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SAMMANFATTNING

Sammanfattning

Nar mycket forandring sker samtidigt kan man tala om brytningstider. Perioden
fran nu och mot 2030-talet kommer troligen kommas ihdg som just en sadan -
inte minst for livsmedelssystemet. Den har rapporten presenterar en trend- och
omvarldsanalys for det svenska livsmedelssystemet mot 2035. Den har tagits
fram i syfte att hjalpa Tillvaxtverkets samordningsuppdrag for landets livsmed-
elsstrategi genom att tillféra omvarldsperspektiv som underlag for strategisk
dialog.

Rapporten borjar med att identifiera en "flykt fran business as usual” i systemet
sjalvt: aktorer i systemets alla led tar sats mot forandring vad galler efterfragan,
teknik och perspektiv. Darefter presenteras tre dvergripande omvarldsteman
som sarskilt viktiga att forstad och bevaka:

e Ett nytt globalt politiskt-ekonomiskt ldge.
Geopolitiska spanningar, férandrad global handel och nya makroekono-
miska forutsattningar for upp beredskap pa agendan och dkar betydelsen
av regionala partners. For Sveriges livsmedelssystem innebar detta att
agendan i EU och relationen mellan medlemslander och union blir en an
viktigare variabel framéver samt att livsmedel tydligare blir en samhalls-
fraga.

e Radikal teknikutveckling.
Digitalisering gor data till en kritisk ravara inom livsmedelssystemet.
Dartill skapar Al & ny bioteknik bade mojligheter och risker. Utvecklingen
gar snabbt och formagan att folja den ar mycket viktig eftersom den far
paverkan inte enbart for vilka teknikslag enskilda verksamheter valjer att
anvanda, utan aven for makt, kunskap och affarsmodeller.

*  Omprévning av varderingar och perspektiv.
En mer holistisk grundsyn pa ekonomi och varlden gor att fler varden
behdver tas hansyn till. Detta pressar prismekanismer genom att nya
kostnader behdver fordelas och baras i systemet som helhet. Varierande
syn pa hallbarhet paverkar hur politiska agendor utformas.

En av rapportens dvergripande slutsatser ar att livsmedelssystemets vag mot
2035 kommer handla om att ta hand om dagens livsmedelssystems negativa
externa paverkan pa omvérlden och samtidigt serva samhéllet med fler

vdrden én tidigare. Precis hur livsmedelssystemet 2035 ser ut beror pa utfall i
osakerheter som ror bade internationell politik, férmaga att nyttja teknik och
grundlaggande syn pa varlden och varderingar. Livsmedelssystemet som helhet
behover darfor tanka bade komplext och langsiktigt - vagen mot 2035 handlar
om att leda forandring i olika grad och mot olika gemensamma mal. Ledarskap,
tillit och samverkan blir darmed centrala forutsattningar.
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INLEDNING

Inledning

Livsmedel - medel till liv

Sjalva ordet "livsmedel” berattar om hur viktig maten &r - utan den, inget liv.
Livsmedelssystemet &r grundbulten i den moderna vélfarden. Med teknik och
global utveckling har befolkning och valstand kunnat dka sedan 1900-talets
mitt. Att skaffa mat har ocksa historiskt varit den storsta och viktigaste sys-
selsattningen och livsmedelssystemet fortsatter att vara en viktig arbetsgivare.
Maten ar ocksa sjalva lanken till var miljo och var omvarld. Nar den passerar var
gom ar det inte bara som en samling mer eller mindre smakliga naringsémnen,
vi kopplas samtidigt ihop direkt med hela det system som méjliggjort att maten
ligger dar pa tallriken.

Livsmedelssystemet ar darfér mer an en ekonomisk sektor - det ar en kalla
till kultur, identitet, historia och varandra. Nar det hotas av klimatférandringar
och globala kriser blir effekterna snabbt pa liv eller dod. Livsmedelssystemets
framtid angar darfér oss alla i allra hogsta grad.

Rapportens syfte - dverblick och insikt i viktiga framtidsfragor

Den har rapporten syftar darfor till att ge en bild av viktiga omvarldsférand-
ringar som paverkar det svenska livsmedelssystemet mot 2035. 2017 fick
Sverige sin forsta dvergripande livsmedelsstrategi - med mal om ett hallbarare
och lénsammare system. Sedan dess har varlden gatt igenom en varldsomspan-
nande pandemi, tratt in i en lagkonjunktur och drabbats av krig och spant

lage mellan varldens stormakter. Under 2023 ska ett omtag av strategin ske

- Sverige ska fa en Livsmedelsstrategi 2.0. Ett av rapportens syften har varit att
ta fram underlag for strategisk diskussion genom att belysa omvarlden “fran
molnfri hojd”.

Det kommande decenniet ska varlden ta itu med historiskt stora utmaningar
och stalla om till hallbarhet. Pa sa satt ar intet nytt for livsmedelssystemet - stor
forandring har tidigare skett under kort tid. Under 1900-talet 6kade livsmedels-
produktionen spektakulart och tacklade en stundande svaltkris, men till pris av
negativ paverkan pa klimat och miljo. Kostnader som vi nu ser inte byggdes in i
systemet. Livsmedelssystemet behdver idag hantera dessa tidigare férbisedda
kostnader i en ny historisk omstallning. En omstélining som ska ske i en period
som startar med geopolitisk oro, tuffa ekonomiska forutsattningar och praglas
av en explosiv utveckling av radikalt ny teknik. Det ar darfér mycket mojligt

att systemet vi star med 2035 pa manga punkter ar mycket annorlunda an det
vi har idag. Frdgan ar bara pa vilket satt. Det innebér att denna rapport bade
behandlar vad vi kan se och séatta siffror pa men ocksa det som ar osakert.

| detalj kan framtiden per definition inte matas - sarskilt inte i osakra tider.
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Ett helikopterperspektiv pa livsmedelssystemets

utmaningar och mdjligheter

Det rader inte brist pa trendrapporter och studier som ror olika delar av
livsmedelssystemet. En tematisk analys av trendrapporter fran den svenska
livsmedelsindustrin har aterkommande omraden som lyfts fram nar branschen
sjalv beskriver sin utveckling framat:

Klimatomstallning & hallbarhet

Halso- och hallbarhetsmedvetenhet bland konsumenter okar
Vaxtbaserade livsmedel 6kar i betydelse

Nya groédor & bruksformer bubblar

Okande e-handel

Okande mekanisering & automatisering

Okande digitalisering

Cirkuldr ekonomi viktigare
Precisionsjordbruk/platsanpassning av produktion
Sociala medier influerar efterfragan

Matsvinn viktig utmaning att tackla

Elektrifiering av fordonsflottor och &vrig produktion

Dessa amnen kommer i varierande utstrackning berdras aven har. Men i arbetet
med den har rapporten har vi forsdkt att i stdrre utstrackning lyfta blicken ut

i omvarlden - bade geografiskt och utanfor livsmedelssystemet sjalvt. Denna
breddning kan i vissa fall innebara en kompromiss med djup vad galler direkt
inverkan pa varje sektor i livsmedelssystemet. Men vi hoppas att kombinationen
av spaningar ska ge nagot lasvart ocksa for den som ar djupt insatt i livsmedels-
systemets detaljer.

Var metod - strategisk framsyn

Den har rapporten har tagits fram i syfte att stédja livsmedelssystemets aktdrer
med strategisk framsyn. Detta ar en praktik som handlar om att féregripa mojliga
framtider genom att utforska osdkerheter och trender. Syftet ar inte att komma
med exakta prognoser utan att expandera forstaelsen for vad framtiden kan inne-
bara och anvanda dessa insikter for dialog och beslut om viktiga strategiska fragor.
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FIGUR 1 Beskrivning av strate-
gisk framsyns viktiga
bestandsdelar. Omvarldsanalys
och framtidsutforskande
metoder informerar strategisk
dialog

FIGUR 2 "Vi” paverkas av vad
vi maste forhalla oss till i
omvarlden och var egen vilja
om ett 6nskat lage

FIGUR 3 lllustration av
omvarld, narvarld och invarld
samt viktiga aspekter av
omvarlden att bevaka.

Omvaérldsanalys
Identifierar vad
som ror sig i varlden

Framtidsutforskande
metoder

Breddar och fordjupar
forstaelse och

forestaliningsformaga

Strategisk Framsyn
Omfamnande av osakerhet och
alternativa utkomster i strategisk
planering

Vara spaningar bygger pa sekundaranalys av data fran Sverige och varlden samt
Kairos Futures egna studier, trendbank och diskussioner med olika aktorer i Sve-
riges livsmedelssystem. Observationerna som gjorts diskuteras sedan i termer
av osakerhet och méjliga konsekvenser for livsmedelssystemet.

Grundansatser om framtid och omvarld

Framtiden formas av tva huvudsakliga krafter - vad vi maste forhalla oss till och
vad var egen stravan &r.

EXTERNT TRYCK INRE STRAVAN

”Vi”

Vad vi stravar efter bestams av vilka vi ar - vara drivkrafter och behov. Vad vi
behover forhalla oss till bestams ute i omvarlden. Den i sin tur kan definieras
som “vad som pdaverkar oss men vi inte har direkt inflytande éver”.

Omvarld

och marknad

" 4

Politik

Det
svenska
livsmedels-
systemet
Ekologi,
miljé och
halsa

Teknik och f

vetenskap

Socialt och
livsstilar



INLEDNING

Har kommer vi behandla det svenska livsmedelssystemet som en “invarld” -
vilket givetvis har sina begransningar eftersom det i sig &r en komplex “varld”
i sin egen ratt. Fordelen ar att vi far en bred overflygning som tar in en mangd
perspektiv.

Rapportstruktur

Rapporten bodrjar med kapitlet Livsmedelssystem under press, som ger en dver-
flygning av livsmedelssystemets grundlogiker och nuldge - spaningar pa nya
fenomen och handelser saval som risker och hot. Rapporten fortsatter sedan
med tre kapitel som sammanfattar viktiga omvarldsférandringar. Globalisering
3.0 diskuterar viktiga politisk-ekonomiska forutsattningar, Programmerbar varld
utgar fran radikal teknikutveckling och Omprévningens tid fér hallbarhet och
arbetsliv diskuterar varderingsskiften och dilemman av mer social och etisk
karaktar. Darefter diskuteras konsekvenser och betydelse for livsmedelssyste-
met framat i ett avslutande kapitel.



KOMPLEXT SYSTEM UNDER PRESS

Komplext system
under press

FIGUR 4 Kapitlet i ett notskal.

Det har avsnittet handlar framst om signaler som leder till en viktig insikt;
aktérer i systemets alla led har, i olika utstrackning, tappat tron pa "business
as usual”. Darfor ar det mdyjligt att livsmedelssystemet mot 2035 ser mycket
annorlunda ut.

Externa hot &
sjalvgenererade
risker

Livsmedelssystemet i fokus

Startup-landskapet for hallbar omstallning

visar p_é innovat!on
i hela kedjan Nya bruksformer

bubblar i
omvarlden

Tvetydlig kottkonsumtion

Flykt fran "business as
usual’

Livsmedelssystemet - en kedja bestaende av flera undersystem
Livsmedelssystemet ar ett komplext system som bestar av saval ekonomiska
som sociala aspekter. Det talas ibland om som en kedja - vagen fran jord till
bord. Ett annat satt att gestalta en sadan kedja ar som en cirkel av produktions-
sfarer med in och utfléden (se Figur 5).
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FIGUR 5. Livsmedelssystemets
produktionssfarer. Modell av //)‘519/ &@\ é\
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Inom varje led av systemet finns undersystem, aktorer, logiker och kritiska fra-
gor. Systemet bestar ocksa av mindre formella och kvantifierbara delar (se Figur

6) - till exempel kultur, symboler och natverk.

FIGUR 6. Viktiga system-
Industri-

struktur

Reglering

aspekter.
& Natverk
Policy

Transport

&
Logistik

Beteende
&
Vanor

Kultur
& Teknik

Symboler

Dessa finns i kedjans alla delar och bygger systemet som helhet. Samtidigt
levererar livsmedelssystemet efter flera parallella vardekedjor med sina egna
logiker. Restauranger levererar exempelvis upplevelser och platser fér gemen-
skap, REKO-ringar levererar relationer mellan producenter och konsumenter,
den traditionella livsmedelsindustrin levererar "manga kalorier per krona”,
matta magar och arbetstillfallen. Mat-influeraren levererar identitetsbygge
finansierat av reklam. Handelns butiker agerar nod som knyter ihop utbud och
efterfragan. Olika varden och logiker, men alla ingar de i helheten som utgor

livsmedelssystemet.
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FIGUR 7. Livsmedelssystemets
olika vardekedjor kan forstas
som kopplade till olika av
manniskans behov i Maslows
behovspyramid.
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Tillhérighet och gemenskap

Trygghet & halsa

Matkultur:
Restaurangers,
lokala & smaskaliga
matens vardekedjor

Genom att ha en sa bred syn pa vad systemet &r blir det tydligt att systemet kan

forstas och betraktas ur en mangd synvinklar. | systemet finns dven grundlag-

gande drivkrafter som verkar for forandring av livsmedelssystemet. Dessa har vi

har valt att dela upp i sju huvudsakliga omraden dar omvarldsférandringar blir
sarskilt viktiga: Bio-fysisk miljo, Ekonomi, Innovation, Teknologi & infrastruktur,
Socio-kultur, Demografi och Politik. Dessa har varit i fokus nér vi har spanat pa
omvarlden. Ser vi dversiktligt pa vad som hander med livsmedelssystemet visar
det sig att det ar ett system satt under press fran manga hall.

Externa och sjilvgenererade hot och risker

ldag pressas livsmedelssystemet redan genom hot som spanner dver flera av
dess drivkrafter, sfarer och aspekter.

FIGUR 8. Globala hot & risker i
dagens livsmedelssystem.
Kalla: FAO och EU-kommissio-
nen, 2019.

1



KOMPLEXT SYSTEM UNDER PRESS

Klimatrelaterade risker &r en avgorande fraga for livsmedelssystemet
eftersom man bade paverkas av och sjalv paverkar utslappen. Sektorns
avgorande roll for trygghet och valfard gor att livsmedelssystemet kom-
mer sta i klimatanpassningens och omstaliningens centrum kommande
ar. Livsmedelssystemet blir dd mer av ett allméanintresse och kraven

fran omgivande samhaélle kan vantas 0ka ytterligare. En central global
knackfraga ar hur dkad efterfragan pa livsmedel ska motas samtidigt som
avtryck minskas.

Miljomassig integritet som Gverexploatering av naturresurser, forlust av
biologisk mangfald, utslapp av miljogifter som negativ externalitet (en
kostnad som inte behdver baras av nagon i systemet utan skjuts till ndgon
utanfoér) samt uppkdp av mark- och vattenresurser. Forlust av biologisk
mangfald och utarmning av jordarnas ekosystem kan ses som baksidan
av det industrialiserade effektiva livsmedelssystem som mojliggjort
dagens valfard.

Inkluderande utveckling som exempelvis risk for arbetsldshet i utveck-
lingsvarlden, smabrukare som utestangs fran uppgraderade vardekedjor,
Okad territoriell ojamlikhet, exkludering av kvinnor och minoriteter samt
osaker paverkan fran ny teknologi. Social hallbarhet blir en allt viktigare
del av global utveckling vilket paverkar livsmedelssystemet genom att
det far fler variabler som inte handlar om “flest kalorier per hektar till lag-
sta peng” att ta hansyn till. Utvecklingen ar tydligast i utvecklingsvarliden
men ocksa relevant i Sverige som ocksa har stigande markpriser och en
pressad situation for mindre livsmedelsproducenter. En viktig aspekt ar
att balansera de olika varden som olika slags livsmedelsaktorer bidrar
med: rationell storskalig produktion behdvs for tillgang till kalorier medan
smabruk gynnar lokalt naringsliv och skapar kulturella och sociala varden.

Matsdkerhet, hdlsa och ndring som exempelvis risk for begransad
tillganglighet av livsmedel, risk for stigande matpriser, risk for instabila
priser samt risker med ohalsosamma dieter. Hela tre miljarder manniskor
har idag inte rad med en halsosam kost'.

FAO:s rapporter om risk och ohalsa har stort fokus pa Afrika och delar av Asien
men aven i rikare delar av varlden finns bade matrelaterad otrygghet och
kostrelaterad ohalsa. Det finns studier som pavisar tydliga kopplingar mellan
stigande matpriser och social oro? vilket betyder att stabila priser och tillgang
till livsmedel &r efterstravansvart inte bara for individuella hushall utan hela
samhallsystem. Matrelaterad problematik finns ocksa i 6kande évervikt i varlden.
En utveckling som Sverige inte &r forskonade fran - se nedan?.

12
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FIGUR 9. Andel av befolk-
ningen i Sverige och varlden
som ar overviktiga (BMI: 25
eller ¢ver). Utveckling mellan
1975 och 2016. Overvikt ar
associerat med flera forhojda

halsorisker. Kalla: Varldshalso-

organisationen (WHO), Our
World in Data.
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Okande efterfragan pa livsmedel

Samtidigt som utmaningar kopplat till att minska klimat- och miljopaverkan
behover hanteras kommer efterfragan pa livsmedel 6ka. En omfattande meta-
analys* i tidskriften Nature visar pa en forvantad 6kning av efterfrdgan mellan
30-62% mot 2050, beroende pa antaganden men med klimateffekter inraknat.
Det &r stor variation mellan beddmningarna och de stracker sig bortom den
har rapportens malar. Men vi kan se att oavsett berakningsmodell finns stort
konsensus om att 0kande livsmedelsproduktion kommer vara en viktig fraga
under kommande decennier. For att klara detta berdknas att produktiviteten

i livsmedelsproduktionen behdver 6ka globalt med nastan 30% under kom-
mande decennium - annars missas mal om minskad hunger och utslapp av
vaxthusgaser>.

Sammantaget kan vi nu se ett riktigt svart problem att I6sa: Oka produktionen
globalt och samtidigt minska avtryck fér bade klimat och miljé. Bilden star
darmed Kklar - historiska satsningar kravs for att lyckas med de uppsatta malen.

Hot och risker mot det svenska livsmedelssystemet

Det globala perspektivet har stort fokus pa varldens fattigaste regioner. Men
ocksd i det svenska livsmedelssystemet finns utmaningar. Under senare ar har
hallbar omstalining, klimatanpassning och beredskapsperspektiv drivits upp pa
agendan vid sidan av standigt narvarande fragor om konkurrenskraft, kompe-
tensforsorjning och halsa. Detta har aktualiserat fragor om livsmedelssystemets
del i totalfoérsvaret och bredare samhallsutmaningar. | nuldget drabbas ocksa
livsmedelsforetag och konsumenter av stigande kostnader.

13
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FIGUR 10. Viktiga risker for det
svenska livsmedelssystemet.
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Omstéllning pa agendan i globala policy-landskapet

Nationellt och globalt har industri och politik bdrjat svara upp mot dessa hot
och rustar for omstallining och forandring. Det syns bland annat i dkade atagan-
den fran naringslivet och policylandskapet, ett policylandskap som satsar pa
sakerhet och omstallning. Metaanalys av aktuella nationella livsmedelsstrategier
i EU, Kina, Singapore och Israel identifierar tre aterkommande gemensamma
namnare:

e Livsmedelssystemet ses som viktigt for hallbar omstallining.

e Fokus ligger i allmanhet pa omstallning snarare an justering i “margina-
lerna”.

o Okad vikt 1dggs vid att sakra matférsorjning i ett osakert omvarldslage pa
grund av konflikter och klimatpaverkan.

Vi ser det som en bekréaftelse pa att politiskt fokus i allmanhet allt oftare handlar
om foérandring snarare an forvaltning.

Livsmedelssystemet i fokus for hallbar
omstallning

FN:s 17 mal for hallbar utveckling mot 2030 har fatt stor spridning och betydelse
for styrning av saval offentliga som privata verksamheter. Livsmedelssystemet
har direkt paverkan pa atminstone 14 av dessa. Sarskilt tydliga ar mal 2 - ingen
hunger och 3 - god hélsa och vélbefinnande. Men genom sin stora paverkan pa
miljo och klimat &r dven mal 6, 13, 14 och 15 som ror mark och vattenanvandning
centrala. Mal 5,7, 8, 9,10, 11 och 12 ror fragor dar livsmedelssystemet ar viktigt i
egenskap av ekonomisk och social motor i samhallet.
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FIGUR 11. Livsmedelssystemet

har stark paverkan pa de glo-
bala malen.

FIGUR 12. Hallbarhetsdiskur-

sens overgripande utveckling.

Baserad pa textanalys av
policys i privat & offentlig
sektor mm’.
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Vart att notera i detta sammanhang ar en sammanstallining av Jordbruksverket®
over hallbarhetsinitiativ i det svenska livsmedelssystemet som visar att fa har
koppling till den sociala hallbarhetsdimensionen. Den sociala hallbarhetens
efterslantring noterades dven i en av Kairos Futures studier av hallbarhetsland-
skapet, sammanfattat i Figur 12.

2010-tal 2020-tal

”Grona

fraaor” Problem- Lésning &
ragor beskrivning atgarder

”Sociala _

fragor” Fornekelse bzgl)(t‘)llver:?ng

Jordbruket en viktig del av hallbarhetsforskningen

Att livsmedelssystemet &r viktigt for hallbar omstalining i stort speglas &ven i
forskningen. En analys av forskningspublikationer med koppling till hallbarhet
visar att livsmedelssystemets grundférutsattningar ar viktiga forskningsom-
raden just nu. De “varma” omradena pa kartan visar omraden med manga
vetenskapliga publikationer under senare ar.
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FIGUR 13. | en av Kairos
Futures studier fran 2020
undersoktes forskningsland-
skapet for hallbarhet. Dar visar
sig livsmedelsproduktion och
bruk av mark och vatten vara
viktiga fragor. Tillsammans
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Denna "varmekarta” visar dven att bade "mjuka” och harda amnen star i

fokus - saval energiframstalining som ramverk och metoder. | det dvriga forsk-
ningslandskapet kan noteras att mycket energi laggs pa hallbarhetens styrning,
finansiering och utvardering. Utan att ga djupare in pa detaljer har kan vi sluta
oss till att hallbarhetsforskningen handlar bade om vad vi gér och om hur vi ska
forsta det. Hallbarheten ar helt enkelt mer &n en teknisk ingenjorsfraga.

FIGUR 14. Amnen som okat Amnen som varit konstant starka Amnen som relativt sett 6kat de  Amnen som relativt sett sjunkit de
over tid inom hallbarhetsforsk- senaste aren senaste aren

ning. Kalla: Kairos Future. » 1 ‘

Styrning och finansiering Jamlik halsa och tillgang till sjukvard Hallbara stader
Hallbarhetsrelaterad matning och utvardering Teknisk innovation, t ex inom grén kemi Energisystem
Hallbar produktion & management Jordbruk och matférsérjning

Nar vi ser pa utvecklingen dver tid dkar mangden hallbarhetsrelaterad forskning
som handlar om jordbruk och matférsérjning. Sammantaget forstarks bilden av
att livsmedelssystemet och sarskilt primarproduktionen star i fokus for samhal-
lets omstallning.

Relativt lag svensk ambitionsniva pa forskning
och utveckling?

Finansiering av forskning och utveckling av jordbrukssektorn ser olika ut i olika
lander och kan ses som ett matt pa i vilken utstrackning man satsar pa innova-
tion inom matproduktionen. En intressant observation ar att svenska staten
ligger langt efter grannar nar det kommer till att investera i framtidens livsmed-
elsindustri. 2021 1ag svenska statliga investeringar i jordbruksrelaterad forskning
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och utveckling per capita for forsta gangen pa manga ar éver EU-genomsnittet,
om an knappt. Trots detta ar motsvarande investeringar i Finland 65% storre, i
Danmark ar de tre ganger storre och i Norge sex ganger storre®,

FIGUR 15 Statliga investeringar 48
i forskning och utveckling

inom jordbrukssektorn ar 2021,

maétt i euro per invanare.

Kalla: Eurostat.
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Norge Danmark Finland Sverige

Euro/invanare Genomsnitt i EU

Vid sidan av akademi och policy-stiftare sker det rorelser i féretagsvarlden, dar
entreprendrer forsoker 10sa aktuella problem eller kapitalisera pd mojligheter.
Inom ramen f&r den har omvarldsanalysen genomférdes darfér en analys av
nystartade féretag inom det globala livsmedelssystemet.

Start-up-landskapet visar pa innovation
i hela kedjan

Start-up-féretag ar foretag i tidigt skede - ofta beroende av investeringar

fran riskvilligt kapital som tror pa den grundlaggande idé som ligger bakom
verksamheten. Att se narmare pa detta landskap kan darfor séga mycket om
var det finns riskaptit och framtidstro i systemet. Det ar givetvis inget facit for
vilka féretag som kommer bli nasta stora aktér men ger en bild av hur “inno-
vationsmyllan” ser ut. Nedan visas en Al-stédd analys av de 1000 framsta (i en
sammanvagd rankning av finansiering, nyhetstackning, marknadsaktiviteter
med mera) start-up-féretagen inom mat, dryck och jordbruk som startats 2018
eller senare i form av en “karta” dar en Al-modell sorterat foretagen efter likhet.

FIGUR 16. Kartbild med Al-
genererade kluster av livsmed- '
elssystemets framsta { v food delivery :LI "
start-up-foretag. Klustren har ) L Social food '
tolkats och namngivits manu- commerce
ellt. Varmare farg innebar fler Sustainable  Ajte
start-up-foretag i branschen. - alternative.
Data: Crunchbase?®, bearbet- < & ; - fooc

ning av Kairos Future med R z
hjalp av verktyget Dcipher
Analytics.

ritlonal ‘
supplements

Downstream Upstream
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FIGUR 17. Globala fordel-
ningen av hogt rankade start-
ups i livsmedelssystemet.
Morkare betyder fler - 432 av
1000 aterfinns i USA, 10 i Sve-
rige. Data: Crunchbase.
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Start-up-landskapet illustrerar viktiga trender i systemet

Resultatet visar pa viktiga trender i livsmedelssystemet - fran nya proteiner till
konsumtionsmonster, automation och personalisering. Av kartan framgar att
flest livsmedelsrelaterade start-up-féretag finns inom alternativa proteiner och
“dark kitchens”, det senare ocksa kant som “spok-" eller "7molnkok”. Dessa tva
omraden utgor tva ytterligheter av livsmedelssystemet, dar det forstnamnda
ar en bransch som haller till uppstroms i kedjan och forsdker forandra maten vi
ater i grunden, medan den senare ligger nedstréms och berér slutgiltig tillag-
ning och leverans av fardiglagade maltider.

Nastan halften av start-up-féretagen ar baserade i USA, foljt av andra folkrika
[ander som Indien (7% av féretagen) och Storbritannien (5%). Nar det kommer
till antalet start-up-foretag per capita ar det Singapore och Israel som utmarker
sig, tva lander som ligger i framkant nar det géller utveckling av alternativa
proteiner.

.

Sverige har plats elva pa rankingen 6éver lander med flest start-up-foretag per
capita, med tio till antalet. De svenska foretagen ar val utspridda i livsmedels-
systemets olika delar, och sysslar med allt fran ultrasnabba matvaruleveranser
till individualiserad husdjursmat.

Analysen visar ocksa att kapital flodar till innovationer i hela systemet - fran
primarproduktion till leverans av hdmtmat. Detta kan ses som ett tecken pa att
det arbetas med allt fran nya beteenden till tekniker - &ven om enskilda foretag
givetvis kan vantas ga under pa vagen till 2035.

Nya bruksformer bubblar i omviirlden

Runtom i varlden experimenteras just nu i smatt och stort med nya jordbruks-
metoder dar man ofta lagger stort fokus pa jordens halsa, bevarad biologisk
mangfald och klimatrobusthet. Experiment av odling med perenna grodor har
exempelvis visat sig ha potential for att matproduktion med minskat behov av
markbearbetning®. Forsok med stadsnara odling av farska gronsaker sker runt
om i varlden - fran vaxthus i mataffarer till odling pa spillvarme fran ny industri i
Gallivare". Forsok sker bland annat pa SLU med metoder for att gora skogsjord-
bruket mer hallbart.
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Regenerativt - paraplyterm fér produk-
tionsinriktad revitaliseringsrorelse

Nya metoder associeras ofta med sa kallade “buzzwords”. Inom livsmedelspro-
duktion ar “regenerativt” ett sddant paraplybegrepp for metoder som forsoker
vara uppbyggande snarare an urlakande for jordar och omgivande ekologi och
samhallen. Ambitionen ar att hitta hallbara lokala bruksformer for jordbruket.
Journalisten och forfattaren George Monboit uttrycker det som en rérelse bort
frdn "the global standard farm”™?. Ett exempel &r fran indiska regionen Andhra
Pradesh®™ dar man med nya metoder jobbar med att minska vattenanvandning
och dka skérdarna for att klimatanpassa och bygga resiliens i regionen. Genom
att det handlar om 6 miljoner bédnder med tillsammans 8 miljoner hektar
brukad mark som testar dessa metoder kan det férvantas att en stor mangd
erfarenheter och innovation kring dessa metoder kommer skapas. | Europa job-
bar initiativet Climate Farmers™ ocksa for regenerativt jordbruk men med andra
metoder. Fokus ar pa att bygga skalbarhet genom kunskapsbanker och natverk
for att applicera regenerativa principer i konventionella jordbruk.

Revitaliseringsrorelser bubblar

Den amerikanska antropologen Anthony F C Wallace myntade begreppet
revitalisering for att beskriva rorelser vilka som svar pa otillfredsstallda behov
och stress forsdker skapa en mer tillfredstallande kultur. “Regenerativt” som
begrepp kan forstas som just en sadan impuls att revitalisera - stress-signalen i
detta fall skulle vara att det livgivande system vi ar beroende av uppfattas som
nedbrytande av planeten. Det ar alltsa en negativ reaktion mot delar av vad
som lat det moderna livsmedelssystemet bli sa pass effektivt - specialisering,
gddning och centralisering. Andra sadana tecken pa att det etablerade systemet
lamnat otillfredsstallda omraden ar uppvaxten av alternativa matnatverk -
sasom REKO. Dar var det otillfredsstallda behovet relationer till "kedjan”".
Eftersom revitaliseringsrorelser fokuserar pa varden det etablerade lamnar
otillfredsstallt kan deras modjlighet att vaxa inte bara varderas i hur val de foljer
etablerade logiker. | fallet med lokal mat sags det lange som svaruppnaeligt tills
de tekniska l6sningarna i form av sociala medier foll pa plats.

Kottkonsumtion - minskar i Sverige
men Okar i virlden

Det finns &ven tecken pa forandring, om an tvetydig, i konsumentefterfragan pa
kott och animalier. | Kairos Futures varderingsstudier anger 30% av den tillfra-
gade befolkningen i Sverige att de har som ambition att minska sin konsumtion
av animalier. Detta stdmmer dels med resultat fran Axfoods “Vegobarometer”
som rapporterar att 9% ser sig som vegetarianer eller veganer®®. Har ses stora
aldersskillnader, dar samma siffra ar nastan 15% bland 16-34-aringar, men endast
1% bland populationen dver 55 ar. Andelen flexitarianer, de som valjer vego 2-6
ganger i veckan, har enligt samma matningar 6kat fran 19% till 30% sedan 2016.
Men den minskade statusen for kott syns ocksa i faktisk konsumtion - enligt
statistik fran Jordbruksverket minskade den svenska konsumtionen mellan 2016-
2021 - samt i det faktum att Sveriges kottkonsumtion ar lagre an EU-snittet”.
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FIGUR 18. Konsumtionsvarde- Slosa
ringar hos vaxtbaserade,
inbitna kottatare samt trender

i ungas konsumtionsvarde-
ringar 2000-2022. Kalla: Kairos
Future.
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Diagrammet illustrerar konsumtionsvarderingarna bland de som i Kairos Futures
studier sager sig vara flexitarianer respektive vegetarianer. Har har de placerats
pa en varderingskarta dver hur mycket de varderar pris jamfort med hallbarhet
och om man uppger sparsamhets- eller konsumtionsorienterade varderingar.
Diagrammet visar deras placering pa kartan tillsammans med de som uppger att
de inte prioriterar att minska sin konsumtion av animalier. Bilden visar aven hur
varderingarna har utvecklats hos unga (18-29 ar) de senaste 22 aren. Genom att
presentera datan pa detta vis kan vi se att unga man verkar sta langt ifran unga
kvinnor och annu langre fran den genomsnittliga vegetarianen nar det galler hur
man prioriterar pris jamfort med hallbarhet. Unga kvinnor verkar rora sig mot
"mitten” av varderingskartan. Over lag finns en rorelse mot 6kad prismedvetenhet
i varderingarna, vilket for vego-trenden kan vara saval starkande som bromsande
beroende pa om vegetariska produkter presenteras som premium eller budget.

Kottpolarisering mellan Sverige och varlden?

Globalt gar trenden mot ett dkat kottatande, vilket ofta kopplas ihop med en
vaxande medelklass. Den sammanlagda bilden far darfor sagas vara splittrad - a
ena sidan en dkande vego-trend men & andra sidan inget direkt avblas for den
internationella animaliemarknaden.

FIGUR 19. Global konsumtion %0
av kott har 6kat substantiellt
sedan 1990, miljoner ton. Kalla: 300

OECD, FAO. l
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Hur det kommer utvecklas framover far anses som osakert. Kottprodukter

har senaste ar forknippats med larm om halso- och milj¢faror. Dessa ar ocksa
de framsta skalen till att svenska konsumenter oftare valjer vegetarisk kost.
Tillsammans med den demografiska utvecklingen, dar Kinas befolkning minskar
(ett land med stark tradition av kéttatande) och Indien (dar vegetarisk kost

ar vanligt av religidsa och traditionella skal) gar om som folkrikaste land, talar
manga drivkrafter for fortsatt god framtid for vaxtbaserad kost. A andra sidan
talar vaxande valfard och befolkning for fortsatt 6kning av animalier.

Framat - tre viktiga omviirldkrafter

Sammanfattningsvis kan vi sla fast att mycket talar for en flykt fran “business as
usual” - problemen och innovationerna adresserar inte bara hur mycket och var
utan vad vi ater och hur det produceras.

Fran var analys av nulaget tanker vi oss att det finns tre viktiga omraden som
paverkar livsmedelssystemet mot 2035:

¢ Ekonomisk-politisk utveckling - satter ramarna for policylandskapet och
investeringsviljan.

e Tekno-social utveckling - skapar spelplanen och verktygen.

e Varderingsmassig utveckling- efterfragan och konceptuell forstaelse for
vad livsmedelssystemet ar och bor vara.

| foljande tre kapitel beskrivs viktiga trender inom dessa omraden som ger
forutsattningar och formar vagen for livsmedelssystemet mot ar 2035.
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REGIONALISERAD MULTIPOLAR VARLD

FIGUR 20. Kapitlet i ett not-
skal.

FIGUR 21. Tre globala "epoker”
efter andra varldskriget. En
forsta praglad av kalla krigets
ideologiska maktpolitik, en
andra praglad av frihandel
under USA som enskild super-
makt och en tredje nu paga-
ende praglad av tkad
regionalisering och flera starka
poler i varlden. Har valde vi
2016 som symboliskt ar for
epokskiftet - Brexit & forsam-
rade relationer mellan USA &
Kina.

Vi borjar framatblicken med att titta narmare pa den ekonomisk-politiska
utvecklingen, da den i mangt och mycket satter ramarna for policylandskapet
och investeringsviljan.

Under kalla kriget praglades varlden av en bipolar maktkamp mellan Sovjet och
det USA-ledda vast. Efter Sovjets fall stod varlden i praktiken i ett “unipolart”
lage - med en enda supermakt. Med ekonomisk tillvaxt och teknologisk utveck-
ling i bland annat Kina och Indien, ett mer protektionistiskt USA och ett EU

som vaxlar upp blir varlden nu mer multipolar med distinkt regional utveckling.
Den politisk-ekonomiska utvecklingen pa global nivd kommer ha mycket stor
paverkan pa livsmedelssystemet framdver genom att grundforutsattningar och
politisk vilja satts i fokus.

Centrala slutsatser:

* Politik och grundfrutséttningar i fokus
EU-perspektivet ar mycket viktigt
Beredskap och omstélining kan g& hand i hand

Mot en multipoldr global varld

1995, ett par ar efter Sovjetunionens kollaps, bestod varldens storsta ekonomier
i princip av NATO-lander och ett demilitariserat Japan (Figur 23). Nu har Indien
atervant som en av varldens tio storsta ekonomier, och dven som varldens
folkrikaste nation.

1991-2016 2016-20??
Globalisering 2: Globalisering 3:
"Frihandeins era” "Multipolér vérld”

Pandemin satte fart pa utvecklingen mot regionalt fokus

Redan innan pandemin fanns signaler om grus i maskineriet fér sémlds globa-
lisering dar varor och tjanster flét obehindrat. Donald Trumps administration
forde in ordet “tariff” och "handelskrig” i ordfoérradet hos manga. Brexit var en
stark symbolisk handelse i EU och forskning pa handelsmonster visar pa en
begynnande regionalisering av den globala handeln med livsmedel redan efter
finanskrisen 2008, Samtidigt foljde de allmanna handelsmonstren samma
trend - se Figur 22 nedan.
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FIGUR 22. Handels6ppenhet 100
uttryckt som export och

imports sammanlagda varde 90
av BNP. Kan ses som ett matt

pa hur uppkopplat ett land ar 80
mot omvarldens handel. Som

synes avstannades globalise- 70
ring i denna form runt finans-

krisen 2008 och har avtagit i 60

Kina, USA och varlden som

i 50
helhet. Data: Our World in
Data / Feenstra et al?°
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Varlden Kina EU USA Sverige

Nar sa covid-19-pandemin brot ut och viktiga handelskedjor stangde ned sat-
tes fingret pa inbyggda sarbarheter i det globala systemet - vilket verkar ha
accelererat regionalisering och férandring av handelskedjor ytterligare. Nu ar
robusthet och 6kad strategisk autonomi hogt pa agendan i saval EU som USA,
med egna satsningar pa inhemsk industri och utveckling.

1970 ) 1995 2021
- . Kanada; 3 ) Spanien; 2
FIGUR 23. Véarldens storsta i 3 Indien; 2 Kina: o202 2 Ryssland; 2 ltalien; 2
. g i Kanada; 2
ekonomier (andel av global Halien; 3 Brasilien; 3 Frankike; 5
BNP) fran kalla krigets mitt till Storbritannien; Htallen; 4 Storbritannien;
. N 4 ) Storbritannien; 3
idag. Data: Véarldsbanken, Frankrike; 4 USA: 31 4 \ UsA; 24 .ndiem\ Ush: 25
avrundade siffror. Japan; 6 I Tyskland; 4
Tyskland; 8 Japan: 4
Tyskland; 6 apan:
Sovjet; 13 Japan; 18 Kina; 18

Detta ar givetvis inte en uttémmande makroekonomisk analys men ger en
fingervisning om att rérelsen mot globalisering bérjade for dver ett decennium
sedan och drivs av mer an enskilda narliggande handelser.

Multipolart race om infrastruktur & ravaror

Infrastruktur och kontroll dver resurser star hdgt upp pa agendan hos varldens
stormakter och blir ocksa ett globalt maktmedel. Kinesiska staten har initierat
the Belt and Road Initiative for att forbattra forbindelserna mellan Kina och
deras handelspartner runtom i varlden?. Som svar har EU och G7 egna projekt
for infrastruktur och handel?. Centralt i den 6kande konkurrensen ar tillgang till
ravaror. Vi ser 6kade konflikter om bade mark och vatten - Kina och Indien trater
om Himalayas vatten?, i Frankrike har bevapnade vakter fatt bevaka regnvat-
tensbassanger for bevattning?* och i Sverige har konflikter varit aktuella vad gal-
ler saval gruvbrytning som naturskydd. Just gruvor och tillgdngen pa metaller for
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FIGUR 24 Andel av Kairos
Futures panel med svenska
ledare som haller med om
pastaendet att "stormakternas
kamp om naturresurser kom-
mer pragla den geopolitiska
dagordningen ar 2040”. Kalla:
Kairos Future, 2022.

elektriska komponenter ar en central framtidsfraga, dar fyndigheter i Sverige kan
komma att spela roll for landets betydelse i den globala handeln och politiken.

| Kairos Futures egna matningar kan vi ocksa se en férvéntan pa att geopolitisk
dragkamp om resurser kommer spela roll (se Figur 24). En stor majoritet av de
tillfrdgade i en panel med svenska beslutsfattare anser att detta kommer vara en
frdga som praglar framtiden &ven bortom den har rapportens malar.

Av tillfrdgade i Kairos Futures nétverk av experter,
chefer och ledare véntar sig att stormakternas kamp
om naturresurser kommer prégla kommande &ar

93%

Viirlden rustar upp

Om pandemin innebar att det globala handelssystemet skakades om s& sopade
Rysslands invasion av Ukraina den sakerhetspolitiska konsensusen helt av
bordet. | bdrjan av 2023 ar doktrinen om svensk alliansfrihet och att inte skicka
krigsmateriel till pdgaende konflikter borta. Varldspolitiken verkar ha atervant till
att baseras pa den grundlaggande urskiliningen mellan fiende och van. Som ett
slutgiltigt monument éver att vi gar ini en ny geostrategisk era rustar Tyskland
upp - i en historiens ironi nu pahejad och uppmuntrad av évriga Europa. Den
har rapporten gar inte in pa nagon sakerhetspolitisk prognos; kriget i Ukraina,
en fruktansvard humanitar tragedi, ar pagaende och svart att dverblicka. Men
oavsett utfall kommer konsekvenserna pragla det kommande decenniet och
troligen langre an sa. For svensk del innebar den nya ordningen oavsett att
atminstone 2% av BNP forvantas 1aggas pa det militara forsvaret (Natos minimi-
krav). Utover det kravs satsningar pa den civila beredskapen.

Beredskap och robusthet blir viktigare

Omvarldsutvecklingen har inneburit ett 6kat fokus pa beredskap och robusthet.
Sverige forlitar sig i dagslaget i stor utstrackning pa import av livsmedel. For
livsmedelssystemet har detta fort upp fragan om risker med 1ag sjalvforsorining
av livsmedel och importberoende av insatsvaror. Under de senaste decennierna
har den inhemska marknadsandelen av livsmedel minskat avsevart, samtidigt
som det har varit svart for den svenska livsmedelsindustrin att konkurrera pa
den globala marknaden. Den inhemska produktionen levererar enligt Jordbruks-
verkets statistik for narvarande cirka 60% av den totala inhemska konsumtionen
av notkott, 80% av griskott och fagel och endast 20% av frukt och gronsaker.
Men beredskap och robusthet i en global varld handlar inte bara om hur mycket
inhemska livsmedel som produceras, utan ocksa om relationer med omvarlden
och intern sammanhallning. Att snabbt kunna anpassa sig till nya lagen ar en
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FIGUR 25. Aspekter av robust-
het i meningen att motsta
kriser och omvarldspaverkan.
Modell: Kairos Future, inspire-
rad av Nassim Talebs begrepp
“anti-fragil”.

FIGUR 26. Arlig inflationstakt
mellan 2017 och 2022. Kalla:
OECD.
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annan en viktig kapacitet som bygger robusthet - bade pa makroniva med en

mangfald av foretag och rik innovationsmylla men ocksa for enskilda aktorer.
Detta blev tydligt under pandemin dar formagan att snabbt stalla om bade
arbetssatt och verksamheter sattes pa prov.

Rykte och
stallning i
omvarld

Férmaga att
serva och laga

Ekonomisk
buffert

Anpassnings-
formaga

Nytt makroekonomiskt Lige

Bara de geopolitiska konvulsionerna i varlden vore komplexa nog att hantera for

ett importberoende livsmedelssystem. Men samtidigt, efter decennier med lag

Intern
sammanhallnin

9

Reserv-
kapacitet

Kassaflode och
marginaler

Foérmaga att
producera,
lagra och
distribuera

men stadig tillvaxt, 1ag inflation och lagre rantor gar viin i en period med hog
global inflation och stigande centralbanksrantor.
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FIGUR 27. Férandring av ven-
tureinvesteringar 2021-2022.
Data: Crunchbase, bearbetning
av Kairos Future. OBS! Grafen
visar investeringslandskapet i
stort och inte livsmedelssyste-
met specifikt.

Detta gor att perioden mot 2035 boérjar med ett anstrangt ekonomiskt lage for
hushall och foretag. Stigande energipriser ar en viktig del av inflationen. Denna
utveckling pagar i realtid just nu och ar osaker. Hur djup och langvarig nuva-
rande lagkonjunktur blir och hur den paras med inflationen kommer vara en
avgorande faktor for bade konsumentefterfragan och foretagens mojligheter att
satsa eller stalla om. Vi vet inte heller om det ocksa blir borjan pa ny ekonomisk
politik fran centralbanker med évergivna inflationsmal, i alla fall pd det satt som
vi har vant oss vid att se dem.

Slutet pa “gratispengarna” for tech-varlden?

En ytterligare signal om en ny ekonomisk era ar forandrad syn pa investeringar

i tidigare ndmnda start-up-scen. Efter 1ang tid med ett inbjudande investe-
ringsklimat, dar laga rantenivaer gjort att investerare kunnat ¢sa pengar dver
olbnsamma men lovande tech-bolag, sa ar samhallet pa vag in i en ny ekono-
misk verklighet. | det nya ekonomiska klimatet praglat av ett hogt rantelage blir
nutida vinster betydligt viktigare an framtida sddana, vilket forsvarar for tillvaxt-
bolag att locka privata investerare. Sa gott som alla de storsta tech-bolagen har
nyligen annonserat storskaliga uppsagningar, samtidigt som finansieringen av
start-up-bolag har kallnat. | december 2022 annonserade svenska spdkkodket
Curb Foods, ett av landets mest valfinansierade start-up-féretag, att de lagger
verksamheten pa is med anledning av den tuffa finansiella situationen?.
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Svalnad riskaptit kan gestaltas med hur mycket pengar som gar till tidiga inves-
teringar i bolag. Dessa bromsade rejalt under 2022 (Figur 27), vart att notera ar
att bromsningen skedde kraftigare globalt an i Europa som helhet. Tendensen
kan ocksa ses inom finansieringen av alternativa proteiner - finansiering av
start-ups inom vaxtbaserad mat sjonk 2022 med 53% jamfort med 2021. Trots
den kraftiga nedgangen innebar det anda en storre total finansiering an 2019,
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FIGUR 28. Sveriges befolkning
kategoriserad utifran varde-
ringar i tva dimensioner, ar
2018 och 2022. Responden-
terna har fatt placera sig pa en
skala vad galler hdger och
vanster respektive globalt eller
nationellt orienterade varde-
ringar. Kalla: Kairos Future.
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Storre roll och é6kade utgifter for det offentliga.

Epoken efter kalla kriget har i manga avseenden, om an férenklat, praglats av
ett samhalle som forsokt 1agga sig i mindre och fokuserat pa forvaltning av en
befintlig apparat. Vi tror 0ss nu se en rorelse at motsatt hall. Under pandemin
dkade offentliga utgifter i form av olika stimulanspaket och det finns fler driv-
krafter som talar for en fortsatt dppen planbok fran varldens stater. Vi kan kort
sammanfatta dem i féljande punkter:

e Klimatomstallningen - kraver fortsatt stora investeringar.

e Forsvar - det osakra omvarldslaget kraver dkade forsvarsutgifter. | Sve-
rige kraver Nato-processen att 2% av BNP satsas pa forsvaret.

e Energiskiftet och infrastruktur - investeringar i nybyggnation och under-
hall kommer krava dkade investeringar.

e Demografiskt tryck - en aldrande befolkning 6kar behov av vard och
omsorg.

e Industripolitisk kapprustning - regionalisering av det globala handels-
systemet innebar dkad konkurrens och behov att locka foéretag.

Exempelvis har Biden-administrationen genomdrivit omfattande satsningar pa
gron omstallning?. De formanliga subventionerna har lockat utlandska foretag
att etablera sig i USA, vilket i sin tur fatt EU att dvervaga liknande insatser for att
bevara sin konkurrenskraft?.

Bakat for globalisering och liberalisering ocksa bland véarderingar

Stod for spaningen om dkad offentlig spendering kan ocksa hamtas i opinionen,
vilken till stor del bestammer politikens handlingsutrymme. 2018 och 2022
undersokte Kairos Future hur svenska befolkningen placeras i tva politiska
dimensioner - i vilken man man har nationalistiska eller varldsmedborgarinrik-
tade varderingar och hur man placerar sig pa en traditionell hoger-vanster skala.
Rorelsen dver dessa ar ser en 6kning av vanster-nationalistiska varderingar. Om
den signalen haller dver tid kan det antas innebéara ékade krav fran medborgare
att det egna landet ska agera och garna med den offentliga konsumtionen som
verktyg.

2018 2022
Globalist Globalist
. . .5%
Vanster Héger Vanster Hoger
+7
Nationalist Nationalist
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FIGUR 29. Andel som tycker
att det ar en bra eller mycket
bra idé med stark ledare, res-
pektive expertstyre respektive
anser det vara en rattighet
som svensk medborgare att
rosta i riksdagsval. Kélla: Kairos
Future, 2022.

FIGUR 30. Drivkrafter for att
den offentliga maltiden kom-
mer bli mer malstyrd.

For livsmedelssystemet innebar forhoppningsvis dkad offentlig spendering att
viktiga fragor sasom energisystemet adresseras. Det innebar ocksa mojligheter
att vara en del av hallbar omstallining och leverera livsmedel till bade valfard och
forsvar. Men det kan ocksd innebéra att det finns ett tryck mot att hoja, eller i
alla fall inte minska, pa skatter och andra avgifter som finansierar utgifter - vi
beddmer att kampen om reformutrymme kommer hardna ytterligare.
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63%
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Baby boomers (1945- Generation X (1965-1984) Millenials (1985-1994) Generation Z (1995-2006)
1964)

m Att ha en stark ledare som inte behdver bekymra sig om riksdag och politiska val
m Att Iata experter och inte riksdag och regering besluta vad de anser vara bast for landet
m Réattighet: Rosta i riksdagsval, aven om man inget vet om politik
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Samtidigt ser vi ocksa en tendens bland yngre generationer att ha sympati for
starka ledare och expertstyre av samhaéllet. | matningar 2022 och 2018 s&ger en
majoritet av fodda efter 1985 att de ar positivt installda till expertvalde - vilket
blir intressant i relation till exempelvis skatt pa sotade drycker eller annan mer
detaljerad styrning av markanvandning, kost och livsmedel.

Hardare tag i den offentliga maltiden?

Mal och styrning av offentliga maltider i skola, vard och omsorg har stor bety-
delse for det svenska livsmedelssystemet. Livsmedelsverket identifierar att det
idag finns en svag malsattning och styrning av de maltider som serveras vad
géller svinn och konsumtion, klimat och miljo?. Givet 6kade krav pa miljo, halsa
och aven stdd av inhemsk produktion for att sakra sjalvforsorjning sa skulle vi
kunna ga mot en framtid med hardare tag i de offentliga maltiderna. Exempelvis
vad galler krav pa livsmedlens klimat- och miljopaverkan, offentliga maltiders
bidrag till folkhalsan och pd minskat matsvinn pa skolor och vardinrattningar.

« Malséattning att 6ka médngden ekologisk kost i
offentliga inkép

* Mal om att minska Co2 & annan paverkan

* Fa kommunala mal om konsumtionsméangd
(3 % av kommunerna for &ldreomsorg)

« Endast lunch har krav pa néringsriktighet i
skolan

 Inhemsk produktion blir beredskapsfraga
« Okande klyftor

« Aldreomsorg och skolresultat i mediers
blickfang
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FIGUR 31. Brysseleffektens
sjalvforstarkande dubbla ver-
kan - inat skapas drivkraft for
enskilda lander att ga samman
for att hdvda gemensamma
regionala intressen, utat skapar
effekten incitament att félja
EU:s standarder for att fa
tillgang till marknaden. Exem-
pelvis GDPR-effekten.

FIGUR 32. Varldens storsta
ekonomier beroende pa om
EU-zonen ses som helhet (till
vanster) eller ej (till héger).
BNP 20211 biljoner dollar. Data:
Varldsbanken.
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EU:s betydelse okar

Signalerna om okat fokus pa beredskap, sjalvfoérsérining och robusthet kan vid
forsta anblick tolkas som att Sverige har drivkrafter som talar for att landet
sluter sig inat for att |6sa sina problem pa egen hand. Samtidigt ar Sverige tatt
uppkopplat mot EU. Ar d& Sveriges medverkan i EU en osakerhet mot 20357
Helt saker gar det inte att vara, men vi tycker oss se starka drivkrafter som talar
for behov av ett starkt EU-samarbete. Signaler om att stdrka nationens kapaci-
tet beddomer vi bast tolkas som ett parallellt spar. For svensk del kan nasta steg i
globaliseringen innebara att regionala partners blir viktigare.

Brysseleffekter pa medlemmar och handelspartners

Som en av varldens viktigaste konsumentmarknader har EU:s regleringar stor
internationell paverkan genom att handelspartners behdver anpassa sig till
europeiska standarder och krav.

Inat: Utat:
Havda Fa tillgang till

ekonomiska, marknad och stod
politiska och fran varldens
sakerhetsmassiga tredje storsta

intressen ekonomiska zon

For EU-landerna sjalva skapar det en drivkraft att halla samman for att vara en
inflytelserik aktor globalt. Vi kan darmed tala om en dubbel "brysseleffekt” som
verkar sjalvforstarkande - omvarlden paverkas av ett starkt EU och da dkar
ocksa attraktiviteten att vara en aktiv medlem och séatta sin pragel.

Topp 5 storsta ekonomier, EU
sammanraknat (Total BNP 2021)

Topp 5 stérsta ekonomier, land for land
(Total BNP 2021)
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FIGUR 33. Drivkrafter for EU:s
Okande betydelse for det
svenska livsmedelssystemet.

| och med 6kade dtaganden vad galler klimatomstallning och hallbarhet dkar
ocksa behoven av matning och redovisning av framsteg. Sedan 2015 har EU
antagit flera politiska initiativ pa temat, varav det mest kanda ar "Den grona
given” eller European Green Deal. Den syftar till att minska EU:s utslapp med
minst 50 procent fran 1990 ars nivaer innan 2030.

| detta paket har flera férandringar intratt, till exempel:

e EU:s taxonomi - ett gemensamt klassificeringssystem fér miljdmassigt
hallbara verksamheter

e Initiativet for hallbara produkter
e Ett digitalt produktpass

Dessa forordningar syftar alla till att inféra gemensamma standarder, vilket

ar ett av de omraden dar EU ar mycket aktivt. Det blir ocksa allt vanligare att

faststalla gemensamma standarder for hallbarhetsrapportering eftersom fler
privata aktorer ger sig in pa omradet - aktorer som i allt hogre grad regleras av
EU. Reglerna riktar sig i férsta hand till stoérre foretag genom att de till exempel
maste kvantifiera koldioxidutslapp och livscykelanalyser, men dkande krav

kan dock forvantas dven pa mindre foretag pa sikt. De riktar sig dven till den
finansiella sektorn for att bidra till att driva pa en mer genomgripande strategi
for hallbara investeringar.

Regionaliserad EU redan
global handel central
med livsmedel handelspartner

Hardnande EU o6kar
geopolitik hallbarhetskrav

EU:s
betydelse
okar

Detta driver ytterligare pa en integration mot EU vad géller forvaltning och
styrning. Hur EU sedan viktar olika hallbarhetsaspekter kommer snabbt paverka
ett svenskt livsmedelssystem som redan ar starkt uppkopplat mot unionens
marknad. En analys fran forskningsstiftelsen Chatam House*° visar att den
langsiktiga policyutvecklingen for jordbruksstod visar ett skifte i EU fran att sub-
ventionera enskilda produkter till vissa sorters markanvandning - exempelvis for
att gynna biologisk mangfald eller andra varden. Detta skifte ackompanjeras av
en trend att g fran detaljerad styrning ovanifran till resultatbaserad utvardering
av maluppfyllelser. Vi kan framover vanta oss ett EU som staller krav pa mark-
anvandning bade inat och utat ur unionen - under 2022 dkade kraven pa lander
som Sverige med exempelvis krav om att 6ka kolinlagring genom att lata mer
skog sta kvar, samtidigt som man rorde sig mot import-stopp av produkter som
kan kopplas till avskogning utanfér EUS
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FIGUR 34. Andel jordbruk i
Sverige respektive EU som tar
del av ndgon form av direkt
jordbruksstod ar 2020. Data:
GD-Agri, bearbetad av Kairos
Future.

FIGUR 35. Direktutbetalning-
ars andel av total inkomst
(genomsnitt) per EU-land.
Sverige markerat i orange.
Data: GD-Agri, bearbetad av
Kairos Future.
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EU:s syn pa markanvandning &r en central framtidsfraga

EU-stdd ar en viktig inkomstkalla for det svenska jordbruket och unionen ar
dessutom en helt central marknad for export3? (I Sverige tar en storre del av
jordbruken stdd, jamfort med genomsnittet i EU. Detta kan tolkas som att den
svenska jordbruksproduktionen ar bra pa att folja direktiv och anpassa sin
produktion efter rddande incitament.

Sverige EU
=FarEU-stod = Drar ej nytta av stod =FarEU-stod = Drar ej nytta av stod

Malorienterade och langtgdende EU-ambitioner inom hallbarhetsomradet kan
innebéara bade mojligheter och utmaningar for det svenska livsmedelssystemet
genom att Sveriges jordbruk har starka incitament att folja utvecklingen i

EU - men det innebar ocksa att den politiska inriktningen i EU blir allt viktigare. |
skogsbruket ar det exempelvis tydligt att det kan finnas viktiga skillnader i per-
spektiv mellan nationell och EU-niva som kan ha langtgaende foljder - sarskilt
for det etablerade naringslivet. Tidningen Naringslivet, utgiven av organisatio-
nen Svenskt Naringsliv, beskriver det i en artikel som att en "Vag av EU-forslag
hotar svenska basnaringar”, dar tas just centralisering och motstdende perspek-
tiv pa markanvandning upp som problematiskt3:.

40%
30%
20%
I
0%

EE SE SK LT Lv. CZ DK LU BG HU FI IE DE EL AT RO PL HR FR PT SI BE ES T CY NL MT

0%



REGIONALISERAD MULTIPOLAR VARLD

FIGUR 36. Svenska allmanhe-
tens svar pa fragan: “Omstall-
ningen mot ett samhalle som
har mindre paverkan pa miljo
och klimat kommer att paga
under manga ar. Vad tror du
kommer att pragla omstall-
ningen de kommande aren?”.
Kalla: Kairos Future, 2022.

P4 overskadlig tid och mot 2035 ar det svenska livsmedelssystemet tatt kopplat
till EU:s ekonomiska och politiska utveckling. Sammantaget med det stora std-
det for EU i landet bed®mer vi att EU kommer vara en central del i det svenska
livsmedelssystemets vag mot 2035. Samtidigt blir den allmanna opinionen och
inte minst synen pa hallbarhet i EU-landerna mycket viktig. Givet de samtidiga
nationalistiska tendenserna baddar det for en europeisk samvaro praglad av
bade drivkraft att samarbeta (for att inte bli globalt irrelevanta) och interna
motsattningar (i form av nationella sarintressen).

Politiken viktigare, men under omviirldspress

| det osakra omvarldslandskapet och ekonomiska laget hamnar politiken i fokus.
Frdgorna som behover hanteras har vuxit i komplexitet, dignitet och omfattning.
Politiken pressas darmed av en svar kombination av dkade ambitioner och

vilja samtidigt som man begransas av konjunktur, konflikter och projektens
storskalighet. Samtidigt ser en stor del av allmanheten att just experter och
beslutsfattare kommer att driva arbetet mot en hallbar omstalining.

50% -

450/0 1 43%
400/0 i 390/0
35% A
30% A
25% A
20% - 18% Folk i allmanhet
15% A
10% +
5% -
0% : :
Engagemanget fran folk i Lika hoég grad Experter och hégre
allmanhet kommer framst att beslutsfattare kommer framst
driva omstaliningen att driva omstaliningen

Komplexitet och allvar skjuter fokus mot grundférutsattningar

Livsmedelssystemets utveckling sker i en varld under starkt politiskt-ekonomiskt
forandringstryck. Jamfort med exempelvis finanskrisen 2008 sker nu stor
forandring inom fler viktiga omraden:

e Klimatférandringar och miljdforstdring har férandrat det sociala kontrak-
tet mellan nationer genom att det &r globala problem som inte kan |6sas
inom nationalstaten.

e Covid-19-pandemin skakade om den sociala, tekniska och logistiska
kartan med effekter vi annu inte fullt kan éverblicka.

¢ Invasionen av Ukraina samt spanningarna mellan Kina pa ena sidan och
EU och USA pa andra sidan har ritat om det diplomatiska och strategiska
landskapet i grunden.

Konsekvensen av detta blir ett globalt politiskt landskap som & ena sidan beho-
ver |6sa globala problem gemensamt och & andra sidan inte langre litar pa ett
globalt system av fri handel och likriktat politisk social utveckling.

For livsmedelssystemet globalt far detta stora konsekvenser. Chocker i form
av krig och konflikt betyder att dagens matproduktion pa sina hall hotas. Men
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det paverkar dven grundlogiken i hur livsmedelssystemet ar tankt att fungera:
dar behov pa en plats kan fyllas av en producent i en annan del av varlden.
Eftersom varlden producerar nog med kalorier for alla manniskor har svalt i det
globalt sammanlankade systemet varit logistiska och politiska tragedier snarare
an nagot annat. Men med dagens utveckling kompliceras ekvationen. Det ar
inte bara det svenska livsmedelssystemet som utmanas av en rérelse bort fran
global handel och integration.

Pandemin och kriget visar att frankoppling av lander kan ga fort och att det
globala handelssystemet bygger pa dmsesidig forvantan. Ett globalt integrerat
system bygger pa att deltagarna tror pa det, vill ha det och har garanter som
sakrar det. Kriget i Ukraina, spanningarna med Kina och pandemin har utmanat
detta. Med minskad tilltro pa global somldshet och tillit dkar betydelsen av
varje enskilt lands lokala grundférutsattningar att sjalva eller i regionen klara sin
livsmedelsforsorjning - dtminstone kan vi anta en forvantan om att sd kommer
vara fallet.

Grundforutsittningarnas betydelse ékar

| en integrerad global varld kan geografiska tillkortakommmanden kompenseras
genom handel. Detta ar i grunden bara en uppskalad variant av komplexa sam-
hallens grundlogik - stader har alltid varit beroende av formagan att importera
livsmedel fran omgivande jordbruksmark. | en varld dar global somldshet inte
kan tas for givet gynnas de regioner som kan sakra sin egen produktion. For
livsmedelssystemet innebar det tillgang till priméarproduktion, energi och andra
insatsvaror, arbetskraft och finansiering i form av efterfragan pa en marknad
och eventuella subventioner.

| detta avseende gynnas USA som redan ar en av varldens storsta producenter
av livsmedel, med en stor egen marknad, tillgang till arbetskraft och nagorlunda
saker tillgang till viktiga insatsvaror. Kina & andra sidan ar betydligt mer import-
beroende och ar mer beroende av ett integrerat globalt livsmedelssystem. Mat-
sakerheten i Kina ar darfor beroende av landets férmaga att vara en attraktiv
handelspartner - vilket skulle tala for att landet inte kan sluta sig inat.

For svensk del belystes en av vara geografiska fordelar under vintern, da Sverige
var den storsta energiexportdren i EU. Inhemska energipriser och beroende av
insatsvaror innebar dock problem for landets livsmedelssystem. | den stoérre
kontexten betyder den geopolitiska utvecklingen ett behov av dkad resiliens
genom minskat beroende av importerade insatsvaror. Men om det &r sa att den
regionala kontexten blir allt viktigare blir dvriga Europa an mer avgdrande for
svensk del.
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Sammanfattningsvis:

En 0kad regionalisering och hardare geopolitik innebar for svensk del
att grannlanderna och EU blir annu viktigare, bade som reglerare och
marknad. Samtidigt har EU-medlemskapet ett starkt stdd i Sverige (63%
2022 enligt SCB34).

EU:s styrning av medel och syn pa hallbarhet blir darfoér en central fraga
for det svenska livsmedelssystemet.

Geopolitikens dkade betydelse innebar 0kat fokus pa varje nations grund-
forutsattningar - exempelvis att producera dverskott av livsmedel.

Staten och det offentliga kommer ha 6kade utgifter, vilket bade kan
handla om konsumtion av livsmedelssystemets varor och tjanster men
aven minskat utrymme for reformer som kostar.

Viktiga osakerheter framover:

Mer specifikt utfall av ekonomisk och politisk utveckling ar omajligt att sia om.
En lardom av de senaste arens utveckling ar att det ar viktigt att tanka koncep-
tuellt och i alternativa framtider likval som i rigida prognoser och sannolikheter.
Vi tanker att foljande osdkerheter ar viktiga att reflektera dver vad galler den
ekonomisk-politiska utvecklingen:

Avkylning eller eskalering av vapnade konflikter.
Huruvida inflation och eller ldgkonjunkturen biter sig fast eller inte.

Efterfragan pa svenska livsmedel och deras konkurrenskraft - paverkat av
inte minst Sveriges stallning i varldspolitiken och synen pa hallbarhet.

Dessa osakerheters utfall kommmer paverka saval livsmedelssystemets roll som
det allmant ekonomiska spelrummet i ekonomin.

| nasta kapitel tittar vi ndrmare pa innovation och utveckling i svenska livsmed-
elssystemet.
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FIGUR 37. Avsnittet i ett
notskal.

Den snabba teknologiska utvecklingen kommer gora avtryck pa livsmedels-
systemet framdover. Fran avancerad prediktion och planering, till sjalvkdrande
fordon och nya grédor. Antalet algoritmer och sensorer 6kar. Genom att exem-
pelvis gbra gréodor mer resistenta mot vader och sjukdomar och sedan skérda
dem med robotar skulle livsmedelsproduktionen kunna kompensera fér andra
omvarldsférandringar som driver mot forsvarade férhallanden.

Omvarldspaningar Centrala slutsatser:
Uppkoppling, plattformisering och Data &r en central "ravara” i livsmedelssystemet.
digital transformation -Kompetens, dgarskap och sékra floden maste sékras.
Al & Bioteknik — duo av ny grundldggande teknik Fortsatta satsningar pa FoU beh6vs
Okar kapaciteter och stéller fragor om makt och X N i i .
reglering Tekniken stéller etiska och politiska fragor — om

vilken sorts livsmedelssystem vi vill ha

Den nya tekniken dppnar aven for nya former av produktion dar de begran-
sande faktorerna snarare ar tillgang till kapital, energi och kunskap an klassiska
begransningar som vader och vind. Men den digitala transformationen av
samhallet far ocksa betydelse for affarsmodeller och strategiska fordelar. | detta
avsnitt tar vi ett steg tillbaka och ser fran molnfri hojd en programmerbar varld
vaxa fram. Dar biologi och fysiologi vaxer samman.

Den programmerbara varlden kan beskrivas i tre steg:
e Allt kopplas upp - digitalisering av varlden
e Datadrivna plattformar vaxer fram som produktionsparadigm

e Genombrott av grundlaggande teknologier i form av artificiell intelligens
och ny bioteknik

Uppkoppling, plattformisering och digital
transformation

Allt kopplas upp

Idag ar 90% av svenskarna uppkopplade pad internet dagligen, de flesta fran en
smartphone. Bland 90- och OO-talister ar siffran 100%%*. Globalt ar runt 60% av
varldens befolkning internetanvandare®® och det uppskattas finnas runt 8 mil-
jarder smartphoneabonnemang®. Samma utveckling som med manniskor sker
med ting - och inte minst i jordbruket: estimat talar om en utveckling fran cirka
9 miljarder uppkopplade jordbruksrobotar 2022 till dver 35 miljarder globalt
innan decenniets slut®. Sadana detaljerade forutsagelser i siffror ar alltid osakra
men kan ses som en fingervisning om att det finns en férvantan om snabbt
dkande uppkoppling av livsmedelssystemet. Mer handfast ar de dkande investe-
ringarna i foretag som satsar pa att utveckla olika former av “smart jordbruk”.
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FIGUR 38. Publika investe-
ringar i jordbruksinriktade
teknikbolag 2017-2021. Data:
Crunchbase.

FIGUR 39. Principskiss ¢ver
den uppkopplade plattform-
sekonomins logik. Anvandare
skapar data genom sin
anvandning av en tjanst, detta
|ases av och analyseras for att
leverera en forandrad tjanst
som andrar anvandarupplevel-
sen. Ovrig data sparas och
analyseras for nya anvand-
ningsomraden.
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Datadrivet produktionsparadigm

Uppkopplingen betyder att allt skapar digital data som kan matas och berdknas.
Detta har i sin tur inneburit mojligheten att for den som kan samla upp och
berdkna data skapa nya varden. Framvaxten av dessa modeller skedde i den
digitala ekonomin och revolutionerades av Google och Facebook genom att
anvanda den "dverskottsdata” anvandare producerade genom sitt beteende for
att skapa prediktionsprodukter - annonser eller forslag, som kan saljas.

*Overflédsdata”
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Detta leder till en plattformslogik dar andra aktorer blir intresserade av att
komma at plattformens anvandare - som annonsorer, specialister eller for egen
produkt-utveckling. Idag forsdker manga minska eller begransa sitt anvandande
av sociala medier, men trillar ofta dit for att det finns s& mycket lockande
innehall och funktioner och for att man annars skars av fran “alla” vanner och
bekanta.
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FIGUR 40 lllustration éver
plattformslogiken. Platt-
formsagare kontrollerar rela-
tionen till anvandare och
kunder. Detta har férandrat
mojligheterna att interagera
med och kommunicera med
allmanheten. Sociala medier
som Facebook ar ett av de
tydligaste exemplen pa hur en
digital plattform skurit i mellan
relationen for sdval media,
offentlighet och politik.

Affarsutvecklare

Annonsorer (saljare av
produkter & tjanster)
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Plattformspositionen innebar makt genom ett kunskapsévertag och mojlighet
att paverka beteenden. | den sociala medievarlden kanner vi igen det som
debatten kring paverkan och algoritmer. Plattformslogiken och deras forslags-
algoritmer har snabbt blivit en styrande kraft for efterfragan. Influerare har

blivit en viktig kalla till matinspiration och identitetsbygge. Det var exempelvis
med hjalp av Instagrams algoritmer som influeraren "Liver King”, med en
imponerande fysik och budord om primalt leverne, fick tusentals foljare att borja
gta rd indlvsmat - och kopa kosttillskott. Nar det uppdagades att han var dopad
tjianar det som exempel pa hur en vélplanerad fasad som spelar pa kanslor kan
paverka manniskor starkt.

Plattformslogiken letar sig ut i det fysiska

Men plattformsutvecklingen sprider sig nu ut i den fysiska varlden och pro-
duktionen, vilket far det fysiska att smalta samman med det digitala. Att samla
mangder av data och anvanda maskinintelligens for att leta efter vantade och
ovantade monster testas allt vidare - fran sjukvard till jordbruk och handel.

[ livsmedelssystemet handlar det dels om plattformar fér att mojliggdra
automatisering, battre planering och precisionsstyrning av jordbruket. Har
siktar exempelvis maskintillverkaren John Deere in sig pd att placera sig som
en data- och kunskapsaktor. Man forsdker omvandla sin position och sina
relationer bland fysiska komponenter till att bli en digital tjansteleverantér som
kan producera bade automatisering och detaljerad radgivning om vilka beslut
som bor fattas for att nd basta resultat. Kombinationen av avlasning av grodor,
samkdrning med vaderdata och maskiners status vantas kunna 6ka produkti-
vitet och minska anvandning av bekampningsmedel och gddsel. Parallellt med
stora globala maskintillverkare arbetar start-ups med data-fragan. Ett svenskt
exempel ar Agronod som samags av flera stora aktorer i det svenska livsmedels-
systemet och som aven fatt offentlig finansiering. De arbetar med I6sningar
for datahantering i primarproduktion dar utgangspunkten ar lantbrukarens
agarskap over data®. Ett annat exempel pa plattformisering men ur en annan
vinkel ar REKO-natverket, dar tillgangen till Facebook som socialt natverk var
en mojliggdrare for distribution av lokala livsmedelsprodukter. Det innebar
ocksa att moderbolaget Meta de facto ar den storsta kunskapsaktdren inom
alternativa matnatverk.
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Pa olika vis formerar sig livsmedelssystemets aktorer kring en mer datadriven
tillvaro dar plattformen ar en central funktion. Betydelsen av ekonomins platt-
formisering kan beskrivas i fyra punkter:

e For det forsta paverkas var kunskap och darmed makt koncentreras.
Plattformens "motor” ar kunskapsdvertaget som skapas genom forma-
gan att férutse och analysera beteenden. Baksidan av detta ar incitament
att "bygga in” anvandare och skapar beroende av plattformen.

e For det andra byggs risker for motsattningar in om plattformen optime-
ras i syften som inte ar i linje med anvandarnas idé om vad plattformen
ar till for. Exempelvis som i fallet med manipulation pa sociala medier.
Fragor om dataanvandning och transparens som foljt sociala medier kan
komma att flytta in i livsmedelssystemet.

e [ordet tredje innebar plattformisering att datasakerhet blir viktigare -
sarskilt viktigt i tider av geopolitisk spanning.

» For det fjarde blir kontentan av alla punkter tillsammans att tillgangen till
data blir central - var hamnar dgarskapet och hur ser anvandningsrat-
tigheterna ut?

Mot 2035 kommer vi pa grund av fortsatt digitalisering se en stor dkning av
digital jordbruksdata. Kontroll dver data och reglering av den digitala ekonomin
kommer darfor vara en stor strategisk fraga aven under kommande ar. Detta
leder aven in pa nasta del av den programmerbara varlden: tva grundidggande
teknologier som nu slar igenom i livsmedelsproduktionens tjanst.

Al och bioteknik - Tva nya grundliggande
teknologier

Vi ser i realtid att en duo av grundlaggande teknik rullas ut som redan nu
forandrar forutsattningarna for sa gott som alla branscher och livsmedels-
systemet i synnerhet. Al och den nya vagen av bioteknik sasom CRISPR-Cas9 ar
revolutionerande var for sig och i symbios blir de sarskilt kraftfulla.

Artificiell intelligens

Al har redan revolutionerat kunskapsarbetet. Det tog Modernas Al-stddda
forskning ett par dagar att designa ett fungerande vaccin pa covid-19%°. Idag
kan Al inte bara forsta sprak och bilder battre &n manniskor, utan dessutom
framstalla bilder och text, svara pa fragor och skriva kod likt en manniska. I mars
2022 dppnade Al-bolaget OpenAl sin modell GPT-3 for externa utvecklare av
Al-appar, Google har integrerat avancerad bildigenkanning och dversattning

i sin app. | november 2022 skrev Al-modellen ChatGPT internet-historia, efter
att ha natt en miljon anvandare pa bara fem dagar®. Al & numera runt oss alla.
Detta i applikationer som ar gratis och dppna for alla att anvanda. Just nu ar vi
mitt inne i en rusande utveckling inom omradet, bade nar det kommer till inves-
teringar, patent och hanterade datamangder, och denna utveckling kommer
fortsatta att forandra varlden under de kommande aren.
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FIGUR 41. Patentansokningar
for Al-applikationer arligen i
tusental globalt. Kalla: Center
for Security and Emerging
Technology via Al Index
Report, Our World in Data*.

FIGUR 42. Sammanfattning av
Al-utvecklingen. Mer kapacitet
skapar mjukvara som uppvisar
ett intelligent beteende och
kan hjalpa oss att identifiera
handelser, kategorisera dem
och fatta beslut om basta
atgard.
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Ett satt att forsta betydelsen av nuvarande Al-vag &r att se bakat pa hur

forst internet slog igenom och sedan smartphonen. Bada dessa ar exempel

pa grundlaggande teknik som sedan varit grunden for ett stort antal nya
applikationer och anvandningsomraden. Det &r en liknande utveckling vi nu

ser ta fart inom Al. | grunden for detta ligger enorma generella modeller som
trdnas pa mer data an en manniska kan gora under en livstid. Dessa kan sedan
anvandas for att utfora enskilda uppgifter, till exempel att svara pa fragor utifran
den inlasta texten eller att lara ut programmeringsteknik. Vi kan likna det vid

att ha assistans av varldens basta generalist som sedan kan tranas upp att bli
omradesexpert.

Analysera data vi redan har idag
fast battre och snabbare (i realtid)

pa ett satt som visar oss nya monster, och ger svar pa
fragor vi inte ens visste vi borde stélla

Mer data

. . Sortera, kategorisera och jamfora
Mjukvaror som uppvisar
“intelligent” beteende
(ex larande, analyserande,
resonerande och beslutsfattande)

Identifiera samband / monster

Snabbare datorer som tidigare varit omdjliga att se

Battre algoritmer Identifiera avvikelser/anomalier

Skapa ny information med datorer som kan ”se”
kanna igen réster, vad som finns pa en bild / video

Massanpassa till specifika behov (individualisering)
Prediktion: Férutse handelser/behov

Givet att modellerna tranas pa relevant data kan nya produkter eller affars-
modeller spanas fram, problemlosas eller forskningsuppdrag identifieras med
svindlande fart. Optimistiska beddmare menar att forskning och utveckling
skulle kunna effektiviseras s& mycket som 1000 ganger. Detta genom att avan-
cerad monsterigenkdnning och omfattande datakraft satts bakom det samlade
vetandet av idag. En sadan utveckling skulle saklart i grunden férandra sa gott
som alla industrier. Industrins formaga att trana dessa modeller och forse dem
med relevant data ar darfor viktiga framtidsfragor.
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FIGUR 43. Globala féretagsin-
vesteringar i Al-teknik 2013-
2021, miljarder dollar. Kalla:
NetBase Quid via Al Index
Report, Our World in Data“®.

FIGUR 44. ChatGPT svarar pa
frdgan om vad den ser som
viktiga trender i livsmedels-
systemet. Svaret kan tolkas
som en férenklad bild av inter-
nets konsensus i frégan.
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Utvecklingen inom Al innebar att kunskapsbaserade arbetsuppgifter kan
effektiviseras eller till och med automatiseras. | december 2022 presenterade
ett forskningsteam fran Google och DeepMind ett forsok dar en LLM (large
language model) tranats pa medicinska fragor**. | ungefar 70 procent av fallen
gav den ratt svar pa kliniska fragor - inte bra nog for att ersatta en lakare men
eftersom tekniken &r tidig kan man férvanta sig fortsatta framsteg. Oversatt i en
livsmedelskontext innebar det att expertradgivning for alla livsmedelskedjans
delar kan vara tillgangligt mycket snart. | nedan illustreras hur Al-modellen
ChatGPT svarat pa fragan om vad som ses som viktiga trender inom matsyste-
met framover, vilket tjanar som ett exempel pa var tekniken befinner sig nu.

Lika bra om inte battre &r modellerna pa att forutse "ratt svar” pa andra
omraden an sprak. Paverkan fran Al blir givetvis stor sett till hur det forandrar
mojligheterna for livsmedelsféretag inom allt fran innovation till battre planering
och effektivisering. Men paverkan maste ocksa forstas pa samhallsniva. Allt fran
mojligheten till avancerad propaganda till effekter pa utbildningsvasen behover
vagas in. Vi bor forvanta oss liknande effekter som internet och smartphonen
pa samhallet i stort - dar allt ifran vem som har makt till hur efterfrdgan och
livsstilstrender ser ut paverkas.

Bioteknik - genredigering och biologiska maskiner

Aven inom bioteknik sker genombrott som har potential att férandra och fér-
battra matens innehall och produktionssatt. Gensaxen CRISPR-Cas9 beldénades



PROGRAMMERBAR VARLD

FIGUR 45 Huvudgrenar for
den bioteknologiska utveck-
lingen.

TABELL 1 Sammanstalining av
intressanta livsmedelsproduk-
ter som anvander sig av ny
bioteknik. Mat blir aptitligare,
effektivare eller klimatanpas-
sas. Mat blir aven till medicin.
Kalla: Gentekniknamnden?®,
Gene Literacy Project®e.

med Nobelpriset for sin formaga att klippa ut delar av gener och ersatta dem
med andra, vilket skiljer sig fran traditionell genmodifiering genom att den
genredigerade organismen inte tar emot utomstaende DNA. Detta ar ett av
de tydligaste exemplen pa den dkade tekniska formagan att redigera biologisk
materia.

Bioteknologisk utveckling

I Japan har flera livsmedel redigerade med den nya gentekniken godkants for
forsaljning. Daribland finns tomater som sanker blodtrycket - betydelsefullt

i ett land med en aldrande befolkning och hég konsumtion av salt, vilket gor
hogt blodtryck till ett folkhalsoproblem. Tekniken anvands nu ocksa for att 6ka
motstandskraft mot sjukdomar och 6ka skordar.

Produkt Land Status Syfte
Tomater Japan Pa marknaden Hoéja blodtryckssankande aminosyran GABA.
Fisk Japan P& marknaden Tva olika typer av fisk som genredigerats for

att pa olika vis kunna 6ka i storlek.

Sareptasenap USA Godkand av myndigheter Gora den nyttiga vaxten atbar genom att ta
bort dess beska smak.

Notkreatur USA Godkand av myndigheter Oka boskapens talighet for varme.
Vete Stor- Forskningsforsok Minska mangden av skadliga amnet
britannien asparagin.

Vi star nu sammanfattningsvis pa kanten till en mycket omfattande omfor-
handling av manniskans relation till naturen. Den nya biotekniken innebar nya
mojligheter att redigera gener och férandra organismer for att tjiana vara syften.
Implikationerna ar sarskilt stora for livsmedelsproduktion och det medicinska
faltet, tvd omraden som kan komma att dverlappa varandra allt mer.

Strikt europeisk reglering under omprévning

| skrivande stund halls de flesta patent baserade pa teknologin i USA och Kina,
med EU langt efter. Detta pa grund av hardare regleringar av genredigerade
organismer inom EU. Det komplicerade och restriktiva regulatoriska landskapet
for nya livsmedel lyfts aterkommande som en troskel for EU:s mojligheter att
utnyttja den nya teknikens mojligheter.

Under andra kvartalet 2023 vantas EU-kommissionen lagga fram ett forslag
pa nya regleringar som déarefter behdver passera genom Europeiska radet och
Europaparlamentet. Forvantan ar att forslaget kommer innebara lattnader
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FIGUR 46. AGEI ar ett index
over hur tilldtande regleringar
ar for genteknik i livsmedels-
produktion och jordbruk. Mér-
kare farg indikerar mer
tillatande - gra att data saknas.
Kalla: Gene Literacy Project.
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eftersom vinsterna med tekniken beddms hdga, medan riskerna ses som han-
terbara®. Men givet tiden for regleringar att férandras och takten omvarlden rér
sig i frdgan vantas EU inte vara ledande inom att anvanda den nya biotekniken
for att |6sa livsmedelsproduktionens problem pa hemmaplan.

AGEI

‘??

Anvander Bing
© Australian Bureau of Statistics, GeoNames, Geospatial Data Edit, Microsoft, Navinfo, OpenStreetMap, TomTom, Wikipedia

Ett undantag skulle kunna vara precisionsfermentering, dar livsmedel fram-
stalls med hjalp av genredigerade mikroorganismer som bakterier eller jast
som “produktionsmaskin” av naringsamnen. Genom denna metod anvands
genredigering i produktionsprocessen, utan att DNA fran den genredigerade
“maskinen” finns i slutprodukten. Precisionsfermentering lyfts av flera rapporter
och beddmare som en teknik med stor framtidspotential (se nedan om preci-
sionsfermentering och dess mojliga paverkan pa livsmedelsproduktionen).

Motsattning mellan reglering och spridning

En central osakerhet med biotekniken &r en motsattning mellan teknikens
tillganglighet och det regulatoriska landskapet. | grund och botten bestar
gensaxen av naturliga mekanismer och har en forhallandevis 1&g troskel for att
anvandas. Idag finns kompletta kit for att genomfdra genetisk redigering med
CRISPR att bestalla pa natet for ett par tusenlappar. Med billig gensekvensering
tillgangligt ar det i princip mycket lite som férhindrar brett experimenterande
med tekniken utanfér stora institutioner. Detta vacker etiska och sdkerhets-
politiska risker for allt fran biologisk terrorism till risken for att genredigerade
organismer sprids i ekosystem.

Men tillgdngligheten och teknikens potential innebar ocksa majligheter for
utveckling inom livsmedelsproduktion. Nederlandska Wageningen University &
Research meddelade 2021 att man ger icke vinstdrivande organisationer tillgang
till sin CRISPR-teknik for initiativ som arbetar for ett mer hallbart livsmedels-
system?*®,
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Precisionsfermentering — Bioteknologi med
medvind?

Den har rapporten gar inte i detalj in pa tekniska innovationer eller produkter
utan fokuserar i stallet pa de stora linjerna, den allmanna omvarldsutvecklingen
och hur den paverkar livsmedelssystemet. For att knyta ihop resonemangen
med konkreta spaningar diskuteras nu ett case pa hur omvarldsdrivkrafter och
teknisk innovation skulle kunna sammanfalla.

Teknik som kan tackla den svara fragan?

Innovationsutmaningen livsmedelssystemet kampar med idag ar att dka
mangden tillgdngliga och nyttiga livsmedel utan att 6ka klimat- och miljopaver-
kan - dessutom garna pa ett satt som inte ékar beroendet av Idnga dmtaliga
leveranskedjor.

Det &r utifran dessa drivkrafter som precisionsfermentering seglat upp som
en teknologi flera satter sitt hopp till. Det ar ett satt att framstalla proteiner
och andra naringsamnen pa molekylar niva, genom att programmera mikro-
organismer till att skapa de 6nskade naringsamnena och multiplicera dessa
genom fermentering i industriella tankar. Tankesmedjan RethinkX forutspar i
en i sammanhanget ofta citerad rapport*® att precisionsfermentering kommer
att omkullkasta hela livsmedelsindustrin och darmed minska efterfragan pa
livsmedel fran notkreatur med 80-90% tills &r 2035. Logiken for en sadan dis-
ruption vore effektivare produktion av vassleprotein som kan ingd i processade
livsmedel. Eftersom produkten i praktiken ocksa ar vegansk rimmar den ocksa
val med vego-trenden.

Principiellt sunt - men i tidigt skede

| princip ar tanken inte sa langsokt - samma teknologi anvands redan idag for
att producera insulin och 16pe. Tanken &r att hoppa éver djuret som mellanhand
for den naring vi behdver. Denna teknologi har tidigare lyckats omkullkasta logi-
ken for den tidiga insulinproduktionen, dar man gick fran att i stor skala utvinna
insulin fran bukspottskorteln hos grisar och kor, till att framstalla syntetiskt insu-
lin genom fermentering i industriella tankar. Mer nyligen har samma teknologi
borjat anvandas for att framstalla sminkprodukter, choklad och vitaminer, och
storskalig matproduktion ser ut att vara nast pa tur.

Idag jobbar nagra av livsmedelssektorns mest lovande start-up-foretag med att
framstalla nya typer av mat genom precisionsfermentering. Den slutgiltiga pro-
dukten kan ta olika form. Finska Solar Foods framstaller proteinpulvret Solein,
vilket &r mer proteinrikt an ndgon ravara som finns i dagens livsmedelsbutiker.
Foretag som Air Protein anvander metoden i syfte att skapa kottliknande
substitut, och israeliska Remilk framstaller riktiga mjolkproteiner som anvands
for att skapa laktos- och kolesterolfria mejeriprodukter. Med denna metod har
amerikanska Perfect Day erbjudit sina mjélkprodukter i utvalda amerikanska
Starbucks-caféer©.
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Som konkret tekniskt framtidsomrade ar precisionsfermenteringen hogintres-
sant eftersom man jobbar med flera starka drivkrafter i ryggen:

e Markanvandning for att odla djurfoder i stallet f&r mat till manniskor
ifragasatts redan.

e Att minska markansprak for biologisk mangfald och aterbeskogning &r en
fraga som Okar i aktualitet.

* Antibiotikaanvandning och djurhallning som kalla till smittsamma sjukdo-
mar ar ofta pa agendan.

» Foregangsexempel pd att tekniken kan skalas och bli kostnadseffektiv
finns i andra sammanhang.

e Klimatanpassning innebar tryck pa att korta transportvagar. Fermente-
ringsanlaggningar kan placeras mer urbant och kraver mindre plats.

e Produktionen kan komma runt problem med klimatkanslighet och geo-
grafiska begransningar.

Sverige, halkar efter i jakten pa framtidens protein?

| en rapport fran nyazeelandska Emerging Proteins NZ gérs en internationell
jamforelse av hur tio hogteknologiska innovativa ekonomier satsar pa
alternativa proteiner, dar Sverige hamnar i botten®. Rapporten menar att
svenska statens intresse och finansiering av alternativa proteinkallor som inte
ar vaxtbaserade ar "very limited”. P&gdende initiativ fran Orebro universitet,
RISE, Vinnova och Formas namns, men beddms som hdgst begransade i

den internationella jamforelsen. Sarskilt teknologier som cellkultivering och
precisionsfermentering beddms som eftersatta. Givet omvarldsdrivet bakom
precisionsfermenteringen kan detta vara val vart att bevaka narmare.

Sa hur kan vi sammanfatta dessa olika utvecklingsspar?

Datafloden och reglering i fokus i den
programmerbara varlden

Vi star nu pa randen till en ny teknisk era. Effekterna av detta fangas inte genom
att beskriva det som nya teknikslag som kan anvandas for 6kad [dbnsamhet hos
enskilda foretag. Biologisk materia bli mjukvara, varlden appifieras och platt-
formifieras. Redan idag ser vi tecken pa att aven livsmedlen sjalva ror sig allt
narmare mjukvaruvarlden. Start-up-féretagen Redefine Meat och Cana Techno-
logy ar tva exempel pa detta. Det forstnamnda producerar sina vaxtbaserade
“stekar” genom 3D-utskrivning - dar stekar helt enkelt programmeras. Det
senare har utvecklat en uppkopplad dryckesmaskin som skapar drycker med
hjalp av en patron fylld med smakmolekyler. Maskinen har tillgang till ett recept-
bibliotek online, vilket gér nya drycker tillgangliga allt eftersom nya recept laggs
till. I en varld dar aven maten vi ater blir mjukvara finns méjligheter att utveckla
nya typer av mat, for att sedan dela med sig till anvandare som en fil som kan
skriva ut och avnjuta slutprodukten pa hemmaplan.

Data och mjukvarufiering slar ocksa igenom i primarproduktionen - dar avlas-
ning och individanpassning for jordar, grédor, maskiner eller djur dppnar for



PROGRAMMERBAR VARLD

Okad detaljanpassning i storskaligheten. Det innebar ocksa en kappldpning for
att placera sig som plattform i den digitaliserade jordbruksekonomin.

Ett ytterligare omrdde kommer handla om intellektuell egendom och dgande-
ratt till de nya livsmedel som skapas - eller de lagliga mojligheterna att utveckla
dem. Med den nya biotekniken kommer ocksa nya etiska fragor och risker med
spridning och acceptans for nya livsformer i ekosystemen.

Sammanfattningsvis:

Varlden blir mer som mjukvara, detta satter strategiskt fokus pa data och flodet
av den. Att positionera sig som plattform och med datakontroll &r en nyckel till
framgang och inflytande.

Vi kan sammanfatta ett par centrala osakerheter:
* Tillgang till data for olika slags aktorer.

¢ Reglering och genomslag av den programmerbara varldens livsmedel
(genredigerade).

¢ Vilken slags aktor blir ledande - inom eller utifrdn dagens
livsmedelssystem?

Utover detta reser teknikutvecklingen ocksa grundlaggande etiska och politiska
fragor. Fran fragan om vad ett gott liv ar - i ljuset av mojligheten att i detalj
redigera DNA - till rattigheter och skyldigheter vi har gentemot varandra. Det ar
dessa fragor som kommande kapitel handlar om.
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FIGUR 47. Kapitlet i ett not-
skal.

De tva tidigare omvarldskapitlen har handlat om ekonomi, politik och teknik.
Men varlden bestams ocksa av manniskors inre liv. Varderingar och kultur
bestammer efterfragan, vilket i sin tur formar marknader och politiskt klimat.
Men de ror ocksa den grundlaggande forstaelsen for varlden omkring oss. Har
ser vi att det sker intressanta saker som pa ett eller annat vis kommer paverka
livsmedelssystemet framat. Kapitlet borjar med en serie spaningar pa molnfri
hojd och landar dem sedan narmare livsmedelssystemet.

Omvirldspaningar Centrala slutsatser:
Tillvaxt och agarintresse som mal ifragasatts Livsmedelssystemet politiseras
Skiftande arbetslivsvarderingar — "arbeta ute, géra Prismekanismen pressas
inget inne”

Viktigt att hitta synergier och gemensamma némnare
Hallbarhet vid ett vagskal

Spaning: tillviixt och dgarintresse som mal
ifragasiitts

Tillvaxt kan beskrivas som ett centralt matvarde som lange styrt var ekonomi.
Genom tillvaxt hoppas vi uppna ocksa andra positiva varden - nagot som ar
tydligt inom livsmedelssystemet. Nar produktion och konsumtion av mat vaxer
foljer minskad svalt och armod. Men vi ser nu signaler om ifrdgasattande av
ensidigt tillvaxtfokus.

En signal kommer fran investerings- och managementvarlden, dar en forhars-
kande idé har varit att foretag ska drivas for att maximera varde och utdelning
till aktiedgare. Detta har under senare ar diskuterats av hogprofilerade ledare i
den amerikanska finansvarlden som "den dummaste idén nadgonsin”*2. Detta ska
inte forstas som ett ifrdgasattande av marknadsekonomin fran riskkapitalets
hdgborgar utan som att tillvaxtfokus och vardering i en finansdriven ekonomi
optimerar foretagen, inte for varde i den verkliga ekonomin utan i den férvan-
tansdrivna finansmarknaden. Hogprofilerade venture-kapitalisten Bill Gurly
uttrycker det i enintervju som att "vill finansvarlden se hégvéarderade men olén-
samma bolag &r det precis vad marknaden levererar™®. Detta verkar nu fortsatta
med en uppmaning fran investerare till bolag i den digitala teknikbranschen att
vanda fran tillvaxt till lbnsamhet> - med uppsagningar och, som vi tidigare sag,
minskat riskkapital som féljd.

Tillvaxten ifrdgasatts ocksa som verktyg for utveckling. Data fran OECD visar
att rika och fattiga lander inte har en avsevard skillnad i tillvaxttakt. Detta
innebar att utvecklingsvarden i relativ rikedom inte hdmtar hem gapet mellan
lander aven om materiell standard hojs. Detta har diskuterats som ett allvarligt
problem av bland annat The Economist - eftersom det skulle kunna utmana
tillvaxttanken som verktyg for dkad jamlikhet i varlden®®.

Ytterligare signaler kommer fran hur managementkonsult-jatten McKinsey
under senare ar har publicerat en rad artiklar och tankeledande kommunikation
kring att anamma ett "stakeholder-perspektiv” for att skapa en mer human
kapitalism®®, Liknande perspektiv framfors ocksa av tankesmedjan World Eco-
nomic Forum i en serie artiklar och publikationer®’.

Mer radikalt kommer ifragasattandet av tillvaxt fran degrowth-rorelsen, som vill
se ekonomin nedprioritera tillvaxten som mal for att i stallet fokusera direkt pa
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FIGUR 48. Planetara granser
- central for flera ramverk som
satter granser for ekonomisk
tillvaxt. Kalla: Lokrantz/Azote
baserad pa Steffen et al. 2015.
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varden. Detta perspektiv ar inte vida spritt men har ront viss uppmarksamhet
under senare ar - och bland annat legat till grund for forskningsprojekt om
samhallsbyggnad pa svenska KTH®®. Det grundlaggande tanket for degrowth ar
att varlden som sadan ar andlig och att ekonomisk tillvaxt som sadan har legat
bakom flera av de hallbarhetsproblem vi nu star infor.
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Fokuset pa en andlig varld syns ocksa i den modell om planetéra granser
populariserad av bland annat Stockholm Resilience Center, ofta illustrerad som
en "munk”, som ront viss uppmarksamhet. Har kan vi forsta idéer som degrowth
som strategier for att nd mal inom de alternativa budgetar som satts upp. Det
intressanta har ar inte de enskilda modellerna eller idéernas formaga att som
helhet forklara eller leda varlden - utan att tillvaxttanken ifrégasatts och inte
bara fran civilisationskritiska ytterkanter. Framvaxten av planetara granser och
munkmodellen kan ses som exempel pa att ekonomins grundlaggande defini-
tion som "hushallning med begransade resurser” nu borjar tas pa verkligt allvar.

Ett skifte om vilka granserna for ekonomin ar och vilka féretag har skyldighet
att serva (fran shareholder till stakeholders om man ska tro World Economic
Forum) innebéar forandrade forvantningar pa verksamheter. For livsmedelssys-
temets aktdrer, som redan ar djupt inbaddade i manniskors liv, ar detta ytterst
viktigt att forsta och folja.

Framtiden och den langa sikten uppvarderas

P& var radar ser vi signaler om att den ldnga sikten varderas upp i samhallet.
2017 startades den partidverskridande gruppen “All-Party Parliamentary Group
for Future Generations” i det brittiska parlamentet, 2022 instiftades en global
framtidsdag av UNESCO och boken "What we owe the future” - ett filosofiskt
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FIGUR 49. Andel av 2 000
chefer med strategisk befatt-
ning som rankar “Long-term
thinking and Visioning - for-
mulate and sustain commit-
ment to visions relating to the
larger context” som en av de
viktigaste ledaregenskaperna
framover. Kalla: Kairos Future/
EGN.

manifest for "longtermism” (en etisk grundsyn om att vi bor satta framtida
generationers intressen dver eller i alla fall lika med dagens) seglade snabbt
upp pa New York Times lista dver mest salda bocker. | en av Kairos Futures
undersdkningar mot drygt 2000 storbolagschefer i strategisk position runt om i
varlden sager 63% att den ldnga och visionara sikten och formaga att halla fast
vid den ar en av de viktigaste ledaregenskaperna under kommande ar®.

3%%

Tillsammans kan signalerna forstas som en mer holistisk syn pa tillvaron.

Mot en mer holistisk syn pa varlden

Vi kan forsta ifrdgasattandet av ensidigt fokus pa tillvaxt och dgande som en
rorelse mot en mer holistisk syn pa varlden som blir allt viktigare. Ett exempel
pa hur det mer holistiska synsattet nu letar sig in i forvaltning ar Jordbruksver-
kets forslag for definitioner av ett hallbart livsmedelssystem fran 2021, dar man
tar hansyn till tre dimensioner av hallbarhet och framtida generationer. Det ar

i samma andemening vi kan tolka munkmodeller, stakeholder-perspektiv och
degrowth.

Vad innebér da detta for livsmedelssystemet?

e For det forsta ar det ndgot oklart vart detta tar vagen. En intressant
aspekt ar att den konceptuella utvecklingen i ndgon man drivs uppifran
och ned - av stora tankesmedjor och konsultbyraer snarare an en alterna-
tivrorelse underifran.

e [érdet andra innebar ett mer holistiskt synsatt ocksa dkade krav pa
verksamheter och inte minst pa dem som sysslar med markanvandning.
Okade krav pa biologisk mangfald och social hallbarhet kan forstas i ljuset
av den har omprévningen.

e FOr det tredje kan det ses som en konceptuell anpassning till den verklig-
het vi nu lever i, dar manniskan ar en drivande kraft for utvecklingen av
hela jordens ekosystem. Vad en sadan relation till naturen innebar ar ny
kulturell och politisk materia som inte har hittat sin form an.

Skiftande arbetslivsvarderingar — arbeta ute,
gora inget inne

Gora det lilla extra eller precis vad som kravs? Det ar en vattendelare i arbetsli-
vet som har diskuterats intensivt under senaste aret. | USA har fenomenet "quiet
qutting” (just att inte gbra mer an vad som explicit star i din arbetsbeskrivning)
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diskuterats flitigt, Reddit-forumet "Antiwork” samlade snabbt dver tva miljoner
anvandare® nar adtergangen till arbetsplatserna borjade efter pandemin och i
Kina har protester 6kat mot ett slitsamt arbetsliv med tolvtimmarsdagar sex
dagar i veckan®. En studie fran Chalmers som undersokt effekterna av att
arbeta mindre finner att de som gjort det har dkat sin tillfredstallelse med livet
trots mindre betalt®?,

| Kairos Futures langtidsstudie “Svenskarna, Samtiden och Framtiden” har
befolkningen tillfrdgats om sina storsta intressen. Sedan 1970 har antalet som
namner "gora ingenting” narapa tredubblats.

FIGUR 50. Andel som ndmner

“att gbra ingenting” som ett av o
sina storsta fritidsintressen. 56 /o

Kalla: Kairos Future, svensk-
arna, Samtiden och Framtiden. 21 % 30%

1970 2001 2022

Detta kan tolkas som ett 6kat behov av att koppla bort en tillvaro som upplevs
kravande. Det ar under samma period som stress och utbrandhet har seglat upp
som ohalsofenomen.

| samma studie har ocksa fragan stallts om vad som ger mening i livet. Har syns
en langsiktig trend om att arbetet minskar i betydelse som meningsgivare.

FIGUR 51. Svar pa fragan "Vad 100% -
ger dig mening i tillvaron?”. 90% -
Kalla: Kairos Future, Svensk- 80% -
arna Samtiden och Framtiden. 70% -
60% - %\/—‘W/\/\/ Arbete
0,
SOOA; 4 Fritid
28$ ] Familj
0 ==\/anner

20% +
10% +
0%

~ - - = = =

2001 |
2002 |
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Medan familj och vanner legat nagorlunda konstant genom aren har arbetet som
meningsskapare haft en ordentlig utforslopa. Tva stora brott syns, runt 2000 och
mellan 2012 och 2015. Detta korrelerar med tva vagor av digitalisering av privat-
liv - bloggosfarens uppkomst och sociala medier pa smartphones genombrott.
En mojlig hypotes skulle darfér kunna vara att internet och digital samvaro har
dppnat nya avenyer for sjalvforverkligande och meningsskapande. Det ar vart
att papeka att detta ar just en hypotes men sammanfallandet mellan internets
uppkoppling, 6kad stress och arbetets tapp som meningsgivare ar om inte annat

intressant for att forsta den sociala dynamik som praglar dagens arbetsliv.

52



OMPROVNINGENS TID FOR VARDERINGAR OCH PERSPEKTIV

FIGUR 52. Andel som har laga
mat som stort eller sitt stérsta
intresse. Kalla: Kairos Future.

Mat - ett viktigt fritidsintresse

Relationen till livsmedel och livsmedelsproduktion ar viktig for att forsta
efterfradgan och forvantningar pa systemets aktorer. Har kan vi notera nagra
intressanta utvecklingslinjer: mat har seglat upp som intresse for svenska
befolkningen.

Kvinnor Man
50% + 50% +
45% -+ m Lost generation 1885- 45% - mLost generation 1885-
40% | 1904 40% | 1904
m Greatest generation m Greatest generation
35% + 1905-1924 35% + 1905-1924
o/ | u Silent generation o/ | m Silent generation
30% 1925-1944 30% 1925-1944
25% 4 m Baby boomers 1945- 25% - m Baby boomers 1945-
20% - 1964 20% - 1964
o Generation X 1965- o Generation X 1965-
15% - 1984 15% - 1984
10% - Millennials 1985-1994 10% - Millennials 1985-1994
5% 1 Generation Z 1995- 5% 1 Generation Z 1995-
0% - 2006 0% - L 2008
1955 1995 2015 2022 1955 1995 2015 2022

Sarskilt bland man har intresset dkat, medan det ar konstant starkt bland
kvinnor. "Att dta nagot gott medan man gor ingenting” kan darfor vara en god
sammanfattning av vad som trendar inom svenskars intressen.

Reflektion: Férvantas den starka institutionen I6sa
problemen? Vad &r da individens ansvar?

Vi kan observera att kraven okar pa samhallet - bade offentliga och privata. Men
privat vill manniskor géra ingenting och man anser att det ar beslutsfattare som
ager omstallningsfragorna. Okade krav pd institutioner och ledare - minskad
kansla av ansvar och egenmakt hos individen.

Kairos Futures undersdkningar visar samtidigt att de flesta tror att omstall-
ningen kommer vara en gemensam anstrangning fran allmanhet och besluts-
fattare - men fler tror att det snarare kommer vara experter an allmanhet
som driver.

Detta kan ocksa sattas i relation till att stodet for expertstyre eller starka

ledare verkar starkas med de yngre generationerna, medan att résta ses som
mindre av en sjalvklarhet. Ett sadant skifte ar intressant for livsmedelssystemet
eftersom det paverkas av policy och politik - finns det stod for starka ledare och
teknokrati talar det for en annu aktivare politik. Dar spelar syn pa exempelvis
hallbarhet stor roll.

Hallbarheten vid ett viigskal

Finansieringen av klimatomstallningen har 6kat snabbt de senaste aren: fran

365 till 850 miljarder dollar per ar perioden 2011-202083. Detta &r en avsevard
odkning, men givet behoven baserade pa de mal som satts upp ar takten och

omfattningen fortfarande langt fran tillracklig.
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FIGUR 53. Climate Policy
Initiatives scenarier Gver behov
av klimatinvesteringar mot
2030. Scenarier baserade pa
sammanvagningar av olika
beddmningar. Data: CPI, bear-
betning av Kairos Future.

FIGUR 54. Lander som gjort
ataganden om att fasa ut kol
helt ur energimixen. Kélla: Our
World In Data.
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Bilden ovan visualiserar berakningar och scenarier ¢ver det globala behovet av
klimatfinansiering, framtagen av den ideella analysorganisationen Climate Policy
Initiative®*. Syftet med visualiseringen ar att visa omfattningen av omstalliningen
som ska goras. Enligt de laga beddmningarna behover finansieringen femdubb-
las (arligen) mot 2030 och enligt de hogre kravs elva ganger sa mycket. Utifran
utmaningens vidd och dagens sakerhetspolitiska och ekonomiska lage ar fragan

hur mycket varlden tillsammans kommer orka.
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FIGUR 55. Andel av Kairos
Futures panel av svenska
ledare som tror att “Ar 2040
kommer Parisavtalets 1,5-gra-
ders mal vara inom rackhall”.
Kalla: Kairos Future, 2022.

| den hallbara omstallningen ar kolets vara en stor kalla till debatt. Genom att se
pa vilka lander som gjort ataganden om att fasa ut det ur sin energimix (Figur
54) och till vilket &r kan en fingervisning ges om hur nara omstaliningen till
fornyelsebar eller fossilfri energi ar.

5%

Vad detta betyder ar att dven om anstrangningarna och ambitionerna snabbt
har Okat blir det tydligt att hallbarhetstanken som den nu ar formulerad drivs
mot ett vagskal: vaxla upp - eller justera ambitionerna. Detta innebar en svar
ekvation: vaga kostnaden for omstallning mot férvantad risk och kostnad for
total icke-omstallning. Olika uppskattningar av de ekonomiska och humanitara
konsekvenserna av att inte kraftfullt stalla om pekar mot att omstallning nu
troligen ar det I6nsamma alternativet. Men det jobbar mot den manskliga
tendensen att vaga kostnader i nuet hégre an risker i framtiden.

Parallaxproblematik en viktigare framtidsfraga

Nar vi tittar pa ett foremal, 1at sédga en tallrik med mat, och blundar med forst
ena 6gat och sedan det andra ser det ut som att tallriken befinner sig mer till
hoger eller vanster beroende pa vilket 6ga som ar 6ppet eller stangt. Detta ar
ett exempel pa parallax - dar vinkeln vi tittar ur paverkar hur dess relativa posi-
tion uppfattas. Beroende pa perspektiv uppfattas ett foremal att befinna sig pa
olika platser.

Hallbarhetssyn handlar darfér inte bara om vi satsar tillrackligt utan ocksa om
grundlaggande perspektiv fragan. Idag befinner sig olika hallbarhetssyner pa
olika platser och uppfattar darfor det som att fragan befinner sig pa olika plat-
ser. Positionen handlar inte bara om att se fragan som ett kontinuum utan ocksa
pa olika plan - ser man manniskans natur som ett grundlaggande problem? Ser
man lésningarna som ingenjérsmassiga inom systemet eller i behov av helt nya
radikala 16sningar?

Detta illustreras ocksa av en nyligen publicerad artikel fran svenska forskare

i tidskriften Ecological Economics har undersokt olika syner pa hallbarhet i

det svenska livsmedelssystemet®. Forfattarna menar att skilda perspektiv pa
ohdllbarhet i livsmedelssystemet samt vilka atgarder bor vidtas kan skapa stora
barridrer i praktiken och i omvandlingen av systemet.
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FIGUR 56. Noterade hallbar-
hetssyner i parallax inom det
svenska livsmedelssystemet av
Ro06s et al (2022).

FIGUR 57. Kostnad vanligaste
upplevda hindret for att leva
mer hallbart. (Fraga: Ar det
nagot av foljande som hindrar
dig fran att leva mer ekologiskt
hallbart? Du kan markera ett
eller flera alternativ.) Kalla:
Kairos Future, 2022.
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Diagnostiskt perspektiv Regenerativt perspektiv

Klimatfragan & planetéra grénser i fokus Stélla om bruksformer och relation till
naturen i fokus

Fossilfritt perspektiv Konsumentdrivet perspektiv
Fokus pa Iébnsam omstéllning till fossilfri Fokus pa att méta konsumenters skiftande
produktion inom dagens system onskemal

Praktiskt perspektiv

Fokus pa praktiska och effektiva lI6sningar
fér matsvinn och tillgéanglighet

Framover kommer vilken hallbarhetssyn som véaxer i samhallet i stort och livs-
medelssystemet specifikt spela roll for hur samverkan och relationer i systemet
ser ut. De bestdmmer hur grundldggande férandringar man vill se.

Prismekanism under press
—vem betalar for helheten?

Gar vi mot en mer holistisk syn pa ekonomi och samhalle som behover ta han-
syn till fler budgetar &n den finansiella sa innebéar det ett dilemma for ett system
vars prismekanismer inte ar vana att ta hansyn till detta.

Det ar dyrt 49%
Det &r omstandligt och tidskravande 19%
Vet inte hur/saknar kunskap 15%
Saknar ork till férandring 13%
Svart att engagera de jag bor med (partner, familj,.. ! 9%
Ointresse fran grannar/fastighetséagare 8%
Nej, jag har ingen ambition att leva mer hallbart 7%
Nej, jag lever redan sa hallbart jag kan 19%
Annat, namligen; 4%
Vet ej 6%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Vi ser signaler idag med priskanslighet - minskad efterfrdgan pa ekologiskt och
REKO nar konjunkturen sviker®®. Manga namner pris som barriar for att leva
mer hallbart. Samtidigt kommer en omstalining som tar hansyn till “kolbudget”,
social budget och annat innebara kostnader. En central framtidsfraga kommer
darfér vara "vem betalar for helheten?”.
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FIGUR 58. Nastan lika manga
ar beredda att sanka sin lev-
nadsstandard for ett mer
klimatneutralt samhaélle, som
inte ar det. (Fraga: Markera hur
val du instammer i féljande
pastaenden: (skala1-7, 4 =
Varken eller) "Jag ar definitivt
beredd att sanka min levnads-
standard for att uppna ett
klimatneutralt samhalle” <->
"Jag ar definitivt inte beredd
att sanka min levnadsstandard
for att uppna ett klimatneutralt
samhalle”) Kalla: Kairos Future,
2022.

FIGUR 59. Sammanfattande
konsekvenskedja av de skif-
tande perspektiven.

Att reda ut vem som ska ta kostnaden ar politisk, etisk och ibland filosofisk till
sin natur. Varldsbildernas omférhandling innebar darmed en 6kad politisering
av ekonomins grundstenar. Hur djup och stor en saddan politisering blir far
betraktas som en osakerhet. Men den kan ses i de flesta former av konflikter
kring dagens markanvandning - fran ny gruvbrytning till konflikter om vatten
eller jordbruksmark i Sverige, till krav fran fore detta kolonialiserade lander att
den utvecklade varlden ska bara en stdrre del av omstallningskostnaderna.

Fler perspektiv Okad

att ta hansyn till e Nya politisering
Mer "budgetar” avvagningar av
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FRAMTIDEN: INTERNALISERA EXTERNALITETER | SAMVERKAN

FRAMTIDEN:
Internalisera
externaliteter
i samverkan

Vi har nu gjort en dverflygning av en férandrad politisk-ekonomisk varld

och diskuterat radikal teknikutveckling samt omprévning av varderingar och
tankesatt for centrala fragor. Det &r nu dags att avrunda med en diskussion om
framtidens viktiga perspektiv.

Omvadrlden ar osdker - utfallen komplexa

Mot 2035 verkar s manga stora krafter inom geopolitik, efterfragan, regleringar
och teknik att sannolikheten ar stor att férandring och osakerhet kommmer vara
tva konstanter att rakna med. Nya globala relationer ska byggas, samtidigt

som grundlaggande teknik gér entré och sprids mycket snabbt. Dartill skiftar
varderingar bade gallande mat, arbetsliv och till och med samhallets barande
idéer. For livsmedelssystemet innebar det forandring i alla led. Detta gor att livs-
medelssystemets aktdrer kommer & leva i ett komplext beslutslandskap under
overskadlig tid, dar beslutsfattare maste navigera ett osakert landskap utan
fullstandig information. For livsmedelssystemets aktdrer innebar det dkade krav
pa att 10sa problem i en snabbt foranderlig omvarld - ett alltmer agilt forhall-
ningssatt - samtidigt som visionen om vart man ar pa vag blir allt viktigare for att
inte tappa fotfastet, utan tvartom fa manga att vilja ga at ungefar samma hall.

FIGUR 60 lllustration over ett

Ekonomisk tillvaxt Ekonomisk tillvéxt Ekonomisk tillvaxt

komplext utfallslandskap for Klimatchocker Eskalering av Klimatchocker Eskalering av Klimatchocker Eskalering av
livsmedelssystemet, utfallen ar onfier fonfikeer
inte prognoser utan symool- e peen e e
serar komplexitet och osaker- SverigolU ’ SverigolEU e Soargary fnfetion
het nar utfall av flera
osakerheter skapar distinkt il TR P Ry THadngmg oPeer R THedngma PP
olika framtider. Genomslag av ny Genomsiag av ny Genomslag av ny

teknik teknik teknik

Figur 60 forsoker gestalta komplexiteten genom att kombinera utfall av olika
viktiga osakerheter som namnts i omvarldskapitlens slut. Effekterna av dessa
osakerheter skapar givetvis olika moéjligheter och utmaningar fér det svenska
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FIGUR 61 lllustration av beslut-
slandskapets fokusskifte under
2020-talet.

livsmedelssystemet, som kan paverka utfall for hur verkligheten i livsmedels-
systemet ser ut.

Detta i sin tur far olika effekter pa livsmedelssystemets aktdrer och produktions-
sfarer. Den sammanlagda komplexiteten ar odverskadlig att fanga. Slutsatsen

vi kan dra av detta dr att det finns ett behov av att fortsatta utforska alternativa
framtider, bevaka utvecklingen men ocksa att géra djupare konsekvensanalyser
i livsmedelssystemets olika led - bade pa geografisk och sektoriell niva. Konse-
kvenserna for varje led och enskild aktor ar for olika for att kunna dverblickas
har. Overgripande kan sagas att omvarldsutvecklingen leder till ett dkat behov
av Okad strategisk samverkan.

Det gaéller att fa det att handa - Beho-

vet av strategiska samarbeten 6kar

Oavsett om det galler klimatomstallning, sakring av naturresurser eller dkad
robusthet i leveranskedjor star vi infor stora omstaliningar som annu inte ar
genomforda. Att na framgang det kommande decenniet kommer ytterst att
handla om att fa forandring att handa.

Ekosystemet

Strategisk

Operativ
drift forandring

Svara vid
behov

Egna verksamheten

Olika aktdrer ror redan pa sig for att skapa sin version av forandring - fradn nya
matvaror till lagstiftning eller placering i plattformsekonomin. Lésningar som
uppfyller samhallets mal om social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet staller
krav pa en holistisk syn pa malsattning och ledarskap och behdver adressera
forandring som bade sociala och tekniska utmaningar.
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FIGUR 62 Livsmedels-
systemets problemldsnings-
behov.
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Hallbarare,

1010 och effektivare
Relationstéatare
och
meningsfullare

Livsmedelssystemet behdver bli bade hallbarare och effektivare men samtidigt
finns en stark social koppling till maten dar den ar en barare av relationer och
mening. Ledarskap for helheten i detta kommer handla om att balansera det
kortsiktiga mot det langsiktiga. Att inte kompromissa bort en god framtid for
kortsiktighet samtidigt som nuet behdver hallas dragligt. Att gora detta ar ingen
liten utmaning.

Samverka, kring vad?

| systemomstallningen star manga varden mot varandra - priskansliga konsu-
menter mot dkade priser, grundldggande syn pa hallbarhet, tillvaxtens vara eller
inte, kottets vara eller inte vara. Behov av stdd for omstallning mot pressade
offentliga finanser. Lokalt mot globalt. Listan pa motsattningar kan goras lang.
Vad kan grunden for samverkan da vara?

| den tidigare namnda undersdkningen av Rd6s et al. listas foéljande gemen-
samma beroringspunkter i hallbarhetssynen:

e Oka tillgangligheten till halsosamma dieter

e Oka produktionen av frukt och grénsaker

e bevara den biologiska mangfalden

* livsmedelsindustrins stora ansvar i hallbarhetsfragan
e anpassning till klimatférandringar

* minska matsvinn

e Oka jordhalsan.

Genom att fokusera pa dessa fragor och @mnen i utformningen av en livsmed-
elsstrategi kan mojligen gemensamma grunder hittas bland de olika aktérerna
och mojliggdra fortroendeskapande. Diskussioner om de storre perspektiven pa
systemférandring som befinner sig ”i parallax” (se ovan) skulle méjligen kunna
bli mindre kansliga om en bredd av livsmedelssystemet samverkar mer kring
gemensamma berdringspunkter.

Internalisera externaliteter - den stora systemutmaningen

Idén om hallbarhet handlar till sist om att se varlden som en enhet - ett system
av system med tillgdngar och begransningar. For att fa ett sadant system
hallbart over tid far effekterna av delsystemen inte undergrava funktionerna
for helheten. Detta ar i mangt och mycket kdrnan i dagens problem. Dagens
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FIGUR 63 lllustration 6éver hur
pris och agandekostnader kan
ses som en begransad del av
de kostnader som uppstar.
Idag pagar en omforhandling
av samhallskontraktet kring
hur mycket kostnader som ska
inkluderas i priset.

system producerar negativa externaliteter som inte ar prissatta eller har kunnat
knuffas pa nagon tredje part eller en obestamd framtida aktor. Utslapp eller
forsamring av jordkvalité ar tydliga livsmedelsrelaterade exempel. Kostnaden for
detta fangas inte i dagens modeller eftersom de inte uppstar for aktorer eller pa
tidshorisonter som ingar i utbytet. Tendensen i samhallet kan formuleras som

en forhandling om hur stor del av livscykelkostnader och externaliteter som bor
ingd i det pris konsumenter och producenter betalar.

» Paverkan pa framtida

Total péverkan generationers mojligheter
+ Ovriga negativa externaliteter

+ Kostnad for miljopaverkan &

Livscykelkostnad  avfallshantering
* Sociala & halsokostnader

Pris & . Kos_t_nad for anskaffa &
agandekostnad anvénda

Att integrera och motverka negativa externaliteter kan sdgas vara en primar
drivkraft for de nya koncept som kommer fram bade for samhallet i stort och
livsmedelssystemet i synnerhet. | grund och botten handlar det om att skapa
system som &r bra pa att lara och anpassa sig fran en bred feedback som kom-
mer i olika tidsintervall. Men fragan blir omedelbart politisk eftersom det inne-
bar nya kostnader och krav pa matbarhet. Vi kan forsta det som en dragkamp
mellan vill och kan.

Dragkamp mellan vill och kan

Nedlagda satsningar pa alternativproteiner fran amerikanska kottforetag
illustrerar ett av de viktiga narrativen mot 2035: Dragkampen mellan viljan till
omstallning och begransningar i vad man som verksamhet eller nation kan géra.
Nya l6sningar maste ga fran onskad men teoretisk till etablerad och I6nsam i

ett ekonomiskt och politiskt skakigt landskap. F&r den som vill forma framtiden
kravs ett komplext férhallningssatt med lang sikt.
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FIGUR 64 For den som vill
forma framtiden kravs bade ett
komplext forhaliningssatt och
framforhallning.
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Komplext Forma framtiden!
Proaktivt!
Férutse
vy oy s . fi i h
Forhallningssatt SRR
V4 Reaktivt
Enkelt
>
Kort Framforhalining Lang

Detta kommer spelas ut saval i livsmedelssystemet som i samhallet som stort.
Samma beréattelse finns i arbetet med att na de globala klimatmalen och finan-
siering av omstallning. En diskussion som tranger pa ar vilka ambitioner som far
justeras ned och vilka insatser som behover vaxlas upp? Draget till sin spets kan
det handla om hard triage om var naturresurser eller insatsvaror gor storst nytta
alternativt att mal far justeras kraftigt. Over horisonten kan vi se aldrig sk&ddade
mojligheter men samtidigt ar dagens motsattningar och dilemman tuffa att

l6sa och kommer krava saval ett forhaliningssatt som tar in komplexitet som

ett 1angt framforhallningsperspektiv. For aktdrer som ska samordna och leda
arbetet for ett framgangsrikt livsmedelssystem kravs bada tva.



OM KAIROS FUTURE

Om Kairos Future

Kairos Future ar ett internationellt konsult- och analysforetag som hjalper fore-
tag att forstd och forma sin framtid. Genom trend- och omvarldsanalys, innova-
tion och strategi, ger vi vara kunder de stora sammanhangen. Kairos Future
grundades 1993, vart huvudkontor finns i Stockholm och vi har representanter
samt samarbetspartners dver hela varlden.

For mer information, se www.kairosfuture.com eller kontakta oss:

Kairos Future

Box 804

101 36 Stockholm

Besdksadress: Vastra Jarnvagsgatan 3
08-545 225 00
info@kairosfuture.com
www.kairosfuture.com
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BILAGA:
Om Kairos Futures
undersokningar

Om Kairos Futures enkiitunderséokningar

Kairos Future genomfor varje ar en stor mangd enkatundersokningar mot allman-
het och sarskilda grupper. Vid undersdkningar mot allmanheten anvander vi
paneler bestdende av representativa urval av befolkningen och svaren viktas efter
alder, geografi och kon enligt SCB:s grunddata over den svenska befolkningen.

Undersdkningar mot sarskilda grupper &r inte representativa for en allman asikt
utan ska ses som indikationer av vad just den tillfragade gruppen svarar vid det
givna tillfallet.

Om Kairos Futures Al-stodda undersokningar

Kairos Future anvander sig av Al-stdd analys for att hitta monster i stora mang-
der ostrukturerad data. Sarskilt anvander vi oss av analysverktyget Dcipher - en
applikation byggd pa egenutvecklade och allmant tillgangliga algoritmer for
analys av text och bild. Vi anvander oss av licensierade eller dppna databaser
for foretagsdata och forskningsartiklar. Dessa analyser later oss snabbt skapa
overblick och struktur pa data.

Om Kairos Futures Kvalitativa analysmetodik

Kairos Future anvander sig av en mangd kvalitativa kallor - mediakallor, databa-
ser med statistik, branschrapporter etcetera. Dessa bearbetar enligt olika tema-
tiska kodningar och sorteringar. Var analysmetodik for tolkning och forstaelse
ar hermeneutisk (det vill saga att insamling och tolkning sker kontinuerligt och
informerar varandra) och baserar sig pa ett kritiskt-realistiskt forhallningssatt
till kunskap om framtiden (kort sagt att observationer vi kan gdra idag kan sdga
nagot om framtiden men att den inte kan bestdmmas i detalj). Det innebar en
tolkande metod dar undersokaren ror sig mellan sin forstaelse och datakallorna
och resultatet vaxer fram i en “spiralform”. En hermeneutisk undersékningspro-
cess ar iterativ och induktiv - det vill sdga en pagaende process som ror sig fran
det enskilda till det allmanna. D& malet med undersdkningen har varit att skapa
orienterande och sammanfattande bilder av ett komplext landskap av aktorer
och deras utveckling i framtiden ar just det syntetiserande tolkandet viktigt for
att resultatet inte ska bli en an mer fragmenterad mosaik.
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