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Tillvaxtverket har regeringens uppdrag att utveckla och
starka arbetet med hallbar utveckling inom det regionala
tillvéxtarbetet, inklusive sammanhallningspolitiken.
Uppdraget baseras pa ”Nationell strategi for hallbar
regional utveckling i hela landet 2021-2030” och FN:s
globala hallbarhetsmal, Agenda 2030.

Syftet med uppdraget &r att integrera hallbarhet i det
regionala tillvaxtarbetet, starka kunskapen om hallbarhet
hos regionerna och na langsiktiga effekter. Alla regioner
har arbetat med tva valfria arbetsomraden och tva
obligatoriska: Hallbar finansiering och Overgripande
omstallningsarbete.

| denna bildantologi har vi samlat de resultat som varje
region valt att lyfta fram. Vi hoppas att det ger en bild
6ver det arbete som genomforts runt om i vara regioner.
Vi hoppas ocksa att det ska inspirera till Iirande och
framtida arbete med hallbarhetsintegrering.

Foto: Inlagan och framsidan © Tillvaxtverket.
Sid 5 © Simon Eliasson, © lan Schneider, @ Hakan Larsson.
Sid 37 och 38 © Joel Nilsson.
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Norrbotten

INTERVJU MED Lizah Lund, projektledare.

| NORRBOTTEN HAR ETT NYTT VERKTYG for hallbarhetsanalys lett
till att den regionala transportplaneringen tar stérre hansyn till sociala fragor.
Snart finns ocksa ett digitalt verktyg som gor det enklare fér projekts6kande

att uppfylla hallbarhetskraven.

- Med satsningen "Vdgar” har vdr uppfattning om hdllbar-
het férdjupats och vdra processer har forbdttras. Och myck-
et hade inte varit méjligt utan dessa medel. Extra vdrdefull
har vdr nya externa webbplats for regional utveckling varit,
som vi tidigt beslutade oss fér att ta fram. Med den har vi
kunnat na ut till mdnga fler dn tidigare, och kommunicera
vad hdllbar regional utveckling dr, sager Lizah Lund som
ar strateg och projektledare pa Region Norrbotten.

Extra véirdefull har var nya externa
webbplats for regional utveckling varit.

Med sociala aspekter pa samhéllsplanering

Néar bade den regionala transportinfrastrukturplanen
samt det regionala trafikférsorjningsprogrammet skulle
uppdateras, valde Region Norrbotten att analysera hur
hallbara de tidigare versionerna hade varit. Med hjalp av
konsulter tog de fram ett fragebatteri som lyfte sociala
aspekter av olika insatser.

- Vi har tittat pd bdde de gamla och nya versionerna och
jédmfort hur det ser ut. Och glddjande nog kan vi se att den
sociala hallbarheten tar stérre plats i de nya strategidoku-
menten. Det finns ocksd en férdjupad problematisering i
hur man pratar om dessa fragor. Det hdr verktyget kommer
vi att kunna tillimpa i all typ av samhdllsplanering framé-
ver, sager Lizah Lund.

[ arbetet har regionen deltagit i en samverkansgrupp med
andra aktorer. Att inte vara ensam och fa mojligheten att
bolla med andra har varit vardefull, tycker Lizah Lund.
Regionen har ocksa kunnat dra nytta av andras hallbar-
hetsarbete, framfor allt Trafikverkets.

- Vi har med hjélp av frdgebatteriet fdtt syn pd hdlen i vdrt
underlag. Nu vet vi vad vi behéver kunna svara pd, for att
gora en bra samhdllsplanering. Utmaningen dr att det ror
sig om sd pass ldnga processer, sd vi kanske inte har svaren
forrdn i ndsta planeringscykel, sdger Lizah Lund.

Nytt verktyg férenklar fér projektsokande

Region Norrbotten har arbetat pa flera nivaer for att
hallbarhetsintegrera sin projektfinansiering. Genom
workshops och processtdd har de utbildat och diskuterat
hallbarhetsfragor med politiker, bolag och projektédgare.
Nu bakas all kunskap ihop till ett digitalt verktyg, som ska
gora det enklare for projektsokande att kvalitetskolla sin
ansokan.

- Mdnga tycker att det dr svdrt att uttrycka sig i hdllbarhets-
frdgorna ndr de anséker om projektstod. Vissa tycker dock
att vi gor det svarare nu, men vi vill rigga for att det kommer
att stdllas den hdr typen av krav framéver. Inte bara frdn oss
som region, utan frdn EU och andra hdll ocksa. Ddrfor vill

vi hjdlpa dem att uppfylla kraven och géra det enklare att
forstd vad en ansékan behover innehdlla, sager Lizah Lund
och fortsatter:

Vivill hjilpa dem att uppfylla
kraven och gora det enklare.

- Det har varit ett framgdngsrikt arbete och vi nosar nu pd
potentialen i det. Det dr en pdgdende process ddr vi hela
tiden reviderar vdrt arbete efter vad som fungerar bra. Det
finns ett stort engagemang pd regionen i att vi ska bli riktigt
bra pad det hdr.

Region Norrbottens arbetsomraden:
o Hallbar strukturbild fér Norrbotten
o Hallbar kompetensforsérjning
¢ Hallbar finansiering
« Overgripande omstallningsarbete

L&s mer om Region Norrbottens arbete med hallbar regional utveckling:

https://utvecklanorrbotten.se/

| projektet har Region
Norrbotten bland annat
arbetat med hallbar
strukturbild och hallbar
kompetensforsorjning.
Den nya externa webb-
platsen fick snabbt en
central roll och har gjort
det méjligt att na ut

till fler. Det har varit en
betydelsefull kanal fér att
kunna kommunicera

vad hallbar regional ut-
veckling &r. Projektet har
varit framgangsrikt och
vackt stort engagemang
pa regionen - uppfatt-
ningen om hallbarhet har
fordjupats och processer-
na har forbattrats.


https://utveckling.skane.se/regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/hallbarhet-och-agenda-2030/
https://utvecklanorrbotten.se/

Viasterbotten

INTERVJU MED Sara Pejok, projektledare.

EN FORANDRAD STYRNING av hur projekt- och foretagsstod delas ut
har lett till 6kat hallbarhetsarbete i Vasterbotten. Uppdragsutbildning
pa universitetet har ocksa gett manga i regionen en trygg kunskapsbas
i hallbarhetsfragorna, vilket skapar férandring pa sikt.

- Satsningen "Vdgar” har framfér allt lett till att vi har borjat
samverka mer kring hdllbarhet som helhet i organisationen.
Tidigare arbetade vi mer separat utifidn de olika hdllbar-
hetsdimensionerna. Det har varit vildigt virdefullt for oss
att fd uppdraget och resurserna frdn den nationella nivdn,
det gor det enklare som enskild region att komma Idngre i
hdllbarhetsfrdgorna, berattar Sara Pejok som ar projektle-
dare pa Region Vasterbotten.

Styrdokument for regional finansiering

Tidigt i arbetet tog Region Vasterbotten fram ett styrdo-
kument for att styra finansieringen av projekt- och fore-
tagsstod tydligare mot hallbarhet. De har lange haft krav
pa jamstalldhet i ansdkan av stod, men i det nya styrdoku-
mentet dr samtliga hallbarhetsdimensioner med.

- Vi dr ett stort ldn som sitter pd omfattande anslag, och
ddrfor dr det dr viktigt att vi ocksa styr dem mot hdllbara
insatser. Det fdr stora effekter ndr vi tillimpar detta fullt ut.
Vi ser redan nu en férdndring, dér alla projekt och foretag
nu arbetar med hadllbarhet pd ndgot sdtt. Mdnga som soker
stod uppskattar ocksd att det blir tydligare vad som férvdn-
tas av den hdr typen av finansiering, sager Sara Pejok.

Manga som séker stod uppskattar ocksa
att det blir tydligare vad som forviintas
av den hdir typen av finansiering.

For att hjdlpa aktérerna med den nya inriktningen har
regionen dven genomfort olika stodinsatser. Diskussions-
grupper med samtliga kommuner, utbildning for handlag-
gare samt stodmaterial for aktorer har alla haft som mal
att gora det lattare att soka stod. Som grund har regionen
utgatt fran det som tidigare fungerade vél, i deras syste-
matiska arbete med jamstalldhet.

Fordjupade hallbarhetskunskaper
leder till ambassadorskap

For att 6ka kunskapen runt om i lanet har Region Vaster-
botten dven satsat pa uppdragsutbildning for represen-
tanter fran kommuner, lansstyrelse och foreningar. Det
har inneburit en 7,5-poangskurs i hallbarhet pa universi-
tetet, dar deltagarna har kunnat anpassa en del av kursen
utifran sin egen yrkesroll. Malet har varit att uppna an-
vandbar och relevant kunskap, som ar enkel att ta vidare i
sitt vanliga arbete.

Flera som gick kursen har senare blivit
ambassadorer for jimstilldhetsfragan
pa olika sditt och drivit
Joréindringsarbetet framat.

- Att gd en universitetskurs som pdgdr under en ldngre

tid ger en trygg kunskapsbas, som kan bli en plattform for
fortsatt arbete. Vi har tidigare haft samma uppldgg med
jamstdlldhetskursen, vilket blev vildigt lyckat. Flera som
gick kursen har senare blivit ambassadarer fér jimstdlld-
hetsfrdgan pa olika sctt och drivit foérdndringsarbetet
framadt, sd det hoppas vi sdklart dven pd denna gdng, sager
Sara Pejok.

Region Vasterbottens arbetsomraden:
o Hallbart ledarskap

¢ Hallbara platser

e Hallbar finansiering

« Overgripande omstallningsarbete

L&s mer om Region Vésterbottens arbete med hallbar regional utveckling:
https:/regionvasterbotten.se/finansiering/projekt-hallbar-regional-utveckling

Hallbar regional utveckling Vésterbotten tar avstamp

i Agenda 2030 och arbetar for battre samarbete och
starkare fokus pa hallbarhetsarbete. Projektet har iden-
tifierat de utmaningar och behov som finns i ldnet inom
ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet. De olika
hallbarhetsperspektiven ska foras samman for att visa
vardet av att arbeta med flera dimensioner samtidigt. |
arbetet ingar jamstélldhet, integration, mangfald, miljo
och klimat.



https://regionvasterbotten.se/finansiering/projekt-hallbar-regional-utveckling

Jamtland Harjedalen

INTERVJU MED Theresia Gron, projektledare och Juliana Gardahl Wettersten, enhetschef fér finansiering och stéd.

GENOM ETT FRAMTAGET SAMISKT VISIONSDOKUMENT inkluderar den
regionala utvecklingen i Jamtland Harjedalen nya perspektiv, pa ett annat
sitt an tidigare. Okad kunskap om hallbarhet hos bade handliggare och
stods6kande ger ocksa mer hallbara projekt och féretag pa sikt.

- Med hjilp av "Vdgar” har vi kunnat boosta det vi redan gér
inom regional utveckling, djupdyka ner i frdgorna och fa ett
adderat virde till vdra processer. Det har varit virdefullt att
bdde fad en kunskapshéjning och konkreta resultat i form av
handbécker, visioner och modeller, sager Theresia Gron som
ar projektledare pa Region Jamtland Harjedalen.

Den férsta samiska visionen for regional utveckling

Som forsta region i landet har Jamtland Harjedalen tagit
fram ett strategiskt dokument som lagger ett samiskt
perspektiv pa regional utveckling. Stiftelsen och det sa-
miska kulturcentret Gaaltjie har drivit processen som en
tankesmedja, dar sex deltagare har diskuterat sin syn pa
det samiska samhallets behov och pa regional utveckling.

- Dokumentet ska ge en fordjupad forstdelse for det samis-
ka perspektivet och ge ldsaren "samiska glaségon”. Tanken
dr att dessa samiska perspektiv ska beaktas naturligt av
alla som jobbar med regional utveckling och finnas med

i strategiska vdgval, sager Juliana Gardahl Wettersten,
enhetschef for finansiering och stéd.

Dokumentet synliggor de samiska forutsattningarna och
presenterar atta visioner utifran det samiska perspekti-
vet, dar till exempel balans blir viktigare an tillvaxt.

- Det dr ett banbrytande dokument for hela Sdpmi. Fér
forsta gdngen sdtter vi pd prdnt vad samerna vill - att kun-
na vara same i den hdr regionen pd sina egna villkor. Hela
processen i sig har varit viktig. Dels har vi samer bérjat dis-
kutera dessa fragor mer strategiskt, dels borjar nu regionen
ta hdnsyn till fler perspektiv - fér det finns mdnga gamla
sanningar som sdllan ifrdgasdtts, berattar Jerker Bexelius,
verksamhetsledare pa Gaaltjie.

For forsta gangen sditter vi pa prdnt
vad samerna vill - att kunna vara same
i den hdir regionen pa sina egna villkor.

Hallbarhetssakring av stod

For att kunna hallbarhetssidkra de projekt- och foretagsstod
som regionen beviljar, har de satsat pa att kompetensut-
veckla sina egna handlaggare och projektdgare i hllbarhet.
Processen mynnade ut i en héllbarhetshandbok f6r hand-
laggare av stoden.

- Det mest virdefulla har varit diskussionerna i de hall-
barhetsverkstdder vi har haft. Ddr har vi stétt och blétt
frdgorna och verkligen ékat vdar kompetens och forstdelse.
Nu har vi handboken som kompletterar det stéd som finns
for handldggningen i évrigt och i vart drendehanteringssys-
tem, sager Juliana Gardahl Wettersten

Men handlaggarna behover ocksa ett bra underlag fran den
som soker stod. Darfor har Region Jamtland Harjedalen
satsat pd att dven utbilda stodsékande, genom workshops
samt med filmmaterial och vigledning pa webben. Malet
har varit att de battre ska forsta vilka krav som stélls och
hur de kan beskriva sitt hdllbarhetsarbete i ansokan.

Region Jimtland Héarjedalens arbetsomraden:

e Kunskapsbaserad politikutveckling och
resultatinriktat genomférande

¢ Systematiskt arbete med malkonflikter
¢ Hallbar finansiering
« Overgripande omstallningsarbete

Las mer om dokumentet ”Med samiska perspektiv - regional utveckling i Jamtland Harjedalen”:
i i i ing-i-jamtland-harjedalen

aaltije.se/med-samiska- ektiv-regional-utvecklin

=)

Det hér projektet utgick fran den regionala utveck-
lingsstrategi som antogs under projektperioden och
fran de 6vergripande malen i Agenda 2030. Genom
Végar till hallbar utveckling vill Region Jdmtland
Harjedalen bidra till kompetenshdjning bland medar-
betarna, men ocksa fér de malgrupper som &r intres-
serade av att soka finansiering. For att lyckas med det
har regionen tagit fram en hallbarhetshandbok for
handldaggarna, samt en vagledning fér externa aktorer.


https://gaaltije.se/med-samiska-perspektiv-regional-utveckling-i-jamtland-harjedalen/
https://regionjh.se/regionalutveckling/regionaltutvecklingsansvar/jamtlandslan2050/regionalutvecklingsstrategi.4.4bc760c0167a988472c2f4.html
https://regionjh.se/regionalutveckling/regionaltutvecklingsansvar/jamtlandslan2050/regionalutvecklingsstrategi.4.4bc760c0167a988472c2f4.html

Visternorrland

INTERVJU MED Katarina Lundquvist, projektledare.

FORETAGSFRAMJANDE AKTORER OCH NARINGSLIVSUTVECKLARE

i Vasternorrland har boérjat arbeta mer inkluderande och tryggare i sin
kunskap om alla tre hallbarhetsdimensioner. Nu har ocksa regionen
snart en gemensam hallbarhetscertifiering for de bada destinationerna

i Vasternorrland.

- Ett stort vdrde med satsningen "Vigar” dr att processerna
verkligen har drivits ute i de olika enheterna. Handldg-
gare av féretagsstad, strateger och projektledare har dgt
frdgorna frdn start, vilket har gjort att arbetet har inte-
grerats i det ordinarie pad ett naturligt sdtt. Vi har tagit

ett stort hopp framdt i hallbarhetsfrdgorna och blivit mer
strategiska. Ndstan dagligen férs samtal om malkonflikter
som kommer pd bordet, siager Katarina Lundqvist som ar
projektledare pa Region Visternorrland.

Det roliga iir att nu efterfragar
handliiggarna av foretagsstod éinnu
mer uthildning i inkludering.

Ett inkluderande foretagsstod

Regionen ville na ut till foretagen i Vasternorrland och
informera om att alla slags foretag kan soka foretagsstod
hos dem - inte bara de stora som manga foretagare trod-
de. For att fa bukt med den uppfattningen valde regionen
att lagga krut pa kommunikationen. Katarina Lundqvist
berattar att de har lyft fram berattelser om olika foretag
som fatt stod, valt ut inkluderande bilder och éversatt
texter till engelska och lattlast svenska for att na fler.

- Det roliga dr att nu efterfrdgar handldggarna av fore-
tagsstéd dnnu mer utbildning i inkludering. Sd det kom-
mer vi att fortsdtta med dven efter projektet. Vi har ocksd
utbildning i hdllbar kommunikation med samtliga ndrings-
livskommunikatorer, bdde hos kommuner och féretags-
frdmjare. De har en otroligt viktig roll i arbetet med att nd
ut till vdra foretag pd rdtt sdtt!

Néaringslivsutvecklare och foretagsfraimjare har dven fatt
ga hallbarhetsworkshops. Syftet har varit att 6ka kunska-
pen om alla tre héallbarhetsdimensioner, for att ha argu-
menten med sig ndr de mater foretag. Det har gjort att de
blivit mer "paklddda” med kunskap och tryggare i sin roll,
som Katarina Lundqvist uttrycker det.

Gemensam certifiering inom besdksnaringen

I Vasternorrland finns tva destinationer, Hoga Kusten

och Sundsvall. De har ldnge saknat ett sammanhallande
arbetssatt och da sarskilt certifiering fér hallbar turism.

[ projektet har de genomfort processen att valja ut certifie-
ringsmetod samt planera hur arbetet ska laggas upp nar de
vl valt metod. Nu kvarstar en hel del forankringsarbete.

Arbetet med hallbarhetscertifieringen har
gjort att vi tagit ett stort skutt framat.

- Arbetet med hadllbarhetscertifieringen har gjort att vi
tagit ett stort skutt framdt. En gemensam metod kommer
att medféra att vi arbetar pd ett sammanhdllet sdtt i ldnet,
med bdda destinationerna. Det sparar mycket resurser och
energi, istdllet for att varje destination skulle ha tagit fram
varsin certifieringsmetod, sdger Katarina Lundqvist.

Region Vasternorrlands arbetsomraden:
o Ledarskap for hallbar utveckling

o Hallbar bestksnaring

e Hallbar finansiering

« Overgripande omstallningsarbete

L&s mer om Region Vasternorrlands arbete med hallbar regional utveckling:

https:/www.rvn.se/sv/Utveckling/reqionala-berattelser

drag/hallbar-utvecklin
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Under projektets gang har Region Vasternorrland arbetat
med att flytta fram positionen i hur val deras féretagsstod
styr mot hallbarhet. Det hade visat sig att manga féreta-
gare hade uppfattningen om att bara stora bolag kunde fa
stéd. Darfor satte regionen som mal att bredda bilden av
foretagaren, och vilka féretag som kan fa stod. Regionen
valde att lyfta fram goda exempel och berdttelser som de
oversatte till engelska och lattlast svenska. Tack vare det
har fler natts av informationen om féretagsstod.


https://www.rvn.se/sv/Utveckling/regionala-berattelser
https://www.rvn.se/sv/Utveckling/regionalt-utvecklingsuppdrag/hallbar-utveckling-i-vasternorrland/

Gavieborg

INTERVJU MED Magdalena Berglin, strateg och projektiedare samt Hanna Héghielm, avdelningschef foér

hallbarhet och folkhalsa.

| arbetet med hallbarhetsintegrering har Region Gavleborg tagit
fram nya metoder och arbetssitt. Det har lett till 5kad formaga,
insikt om var ansvaret ligger och en kraftfullare samordning av

andra aktorers arbete.

- Det dr en jdttestor skillnad mot for tre dr sedan, i hur vi
pratar och ser pd hdllbarhet. Da kopplades hdllbarhetskom-
petensen in pd slutet - idag jobbar vi tillsammans i tvdrgrup-
per och delar inte upp frdgorna ldngre. Det har skett en stor
forflyttning i hur vi arbetar tack vare satsningen “Vdgar’,
sager Magdalena Berglin som ar strateg och projektledare
pa Region Gavleborg.

Chefer och medarbetare har sett sitt ansvar
och kdint direkt nytta av det jobb vi har
gjort. Det iir den béista reklamen vi hade
kunnat fa for det fortsatta arbetet.

Metod for hallbarhetssakring ger stéd for verksamheterna

Regionens langvariga arbete med hallbarhetssdkring har
resulterat i en handbok. Den fungerar som ett stdd ute i
verksamheterna, for att lattare integrera hallbarhetsdi-
mensionerna i utvecklingsarbetet. En framgangsfaktor
har varit att arbeta utforskande och anviandarnara, och
involvera de som arbetar med regional utveckling.

- Eftersom vi bdde har involverat ledning och medarbetare
har vi lyckats fa in hdllbarhetsfrdgorna som en naturlig
del i det ordinarie uppdraget. Chefer och medarbetare har
sett sitt ansvar och kdnt direkt nytta av det jobb vi har
gjort. Det dr den bdsta reklamen vi hade kunnat fa for det
fortsatta arbetet, siger Hanna Hoghielm, avdelningschef
for hallbarhet och folkhélsa.

Ny beddmningsmall for projektmedel

For att kunna bedéma ansékningar for regionala utveck-
lingsmedel pa ett likvardigt sétt, har regionen tagit fram
en bedémningsmall. Som grund fér beddmningen ligger
hallbarhetskriterier och kriterier fran den regionala ut-
vecklingsstrategin.

- Vi har arbetat med att hallbarhetsintegrera bdde enskil-
da projekt och den totala projektportféljen. Och vi noterade
ganska snabbt att ndr vi systematiskt integrerar hdllbar-
hetsdimensionerna, sé kommer en massa andra saker pd
képet. Det ger oss lite schvung i andra fordndringsproces-
ser, sdger Magdalena Berglin.

Det ger oss lite schvung i
andra fordndringsprocesser.

- Nu har vi verkligen sdkrat vdr formdga att arbeta hdll-
barhetsintegrerat i vdrt ordinarie uppdrag. I det fortsatta
arbetet fokuserar vi pd att stdrka och stédja de nya arbets-
sdtten och félja upp, sd vi inte genar och tar gamla invanda
spdr, sdger Hanna Hoghielm.

Region Gavleborgs arbetsomraden:
o Stéd och kommunikation

e Styrning och ledning

e Hallbar finansiering

« Overgripande omstallningsarbete

L&s mer om Region Gévleborgs arbete med hallbar regional utveckling:
https:/www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/hallbar-utveckling/

12

Genom hela resan har Region Gavleborg
arbetat systematiskt och nara den ordinarie
verksamheten. Malet var att langsiktigt fér-
béttra de regionala utvecklingsaktérernas
formaga att hallbarhetsintegrera. Tillsam-
mans med anvandarna har de arbetat fram
nya metoder, verktyg och arbetsséatt, nagot
som starkt medarbetarnas i deras arbete.
Det kommer bidra till att utvecklingsan-
svariga i regionen nu blir annu kraftfullare

i samordningen for ett 6ppet, nytankande
och hallbart Gavleborg



https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/hallbar-utveckling/

Dalarna

INTERVJU MED Henrik Nilsson, hallbarhetsstrateg och Linnea Hassis, strateg.

GENOM ATT TANKA UTMANINGSDRIVET och utforskande pa riktigt
har Region Dalarna bérjat arbeta pa nya sitt med hallbarhetsfragorna.
Bland annat har de fatt ett nytt angreppssatt som motverkar stupror.

- Vi upptickte tidigt att aktiviteterna inom de olika del-
omrddena skapade separata stuprér. Det skavde, sd vi gick
ifrdn den traditionella projektlogiken. Istdllet for att skdra
upp tdrtbitar valde vi att skdra tdrtlager — pd den andra
ledden, sager Henrik Nilsson som &r hallbarhetsstrateg
och projektledare i Region Dalarna.

Istiillet for att skéira upp tarthitar
valde vi att skiira tartlager - pa den
andraledden.

- Vi skapade en mental karta, ddr vi grupperade aktiviteter
utifrdn hur delmdlen kopplade till varandra och till befintli-
ga processer i organisationen. Det nya synsdttet har lett till
fdrre stuprér i hela organisationen.

Den regionala utvecklingsstrategin i centrum

En stor del av de obligatoriska insatserna har handlat om
att hallbarhetssdkra den regionala utvecklingsstrategin.
Men eftersom Region Dalarna hann arbeta fram en ny
regional utvecklingsstrategi med hallbarhet i fokus innan
projektet satte igdng, blev det &nnu en orsak att vinda pa
ordningen.

- Vivalde ddrfér att istdllet fokusera pa att metoder skulle
vara "RUS-sdkra”. Dd fick vi dndd med hdllbarheten. Vi har
dven dndrat riktlinjerna for féretagsstéd och kommersiell
service, for att de ska ha tydligare hdllbarhetskrav. Sedan
dterstdr fortfarande ett arbete med att fG de regionala och
nationella systemen att hdnga ihop pd ett bdttre och enkla-
re sdtt, men vi dr en bit pd vdg, berattar Linnéa Hassis som
ar strateg och delprojektledare.

Ett nytt regionalt DalaLab

I sluttampen av projektet har ett DalaLab lanserats.

Det dr som ett RegLab i miniatyr - ett forum for larande
om héllbar utveckling. Labbet ar till for lanets samtliga
kommuner och forst ut var en workshop om komplexitet
och tva larprojekt om social hallbarhet. Allt arbete kopp-
las aven har till den regionala utvecklingsstrategin.

- Vi vill se mer gemensam verkstad for ett mer hdllbart
Dalarna och det kinns spdnnande att bjuda in till ett nytt
forum i ldnet. Nu har vi i projektet krattat manegen fér det
framtida arbetet och vi ser ett stort behov av kompletteran-
de arbetssdtt, vid sidan av den vanliga byrdkratin, sager
Linnea Hassis och fortsatter:

Vivill se mer gemensam verkstad
Jor ett hallbarare Dalarna och
det kdinns spénnande att hjuda in
till ett nytt forum i liinet.

- "Vidgar” har lett till att vi har bérjat jobba mer utma-
ningsdrivet pad riktigt, med komplexa frdgor. Ddr har vi
ocksd fatt mycket inspiration fran andra regioner. Med det
nya angreppssdttet har vi 6kat férutsdttningarna for att
arbetet lever vidare i befintliga processer.

Region Dalarnas arbetsomraden:

o Resurseffektivitet och cirkular ekonomi
o Jamlik regional utveckling

¢ Hallbar finansiering

« Overgripande omstallningsarbete

L&s mer om Region Dalarnas arbete med hallbar regional utveckling:

https:/www.regiondalarna.se/regionalutveckling/

Genom hela projektet har Region Dalarnas
mal varit att 6ka larandet, starka samhand-
ling och underlatta gemensamma initiativ
- allt fér en hallbar regional utveckling
enligt Dalastrategin och Agenda 2030.
DalaLab vander sig forst och framst till
kommunala och regionala tjanstepersoner
och nést pa agendan star tva larprojekt;
ett med fokus pa jamlika livsvillkor och ett
om 6versiktsplanering for 6kad hallbarhet.


https://www.regiondalarna.se/regionalutveckling/

Virmland

INTERVJU MED Eva Lingwall, projektledare.

EN MODELL FOR HALLBAR STYRNING har gjort hallbarhetsarbetet
tydligare och konkretare, bade fér Region Varmland och andra aktérer.
Testnoder ute i lanet har ocksa natverkat for att Iara sig mer om hur
de olika hallbarhetsdimensionerna samspelar - nagot som har gett

vdrdefull input i utvecklingsarbetet.

- Det har varit ett komplext uppdrag, men vi har lyckats
skapa en tydlighet i de abstrakta frdgorna och tagit ner dem
sd de blivit mer forstdeliga. "Viagar” har ocksd gett oss mdj-
lighet att testa olika verktyg och tdnka innovativt, sager
Eva Lingwall som &r projektledare pa Region Varmland.

Ny styrmodell har gett tydligare mal

Tidigt i arbetet stéllde sig regionen fragorna: Hur hallbart
ar Varmland idag? Och vad innebér en hallbar regional ut-
veckling? For att skapa samsyn i styrdokumenten Agenda
2030 och Varmlandsstrategin valde de att testa metoder
for att satta hallbara mal.

Den nya modellen innehaller bade mal pa global, regional
och lokal niva samt aktiviteter. En forandringsskala fran
0-10 hor ocksa till, som ar kopplad till Tillvaxtverkets
férandringsteori. Den ger en siffra pa hur ldngt man har
kommit inom ett visst omrade och vad som krévs for att
nd ett 6nskat ldge. Annu ar inte styrmodellen helt firdig-
utvecklad, men flera regioner och kommuner har redan
visat intresse for det.

Fordndringsskalan skapar
ordning och reda.

- Fordndringsskalan skapar ordning och reda. Det dr ocksd
Idttare att se hur verksamheter och olika insatser bidrar

till en viss mdlbild. Vi har haft dialog med myndigheter pd
nationell nivd for att utveckla férdndringsskalan, vilket gett
oss viktig input, berattar Eva Lingwall.

Det konkreta bidrar till engagemang

Kopplat till arbetsomradet smart region gjorde regionen
tidigt en extra utlysning for att skapa testnoder ute i lanet,
for att lara sig mer om hur hallbarhetsdimensionerna
samspelar. | orten Varmskog i Grums kommun har man
till exempel utvecklat en vision om ett livskraftigt och
hallbart samhalle, dar en form av styrmodell har vaxt
fram och utvecklats.

- Grums kommuns sékte férstudiemedel och fortsatte
arbetet med styrmodellen, vilket har skapat engagemang.
Helt plétsligt kan kommunens olika verksamheter se hur de
bidrar till malbilderna - det blir en process som man blir
delaktig i. Deras dterkoppling har ocksd varit virdefull for
o0ss och gett oss mer substans till metodutvecklingen. Vdrt
ndsta steg dr att testa det i en mindre grupp pd avdelning-
en for regional utveckling kopplat till vara uppdrag inom
gron omstdllning, sager Eva Lingwall.

i har lyckats skapa en tydlighet i de
abstrakta fragorna och tagit ner dem
sa de blivit mer forstaeliga.

Region Varmlands arbetsomraden:
e Smart region

e Modellregion Varmland

¢ Hallbar finansiering

« Overgripande omstallningsarbete

L&s mer om Region Varmlands arbete med hallbar regional utveckling:

Region Varmland gav sig ut pa en expedition for att utforska hallbarhetsdimensionerna,
och hur de samspelar. Resan ledde dem till visionen Ett hallbart Virmland som férédndrar
varlden. Och tillsammans med en av projektets testnoder utvecklade de en modell fér
hallbar styrning som har gjort hallbarhetsarbetet bade tydligare och mer konkret.
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https://www.regionvarmland.se/regionvarmland/utveckling-tillvaxt/hallbara-varmland

Uppsala

INTERVJU MED Caroline Strémback, strategi- och planeringschef samt Cecilia Brenner, projektledare.

NYA KUNSKAPER OM ATT LEDA SAMVERKAN och ett nytt verktyg for
hallbarhetssakring av beslut har lett till mer hallbarhetsverkstad i Region Uppsala.

- Satsningen "Vigar” har hjdlpt oss att sdtta press pd oss
sjdlva i vart hallbarhetsarbete. Vi hade inte kunnat genom-
fora det vi har gjort utan de extra medel och resurser vi fatt.
Jag upplever att vi under dessa dr har gjort stora forflytt-
ningar inom mdnga omrdden och héjt nivdn av hdllbarhets-
tink, sdger Caroline Strombdick som dr strategi- och plane-
ringschef pd Region Uppsala.

Nya kunskaper om att leda samverkan

[ genomférandet av den regionala utvecklingsstrategin lag-
ger Region Uppsala stor vikt vid att bjuda in samarbetspart-
ners och inkludera deras perspektiv i utvecklingsprocessen.
[ detta krévs en formaga att arbeta med samverkansledning.
Darfor valde regionen att gora en stor kompetenshdjande
satsning pa just detta, i form av en utbildning i tre delar.

[ utbildningen har deltagare fran region och lansstyrelse
bland annat lart sig att planera och facilitera moéten, skapa
delaktighet samt tekniker for att komma framat nar man
kort fast in sin samverkan. I och med att varje utbildning
ar sex dagar med 6vningsuppgifter mellan tillfallena, har
ocksa relationerna starkts.

- Satsningen har skapat gemensam férstdelse och lett till
att vi nu stéttar varandra i arbetet pd ett nytt sdtt. For-
hoppningen dr att vi ska kunna sdtta upp tydligare férvint-
ningar pd samverkan och att det ska leda till mer verkstad
for att genomféra den regionala utvecklingsstrategin,
berattar Caroline Stromback.

Hallbarhetssédkring av beslut ger kvalitet

Grunden for hallbarhetssakring ar att veta vilka konse-
kvenser olika beslut far, och synliggora olika malkonflikter
tidigt i processen. Darfor valde Region Uppsala att utveck-
la ett verktyg for konsekvensanalys dar samtliga héllbar-
hetsdimensioner ingdr. Det skulle ocksa vara enkelt att
anvanda och rimligt att integrera i it-systemet.

L&s mer om Region Uppsalas hallbarhetsarbete:
Regionplan och budget: https://publikdocplus.regionu

- Vi har landat i ett verktyg som dr integrerat i vdrt dren-
dehanteringssystem. Det fungerar som ett fragebatteri och
tar upp allt fran barnritt till utsldpp, ddr handldggaren
kan skriva ett fritextsvar. Vi ser det som en Ildrandeprocess
ddr vi nu testar verktyget for att utveckla det efterhand,
berattar Cecilia Brenner som &r projektledare.

Grunden for hallbarhetsséikring
Gr att veta vilka konsekvenser
olika beslut far.

Till hjélp har regionen &ven tagit fram en metodhandbok
samt instruktionsfilmer som forklarar hur verktyget ska
anvandas, vad som menas med olika begrepp och var man
kan ldra sig mer. Eftersom manga ska arbeta med verkty-
get framover, har det varit viktigt att arbeta med forstael-
sen for varfor verktyget behovs.

- Den hdr typen av verktyg kan upplevas som ett merarbete
om man inte férstdr funktionen pd en gang. Men det absolut
viktigaste argumentet dr att det handlar om ett kvalitetsar-
bete - det 6kar kvaliteten pd de beslut vi fattar. Och i lingden
leder det till mer hdllbara beslut, sager Cecilia Brenner.

Vi har landat i ett verktyg
som dir integrerat i vart
drendehanteringssystem.

Region Uppsalas arbetsomraden:

e Partnerskap for genomférande

¢ Inkludering och delaktighet

¢ Hallbar finansiering

« Overgripande omstallningsarbete

sala.se/Home/GetDocument?containerName=e0c73411-be4

b-4fee-ac09-640f9e2c5d83&reference=DocPlusSTYR-31043&docld=DocPlusSTYR-31043&filename=Regionplan%20

0ch%20budget%202023-2025%20Kompletterad%20reqionfullm%C3%A4ktiges%20beslut%20november%202022.pdf

Regional utvecklingsstrategi fér Uppsala lan:

https://regionuppsala.se/det-har-gor-vi/regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/

Végar till hallbar utveckling har resulterat i att Region
Uppsala hojt sin kompetens inom samverkansledning,
och att de testat metoder for att inkludera ungas
perspektiv pa deras arbete. Bada insatserna kommer
stirka dem i det fortsatta hallbarhetsarbetet. Regionen
har dven tagit fram ett konsekvensanalysverktyg som
omfattar bade ekonomiska, sociala och miljéméssiga
perspektiv pa hallbarhet.



https://publikdocplus.regionuppsala.se/Home/GetDocument?containerName=e0c73411-be4b-4fee-ac09-640f9e2c5d83&reference=DocPlusSTYR-31043&docId=DocPlusSTYR-31043&filename=Regionplan%20och%20budget%202023-2025%20Kompletterad%20regionfullm%C3%A4ktiges%20beslut%20november%202022.pdf
https://publikdocplus.regionuppsala.se/Home/GetDocument?containerName=e0c73411-be4b-4fee-ac09-640f9e2c5d83&reference=DocPlusSTYR-31043&docId=DocPlusSTYR-31043&filename=Regionplan%20och%20budget%202023-2025%20Kompletterad%20regionfullm%C3%A4ktiges%20beslut%20november%202022.pdf
https://publikdocplus.regionuppsala.se/Home/GetDocument?containerName=e0c73411-be4b-4fee-ac09-640f9e2c5d83&reference=DocPlusSTYR-31043&docId=DocPlusSTYR-31043&filename=Regionplan%20och%20budget%202023-2025%20Kompletterad%20regionfullm%C3%A4ktiges%20beslut%20november%202022.pdf
https://regionuppsala.se/det-har-gor-vi/regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/

Vastmanland

INTERVJU MED Pernilla Conley, naringslivsutvecklare och Maarit Nurkkala, hallbarhetsstrateg.

| REGION VASTMANLAND har satsningen ”Vigar” lett till 6kad
samverkan, bade inom olika enheter och med externa aktorer.
Kunskapen har ocksa hojts rejilt inom regionen och ute hos aktorerna.

- Ett av syftena med "Vdgar” var att forstdrka den regionala
kapaciteten for att arbeta med hdllbarhet. Och det tycker jag
verkligen att vi har gjort. Genom att héja kunskapen har vi
ett helt annat startldge idag. Hallbarhet dr liksom ingen val-
bar frdga ldngre, det ska bara vara med. Frdgan dr snarare
hur vi gor det pd bdsta sdtt, sager Pernilla Conley, som ar
naringslivsutvecklare pd Region Vastmanland.

Hallbarhet dir liksom ingen valbar
Jraga liingre, det ska bara vara med.

Eftersom "Vagar” har ett starkt ndringslivsfokus, visste Re-
gion Vastmanland att enheterna for hallbarhet och narings-
liv skulle fa majlighet att samarbeta mer an tidigare. Men
de hade inte anat att samarbetet skulle bli sa pass viktigt
och givande som det blev, med flera synergieffekter mellan
arbetsomradena. Framgangsfaktorer de sjélva ser i arbe-
tet ar en bra projektledare, en tajt projektgrupp, som har
bidragit med olika kunskaper och personligt engagemang
samt att insatserna formats efter faktiska behov.

Ny traffpunkt for néringslivsfragor

Region Vastmanland har skapat ett nytt forum dar
foretagsfraimjande aktorer i ldnet har kunnat traffas och
ventilera naringslivsfragor, utifran ett hallbarhetsfokus.

Pa Traffpunkt hallbarhet har de diskuterat allt fran sociala

foretag och elektrifiering till klimatfragor och beteende-
forandring. Utgangspunkten har varit konkreta exempel
pa hur foretag och aktorer i regionen arbetar med hall-
barhet. Det har dven lett till en podd som har férdjupat de
olika temana.

- Tidigare fanns inget liknande forum, varken med alla
aktérer eller med fokus hdllbarhet. Vi har hela tiden haft
blicken riktad mot ndringslivet och gjort praktiska dvning-
ar utifrdn verkliga case. Det har varit vildigt uppskattat
bland aktérerna, sd vi kommer att fortsdtta med triffpunk-
ten dven efter projektets slut, siger Pernilla Conley.

Hojd kunskap lett till nytt utgangslage

For att hoja kompetensen om hallbarhet internt utbildad-
es personalen inom den regionala utvecklingsforvaltning-
en. Utbildningarna anpassades sedan for att aven fungera
ute i kommunerna, for medarbetare som arbetar med
naringslivsfragor.

- Mdnga ute i kommunerna har efterfrdgat utbildningar
som dr kopplade till Agenda 2030. De ville arbeta mer med
hallbarhet, men uttryckte att de saknade den kunskap och
struktur som krdvdes. Nu har de fatt en bra basutbildning
som de kan bygga vidare pd, berattar Maarit Nurkkala som
ar hallbarhetsstrateg pa Region Vastmanland.

Manga ute i kommunerna har
efterfragat uthildningar som éir
kopplade till Agenda 2030.

Den 6kade kunskapen har lett till ett nytt utgéngslage for att
arbeta med héllbarhetsfragor. For att halla i arbetet framat
kommer Region Vastmanland fortsatta arbeta med att rikta
projekt- och foretagsstod mer mot hallbarhet och fortsatta
hallbarhetssiakra bade den regionala utvecklingsstrategin
och andra strategier och planer som ar kopplade till den.

Region Vastmanlands arbetsomraden:
En regional plattform fér omstallning

Hallbarhetssakring av naringslivsplanen
Affarsplan Vastmanland

Hallbar finansiering
Overgripande omstallningsarbete

Under projektets gang har Region Vastmanland arbetat med att starka
medvetenhet och kunskap om hallbarhet i ndringslivsutvecklingen - med
hallbarhetsséakrad niringslivsstrategi, samverkan, utbildning och hallbarhets-
sakrad finansiering. Resultatet? En starkt formaga och kapacitet att anvanda
hallbarhet som drivkraft fér ndringslivets utveckling, vilket kommer att bidra
till en mer hallbar tillvaxt i Vastmanland.
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https://regionvastmanland.se/utveckling/utvecklingsomraden/naringslivsutveckling/affarsplanvastmanland/

Orebro

utmaningsdrivet med komplexa fragor.

- I dagens samhdlle blir utmaningarna allt mer komplexa
och det blir svdrare for oss regioner att klara vdrt utvid-
gade uppdrag med vdra ordinarie strukturer och metoder.
Satsningen "Vdgar” har ddrfor gett oss en bra mdjlighet att
testa nya utforskande arbetssdtt utifrdn ett systemperspek-
tiv, sager Susanne Rosendahl som ar utvecklingsledare och
projektledare.

Vagledande principer styrt arbetet i ritt riktning

I sin uppdatering av den regionala utvecklingsstrategin tog
regionen fram vigledande principer for hallbart regionalt
utvecklingsarbete. I dessa principer trycker de pa vikten av
helhetssyn, behovet i centrum, samskapande samt utforsk-
ande och larande arbetssatt.

- Det kan Idta enkelt, men det har férdndrat mycket. Mdnga
av de handlingsplaner vi hade kopplade till den regionala ut-
vecklingsstrategin hade inte funnits om de hade tagits fram
enligt de vigledande principerna, fér de var alldeles for om-
rddesinriktade. Samverkansstrukturen med alla vdara ndtverk
hade sannolikt ocksd sett annorlunda ut. Nu blir utmaningen
att hdlla principerna levande, sd att allt nytt utvecklingsar-
bete utgdr frdn dem, berattar Susanne Rosendahl.

Det kan lata enkelt, men det
har fordindrat mycket.

En viktig del i arbetet ar att partnerskapet for regional
utveckling har varit involverade och stéllt sig bakom
principerna. Dar ingar lanets kommuner, lansstyrelsen,
Orebro universitet och representanter fér niringsliv och
civilsamhalle. Nu kommer regionen att testa en plattform
for kraftsamlingar for barn och unga, utifran de vagledande
principerna.

Las mer om Region Orebro ldns arbete med hallbar regional utveckling:
https://utveckling.regionorebrolan.se/sv/regionala-utvecklingsstrategin/

INTERVJU MED Susanne Rosendahl, utvecklingsledare och projektledare.

MED FRAMTAGNA VAGLEDANDE PRINCIPER arbetar nu Region Orebro lin

pa ett nytt satt med hallbar regional utveckling. En starkt tillitsbaserad

kultur i organisationen gor det ocksa enklare att arbeta innovativt och
Tillitsbaserad organisationskultur
Regionen har ocksa arbetat med att starka en tillits-
baserad organisationskultur - for att kunna arbeta mer
innovativt och utmaningsdrivet. Arbetet har involverat
hela forvaltningen for regional utveckling, bade med-

arbetare och chefer. Med hjalp av ny kunskap har de fort
gemensamma samtal om vad tillit &r och hur organisationen

kan g4 fran ord till handling for att 6ka tilliten. For att uppna Agenda 2030 och den regionala utvecklingsstrategins mal om en
hallbar utveckling har Region Orebro 13n med Végar till hdllbar utveckling testat
Detta resulterade i insikten att arbeta mot f4 gemen- nya arbets- och forhallningssatt. Allt fér att kunna méta dagens och morgondagens
samma malbilder, minska detaljstyrning och fokusera pa komplexa samhaéllsutmaningar. Nagot de &r extra stolta 6ver ar _a_1tt de tagit fram
malen. Okad samverkan leder ocks4 till firre stuprér och vagledande principer fér hallbart regionalt utvecklingsarbete i Orebro 1an och att

en storre forstielse for det gemensamma arbetet. Partnerskapet fér regional utveckling stallt sig bakom dem.

Den medarbetardrivna processen

har varit mycket positiv.
- Ett tillitsbaserat ledar- och medarbetarskap dr grundldg-
gande - fér att vi ska kunna arbeta mer utforskande med
komplexa utmaningar utifrdn de framtagna principerna.
Den medarbetardrivna processen har varit mycket posi-
tiv och lett till ett brett engagemang. Nu kommer vi att
behova fortsdtta trdna pd samverkan och mdlbilder, fér att
verkligen ta tilliten frdn ord till handling, sager Susanne
Rosendahl.

Region Orebros arbetsomraden:

« Unga vuxna som varken arbetar eller studerar (UVAS)

e Rusta barn och unga for framtiden
¢ Hallbar finansiering
« Overgripande omstallningsarbete
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https://utveckling.regionorebrolan.se/sv/regionala-utvecklingsstrategin/

Sormland

INTERVJU MED Anna Svedlund och Charlotte Bergstedt, strateger.

MED METODEN TJANSTEDESIGN har Region Sérmland bland annat forsokt
komma at problemet att manga elever som ldser svenska fér invandrare (sfi)
inte klarar av sin utbildning. Metoden utgar fran individens behov och har
lett till ett stort intresse bland larare runt om i ldnet.

- Satsningen "Vdgar” har handlat om att stdrka vdrt ordina-
rie arbete och géra hdllbarhet till norm. For att nd dit beh6-
ver vi hitta nya sdtt att arbeta - transformation genom inn-
ovation. Ddrfér har vi valt att testa nya metoder, som bland
annat tjdnstedesign, siger Anna Svedlund som ar strateg
och 6vergripande projektledare pa Region Sérmland.

Niir vi sammanstiillde resultaten
visade det sig att de flesta elever
ville ha ett storre fokus pa att tala,
inte skriva.

Okad innovationskraft genom tjanstedesign

En av S6rmlands storsta utmaningar dr kompetensfor-
sorjning. Ett stort problem ar de manga individer som inte
Kklarar av sin sfi-utbildning. Bland de som gar studievag

1 ar de flesta varken las- och skrivkunniga och har liten
erfarenhet av utbildning.

Darfor valde de att arbeta med sfi-skolan Viadidakt i kom-
munerna Vingaker och Katrineholm och intervjua elever-
na som gick studievag 1 - for att skapa en béttre bild av
problematiken. De hade inga styrda fragor utan lyssnade
in elevernas behov. Som st6d for den nya metodiken hade
de en inhyrd konsult som processledare.

- Ndr vi sammanstidllde resultaten visade det sig att de
flesta elever ville ha ett stérre fokus pd att tala, inte skriva.
Det dr viktigare att kunna prata, for att klara sig i varda-
gen. Denna insikt har ldrarna nu med sig ndr de planerar
sina lektioner, berattar Charlotte Bergstedt som ar strateg
inom kompetensforsorjningsfragor och projektledare.

Stor fordndring med sma medel

Att utga fran individen och dess verkliga behov ger sjalv-
klara vinster for eleverna i klassrummet, men dven pa
samhallsniva pa sikt.

Det handlar om att byta perspektiv.

- Det handlar om att byta perspektiv. Gruppen som dr en
del av utmaningen kan ocksd vara en del av l6sningen. Ndr
man lyssnar pd dem kan det komma fram att de har andra
behov eller férslag som inte hade kommit fram annars,
sdger Anna Svedlund.

Eftersom tjanstedesign ocksa ar ett forhallningssatt beho-
ver det heller inte krédva sa stora resurser i ansprak. Det
handlar framfor allt om att dndra sitt satt att tdnka och
faktiskt prata med malgruppen eller anviandaren.

- Vi har fdtt mdnga aha-upplevelser under arbetets gdng
och bade elever, Idrare och hela skolledningar har varit
engagerade i arbetet. Det dr vdldigt mdnga som har visat
intresse for metoden och pad vdr spridningskonferens hopp-
as jag att vi kan nd ut till deltagare i hela ldnet. Ddr ska

vi ocksd diskutera vad som dr ndsta steg fér att ta arbetet
vidare, sager Charlotte Bergstedt.

Region Sérmlands arbetsomraden:

e Test med tjanstedesign inom en vaxande
arbetsmarknad

Hallbarhetssakring av den regionala
utvecklingsstrategin

Hallbar finansiering
Overgripande omstallningsarbete

L&s mer om Region Sdérmlands arbete med hallbar regional utveckling:

https://utvecklasormland.se/om-regional-utveckling/vagar-till-hallbar-regional-utvecklin
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Region S6rmland har arbetat med att starka
hallbarhetsperspektiven. Men for att I6sa samhalls-
utmaningarna kravs formagan att vaga utforska nya
stigar. Den férmagan finns i S6rmland. Tillsammans har
de arbetat med allt fran design och innovation till
kunskapsdelning och larande vilket gjort att de

lyckats 6ka sin hallbarhetskunskap. Genom Végar

till hallbar utveckling har regionen kommit ndrmare
malet - att gdra hallbarhet till norm.


https://utvecklasormland.se/om-regional-utveckling/vagar-till-hallbar-regional-utveckling/

Vastra Gotaland

INTERVJU MED Maria Jakobsson och Erika Moberg, processledare.

VASTRA GOTALANDSREGIONEN HAR VALT att jobba pa tviren i strategiteam
och med ett brett Idrande 6ver avdelningsgranser. Det har lett till 6kad samsyn,
samverkan och kunskap. Nu har regionen en tydlig och gemensam bas att sta

pa infor det fortsatta hallbarhetsarbetet.

- Satsningen "Vdgar” har gett en skjuts i vdrt interna Ildrande
kring hdllbarhetsfrdgor och tvingat oss att stanna upp och
reflektera. Mycket av arbetet hade inte varit méjligt utan
projektet, siger Maria Jakobsson som ar processledare pa
Vastra Gotalandsregionen.

Nya strategiteam fér en hallbar utveckling

Ettled i att stdlla om den egna organisationen har varit att
skapa strategiteam inom livsmedel och textil. For att kun-
na paverka marknaden och den egna organisationen i en
mer hallbar riktning, borjade de i teamen med att ta fram
langsiktiga inriktningar for bade livsmedel och textilier.

- Strategiteamen har gjort aktiviteter inom bdda insatsom-
rddena som kommer bidra till vara mdl och strategier for
hdllbarhet, inkép och verksamhet. Pd ldng sikt innebdr det
en effekt pd ndringslivet. Vi har ett mycket tydligare nuldge
och énskat ldge, med en Idngre tidshorisont dn tidigare

i upphandlingarna, berattar Erika Moberg som ar
processledare.

Vi har ett mycket tydligare nuldige.

[ strategiteamen har representanter deltagit fran de olika
berorda verksamheterna samt fran koncerninkép och
regional utveckling. Tidigare fanns inget forum dar de
mottes, och den interna samverkan har darfor lett till helt
nya arbetssatt. Den stora och blandade kompetensen,
med allt fran kockar till miljostrateger, har dven gett 6kad
kunskap och insikt om varandras olika perspektiv.

Larmoduler lett till breddad kompetens

- Ndr vi startade arbetet med "Vigar” fanns ett behov av
ett brett ldrande internt éver avdelningsgrdnser, ddr vi
kunde diskutera och hdja blicken. Vi valde att adressera det
utifrdn ett bredare omstdllningsperspektiv och vdr egen
verklighet, utifrdn de frdgor vi gar och funderar pd. Det
har lett till ett stort deltagande och engagemang, berattar
Maria Jakobsson.

Det har lett till ett stort
deltagande och engagemang.

I olika larmoduler bjéds hela staben in med alla av-
delningar. Poddcirklar och seminarier om omstallning

ur ett regionalt utvecklingsperspektiv, samt praktiska
workshops for olika verktyg och metoder stod pa sche-
mat. De manga samtalen har lett till djupare kunskap och
forstaelse for de olika avdelningarnas perspektiv.

- Genom vdra Idrmoduler har vi kunnat lyfta och forstd att
vi har olika ingdngar och arbetssdtt utifrdn de olika politis-
ka utvecklingsomrddena. Jag upplever att vi nu har samma
syn och ingdng i hdllbarhetsfrdgorna pd ett annat sdtt. En
gemensam bas att std pd goér det ocksd ldttare att jobba
over avdelningsgrdnser, sager Maria Jakobsson.

Region Vistra Gétalandsregionens arbetsomraden:
e Samverkan med naringslivet inom livsmedel

e Samverkan med ndringslivet inom textil

o Hallbar finansiering

« Overgripande omstallningsarbete

L&s mer om Véstra Gétalandsregionens arbete med hallbar regional utveckling:

https:/www.varegion.se/regional-utveckling/
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Vésta Goétalandsregionen har under projektets gang utvecklat nya arbetssétt fér

att internt och extern i Ianet anvdnda kraftsamlingar som en havstang i arbetet fér
hallbar regional utveckling: digitalisering, fullféljda studier, cirkuldra affirsmodeller
och elektrifiering. Dessa kraftsamlingar har fungerat som gemensamma prioriteringar
att samlas kring fran olika perspektiv, och rustat regionen for det fortsatta arbetet.



https://www.vgregion.se/regional-utveckling/

Ostergitland

INTERVJU MED Peter Karlsson, strateg inom samhallsplanering och projektledare.

REGION OSTERGOTLAND HAR INTEGRERAT hallbarhetsmalen i arbetet
med den regionala utvecklingsstrategin. Samtidigt har det vuxit fram ett
bra samtalsklimat om hallbar regional utveckling, bland annat i en
larprocess fér kommunala och regionala utvecklingsledare.

- Det har skett en tydlig forflyttning under de hdr dren. Vi
har gdtt frdn att forséka fa in hdllbarhetsarbetet i verksam-
heten - till att hdllbarhet blivit en sjdlvklar del av arbetet.

I bérjan av vdrt tidiga hdllbarhetsarbete var vi tvungna

att pdminna om hallbarhetsmdlen i Agenda 2030, men nu
behdvs det inte ldngre. De dr med hela tiden dndd, sager
Peter Karlsson som ar strateg inom samhallsplanering och
projektledare.

Ett integrerat arbete

[ arbetet med att integrera hallbarhetsmalen i den regiona-
la utvecklingsstrategin har mycket handlat om att skapa en
forstaelse for hur man kan se pa hallbarhet, utifran regio-
nens olika verksamheter. Utifran en hallbarhetskompass
har varje verksamhet beskrivit vad hallbarhet &r, och pa det
sattet fatt stod i att satta ord pa de egna utmaningarna.

Det har skett en tydlig forflyttning
under de hdir aren.

- Det har varit viktigt att hela tiden utgd frdn de 17 globala
mdlen och frdn tanken om att dessa dr odelbara och kopp-
lade till varandra. I samtal och processer har vi tagit in
samtliga aspekter, vilket har visat sig fungera vdildigt bra.
Att den regionala utvecklingsstrategin nu har integrerats
med de globala mdlen har ocksd gjort att vi pratar mer

om regional utveckling som helhet, och mindre om Agenda
2030 som ndgot enskilt, sager Peter Karlsson.

Regionala larprocesser lett till goda samtal

Med samma uppldgg som RegLab har Region Ostergot-
land skapat en egen regional larprocess tillsammans med
kommunerna. Dar har de kunnat mdtas mer informellt
och diskutera hallbarhetsmalen och hur de kopplar till
den regionala utvecklingsstrategin samt sitta ord pa det
pagdende arbetet. Olika forskare har ocksa deltagit och
hallit foredrag vid de sex tillfallena.

Det gemensamma lirandet dir givande
och har lett till ett bra samtalsklimat.

- Det har varit vildigt virdefullt att trdffas utan ambi-
tionen att ta fram en handlingsplan. Det gemensamma
ldrandet dr givande och har lett till ett bra samtalsklimat.
Ldrpassen har ocksd gett mdnga vdrdefulla kontakter, som
béiddar féor enkla végar till framtida samarbeten, sdger
Peter Karlsson.

Framover vill regionen fortsatta med larprocessen, och
kanske ha den regionala utvecklingsstrategin i centrum
istallet for hdllbarhetsmalen. Ett annat 6nskemal ar att
bygga ett nirmare samarbete med universitetet och
involvera forskare i annu hogre grad i hallbarhetsarbetet.

Region Ostergotlands arbetsomraden:
e Regional samverkan

e Regional utveckling

¢ Hallbar finansiering

« Overgripande omstallningsarbete

Lads mer om Region Ostergotland arbete med hallbar regional utveckling:

Hallbarhetsmalen behdvde fa 6kad tyngd nér
Region Ostergétland planerade och genomforde
sitt projekt. Det handlade om att synliggéra

vad hallbarhet betyder i arbetet med regional
utveckling, bade internt och i de samarbeten som
regionen har med andra aktérer i Ianet. Projektet
handlade ocksa om att se om det fanns andra satt
att géra saker pa dén vad de gjort tidigare. Darfér
har utforskande och larande varit viktiga delar
genom hela projektet.
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https://www.regionostergotland.se/ro/det-har-gor-vi/hallbarhet/hallbar-regional-utveckling

Jonkoping

INTERVJU MED Mariana Morosanu, projektledare.

EN OKAD DIGITAL DELAKTIGHET och ett vixande intresse for
industriell symbios. Det ar resultat som Region Jonkoping ar
stolta dver. Till grund for arbetet ligger en framgangsrik samverkan

med en mangd olika aktorer.

- Det storsta virdet med satsningen "Vdgar” dr att vi har
blivit mer medvetna om vilka behov och hinder som finns fér
hdllbar utveckling hdr i regionen. Vi har ocksd gjort en for-
flyttning internt ddr vi samverkar mer éver grdnserna med
hdllbarhetsfrdgorna, siger Mariana Morosanu som

ar projektledare pa Region Jonkoping.

Fler invanare blir en del av det digitala samhéllet

Manga lever idag i ett digitalt utanforskap och anvan-
der inte internet eller digitala tjdnster. Det innebar att

de till exempel inte kan boka en ldkartid pa 1177 eller
betala fakturor digitalt. I arbetet med att 6ka den digitala
delaktigheten har Region Jonkdping samarbetat med ett
fyrtiotal olika offentliga organisationer, som bibliotek,
studieférbund och foreningar. Bland annat har de tva ar

i rad arrangerat Koppla upp-dagarna under fyra veckor,
med bade fysiska och digitala aktiviteter

- Mdlet har varit att stdrka dessa aktorer, som méter och
hjdlper medborgarna med sina digitala utmaningar. Det
har blivit tydligt for oss var hindren finns och vad vi behé-
ver satsa vdra resurser pd. Mdnga har nu fdtt upp égonen
for hur viktigt det dr att satsa pd digital inkludering och
det finns en otrolig vilja att samarbeta och hitta lésningar
bland alla aktérer som har varit med, berattar Mariana
Morosanu.

Manga har nu fatt upp égonen.

Nésta steg i arbetet ar att ta fram en gemensam digital
plattform, inspirerad av organisationen Good Things
Foundation. Den kommer primart att samla material som
stottar organisationer i sitt arbete med att utbilda med-
borgarna digitalt. Men den kommer ocksa att innehalla
guider och tips for individer, ndr dessa har blivit tillrack-
ligt digitalt bevandrade.

Foretagen fatt upp é6gonen fér industriell symbios

Region Jonkoping har ocksa arbetat med att 6ka takten i om-
stallningen till cirkuldr ekonomi. De har framfor allt satsat pa
att 6ka och mobilisera kunskap om industriell symbios, som
innebar att ett foretags avfall blir ett annat foretags resurs.

- Manga inser att det bérjar bli mer I6nsam att tdnka cirku-
ldrt. Genom att vi samlade féretag som var intresserade av
industriell symbios i workshopar och studieresor har de nu
bérjat se nya affdrsmdjligheter och samverka med varandra.
Vi har fatt bdttre insikt i vilka slags stéd dessa foretag behdver
for att komma framdt i detta, sager Mariana Morosanu.

Nu startar Sveriges forsta resurshubb upp, Snalast i Sméland
- som ett pilotprojekt i Savsjo. Tillsammans med forsk-
ningsinstitutet RISE kommer kommunen att titta ndrmare
pa hur man Kkan stddja cirkulédra 16sningar i naringslivet.

Resurshubben kommer att sprida
kunskapen och inspirationen.

- Vi har gadtt fran att behéva férklara vad industriell symbios
dr, till att mdnga vill satsa pd det. Resurshubben kommer
att sprida kunskapen och inspirationen vidare till andra
kommuner, vilket dr fantastiskt roligt och ett resultat vi dr
vildigt néjda med. En framgdngsfaktor har varit att ha en
Oppen och transparant dialog med alla medverkande, frdn
science parks och féretagsfrdmjande aktérer till foretagen
sjdlva, sdger Mariana Morosanu.

Region Jonkopings arbetsomraden:
e Jamstalld och jamlik digitalisering

¢ Hallbarhetsdriven naringslivsutveckling och
cirkular ekonomi

e Hallbar finansiering
« Overgripande omstallningsarbete

L&s mer om Region J6nkodpings arbete med hallbar regional utveckling:

https://utveckling.rjl.se
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Region J6nkdping har sat-
sat pa tva omraden. Digital
delaktighet, som tar av-
stamp i utmaningarna med
att manga lever i ett digitalt
utanfoérskap. Och industriell
symbios, som handlar om
att ett foretags avfall kan bli
ett annat foretags resurs.
Malet har varit att stérka de
aktorer som hjalper med-
borgarna med sina digitala
utmaningar och att fler fére-
tag ska se vinsterna med att
tanka cirkulart. Insatserna
har varit manga och fram-
gangsrika och har resulterat
i att regionen blivit mer
medveten om vilka behov
och utmaningar som finns
foér hallbar utveckling.



https://utveckling.rjl.se/

Kalmar Lin

INTERVJU MED Carolina Gunnarsson, miljéstrateg och projektledare.

| REGION KALMAR LAN har den interna kunskapen héjts rejalt - en avgorande
faktor for att arbetat ska kunna fortsatta. En konkret hallbarhetsguide fér
foretag leder ocksa till ett hallbarare néaringsliv i ldnet.

- Satsningen "Vigar” har gett ett fantastiskt tillfdlle att
dgna resurser och tid dt hdllbarhetsfrdgorna under en
Idngre tid. En insikt dr att vi mdste ha hela hdllbarheten
med oss i ett tidigt skede. I detta ingdr alla tre dimensioner
och de 17 globala mdlen. Annars dr det ldtt att hamna i

en specifik hdllbarhetsfraga ddr man missar sambanden,
sdger Carolina Gunnarsson som dr miljéstrateg och projekt-
ledare pd Region Kalmar ldn.

Det éir néir vi konkretiserar hallbarhets
Jragorna och éversiitter dem till den egna
verksamheten som vi kan borja agera.

Okad kunskap leder till bestdende arbete

For att skapa en tydligare ram for de olika arbetsomrade-
na har regionen arbetat med ett flertal kunskapsinsatser
om hallbarhet. Det har lett till ett Andrade arbetssitt,
strategier och handlingsplaner som ligger till grund for
framtida prioriteringar. Aven i dialogen med andra akto-
rer har fragorna tagit storre plats.

Regionen har ocksa lagt stort fokus pa att sprida kunskap
om hallbarhetsfragor ut i lanet. Det har de bland annat
gjort genom att webbsdnda frukostseminariet Hallbara
halvtimmen - f6r samtliga medarbetare i regionen. De har
aven arbetat med kommunikation utat, till kommuner och
foretag med flera.

- For oss dr den ékade kunskapen avgérande for att vi nu
ska kunna gd fran fyra arbetsomraden till ett bestdende ar-
bete, ndr projektet vil tar slut. Det dr ndr vi konkretiserar
hadllbarhetsfrdgorna och éversdtter dem till den egna verk-
samheten som vi kan bérja agera. Vi behéver ocksd féra ett
stdndigt pdgdende samtal, for det finns inget facit for vad
som dr det mest hdllbara, sager Carolina Gunnarsson.

Hallbarhetsguide for féretag

For att inspirera och motivera foretag att arbeta med
hallbarhet, har en hallbarhetsguide tagits fram. Den ar till
for de foretag som soker medel fran regionen och ger tips
och inspiration till det egna héllbarhetsarbetet. Foretagets
hallbarhetsarbete ligger ocksa till grund for regionens
beslut om foretagsstod. Malet ar att forflytta naringslivet i
en mer hallbar riktning - och samtidigt h6ja kompetensen
bade hos foretagen och handliaggarna.

Arbetet med hallbarhetsguiden
har blivit vildigt lyckat.

- Arbetet med hdllbarhetsguiden har blivit vdldigt lyckat
och vi ser ett 6kat fokus pd hdllbarhetsfrdgorna i dialoger
med foretag. Nu pdgdr arbetet med att ta fram liknande
material for de som vill séka regionala utvecklingsmedel
och stad till kommersiell service. Forhoppningsvis ser vi en
stérre férdndring pd sikt, sager Carolina Gunnarsson.

Region Kalmars arbetsomraden:

o Pilot fér utvecklingsinsats i kommun
« Digital omstallning

o Hallbar finansiering

« Overgripande omstallningsarbete

Las mer om Region Kalmars arbete med hallbar regional utveckling:
ing.regionkalmar.se/om-regional-utveckling/hallbar-regional-utvecklin

© Joel Nilsson
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Projektet Hallbar regional utveckling i Kalmar ldn

har lett till ett starkare hallbarhetsarbete hos saval
forvaltning och foretag som projektagare och
kommuner - med 6kad kunskap, battre processer,
samt nya metoder och verktyg. Nagra goda exempel ar
en hallbarhetsguide for foretag, hallbarhetsbedémning
av foretags- och projektstdd, och kontorshubbar

i mindre tatorter for att underlatta att bo och arbeta

pa landsbygden.


https://utveckling.regionkalmar.se/om-regional-utveckling/hallbar-regional-utveckling

Gotland

INTERVJU MED William Coster, projektledare.

TILLSAMMANS MED LOKALA AKTORER inom beséksnadring samt mat- och
livsmedelsnédringarna har Region Gotland identifierat en vag framat mot ett
hallbart Gotland. Genom nuldgesanalys och framtagna handlingsplaner
finns nu en stabil grund for det fortsatta arbetet.

- Vi har gdtt frdn att prata om att hdllbarhet dr viktigt - till
att se det som en sjdlvklarhet. Jag upplever att vi har gjort en
jdtteresa inom regionen de hdr dren, ndgot som satsningen
"Vdgar” har méjliggjort. Regionerna har en viktig roll i att
driva hdllbarhetsarbetet framdt i Sverige, och det dr viktigt
att vi axlar den rollen pa riktigt, siger William Cdster, pro-
jektledare pa Region Gotland.

Okad samverkan fér en hallbar besdksnéring

Gotland har ett hogt besokstryck under sommaren och
pandemin innebar stora utmaningar for beséksnéringen.
Samtidigt har pandemin snabbat pa omstéllningen mot
okad hallbarhet inom branschen. Mot denna bakgrund har
Region Gotland startat upp ett langsiktigt hallbarhetsarbete
i ndra samarbete med Gotland férenade beséksnaring.

Vi behovde viixla om, och i det arbetet
har projektet gett oss en grund.

- Vi behdvde vixla om, och i det arbetet har projektet gett
oss en grund. Tillsammans med ett tjugotal aktérer inom
besoksndringen har vi tagit fram sju mdlomrdden fér en
gemensam firdvdg framdt, mot en hdllbar destination. Det
finns en stor drivkraft och omstdllningsvilja bland féretagen,
och i projektet har vi kunnat fé6ra dem samman, berattar
William Coster.

Symbioskarta grund for cirkular livsmedelsproduktion

Regionen har dven samverkat med foretag och narings-
livsorganisationer inom mat och livsmedel. Med hjalp av
Chalmers Industriteknik har de tagit fram en symbioskar-
ta. Kartan ger en tydlig bild av resursfloden mellan jord-
bruk, industri, smaskalig produktion, handel och maltid.
Den visar orsakssammanhang och sarbarheter, men dven
hur resursfléden kan tas om hand i cirkuldra processer.

Kortare viirdekedjor i livsmedels- och
energiprodulktion dir en viktig nyckel..

- Kartan visar hur mat-ekosystemet pd Gotland bidrar till
stark bioekonomi och att livsmedel har en ndra relation
till beséksndring och energi. Den har lagt en grund for hur
vi kan tdnka fér att bli mer cirkuldra och sjdlvforsorjande.
Kortare virdekedjor i livsmedels- och energiproduktion dr
en viktig nyckel fér det fortsatta arbetet med att utveckla
Gotland pa ett hdllbart sdtt, sager William Coster.

Att inom bada omradena ha arbetat tillsammans med
ndringslivet och i vissa fall civilsamhallet har varit en
framgangsfaktor. Som en liten region har Gotland korta
vagar, ett bra upparbetat kontaktnat och engagerade
foretagare och utvecklingsaktorer, vilket har varit till stor
nytta i arbetet.

Region Gotlands arbetsomraden:
 Hallbar bestksnaring

¢ Mat- och livsmedelsnaringarna

e Hallbar finansiering

« Overgripande omstallningsarbete

L&s mer om Region Gotlands arbete med hallbar regional utveckling:

https:/www.gotland.se/113317

© Joel Nilsson

Region Gotlands projekt har bestatt av fyra delprojekt, varav tva utgar fran regionens
utpekade styrkeomraden beséksndring och mat och livsmedel. Arbetet inom delprojektet
Végar till hallbar beséksnéring har resulterat i sju malomraden som regionen och beséks-
niringen kommer arbeta vidare med efter att projektet &r slut. Delprojektet fér hallbar mat
och livsmedel har resulterat i en symbioskarta 6ver lokal livsmedelsproduktion, nagot som
ar viktigt for att se hur de paverkas av exporthinder som uppstar av 6-laget.

© Joel Nilsson

© Joel Nilsson

© Joel Nilsson

© Joel Nilsson


https://www.gotland.se/113317

Halland

INTERVJU MED Staffan Johansson, strateg och projektledare.

| HALLAND HAR NU NATURBRUKSGYMNASIET fatt 6kad kunskap,
nya metoder och nya perspektiv pa hallbarhet i utbildningen.
Inspirationen for hallbara affarer har ocksa vickts pa ett nytt satt
bland regionens féretag genom en gemensam utvecklingsdag.

- De erfarenheter som "Vigar” har gett kan nu implemen-
teras i den ordinarie verksamheten, som nya och hdllbar-
hetssédkrade foretagscheckar, nya redovisningsmetoder och
metoder i utbildningen. Tack vare satsningen har vi kunnat
arbeta med delar i vdr verksamhet pa ett mer fokuserat
sdtt, och tidigare dn vi hade tinkt, sager Staffan Johansson
som ar strateg och projektledare pa Region Halland.

Arbetet har verkligen gett inspiration,
inte minst till lirarkaren
pa naturbruksgymnasierna.

Skogsbruksgymnasiet fatt nya perspektiv

[ arbetet med elever och larare i naturbruksgymnasiet
kunde de bada arbetsomradena kombineras. Dels genom
att undersoka nya, klimatsmarta satt att arbeta med
skogsbruk. Dels genom att lyfta jamstalldhetsfragan,
eftersom det idag finns en snedférdelning mellan konen i
skogsbruket. Ett ovantat resultat ar att det nu har bildats
ett natverk for de grona skolorna i Sverige, som samtliga
tampas med hur skogsbruket ska bli mer jamstallt.

- Fér att férdnda skogsbruket behdver vi bérja redan

i skolan. Eleverna som gdr hdr nu kan sedan ta med sig
dessa perspektiv ut i arbetslivet. Arbetet har verkligen gett
inspiration, inte minst till Idrarkdren pd naturbruksgym-
nasierna. Utan projektet hade vi troligtvis inte alls jobbat
med dessa frdgor pd samma sdtt, sdger Staffan Johansson.

Ny inspiration for féretagen

Enligt Staffan Johansson kommer det kunskapshdjande
arbetet direkt mot naringslivet och deras klimatpaver-
kan att ge mycket pa sikt. Dar anordnade regionen bland
annat en utvecklingsdag samt webbinarier for foretag i
lanet. De kommer &ven att utlysa foretagscheckar pa nya,
hallbarare grunder.

Mycket handlar om att ge inspiration
till sitt eget hallbarhetsarbete i ett foretag.

- Mycket handlar om att ge inspiration till sitt eget hdllbar-
hetsarbete i ett féretag. Utvecklingsdagen Halland stdller
om hade ett stor deltagande och var mycket uppskattat.
Arbetet har ocksd gett ringar pd vattnet for arbetet framdt
- vilket dr otroligt virdefullt sager Staffan Johansson.

Region Hallands arbetsomraden:

Ekonomisk och ekologisk konsekvensanalys av
ojamlikheten i Halland

Koldioxidneutral ekonomi
Hallbar finansiering
Overgripande omstallningsarbete
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Det bérjade med en pandemi,

i kombination med svarbedomda
och komplexa insatsomraden, som
utmanade Region Halland. Det
gjorde att vissa delar fick lyftas

ur projektet och omprioriteringar
blev vardagsmat. Men det slutade
lyckligt. Alla insatsomraden till-
sammans har nu bidragit till 6kad
kunskap, forbattrade metoder och
till viss del ett fordandrat arbetssatt.
De hogt stallda férvdantningarna
inom insatsomrade 3 infriades
med rage.


https://www.regionhalland.se/utveckling-och-tillvaxt/naringslivsutveckling/

Kronoberg

INTERVJU MED Elsa Anderman, verksamhetsutvecklare och projektledare.

ETT VERKTYG FOR HALLBARHETSSAKRING har gjort att Region Kronoberg
tydligare styr mot hallbarhet. Ett medskapande ledarskap har ocksa inneburit

ett lyft for samverkan med civilsamhdllet.

- Det stérsta virdet med "Vdgar” dr att vi har fatt mojlig-
het att skynda pd vart hdllbarhetsarbete. Vi har kunnat
arbeta fokuserat och i samverkan med andra aktérer som
kommuner, Idnsstyrelse och vdra hel- och deldgda bolag. Vi
hade haft svdrt att komma sd ldngt som vi har gjort utan
projektmedlen frdn Tillvixtverket, siger Elsa Anderman
som ar verksamhetsutvecklare pa Region Kronoberg och
en av tre projektledare.

Hallbarhetsnycklar - fér att styra mot hallbarhet

Redan innan projektet startade hade regionen tagit fram
ett nytt verktyg for hallbarhetssakring. Men under pro-
jekttiden implementerades det fullt ut.

Regionens destinationsutveck
lingsholag har breddat
sin verksambhet pa flera siitt.

- Med hjilp av verktyget har vi hdllbarhetssdkrat en rad
insatser, som trafikférsorjningsprogrammet, program for
smart specialisering och beséksndringsstrategin. Det har
inneburit att hdllbarhetsnycklar knyts till respektive insats,
vilket gér det ldttare att styra mot hdllbarhet, berattar
Elsa Anderman.

Ett fokusomrade i Kronoberg har varit hallbar besoksna-
ring. Regionen har jobbat med att hallbarhetssiakra den
nya regionala besoksnaringsstrategin och narmare utfors-
kat stanntid, hallbara transporter, hallbar konsumtion och
produktion, hemester och uppféljning. Arbetet har lett till
ett tydligt skifte i Destination Smalands verksamhet mot
en mer hallbar besoksnaring.

- Regionens destinationsutvecklingsbolag har breddat

sin verksamhet pd flera sdtt. Till exempel frdn att frdmst
fokusera pd internationella gdster till att ocksd vdnda sig
till den inhemska besékaren. De har ocksd arbetat med
mdlgruppsanalys for att se vad som driver den hdllbara be-
sékaren, for att attrahera den gruppen av besékare, siger
Elsa Anderman.

Nya arbetssatt for samverkan med civilsamhdllet

Region Kronoberg har &dven tittat pd hur de kan 6ka sam-
verkan med civilsamhallet - for att tillsammans bidra till
omstallningen till ett hallbart samhalle. Regionen har testat
flera nya satt att samverka med civilsamhallet. Bland annat
har de tidigt involverat aktorer i civilsamhallet, for att till-
sammans utforma ett projektstdd kopplat till folkhalsa.

Regionen har ocksa 6kat sin kapacitet att leda samtal om
och processer kopplade till komplexa fragestallningar och
situationer. En bredd av aktorer fran offentlig sektor, aka-
demi, civilsamhalle och naringsliv har samlats for praktisk
traning i medskapande ledarskap. Dar har de arbetat

med hur de tillsammans kan skapa formagan samt hitta
kraft och sétt att utveckla lokalsamhallena. Traningen har
mynnat ut i ett regionalt natverk som stodjer varandra i
arbetet for en hallbar utveckling i Kronoberg.

Att jobba med fordindringsarbete
kopplat till hallbarhet éir komplext.

- Att jobba med férdndringsarbete kopplat till hdllbarhet
dr komplext, och det krdver bdde tid och mdnga perspektiv.
Ett medskapande ledarskap kan underldtta att fora samtal
om det som pd riktigt spelar roll, sager Elsa Anderman.

Region Kronobergs arbetsomraden:
e Analys, styrning och ledning

¢ Hallbar besoksnaring

¢ Hallbar finansiering

« Overgripande omstallningsarbete

Las mer om Regions Kronobergs arbete med regional utveckling:
https:/www.regionkronoberg.se/reqional-utveckling/hallbar-regional-utveckling/#tab-39351

Region Kronoberg har jobbat med att hallbarhetssékra
flera storre strategier. Nagra exempel &r Lédnstransportplan,
Trafikforsorjningsprogram, Strategi for smart specialisering
och Beséksndringsstrategi. Allt detta sammantaget har re-
sulterat i battre beslutsunderlag och konkreta hallbarhets-
nycklar fér respektive strategi. Arbetet har ocksa lett till ett
tydligt skifte mot en mer hallbar beséksnéring.


https://www.regionkronoberg.se/regional-utveckling/hallbar-regional-utveckling/#tab-39351

Blekinge

INTERVJU MED Sarah Keidser, strateg och huvudprojektledare samt Sara Vaarning Vetter, projektledare.

| BLEKINGE HAR REGIONENS ARBETE med kompetensforsérjningsfragor
lett till 6kad samverkan bade internt och externt. Nu finns etablerade
team, framtagna utbildningar och en pagaende dialog med

kommunerna for att méta lanets kompetensbehov pa bésta sétt.

- Satsningen "Vdgar” har fungerat som ett mandat for oss
som region att arbeta med hdllbarhetsfrdgor. Uppdraget
har tagits pd allvar, vilket har gjort att vi har kunnat driva
pd frdgorna gemensamt i organisationen. Synen pd vad
hdllbarhet dr har vidgats for mdnga medarbetare, frdn de
traditionella miljo- och klimatfrdgorna till fler sociala och
ekonomiska aspekter, sdger Sarah Keidser som ar strateg
inom samhallsplanering och huvudprojektledare.

Synen pa vad hallbarhet dir har vidgats.

Kompetensférsorjningsteam kartlagt behoven

I Blekinge skriks det pa manga hall efter arbetskraft, men
behovet matchar inte alltid den arbetskraft som finns. Sam-
tidigt finns eftertraktad och svarrekryterad halso- och sjuk-
vardspersonal som inte kommer in pa arbetsmarknaden.
Som ldnets nast storsta arbetsgivare valde darfér Region
Blekinge att borja med sig sjilva som arbetsgivare.

De har i ett kompetensforsorjningsteam kartlagt vilken
kompetens arbetsgivarna efterfragar, varfor de inte far tag
pa den, hur de rekryterar samt hur arbetstagare lattare kan
hitta rétt jobb. Teamet har innehallit representanter fran
regional utveckling, hilso- och sjukvard, regionservice och
folkhogskola. Arbetsmarknadscheferna fran kommunerna
har ocksa involverats i arbetet.

- Det har kdnts sjdlvklart eftersom vi har samma mdl - att fa
in fler Blekingebor i arbete. Kommunen trdffar personerna
som stdr till arbetsmarknadens férfogande, regionen som ar-
betsgivare har ett stort kompetensbehov och folkhégskolan
kan vara med och utbilda - fér att glappet ska minska. Det
mdrks att det finns en kraft att jobba med detta och vi har
fdtt ett otroligt positivt gensvar ddr alla verkligen ser nytta
av arbetet, berattar Sara Vaarning Vetter som ar projektle-
dare.

Lett till kad samverkan mellan férvaltningar

Nu har folkhdgskolan tagit fram ett teoretiskt snabbspar
for underskoterskor. Dar kan ocksa de som redan har
befintlig kunskap bli validerade. Utbildningen leder till
en praktikplats i varden och ett teoretiskt snabbspar for
lokalvard ar ocksa pa gang.

Hallbarhetsfragorna har visat sig
vara ett sdtt att hygga broar mellan
vara forvaltningar.

- Att vi har knutit till oss folkhégskolan och anvénder den
delen av vdr férvaltning som en resurs i arbetet har varit
framgdngsrikt. I bérjan av processen brottades vi med sam-
manslagningen av region och landsting ddr olika organisa-
tioner skulle vivas ihop. Men hadllbarhetsfrdgorna har visat
sig vara ett sdtt att bygga broar mellan vdra forvaltningar.
Och kompetensférsérjningsarbetet dr ett lysande exempel
pd hur bra det kan bli, sager Sarah Keidser.

Regionen har ocksa satsat pa utbildning i kompetensbase-
rad rekrytering for chefer och HR, dar en Blekingevariant
nu tas fram for att fler medarbetare ska fa med sig tanket
fran borjan.

Region Blekinges arbetsomraden:

e Kompetensforsorjning

¢ Innovationsinitiativet

e Hallbar finansiering

« Overgripande omstallningsarbete

L&s mer om Region Blekinges arbete med hallbar regional utveckling:

Végar till ett hallbart Blekinge startade i samma veva som sam-
manslagningen av Region Blekinge dér tva véaldigt olika organi-
sationer skulle motas och arbeta tillsammans. Hallbar regional
utveckling blev en méjlighet till att hitta bryggor inom organi-
sationen for att skapa samsyn och en véig framat. Utmaningen
har varit att hitta en balans i att vara en ledande aktor som vagar
stalla krav, och samtidigt agera stod till andra aktérer i deras
arbete med hallbar utveckling.
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https://regionblekinge.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/sa-arbetar-vi-med-hallbar-utveckling.html

Skane

INTERVJU MED Hannah Bauer Burton, samhallsutvecklare och Susanna Winbland, miljéstrateg,
Anna Backman Arminen, utvecklingsstrateg och Oddvar Fiskesjd, utvecklingsledare.

UNDER DE TRE AR satsningen har pagatt i Region Skane
har hallbarhet blivit ett mer sjédlvklart begrepp inom
regionen. Det interna arbetet har lett till 6kad kunskap,

breddade samtal och férdjupad samverkan.

- Det har varit véirdefullt att vara fyra projektledare, som
kommer frdn olika enheter och bidrar med olika perspektiv.
Vi har verkligen kunnat dra nytta av vdr mdngfald fér att
mdngfacettera vdrt arbete, och skapa ringar pd vattnet ge-
nom en mdngd olika insatser, siger Hannah Bauer Burton,
samhallsutvecklare och en av fyra projektledare.

Det har varit viirdefullt att
vara fyra projektledare, som
kommer fran olika enheter.

Okad konkurrenskraft genom hallbarhet

Tillsammans med Almi och foreningen Hallbar Utveckling
Skane (HUT) har regionen satsat pa att bygga ett robust
skanskt naringsliv. HUT Skane har lyft fram den sa kallade
Ystadsmodellen, som har 6versatt de globala mélen till ett
smorgasbord for hallbara affarer. Denna har de presente-
rat for lokala foretag och naringslivsansvariga pa kom-
munerna.

- Det har skett en forflyttning i hur vi pd regionen ger stad,
utifrdn de globala hdllbarhetsmdlen. Det gér féretagen mer
motiverade att 6ka ambitionen i sitt hdllbarhetsarbete.
Almi tog ocksa tillfdllet att kompetensutveckla hela sin per-
sonal, ndgot som har fordndrat hur de méter féretag, sager
Susanna Winblad, miljostrateg och projektledare.

Internt arbete lett till paverkan

En stor del av arbetet har handlat om att utveckla kunska-
pen om och arbetet med hallbarhet internt inom regionen.
For aven den interna verksamheten har stor paverkan med
sina 36 000 anstillda som verkar pa olika hall i samhallet.

- Jag upplever att hela organisationen rér pa sig och i olika
sammanhang lyfter fragor om hdllbarhet: Vad gor vi? Hur
tdnker vi? Nu har Region Skdne ocksd en hdllbarhetschef och
hdllbarhetsberedning, som vi inte hade forut, sager Anna
Backman Arminen, utvecklingsstrateg och projektledare.

Ju mer vi lyfter hallbarhetsfragorna
internt och pratar om dem med vara
kollegor, desto mer arbetar vi med dem.

- Samtalets kraft dr stor. Ju mer vi lyfter hdllbarhetsfrdgor-
na internt och pratar om dem med vdra kollegor, desto mer
arbetar vi med dem. Och satsningen "Vdgar” har lett till
samtal dver enhetsgrdnser, som jag annars inte tror hade
varit méjligt, sager Oddvar Fiskesjo — dven han utveck-
lingsstrateg och projektledare.

Arbetet framéat handlar om att konkretisera &nnu mer
vad hallbarhetsarbetet innebar. Vem som nu ska elda pa
arbetet behover ocksa sdkerstillas i stodstrukturer och
styrdokument, for att kraften ska racka till.

Region Skanes arbetsomraden:

o Hallbarhetsintegrering i naringslivet
o Hallbarhetssakring av styrmedel

o Hallbar finansiering

« Overgripande omstallningsarbete

L&s mer om Region Skanes arbete med hallbar regional utveckling:

For Region Skane har det genom hela projektet varit viktigt att med manga olika
insatser skapa ringar pa vattnet. Kunskapslyft, granséverskridande samverkan och att
entrdaget utmana status quo har gett resultat. De har blivit starkare tillsammans och
etablerat hallbar utveckling som en ledstjarna bade nu och i framtiden.
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https://utveckling.skane.se/regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/hallbarhet-och-agenda-2030/
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