EUROPEISKA '
UNIONEN

Europeiska . .
regionala tillvaxt
utvecklingsfonden verket

PDF fran tillvaxtverket.se

Det har ar en pdf-version av information fran tillvaxtverket.se. Titta alltid pa webbplatsen
tillvaxtverket.se for aktuell information.

Detta ar version: 1.0
Denna version skrevsut: 2022-07-07 10.17






Table of Contents

Handbok for EU-projekt 2021-2027

Innehall Handbok for EU-projekt 2021-2027

Kan ni soka EU-stdd, och for vad?

Krav p& er som ansoker

Krav och styrande dokument

Krav pa projektet

Krav och urvalskriterier

Lev upp till EU-stadgan

Uppfyll EU-programmens mal

Informera och sprid kunskap om EU-finansieringen

Folj reglerna for offentlig upphandling och andra kop

Stod till foretag

Vagledning for statsstod

Uppféljning och utvérdering

Anvéandning av indikatorer

Folj reglerna for offentlig upphandling och andra kdp

Bidra till Ostersjdstrategin

Sarskilda krav for vissa typer av projekt

Dokumentera projektet och arkivera handlingarna

Styrande dokument

Planera

Testa er projektidé

Planera ert projekt

Forandringsteori

Hallbarhetsanalys

Planera for utvardering

Planera er budget

Planera er finansieringsbudget

Det hér kan ni fa stod for

Kostnader som ar stddberattigande for alla typer av projekt

Kostnadsslag som enbart géller projekt som redovisar faktiska kostnader for inkdp

Kostnader som i vissa fall ar stddberattigande

Schabloner

Kostnader som inte ar stodberattigande

Vem gor vad i projektet?

Ansdka

96

Sa fyller ni i ansokan om stod

111 Sa fyller ni i ansékan om stod - forstudie

125 Forskott for projekt med svag likviditet

126 S& beddmer och fattar vi beslut om er anstkan

127 Forsta bedémningen

128 Kvalitetskriterier




Table of Contents

130 Beslut om EU-stod

131 Genomféra och rapportera

132 Forbered projekt-starten

133 Delta i uppstartsmote

134 Rapportera

135 Sa far ni det stod ni har beviljats

137 Revision och kontroll av projekt

138 Avsluta

139 Sok i handbok for EU-projekt 2021-2027

140 Tidigare versioner av Handbok for EU-projekt 2021-2027




Handbok for EU-projekt 2021-2027

Den har handboken ar en vagledning for er som planerar och genomfér projekt som Europeiska
regionala utvecklingsfonden (Regionalfonden) eller Fonden for en rattvis omstallning
delfinansierar. Handboken galler for programperioden 2021-2027.

Sok innehdll i handboken

Vad handboken galler

Denna handbok géller for de dtta regionala strukturfondsprogrammen, det nationella strukturfondsprogrammet och
Fonden for en réttvis omstélining. Om ni soker delfinansiering inom det grénsregionala samarbetsprogrammet | nterreg
Oresund-K attegat-Skagerrak omfattas ni av andra regelverk, se www.interreg-oks.eu.

Observera att handboken innehdller vagledande allmén information. Om ni har beviljats stéd fran nagon av fonderna
saframgar villkoren som ni ska fdljaav besutet om stod.

Informationen i handboken uppdateras |0pande, till exempel nér ett styrande dokument beslutats.

Prenumerera

Prenumerera panyaversioner av Handbok for EU-projekt sa fér du reda panér vi gor uppdateringar av handboken.




Innehall Handbok for EU-projekt 2021-2027




Kan ni sOka EU-stod, och for vad?

Har kan ni testa om ni uppfyller de grundlaggande kraven for att fa stod for ett EU-projekt. For att
kunna soka stod maste det finnas en 6ppen utlysning, inom respektive utlysning finns specifika
krav som ocksa maste uppfyllas.

Observera att annat kan géllai enskilda utlysningar samt for er som soker stod inom Fonden for en réttvis omstéllning.

Las mer om vilka krav som stélls pa er som ansoker och vilka krav som stélls pa ert projekt.

Vad ni kan ansdka om laser ni om i programmen

| Sverige finns &tta strukturfondsprogram som &r geografiskt indelade med varsitt programdokument. Det finns ocksa
ett nationel It program samt Fonden for réttvis en omstallning. Programmen utgar fran programomradets utmaningar
och &r uppdelade i politiska och specifikamal.

Hér finns information om programmen.
Sa lange kan ett projekt paga
Om det finns begransningar i hur lange ert projekt kan paga framgar det i utlysningen.

Har ni fragor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.




Krav pa er som ansoker

Den som soker stod fran Regionalfonden ska vara en privat eller offentligrattslig juridisk person.
Det ar aven viktigt att ha kapacitet for att kunna genomfora sitt projekt.

Juridisk person
Den som soker stdd ska varaen juridisk person, privat eller offentligréttslig.
Exempel pa offentligréttslig juridisk person &r:

* universitet och hégskolor
* regioner, kommuner eller statliga myndigheter

Exempel pa privat juridisk person &r:

« Aktiebolag
« ideella och ekonomiska foreningar

For ett aktiebolag som soker stéd kan det finnas begransningar om projektet gynnar det egna bolaget. Vad det avser
och vilka begransningarna & framgar av reglerna om statsstod. L &s mer om reglerna for statsstod.

Enskilda foretag och privatpersoner kan inte ansdka om stod for att genomfora ett projekt.

Genomforandekapacitet

Det &r ett krav att den som soker har kapacitet att genomféra det projekt ni soker stod fér. Om ni saknar
genomfodrandekapacitet kan stéd inte beviljas.

Tillvaxtverket bedomer genomforandekapacitet utifran administrativ, ekonomisk och operativ formaga. Det & aven
genom er genomforandekapacitet vi bedomer er formaga att aktivt bekampa bedragerier.

Administrativ formaga

Att ha administrativ formaga innebar att ni ska kunna rapportera och redovisa de kostnader som ni har
upparbetat i projektet, for att genomféra de aktiviteter som finns angivna i beslutet om stdd. Rapportering

och redovisning ska ske enligt de regler och riktlinjer som finns inom omradet. Det innebar att:

« Ni ska kunna bokfdra projektets kostnader pa en projektkod eller liknande som gor det mojligt for er att ta ut
en huvudbok som enbart omfattar projektets kostnader.

« Ni ska kunna uppvisaen lista som innehdller samtliga kostnader och intakter i projektet dar varje enskild
kostnad eller intdkt redovisas som en transaktion.

« Om ni anvander er organisations tidredovisningssystem for att |amna tidrapport s ska projektets
tidredovisning kunna sarskiljas fran den tid som redovisas for er organisation ordinarie verksamhet.

* Ni ska haen rutin for att kunna redovisa enbart projektets kostnader.

Ekonomisk férmaga

Att ha ekonomisk formaga innebér att ni ska ha den ekonomiska kapaciteten som behovs for att kunna driva ett
projekt och att projektet genomsyras av kostnadseffektivitet. Den ekonomiska kapaciteten kravs eftersom utbetalning
av stod sker i efterskott. Ni behover darfér hagod likviditet och en betal ningsformaga som &r tillracklig for att séva
kunna finansiera projektets kostnader i avvaktan pa att stodet ska betalas ut. For aktorer med svag likviditet &r det




under vissa forutséttningar mojligt att soka forskott.

Ni skavid forfréagan kunnavisa att ni finansiellt klarar av att Tillvaxtverket inte godkanner kostnader som ni har tagit
upp i er ansbkan om utbetalning.

K ostnadseffektivitet innebér att enbart kostnader som &r nédvandiga for projektets genomférande skaredovisasi
projektet och att de uppstétt i enlighet med de riktlinjer for inkop som géller for ert projekt.

Operativ férmaga

Att ha operativ formagainnebéar att ni ska kunna genomfora projektets aktiviteter pa ett korrekt och effektivt sétt for
att uppfylla projektets mal. Projektet ska ocksa arbeta mot ett specifikt mal i det program som ar aktuellt for projektet
och levereraresultat som leder till effekter palang sikt.

Det innebér att projektet ska:

« Ha en andamal senlig organisation som sakerstéller ett aktivt &gande och dar det tydligt framgar hur roll- och
ansvarsfordelningen i projektet ska se ut. Det ska sakerstéllas att projektet har tillgang pa personal for att
kunna genomfdra den planerade verksamheten.

» Foljaen tydlig forandringsteori. Det ska finnas en tydlig koppling mellan programmets mal, utlysningens
beskrivna utmaning, projektets mal och aktiviteter. Las mer om forandringsteori.

 Haen plan for anvandning av resultat och hur projektet skapar effekter palang sikt.

* Folja upp och utvéarderas enligt de steg och kriterier som &r relevanta for ert projekt. Las mer om att planera
for utvéardering.

Bedrageribekampning

Tillvaxtverket bedomer er formaga att aktivt bekampa bedragerier utifran er ekonomiska, administrativa och operativa
kapacitet.

EU kréaver att Sverige och andra medlemslander aktivt motverkar att EU-medlen anvands felaktigt. Alla

medlemsl ander maste ocksa bekampa ekonomisk brottslighet som korruption och bedrageri.

Darfor innehdller ansdkan om stod frégor om er projektorganisation och er administrativa, ekonomiska och operativa
kapacitet.

Om ert projekt ska fa stod maste ni som projektéagare ha:

* Kontroll éver hur medlen anvands.

» Kunskap om lagar och regler.

» Administrativ och ekonomisk kompetens.
« Operativ formaga att genomfora projektet.

Om Tillvaxtverket bedémer att ni inte uppfyller kraven sa kommer er anstkan att avslas.




Krav och styrande dokument

Nar ni som projektagare har beviljats EU-stéd forbinder ni er till att folja ett antal regler. Hela det
har avsnittet innehaller de formella krav som stélls pa er nar ni ska genomfdra ert projekt.

Hall er uppdaterade genom att ta del av informationen kontinuerligt och sprid den i er projektorganisation.




Krav pa projektet

Ett projekt som far finansiering fran Europeiska regionala utvecklingsfonden eller Fonden for en
rattvis omstallning omfattas av en rad grundlaggande krav. | det har avsnittet hittar ni en
sammanfattning av alla krav som &r viktiga att kanna till redan nar ni planerar projektet, samt hur

de forhaller sig till ansokan om stod.

Ni som soker sttd och eventuellt blir projektagare och projektpartner ansvarar for att ta del av de regler som géller.
Det gor ni enklast genom att tadel av all information som finns under avsnitten Kan ni sbka EU-stdd, och for vad?
samt Krav och styrande dokument.

* Krav och urvalskriterier
Beskriver de grundldggande krav, urvalskriterier och villkor som ert projekt behdver uppfyllafor att kunna
ta emot stod.

* Lev upp till EU-stadgan
EU-stadgan reglerar grundldggande réttigheter inom Europeiska unionen och alla myndigheter maste folja
stadgans bestdmmel ser. | Regionalfondssammanhang finns det ndgra artiklar som beddms ha extra stor
relevans.

* Uppfyll EU-programmens mal
EU-programmen &r i de styrande EU-forordningarna uppdelade i politiska och specifika mal. Alla projekt
som finansieras av Regionalfonden maste bidratill att uppfyllandgot av de specifika ma som finns
beskrivet i det program ni soker stod fran.

* Informera och sprid kunskap om EU-finansieringen
Hur ska ni som EU-projekt anvanda logotypen? Vilkakrav géller i socialakanaler? Har kan ni 1asa om vilka
regler ni maste foljafor att uppfyllainformationsansvaret som projektagare.

* Folj reglernafor offentlig upphandling och andra kép
Det & ni som projektégare och projektpartner som ansvarar for att era upphandlingar och kop foljer aktuell
upphandlingslagstiftning eller det sarskildainkopsforfarandet som bygger pa principernai lagen om
offentlig upphandling (LOU). Planera projektet sa att ni har bade den kompetens och den tid som behovs for
att genomfora upphandlingarna och kdpen pa ett korrekt sétt.

* Stod till féretag
Om ert projekt innebér att foretag gynnas sétter Tillvaxtverket upp sarskilda villkor som ni maste folja.

* Uppfdljning och utvardering
Tillvaxtverkets krav pa uppfoljning omfattar alla projekt. Tillvaxtverkets krav pa projektutvardering
omfattar endast projekt som omsluter minst 12 miljoner kronor.

« Bidratill Osterjiostrategin
Ett projekt anses bidratill strategin nar det har en transnationell paverkan, det vill siga att projektet har
effekt pafleralander i regionen.

» Sarskilda krav pavissatyper av projekt
Néagratyper av projekt och aktiviteter omfattas av sarskildaregler, eller maste organiseras pa ett speciellt
sétt.

» Dokumentera projektet och arkivera handlingarna
Tillvéxtverket har rétt att folja upp ert projekt genom att tadel av handlingar och uppgifter som kan ge
upplysningar om projektet, inklusive information om rékenskaper hos projektégare, projektpartner och
medfinansiérer.




Krav, urvalskriterier och villkor

For att kunna ta emot stdd behover ert projekt uppfylla grundlaggande krav, urvalskriterier och
villkor. Kraven, urvalskriterierna och villkoren &r likadana i alla regionalfondsprogram och Fonden
for en rattvis omstallning.

Krav

Krav som kommer av forordningstexter maste vara uppfyllda for att en ansokan ska kunna godkannas. Det kan vara
krav som framgar av forordning eller foreskrifter, men ocksa krav som beslutats for en specifik utlysning.

Krav som ska vara uppfylldafér alla projekt ar:

« att projektet/insatsen inte & paborjat innan anstkan har kommit in

» att anstkan innehdller alla obligatoriska bilagor

» att ansokans alladelar &r ifyllda

* att ansdkan ska ha kommitini tid

» att den sbkande & behdrig att soka (Enskild néringsidkare eller privat person kan inte soka)

» att insatser som omfattas av tillampningsomrédet for Europaparlamentets och radets direktiv 2011/92/EU &r
foremd for en miljokonsekvensbedomning eller ett screeningforfarande och att bedomningen av aternativa
|6sningar vederborligen har beaktats pa grundval av kraven i det direktivet

« att tillamplig lagstiftning har foljts, om insatserna har paborjats innan beslut om stod fattats av den
forvaltande myndigheten

« att ansokan lever upp till den grundlaggande nivan i hallbarhetstrappan

Obligatoriska urvalskriterier
Obligatoriska urvalskriterier som ska bedémas for varje projekt ar:

« att det ligger inom den berdrda fondens tillampningsomrade.

« att det & forenligt med programmet och bidrar till dess mal.

* att det bidrar till den/de utmaningar som utlysningen pekar ut.

» att det uppfyller dvergripande nédvandiga villkor.

» att det i forekommande fall for tematiskt nédvandigt villkor dverensstémmer med strategi och
planeringsdokument for uppfyllande av villkoret.

« att stodbel oppet ar rétt i forhalande till aktiviteter respektive maluppfylinad.

* att projektégaren har ekonomisk, operativ och administrativ kapacitet.

« att projektet ndr upp till en godkand niva pa kvalitetsbedomningen.

Overgripande och tematiskt nédvandiga villkor

For att ett projekt ska kunna beviljas stod ska det varai enlighet med de regionaa programmen, som i sin tur maste
uppfylla 6vergripande villkor. Som mediemsland uppfyller Sverige de 6vergripande villkoren pa olika sétt. Det kan
exempelvis ske dvergripande pa nationell niva genom nationella myndigheter eller att Sverige som land férbundit sig
att folja stadgar och konventioner. Det innebér att &ven programmen uppfyller villkoren. P& projektniva handlar det
om att sékerstélla att:

* det finnsrutiner i den sokandes organisation som sakerstéller att rétt inkdpsforfarande tillampas,

» sakerstalla att reglerna om statsstods efterlevs och att foretag i ekonomiska svarigheter och som omfattas av
ett krav pa aterbetalning inte tillgodogor sig stod.

* utlysningar, urvalskriterier, ansdkningar och rapporter inte bryter mot stadgan.

» beddmning sker om projektets aktiviteter kan ha negativ paverkan for personer med funktionsnedséttning
och dérmed &r oférenliga med funktionshinderspolitiken.

* det vid finansiering av infrastruktur sékerstalls tillganglighet for personer med funktionsnedsattning




De politiska och specifika malen &r villkorade med tematiskt nddvandiga villkor, detta for att efterleva olika
EU-direktiv. Efterlevnad av de tematiska villkoren sdkerstélls genom nationella och regionala planer och strategier.

For specifikt mal 1.1 (Utveckla och forbéttra forsknings och innovationskapaciteten och anvandningen av avancerad
teknik) och 1.4 (Utvecklafardigheter for smart specialisering, strukturomvandling och entreprentrskap) ar det ett krav
att programmen genomférsi enlighet med regionala strategier for smart specialisering.

Tillvéxtverket har i dettafall ett sérskilt ansvar att sékerstélla efterlevnaden. Detta sker genom att:
* Utlysningar utformasi enlighet med regionala strategier for smart specialisering.
« Att projekt som beviljas stod ar enlighet med ett specialiseringsomrade.

FoOr er som soker stéd inom en sadan utlysning ar det sarskilt viktigt att ha kéannedom om de strategier for smart
specialisering som ar aktuellai ert programomrade.




Lev upp till EU-stadgan

EU-stadgan reglerar grundlaggande rattigheter inom Europeiska unionen och alla myndigheter
maste folja stadgans bestammelser. For Europeiska regionala utvecklingsfonden och Fonden for

en rattvis omstallnings del finns det nagra artiklar som bedéms ha extra stor relevans.

Av artikel 9i Europaparlamentets och rédets forordning (EU) 2021/1060 framgér att medlemsstaterna vid
EU-fondernas genomfdrande ska sdkerstélla att Europei ska unionens stadga om de grundléggande réttigheterna
(EU-stadgan) efterlevs. EU-stadgan finns att |&sa hér.

Allamyndigheter maste f6lja stadgans bestammelser. Tillvaxtverket bedomer att f6ljande artiklar i stadgan har extra
hog relevans i samband med genomforande av projekt som delfinansieras av Regionalfonden eller Fonden for en
réttvis omstélIning:

* Artikel 8 Skydd av personuppgifter

* Artikel 20 Likhet infor lagen

* Artikel 21 Icke-diskriminering

« Artikel 22 Kulturell, religits och spraklig méngfald

* Artikel 23 Jamstalldhet mellan kvinnor och mén

* Artikel 26 Integrering av personer med funktionshinder
« Artikel 31 Réttvisa arbetsforhallanden

* Artikel 37 Miljoskydd

10



Uppfyll EU-programmens mal

EU-fonderna ska sttdja ett antal politiska och specifika mal som finns angivna i de styrande
EU-férordningarna.

Alla projekt som delfinansieras av Europeiska regionala utvecklingsfonden (Regionalfonden) och
Fonden for en rattvis omstallning maste bidra till att uppfylla nagot av de specifika mal som finns
beskrivna i det program ni soker stod fran.

De politiskama som Regionalfonden ska stodja éterfinnsi artikel 5 i Europaparlamentets och radets forordning (EU)
2021/1060 medan de specifika malen for fonden finns angivnai artikel 3 i Europaparlamentets och radets forordning
(EU) 2021/1058.

Projekt som finansieras av Fonden for en réttvis omstallning ska bidratill det specifika malet som dterfinnsi artikel 2 i
Europaparlamentet och rédets férordning (EU) 2021/1056.

Projektet maste bidratill att uppfylla ndgot av de specifikama som finns beskrivnai det program ni soker fran. Det &r
inte mojligt att bedriva verksamhet inom olika specifikamal i samma projekt. Mer info om programmens innehdll
finns under EU-program.

For att kunna félja utveckling och resultat i programmen finns ett system for att méta och félja upp genom indikatorer.
For att ert projekt ska kunna fa stod behéver ni bidratill programmens mal och malvarden. Tillvaxtverket gor
bedémningen i olika steg.

Resultatfokus i program och projekt

Saval programmen som de enskilda projekten ska fokusera pa att astadkomma resultat. Detta resultatfokus vilar patre
grundpelare som EU-kommissionen har bestémt:

» Det skafinnas en tydlig rod tréd mellan programmens 6vergripande mél, specifikamal och indikatorer.
Dessa&r i sin tur & kopplade till malvarden.

» Medlemsanderna méste uppfyllaett antal forhandsvillkor for att programmen ska kunna genomforas
effektivt. Forhandsvillkoren finns beskrivnai partnerskapsoverenskommelsen och i programmen.

» Programmen ska innehalla tydliga och métbara milstolpar och ma som kommer att f6ljas upp for att se om
programmen |6per enligt planerna.

Har ni fragor? Kontakta Tillvéxtverkets kontor i er region.

11



Informera och sprid kunskap om EU-finansieringen

Hur ska ni som EU-projekt anvanda logotypen? Vilka krav galler i sociala kanaler? Har kan ni lasa
om vilka regler ni maste félja for att uppfylla informationsansvaret som projektagare.

Det &r viktigt att vi sprider kunskapen om de satsningar som EU finansierar via Europeiska regionala
utvecklingsfonden (Regionalfonden) och Fonden for en rattvis omstalining. Om ni far stod av fonden ingér det darfor
en skyldighet att kommunicera om projektet, men ocksa en mojlighet att informera om att ert projekt ar sa bra att det
har lyckats fa EU:s stod.

Har finns information om vilka aktiviteter ni som projekt ska genomféra for att informera och kommunicera
om projektet. Vi ger ocksa tips om andra atgarder som inte ar obligatoriska, men som hjalper er att sprida

kunskap om ert projekt. Tillvaxtverket kan aterkrava delar av stodet om ni inte uppfyller informationskraven.

Kom alltid ihag! Nar EU-loggan anvands ska loggans flagga alltid vara minst lika stor, matt i h6jd eller bredd,
som den storsta av eventuella dvriga logotyper .

Det har ska ni gbra

| allt material som ni tar fram for att informera om eller marknadsfora ert projekt ska stodet fran EU, Regionalfonden
och Fonden for en réttvis omstallning framga.

Under tiden som projektet pagar ska ni som projektagar e informera om stodet genom att:

1. Geen kort beskrivning av projektet, projektets syfte och resultat pa projektets webbplats. Gor likadant pa
profilsidor i socialakanaler. | texterna ska det framga att projektet har fatt finansiering av EU och logotypen
skavaraval synlig hogt upp pa sidorna, utan att bestkaren behover skrolla.

2. Sétta upp minst en affisch i minst A3-format, eller motsvar ande elektronisk bildskarm, med samma
information som under punkt ett. EU-loggan ska finnas med. Affischen eller bildskarmen ska sitta pa en plats
som ar tydligt synlig for allmanheten. Affischen behdvs dock inte for projekt som omfattas av punkterna 5 och
6 nedan. Tips! Under den grona fliken " Affisch" héar nedan finns ett hjalpmedel for dig som vill skapa en
affisch pa ett enkelt sétt.

Projektagaren ska ocksa setill att:

3. Alla som medverkar i projektet har fatt information om Regionalfondens och Fonden fér en réttvis
omstallningsroll for ert projekt.

4. Alla handlingar som r6r genomforandet av projektet, och som ar avsedda for allménheten eller deltagarna,
innehdller information om att projektet har fatt stod fran fonden.

5. Projekt som har fatt stéd fran Regionalfonden och dér den totala kostnaden dver stiger 500 000 eur o €ller
stod fran Fonden for en rattvis omstallning dar den totala kostnaden dver stiger 100 000 eur o, sétter upp minst
en hallbar skylt eller plakett av betydande storlek. Skylten ska placeras dar projektet genomfors och dér den
ar tydligt synlig for allmanheten. Den ska séttas upp sa snart det fysiska genomférandet av insatsen inleds eller
inkdpt utrustning installeras. Skylten skainnehalla:

« EU-loggan, projektets namn och huvudsakliga mal. Namn, mal och logotyp bor utgéra minst 25 procent av
ytan. EU-loggans flagga ska varai minst lika stor, métt i hojd eller bredd, som den storsta av eventuella
ovrigalogotyper.

6. Projekt av strategisk betydelse, eller projekt med en total projektbudget som 6Gver stiger 10 000 000 eur o,
anordnar ett kommunikationsevenemang eller en kommunikationsinsats for att lyfta att projektet startar.

19



Tillvaxtverket skainvolverasi god tid och tar ansvar for att féra dialog med EU-kommissionen. Projekt av
strategisk betydelse utses av Tillvéxtverket.

Kommunikationsmaterial som skapas av er som EU-projekt ska aven goras tillgangligt om Europeiska unionens
institutioner, organ eller byr&er ber om det. Aven réttigheterna ska éverlétas. Det framgér av artikel 49.6 i férordning
(EU) 2021/1060.

Las mer om projektagarens skyldigheter vad géller att informera om projektet i Europaparlamentet och radets
forordning (EU) 2021/1060, artikel 47 och 50 samt bilaga I X.

Om logotypen

Logotypen skaanvandasi alt material som ni tar fram for att informera om och marknadsfora projektets verksamhet.
Det kan till exempel vara pawebbplatsen, i sociala kanaler ochi material till konferenser, seminarier och utbildningar.
Det kan ocksa handla om filmer, annonser, Power point-presentationer och affischer.

Regionalfondens logotyp bestar av:

* Europeiska unionens flagga.
* Texten "Medfinansieras av Europei ska unionen”.

Det finns tva olika varianter av logotypen

* Flaggartill vanster med text till hoger.
* Flagga med centrerad text under.

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Har kan du ladda ner logotyper

Bade den vansterstallda och den centrerade versionen av logotypen finnsi farg och i svartvitt samt med svensk och
engelsk text.

Bada varianterna, som ocksa uppfyller de krav som angesi kommissionens forordningar, finns att ladda ner pa sidan
Logotyp.

Logotypens farger

L ogotypen ska publicerasi farg pa projektets webbsidor. Logotypen ska alltid kontrastera mot bakgrunden och en ljus
bakgrundsfarg &r att foredra. En enfargad version far anvandas om det inte & m6jligt att anvanda logotypen i farg. Det
finns tre enfargade version versioner; svart, bla eller vit. Anvand den vita om bakgrunden maste vara mork.

Placera logotypen val synligt

Ni ska placeralogotypen pa en framtrédande plats pa materialet. Pa webbplatsen skalogotypen varaval synlig utan att
besokaren behdver skrolla ner pa sidan.
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Hur stor ska logotypen vara?

Logotypen far inte var mindre &n att texten i logotypen gér att 14sai det sasmmanhang dér den forekommer. Om en
skylt exempelvis placeras vid en gang- och cykelvag skalogotypen vara anpassad i storlek s att texten gar att |asa
fran vagen.

Som rekommendation bor bredden pa flaggan inte vara mindre &n 16 millimeter for vansterstalld logotyp och 30
millimeter for centrerad logotyp. For att logotypen ska synas tydligt bor inte heller ndgot annat element eller text
placeras ndrmare logotypen an en yta motsvarande emblemets halva hojd.

Om det forekommer fleralogotyper pa en produkt skaflaggan i EU-logotypen varaminst lika stor, till hojd eller
bredd, som den stérsta av Ovrigalogotyper.

Fargkoder
Hér ar fargkoderna for logotypen (CMYK, RGB och HEX fér webben).

« CMYK = 97/71/0/0
« RGB = 3/78/162
« Webbfarg = #034ea2

« CMYK = 0/0/100/0
« RGB = 255/237/0
« Webbfarg = #ffed00

Affisch | A3-format

Ni som har tagit emot stod fran Regionalfonden eller Fonden for en réttvis omstallning ska sétta upp minst en affisch
med information om projektet pa en plats som & synlig for allménheten, exempelvisi entrén till en byggnad. Projekt
som omfattas av kraven om att sétta upp skyltar eller plaketter behdver inte satta upp affischer.

P4 affischen, som skavarai minst A3-format, ska det framga att ert projekt har fatt stod fran EU.

Skapa en affisch

Hér kan ni skapa affischer i pdf-format och skriva ut. Pa sidan finns méjlighet att [aggain bild, text, logotyper och
laggain en lank till en hemsida som genererar en QR-kod pa affischen. EU-kommissionen tillhandahaller hemsidan.
Sidan hjaper aven den som vill skapa skyltar och plaketter.

Utforma affischen sjélva

Véjer ni att utformaen affisch i A3-format pa egen hand, och inte genom lanken ovan, sa kan ni utga fran
rekomendationerna som galler for skyltar och plaketter. Alltsd att: EU-loggan, projektets namn och huvudsakligamal
bor utgdra minst 25 procent av affischens yta.

Skyltar och plaketter

Har ert projekt fatt finansiellt stod pa minst 500 000 euro ska projektet sitta upp en hallbar skylt eller plakett. Skylten
ska séttas upp sa fort det fysiska genomforandet av insatsen inleds, eller inkdpt utrustning installeras. Summan 500
000 euro galler det sammanlagda offentliga stodet frén EU och medfinansiarer.

Skyltens placering
Skylten ska placeras paden eller de fysiska platser dar projektet genomfors och dar den &r tydligt synlig for
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almanheten.

Skyltens storlek och material

Skylten ska vara av betydande storlek och anpassas efter omradet dar den &r placerad. Skylten skavara hdllbar, vilket
betyder att den ska kunna forbli bestédndig utomhus.

Skyltens innehall

Pa skylten ska projektets namn och huvudmadl eller syfte och logotyp finnas med. EU-loggans flagga ska varai minst
lika stor, métt i hojd eller bredd, som den storsta av eventuella dvriga logotyper.

Skapa en skylt

Hér kan ni skapa en skylt eller plakett. Sidan erbjuder dig hjalp att skapa och spara ner en pdf. Pdf:en kan du sedan ta
med till ett tryckeri. Pasidan finnstill exempel majlighet att 1aggain bild, text, logotyper och en lank till en hemsida
som genererar en QR-kod. EU-kommissionen tillhandahdller hemsidan.

Flera projekt pa samma plats

Om flerainsatser &ger rum pa samma plats, med stéd av samma eller olika finansidrer, skaminst en skylt séttas upp.
Det galler aven om ytterligare finansiering tillhandahalls for ssmmainsats vi en senare tidpunkt.

Om det inte finns ett fysiskt foremal att satta upp skylten pa

Om det inte gar att sétta upp en permanent skylt eller plakett pa ett fysiskt forema skani som projektégare vidta andra
lampliga atgarder for att informera om stodet fran EU.

Driver ni exempelvis ett bredbandsprojekt kan det vara lampligt att placera permanenta skyltar vid infarternatill de
samhéllen som har fatt bredband med stod av EU . Ni kan ocksd informera om stodet pa de bertrda aktorernas
webbplatser.

FOlj upp och utvardera projektet for resultatspridning och larande

Kunskapen om projektet ska spridas bade inom och utanfor projektet till externaintressenter och andra. Den kunskap
ni ska sprida &r bland annat den ni samlar in genom att félja upp och utvéardera ert projekt. Det &r ni & skyldiga att
goraenligt beslut fran Tillvaxtverket. Syftet med att sprida kunskapen &r att skapa ett |&arande om hur det gar med att
genomfora projektet och att visa upp projektets resultat. Kunskapen ska ocksa anvandasi det fortsatta arbetet.

Mer om uppfoljning och utvardering finns att 1&sa pa sidan Uppfdljning och utvardering.

Har ni frégor som ror information om ert projekt? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.
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FOlj reglerna for offentlig upphandling och andra kop

Det ar ni som projektagare som ansvarar for att era upphandlingar och kép féljer aktuell
upphandlingslagstiftning eller det sarskilda inképsforfarandet som bygger pa principerna i lagen
om offentlig upphandling (LOU). Planera projektet sa att ni har bade den kompetens och den tid
som behdvs for att genomfora upphandlingarna och kdpen pa ett korrekt satt.

Om ni omfattas av reglerna om offentlig upphandling
Om ni lyder under nagon av foljande ansvarar ni for att era upphandlingar och kop foljer de lagarna:

* lagen (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU),
* lagen (2016:1146) om offentlig upphandling inom forsorjningssektorerna (LUF) eller
* lagen (2016:1147) om upphandling av koncessioner (LUK)

Information om upphandlingslagarna finns pa Upphandlingsmyndighetens webbplats. Dar finns dven ett
upphandlingsstod som ger grundl&ggande information och stdd i praktiska upphandlingsfragor.

En obligatorisk bilagatill ansdkan om stod &r en inkops-/ upphandlingsplan dér planerade inkGp framgar.

Omfattas ni inte av reglerna om offentlig upphandling

Om ni inte omfattas av upphandlingslagstiftningen ska ni folja det sarskildainkdpsforfarandet som bygger pa
principernai LOU. L&s mer om vad det sdrskilda inkdpsforfarandet innebar nedan.

Bemanna projektet med upphandlingskompetens

Ert projekt ska hatillgang till god upphandlingskompetens och kunskap om de upphandlingslagar som berdr er. Om
projektagaren inte omfattas av upphandlingsregelverket ska ni sékerstalla att ni har goda kunskaper om det sérskilda
inkopsforfarande som baseras pa principernai LOU.

Projektagarens ansvar

Det & ni som projektagare som ansvarar for att era upphandlingar och inkdp foljer ndgon av upphandlingslagarna eller
det sérskilda inkopsférfarandet.

Tillvaxtverket ger inte r&d om hur ni ska genomféra enskilda upphandlingar och inkop.

Inkdpsforfarande baserat pa principernai LOU

L&s mer om upphandlingsprinciperna pa Upphandlingsmyndighetens webbpl ats.

For att sakerstalla att principernai LOU f6ljs sa har Tillvaxtverket beslutat om ett sérskilt inkopsforfarande baserat pa
principerna som galler for er som projektagare.

Inkopsforfarandet galler for samtliga kop men kraven som maste féljas skiljer sig & beroende pa om beloppet & under
eller dver direktupphandlingsgransen, se nedan. Fran och med 1 februari 2022 &r direktupphandlingsgréansen i LOU
700 000 kronor. Ett kop far inte delas upp i fleramindre kop i syfte att kringga reglerna nedan.

Under direktupphandlingsgr ansen:

For kdp under beloppet for direktupphandlingsgransen krévs ingen konkurrensutsattning. Likabehandlingsprincipen
maste dock foljas vilket innebér att konkurrensutséttning anda kan behova goras vid potentiella javssituationer eller
intressekonflikter for att undanrdjarisken att kdpet strider mot denna princip, se avsnittet " Koppling mellan
projektagare och leverantor” nedan. Tips pa hur konkurrensutséttning kan ske finnsi avsnittet ” Konkurrensutséttning
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av kop” nedan.

Vid kdp som dverstiger 100 000 kronor ska ni som projektagare skriftligen dokumentera vad parterna kommit dverens
om. Dokumentationen, som kan varai form av mejl, skainnehalla parternas namn, pris, beskrivning av varan/tjansten
och tid for leverans. Saknas dokumentation sa kan det finnas grund for att underkanna kostnaden.

Over direktupphandlingsgransen:
K 6p dver beloppet for direktupphandling ska konkurrensutséttas.

Ni som projektagare ska stélla en skriftlig forfrégan till minst tva potentiella leverantdrer och samma underlag ska
skickastill samtliga leverantorer. Forfragan och svar fran potentiellaleveranttrer ska vara skriftliga. Ni som
projektégare ska skriftligen dokumentera vad parterna kommit dverens om. Dokumentationen, som kan varai form av
mejl, skainnehdlla parternas namn, pris, beskrivning av varan/tjansten och tid for leverans. Saknas dokumentation
kring detta sa finns det grund for att underkanna kostnaden. Observera att kravet pa att skriftlig forfragan ska skickas
till minst tva potentiellaleverantorer géller &ven om annons laggs ut pa er organisations webbplats.

Koppling mellan stémottagar e och lever antér

Oavsett om beloppet & under eller ver direktupphandlingsgrénsen s maste principernai LOU fdljas. Tank paatt en
koppling mellan er som projektégare och en leveranttr kan innebéra att det uppstar en javssituation eller en
intressekonflikt. | sddana situationer kan det vara svart att visa att ni gjort en konkurrensutséttning palikavillkor for
alaleverantorer och darmed uppfyllt likabehandlingsprincipen. Likabehandling innebar att allaleveranttrer ska ges
samma forutséttningar. Allaleverantorer maste till exempel fatillgang till sammainformation samtidigt, sa att ingen
leverantor far ett dvertag. Det kan vara svart att visa att ni uppfyllt dettai en javssituation eller vid en intressekonflikt.
En sadan situation stéller darmed krav pa er som projektagare att aktivt agera for att fatill en konkurrensutséttning pa
likavillkor.

Exempdl:

* En leverantdr har varit anstélld hos stédmottagaren.

* En leverantor sitter i stddmottagarens styrelse eller projektets styrgrupp.

* En anstédlld hos stédmottagaren sitter i leverantorens styrelse.

* En anstélld hos stédmottagaren har en anhdrig som féretrader leverantdren.

* Stédmottagaren och leveranttren & néra vanner.

* Beskrivningen av vad som ska képas & utformad for att passa en viss leverantor.

Konkurrensutsattning av kop

Ett kop blir nastan alltid battre om fler &n en leveranttr far mojlighet att [amna anbud. Att genomfdéraen
konkurrensutséttning kan vara enkelt.

Konkurrensutséttning kan till exempel ske genom:

« Ett antal telefonsamtal, hér ska konkurrensutséttning redovisas skriftligt till exempel genom en
tjansteanteckning.

* Viae-post.

* Viaupphandlingsverktyg.

« Viaen annons pa er organisations webbpl ats.

« Viaen offentlig annonsdatabas .

Avropa befintliga ramavtal

Om ni har ramavtal som ni har upphandlat for er |6pande verksamhet kan ni vélja att avropa pa dem och anvanda
tjénsternai projektet, om de técker projektets behov.

Det géller ocksa ramavtal som Statens inkdpscentral har upphandlat, férutsatt att ni har rétt att anvanda de avtalen.

Ni far bara avropa de tjanster eller varor som ramavtalet omfattar. Det betyder att ni inte far stréacka ut eller andra ett
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ramavtal for att det ska passa projektet.

Upphandling i projekt med flera partner

Om ert projekt &r ett projekt med flera partner ska projektagaren tydliggoravilken eller vilka projektpartner som ska
genomfora era upphandlingar eller kdp. Det gor ni i inkdps-/upphandlingsplanen som &r en obligatorisk bilagatill
ansokan.

Projektagaren ska ocksa setill att det finns en andamal senlig organisation och den kompetens som kréavs for att
genomfdra de planerade upphandlingarna eller kpen.

Det & inte tillatet att organisera et projekt med fler partner for att kringga regler om offentlig upphandling och
statsstod.

Vid upphandling och kdp av varor och tjénster av sasmmaslag i projektet beréknas direktupphandlingsbel oppet och
troskelvarden samman for samtliga parter i projektet. Parternafar alltsdinte var for sig kopaeller handla varor av
samma slag fér direktupphandlingsbel oppet utan samtliga upphandlingar och kdp i projektet ska laggas samman.

Koppling mellan projektagare och leverantor

Upphandlingar och kop dér det finns en koppling mellan projektagare och leverantor (intressekonflikt) riskerar att stai
strid med LOU, LUF och LUK eller det sérskildainkopsforfarandet baserat pa principernai LOU.

L&s mer pa Upphandlingsmyndighetens webbplats om hur ni férbereder en upphandling och vad ni bor ténka pa
Exempel pa koppling mellan stodmottagare och leverantor:

* En leverantor har varit anstalld hos stédmottagaren.

* En leverantor sitter i stddmottagarens styrelse eller projektets styrgrupp.

 En anstédlld hos stédmottagaren sitter i leverantorens styrelse.

* En anstélld hos stédmottagaren har en anhdrig som féretrader leverantdren.

» Stédmottagaren och leveranttren &r néra vanner.

* Beskrivningen av vad som ska kopas & utformad for att passa en viss leverantor.

Har ni frégor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.
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FOlj EU:s regler for statsstod

Manga av de projekt som genomfors med finansiering fran EU kommer att innebara att foretag

gynnas. Det kan handla om att féretag ingar som projektpartner och far direkt stod for sina

kostnader vid genomférandet av ett projekt. Men det kan ocksa vara fraga om att foretag gynnas

indirekt via ett projekt, da som malgrupp for insatser som tillhandahalls pa férmanliga villkor.

Om ert projekt har en inriktning mot foretag som innebér sadant direkt eller indirekt gynnande satter Tillvaxtverket

upp sarskilda villkor som ni maste folja.

Villkoren begrénsar till exempel vilka kostnader man kan fa stod for, och kan ocksd innebéra att foretag som gynnas,

gavabehover stafor en del av sina projektkostnader.

De sérskildavillkoren i Regionalfonden och Fonden for en réttvis omstéllning som géller gynnande av foretag hanger
samman med att det stdd som |amnas maste vara forenligt med EU:s statsstodsregler. Syftet med statsstodsreglerna &

att undvika snedvridningar av konkurrensen inom den gemensamma marknaden. Det finns ocksa bestammelser om

foretagsstod som foljer av nationella regleringar vilka kompletterar EU-reglerna.

Vad raknas som statsstod?

Vad som & statsstod framgar av artikel 107.1 i fordraget om Europeiska unionens funktionssétt. Artikel 107.1 kan

sammanfattas som att ett antal olikakriterier maste vara uppfyllda for att en dtgérd ska utgora statsstod.

« Statliga/offentliga medel tasi ansprak
Enligt statsstodsreglerna raknas alla statliga eller offentliga medel som nationella myndigheter férfogar dver
som statliga medel. Det innebéar att EU-medel fran Regionalfonden och Fonden for en réttvis omstalining
omfattas av reglerna. Aven medfinansiering fran andra offentliga aktorer, exempelvis stat, regioner och
kommuner omfattas.

» Finansieringen gynnar foretag
EU-réttdigt sett ar ett "foretag” en enhet som bedriver ekonomisk verksamhet, oavsett juridisk form. Med
ekonomisk verksamhet avses tillhandahallandet av varor eller tjanster pa en viss marknad. Det &r alltsainte
verksamhetens form, vinstsyfte, agare, erséttningar eller medlemsavgifter som & avgorande. Det betyder att
aven icke-vinstdrivande organisationer kan klassas som ekonomiska verksamheter om de erbjuder varor eller
tjanster pa en marknad.

» Ekonomisk fordel
Kriteriet om ekonomisk fordel ar uppfyllt nér statliga/offentliga medel 1dmnasi form av stéd i pengar, men
omfattar &ven annat stod som innebér att foretag slipper kostnader som de annars skulle ha haft for att uppna
avsedda andamdl.

» Stodet &r selektivt/konkurrenspaverkande
Kriteriet handlar om att stodet gynnar vissa foretag framfor andra, dvs vissafar en ekonomisk fordel. Det
kan exempelvis vara fraga om stod som riktar sig till foretag i vissa branscher. Det kan ocksa handla om att
stod ar sarskilt avsett for sma och/eller medel stora foretag, storaforetag, foretag i vissaregioner, foretag som
& nystartade, foretag som drivsi viss juridisk form eller dar ndgot annat specifikt forhallande begransar
urvalet av mottagare.

» Handeln mellan EU-medlemsstaterna berdrs
Stodet omfattas av statsstodsreglerna nar stodet gynnar foretag vars verksamhet &ger rum pa en marknad dar
handel forekommer mellan EU:s medlemsstater. Enligt praxis & det |aga krav for att kriteriet skavara
uppfyllt. Det & inte avgérande om de berdrda foretagen sjalva égnar sig &t export eller import, utan det
réacker med att stodet medfor en risk for att konkurrenter inom samma sektor paverkas negativt eller att
incitament for utlandska investerare att tasig in pa den berérda marknaden mérkbart forsamras.

L &s mer om hantering av projekt som stodjer foretag pa sidan Vagledning for statsstod.

Har ni fragor? Kontakta Tillvéxtverkets kontor i er region.
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Vagledning for statsstod

EU:s regler om statsstod tar sin utgangspunkt i ett forbud mot stod till féretag som kan snedvrida
konkurrensen och paverka den granséverskridande handeln inom EU. Men det finns olika
mojligheter att lamna stod for andamal och som anses ligga i EU:s gemensamma intresse.

Inom ramen for Regionalfonden och Fonden for en réttvis omstélIning géller detta en rad olikainsatser. Det handlar
inte minst om stod for att stéarka sma och medelstora foretag. Statsstodsreglerna ger utrymme for stod som exklusivt
gdller sma och medelstora foretag, vilket bland annat avser extern konsulthjalp eller stod for att underl&tta
innovationsarbete i ett flertal avseenden. Ar det fréga om nystartade sma foretag galler sarskilt formanligavillkor.

| samband med investeringar &r det vanligt att sma och medelstora foretag kan stodjasi storre omfattning an stora
foretag. Det galler bland annat atgarder som syftar till gron omstallning, men ocksavid projekt som handlar om
forskning och utveckling (FoU). EU:s regelverk tillater ocksa stod som Iamnastill storaforetag. Dar kan ocksa
namnas andra andamal sasom stdd till innovationskluster, vilket inkluderar digitalainnovationshubbar, stod till
infrastruktur for FoU och annan infrastruktur sadsom bredband, hamnar eller multifunktionell rekreationsinfrastruktur.

Ar det fréga om begransade stodbel opp €ller ett gynnande av begransat ekonomiskt varde finns ocksa méjlighet att
tillampa sérskilda bestémmel ser om férsumbart stéd/de minimis.

Statsstodsboxar hjalper er framat

Med hjélp av en kategorisering av foretagsinriktade projekt genom ett antal olika boxar sa & avsikten att underl éta for
er som sokande att se mdjligheter och att férbereda projektansokningarna sa val som majligt.

De olika boxarna avspeglar det utrymme for stodinsatser som finnstill f6ljd av regelverket pa EU-niva och dartill
knutna nationella bestéammel ser for stod. Ni har mgjlighet att 5jé@lv bedéma om en eller flera av dessa boxar kan vara
aktuellafor ert tankta projekt nar Tillvaxtverket gor sina utlysningar. Utlysningar kan ocksa vara utformade utifran
nagon eller ndgra utpekade boxar.

Flertalet boxar omfattar fall dar EU:s statsstodsregler &r tillampliga, men ndgraav dem (box 3 och 6) behandlar villkor
for projekt dar foretag bertrs, men dér inslag av statsstdd inte anses uppkomma.

Det bor noteras att det inom ramen for projekt som tillampar boxar med statsstéd kan finnas del aktiviteter som inte
betraktas utgora statsstod. Det géller till exempel kostnader for Gvergripande projektsamordning och som generellt sett
ar nddvandiga for att hantera krav kring administrationen av projekt som finansieras av Regionalfonden och Fonden
for en réttvis omstélining. Vid en ansdkan om stdd &r det viktigt att definiera aktiviteter och dértill knutna kostnader
som & statsstodsrelevanta och sddana som inte & det.

En sarskild stodkategori bland boxarna géller ramprojekt. Den &r relevant for myndigheter som har méjlighet att

tillampa egna stodbestammel ser enligt EU:s statsstodsregler och anknuten nationell reglering. Givetvis ska andamalen
med sadana projekt och bestdmmel ser ssmmanfalla med prioriteringar som gérsinom Regionalfonden och Fonden for
en réttvis omstallning.

Efter den sammanfattande tablan nedan som ger en 6verblick sa framgar nérmare detaljer om hur foretagsinriktade
stod kan l1amnas nér du klickar pavar och en av de olika boxarna.

Sammanfattning statsstédsboxar
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Box
Box 1: Stod till foretag genom rampr oj ekt
Box 2: Forsumbart stéd/de minimis

Box 3: Stod till allménna framjandeinsatser som inte
omfattasav EU:s statsstodsr egler

Box 4: Stod till genomfor bar hetsstudier

Box 5: FoU-stdd som gynnar foretag

Box 6: Stod for FoU-samar bete som inte gynnar foretag

Box 7: Stod till investeringar i FoU-infrastruktur

Box 8: Stod till innovationskluster

Box 9: Stod till process- och or ganisationsinnovation

Box 10:Stod till sma och medelstora for etag for
anstallning av FOUI -per sonal

Sammanfattning . o .
Boxen ger mgjlighet att kunnalamna stod till enskilda

foretag inom ramen for stédordning som en statlig

g}\ggd,'r%‘n@,t (Jneﬁa <§>E<n gljglrl1 Jr%r%',’é?t‘ %%m har kostnader for

att stérka foretag och dar det ekonomiska vérdet av det

§8>O(IesnO @g?n\egrnéggeé%ap%j%%rggrﬂiar kostnader for att

stérka utvecklingen av féretag genom information och
kunskapsoverforing men dér omfattning och inriktning av
insatserna & sddana att inget direkt eller indirekt

Eo(g)(%téar]a &g%%na%%gg ?/Fda{)'roj ekt som undersoker
forutséttningarna for att genomféra FoU-insatser som har
Ee(l)%%n éfé’ E\r];?/g%tggs for projekt som innebar att foretag far
majlighet att bearbeta verksamhetsspecifika utmaningar
genom kunskapsutveckling, inklusive test-och
demonstrationsaktiviteter. Foretagen far direkt ekonomiskt
stod for sina FoU-relaterade kostnader och ges
forutséttningar att via forskningsarbete adressera for dem
S A PR 10U dar
forskningsorganisation driver projekt tillsammans med ett
eller fleraforetag. Projektet ska vara utformat sa att

foretag medverkar som projektpartner men utan att sélva
gynnas. Darmed saknas indlag av statsstdd enligt EU:s

E%?'e‘r’]eéﬁa anvandas av projekt som ska etablera eller
uppgradera FoU-infrastruktur som anvands inom ramen
for ekonomisk verksamhet. Syftet med projektet skavara
att underl&ttatillgangen till anlaggningar och resurser som
kan utnyttjas av forskarsamhéllet och néringslivet for att
B S R S5 e o
etablera eller utvecklainnovationskluster. Syftet med
projekten ska vara att stérka néringslivsutveckling via det
foretagsframjande aktorssystemet. Det kan exempelvis
gdlaolika slags innovations- och samverkansplattformar,
inklusive digitala hubbar, dér resurser for samarbete och
Eog)eétéar]a %ég/gﬁ\l%qgats”g}agr%mlgom stodjer innovativa
[6sningar i framst sma och medel stora foretag nar det
gdller tillvagagangssatt och former for att bedriva
verksamheten. Projekten ska bidratill kommersialiserbara
satsningar dar for deltagande foretag nyatjanster,
processer, metoder och tekniker utvecklas. Inte minst &r i
den kontexten anvandning av ny eller innovativ digital
Bt AR A By s R Rostnader for at
stodja smé och medel stora foretag genom anstalIning av
hogkvalificerad personal. Genom tillskott av sddan
kompetens &r syftet att underl&ttainnovationsarbete i
foretagen och att bidratill starkt konkurrenskraft pa bade
kort och langre sikt.
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Box 11: Stod till sm& och medelstora for etag for Boxen ska anvandas av projekt som har kostnader for att
innovationsatgar der stodja utveckling i sma och medel stora féretag genom
tillhandahallande av innovationsstodjande tjanster och

- . o novati adcuvnl ianst
Box 12: Stdd till innovation hos sma och medelstora él(aanvgn as av prorjleﬁt eﬁar kostnader for att stédja

foretag genom forvarv mm av immateriellaréattigheter innovation hos sma och medel stora foretag genom att
sakerstallatillgang till patent eller andraimmateriella

Box 13: Stad till sm& och medelstora foretag for extern @g%(\a/tgrrldasav projekt som har kostnader for att stodja
konsulthjalp utveckling i sma och medelstora féretag (SMF) genom

Box 14: Stod till sma och medelstora foretag for att gt%%?n%%‘%gﬁrr\]%ox gdler projekt som har kostnader for
deltai méassor att stodja utveckling i sma och medelstora féretag (SMF)
genom mojlighet att deltai méssor.

Fordjupad information statsstédsboxar

For att det ska vara aktuellt att anvanda boxen behtver den verksamhet som ni planerar passain i den utlysning och
det program som ni soker stéd fran. Formuldr som kravs inom vissa boxar kommer finnas tillgangligt via handboken.

Box 1: Stod till foretag genom ramprojekt

Inom denna box finns majlighet att 1&mna stod till enskilda foretag inom ramen for stddordning som en statlig
myndighet eller en region far tillampa.

Vem kan stka stod?

Den som soker stod ska vara en statlig myndighet som har rétt att tillampa stédordning for féretagsstdd och vars syfte
sammanfaller med och kan bidratill att malen for ett Regionalfondsprogram uppnas.

Sokande kan &ven vara en region under férutsdttning att finansieringen utnyttjas vid féretagsstodjande insatser inom
ramen for tillampning av forordning (2015:210) om statligt stod for att regionalt framja utveckling av smaoch
medelstora foretag eller férordning (2015:211) om statligt stod till regionalainvesteringar.

Stodberattigande kostnader
Regionalfonden kan bidratill den offentliga finansieringen for att genomfora stddinsatser i féretag (del projekt).

Administrativa merkostnader som stédmottagaren har for att genomféra ramprojektet i enlighet med Tillvaxtverkets
krav & ocksa stodberattigande. Till merkostnaderna kan ocksa réknas ckade administrativa utgifter for att hantera en
storre volym foretagsstodjande insatser till foljd av ramprojektet.

Regionalfondens andel av den offentliga finansieringen kan uppgatill 40 procent. Regionalfondens finansiering
innebar inte ndgon andring av de gangse krav pa foretagens egen finansiering av insatserna, utan de ska stafor sin
egen andel av kostnader enligt de villkor som féljer av relevanta stédordningar.

Andra krav pa genomférande av ramprojekt

Det skai ansokan om stod framga vilken eller vilka stédordningar som kommer vara aktuella att anvanda. Det ska
ocksa framga vilka delar av en stédordning som bedoms vara relevanta for att nd berérdamal i det aktuella
Regionalfondsprogrammet.

En motivering skalamnas till varfor finansieringen fran Regionalfonden tillfor ett mervarde till genomforandet av
stédinsatser, jamfort med om dessa endast skulle ha genomférts med nationella medel eller ordinarie budget.

| ett ramprojekt stélls ocksd en rad andra krav pa §alva genomférandet. Ni kan 14sa mer om detta under Sarskilda krav
pavissatyper av projekt.
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Hur ansdkan om stod bor vara utformad

De uppgifter som skalamnas vid anstkan om stod for ramprojekt framgar i Min ansokan.

Box 2: Forsumbart stod/de minimis

Stod inom denna box géller projekt som har kostnader for att starka foretag och déar det ekonomiska vérdet av det stod
som ges per foretag & begransat.

Bestammelsen vilar EU-réttsligt sett pai EU-kommissionens forordning (1407/2013) om stod av mindre betydelse, sa
kallat forsumbart stéd/de minimis.

Vem som kan stka stod
Den som soker stdd ska varaen juridisk person, privat- eller offentligréttdig.

En offentligréttslig juridisk person kan till exempel vara universitet och hdgskola. Exempel pa privat juridisk person
ar aktiebolag eller ideella och ekonomiska féreningar.

| Regionalfonden soker oftast en akttr (projektagare) medel for att driva ett projekt med en eller flera aktiviteter som
panagot satt kommer att innebéra att foretag gynnas.

Forsumbart stéd/de minimis kan inte beviljas till foretag som bedriver primér jordbruksproduktion eller foretag inom
fiske- och vattenbrukssektorn

Allmanna forutsattningar
Projektagare som tar emot stod har ansvar for att leda och koordinera projektets genomfdrande.

Projektagaren ska ocksa medverkatill att vissainformations- och kontrollforfaranden genomfors. Det handlar framfor
alt om att sakerstalla att inget enskilt foretag som deltar i projektets aktiviteter kommer att Gverskrida EU:s takniva
om 200 000 euro* vid mottagande av forsumbart stod/de minimis under en period av tre &. Varje foretag som deltar
maste fa skriftlig information om att stddet som man far del av utgor ett forsumbart stod enligt EU:s férordning
1407/2013. Vardet av projektetsinsatser per foretag maste bestdmmas och kommunicerasi beloppstermer.

Tillvaxtverket ska kontrollera att kraven ar uppfyllda och det ska ske innan ndgra sddana aktiviteter i projekt paborijas.

Sarskilt formulér fér ansokan inklusive intygande av relevanta uppgifter och information om férsumbart stod/de
minimis anvands darfor. Blanketten finns pa tillvaxtverket.se under Ansok och rapportera/Rapportera/Projekt som fatt
EU-st6d. Denna blankett bor anvandas aven i de fall stddmottagaren ar en aktoér som i sin ordinarie verksamhet
tillampar bestdmmel serna om forsumbart stéd/de minimis enligt egnarutiner.

Stodberattigande kostnader

Stodberéttigande ar projektets kostnader for foretagsutveckling och som majliggor formagor hos foretagen att ta steg
for hojd konkurrenskraft och som de annars inte skulle ta. Det kan gélla utveckling av nya varor eller tjanster eller
forbattringar av befintliga sddana. Andra exempel kan handla om insatser for att infora nya produktionsmetoder eller
for att kunna nd nya kunder. Kostnader hanforligatill foretagens normaladrift ar inte stodberattigande.

Kostnader for 6vergripande projektsamordning hos en projektégare/koordinerande part &r stodberéttigande. Dessa
kostnader ska redovisas separat fran kostnader i budgeten som galler férsumbart stod/de minimis. Kostnaderna for
Overgripande projektsamordning betraktas av Tillvaxtverket inte som statsstdd.

Dessa kostnader réknas tillhdra samlad koordinering vid projektets genomforande:

* Arbete med ledning av projektet

* Redovisning och |6pande uppféljning av genomforandet

» Sammanstéllning och vidareférmedling av underlag for ansbkan om utbetalning av stéd

« Vidareformedling i berérdafall av sddant stod som utbetalas till férman for deltagande foretag
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* Utvérdering
* Resultatspridning
« Arbete med hdlIbarhetskriterier.

Hur mycket stod som kan beviljas till projektet

Hur mycket finansiering ert projekt kan fa fran Regionalfonden beror pa medfinansieringsgraden i det program ni
soker stod fran.

Y tterligare offentlig medfinansiering kan tillkomma och innebéra upp till 100 procent stodniva. Projekt som pa detta
vis gynnar foretag fullt ut, utan krav pa egen finansiering, bor inte ha sadan inriktning att konkurrens uppstar med
ordinarie utbud av stdd som l&mnas med nationella medel.

Hur ansdkan om stod bor vara utformad
De uppgifter som ska lamnas vid ansdkan om stod framgdr av Min ansokan.

Om ert projekt innehaller olika delaktiviteter och dar endast ndgon eller ndgraav dem &r hanforligatill
bestdmmel serna om forsumbart stod/de minimis sa ska det tydligt framga.

*V axelkursforhallande bestams i samband med att stod till projekt beviljas. Det sker med hjalp av kommissionens manadsvisa
redovisning av den officiella vaxelkursen, se: Véaxelkurs (Inforeuro) | Europeiska kommissionen (europa.eu)

Box 3: Stod till allmanna framjandeinsatser som inte omfattas av
EU:s statsstodsregler

St6d inom denna box géller projekt som har kostnader for att starka utvecklingen av foretag i ett programomréde
genom information och kunskapsoverforing men dar omfattning och inriktning av insatserna & sadana att inget direkt
eller indirekt foretagsgynnande uppstar som pakallar behov att tillampa bestdmmelser om statsstod i EU:s regelverk.

Vem som kan stka stod

Den som soker stdd ska vara en juridisk person, privat- eller offentligrattslig. Sokanden har ansvar for att leda och
koordinera projektets genomforande.

Allmanna forutsattningar

For att en insatsi denna box ska betraktas som allmant framjande, snarare an som ett selektivt gynnande av foretag, sa
gdler att det handlar om formedling av information och kunskaper som &r av almant intresse.

Med information av allméant intresse avses exempelvis insatser for att intressera och motivera foretag att dra nytta av
de mdjligheter som Regionalfonden ger, med avseende pa ett genomforande i senare fas. Men det galler ocksd insatser
som pa ett Gvergripande sétt kan ge orientering om olika typer av offentliga regelverk, belysning av aktuellatrender
inom néaringslivsutveckling eller om mera grundl&ggande forutséttningar for att gora affarer. Det kan gélla paketerad
information av det slag som myndigheter, andra offentliga och privata foretagsnéra aktorer normalt sett tillhandahaller
via hemsidor och trycksaker eller som ges rutinmassigt och pa ett likartat sétt vid forfragan. Hit hor t.ex. information
om registrering av foretag, ekonomisk redovisning, skatte- och momsbestdmmel ser, offentlig upphandling,
immaterialrétt, tekniska standarder/produktsakerhet/produktmarkning, tull- och handel shestémmel ser, regler for
etablering av foretag pa nya marknader och méjligheten att fatillgang till finansiering och offentligt stod nationel It
och inom EU. Aven spridning av resultat frén forskning, studier och utvérderingar m.m. som publiceras kan anses ha
sadan allmangiltig karaktér.

For informati onsaktiviteterna forutsétts att inbjudan till deltagare & Gppen och att insatserna genomférsi kollektiv
form, exempelvisi form av enstaka konferens- eller seminariearrangemang. Syfte kan vara att samla olika aktorer for
att ge inspiration, sprida goda exempel eller getillfaletill utbyte av kunskap och erfarenheter. Engagemanget fran
foretagens sida bestér framst i deras narvaro vid sddana sammankomster. Foretagen som deltar skainte fa nagon
ekonomisk erséttning for den tid som laggs ned och projekten forutsétts inte heller férmedla foretagsspecifika
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utvecklings- eller radgivningsinsatser.

Stodberattigande kostnader

De kostnader som ar stédberéttigande for allmanna framjandeinsatser &r personalkostnader, extern sakkunskap, resor
och logi samt schablonkostnader.

Stodberéttigande & ocksa kostnader som ar hanforligatill Gvergripande projektsamordning hos
projektagare/koordinerande part.

Dessa kostnader réknas tillhdra samlad koordinering vid projektets genomférande:

* Arbete med ledning av projektet

* Redovisning och |6pande uppfdljning av genomférandet

» Sammanstélining och vidareférmedling av underlag for ansdkan om utbetalning av stod
* Utvérdering

* Resultatspridning

« Arbete med hallbarhetskriterier.

K ostnaderna ska redovisas separat fran kostnader i budgeten som géller allménna framjandeinsatser. Inte heller dessa
kostnader betraktas av Tillvaxtverket som statsstdd.

Hur mycket finansiering ert projekt kan fa fran Regionalfonden beror pd medfinansieringsgraden i det program ni
soker stod fran.

Medfinansiering till Regionalfonden kan lamnas med offentliga medel, upp till 100 % total stodnivai denna box.

Om ert projekt innehaller olika delaktiviteter och dar endast ndgon eller ndgraav dem &r hanforligatill villkoren for
stéd inom denna box, sa ska de olika delarna ga att urskilja fran varandra. Skulle andra delar av projektet innehalla
aktiviteter som innebér gynnande av foretag sa ska genomforandet dar skei enlighet med de villkor som géller for
annan box.

Darmed kan ocksd omfattningen av det samlade offentliga stodet bli 1agre &n 100 procent.

Hur anstkan om stdd bor vara utformad
De uppgifter som skalamnas vid ansdkan om stod framgar av Min ansokan.

Om ert projekt innehdller olika delaktiviteter och dar endast négon eller nagra av dem ar hanforligatill insatser av
allmant framjande karaktar inom denna box sa ska det tydligt framga.

Box 4: Stod till genomforbarhetsstudier

Box 4 om stdd till genomforbarhetsstudier ska anvandas for att undersoka forutséttningarna for att genomfora
FoU-projekt som har relevans for foretag i programomradet. Det kan handla om att forbereda for att bedriva sddana
foretagsanknutna FoU-aktiviteter som beskrivsi box 5. Stod till genomférbarhetsstudier & dock inte villkorat av att
stéd enligt boxen 5 blir aktuellt i ett senare skede. En genomforbarhetsstudie kan ha g dlvsténdigt vérde och ge
vagledning for foretag att besuta om fortsatt FoU-arbete, med eller utan behov av ytterligare offentligt stod.

Bestammelsen vilar EU-réttsligt sett pa artikel 25 i EU-kommissionens férordning (651/2014) om allmant
gruppundantag (GBER).

Vem kan stka st6d?
De som stker stdd ska vara en juridisk person, privat- eller offentligréttslig.

En offentligréttslig juridisk person kan till exempel vara universitet och hogskola. Exempel pa privat juridisk person
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ar aktiebolag eller ideella och ekonomiska foreningar.

| projekten ska en aktér harollen som projektagare/ koordinator och fungera som huvudsokande av medel. Ett eller
fleraforetag skadeltai projektet sdsom projektpartner.

Allméanna forutsattningar

Projektets huvudsokande/koordinator ska ha genomfdérandekapacitet for att halla samman projektet
verksamhetsmaéssigt, ekonomiskt och administrativt. Denne ansvarar for Gvergripande projektsamordning vilket bland
annat inkluderar att sprida nddvéndig information till samtliga parter i projektet och att férdela stédmedlen i enlighet
med de villkor som beslutas av Tillvaxtverket.

Foretagsparter ska medverka aktivt i projektet och genomforbarhetsstudierna skata sikte pa att ge underlag for dessa
parters besut om att ga vidare med en verksamhetsrel evant FoU-insats.

Foretagsparter ska under projektets gang redovisa sina kostnader till koordinatorn som sedan sammanstaller
anstkningarna om utbetalning och skickar in dessatill Tillvéxtverket.

Stodberattigande kostnader
Stod till en genomfdrbarhetsstudie skainnebara

* en utvardering och analys av potentialen for ett projekt som syftar till att stodja beslutsprocessen genom att
objektivt och rationellt avsl¢ja projektets starka och svaga sidor, mgjligheter och risker samt att identifiera
de resurser som kravs for att genomfora det. Genomforbarhetsstudien ger ocksa majlighet att kunna bedéma
utsikterna for att ett FoU-projekt blir en framgang.

Det & kostnaden for att genomfora studien som ar stédberéttigande. Dessa kostnader kan avse persona kostnader och
dartill knuten OH samt, vid behov, extern tjanst som & nddvandig fér genomforandet.

Stodberattigande & ocksa kostnader som ar hanforliga till 6vergripande projektsamordning hos
projektagare/koordinerande projektpart. Dessa kostnader ska redovisas separat fran kostnader i budgeten som géller
genomfdrbarhetsstudierna. Det stéd som géller dvergripande projektsamordning betraktas av Tillvaxtverket inte som
statsstod.

Dessa kostnader réknas tillhdra samlad koordinering vid projektets genomforande:

* Arbete med ledning av projektet

* Redovisning och |6pande uppféljning av genomforandet

» Sammanstéllning och vidareférmedling av underlag for ansbkan om utbetalning av stéd

« Vidareformedling i berérdafall av sddant stod som utbetalas till férman for deltagande foretag
« Utvérdering

* Resultatspridning

« Arbete med hdllbarhetskriterier.

Hur mycket stdd som kan beviljas

Hur mycket finansiering ert projekt kan fa frén Regionalfonden beror pa medfinansieringsgraden i det program ni
soker stod fran.

Y tterligare offentlig medfinansiering kan tillkomma, men nivan pa det samlade offentliga stodet for
genomforbarhetsstudier till medverkande foretag kan aldrig 6verstiga 50 % for stora foretag, 60 % for medelstora
foretag och 70 % for smaforetag.

Offentligt stod per foretag fér inte Gverstiga ett belopp om 7,5 miljoner euro per studie.

FoOr kostnader som avser dvergripande projektsamordning kan, tillsammans med medlen fran Regionalfonden,
offentlig finansiering 1dmnas med upp till 100 % av kostnaderna.
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Vem som far aga och disponera resultaten av projektet

Foretag som far stod for genomforbarhetsstudie eller darefter genomforda FoU-insatser for industriell forskning eller
experimentell utveckling har mojlighet att &ga och skydda resultat som behdvs for fortsatt kunskapsuppbyggnad och
for kommersiellt utnyttjande.

Projektets koordinator ansvarar for att allman information om projektets genomfdrande och gjorda erfarenheter ges
Oppen och vid spridning. Resultat av projekt som ska skyddas av hansyn till medverkande féretags kommersiella
intressen berérsinte av detta krav.

Hur ansdkan om stod bor vara utformad

Artikel 25§ EU:s gruppundantagsforordning innehdller sérskilda bestammelser och begrénsningar for att stodet ska
varatillatet for foretagsparterna.

Kostnaderna for koordinatorns 6vergripande projektsamordning maste sarskiljas fran respektive foretags kostnader i
projektet. Budgeten som bifogas ansokan ska darfor i dettafall delas upp pa kostnader for dvergripande
projektsamordning respektive kostnader hanforligatill medverkande foretags utgifter for att gora
genomforbarhetsstudier.

De allmanna uppgifter som skalamnas for projektets genomforande framgar av Min anstkan. Sarskilda upplysningar
som behovs géllande stéd till foretag enligt artikel 25 i EU:s gruppundantagsférordning skafyllasi enligt ett
kompletterande formulé&r. Kontakta vid behov garna Tillvaxtverkets programkontor for att fa rad och anvisningar
kring de uppgifter som skafyllasi.

Box 5: FoU-stdd som gynnar foretag

Boxen ska anvandas for projekt som innebér att foretag far madjlighet att bearbeta verksamhetsspecifika utmaningar
genom kunskapsutveckling, inklusive test-och demonstrationsaktiviteter. Foretagen far direkt ekonomiskt stod for sina
FoU-relaterade kostnader och ges forutsattningar att viaforskningsarbete adressera for dem relevanta
problemstaliningar. Syftet skavara att ge féretag incitament att ta sig an uppgifter som annars inte hade varit mgjliga
att behandla eller att fatillfalle bearbeta utmaningar i en stérre omfattning eller i en mera uppsnabbad process n vad
som annars hade varit fallet.

Bestammelsen vilar EU-réttsligt sett pa artikel 25 i EU-kommissionens forordning (651/2014) om allmant
gruppundantag (GBER).

Vem kan soka stod?
De som soker stdd skavara en juridisk person, privat- eller offentligréttslig.

En offentligréttslig juridisk person kan till exempel vara universitet och hdgskola. Exempel pa privat juridisk person
ar aktiebolag eller ideella och ekonomiska féreningar.

| projekten ska en aktér harollen som projektagare/koordinator och fungera som huvudsotkande av medel. Ett eller
fleraforetag ska deltai projektet sdsom projektpartner.

Allmanna forutsattningar

Projektets huvudsokande/koordinator ska ha genomforandekapacitet for att halla samman projektet
verksamhetsmassigt, ekonomiskt och administrativt. Denne ansvarar for dvergripande projektsamordning vilket bland
annat inkluderar att sprida nddvandig information till samtliga parter i projektet och att fordela stédmedlen i enlighet
med de villkor som beslutas av Tillvéxtverket.

Foretagsparter ska medverka aktivt i projektet, ha genomférandekapacitet for sin egen del i projektet och upparbeta
sina egna stodberattigande kostnader. Nagon maxgrans for antal foretagsparter & inte bestamt, utan lamplig
omfattning & beroende av projektets komplexitet. Mix av foretag av olika storlek och betydande variation nér det
gdler de forskningskategorier som ar foremal for stod paverkar projektens komplexitet.
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Foretagsparter ska under projektets gang redovisa sina kostnader till projektagaren/koordinatorn som sedan
sammanstéller ansdkningarna om utbetalning och skickar in dessatill Tillvaxtverket.

Vilken slags FoU som det gar att soka stod for

FoU-projekt i Regionalfonden som gynnar foretag kan avse forskningskategorierna som benamns industriell forskning
eler experimentell utveckling. (Stéd till grundforskning ar inte prioriterat for insatser inom Regionalfonden.)

Forskningskategorierna & definierade i EU:sregler om statsstod.

« "Industriell forskning" &r planerad forskning eller kritisk analys, som syftar till att forvarva ny kunskap och
nyafardigheter for att utveckla nya produkter, processer eller tjanster, eller for att markant forbéttra
befintliga produkter, processer eller tjanster.

Detta inbegriper skapandet av komponenter som utgér delar av komplexa system, och kan inbegripa
byggande av prototyper i laboratoriemiljo eller i en miljé med simulerade granssnitt till befintliga system
och till pilotverksamhet, om detta & nddvandigt for den industriellaforskningen, sarskilt fér allman
teknikvalidering.

 "Experimentell utveckling” ar att forvarva, kombinera, forma och anvanda befintliga vetenskapliga,
tekniska, ndringslivsmassiga och andra relevanta kunskaper och fardigheter med syftet att utarbetanyaeller
forbattrade produkter, processer eller tjanster. Detta kan ocksainbegripat.ex. verksamheter som syftar till
konceptuell definition, planering och dokumentation av nya produkter, processer eller tjanster.

Experimentell utveckling kan inbegripa utformning av prototyper, demonstration, pilotarbete, testning och
validering av nya eller férbattrade produkter, processer eller tjanster i miljoer som motsvarar realistiska
driftsforhdllanden, dar det priméra syftet &r att gora ytterligare tekniska forbéttringar pa de produkter,
processer eller tjanster som é@nnu inte &r fasta.

Detta kan omfatta utveckling av en kommersiellt anvandbar prototyp eller ett pil otarbete som med
nodvandighet &r den dutliga kommersiella produkten och som &r alltfor dyr att producerafor att endast
anvandas for demonstration och utvardering.

Experimentell utveckling inbegriper inte rutinméssiga eller &terkommande andringar av befintliga varor,
tillverkningsmetoder, tillverkningsprocesser, tjanster eller andra pagaende verksamheter &ven om dessa
andringar kan innebéra forbéttringar.

Inom ett projekt kan forekomma FoU-aktiviteter inom bagge dessa kategorier och som fordelar sig pa olika sétt
mellan projektets parter. Vid ansdkan om stod ska detta framga enligt de sarskilda formulér som behover fyllasi, se
nedan for ndrmare information.

For en beddmning av vilken FoU- kategori som berdrs av projektets aktiviteter kan hjdlp tas av TRL-skalan
(Technology Readiness Level). Industriell forskning motsvarar TRL-nivaerna 2-4 medan experimentell utveckling
motsvarar nivaerna 5-8.

Tabell TRL-skala
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FAS TRL
Inforande 9

Experimentell utveckling, 8
GBER artikel 2.86

7 Demostration av prototyp i
driftsmiljo

Demostration av modell
eller prototyp i simulerad
milj6

Modell eller prototyp av
produkt har testats och
demonstrerats under
verklighetsliknande

orhall :
Komponenter eller Iﬁmstﬁ%(lileporskning,
delsystem har testatsunder GBER artikel 2.85
verklighetsliknande

hallan
rmponenter eller 3

delsystem har testats i
labbmiljo. Konceptets
relation till andra system har
Bestémts.

1 Grundléggande principer
observerade

Stodberattigande kostnader

Factagsanon Fou

Teknikkoncept formulerade

Kannetecken uppnadd niva
Produkten anvands med

Egrrgf]gal‘mecklad produkt &r
verifierad

Funktion hos prototyp har
verifierats vid test och
demonstration i verklig

miljo. Redo for dverlamning

gll produktutvecklina.

Experimentella bevis pa
konceptets potential finns

Majliga applikationer har

Exempel pa niva som ska
Bnggﬁten har visar sig
tlu %rrklnlat %ndnl na.
form och dess funktion har
verifieratsi foérvantade
driftsférhdllanden. Test- och

demostrationsfas har
gvsl utats.

Validering av
komponent/delsystem i
simulerad miljo

Teknisk validering i
[abbmiljo

Analytiskaeller
experimentella studier har
genomforts. Karaktaristiska
drag hos tekniken &r kanda.

Grundforskning, GBER

identifierats. Grundldggande artikel 2.84

principer har studeras.
Forfinad ber&kning av

g&%nagggpl igaresultat finns
som tyder paen mgjlig
praktisk tillampning.
Prestanda kan uppskattas.

For FoU-insatser sa finns flera kostnadsslag som kan kommaii fraga. Personalkostnader &r stodberattigande nér det ror
sig om kostnader for i foretaget anstéllda forskare, tekniker och annan stédpersonal i den omfattning som de arbetar

med det aktuella projektet.

Extern sakkunskap och externa tjanster ar stodberéttigande da det ror sig om kostnader for kontraktsforskning,
tekniskt kunnande och patent som foretag koper eller hyr in frén utomstaende kéllor pa marknadsvillkor samt
kostnader for konsulttjénster och motsvarande tjanster som anvands uteslutande for projektets forskningsverksamhet.
Projektets koordinator kan betraktas som en fran foretagspartnerna utomstaende kalla nar denne har kapacitet och
formaga att pa ett kostnadseffektivt sétt tillhandahalla erforderlig extern sakkunskap.

Investeringar & stodberéattigande nér det ror sig om kostnader for instrument eller utrustning under den tid som de
anvands for projektet. Aven kostnader for materiel, forrédsartiklar och liknande produkter som uppkommer som direkt

foljd av projektet & pa samma sétt stodberattigande.

Resor och logi & stodberéttigande vid kostnader for foretagets personal som & nédvandiga for att genomfora
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FoU-projektet. Dettainkluderar ocksa resor och logi i samband med s&dant faktiskt samarbete eller omfattande
spridning av forskningsresultat som ger grund for hogre stod i enlighet med artikel 25.6 b i GBER.

Stodberattigande & ocksa foretagsanknutna allméanna omkostnader och andra driftskostnader, som uppkommer som

direkt f6ljd av FoU-projektet.

Stodberéttigande & ocksa kostnader som ar hanforligatill Gvergripande projektsamordning hos

projektagare/koordinerande projektpart. Dessa kostnader ska redovisas separat fran kostnader i budgeten som géller
genomforbarhetsstudierna. Det stoéd som géller dvergripande projektsamordning betraktas av Tillvéxtverket inte som

statsstod.
Dessa kostnader réknas tillhdra samlad koordinering vid projektets genomférande:

* Arbete med ledning av projektet

* Redovisning och |6pande uppfdljning av genomférandet

» Sammanstélining och vidareférmedling av underlag for ansdkan om utbetalning av stod

« Vidareformedling i berérda fall av sadant stod som utbetalas till férméan for deltagande foretag
* Utvérdering

* Resultatspridning

« Arbete med hallbarhetskriterier

Hur mycket stod som kan beviljas

Hur mycket finansiering ert projekt kan fa fran Regionalfonden beror pa medfinansieringsgraden i det program ni
soker stod fran.

Y tterligare offentlig medfinansiering kan tillkomma, men nivan pa det FoU-stod till medverkande foretag maste
bestdmmas individuellt.

Beroende pa foretagens storlek och vilken typ av forskning som ska bedrivas sa kan den offentliga sammantagna
finansieringen komma att variera mellan 25-80% av respektive foretags stédberéttigande kostnader. Narmare
information om vilka maximala stodnivaer for foretag som & majliga framgar har:

Smaforetag

Sma foretag (0-49 anstéllda) Exg)erimentell utveckling Industriell forskning
45% 70%

Inkl. bonus vid omfattande spridning  60% 80%

€eller faktiskt FoU-samarbete

Medelstora féretag

Medelstora féretag (50-249 anstéllda) Ex(perimentell utveckling Industriell forskning
_ o 35% 60%

Inkl. bonus vid omfattande spridning  50% 75%

eller faktiskt FoU-samarbete

Stora foretag

Storaforetag (>250 anstéllda) Exg)erimentell utveckling Industriell forskning
25% 50%

Inkl. bonus vid omfattande spridning  40% 60%

eller faktiskt FoU-samarbete

Offentligt stod far inte dverstiga vissa bel opp per foretag per projekt. Ar det fréga om industriell forskning sa &
taknivan 20 miljoner euro, medan det vid experimentell utveckling & 15 miljoner euro.

FOr kostnader som avser évergripande projektsamordning kan, tillsammans med medlen fran Regionalfonden,
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offentlig finansiering 1dmnas med upp till 100 % av kostnaderna.

Vem far dga och disponera resultaten av FoU-projekt?

Foretag som far stod for FoU-aktiviteter har mojlighet att &ga och skydda resultat som behovs for fortsatt
kunskapsuppbyggnad och for kommersiellt utnyttjande.

Skulle foretag vélja att daremot ge resultaten en omfattande spridning sa ger det mgjlighet till en okad andel offentlig
finansiering av projektkostnaderna (bonus med upp till 15 procentenheter).

Koordinator ansvarar for att allmén information om projektets genomférande och gjorda erfarenheter ges dppen och
vid spridning. Resultat av projekt som ska skyddas av hansyn till medverkande foéretags kommersiellaintressen berérs
inte av detta krav.

Hur ansdkan om stod bor vara utformad

Artikel 25§ EU:s gruppundantagsforordning innehdller sérskilda bestammelser och begrénsningar for att stodet ska
varatillatet for foretagsparterna.

Kostnaderna for koordinatorns 6vergripande projektledning maste sarskiljas fran respektive foretags kostnader i
projektet. Budgeten som bifogas ansokan ska darfor i dettafall delas upp pa kostnader for dvergripande
projektsamordning respektive kostnader hanfdrliga till medverkande foretags utgifter for FoU-aktiviteter.

De allmanna uppgifter som skalamnas for projektets genomforande framgar av Min anstkan. Sarskilda upplysningar
som behovs géllande stéd till foretag enligt artikel 25 i EU:s gruppundantagsférordning skafyllasi enligt ett
kompletterande formulé&r. Kontakta vid behov garna Tillvéxtverkets programkontor for att fa rad och anvisningar
kring de uppgifter som skafyllasi.

Box 6: Stod for FoU-samarbete som inte gynnar foretag

Stdd inom denna box géller FoU dér forskningsorganisation driver projekt tillsammans med ett eller fleraforetag.
Stod fran Regionalfonden ska vara utformat pa ett sdant st att foretag medverkar som projektpartner men utan att
galvagynnas. Darmed saknas inslag av statsstéd enligt EU:s regelverk.

Vem kan sdka stod?

Den som soker stdd ska vara en juridisk person, privat- eller offentligréttslig och som motsvarar EU:s definition av sa
kallad forskningsorgani sation.

Allmanna forutsattningar
Med " forskningsorganisation” avses

* en enhet (exempelvis ett universitet eller forskningsinstitut), oberoende av dess réttdliga status (det vill séga
om det omfattas av offentligréttslig eller privatrattslig lagstiftning) eller finansieringssétt, vars framsta syfte
ar att bedriva oberoende grundforskning, industriell forskning eller experimentell utveckling, eller att sprida
resultaten av sddan verksamhet genom undervisning, offentliggérande eller kunskapsoverforing.

Organisationen ska antingen inte bedriva nagon ekonomisk verksamhet 6verhuvudtaget eller sa ska den ekonomiska
verksamheten vara underordnad och ha begransat omfang?. Forskningsorganisationen kan ocksa bedriva ekonomisk
verksamhet och som inte & underordnad, men stodet fran Regionalfonden ska da avse dess icke ekonomiska
verksamhet som ska kunna sérskiljas genom en separat ekonomisk redovisning.

Stod fran Regionalfonden ska gélla den del av projektets kostnader som forskningsorganisationen budgeterar for sin
egen del. Forskningsorganisationens motiv ar att bedriva oberoende FoU och att sprida resultaten. Nagon
kommersialisering av resultaten i egen regi hos forskningsorgani sationen avses inte ske. Karaktéren av oberoende
FoU ska framgéa genom forskningsorganisationen visar att projektet rymsinom ramen for dess officiellt tillkannagivna
akademiska grunduppdrag.
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Samarbetet med foretag tar sikte pa att na fram till resultat som & av gemensamt intresse och att uppna en dmsesidig
nytta— g sarskilt att gynna medverkande foretag. Foretag far inte ha ett bestammande inflytande 6ver den FoU som
ska bedrivas. Kontraktsforskning och tillhandahallande av tjanster till foretagen betraktas inte som faktiskt samarbete.

For att undga att samarbetet innebar indirekta fordelar for de foretag som medverkar maste formerna for
projektgenomforandet reglerasi sarskilt samarbetsavtal. Resultat som inte ger upphov till immaterialréttigheter skafa
spridas fritt. Immateriarattigheter ska antingen helt tillfalla forskningsorganisationen eller — tillsammans med villkor
kring tilltradesréttigheter — fordelas mellan parterna pa ett sétt som korrekt motsvarar deras arbetsblock, bidrag och
respektive intressen. Tvistldsningsbestdmmel ser krévsi det senare fallet.

Om samarbetsavtalet ger utrymme for forskningsorganisationen att fora dver immaterial réttigheter som ett resultat av
egen verksamhet pa deltagande foretag, ska forskningsorganisationen enligt samarbetsavtalet erhdlla marknadsmassig
ersdttning.

Stodberattigande kostnader

Personalkostnader &r stodberéttigande nér det ror sig om kostnader for forskningsorganisationena anstéllda och annan
stodpersonal i den omfattning som de arbetar med det aktuella projektet. Under denna kostnadstyp inkluderas ocksa
allméanna omkostnader och andra driftskostnader, som uppkommer hos forskningsorgani sationen som direkt foljd av
FoU-projektet.

Investeringar & stodberéattigande nér det ror sig om kostnader for instrument eller utrustning hos
forskningsorganisationen under den tid som de anvands for projektet. Aven kostnader for materiel, forradsartiklar och
liknande produkter som uppkommer som direkt foljd av projektet & pa samma sétt stodberattigande.

Resor och logi &r stédberéttigande vid kostnader for forskningsorganisationens personal som & nddvandiga for att
genomfora FoU-projektet.

Kostnader som &r hanférligatill dvergripande projektsamordning hos forskningsorganisationen &r stédberéttigande.
Dessa kostnader ska redovisas separat fran kostnader i budgeten som galler FoU-aktiviteterna.

Dessa kostnader réknas tillhdra samlad koordinering vid projektets genomférande:

* Arbete med ledning av projektet

* Redovisning och |6pande uppfdljning av genomférandet

» Sammanstédllning och vidareférmedling av underlag for ansdkan om utbetalning av stéd
* Utvérdering

* Resultatspridning

« Arbete med hallbarhetskriterier.

Hur mycket stod kan beviljas?

Hur mycket finansiering ert projekt kan fa fran Regionalfonden beror pa medfinansieringsgraden i det program ni
soker stod fran.

Y tterligare offentlig medfinansiering kan tillkomma, och nivan pa det samlade offentliga stodet inom boxen kan
uppgatill 100 %.

Hur ansdkan om stod bor vara utformad

K ostnaderna for 6vergripande projektsamordning ska sarskiljas fran vriga kostnader i projektet. Budgeten som
bifogas ansdkan ska darfor delas upp pa kostnader for Gvergripande projektsamordning respektive kostnader
hanforligatill forskningsorganisationens genomférande av FoU-samarbete.

De alméanna uppgifter som behdvs for att sbka stod fran Regionalfonden framgar av Min ansokan. Sarskilda
upplysningar som behdvs gallande stod till FoU-samarbete skafyllasi enligt ett kompletterande formul&r dér
sokanden bland annat ska intyga sin status som forskningsorganisation. Vid anstkan ska ocksd intygas att nodvandiga
samarbetsavtal med berdrda foretag uppréttas. Projektagaren ska pa forfragan fran Tillvaxtverket kunna delge
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samarbetsavtalen for granskning.

Kontakta vid behov garna Tillvaxtverkets programkontor for att fa réd och anvisningar kring de uppgifter som ska
fyllasi.

1En ekonomisk verksamhet som & underordnad géller verksamhet som har ett begrénsat omfang, ar direkt relaterad till och
nodvandig for forskningsorganisationens drift eller har ett naturligt samband med dess viktigaste icke-ekonomiska anvandning.
Det &r fallet om den ekonomiska verksamheten konsumerar exakt sammaiinsatsvaror (S3som material, utrustning, arbetskraft och
anl&ggningstillgangar) som den icke-ekonomiska verksamheten och om den kapacitet som varje &r anslas for sddan ekonomisk
verksamhet inte Gvergtiger 20 procent av den bertrda enhetens total a &rskapacitet.

Box 7: Stod till investeringar i FoU-infrastruktur

Stod inom denna box géller projekt som har kostnader for att etablera eller uppgradera FoU-infrastruktur som anvands
inom ramen for ekonomisk verksamhet i programomradet. Syftet med projekten ska vara att underlatta tillgangen till
anlaggningar och resurser som kan utnyttjas av forskarsamhéllet och néringdlivet for att bedrivaforskning med
néringslivsanknytning.

Science parks, testbaddar eller laboratorier hos forskningsorganisationer & exempel pamiljoer dar stod inom denna
box kan nyttiggoras. Anlaggningar hos foretag kan ocksa vara relevanta for stéd om de kan utnyttjas av externa parter
paicke-diskriminerande villkor.

Stod till FoU-infrastruktur vilar EU-réttdligt sett pa artikel 26 i EU-kommissionens forordning (651/2014) om allmant
gruppundantag (GBER).

Vem kan stka st6d?
Den som soker stod ska varaen juridisk person, privat- eller offentligréttdig.

En offentligréttslig juridisk person kan till exempel vara universitet och hogskola. Exempel pa privat juridisk person
ar aktiebolag eller ideella och ekonomiska foreningar.

Allmanna forutsattningar
Med " FoU-infrastruktur” avses;

» anl&ggningar, resurser och ddrmed sammanhangande tjanster som forskarsamhéllet anvander for att
genomfora forskning inom sina respektive omraden; denna definition omfattar vetenskaplig utrustning och
forskningsmaterial, kunskapsbaserade resurser sdsom samlingar, arkiv eller strukturerad vetenskaplig
information, informations- och kommunikati onsteknikbaserade infrastrukturer sdsom Grid, databehandling,
program och kommunikationer samt alla andra unika medel som & nédvandiga for att bedriva forskning.
Dessa infrastrukturer kan finnas pa en enda plats eller vara utspridda (dvs. utgor ett organiserat resursnét) i
enlighet med artikel 2 ai rédets forordning (EG) nr 723/2009 av den 25 juni 2009 om gemenskapens
réttsligaram for ett konsortium for europeisk forskningsinfrastruktur (Eric-konsortium). (EUT L 206,
8.8.2009, s. 1)

Den som stker om stod ska anvanda infrastrukturen inte bara for eget bruk utan ocksa tillhandahalla den for externa
parter. Fleraforetag och organisationer ska sal edes kunna anvanda forskningsinfrastrukturen och det ska ske enligt
trangparenta och icke diskriminerande villkor. Det pris som externa parter erlagger for att anvanda infrastrukturen ska
vara marknadsmassigt.! Detta slags utnyttjande utgdr ekonomisk verksamhet.

Stoéd i denna box kan inte beviljas for infrastruktur som anvénds av forskningsorganisationer som universitet och
hogskolor endast for att bedriva akademisk forskning och utbildning (icke-ekonomisk verksamhet). Blandad
verksamhet kan daremot vara stodberéttigad, dar bade ekonomisk och icke-ekonomisk verksamhet forekommer. Vid
blandad verksamhet sa ska finansiering, kostnader och intakter for respektive typ av verksamhet omfattas av separat
ekonomisk redovisning. Stdd inom denna box kan endast avse den ekonomiska verksamhetsdel en.

Stodberattigande kostnader
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Stod till investeringar i denna box kan avse materiella eller immateriellatillgangar som & nodvandiga for att
etablering/byggande av en FoU-infrastruktur eller for uppgradering av en befintlig sadan infrastruktur.

Materiellatillgangar utgors av tillgangar i form av mark, byggnader eller anl&ggningar, maskiner och utrustning.

Immateriellatillgangar utgors av tillgangar som saknar fysisk eller finansiell gestaltning, t.ex. patent, licenser,
know-how eller andraimmateriellaréattigheter.

Kostnader som ar hanférligatill dvergripande projektsamordning hos forskningsorganisationen ar stédberéttigande.
Dessa kostnader ska redovisas separat fran kostnader i budgeten som géller FoU-aktiviteterna.

Dessa kostnader réknas tillhdra samlad koordinering vid projektets genomforande:

* Arbete med ledning av projektet

* Redovisning och |6pande uppfdljning av genomfdrandet

» Sammanstallning och vidareférmedling av underlag for ansdkan om utbetalning av stéd

« Vidareformedling i berdrdafall av sddant stod som utbetalas till férman for deltagande foretag
* Utvéardering

* Resultatspridning

« Arbete med hdllbarhetskriterier.

Hur mycket stod kan beviljas?

Hur mycket finansiering ert projekt kan fa fran Regionalfonden beror pd medfinansieringsgraden i det program ni
soker stod fran.

Ytterligare offentlig medfinansiering kan tillkomma, men nivan pa det samlade offentliga stodet inom boxen kan
aldrig overstiga 50 %.

Skulle FoU-infrastrukturen avse blandad verksamhet, dar utnyttjande kommer att ske ocksa for icke-ekonomisk
verksamhet, ska underlag for bedémning av stodets storlek tillhandahdllas. Detta underlag ska ange hur mycket av
infrastrukturen som kommer att anvandas for ekonomisk respektive icke-ekonomisk verksamhet. Ett villkor for stéd
som lamnas inom boxen & da att det vid uppféljning av projektet framgar att stodet for den ekonomiska verksamheten
inte blivit for stort jamfort med vad som forutsags vid tidpunkten da stodet beviljades.

Offentligt stod far inte Gverstiga 20 miljoner euro per forskningsinfrastruktur.

FOr kostnader som avser dvergripande projektsamordning kan, tillsammans med medlen fran Regionalfonden,
offentlig finansiering |dmnas med upp till 100 % av kostnaderna.

Hur ansdkan om stod bor vara utformad

Artikel 26 i EU:s gruppundantagsforordning innehaller sérskilda bestammelser och begréansningar for att stodet ska
varatillatet.

K ostnaderna for évergripande projektsamordning maste sérskiljas fran 6vriga kostnader i projektet. Budgeten som
bifogas ansokan ska darfor i dettafall delas upp pa kostnader fér Gvergripande projektsamordning respektive
kostnader hanforligatill investering i FoU-infrastruktur.

De allmanna uppgifter som skalamnas for projektets genomforande framgar av Min anstkan. Sarskilda upplysningar
som behovs géllande stéd till foretag enligt artikel 26 i EU:s gruppundantagsférordning skafyllasi enligt ett
kompletterande formulé&r. Kontakta vid behov garna Tillvaxtverkets programkontor for att fa rad och anvisningar
kring de uppgifter som skafyllasi.

Utrymme for férdel aktigare tilltréadesvillkor kan gélla organisation som finansierat minst 10 % av kostnaderna fér infrastrukturen.
De villkoren ska motsvaralamnat bidrag till investeringskostnaderna, och villkoren ska vara allmant tillgangliga for insyn.

Box 8: Stod till innovationskluster
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Stod inom denna box géller projekt som har kostnader for att etablera eller utvecklainnovationskluster. Syftet med
projekten ska vara att stérka néringslivsutveckling via det foretagsframjande aktorssystemet. Det kan exempelvis gélla
olika slags innovations- och samverkansplattformar, inklusive digitala hubbar, dér resurser fér samarbete och
foretagsutveckling tillhandahdlls.

Stod till innovationskluster vilar EU-réttdligt sett pa artikel 27 i EU-kommissionens forordning (651/2014) om alméant
gruppundantag (GBER).

Vem som kan stdka stod

S6kande och mottagare av stdd ska vara den som driver innovationsklustret, klusterorganisationen. Denne ska dga och
forvalta eventuell utrustning.

Klusterorganisationen ska varaen juridisk person, privat- eller offentligréttdig.

En offentligréttslig juridisk person kan till exempel vara universitet och hogskola. Exempel pa privat juridisk person
ar aktiebolag eller ideella och ekonomiska foreningar.

Allmanna forutsattningar
EU:s allmédnna gruppundantag anger en definition av begreppet innovationskluster. Med innovationskluster avses:

« strukturer eller organiserade grupperingar av oberoende parter (t.ex. innovativa nystartade foretag, sma,
medel stora och stora féretag, forskningsinstitut, organisationer for kunskapsspridning,
forskningsinfrastruktur, test- och experimentinfrastruktur, digitalainnovationsknutpunkter, icke
vinstdrivande organisationer och andra rel aterade ekonomiska aktorer) som &r avsedda att stimulera
innovativ verksamhet och nya samarbetssétt, t.ex. padigital vag, genom att framjaintensiv samverkan,
gemensam anvandning av utrustning och utbyte av kunskap och expertis genom att bidra effektivt till
kunskapsoverforing, natverksbyggande, informationsspridning och samarbete mellan foretagen och andra
organisationer i klustret.

Tilltrade till klustret ska vara oppet for flera anvandare och beviljas pa ett transparent och icke-diskriminerande satt.

Avgifter skatas ut for anvandningen av klustrets anldggningar och for att deltai dess verksamheter. Avgifterna ska
motsvara marknadspriserna eller aterspegla kostnaderna for anvandning eller deltagandet. Det &r ett ansvar for den
som driver kKlustret och tar emot sttd att faststélla avgifternas storlek.

Stodberattigande kostnader

Stod kan lamnas for klustrets driftskostnader, det vill sdga kostnader for personal, administration och drift av teknisk
utrustning, marknadsféring, utbildning, seminarier och konferenser.

Stod kan ocksa lamnas for investeringar i materiella eller immateriellatillgangar som ar nodvandiga for uppforande
eller uppgradering av en klusterbildning. Det kan till exempel varalokaler for kompetensdverforing och samverkan
eller utrustning for att tillhandahallatjanster till klustrets intressenter.

Materiellatillgangar utgors av tillgangar i form av mark, byggnader eller anlaggningar, maskiner och utrustning.

Immateriellatillgangar utgors av tillgangar som saknar fysisk eller finansiell gestaltning, t.ex. patent, licenser,
know-how eller andraimmateriella réttigheter.

rgpansepfoksamordnng

Aven kostnader som & hanforligatill évergripande projektsamordning hos stddmottagaren &r stodberéttigande. Dessa
kostnader ska redovisas separat fran kostnader i budgeten som géller utvecklingen av innovationsklustret.

Dessa kostnader réknas tillhtéra samlad koordinering vid projektets genomférande:

* Arbete med ledning av projektet

* Redovisning och |6pande uppfdljning av genomfdrandet

» Sammanstéllning och vidareférmedling av underlag for ansdkan om utbetalning av stod
* Utvérdering
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* Resultatspridning
« Arbete med héllbarhetskriterier.

Hur mycket stod kan beviljas?

Hur mycket finansiering ert projekt kan fa fran Regionalfonden beror pa medfinansieringsgraden i det program ni
soker stod fran.

Y tterligare offentlig medfinansiering kan tillkomma, men nivan pa det samlade offentliga stodet inom boxen kan inte
Overstiga 50 %.

For klusterbildningar inom regionala stédomradena 1, 2 och 3 &r taknivan dock 55 % for offentlig finansiering for
kostnader som avser materiella och immateriellatillgangarz.

Offentligt stod till ett innovationskluster far inte Gverstiga 7,5 miljoner euro.

wrgpansepfeksamorinng

For kostnader som avser Gvergripande projektsamordning kan, tillsammans med medlen fran Regionalfonden,
offentlig finansiering 1dmnas med upp till 100 % av kostnaderna.

Hur ansdkan om stod bor vara utformad

Artikel 27 i EU:s gruppundantagsforordning innehdller sarskilda bestammelser och begrénsningar for att stodet ska
varatillatet.

K ostnaderna for Gvergripande projektsamordning maste sarskiljas fran Gvriga kostnader i projektet. Budgeten som
bifogas ansokan ska darfor i dettafall delas upp pa kostnader for dvergripande projektsamordning respektive
kostnader hanférligatill klusterutveckling.

De allméanna uppgifter som skalamnas for projektets genomférande framgar av Min ansokan. Sérskilda upplysningar
som behovs gallande stdd till foretag enligt artikel 27 | EU:s gruppundantagsforordning skafyllasi enligt ett
kompletterande formuldr. Kontakta vid behov garna Tillvaxtverkets programkontor for att fa rad och anvisningar
kring de uppgifter som skafyllasi.

1Tilltrade paformanligare villkor kan beviljas foretag som finansierat minst 10 % av klustrets investeringskostnader. For att
undvika dverkompensation ska sadant tilltrade stai proportion till féretagets bidrag och villkoren skavara allmént tillgangliga for

insyn.

Onskemdl att underltta for foretag att i andrafall fatillgang till klustret och dess tjanster kan ske genom stéd till foretagen i fréga,
vilket dock & négot som far hanteras inom ramen for de sarskilda villkor som géller for foretagsstod, se sarskilt statsstodsboxarna
2 (férsumbart stod/de minimis) eller 11 (stod till smé och medelstora foretag for innovationsétgarder).

2 Vilka omréden som utgor regionaa stodomréden framgér av férordning (1999:1382) om stédomraden for vissaregionala
foretagsstod. Regeringskansliets réttsdatabaser (gov.se)

Box 9: Stdd till process- och organisationsinnovation

St6d inom denna box géller projekt som har kostnader for att stodjainnovativa losningar i framst sma och medelstora
foretag nér det géller tillvagagangssétt och former for att bedriva verksamheten. Projekten ska bidratill
kommersialiserbara satsningar dér for deltagande foretag nyatjanster, processer, metoder och tekniker utvecklas. Inte
minst & i den kontexten anvandning av ny eller innovativ digital teknik exempel pa sddant som kan sttdjas.

Stod till process- och organisationsinnovation vilar EU-réttsligt sett pa artikel 29 i EU-kommissionens forordning
(651/2014) om allméant gruppundantag (GBER).

Vem kan sOka st6d?
De som soker stdd ska vara en juridisk person, privat- eller offentligréttslig.

En offentligréttslig juridisk person kan till exempel vara universitet och hdgskola. Exempel pa privat juridisk person
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ar aktiebolag eller ideella och ekonomiska foreningar.

| projekten ska en aktér harollen som koordinator och fungera som huvudsikande av medel. Ett eller flerafdretag ska
deltai projektet sdsom projektpartner.

Allmé&nna forutsattningar

Projektets huvudsokande/koordinator ska ha genomfdérandekapacitet for att halla samman projektet
verksamhetsmaéssigt, ekonomiskt och administrativt. Denne ansvarar for Gvergripande projektsamordning vilket bland
annat inkluderar att sprida nddvéndig information till samtliga parter i projektet och att férdela stédmedlen i enlighet
med de villkor som beslutas av Tillvaxtverket.

Foretagsparter ska medverka aktivt i projektet, ha genomférandekapacitet for sin egen del i projektet och upparbeta
sina egna stodberéttigande kostnader.

Foretagsparter ska under projektets gang redovisa sina kostnader till koordinatorn som sedan sammanstaller
anstkningarna om utbetalning och skickar in dessatill Tillvéxtverket.

Vilken slags process- och organisationsinnovation som det gar att
sOka stod for

Vad som menas med process- och organisationsinnovation framgar av EU:s allménna gruppundantagsférordning
651/2014. Centralt &r att insatserna har ett for foretaget nyskapande inslag och inte utgdr anpassningar av rutinmassig
karaktar:

* Processinnovation &r genomférande av en ny eller vasentligt forbéttrad produktions- eller
framtagningsmetod inbegripet betydande forandringar av teknik, utrustning eller programvara, till exempel
genom anvandning av ny eller innovativ digital teknik. Denna definition omfattar inte smérre férandringar
dler forbattringar, forbattrade produktions- eller tjanstemdjligheter genom att tillverknings- eller
logistiksystem inférs som i hog grad liknar dem som redan anvands, upphérande med en process, allmént
utbyte eller utvidgning av kapitalet, forandringar som uteslutande beror pa éndrade faktorpriser, anpassning,
regel bundna sasongsanpassningar eller andra cykliska anpassningar, samt handel med nya eller vasentligt
forbéttrade produkter.

» Organisationsinnovation & genomférande av en ny organisationsmetod i ett féretags afférsmetoder,
arbetsplatsorganisation eller forbindelser utét, till exempel genom anvandning av ny eller innovativ digital
teknik. Denna definition omfattar inte &ndringar som bygger pa organisationsmetoder som redan anvands
inom foretaget, ndrad ledningsstrategi, sammanslagningar och férvarv, upphtrande med en process, allmant

utbyte eller utvidgning av kapitalet, forandringar som uteslutande beror pa éndrade faktorpriser, anpassning,
regel bundna sdsongsanpassningar eller andra cykliska anpassningar samt handel med nya eller vasentligt
forbéttrade produkter.

Inom ett Regionalfondsprojekt kan forekomma aktiviteter inom bagge dessa kategorier och som fordelar sig paolika
sétt mellan projektets parter. Vid ansokan om stod ska detta framga enligt de sarskilda formulér som behover fyllasi,
se nedan for ndrmare information.

Stodberattigande kostnader

Personalkostnader &r stodberéttigande nér det rér sig om kostnader for i foretaget anstéllda personer i den omfattning
som de arbetar med process- och organisationsinnovation i det aktuella projektet. Under detta kostnadsslag inkluderas
ocksa andra foretagsanknutna allménna omkostnader och andra driftskostnader som uppkommer som en direkt foljd
av dessa aktiviteter.

Extern sakkunskap ar stodberéttigande da det ror sig om kostnader for kontraktsforskning, kunskap och patent som
foretag koper eller licensierar fran externa kallor pa marknadsvillkor. Projektets koordinator kan betraktas som en fran
foretagspartnerna utomstaende kalla nar denne har kapacitet och forméga att pa ett kostnadseffektivt sétt
tillhandahdlla erforderlig extern sakkunskap.
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Investeringar &r stodberattigande nar det ror sig om kostnader for instrument eller utrustning under den tid som de
anvands for projektet. Aven kostnader for materiel, forrédsartiklar och liknande produkter som uppkommer som direkt
foljd av projektet & pa samma sétt stodberattigande.

Stodberattigande & ocksa kostnader som & hanforliga till 6vergripande projektsamordning hos
projektagare/koordinerande projektpart. Dessa kostnader ska redovisas separat fran kostnader i budgeten som géller
process- och organisationsinnovation. Det stéd som galler dvergripande projektsamordning betraktas av Tillvaxtverket
inte som statsstod.

Dessa kostnader réknas tillhdra samlad koordinering vid projektets genomforande:

* Arbete med ledning av projektet

* Redovisning och |6pande uppfdljning av genomfdrandet

» Sammanstallning och vidareférmedling av underlag for ansdkan om utbetalning av stéd

« Vidareformedling i berdrdafall av sddant stod som utbetalas till férman for deltagande foretag
* Utvéardering

* Resultatspridning

« Arbete med hdllbarhetskriterier.

Hur mycket stod kan beviljas?

Hur mycket finansiering ert projekt kan fa fran Regionalfonden beror pd medfinansieringsgraden i det program ni
soker stod fran.

Ytterligare offentlig medfinansiering kan tillkomma, men nivan pa det samlade offentliga stodet inom boxen kan inte
overstiga 50 % for sma och medel stora foretag.

For stora foretag far stodnivan inte dverskrida 15 %, med det ytterligare villkoret att stora foretags medverkan i
projektet innebar faktiskt samarbete med sma och medelstora foretag. Faktiskt samarbete forutsétter att foretagen ar
oberoende frén varandra men utbyter kunskaper for att na mal av gemensamt intresse baserat pa arbetsdel ning och
delning av risker och resultat. De sma och medelstora féretagen maste vid sadana samarbeten dessutom sta for minst
30 % av de totala stodberéttigande kostnadernai projektet.

Offentligt stod till process- och organisationsinnovation far inte Gverstiga 7,5 miljoner euro per foretag per projekt.

FOr kostnader som avser dvergripande projektsamordning kan, tillsammans med medlen frén Regionalfonden,
offentlig finansiering |dmnas med upp till 100 % av kostnaderna.

Vem far aga och disponera resultaten av projekt?

Foretag som far stod for process- och organisationsinnovation har mgjlighet att aga och skydda resultat som behovs
for fortsatt kunskapsuppbyggnad och for kommersiellt utnyttjande.

Koordinator ansvarar for att allman information om projektets genomférande och gjorda erfarenheter ges 6ppen och
vid spridning. Ev. resultat av projekt som skyddas av hénsyn till medverkande féretags kommersiellaintressen berérs
inte av detta krav.

Hur bor ansdkan om stod vara utformad?

Artikel 29§ EU:s gruppundantagsforordning innehaller sérskilda bestammelser och begréansningar for att stodet ska
varatillatet for foretagsparterna.

K ostnaderna for koordinatorns évergripande projektsamordning méste sarskiljas fran respektive foretags kostnader i
projektet. Budgeten som bifogas ansokan ska darfor i dettafall delas upp pa kostnader for dvergripande
projektsamordning respektive kostnader hanforligatill medverkande foretags utgifter for process- och

organi sationsinnovation.

De allmanna uppgifter som skalamnas for projektets genomforande framgar av Min anstkan. Sarskilda upplysningar
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som behovs gédllande stéd till foretag enligt artikel 29 i EU:s gruppundantagsférordning skafyllasi enligt ett
kompletterande formulé&r. Kontakta vid behov garna Tillvaxtverkets programkontor for att fa rad och anvisningar
kring de uppgifter som skafyllasi.

Box 10: Stod till sma& och medelstora foretag for anstallning av
FOUI-personal

Stod inom denna box géller projekt som har kostnader for att stodja sma och medel stora foretag genom anstdllning av
hogkvalificerad personal. Genom tillskott av sddan kompetens &r syftet att underl&tainnovationsarbete i foretagen
och att bidratill starkt konkurrenskraft pa bade kort och langre sikt.

Stod beviljas EU-réttdigt sett pa artikel 28 i EU-kommissionens férordning (651/2014) om allméant gruppundantag
(GBER).

Vem kan soka stod?
De som soker stdd skavara en juridisk person, privat- eller offentligréttslig.

En offentligréttslig juridisk person kan till exempel vara universitet och hdgskola. Exempel pa privat juridisk person
ar aktiebolag eller ideella och ekonomiska féreningar.

| projekten ska en aktor harollen som koordinator och fungera som huvudsokande av medel. Ett eller fleraforetag ska
deltai projektet sasom projektpartner.

Allmanna forutsattningar

Projektets huvudsokande/koordinator ska ha genomforandekapacitet for att halla samman projektet
verksamhetsméassigt, ekonomiskt och administrativt. Denne ansvarar for att sprida nddvandig information till samtliga
parter i projektet och att fordela stédmedlen i enlighet med de villkor som beslutas av Tillvéxtverket.

Foretagsparter ska medverka aktivt i projektet, ha genomférandekapacitet for sin egen del i projektet och upparbeta
sina egna stédberéttigande kostnader.

Foretagsparter ska under projektets gang redovisa sina kostnader till koordinatorn som sedan sasmmanstaller
ansokningarna om utbetalning och skickar in dessatill Tillvaxtverket.

Vilken slags anstallning gar det soka stod for?

Anstéllning av person hos foretagspart som finansieras med stod ska avse s.k. hogkvalificerad personal. Det handlar
d& om ndgon som har examen fran eftergymnasial uthildning och minst fem &rs relevant yrkeserfarenhet, vilket aven
kan omfatta doktorandstudier.

Anstallningen ska varatillfalig och ta sikte pa att genomféra aktiviteter inom forskning och utveckling eller
innovation (FOUI). Arbetstagaren ska harétt att gatillbakatill sin tidigare arbetsgivare.

Stodberattigande kostnader

De stodberéttigande kostnaderna for sma och medel stora foretag ar |6nekostnaderna for hogkvalificerad personal
under projektperioden.

Kostnader som &r hanforligatill dvergripande projektsamordning hos projektégare/koordinerande projektpart ar
stodberéttigande. Dessa kostnader ska redovisas separat fran kostnader i budgeten som géller foretagens kostnader for
anstéllning av hogkvalificerad personal. Det stdd som géller vergripande projektsamordning betraktas av
Tillvéxtverket inte som statsstod.

Dessa kostnader réknas tillhdra samlad koordinering vid projektets genomforande:

* Arbete med ledning av projektet
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* Redovisning och |6pande uppfdljning av genomférandet

» Sammanstélining och vidareférmedling av underlag for ansdkan om utbetalning av stod

« Vidareformedling i berdrda fall av sadant stod som utbetalas till férméan for deltagande foretag
* Utvérdering

* Resultatspridning

« Arbete med hallbarhetskriterier.

Hur mycket stod kan beviljas?

Hur mycket finansiering ert projekt kan fa fran Regionalfonden beror pa medfinansieringsgraden i det program ni
soker stod fran.

Y tterligare offentlig medfinansiering kan tillkomma, men nivan pa det samlade offentliga stodet inom boxen kan inte
Overstiga 50 % for medverkande foretag.

Stodet fOr anstélIningen av hogkvalificerad personal kan lamnas som léngst under 10ptiden for projektet. Ett och
samma foretag kan fa stod for anstallning av fler an en person om det kan visas nddvandigt for att na projektets mal.

Offentligt stod per foretag far inte Gverstiga ett belopp om 5 miljoner euro per projekt.

[er— RR—

For kostnader som avser Gvergripande projektsamordning kan, tillsammans med medlen fran Regionalfonden,
offentlig finansiering 1dmnas med upp till 100 % av kostnaderna.

Hur bor ans6kan om stdd vara utformad?

Artikel 28 i EU:s gruppundantagsforordning innehdller sarskilda bestammelser och begrénsningar for att stodet ska
varatilldtet for foretagsparterna.

K ostnaderna for koordinatorns 6vergripande projektsamordning maste sarskiljas fran respektive foretags kostnader i
projektet. Budgeten som bifogas anstkan ska darfor i detta fall delas upp pa kostnader for Gvergripande
projektsamordning respektive kostnader hanforligatill medverkande foretags utgifter for anstélining av
hogkvalificerad personal.

De allméanna uppgifter som skaldmnas for projektets genomférande framgar av Min ansokan. Sérskilda upplysningar
som behovs gallande stdd till foretag enligt artikel 28 i EU:s gruppundantagsforordning skafyllasi enligt ett
kompletterande formuldr. Kontakta vid behov garna Tillvaxtverkets programkontor for att fa rad och anvisningar
kring de uppgifter som skafyllasi.

Box 11: Stdd till sma och medelstora foretag for innovationsatgarder

St6d inom denna box géller projekt som har kostnader for att stodja utveckling i sma och medel stora féretag genom
tillhandahallande av innovationssttdjande tjanster och innovationsradgivningstjanster.

Stod beviljas EU-réttdigt sett utifran artikel 28 i EU-kommissionens forordning (651/2014) om almant
gruppundantag (GBER).

Vem kan sOka st6d?
De som soker stdd ska vara en juridisk person, privat- eller offentligréttslig.

En offentligréttslig juridisk person kan till exempel vara universitet och hdgskola. Exempel pa privat juridisk person
ar aktiebolag eller ideella och ekonomiska féreningar.

| projekten ska en aktér harollen som koordinator och fungera som huvudsikande av medel. Ett eller fleraforetag ska
deltai projektet sdsom projektpartner.

Allmanna forutsattningar
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Projektets huvudsokande/koordinator ska ha genomfdérandekapacitet for att halla samman projektet
verksamhetsmassigt, ekonomiskt och administrativt. Denne ansvarar for att sprida nédvandig information till samtliga
parter i projektet och att fordela stédmedien i enlighet med de villkor som beslutas av Tillvaxtverket.

Foretagsparter ska medverka aktivt i projektet, ha genomférandekapacitet for sin egen del i projektet och upparbeta
sina egha stodberéttigande kostnader.

Foretagsparter ska under projektets gang redovisa sina kostnader till koordinatorn som sedan sammanstaller
ansokningarna om utbetalning och skickar in dessatill Tillvaxtverket.

Vilka innovationsatgarder gar det soka stod for?
De tjanster som kommer i fréga for stod till smaoch medelstora foretag géller

« innovationsstodjande tjanster: tillhandahallande av kontorslokaler, databaser, bibliotek,
marknadsundersokningar, laboratorier, kvalitetsméarkning, testning och certifiering i syfte att utveckla
effektivare produkter, processer eller tjanster.

« innovationsradgivningstjanster: radgivning, bistand och uthildning pa omradena kunskapsoverforing,
forvérv, skydd och utnyttjande av immateriella réttigheter samt anvéndning av standarder och foreskrifter
som de omfattas av.

Stodberattigande kostnader

K ostnaderna hos sméa och medel stora foretag for att tadel av de innovationsstddjande tjansterna och/eller
innovationsradgivningstjanster ar stodberéttigande.

Kostnader som & hanforligatill dvergripande projektsamordning hos koordinerande projektpart ar stodberéttigande
Dessa kostnader ska redovisas separat fran kostnader i budgeten som géller foretagens kostnader for innovationsstéd.
Det st6d som géller 6vergripande projektsamordning betraktas av Tillvaxtverket inte som statsstod.

Dessa kostnader réknas tillhdra samlad koordinering vid projektets genomforande:

* Arbete med ledning av projektet

* Redovisning och |6pande uppféljning av genomforandet

» Sammanstéllning och vidareférmedling av underlag for ansbkan om utbetalning av stéd

« Vidareformedling i berérdafall av sddant stod som utbetalas till férman for deltagande foretag
« Utvérdering

* Resultatspridning

« Arbete med hdllbarhetskriterier.

Hur mycket stod som kan beviljas

Hur mycket finansiering ert projekt kan fa frén Regionalfonden beror pa medfinansieringsgraden i det program ni
soker stod fran.

Y tterligare offentlig medfinansiering kan tillkomma, men nivan pa det samlade offentliga stodet inom boxen kan inte
dverstiga 50 procent for medverkande foretag. Skulle stodet till ett enskilt féretag dock inte dverstiga 200 000 euro sa
kan den samlade stodnivan hojas upp till 100 procent.

Offentligt stod per foretag far inte Gverstiga ett belopp om 5 miljoner euro per projekt.
FOr kostnader som avser dvergripande projektsamordning kan, tillsammans med medlen fran Regionalfonden,
offentlig finansiering 1dmnas med upp till 100 % av kostnaderna.

Hur bor ans6kan om stdd vara utformad?
Artikel 28 i EU:s gruppundantagsforordning innehdller sirskilda bestammelser och begransningar for att stodet ska
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varatillatet for foretagsparterna.

Kostnaderna for koordinatorns 6vergripande projektsamordning maste sarskiljas fran respektive foretags kostnader i
projektet. Budgeten som bifogas ansokan ska darfor i dettafall delas upp pa kostnader for dvergripande
projektsamordning respektive kostnader hanforliga till medverkande foretags utgifter for innovationsatgarder.

De allmanna uppgifter som skalamnas for projektets genomforande framgar av Min anstkan. Sarskilda upplysningar
som behovs gédllande stéd till foretag enligt artikel 28 i EU:s gruppundantagsférordning skafyllasi enligt ett
kompletterande formulé&r. Kontakta vid behov garna Tillvaxtverkets programkontor for att fa rad och anvisningar
kring de uppgifter som skafyllasi.

Box 12: Stdd till innovation hos sma och medelstora foretag genom
forvarv m.m. av immateriella rattigheter

Stod inom denna box géller projekt som har kostnader for att stodjainnovation hos sma och medel stora féretag genom
att sakerstdllatillgang till patent eller andraimmateriella réttigheter.

Stod beviljas EU-réttdigt pa artikel 28 i EU-kommissionens forordning (651/2014) om allmant gruppundantag
(GBER).

Vem kan soka stod?
De som soker stdd skavara en juridisk person, privat- eller offentligréttslig.

En offentligréttslig juridisk person kan till exempel vara universitet och hdgskola. Exempel pa privat juridisk person
ar aktiebolag eller ideella och ekonomiska féreningar.

| projekten ska en aktor harollen som koordinator och fungera som huvudsokande av medel. Ett eller fleraforetag ska
deltai projektet sasom projektpartner.

Allmanna forutsattningar

Projektets huvudsokande/koordinator ska ha genomforandekapacitet for att halla samman projektet
verksamhetsméassigt, ekonomiskt och administrativt. Denne ansvarar for att sprida nddvandig information till samtliga
parter i projektet och att fordela stédmedlen i enlighet med de villkor som beslutas av Tillvéxtverket.

Foretagsparter ska medverka aktivt i projektet, ha genomférandekapacitet for sin egen del i projektet och upparbeta
sina egna stédberéttigande kostnader.

Foretagsparter ska under projektets gang redovisa sina kostnader till koordinatorn som sedan sasmmanstaller
ansokningarna om utbetalning och skickar in dessatill Tillvaxtverket.

Vilka atgarder hos sma och medelstora foretag gar det att soka stod for?

I nnovati onsutveckling hos sma och medel stora foretag kan behdva inbegripa insatser for att anskaffa, forsvaraeller
validera patent eller andraimmateriellaréttigheter.

Stodberattigande kostnader

K ostnaderna hos sma och medel stora foretag for immaterialréttsligt skydd som kan stodjas géller anskaffande av
patent eller andraimmateriella réattigheter. Sddana kop ska ske fran externakallor och till ett marknadsmassigt pris.
Stodberattigande kan ocksa vara kostnader for egen personal eller for kop av externatjanster i samband med forsvar
eller validering av patent eller andraimmateriella réttigheter.

wrgpansepfeksamordnng

Kostnader som &r hanférligatill dvergripande projektsamordning hos projektagare/koordinerande projektpart &r
stodberattigande. Dessa kostnader ska redovisas separat fran kostnader i budgeten som géller foretagens kostnader for
anskaffning m.m. av immaterialréttigheter. Det stéd som géller Gvergripande projektsamordning betraktas av
Tillvéxtverket inte som statsstod.
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Dessa kostnader réknas tillhdra samlad koordinering vid projektets genomforande:

* Arbete med ledning av projektet

* Redovisning och |6pande uppfdljning av genomfdrandet

» Sammanstallning och vidareférmedling av underlag for ansdkan om utbetalning av stéd

« Vidareformedling i berdrdafall av sddant stod som utbetalas till férman for deltagande foretag
* Utvéardering

* Resultatspridning

« Arbete med hdllbarhetskriterier.

Hur mycket stod kan beviljas?

Hur mycket finansiering ert projekt kan fa fran Regionalfonden beror pd medfinansieringsgraden i det program ni
soker stod fran.

Yterligare offentlig medfinansiering kan tillkomma, men nivan pa det samlade offentliga stodet inom boxen kan inte
Overstiga 50 procent fér medverkande féretag.

Offentligt stod per foretag far inte Gverstiga ett belopp om 5 miljoner euro per projekt.

[er— RR—

For kostnader som avser Gvergripande projektsamordning kan, tillsammans med medlen fran Regionalfonden,
offentlig finansiering 1dmnas med upp till 100 procent av kostnaderna.

Hur bor ans6kan om stdd vara utformad?

Artikel 28 i EU:s gruppundantagsforordning innehdller sarskilda bestammelser och begrénsningar for att stodet ska
varatilldtet for foretagsparterna.

K ostnaderna for koordinatorns 6vergripande projektsamordning maste sarskiljas fran respektive foretags kostnader i
projektet. Budgeten som bifogas anstkan ska darfor i detta fall delas upp pa kostnader for Gvergripande
projektsamordning respektive kostnader hanforligatill medverkande foretags utgifter for forvary mm. av
immaterialréttigheter.

De allméanna uppgifter som skaldmnas for projektets genomférande framgar av Min ansokan. Sérskilda upplysningar
som behovs gallande stdd till foretag enligt artikel 28 i EU:s gruppundantagsforordning skafyllasi enligt ett
kompletterande formuldr. Kontakta vid behov garna Tillvaxtverkets programkontor for att fa rad och anvisningar
kring de uppgifter som skafyllasi.

Box 13: Stdd till SMF for extern konsulthjalp

St6d inom denna box géller projekt som har kostnader for att stodja utveckling i sma och medelstora féretag (SMF)
genom extern konsultinsats.

Stod beviljas EU-réttdigt utifran artikel 18 i EU-kommissionens forordning (651/2014) om allmént gruppundantag.

Vem kan sOka st6d?
De som soker stdd ska vara en juridisk person, privat- eller offentligréttslig.

En offentligréttslig juridisk person kan till exempel vara universitet och hdgskola. Exempel pa privat juridisk person
ar aktiebolag eller ideella och ekonomiska féreningar.

| projekten ska en aktor harollen som koordinator och fungera som huvudstkande av medel. Sméa och medelstora
foretag skaingdi ansokan om stod till projektet sdsom projektparter.

Allmanna forutsattningar
Projektets huvudsokande/koordinator ska ha genomforandekapacitet for att halla samman projektet
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verksamhetsmassigt, ekonomiskt och administrativt. Denne ansvarar fOr att sprida nddvandig information till samtliga
parter i projektet och att fordela stédmedien i enlighet med de villkor som beslutas av Tillvaxtverket.

Foretagsparter ska medverka aktivt i projektet, ha genomférandekapacitet for sin egen del i projektet och upparbeta
sina egna stodberéttigande kostnader.

Foretagsparter ska under projektets gang redovisa sina kostnader till koordinatorn som sedan sammanstaller
ansokningarna om utbetalning och skickar in dessatill Tillvaxtverket.

Vilken slags konsulthjalp gar det att soka stod for?

Konsultinsatserna kan galla for de berérda sma och medel stora foretagen rel evanta kunskapsbehov och som har
koppling till anknutnamal i det aktuella Regionalfondsprogrammet.

Stod kan daremot inte lamnas for kdp av konsulttjanster som i berdrda foretag gors |6pande eller &r periodiskt
aterkommande. Rutinméssig skatteradgivning, regelbunden juridisk radgivning eller hjalp med annonsering av
rutinmassig karaktér &r exempel pa detta.

Stodberattigande kostnader
K ostnaderna for sma och medel stora foretagen att anlita en extern konsult & stodberattigande.

Projektets koordinator kan betraktas som en fran foretagspartnerna utomstaende kélla nér denne har kapacitet och
formaga att pa ett kostnadseffektivt sétt tillhandahalla erforderlig extern sakkunskap.

Kostnader som &r hanférligatill dvergripande projektsamordning hos koordinerande projektpart &r stédberéttigande.
Dessa kostnader ska redovisas separat fran kostnader i budgeten som géller foretagens kostnader for extern
konsulthjalp. Det stdd som géller Gvergripande projektsamordning betraktas av Tillvaxtverket inte som statsstod.

Dessa kostnader réknas tillhdra samlad koordinering vid projektets genomforande:

* Arbete med ledning av projektet

* Redovisning och |6pande uppfdljning av genomfdrandet

» Sammanstallning och vidareférmedling av underlag for ansdkan om utbetalning av stéd

« Vidareformedling i berdrdafall av sddant stod som utbetalas till férman for deltagande foretag
* Utvéardering

* Resultatspridning

« Arbete med hdllbarhetskriterier.

Hur mycket stod kan beviljas?

Hur mycket finansiering ert projekt kan fa fran Regionalfonden beror pd medfinansieringsgraden i det program ni
soker stod fran.

Ytterligare offentlig medfinansiering kan tillkomma, men nivan pa det samlade offentliga stodet inom boxen kan inte
Overstiga 50 procent fér medverkande SMF.

FOr kostnader som avser dvergripande projektsamordning kan, tillsammans med medlen frén Regionalfonden,
offentlig finansiering 1&mnas med upp till 100 procent av kostnaderna.

Hur bor ansdkan om stod vara utformad?

Artikel 18 i EU:s gruppundantagsforordning innehaller sérskilda bestammelser och begréansningar for att stodet ska
varatillatet for foretagsparterna.

K ostnaderna for koordinatorns évergripande projektsamordning méste sarskiljas fran respektive foretags kostnader i
projektet. Budgeten som bifogas ansokan ska darfor i dettafall delas upp pa kostnader for dvergripande
projektsamordning respektive kostnader hanforligatill medverkande foretags utgifter for extern konsulthjélp.




De allmanna uppgifter som skalamnas for projektets genomforande framgar av Min anstkan. Sarskilda upplysningar
som behovs gédllande stéd till foretag enligt artikel 18 i EU:s gruppundantagsférordning skafyllasi enligt ett
kompletterande formulé&r. Kontakta vid behov garna Tillvaxtverkets programkontor for att fa rad och anvisningar
kring de uppgifter som skafyllasi.

Box 14: Stod till SMF for att delta i massor

St6d inom denna box géller projekt som har kostnader for att stodja utveckling i sma och medelstora foretag (SMF)
genom mojlighet att deltai méssor.

Stod beviljas EU-réttdligt sett utifran artikel 19 i EU-kommissionens forordning (651/2014) om almant
gruppundantag (GBER).

Vem kan soka stod?
De som soker stdd skavara en juridisk person, privat- eller offentligréttslig.

En offentligréttslig juridisk person kan till exempel vara universitet och hdgskola. Exempel pa privat juridisk person
ar aktiebolag eller ideella och ekonomiska féreningar.

| projekten ska en aktor harollen som koordinator och fungera som huvudstkande av medel. Flera SMF skaingdi
ansokan om stdd till projektet sdsom projektpartner.

Allmanna forutsattningar

Projektets huvudsokande/koordinator ska ha genomforandekapacitet for att halla samman projektet
verksamhetsméassigt, ekonomiskt och administrativt. Denne ansvarar for att sprida nddvandig information till samtliga
parter i projektet och att fordela stédmedlen i enlighet med de villkor som beslutas av Tillvéxtverket.

Foretagsparter ska medverka aktivt i projektet, ha genomférandekapacitet for sin egen del i projektet och upparbeta
sina egna stédberéttigande kostnader.

Foretagsparter ska under projektets gang redovisa sina kostnader till koordinatorn som sedan sasmmanstaller
ansokningarna om utbetalning och skickar in dessatill Tillvaxtverket.

Vilka insatser gar det att soka stod for?

Stod kan sokas for projekt som starker SMF i arbetet med att kommain pa nya marknader eller att forbéttra sina
mojligheter pa befintliga marknader genom méssdeltagande. Det kan handla om deltagande vid massor savél inrikes
som utrikes.

Stod kan dock inte beviljastill foretag som bedriver primér jordbruksproduktion eller féretag inom fiske- och
vattenbrukssektorn.

Stodberattigande kostnader

Stodberéttigande & kostnader for att hyra, bygga och driva montern nér ett SMF deltar i en viss méssaeller
utstallning.

Kostnader som & hanfoérligatill dvergripande projektsamordning hos koordinerande projektpart ar stodberéttigande.
Dessa kostnader ska redovisas separat fran kostnader i budgeten som géller foretagens kostnader for massdeltagande.
Det st6d som géller 6vergripande projektsamordning betraktas av Tillvaxtverket inte som statsstod.

Dessa kostnader réknas tillhdra samlad koordinering vid projektets genomforande:

* Arbete med ledning av projektet

* Redovisning och |6pande uppféljning av genomforandet

» Sammanstéllning och vidareférmedling av underlag for ansbkan om utbetalning av stéd

« Vidareformedling i berérdafall av sddant stod som utbetalas till férman for deltagande foretag
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* Utvérdering
* Resultatspridning
« Arbete med hdlIbarhetskriterier.

Hur mycket stod kan beviljas?

Hur mycket finansiering ert projekt kan fa fran Regionalfonden beror pa medfinansieringsgraden i det program ni
soker stod fran.

Y tterligare offentlig medfinansiering kan tillkomma, men nivan pa det samlade offentliga stodet inom boxen kan inte
Overstiga 50 procent fér medverkande SMF.

For kostnader som avser 6vergripande projektsamordning kan, tillsammans med medlen fran Regionalfonden,
offentlig finansiering 1dmnas med upp till 100 procent av kostnaderna.

Hur bor ans6kan om stdd vara utformad?

Artikel 19 i EU:s gruppundantagsforordning innehdller sarskilda bestammelser och begrénsningar for att stodet ska
varatilldtet for foretagsparterna.

K ostnaderna for koordinatorns 6vergripande projektsamordning maste sarskiljas fran respektive foretags kostnader i
projektet. Budgeten som bifogas anstkan ska darfor i dettafall delas upp pa kostnader for Gvergripande
projektsamordning respektive kostnader hanforligatill medverkande foretags utgifter for méssdeltagande.

De allméanna uppgifter som skalamnas for projektets genomférande framgar av Min ansokan. Sérskilda upplysningar
som behovs gallande stdd till foretag enligt artikel 19 i EU:s gruppundantagsforordning skafyllasi enligt ett
kompletterande formuldr. Kontakta vid behov garna Tillvaxtverkets programkontor for att fa rad och anvisningar
kring de uppgifter som skafyllasi.
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Uppfdljning och utvardering

Tillvaxtverkets krav pa uppfoljning omfattar alla projekt, medan kraven pa projektutvardering
endast omfattar projekt som har en totalbudget pa minst 12 miljoner kronor. Alla projekt ska
anvanda indikatorer for att mata projektets resultat.

Vad ar skillnaden mellan uppféljning och utvéardering?

Uppfdljning & insamling av information om aktiviteter i projektet under tiden aktiviteterna pagar.
Informationen hjalper er att besvara fragan: Ar projektet paratt vag?

Utvéardering &r en beddémning av ert projekt som gorsi efterhand. Utvardering handlar férenklat om att
utifran information om projektets resultat, bedéma om de aktiviteter ni gjort i projektet bidragit till de resultat
ni ser. Vi brukar ocksa prata om att det handlar om att verifiera projektets resultat.

Pa projektniva &r det ni i projektet som ansvarar for att planera och genomfora er uppfoljning och utvardering. Pa
programniva ar det Tillvaxtverket som ansvarar for att upphandla och genomfora utvarderingar.

Krav pa uppfoljning
Krav pauppfoljning géller alla projekt. Ni ska samlain information |6pande under projekttiden. Ni har skyldighet att
fdlja den struktur for uppféljning som Tillvéxtverket har for projekt. Dettainnebér att:

* ni skaméata och rapporterain varden for de indikatorer som finns angivnai beslutet fran Tillvaxtverket
« att ni ska méataindikatorerna pa det sétt som Tillvaxtverkets anvisningar for indikatorer anger
« att ni skasamlain information som behdvs for att kunna rapportera enligt Tillvaxtverkets anvisningar

Krav pa larande utvardering
Krav pautvardering géller projekt som har en totalbudget 12 miljoner eller mer. Syftet med projektutvardering &r att:

» Sakerstélla att ert projekt kan utvarderas

* Verifiera projektets resultat

* Ni l&r er av projektets genomférande

e Lardomar spridstill andra som &r berdrda av lardomarna

Tillvaxtverkets anvisningar
Enligt Tillvaxtverkets anvisningar galler féljande for projekt som ska utvarderas:

» Om ert projekt har en totalbudget pa mer &n 12 miljoner kronor ska projektet utvarderasi enlighet med
Tillvéxtverkets anvisningar

* Ni ska upphandla utvérderare, det vill séga en extern part ansvarar for att genomfora utvérderingen

« Ni ska upphandla enligt en mall for forfragningsunderlag som Tillvéxtverket tagit fram

* Ni skarapporteraenligt en mall for dutrapport som Tillvéxtverket tagit fram

» Kostnad for utvardering ska uppgatill cirka 2,5 procent av projektbudgeten (motsvarande minst 300 000 kr)

Anvisningar for projektutvardering och mallar kopplat till projektutvérdering finns under Rapportera.

Kriterier for utvardering

| bedéomningen/verifiering av projektet anvands sa kallade utvarderingskriterier. Ett kriterium talar om vad
bedomningen/verifieringen gar ut pa, det vill sagavad &r det vi vill bedomalverifiera. Har foljer nagra exempel pa
utvarderingskriterier som gédler for Regionalfonden:

* Relevans
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Detta kriterium handlar om att beddma hur rétt man ténkte nér projektet planerades. Kriteriet innebar att
utvarderingen ska bedoma frégor som till exempel &r ditt projekt relevant utifran det ssmmanhang det finns
i

* Samstémmighet
Detta kriterium handlar om att beddmai vilken grad projektet och projektets aktiviteter passar med andra
projekt/insatser eller annat som hénder i ert projekts omvérld.

 Maluppfyllelse (Effekt)
Detta kriterium handlar om att bedomai vilken grad ert projekt uppnétt planerade resultat och effekter.

* Bérkraftighet
Detta utvarderingskriterium handlar om att beddma om insatsen genererar positiva eller negativa (forvantade
eller ovantade) |angsiktiga effekter. Utvéarderingskriteriet beddmer om ochii vilken grad observerade
uppnadda effekter som projektet bidragit till &r bestdende Gver tid.

Har ni frégor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.
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Anvandning av indikatorer

Indikatorer syftar till att mata vad som hander i ert projekt. En indikator méater vad projektet gor
samt vilka resultat som projektet leder till.

Det finns tva olika typer av indikatorer:

1. Aktivitetsindikator méter resultat av de aktiviteter som ert projekt genomfor
2. Resultatindikator méter resultat kopplat till de mal som ert projekt ska bidratill

Ni ska ange forvantat utfall pa indikatorer i ansokan till Tillvaxtverket

| samband med er ansokan ska ni ange ett forvantat varde pa de indikatorer som ar aktuella for ert projekt. Vilka
indikatorer som &r aktuellafor ert projekt beror painom vilket program och specifikt mal ni soker det, och kommer att
bli tydligt for er i Min ansbkan.

Nar ska ni mata indikatorerna?

Ni ska mata bade aktivitetsindikatorerna och resultati ndikatorerna under projekttiden alternativt i direkt ansdutning till
projektavsiut. Information om vilkaindikatorer ert projekt ska méta finns ocksdi ert beslut om stod fran
Tillvaxtverket.

Hur ska ni mata indikatorerna?

Varjeindikator har en sérskild berékningsmetod som ni ska fdlja néar ni méter utfall paen indikator. Tillvaxtverket tar
fram instruktioner for hur métningen ska ske.
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FOlj reglerna for offentlig upp-handling och andra kép

Det ar ni som stodmottagare som ansvarar for att era upphandlingar och kép féljer aktuell
upphandlingslagstiftning eller det sarskilda inkopsforfarandet som bygger pa principerna i Lagen
om offentlig upphandling (LOU). Planera projektet sa att ni har bade den kompetens och den tid
som behdvs for att genomfora upphandlingarna och kdpen pa ett korrekt satt.

Om ni omfattas av reglerna om offentlig upphandling

Lyder ni under Lagen om offentlig upphandling (LOU), Lagen om offentlig upphandling inom forsorjningssektorerna
(LUF) éler Lagen om upphandling av koncessioner (LUK) ansvarar ni for att era upphandlingar och kop féljer de
lagarna.

Géllande lagstiftning:

* Lagen (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU).
* Lagen (2016:1146) om upphandling inom forsorjningssektorerna (LUF).
* Lagen (2016:1147) om upphandling av koncessioner (L UK).

Information om upphandlingslagarna finns pa Upphandlingsmyndighetens webbplats. Dar finns dven ett
upphandlingsstod som ger grundlaggande information och stod i praktiska upphandlingsfragor.

En obligatorisk bilagatill anstkan om stod & en inkops-/ upphandlingsplan dar planerade inkop framgar. Sa har gor ni
en inkops-/ upphandlingsplan.

Nar ni upphandlar ska ni ocksata héansyn till de upphandlingar ni gor i er |6pande verksamhet utanfor projektet, till
exempel nér ni berdknar direktupphandlingsbel oppet.

Omfattas ni inte av reglerna om offentlig upphandling

Om ni inte omfattas av upphandlingslagstiftningen ska ni folja det sarskildainkdpsforfarandet som bygger pa
principernai LOU. L&s mer om vad det sdrskilda inkdpsforfarandet innebar nedan.

Om ni bara ska gora kop enligt det sarskilda inkopsférfarandet behdver ni bara lamna in en

inkdps-/upphandlingsplan om ni soker ett samverkansprojekt.

Bemanna projektet med upphandlingskompetens

Ert projekt ska hatillgang till god upphandlingskompetens och kunskap om de lagar som berdr er. Om projektet inte
omfattas av upphandlingsregelverket ska ni sakerstédllaatt ni har tillgang till goda kunskaper om det sérskilda
inkopsforfarande som baseras pa principernai LOU.

Stodmottagarens ansvar

Det & ni som stodmottagare som ansvarar for att era upphandlingar och inkop féljer ndgon av upphandlingslagarna
eller foljer det sirskilda inkopsforfarandet.

Tillvaxtverket ger inte rad om hur ni ska genomfora enskilda upphandlingar och inkop.

Inkbpsforfarande baserat pa principernai LOU

Om ni som stédmottagare inte omfattas av upphandlingsreglerna géller sarskilda regler, ett sarskilt
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inkopsforfarande ska foljas. Det sarskilda inkopsforfarandet innebar att ni ska folja principerna i LOU.

Inkopsforfarandet reglerar kép under och éver beloppet for direktupphandling. Ett kép far inte delas upp i
flera mindre kop i syfte att kringga reglerna. Fran februari 2022 ar beloppet for direktupphandling 700 000

kronor fér LOU.
Under direktupphandlingsgransen:

* For kop under bel oppet for direktupphandlingsgransen krévs ingen konkurrensutsattning.

* Vid kdp som dverstiger 100 000 kronor ska ni som stddmottagare skriftligen dokumentera vad parterna
kommit Gverens om. Dokumentationen, som kan varai form av mejl, skainnehdlla parternas namn, pris,
beskrivning av varan/tjansten och tid for leverans. Saknas dokumentation sa kan det finnas grund for att
underk&nna kostnaden.

Over direktupphandlingsgransen:

» Kop dver beloppet for direktupphandling ska konkurrensutséttas.

« Ni som stddmottagare ska stélla en skriftlig forfragan till minst tva potentiella leverantérer och samma
underlag ska skickas till samtliga leverantorer. Forfragan och svar fran potentiella leveranttrer skavara
skriftliga. Ni som stddmottagare ska skriftligen dokumentera vad parterna kommit 6verens om.
Dokumentationen, som kan varai form av mejl, skainnehdlla parternas namn, pris, beskrivning av
varan/tjansten och tid for leverans. Saknas dokumentation kring detta sa finns det grund for att underkénna
kostnaden.

Ni som stédmottagare ska, enligt forordning (2014:1383) om férvaltning av EU:s strukturfonder, félja de
principer som framgar av 4 kap. 1 § LOU vid kop, hyra och leasing. Hyra omfattar inte hyra av fastighet
utan avser hyra av tjanster, maskiner och dylikt.

De principer som angesi 4 kap. 1 8 LOU é&r principerna om icke-diskriminering, likabehandling, dmsesidigt
erkannande, proportionalitet och 6ppenhet.

Las mer om upphandlingsprinciperna pa Upphandlingsmyndighetens webbplats.

Koppling mellan stddmottagare och leverantor

Tank pa att en koppling mellan er som stédmottagare och en leverantor kan innebara att det uppstar en
javssituation eller en intressekonflikt. | sddana situationer kan det vara svart att visa att ni gjort en
konkurrensutsattning pa lika villkor for alla leverantérer och darmed uppfyllt likabehandlingsprincipen.
Likabehandling innebéar att alla leverantorer ska ges samma forutsattningar. Alla leverantérer maste till
exempel fa tillgang till samma information samtidigt, sa att ingen leverantor far ett 6vertag. Det kan vara

svart att visa att ni uppfyllt detta i en javssituation eller vid en intressekonflikt. En sédan situation staller
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darmed krav pa er som stodmottagare att aktivt agera for att fa till en konkurrensutséattning pa lika villkor.
Exempdl:

* En leverantdr har varit anstélld hos stédmottagaren.

* En leverantor sitter i stddmottagarens styrelse eller projektets styrgrupp.

* En anstédlld hos stédmottagaren sitter i leverantorens styrelse.

* En anstélld hos stédmottagaren har en anhdrig som féretrader leverantdren.
* Stédmottagaren och leveranttren & néra vanner.

* Beskrivningen av vad som ska képas & utformad for att passa en viss leverantor.

Konkurrens

Ett kop blir nastan alltid béattre om fler &n en leveranttr far méjlighet att [amna anbud. Att genomfdraen
konkurrensutsattning kan vara enkelt.

Konkurrensutsttning kan till exempel ske genom:

« Ett antal telefonsamtal, hér ska konkurrensutséttning redovisas skriftligt till exempel genom en
tjénsteanteckning.

* Viae-post.

* Viaupphandlingsverktyg.

« Viaen annons pa er organisations webbpl ats.

* Viaen offentlig annonsdatabas .

Avropa befintliga ramavtal

Om ni har ramavtal som ni har upphandlat for er Ipande verksamhet kan ni vélja att avropa pa dem och

anvanda tjansterna i projektet, om de tacker projektets behov.

Det géller ocksa ramavtal som Statens inkdpscentral har upphandlat, férutsatt att ni har rétt att anvénda de avtalen. Det
finns alltsd inga krav pa att projektet ska genomfora de planerade upphandlingarna eller kopen.

Ni far bara avropa de tjanster eller varor som ramavtalet omfattar. Det betyder att ni inte far stracka ut eller andra ett
ramavtal for att det ska passa projektet.

Upphandling i samverkansprojekt

Om ert projekt &r ett samverkansprojekt ska stodmottagaren tydliggora vilken eller vilka parter som ska genomféra era
upphandlingar eller kop. Det gor ni i inkdps-/upphandlingsplanen som &r en obligatorisk bilagatill anstkan for er
som ansoker om ett samverkansproj ekt.

Mall for inkdps-/upphandlingsplan

Stoédmottagaren ska ocksa setill att samverkansparten har en andamal senlig organisation och den kompetens som
krévs for att genomféra de planerade upphandlingarna eller képen.

Det ar inte tillatet att organisera ett samverkansprojekt for att kringga regler om offentlig upphandling och statsstod.
L& mer pa sidan Samverkansprojekt.

Vid upphandling och kdp av varor och tjanster av samma slag i samverkansprojekt berdknas
direktupphandlingsbel oppet och troskel varden samman for samtliga parter i projektet. Samverkansparterna far alltsa
inte var for sig kopa eller handla varor av samma slag for direktupphandlingsbel oppet utan samtliga upphandlingar
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och kdp i projektet skaldggas samman.

Koppling mellan stédmottagare och leverantor

Upphandlingar och kdp dér det finns en koppling mellan stddmottagare och leverantdr (intressekonflikt) riskerar att
stdi strid med LOU, LUF och LUK.

L&s om hur du férbereder en upphandling pa Upphandlingsmyndighetens webbplats om vad ni bor ténka pa nér ni
forbereder en upphandling.

Exempel:

* En leverantor har varit anstélld hos stédmottagaren.

* En leverantor sitter i stddmottagarens styrelse eller projektets styrgrupp.

 En anstédlld hos stédmottagaren sitter i leverantorens styrelse.

* En anstélld hos stédmottagaren har en anhdrig som foretrader leverantdren.

» Stédmottagaren och leveranttren &r néra vanner.

* Beskrivningen av vad som ska kopas & utformad for att passa en viss leverantor.

Har ni frégor? Kontakta Tillvéxtverkets kontor i er region.
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Bidra till Ostersjostrategin

Ostersjostrategin ar en vagledning och hjalp for att prioritera och samlas kring gemensamma
insatser i Ostersjoregionen. Strategin ar en éverenskommelse mellan medlemsstaterna i EU och
Europeiska kommissionen om att fordjupa samarbetet mellan landerna runt Ostersjon for att mota
de gemensamma utmaningar som landerna i regionen star infor.

Det som karaktériserar arbetet med strategin & samarbete mellan lander i flernivasamverkan och viatvarsektoriella
samarbetskonstel | ationer.

Genomfdérandet av strategin bygger pa de tre principer:

* Ingen ny lagstiftning
* Inga nyainstitutioner
* Ingen ny finansiering

Strategin uppkom delvis ur en Gnskan om att astadkomma en béttre strategisk styrning av de utmaningar och
mojligheter som & gemensamma for [ander i Ostersjdregionen.

Strategin har tre huvudsakliga mal:

» Radda havsmiljon.
* Lénka samman regionen.
« Oka vél standet.

L&s mer om vad mdlen innebér har: balticsea-region-strategy.eu

Handlingsplan for Ostersjoregionen

Det finns en handlingsplan, kopplad till EU:s strategi for Ostersjéregionen, dar de tre mélen preciseras. |
handlingsplanen, beskrivs ocksa flaggskeppsprojekt som ska tjana som inspiration.

Till malen finns policyomraden med utpekade ansvariga myndigheter och departement i de olika landerna.
Varje policyomréde i Ostersjostrategin har en ansvarig samordnare. De kan till exempel ge r&d och hjalp vid
beddmning av projekt. Kontakta ansvarig samordnare pa balticsea-region-strategy.eu

Kan ert projekt bidra till strategin?

Ett projekt anses bidratill strategin nér det har en transnationell paverkan, det vill séga att projektet har effekt paflera
lander i regionen.

Vanligtvis kraver det att insatserna genomforsi partnerskap mellan minst tvalander, men det kan finnas undantag,
som till exempel vattenreningsverk och andrainsatser som hindrar fororening av havet och som darmed forbéttrar
vattenmiljon for fleralénder. Huvudregeln &r dock att det krévs samverkan mellan aktérer i olikalander for att
projektet ska ha en transnationell paverkan.

Notera att det inte ar mdjligt att soka stod for samarbete med Ryssland eller Belarus, efter ett beslut av Europeiska
radet.

Las mer om vilka sérskilda krav som finns.

Hur far jag mer information?

Planerar du att géra en ansdkan som bidrar till OstersjOstrategin rekommenderar vi att du som sokande tar kontakt
med en handl&ggare innan du ansoker.




Kontaktuppgifter till véxel och respektive programomrade.
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Sarskilda krav for vissa typer av projekt

Nagra typer av projekt och aktiviteter omfattas av sarskilda regler, eller maste organiseras pa ett
speciellt satt.

L & om respektive projekttyp och aktivitet under flikarna nedanfor.

Forstudier

En forstudie & en mgjlighet att i inom ett mindre, forberedande projekt, utforska behov och forutséttningar for att pa
sikt bidratill de utmaningar som adresseras av Regionalfonden. | er anstkan &r det viktigt att ni kan beskriva varfor
det behtvs en forstudie och att det finns en tydlig problemformulering som ska utforskas med hjép av tydliga och
konkreta fragestalIningar.

Regler for forstudier

* En forstudie ska anvanda sig av kostnadsalternativet klumpsumma.

* En forstudies totalbudget kan vara hdgst 1 860 000 kr. Medfinansieringsgraden i det program ni soker
reglerar taket for hur mycket stod ni kan f& Exempelvis: Om medfinansi eringsgraden frén Regionalfonden
ar 40 % kan ni sbka maximalt 744 000 kr i stod.

» Om det &r reglerat hur lange forstudie far paga sa framgar det av aktuell utlysningstext.

» Resultatet redovisasi en slutrapport da ni &ven anstker om utbetalning. For att folja ert genomforande
kommer Tillvaxtverket bokain minst tva avstamningstillfallen med er, ett uppstartsméte och en
hal vtidsavstdmning.

* Ni kommer inte att behtva redovisa projektets faktiska kostnader utan Tillvaxtverkets uppfoljning kommer
att fokusera pa projektets resultat. Ni ska fortsatt redovisa medfinansiering och eventuella projektintakter.

o For att Tillvaxtverket ska betala ut klumpsumman ska forstudien uppfylla samtliga resultatkriterier som
faststélltsi ert beslut om stéd. Om en forstudie inte slutforsinnebér det att inget stéd betalas ut.

* Forstudier kan inte avse kostnader som medfor att stod [amnastill foretag.

Resultatkriterier som forstudien ska uppfylla

Resultatkriterierna besvaras i en slutrapport i samband med anstkan om utbetalning. Resultatkriterierna ar
uppdelade i tva delar. Den forsta delen avser innehallet i forstudien och den andra delen avser

dokumentation av forstudien.
| del 1 skani:

« utifran given problemformulering besvara de fragestal Iningar som formulerats i ansdkan och som utgor
projektbeskrivningen.

» beskriva hur ni arbetat med att genomfora forstudien for att besvara frégestaliningarna.

* beskriva hur studiens resultat forankrats i organisationen och hur det tas vidare.

* beskriva hur arbetet med kommunikation och resultatspridning genomforts.

» beskriva hur ni arbetat med att integrera och undersoka majligheterna kring hallbarhet.

» om aktuellt beskrivavad fOr insatser i ett efterfoljande projekt som &r riktade till féretag och vad for legala
grunder som &r aktuella att tillampa.

* beskriva hur ni arbetat med att internt i projektorgani sationen arbeta for en inkluderande kultur fér likvardiga
mojligheter att paverka projektets inriktning och resultat.

» beskriva vad ett genomforandeprojekt kan bidratill pa samhéllsniva palang sikt, utifran vilka globalamal i
Agenda 2030 som projektet kan bidrartill.
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Del 2 ska utgéras av fdoljande:

» SammanstéalIning av genomfdrda moéten och aktiviteter som bidragit till att ni kunnat besvara
fragestdIningarna.

» Sammanstéllning och dokumentation av kommunikationsinsatser.

« | forekommande fall underlag for uppfoljning av konsfordel ning hos de deltagare som fatt stod genom
forstudien.

» Anvandarundersokningar, genomfoérbarhetsstudier och liknande dokumentation ska bifogasi de fall som det
ar aktuellt.

Vid behov kan sérskilda resultatkriterier séttas upp for just er forstudie. Det kommer da att framgai beslut om stod.

Projekt med flera partner

Ett projekt med flera partner genomfors gemensamt och ska skapa férutsattningar fér nya nétverk och

samarbeten. En av projektpartnerna, projektagaren, har huvudansvaret for att projektet genomférs.

En grundforutséttning &r att varje enskild partner uppfyller de krav som uppstélisi de forordningar som &r styrande for
Regionalfonden samt Tillvaxtverkets allmannavillkor.

Projekt med flera partner som projektform ska bara anvandas om det bidrar till ett mervarde som inte kan nas genom
flera separata projekt och att det finns ett émsesidigt beroende mellan del projekten.

L&s mer om skillnaden mellan samverkan och samarbete, samt vilka olikaroller som kan finnasi ett projekt med flera
partner pa sidan Vem gor vad i projektet?

Regler for projekt med flera partner

« Det & inte tilltet att organisera ett projekt med flera partner for att kringga regler om offentlig upphandling
och statsstod.

« En av projektpartnerna, projektagaren, lamnar in ansdkan och ansvarar for att hdllaihop hela projektet, savél
verksamhetsmassigt som ekonomiskt och administrativt.

» Projektagaren sammanstéller anstkan om utbetalning. N&r projektagaren fatt stodet ska det fordelas aven till
de 6vriga projektpartner som & stddmottagare.

« Den aktor som vill bli projektpartner maste pa egen hand kunna uppfylla de villkor som framgar av de
forordningar som &r styrande for Regionalfonden och Tillvaxtverkets allmannavillkor. L&s mer pa sidan
Krav pa er som ansoker.

« Antalet projektpartner ska styras av projektets syfte och mal och hénsyn skatastill att ju fler partner, dessto
mer komplext projekt.

« Samtliga projektpartner ska underteckna blanketten " Bekraftelse av &tagande” som tillhandahdlls av
Tillvaxtverket. Projektagaren ansvarar for att skickain kopior av samtliga bekraftelser till Tillvaxtverket
inom fyra veckor fran beslutet om stod.

» Om ert projekt &r ett projekt med flera partner ska projektégaren tydliggora vilken eller vilka projektpartner
som ska genomfdra era upphandlingar eller kép. Det gér ni i inképs-/upphandlingsplanen som &r en
obligatorisk bilagatill ansdkan.

» Om éndring sker av vilken partner som ansvarar for inképen ska detta kommuniceras till Tillvaxtverket.

* Alla projektpartner i projektet ska anvanda samma redovisningsalternativ men kan anvénda olika schabloner
for indirekta kostnader: Planera er budget- Tillvaxtverket (tillvaxtverket.se)

» Samtliga projektpartner ska folja de villkor som finns i beslutet om stod.

Ramprojekt

Ett ramprojekt &r ett projekt som fordelar sitt EU-stdd vidare till de foretag och organisationer som utfor projektets
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aktiviteter och insatser.

Ett ramprojekt omfattar alltsa aktiviteter i ett andraled. Aktiviteterna kan till exempel besta av foretagsstod,
foretagscheckar eller delprojekt inom projektet. Delaktiviteterna valjs ut inom projektet och har start- och slutdatum
som ryms inom projektperioden.

Det & baravissatyper av organisationer som kan vara projektégare for ett ramprojekt. En forutséttning &r att det finns
en godkand stédordning som mojliggor att ramprojektagaren kan bevilja stod direkt till foretag.

Om ni vill ansdka om finansiering av ett ramprojekt krévs att ni som projektagare omfattas av och tillampar en sadan
godkand stédordning. Projektagare som driver ramprojekt beviljar sedan i sin tur stdd till enskilda foretag enligt
villkoren i stédordningen.

Forutom de sarskilda reglerna om stédordning géller sammakrav pa ramprojekt som pa évriga projekt.

Krav som stalls pa ett ramprojekt

» Ramprojekt lyder under samma forordningar som 6vriga projekt som finansieras av EU-medel. Alla
ramprojekt har utéver det en egen stodordning med krav som ocksa ska foljas.

« Bedomningen av om en projektagare ska beviljas stod for ett ramprojekt gors pa samma sétt som for ett
vanligt projekt. Mer om hur Tillvaxtverket bedomer er ansokan hittar ni under Sa bedémer och fattar vi
beslut om er ansbkan. Aven inriktningen ska, precis som for ett vanligt projekt, stimma éverens med det
specifika malet inom det program som ramprojektet anstker om stod fran.

* Det & enbart organisationer, som har rétt att tilldmpa en statlig stédordning, som kan vara projektagare for
€tt ramprojekt.

* Det stdd som ges till féretag ska stémma 6verens med det aktuella programmet och med den specifika
verksamheten som bedrivs inom ramprojektet och som finns beskriven i beslutet om stéd
(projektbeskrivningen).

* Ni som sokande ska i samband med ansdkan om stod beskriva den rutin som ni kommer att anvanda for att
gbraurvalet av insatser inom ramprojektet.

» Ramprojektéagaren ansvarar for projektet och samtliga aktiviteter inom projektet.

« Ramprojektagaren rapporterar ocksa alla delar inklusive utfall till Tillvaxtverket.

* Det & ramprojektégare som ansvarar for att de stodberéttigande kostnaderna &r i linje med for
Regionalfonden gallande férordningar och foreskrifter. Ramprojektéagaren ansvarar ocksafor att kraven i den
stédordning som tilldmpasi aktuellt ramprojekt foljs.

» Ramprojektagaren ar skyldig att ha en organisation som klarar av att sakerstélla att alla aktiviteter inom
projektet ar forenliga med beslutet om stod.

« Det & ramprojektégaren som ansvarar for att dokumentationen, av samtliga ingaende aktiviteter, foljer
verifikationskedjan och &r tillganglig for att kunna granskas.

» Det &r ocksa ramprojektagarens ansvar att sakerstélla att insatserna hos del projekten ar varaktiga.

Tillvaxtverkets beslut om stéd och beslut om utbetalning stélls till ramprojektagaren. Det innebér att &ven eventuella
aterkrav enbart stalls till ramprojektagaren.

Om ni tror att formen ramprojekt skulle passa for ert projekt rekommenderar vi att ni kontaktar ndgot av
Tillvéxtverkets kontor for mer information och fér att diskutera era planer, innan ni gor er ansobkan.

Finansieringsinstrument

Delar av medlen inom Regionalfondsprogrammen ska anvandas till att upprétta finansi eringsinstrument.
Instruktionerna for finansieringsinstrumenten ges utéver regelverken av Regional fondsprogrammen samt
férhandsbeddmningen.

| Sverige verkstélls detta framst genom riskkapitalfonder som genom investeringar i &garkapital eller konvertibler
finansierar sma och medel stora foretags tidiga utvecklingsfaser. Denna stodform &r revolverande, vilket innebér att
aterstdende medel efter insatsen aterbetal as och kan ateranvandas. | fall insatsen gar med vinst & insatsen
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gdlvfinansierande. Riskkapitalfonderna har i gemen en langre |6ptid an programperioden, ibland upp till 15 &r.
Fonderna kan darfor fortsétta att verka och investera efter programperiodens slut.

Finansi eringsi nstrumenten implementeras av férvaltande myndighet (Tillvaxtverket) som ansvarar for
konkurrensutsatt tilldelning (upphandling) av uppdrag till genomfdérande fondforvaltare fran privat eller offentlig
sektor. Medfinansiering till EU-medel fran Regionalfonden kan komma fran privata eller offentligakéllor.
Tillvéxtverket ansvarar for uppfoljning och rapportering av finansieringsinstrumenten.

Bredbandsprojekt

Ett bredbandsprojekt & en méjlighet fér er som & bredbandsaktor att sbka stéd for bredbandsinvesteringar i form av
ortssammanbindande néat. Stodet ska anvandastill utbyggnad av bredband i stérre omraden for att bidratill basta
méjliga nytta for foretagen i lands- och glesbygder Stodet finns endast att sokai programomréde Ovre Norrland och
Mellersta Norrland. Ni kan sdka stdd med upp till 40 procent eller som minst 30 procent av den totala
projektbudgeten.

Det har kan ni sdka stod for

Kostnader direkt kopplade till utbyggnaden av ortsasmmanbindande nét styrs av EU-kommissionens forordning
(651/2014) om allmént gruppundantag (GBER) och férordning for regionalfonden. Det &r darfor viktigt att ni vid
rapportering av kostnader forhaller er till det regelverk som géller for aktuell férordning.

De stodberéttigande kostnaderna kan exempelvis vara féljande:

* Investeringskostnaderna for utbyggnad av passiv bredbandsinfrastruktur
* Investeringskostnaderna for bredbandsrel aterade anl dggningarbeten
« For investeringen nédvandiga avtals-, intrangs- och tillstandskostnader.

Las mer om stédber attigande kostnader.

Forutsattningar for stéd

Grund for utbyggnaden

EU stéller krav pa att stod till ortsammanbindande nat, inom Regiona fonden, endast far gatill omraden dar det inte
finns motsvarande infrastruktur sedan tidigare och dér man bedomer att den inte kommer att byggas ut pa kommersiell
grund inom tre &r. Bredbandsnétet ska vara robust och driftsakert.

Passiv bredbandsinfrastruktur

Med passiv bredbandsinfrastruktur avses infrastruktur i passiva nétdelar som &r avsedda att rymma andra ndtdelar utan
att galvabli aktiva, till exempel kanalisationer, ledningar, master, tillsynsbrunnar, kopplingsskap, byggnader,
ingangar till byggnader, antenninstallationer, torn och stolpar.

Bredbandsnéatet ska vara oppet

Nétoperatdren ska erbjuda bredast mojliga aktiva och passivatilltrade i grossistiedet enligt artikel 2.139 i
K ommissionens forordning 651/2014 pa réttvisa och icke-diskriminerande villkor. Ett sidant tilltrade i grossistledet
ska beviljas for minst §u & och rétten till tilltrade till kabelror och stolpar far inte tidsbegransas. | fraga om stod till
dragning av kabelror skaroren varatillrackligt stora for att rymmaflera kabelnét och olika néttopologier.

Priset for tilltrade i grossistledet ska baseras pa prisséttningsprinciper, angivnaav Post och Telestyrelsen (PTS) och pa
riktméarken som rader inom andra jamforbara och mer konkurrensutsatta omraden i medlemsstaten eller unionen, det
med hansyn till det stod som natoperatoren far. Om det uppstar en tvist mellan de som soker tilltrade och den operator
som driver den subventionerade infrastrukturen ska ni konsultera PTS.

Stodet per projekt bér vara hogst 10 miljoner euro
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Stod fran Regionalfonden inklusive eventuellt annat offentligt stod bor maximalt uppgatill 10 miljoner euro per
projekt. Med projekt avses bredbandsutbyggnad som sker inom ramen for en ansdkningsomgang och som genomfors
av en och samma nétégare. For bredbandsprojekt 6ver 10 miljoner euro géller sérskildaregler for rapportering och
eventuell aterbetalning av nettointakter.

Sarskilda for stod for insatser till bredband

Det finns sérskilda villkor som stélls pa bredbandsprojekt. De projektspecifika villkoren géller for alladelar av den
stédfinansi erade bredbandsanl &ggningen, om inte annat anges nedan. Till dessa villkor tillkommer alméanna och
sarskildavillkor. Om det vid kontroll visas att villkor € &r uppfyllt och réttelse g vidtas kan Tillvaxtverket beddma att
en kostnad helt eller delvisinte ar stodberéttigad. For projekt som soktsi konkurrensutsatt omgang géller att o

1. Den grundldggande infrastrukturen i bredbandsanl 8ggningen ska vara dimensionerad och utformad for
minst 40 ars teknisk livslangd. Ledningar i bredbandsanl&ggningen ska vara dimensionerade och utformade
for minst 20 ars teknisk livslangd. Bredbandsanlggningen ska stodja ett accessnat med kapacitet pa 1 GB.

2. Bredbandsanldggningen skai sin helhet vara utformad sa att tilltrade kan beviljas paicke-diskriminerande
villkor till ssmtliga delar av bredbandsanl éggningen med tillhdrande resurser.

Andra aktorer ska beviljas bredast mdjliga aktiva och passivartilltréde i grossistledet till bredbandsanl aggningen pa
réttvisa och icke-diskriminerande villkor. Ett sadant tilltréde i grossistledet ska beviljas for bredbandsnétets hela
livdangd och ratten till tilltrade till kabelror och stolpar far inte tidsbegransas.

For att kunna uppfylla detta krav ska anldggningens antal fiberpar och kanalisationsrér mellan noder eller
anslutningspunkter Gverdimensioneras sa att tilltréde kan beviljas till tom kanalisation och passiv ledning.

For att kunna uppfylla detta krav ska anléggningens antal fiberpar och kanalisationsrér mellan nod och
korskopplingspunkt eler likvardig facilitet dverdimensioneras enligt foljande:

Overkapacitet antal fiber

Totalt antal fiber, i varje punkt inklusive anglutningspunkt, skavaraminst 1,2 ggr det totala antalet potentiella
slutanvandare i det geografiska omrade som kan anslutas via denna punkt. Med antal potentiella slutanvéandare avses
antal fastigheter inom 1 km fran varje ans utningspunkt.

Totalt beraknat antal fiber inklusive Gverkapaciteten ska avrundas uppét till narmsta heltal. Overkapacitet ska byggas
med fiber av sammatyp, kvalitet och egenskaper samt forlaggas pa likvéardigt sétt utifran samma krav som paden
aktuella strackan.

Overkapacitet antal kanalisationsror for kabel

Totalt antal kanalisationsrér for kabel, i varje strécka, inklusive avgreningsstréckan till utbruten anslutningspunkt, ska
varaminst 1,2 ganger antalet kanalisationsror som projekterats att anvands for totalt antal fiberpar, Gverkapaciteten
medraknad. Antalet kanalisationsror for kabel ska avrundas uppét till narmsta heltal. Roren ska varatillrackligt stora
for att mojliggdra minst tre ndt och olika néttopologier.

Overkapaciteten ska raknas pa respektive typ av kanalisation och dess 6verkapacitet ska da varaav sammatyp,
kvalitet och egenskaper som pa den aktuella strackan.

Om kraven pa 6verkapacitet inte kan tillgodoses pa grund av villkor i avtal om samférlaggning med exempelvis
utbyggnad av €l- eller avloppsnét kan undantag beviljas efter godkannande av Tillvaxtverket.

1. Anlaggningen ska projekteras och detaljplaneras per strécka. Egenkontroller ska genomféras och
dokumenteras per stracka.

2. Ledningskollen (www.ledningskollen.se) ska anvéndas vid projektering av bredbandsanlaggningen. Efter
slutfért arbete ska hela bredbandsanléggningen vararegistrerad i Ledningskollen for att undvika skador och
avgravningar.

3. Nodvandiga tillstand skainhdmtas snarast efter att anstkan |amnas in och innan arbete med etablering av
bredbandsanl dggningen paborjas.

4. Bredbandsanl aggningen ska slutbesiktigas av oberoende besiktningsman nér stréackorna/lomradena &r
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fardigbyggda. Besiktningsman ska vara godkéand eller certifierad av Robust Fiber.

5. Stadberéttigade kostnader i projektet ska endast utgdra kostnader fér den formedlande lanken mellan
stomnét och accessnét. Stodberaitigade kostnader & darfor inte forbindelser mellan slutanvandare och
anglutningspunkten till den stodfinansi erade anl&ggningen.

6. Bredbandsanl &ggningen ska som l&gsta niva uppfylla dokumentation enligt Robust Fiber.

Anvisningar fér dokumentation

Detaljerad dokumentation, inklusive sammanhangande fotodokumentation, per strécka ska finnas tillganglig for
kontroll. Slutdokumentationen skainnehdlla métprotokoll av samtliga kontakterade fiber i anl&ggningen.
Overkapacitetsfiber omfattas inte av kravet p& métning.

Fiber i bredbandsanléggning ska uppfyllafdljande gransvéarden:
Gransvéarde for fiber i forlagd kabel

* Maxvérde vid 1310 nm - 0,40 dB/km
* Maxvérde vid 1550 nm - 0,25 dB/km

Gréns for uppmaétta skarvdampningsvarden

» Medelvarde for skarvdampning pa fiberstracka med fler an 5 skarvar, métt vid 1550 nm - 0,10 dB
» Maxvarde for skarvddmpning vid enstaka skarv métt vid 1550 nm - 0,20 dB

Grénsfor dampning i fiberoptisk kontakt

» Skarvddmpning per kontakt (enkel) - max 0,25 dB
« Skarvddmpning hopsatt kontakt - max 0,50 dB

Radiolank som aternativ eller komplement vid stodbara bredbandsinvesteringar i ortsammanbindande nét

Radiolank som alternativ eller komplement vid stodbara bredbandsinvesteringar i ortsammanbindande nét,.

Projekt som bidrar till Ostersjostrategin

Om projekt har aktiviteter inom EU:s strategi for Ostersjoregionen

Om ni har ett projekt som styr mot nagot av Ostergostrategins mél Lanka samman regionerna, Radda havsmiljon eller
Oka valstandet ska ni i ansbkan utéver de obligatoriska frégorna beskriva hur samarbetet bidrar till malen i
Ostersjostrategin. Det ni ska beskriva ar:

* En gransoverskridande analys som ligger till grund for ansokan.

» Samarbetspartners ni avser att samarbeta med. Partnern bor ha, eller soka, finansiering via exempelvis
europeiska regionalfonds-, socialfonds- eller landsbygdsprogrammet fran landet i fraga.

« Mervarden som ni férvantar att uppna, for projektet och for regionen/programomradet.

« De aktiviteter som ni ska genomfératillsammans, dar ni definierar vilka delar som ingar i anstkan och vad
som ska finansieras av samarbetspartnerna.

Ni skatill anstkan bifoga:

» Intyg fran prioritetssamordnaren for relevant omrade i strategin om ni &r ett flaggskeppsprojekt.

« En avsiktsforklaring (letter of intent) fran samarbetspartner. Avsiktsforklaringen skainkludera en bekraftelse
paavsikten fran era partner att medfinansiera, och att partnern har, eller soker finansiering fran exempelvis
Regionalfonden i motstdende program i landet ifraga.
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Projekt med aktiviteter av socialfondskaraktar

Aktiviteter som bidrar till kompetensutveckling paindividniva stods inte av Europeiska regionala utvecklingsfonden i
normalafall, den typen av aktiviteter hor hemmai Europeiska socialfondsprogrammet som ESF-rédet forvaltar.

Aktiviteter i enlighet med Europeiska socialfondens handlingsplan

Ert projekt far ha aktiviteter, som ar stodberéttigande enligt Europeiska socialfondens regionala handlingsplan, om det
ar nddvandigt for projektets genomfdrande. For att aktiviteterna ska kunna godkannas forutsétts att:

« Ert projekt kan visa pa ett tydligt samband mellan socialfondsaktiviteterna och projektets ma och aktiviteter.
* | er ansbkan om stéd ska ni ange de totala kostnaderna for socialfondsaktiviteter.
* Ni i ansbkan om utbetalning sérredovisar kostnaderna.

Europeiska socialfonden pa ESF-radets webbplats.

Projekt med investeringar i infrastruktur eller produktiva
Investeringar

Bestammelsen om insatsernas varaktighet finnsi artikel 65 i Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr
2021/1060.

Bestammelsen géller for:

* Investeringar i infrastruktur, eller
* Produktivainvesteringar

Exempel pdinvestering i infrastruktur & investeringar i bredband, jarnvag, hamnar eller byggnader.

Produktiv investering &r en investering i produktion av varor och tjanster som bidrar till vardetkning/omséttning eller
sysselséttning. En sdan investering kan bade varai fastatillgangar (anlaggningstillgangar) och i immateriella
tillgangar.

Exempel pafastatillgangar kan vara en maskin som anvands for produktion. En immateriell investering kan avse kop
av patent eller varumérke.

En testanldggning som endast ska anvandas for akademisk forskning &r, enligt definitionen ovan, daremot inte en
produktiv investering.

Bestammelsen galler &ven for de foretag som beviljas medel genom ett ramprojekt om stodet innehaller investeringar
som omfattas av regeln.

Bestdmmelsen om insatsernas varaktighet géller inte
« Om insatsen upphort pa grund av konkurs dar det inte rér sig om bedrégeri.
* Finansieringsinstrument.

Syftet med bestdmmelsen &r att garantera att en investering som gors inom ramen for en insats som far
EU-finansiering har en |ang livslangd samt forhindra att EU-stodet utnyttjas pa ett otillborligt sétt.

Sa lange galler bestammelserna

Bestammelserna galler upp till fem ar efter att ett projekt fatt sin sista utbetalning. Om det &r fraga om statsstod kan
det vara andra tidsfrister.

Under perioden da bestammelserna galler kommer Tillvaxtverket f6lja upp insatsernas varaktighet. Det ar darfor av
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sarskild vikt att ni som projektégare, redan dani planerar for projektet, ocksa planerar for verksamheten efter
projektavsiut.

Aterkrav
Aterkrav kan bli aktuellt i upp till fem & om négot av foljande intréffar:

1. En produktionsverksamhet upphor eller omlokaliseras sd att den hamnar utanfor den Nuts 2-region dar den
fatt stod.

2. Agandeforhdllandena for en infrastruktur forandras vilket innebér att ett foretag eller ett offentligt organ far
en otillborlig fordel.

3. Det sker en véasentlig forandring som paverkar insatsens karaktar, mal eller villkoren for dess
genomforande, som skulle resulterai att de ursprungliga malen underminerades/forsvagades.

Omfattningen av aterkravet avgorsi proportion till den period under vilken kravet inte uppfyllts.

Mer om regler kring aterkrav

Projekt med insatser av strategisk betydelse

Projekt av strategisk betydelse, eller projekt med en total projektbudget som Gverstiger 10 000 000 euro, ska anordna
ett kommunikationsevenemang eller en kommunikationsinsats for att lyfta att projektet startar. Tillvéxtverket ska
involverasi god tid och tar ansvar for att fora dialog med EU-kommissionen.

Projekt av strategisk betydelse utses av Tillvaxtverket.

Har ni fragor? Kontakta Tillvéxtverkets kontor i er region.
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Dokumentera projektet och arkivera handlingarna

Tillvaxtverket har rétt att folja upp ert projekt genom att ta del av handlingar och uppgifter som kan
ge upplysningar om projektet, inklusive information om rakenskaper hos projektagare,
projektpartner och medfinansiarer. Las om de krav som géller for dokumentation och arkivering.

Ni som projektagare, projektpartner och medfinansiar ska halla handlingar tillgangliga for Tillvaxtverket samt dven
for nationella revisions- och kontrollorgan, EU-kommissionen och Europeiska revisionsrétten, eller annan person som
ar utsedd av dessa.

Ni ska &ven, pa begéran av ovanstéende organ, kunna tillhandahalla utdrag ur eller kopior av handlingar och uppgifter.

Sa lange ska ni spara projektets handlingar

Ni ska spara handlingar om ert projekt fram till det arsskifte som infaller sex ar (i vissafall upp till tio &) efter att ni
som projektagare har fatt beslut om slututbetalning for projektet. Sex ar galler om inget annat angesi ert beslut om
stod.

Dokumenten ska sparasi form av original eller bestyrkta kopior eller pa allmant godkanda databérare, till exempel
CD-skiva, USB-minne eller harddisk.

Tidsperioden for hur 1&nge handlingarna ska sparas, kan férléngas med anledning av réttsliga forfaranden eller efter
begaran frén EU-kommissionen. Ett réttdigt forfarande kan exempelvis vara att ett beslut om utbetalning har
Overklagats och att rattsprocessen inte & klar.

Om dettaintraffar kommer ni att fa ett skriftligt meddelande fran Tillvaxtverket om forlangningen.

Handlingarna omfattas av offentlighetsprincipen

Handlingar som ni skickar in till Tillvéxtverket omfattas av Offentlighetsprincipen. Det innebér att de ska vara
tillgangliga for allmanheten. Ni som projektégare bdr vara medvetna om att hantering av offentliga medel kan dratill
sig intresse fran allmanheten och media.

Huvudregeln &r att alla handlingar som skickas in till Tillvaxtverket & offentliga. Det innebér att alla har rétt att fa
|&sa handlingarna och &ven (mot avgift) fa en papperskopia av dem.
Vissa handlingar kan omfattas, helt eller delvis, av sekretess. Innan Tillvaxtverket lamnar ut en allmén

handling gor vi en sekretessprévning av innehallet. Uppgifter som ror enskilda affars- och driftsforhallanden

med mera kan vara under sekretess om den enskilde antas lida ekonomisk skada om uppgiften rojs.

Har ni fragor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.
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Styrande dokument

Nedan aterfinns de dokument som &r styrande for Europieska regionala utvecklingsfonden och
Fonden for en rattvis omstéllning och som ar beslutade av EU och Sveriges regering. Ni som
genomfor projekt som far stod fran fonderna ska folja bestammelserna i de styrande dokumenten.

EU:s forordningar

Europaparlamentets och radets férordning (EU)
2021/1060, av den 24 juni 2021

Forordningen faststaller gemensamma bestammelser for Europeiska regionala utvecklingsfonden,
Europeiska socialfonden+, Sammanhallningsfonden, Fonden for en rattvis omstallning, Europeiska havs-,
fiskeri- och vattenbruksfonden, Asyl-, migrations- och integrationsfonden, Fonden for inre sdkerhet samt

instrumentet for ekonomiskt stdd fér gransforvaltning och viseringspolitik.

Ladda ner och las férordningen har:

EUR-Lex - 32021R1060 - EN - EUR-Lex (europa.eu)
Europaparlamentets och radets forordning (EU)
2021/1058, av den 24 juni 2021

Forordningen faststéller sarskilda bestammelser for Europeiska regionala utvecklingsfonden.

Ladda ner och las férordningen hér:

EUR-Lex - 02021R1058-20210630 - EN - EUR-Lex (europa.eu)
Europaparlamentets och radets forordning (EU)

nr 2021/1056, av den 24 juni 2021

Forordningen faststéller sérskilda bestammelser for Fonden for en réttvis omstélining.
Ladda ner och |&s forordningen hér:

EUR-Lex - 02021R1056-20210630 - EN - EUR-Lex (europa.eu)
EU-kommissionens genomfoérandeférordning (EU)

Invantar beslut

Partnerskapsdverenskommelsen
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Partnerskapsoverenskommel sen tecknas mellan EU-kommissionen och varje medlemsstat. |
partnerskapsoverenskommelsen motiveras valet av politiska och specifika mal for respektive EU-fond.

Invantar godkénnande fran EU-kommissionen.

Operativa programmen

Regionalfondsprogrammen ska bidratill investeringar i regional tillvaxt och sysselséttning. De utgdr fran respektive
regions strategier och prioriteringar for hur regionen ska utvecklas.

De operativa programmen invantar beslut fran EU-kommissionen.

Svenska lagar och forordningar

Forordning om forvaltning av program for vissa EU-fonder
Invantar beslut

Lag (2007:459) om strukturfondspartnerskap

Ladda ner och |&s lagen om strukturfondspartnerskap, SFS (2014:479). Lank till annan webbplats, Oppnasi nytt
fonster.

Tillvaxtverkets foreskrifter

Invantar beslut

Tillvaxtverkets Allmanna villkor

Invantar beslut
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Planera

For att oka mojligheterna att nd goda resultat och for att férbereda er infoér ansékan behover ni
planera projektet val. Ni 6kar era chanser till stod om ni planerar ert projekt i linje med EU:s och
Tillvaxtverkets krav och kriterier. Hur ni organiserar ert projekt har stor betydelse for om ni nar era
mal och om verksamheten i projektet skapar langsiktiga effekter. Ert projekt maste passa in i det
program som ni lAmnar in er ansokan till.
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Testa er projektidé

Oavsett inriktning och storlek har alla projekt ndgot gemensamt: Alla borjar med en idé om att
astadkomma en forandring. Det kan vara nagot som saknas helt, ett problem som behdéver l6sas
eller ndgot som behover utvecklas. Att testa sin idé ar forsta steget nar du ska planera en
ansokan!

Tillvaxtverket har tagit fram en mall som ni ska anvanda for att kort beskriva er projektidé. Mallen fungerar som ett
diskussionsunderlag infor ett méte med handlaggare, eller for att fa dterkoppling via e-post eller telefon. Mallen ar
aven en forberedelse infor de fragor som ni sedan ska besvarai Min anstkan om ni bestammer er for att soka medel ur
regionala utvecklingsfonden. Om ni inte har svar panagon fraga salamnar ni faltet tomt.

Med utgangspunkt i erasvar kommer en av Tillvaxtverkets handlaggare kunna ge er en forsta aterkoppling paer idé
och den information som ni behover for att taer idé vidare till en inskickad ansokan. Tillvaxtverkts aterkoppling pa en
tidig projektidé & inte det samma som att fa ett forhandsbesked om stod.

Innan ni borjar bor ni ha:

* Last igenom den utlysning som ni planerar soka stéd inom och i férekommande fall information om
statsstod.

* Last igenom avsnittet Planera med tillhérande undersidor i EU-handboken, dér ni bland annat hittar
information om hallbarhet och férandringsteori.

* Tagit en férsta kontakt med kontaktperson for Regionalt utvecklingsansvarig i er region for att stamma av
projektidén

Fyll i mallen och skicka med e-post till kontoret i den region ni avser att soka fran.
Lank till Mall fér beskrivning och projektidé.
E-postadresser till respektive kontor.
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Planera ert projekt

For att skapa s& bra forutsattningar for projektet som majligt ska ni anvanda er av forandringsteori,
tydligt inkludera hallbarhet och gdra en plan for utvardering nar ni planerar ert projekts aktiviteter
och genomforande. Pa sa satt skapar ni de ratta forutsattningarna for att kunna soka stod for ert
Regionalfondsprojekt.

| er planering behtver ni ta hansyn badetill de krav som beskrivsi utlysningen och till de som beskrivs under krav pa
projektet. Ni behover sakerstalla att er organisation kan soka EU-stod och lever upp till de krav som stélls pa er som
ansoker.

Vilken projekttyp ni valjer styr hur er ansokan behover se ut, vilket ni kan 1&sa om under Sérskilda krav for vissatyper
av projekt. Ar ni fleraaktorer som planerar ett projekt tillsammans behdver ni 1asa péom hur projekt med flera
partners fungerar. Detsamma géller &ven om ni exempelvis planerar for en férstudie, eller om ert projekt bidrar till
genomforandet av OstersGstrategin.

L&s mer om:

* FOrandringsteori
« Hallbarhetsanalys
* Planera for utvardering
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Forandringsteori i projektet

En forandringsteori beskriver hur olika handelser i ett projekt formodas hanga samman, fran
utmaningar till aktiviteter och aktiviteternas resultat. Genom att ta fram en férandringsteori for ert
projekt blir det lattare for er sjalva att beskriva vad ni vill géra, varfor ni vill géra det och vad det
leder till.

Varfor forandringsteori?

Forandringsteorin hjalper er att planera ert projekt. Forandringsteorin &r en logisk karta dver projektets
upplagg, som visar hur projektets olika delar forhaller sig till varandra och till projektets mal.
Forandringsteorin hjalper er i genomférandet av ert projekt, da ni ska kunna visa vilka resultat som ert

projekt bidrar till. Min ansdkan ar uppbyggd for att stddja er beskrivning av ert projekts férandringsteori.

Hur planerar ni med foérandringsteori?

Forandringsteorin tar sin borjan i en samhallsutmaning — ni ser en utmaning och har en idé om hur ni vill bidratill
forandring.

1. | forstasteget i forandringsteorin beskriver ni hur er projektidé kopplar till utmaningen. Utlysningen
innehdller information om vilka samhallsutmaningar som Regionalfonden och Fonden for en réttvis
omstéallning jobbar for att forandra och er beskrivning ska kopplatill utlysningensinnehdll. | forsta steget
behover ni dven klargora vilken eller vilka malgrupper ni har.

2. Andra steget handlar om de aktiviteter som ni vill genomfora. Aktiviteter skaledatill de férandringar ni vill

uppna med ert projekt. Dessa forandringar ska uppstai den eller de malgrupper ni fokuserar i er projektidé.

3. | tredje steget ska ni beskriva resultat pa kort sikt. Med resultat pa kort sikt avser vi de forandringar som
sker i malgruppen/malgruppernai samband med att aktiviteterna genomfors. Resultat pa kort sikt handlar
om att férandra formagor i malgruppen/malgrupperna, det vill sdga ge malgruppen tillgang till en ny, eller
forandra en befintlig, resurs.

4. | fjarde steget ska ni beskriva resultat pa medellang sikt. Med resultat pa medellang sikt avser vi vad
malgruppen/malgrupperna gor med hjélp av deras nyaeller forandrade resurs. Resultat pa medellang sikt
handlar om att férandra vad malgruppen/magrupperna gor med hjalp av eller tack vare den nyaresursen
eller forandrade resursen.

5. Femte steget handlar om effekter palang sikt. Effekter palang sikt handlar om de férandringar som sker i
samhallet nér malgrupperna borjar gora det som ni efterstravar med er projektidé. Det vill sdga den effekt
era aktiviteter far pa samhallsutmaningen ni kopplar er projektidé till.

Fragor att tai beaktande under er planering
For att kommaigang med att ta fram en forandringsteori kan ni ta hjalp av de hér fragorna:

* Hjélper aktiviteternaer att |6sa de utmaningar ni ser?

 Har ni med rétt aktorer i projektet?

« Har magruppen/-erna formaga att 16sa projektets utmaningar?

« Saknar ni ndgon aktivitet eller nagon aktor?

« Leder aktiviteternani planerar att goratill forandringar hos malgruppen?

« Leder aktiviteternani planerar att goratill de resultat och effekter ni vill uppnd?

70



Hallbarhetsanalys

Alla projekt i programperioden 2021-2027 ska integrera hallbarhet och koppla an till de globala
malen i Agenda 2030. Tillvaxtverket staller krav pa att hallbarhet integreras i planering,
genomforande och uppfdljning och att ni gor en hallbarhetsanalys infor er ansokan. Att projektet
arbetar med hallbarhet &r med andra ord en forutsattning for att kunna beviljas stod.

Vad ar hallbarhet?

Tillvaxtverket definierar hdllbarhet utifran tre komponenter:

« ekologisk hallbarhet
« social hdllbarhet
* ekonomisk héllbarhet

Nér de tre komponenternainkluderas samtidigt sa samspelar och stodjer de varandra, vilket bidrar till hallbar
utveckling.

| Regionalfonden och Fonden for en réttvis omstallning anvands hallbarhet som ett paraply for de 6vergripande
principer (EU 2021/1060, kap 2, art 9) som ska efterlevas: jamstaldhet, likabehandling, icke-diskriminering och
miljo.

Agenda 2030 i Regionalfonden och Fonden for en rattvis omstallning

Allaprojekt skakopplaan till de globalamalen i Agenda 2030. | Min anstkan kommer ni att behova specificera vilka
mal ert projekt forvantas bidratill, pa vilket sitt samt eventuella malkonflikter. Det framgar i utlysningen vilka mal
som projektet forvantas bidratill.

Att genomfora en hallbarhetsanalys

| Min ansdkan ska ni besvarafragor om hur ert projekt forhaller sig till och integrerar hdllbarhet. Fragorna &r
utvecklade utifrén de krav pa hdllbarhet som stéllsi forordningstexter. Att gora en hdllbarhetsanalysinnan ni gor er
ansokan & en forutséttning for att kunna ge svar pa de fragor som stélls. Hallbarhetsanalysen bygger pade
grundldggande hdlIbarhetskraven samt kvalitetskriteriet Hallbar férandring, och hur val ni lever upp till kraven och
kriteriet bedoms utifran era motiveringar och svar.

Hallbarhetstrappan ar Tillvaxtverkets verktyg for att forklara pa vilka nivaer projekt skaforhdllasig till och integrera
hallbarhet. Hallbarhetstrappan hjéper er nér ni skatafram er hallbarhetsanalys och bygger patre steg som foljs av
varandra:

« Grundlaggande niva
« Hallbarhetspaverkan
* Forvantade samhéall seffekter

tabell som beskriver underlag for hallbarhetsanalys

Underlag for att genomfora en hallbarhetsanalys infor ansokan
Grundlaggande niva

« Hur projektets malgrupp ser ut utifran ett jamstalldhets- och mangfal dsperspektiv.

* Hur ni i projektorganisationen ska arbeta for en inkluderande kultur for likvardiga majligheter att paverka
projektets inriktning och resultat.

« Vilken kompetensi hallbarhet som finns i organisationen, eller som avses rekryterastill organisationen.

« Att ni har genomfort en klimatsakring av investeringar i infrastruktur som har en férvantad livslangd pa
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minst fem ar.
« Att ni kommer att samlain konsuppdelad statistik for de deltagare som far stod i ert projekt
* Att ni kommer tahénsyn till eragéllande riktlinjer och policiesi ert projekt.

Bedomningsexempel hallbarhetspaverkan

Arbetspaketet Kompetenssttd till foretag och organisationer genom utbildning, coachning och resurspersoner riskerar
att orsaka negativ paverkan pa mal 12 Hallbar konsumtion och produktion samt mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt. Detta kan ske om insatsen leder till kommersialisering och uppskalning av miljtbel astande
produkter och tjanster. Detta férvantas forhindras genom att inriktningen av kompetensstéden skaliggai linje med
hallbar utveckling.

Arbetspaketet Utvecklad innovationsstodstruktur for cirkuldr ekonomi riskerar att orsaka negativ paverkan pAma 13
Bekampa klimatforandringarna pa grund av planerade transatlantiska resor for inspiration och erfarenhetsutbyte. Efter
overvagningar kommer denna del av arbetspaketet genomforas digitalt for att minska den direkta negativa paverkan.

exempel positiv paverkan

gam%oel padlobalamal och delmal som kan paverkas positivt av aktiviteter som finansieras av Reqmn@lfonden
Hallbar energi for alla Insatser fOr industriell omstalIning genom hal

produktion kan fa en positiv paverkan pa ma 7 Hallbar
energi for alla. Detta framfor alt genom investeringar i
energieffektivitet och nya energisnda
produktionsprocesser, som bidrar till minskad
energiforbrukning inom industriell produktion (delmal 7.

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt F%sﬂsa for industriell omstéllning genom hallbar
produktion forvantas ha en positiv paverkan pd mal 8
Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt. Detta
framfor allt genom investeringar i implementering och
uppskalning av resurssndla produktionsprocesser, som
bidrar till minskad resursanvandning i industrin (delmal 8.
4). Insatser som framjar cirkuldr ekonomi foérvantas haen
positiv paverkan pamal 8 Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt. Detta framfor alt genom att
kretsloppstank och affarsmodeller bidrar till att forbéttra
resurseffektiviteten inom konsumtion och produktion

Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastrukturg%(?lsrnrﬂg%r%é hallbara transportl Gsningar for sdvél tunga
och |angvéaga transporter som passagerartrafik (delmal 9.1

Mal 10: Minskad ojamlikhet ‘?ll“aé S'<31v4va|fardss%lttsnl ngar inom halsa och insatser
for att starka kvalitén pa varden forvantas gynna svagare
grupper i samhdllet (t.ex. aldre). Detta bidrar till social
inkludering (delmdl 10.2) och lika réttigheter (delmal 10.
3).

Malkonflikter

Alla aktiviteter som planeras skaledatill forandrade férmagor och beteenden [ankarlank], men kan ocksa ledatill
bieffekter. Da en aktivitet planeras & det viktigt att identifiera, synliggora, véardera och ta stéllning till dessa
bieffekter, framfor allt de negativa bieffekterna. | praktiken blir det en fraga om att hantera malkonflikter.

Genom att forstd makonflikter finns det potential till forbattring. Nar malkonflikter synliggors skapas majligheter till
att hantera dem. Identifieringen kan ocksa tydliggéra vem som har mandat att hantera dem. Det finns ett behov av att
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forstd och tai beaktande att framsteg inom Agendans mal och delmal i vissafall kan motverka varandra. Delsinom

varje enskilt mal, dels mellan malen.

exempel negativ paverkan

'\E/lxalgam%oel paglobalamal och delmal som riskerar paverkas negativt av aktiviteter som finansieras av Regionalfonden

- Hallbar energi for alla

M4l 11: Hallbara stader och samhallen

Mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald

Implementering och uppskalning av ny teknik kani sig
varamycket energikrdvande. Det &r darfor viktigt att gora
en beddmning av i vilken man som satsningar bidrar till
att energiforbrukningen pa kort sikt okar. Det kan fa
negativ paverkan pa att 6ka andelen fornybar energi i

%%%‘%'%‘.J%%.&% isering av vard forvantas haen

positiv paverkan pamal 11, safinns det en risk att
utveckling av Life Science sektorn i storre bemérkel se
kommer ha en negativ paverkan pa sammamal. Det
handlar om anvandning av energi, engangsmaterial och
kemikalier, i samband med att antal patienter blir storre.
Att minska staders miljopaverkan kan komma att paverkas

Ot R D stri kan ledatill okad efterfragan

pafornybar elproduktion, energilagring och nétutbyggnad
vilket i sig har paverkan pa ekosystem och biologisk
mangfald. Efterfragan pafornybar energi kan ge
exploateringar med hdg miljopaverkan som kan gora att
naturlandskapet blir mer fragmenterat. Detta gor det
svérare for arter att forflyttasig och bevaras. Insatser for
intelligent och hdllbar industri kan &ven ha negativ
paverkan pa att skydda den biologiska mangfalden och
naturliga livsmiljoer. (delmdl 15.5) Satsningar for
intelligent och hdllbar industri leder ocksatill ckad
efterfrégan pa biomassa. Ett intensivt brukande och
monokulturer riskerar skada den biologiska mangfalden
med en rad risker som fdljd.
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Planera for utvardering

For att ni ska kunna visa vad projektet ger for resultat och for att kunna rapportera till Tillvaxtverket
om projektet behover ni samla in information som visar vad ni gor i projektet. Har ar
forandringsteorin till stor hjalp!

Planera for att visa resultat

Forandringsteorin talar om for er vilken information som &r intressant att samlain under projektets genomforande.
Genom att ni vet det blir er planering for uppfoljning och utvardering mer tréffsaker — ni vet vilken information ni ska
fréga efter och kan anpassa er dérefter.

Allaprojekt ska arbeta med uppfoljning. Det innebér att ni ska samlain information for att kunna rapporteratill
Tillvaxtverket. Utover det ska alla projekt som har en totalbudget pa 12 miljoner kronor eller mer utvéarderasi enlighet
med Tillvaxtverkets anvisningar.

Det &r viktigt att kraven pa Uppfdljning och utvardering finns med er i er planering, sd att ni sakerstaller att ni har
resurser for att kunna utvérdera projektet.

A



Planera er budget

| planeringsfasen infor ansbkan om stdd ska ni géra en detaljerad planeringsbudget.
Planeringsbudgeten ligger till grund for vilket belopp ni kan ansdéka om EU-stdd for.

Planera er kostnadsbudget

Projektets budget ska baseras pa de kostnader och intéakter som uppstar vid genomférande av arbetspaket

och aktiviteter.

En bra budget férutsétter darfor val genomtankta och beskrivna arbetspaket och aktiviteter. Involveragéarnaen
ekonom i projektets budgetarbete pa ett tidigt stadium. Budgeten ska laggas upp enligt nagot av alternativen som finns
angivnanedan. N&r ni har gjort er kosthadsbudget ska ni &en planera er finansi eringsbudget.

En realistisk och kostnadseffektiv budget

Det &r viktigt att er budget &r realistisk och att ni berdknar kostnaderna med hansyn till kravet pa kostnadseffektivitet i
projekten.

Tank pa att specificera de kostnader som ingar i budgeten och som ska upphandlas i den obligatoriska
bilagan, Preliminar upphandlingsplan. Den prelimindra upphandlingsplanen ska lamnas in oavsett om ni

lyder under nagon upphandlingslag eller inte.

Innan ni planerar er budget behdver ni tadel av de regler som gédller for stodberéttigande kostnader. | avsnittet om
stodberattigande kostnader framgar till exempel vilken typ av kostnader som ryms under respektive kostnadsslag och
regler for stodberéttigande. Det &r viktigt att ni 1aser det avsnittet redan i den har fasen for att ha en forstaelse och
kunna planera budgeten utifran de regler som géller.

Innehdllet i varje kostnadsslag i budgeten ska specificerasi er ansokan om stod. Det galler sarskilt om ni ska anvéanda
alternativet faktiska kostnader, som beskrivs langre ned.

Hur ni fyller i budgeten framgar Safyller ni i ansdkan om stod.

Tre olika satta att budgetera kostnader

Det finns tre olika satt att budgetera kostnader. Vilken av modellerna ni ska anvanda avgors av typen av

projekt och hur stor andel av budgeten som utgérs av kostnader for egen personal respektive inkdp:

1. Schablon pa upp till 40 procent
2. Faktiska kostnader
3. Klumpsumma

Schablon pa upp till 40 procent i de flesta fall
Kostnadsdelen av budgeten i ans6kan om stod ska besta av tre delar:

« Loner, inklusive eventuella projektrel aterade |6nepaslag. | samband med anstkan om utbetal ning kommer
manadsl 6n att raknas om till en enhetskostnad per timme. Den ska sedan multipliceras med antal et timmar
varje person har arbetat i projektet.

« Schablon for |6nebikostnader. Det vill sdga arbetsgivaravgifter, semestertillégg, kollektivavtalade
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pensionspremier och liknande. Ni ska ange |6nebikostnaderna som en procentsats (en schablon) palénerna.
Procentsatsen ska varai enlighet med arbetsgivarens sedvanliga praxis for kostnhadsredovisning.

» Schablon pa upp till 40 procent. Schablonen 14ggs pa summan av |6nerna och |6nebikostnaderna.
Schablonen &r i stéllet for att redovisa faktiska kostnader for annat &n personalen. Det innebér att inga
fakturor och ingen projektbokforing behover redovisastill Tillvaxtverket i sasmband med anstkningar om
utbetalning under projektperioden.

En organisation réknar med att |6nerna for egen personal kommer att vara sammanlagt 4 miljoner kronor under
projektperioden. Organisationens |6nebikostnader enligt organisationens egen redovisningspraxis & 50 procent pa
|6nerna. Organisationen bedomer att man kommer att gorarelativt fainkop i projektet och valjer darfor ett paslag med
35 procent. Trots att det ar tillatet att valja upp till 40 procent.

Summan av |16ner och |6nebikostnader blir i exemplet 4 000 000 + (0,50 x 4 000 000) = 6 000 000 kronor.

Schablonpaslaget med 35 procent blir 0,35 x 6 000 000 = 2 100 000. Den totala kostnadsbudgeten blir da 6 000 000 +
2 100 000 = 8 100 000 kronor.

Bidrag i annat &n pengar och/eller projektintakter kan ocksa finnasi budgeten.

Faktiska kostnader for ink6p ska anvandas i vissa fall

Ni ska budgetera och redovisaloner och |onebikostnader pa samma sétt oavsett hur ni redovisar inkdpen i projektet.
Att redovisa de faktiska kostnaderna for inkdp medfér okad administration och tidsdtgang for bade projektet och
Tillvéxtverket i sasmband med anstkningar om utbetalning. Dennatyp av budget bér darfér undvikas fér andra projekt
an de som omfattas av reglerna for statligt stod.

* Projekt som soker statligt stod enligt artikel 107.1 i EU-fordraget ska redovisa faktiska kostnader. Om
projektet kommer att omfattas av regler om statligt stéd som gor att vissa kostnader maste framga separat.
Det handlar i safall om regler som har sin grund i EU:s allméanna gruppundantagsforordning. Detta géller
ocksa om en partner i ett projekt med flera projektpartner omfattas av reglerna for statligt stod.

» Om summan av |6ner och |6nebikostnader utgor sa liten andel av projektets kostnadsbudget att schablonen
paupp till 40 procent leder till orimligt |8g kostnadstackning. Sa kan till exempel varafallet om
investeringar eller storainkop av externatjanster &r en planerad del av projektets verksamhet.

» Om ni bedémer risken som mycket stor att ni under projektets gang kommer att behtva byta fran egen
personal till inkop av externatjanster. Det gar inte att byta redovisningsmodell under ett pdgaende projekt.

Om projektet anvander faktiska kostnader kan foljande kostnadsslag forekomma i kostnadsbudgeten,

utdver l6ner och I6nebikostnader:

* Externatjanster
* Resor och logi

* Investeringar, materiel och lokaler

« Schablon for indirekta kostnader. Schablonen far vara upp till 25 procent for universitet, hogskolor och
forskningsinstitut. For 6vriga organisationer far den varaupp till 15 procent. Schablonen for indirekta
kostnader |&ggs pa summan av |6nerna och |6nebikostnaderna. K ostnader som omfattas av schablonen for
indirekta kostnader &r inte stodberéttigande i nagot annat kostnadsslag.

Sokande ar ett universitet vars lénekostnader i projektet beraknas uppga till 2 000 000 kronor.
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Schablonen for lonebikostnader enligt universitets egen redovisningspraxis ar 54 procent pa lénerna.

Lonebikostnaderna blir d& 2 000 000 x 0,54 = 1 080 000 kronor.

De indirekta kostnaderna blir med schablonen 25 procent

2 000 000 + 1 080 000 = 3 080 000 x 0,25 = 770 000 kronor
Bidrag i annat &n pengar och/eller projektintakter kan ocksa finnasi budgeten.

Klumpsumma for de flesta projekt med budget under 1 860 000 kronor

Projekt med en budget under 1 860 000 kronor far anvanda faktiska kostnader endast om projektet har indag av
statsstod enligt EU:s allménna gruppundantagsforordning. Beloppsgréansen baseras pa en EU-regel med gransen 200
000 euro. Tillvaxtverket skatills vidare enligt en svensk regel anvénda val utakursen 9,30 kronor per euro i samband
med budgetering i Regionalfonden och Fonden fér en réttvis omstéllning.

Forstudier far ha en kostnadsbudget pa hogst 1 860 000 kronor. Ni kan utforma budgeten for forstudien
antingen med schablonen pa upp till 40 procent eller med faktiska kostnader. Vilket alternativ ni ska valja

beror pa andelen planerade inkép av den totala kostnadsbudgeten.

Se beskrivningarna ovan av de tva satten att utforma en budget. Om Tillvaxtverket godkanner budgeten
kommer Tillvaxtverket att faststélla den som en klumpsumma. Detaljerad planeringsbudget ska alltid

bifogas.

Se mer information om klumpsumma pa sidan Sarskilda villkor for vissa typer av projekt.

Andra projekt an forstudier med en kostnadsbudget pa htgst 1 860 000 kronor far anvanda antingen en budgetbaserad
klumpsumma eller schablonen pa upp till 40 procent. Budget med faktiska kostnader far endast forekomma om
projektet har indag av statligt stéd enligt EU:s allménna gruppundantagsférordning. Se ovan for beskrivning av
schablonen pa upp till 40 procent respektive klumpsumma.

Ni skriver in klumpsummebel oppet som enda kostnadspost i Min anstkan. Den detaljerade planeringsbudgeten som
visar hur ni kommit fram till klumpsumman bifogas ansokan.

Har ni frégor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.
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Planera er finansieringsbudget

Ett projekt kan inte fa hela sin finansiering fran ett EU-program. For att ert projekt ska kunna
beviljas EU-medel kravs det en viss andel nationell medfinansiering.

Olika typer av medfinansiering
Medfinansieringen kan delas upp pa féljande typer vilket ska framga av er finansieringsbudget:

« Offentlig kontant medfinansiering.
* Privat kontant medfinansiering.

* Offentliga bidrag i annat an pengar.
* Privatabidrag i annat an pengar.

Det &r viktigt att ni har sakerstallt med eraolika finansidrer att ni kommer att fain de belopp for medfinansiering som
ni 1&gger in i finansieringsbudgeten.

Innan ni planerar er finansiering behtver ni ocksatadel av regler som géller for medfinansiering. Det finnstill
exempel krav pa hur stor den nationella medfinansieringen ska vara. Den finansieringsbudget som ni |amnar in ska
foljade hér reglerna.

Varje medfinansiar och respektive belopp ska specificeras under respektive huvudtyp av medfinansiering i

er ansokan om stod.

Nationell medfinansiering

Medfinansiering i ert projekt kan komma fran offentliga och/eller privata aktorer och bestd av kontanta medel eller
bidrag i annat &n pengar. Planerade intdkter ska hanteras som intdkt i budgeten.

En medfinansiar kan normalt sett inte vara leverantor till projektet. Detta beror pa att en medfinansiar troligen har en
sadan kdnnedom om projektet att det kan ge fordel gentemot konkurrerande leverantérer vid en upphandling. Ett
sadant uppléagg stéller storakrav pa upphandlande enhet som maste visa att medfinansi&ren/leverantoren inte far en
otillbdrlig konkurrensfordel genom sin tidigare kdnnedom om projektet.

Det & den upphandlande enheten som ansvarar for att upphandlingsprincipernafoljs. Det innebér att man aktivt maste
vidta &tgarder for att neutralisera medfinansiarens fordel.

Det finns inget forbud mot att en medfinansiar &ven & leverantér men i praktiken & det nastan omgjligt att vidta
tillrackliga atgarder. Om en upphandlande myndighet visar pa sddana aktiva atgarder sker en bedémning fran fall till
fall om det var tillrackligt.

Nar en person har motstdende intressen i en situation uppstar en intressekonflikt. Ett exempel kan vara att man &r
partisk i en sakfréga, slakt med ndgon som berdrs av ett beslut eller haft en tidigare anstéllning eller ett uppdrag som
kan paverka situationen.

Offentlig medfinansiering

Offentlig medfinansiering innebér att projektet delfinansieras med kontanta medel eller bidrag i annat &n pengar fran
en offentlig organisation eller offentligréttsligt organ panationell, regional eller lokal niva.

Privat medfinansiering

Privat medfinansiering innebar att projektet delfinansieras med kontanta medel eller bidrag i annat &n pengar fran
privata aktorer.
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Bidrag i annat an pengar

Med bidrag i annat &n pengar menas att projektet tillfors ett varde (g kontanta medel) fran nagon annan aktor an
projektagaren. Bidraget kan komma fran offentliga eller privata aktorer.

Det kan till exempel vara:

* Varor

* Tjanster (till exempel arbetstid)
* Mark och fastigheter

* Bygg- och anléggningsarbeten

Bidrag i annat &n pengar far hogst uppgatill 50 procent av den totala nationella medfinansieringen. Det vill sga minst
halften av medfinansieringen ska bestd av kontanta medel.

Bidrag i annat &n pengar ar bade en form av finansiering och en kostnad i projektets budget. Om bidrag i annat an
pengar férekommer i projektet skani registrera det som finansiering i budgetdelen av e-tjansten Min ansdkan. Det
kommer da automatiskt med bland budgetens kostnader.

Berédkna vardet av bidrag i annat 4n pengar

For att arbetad tid ska kunnaraknas som bidrag i annat an pengar ska det tydligt tillféra projektet nagot.
Medfinansidren ska aktivt bidratill projektets genomforande. Ett aktivt bidrag kan till exempel vara ett arbete som
projektet annars hade varit tvungna att képa in som en tjanst till projektet.

Arbetad tid som ska utféras av projektégarens egen personal eller av personal hos en projektpartner skainte redovisas
som bidrag i annat &n pengar. Den ska redovisas som kontant medfinansiering och i kostnadsslaget personal.

Ett passivt deltagande i projektets verksamhet, alternativt passivt mottagande av projektets tjanster, godkanns inte som
bidrag i annat an pengar. Exempel pa passivt deltagande &r deltagande pa seminarier och i workshops.
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Det har kan ni fa stod for

Det har avsnittet beskriver vilka kostnader ni kan fa stod for i ert projekt. Ni behover folja
Tillvaxtverkets grundlaggande krav pa kostnader for att de ska vara stodberattigande. Avsnittet
ger ocksa exempel pa kostnader som inte ar stodberattigande.

Grundlaggande krav for stodberattigande kostnader

Ni far bara stod for kostnader som &r stodberéattigande.

Tillvaxtverket provar om en kostnad ar stédberattigande i samband med granskningen av er ansékan om
utbetalning. Oavsett vilken typ av budget och kostnadsredovisning ett projekt anvander géaller att kostnader

endast ar stbdberattigande om de:

» Har uppkommit fér att genomfora projektet

« Ar skdliga

 Har uppkommit under den projektperiod som &r faststalld i ert beslut om stéd, varor och tjénster skavara
levererade

« Ar forenliga med EU-réttsliga och nationella bestammel ser

 Uppfyller de villkor som angesi ert beslut om stéd

For alla projekt galler att kontant medfinansiering och eventuella projektintakter ska vara sarredovisade i
bokforingen. For projekt som fatt beslut om att redovisa faktiska kostnader for inkop ar det dessutom krav

pa att kostnaderna:

» Kan styrkas av er som projektagare genom fakturakopior, bokforingsunderlag eller andra handlingar som har
bokfortsi enlighet med god redovisningssed

» Ar betalda och bokférdainom projektperioden

» Ska sérredovisasi bokforingen

Sarredovisning innebdr att allatransaktioner som tillhdr projektet ska kunna utldsas direkt ur redovisningen, oavsett
om nagon annan verksamhet pagdr samtidigt eller inte. Sarredovisningen ska sakerstéllas antingen genom att ni
anvander en sérskild redovisningskod i bokforingen eller genom att ni har ett helt separat bokfdringssystem for
projektet. | projekt med flera projektpartner ska sarredovisningen ske hos varje part som deltar i projektet.

Kravet pasarredovisning galler inte for enhetskostnader, klumpsummor eller schabloner. Medfinansiering och
eventuella projektintdkter ska ni daremot alltid sérredovisa.

En kostnad &r inte stodberéttigande om den har ingatt i nagot annat EU-projekt eller finansierats genom nagot annat
offentligt stod.

Stodberattigande kostnader ska ocksa

* Préglas av kostnadseffektivitet
* Folja gdllande upphandlings- eller inkdpsregler
* Foljareglerna om informationsskyldighet
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Kostnadseffektivitet

Allakostnader i ett EU-projekt ska préaglas av kostnadseffektivitet. Det innebar att alla kostnader ska utga fran
principerna om sund ekonomisk forvaltning, som bygger pa begreppen sparsamhet, effektivitet och &ndamalsenlighet.

« | praktiken betyder det att kostnader som framstar som oskéaligainte & stodberattigande, varken helt eller
delvis

L&s mer om kostnadseffektivitet.
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Kostnader som ar stodberattigande for alla typer av projekt

Har samlas information om de kostnader som ar stodberattigande for alla typer av projekt.

Loner
Kostnader for I6ner &r stodberattigande om:

« De har uppstatt genom arbete i projektet

« Det finns anstallningsavtal och arbetsbeskrivning for den som far 16n

« Ni som projektagare inte har tagit emot stod for |6nekostnaderna fran annat hall, till exempel genom
|6nebidrag eller anstallningsstod

Nér ni gor budgeten i ansdkan om stéd ska ni uppskatta vad de faktiska |onekostnaderna kommer att bli under hela
projektperioden. Inklusive férvantade |6nedkningar. Uppge forvantade |6nekostnader per yrkeskategori eller roll hos
den projektpersonal ni anser behdvs for att genomfora projektet.

| samband med ansokningar om utbetalning ska ni uppge varje persons ordinarie manadslon for heltidsarbete forsta
manaden personen arbetar i projektet. Tillvaxtverket kommer att anvanda den manadsl 6nen for berakning av en
enhetskostnad per timme med hjép av foljande formel:

* Ordinarie manadslon x 12/ 1 720 timmar = enhetskostnad per timme

Arsarbetstiden 1 720 timmar &r ett EU-genomsnitt och avser nettoarbetstid for en heltids anstélld person. Det vill siga
exklusive semester och helgdagar. Tillvaxtverket kommer att anvandaden for al projektpersonal.

Enhetskostnaden for |6n anvands sedan hela projektperioden, men Tillvaxtverket kommer att rékna upp den var tolfte
manad med en procentsats som baseras pa allman |onestatistik fran Statistiska centralbyran (SCB). Tillsvidare
kommer den arliga upprékningen att vara 2,4 procent.

| den ordinarie manadsl6nen far inréknas eventuella projektrel aterade tilldgg och eventuel It |6nevaxlat bel opp,
exklusive eventuella formansvarden. Sa kallad [6nevéxling innebér att en projektmedarbetare har valt att véxla en del
av sin manads 6n exempelvis mot en premie for privat tjanstepensionsforsakring. Ni som projektagare kan da redovisa
bade den bruttolon som betalas ut till medarbetaren och den del som tecknas upp som privat tjanstepension som en
stodberéttigande del av manadsionen. Ett avtal om |6nevéaxling mellan projektagare och den anstéllde ska finnas.

Tillfalliga avdrag pa grund av foraldraledighet, sukdom eller liknande skainte paverka den ordinarie manadsl6n som
Tillvéxtverket 1agger till grund for |6neberdkningen i projektet.

Exempel paloneberédkning vid ansdkan om utbetalning

Annahar 40 000 kronor for heltidsarbete i grundlon per manad plus ett projektledartillagg pa 5 000 kronor per manad
for det aktuella projektet. Forsta manaden i projektet var hon foraldraledig nagra dagar och fick darfér ut en bruttol6n
pa 42 000 kronor. Ni skatrots det uppge 45 000 kronor som ordinarie manadslon for Anna. Férsta manaden ska ni
bifoga Annas |6nespecifikation for att styrka kostnaden.

Enhetskostnaden per timme for Annablir 45000 x 12/ 1 720 = 313,95 kronor.

Krav pa tidredovisning

Enhetskostnaden per timme ska multipliceras med antalet timmar som personen har arbetat i projektet. Det maste
déarfér finnas en tidredovisning som dag for dag verifierar antal arbetade timmar.

» Tidredovisningen skatécka 100 procent av den anstélldes arbetstid, det vill sdga @ventidi den ordinarie
verksamheten eller i andra EU-projekt.
« Allatimmar som &r semester, sjukdom eller annan franvaro ska redovisas pa ordinarie verksamhet.
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Om ni har ett eget tidredovisningssystem som visar motsvarande uppgifter som i tidredovisningsmallen kan ni
anvanda ett utdrag ur det systemet. Om tid attesteras av chef behover inte personen som utfort tiden i projektet intyga
utdragets riktighet.

Né&r ni ansdker om utbetalning ska ni bifoga den obligatoriska bilagan Personal kostnadssammanstallning. Den ger en
Overblick av l6nekostnaderna fér den period som anstkan avser samt hjél per till med berékningar av schabloner som
baseras pa |6nekostnaderna. Mallen har en separat flik med anvisningar om hur den skafyllasi.

Timanstalld personal

For personal som &r timanstalld utgor timldnen inklusive semesterséttning den stodberéttigande |6nekostnaden per
timme. Timkostnaden réknas om till manadsl6n baserad pa heltidstjanst. Manadslnen ligger sedan till grund for
utrékning i personal kostnadssammanstallningen.

Allatimanstéllda skatidsredovisa sin arbetstid dag for dag.

David var timanstalld i projektet 31 timmar under oktober. Hans timlon var 220 kronor inklusive semestererséttning.

Den stédberéttigande |6nekostnaden for David i oktober blir 220 x 1720/12 = 31 533 kronor. |
personal kostnadssammanstal | ningen redovisas 31 533 kronor i manadslén.

31 timmar x 220 kronor per timme = 6 820 kronor réknas automatiskt fram

Traktamente och resekostnader ar inte 16n

Traktamente och resekostnader ska ni inte budgetera som 16n. Aven om dei er bokféring finns bland
personakostnaderna. Projekt som redovisar faktiska kostnader ska redovisa traktamenten och resekostnader i
kostnadsslaget Resor och logi. For dvriga projekt faller traktamenten och resekostnader in under schablonen pa upp
till 40 procent eller klumpsumman.

Schablon for [6nebikostnader

L 6nebikostnader ska ni ange som en procentsats och redovisai kostnadsslaget Schablon for [6nebikostnader.
Procentsatsen ska motsvara organisationens sedvanliga praxis for kostnadsredovisning. Schablonen far innefatta

* Lagstadgade arbetsgivaravgifter

» Semestertill&gg

« Avtalade pensioner och sérskild |6neskatt pa dessa
» Medlemsavgifter till arbetsgivarorganisationer

* Avtalsforsakringar for hela arbetsmarknaden

Schablonen far inte innefatta interna paslag mellan exempelvis olika delar av ett universitet eller mellan foretag i en
koncern.

Tillvéxtverket beslutar om en procentsats for varje organisation inom ett projekt. Procentsatsen ska anvandas genom
hela projektperioden. Tillvaxtverket kan dock andra procentsatsen om det sker stora foréndringar av de lagstadgade
arbetsgivaravgifterna.

Schablon pa upp till 40 procent

Om ert projekt inte uppfyller nagot av kriterierna for att fa anvanda faktiska kostnader ska ni anvéanda en schablon pa
upp till 40 procent for 6vriga stodberéattigande projektkostnader. Det géller bade i budgeten nér ni ansoker om stod och
i ansbkningar om utbetalning i Min ansdkan.

Schablonen &r i stéllet for att redovisaindirekta kostnader och faktiska kostnader fér externa tjénster, resor och logi,
investeringar, materiel och lokaler. Ni véljer galv om ni vill anvanda den hogstatillatna nivan 40 procent. Eller en
l&gre procentsats. En l&gre niva an 40 procent kan till exempel vara aktuellt om nagon medfinansiar kraver det eller
om ni réknar med att harelativt |aga kostnader for annat an egen personal.
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Den procentsats som Tillvaxtverket faststéller i beslutet om stod kommer att gélla hela projektperioden. Det
stodberattigande beloppet kommer sedan att beréknas automatiskt. Baserat pa summan av |6nekostnader och
|6nebikostnader.

Exempel

Ett projekt som drivs av en kommun har for perioden januari - mars stodberéttigande |6nekostnader pa 200 000
kronor. Kommunens schablon for 16nebikostnader & 48 procent enligt egen redovisningspraxis.

Basen for schablonen pa upp till 40 procent blir darmed 200 000 + (200 000 x 0,48) = 296 000 kronor.

Om kommunen har valt den hogstatillatna nivan 40 procent for 6vriga kostnader blir de totala stodberéttigande
kostnaderna 296 000 + (296 000 x 0,40) = 414 400 kronor.

Projektintakter

Om ert projekt ger upphov till intékter under projektets gang ska ni redovisa intékternalopande. Med projektintakter
avsestill exempel intakter fran:

* Biljetter

* Forsdljning

* Deltagaravgifter

 Uthyrning

» Tjanster som projektet tillhandahaller

Om en intdkt har ett direkt samband med projektverksamheten ska ni reducera de stédberéttigande kostnaderna med
motsvarande summa.

N&r ni redovisar projektets intakter pa kostnadsslaget Projektintakter kommer de totala kostnaderna att reduceras med
summan for det kostnadsstéllet. Om intékten bara har ett visst samband med verksamheten ska ni berdkna intékten
med hjép av en lamplig férdelningsmodell.

Bidrag i annat an pengar

Offentliga eller privata bidrag i annat &n pengar raknas bara som stodberattigande kostnader om bidraget bestér i
tillhandahallande av:

» Varor

* Tjanster, till exempel arbetstid
* Mark och fastigheter

* Bygg- och anléggningsarbeten

Bidrag i annat &n pengar &r en kostnad i projektet, men betalas inte av er som projektagare. Kostnaden finnsi stéllet
redovisad hos nagon offentlig eller privat organisation som réknas som medfinansiar i projektet. Ett exempel kan vara
en kommun som bidrar till projektet genom att tillhandahalla lokaler for projektets verksamhet.

Kostnaden tas upp i projektets kostnadsbudget under offentliga eller privata bidrag i annat &n pengar och redovisas
samtidigt pa motsvarande stélle i finansieringsbudgeten.

Krav patidredovisning

Den som bidrar med arbetad tid skatidredovisa dag for dag. Av tidrapporten ska framga den huvudsakliga
arbetsuppgiften och antal arbetade timmar. Tidrapporten i original ska finnas tillganglig hos er som projektégare och
kunna uppvisas pa begéran fran Tillvaxtverket.

Né&r ni ansdker om utbetalning ska ni bifoga en ssmmanstallningsbilaga 6ver de personer som bidrar med arbetstid.
For varje person ska ni specificera huvudsaklig arbetsinsats och antal nedlagda timmar. Bilagan ska skrivas under av
behorig foretradare for medfinansiaren.
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Vardet for offentlig eller privat medfinansiering i form av arbetad tid

Vardet pa bidrag i annat an pengar far inte vara htgre an det som i allménhet accepteras pa marknaden, det vill siga
marknadsvardet. Vardet for arbetad tid for personal fran en medfinansiar som arbetar i projektet & bestamt till 409
kronor per arbetstimme. L 6nebikostnadspaslag och semesterersittning ingdr i bel oppet.

Beloppet & samma for all personal, oavsett vilken faktisk 16n personalen har. Medfinansiéren behover inte
projektbokfora de faktiska kostnaderna.

Om négot offentligt eller privat bidrag i annat &n pengar skulle falla bort, fastan det finns med i de utrékningar som
stér i er budget och i ert beslut, leder det till att ocksa stodbel oppet fran EU reduceras.

Personalen hos en offentlig aktdr som medfinansierar projektet via arbete har under perioden juli—september arbetat
138 timmar i projektet.

Den stodberéttigande offentliga medfinansieringen i annat an pengar for kvartal 3 blir da 138 timmar x 409 kronor per
timme = 56 442 kronor
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Kostnadsslag som enbart galler projekt som redovisar
faktiska kostnader for inkGp

Den har sidan samlar information om kostnadsslag som galler fér projekt som redovisar faktiska

kostnader for ink6p.

Externa tjanster
K6p av extern sakkunskap och andra externatjanster som behévs for att genomfora projektet &r stodberéttigande.

Tjanster som innefattasi schablonen for indirekta kostnader &r inte stodberéttigande.

Resor och logi
Foljande kostnader for projektpersonalens resor och logi ar stédberéttigande:

* Resor som exempelvis biljetter, rese- och bilforsakring, bransle, milerséttning, parkeringsavgifter och
vagtullar

» Maltider, om de inte tacks av traktamente

* Logi

* Visum

* Traktamenten

Konsulters kostnader for resor och logi ska budgeteras och redovisas i kostnadsslaget Externa tjanster.

Investeringar, materiel och lokaler

Investeringar och materiel

Kostnader for investeringar och materiel &r stodberattigande om de kops, hyrs eller |easas av projektet. Investeringar
som belastar projektet ska vara budgeterade och godkanda i beslutet om stod.

* Till investeringar réknas kostnader for inkdp av utrustning som ar avsedd for stadigvarande bruk. Att
uppforaeller kdpaen byggnad & ocksa en form av investering. En investering bor ha en beraknad
ekonomisk livslangd paminst 3 ar.

* Till kostnader for materiel réknas inkp av utrustning av karaktaren forbrukningsmateriel, till exempel
laboratoriekemikalier som behévs for projektaktiviteter.

Om utrustningen som ni leasar eller képer in kommer att ha ett varde nar projektet avslutas kan Tillvaxtverket besluta
att kostnaden bara &r stodberéttigande till en viss del.

Om ni sdljer utrustningen i samband med att projektet avslutas ska ni rékna av inkomsten fran projektets stod. Om ni
séljer eler for Gver utrustningen till en annan verksamhet under projektperioden maste ni redovisa det som en intakt i
projektet.

 Kostnader som omfattas av schablonen for indirekta kostnader ar inte stodberéttigande i kostnadsslaget
Investeringar, materiel och lokaler. Det géller till exempel kontorsutrustning for projektpersonal.

Lokaler

Hyrafor lokaler kan vara stodberéattigande som direkt kostnad. Kostnader for projektpersonalens kontor ska téckas av
schablonen fér indirekta kostnader och ar inte stodberéttigande i kostnadsslaget Investeringar, materiel och lokaler. Ni
kan darfor inte ta upp dessa som en direkt kostnad, &ven om separat fakturafinns. Det géller oavsett vem som ager
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lokalerna och var de ligger.

« Till lokaler réknas sadana lokaler som inte &r projektpersonal ens kontorslokaler men som behovs i
projektverksamheten. Exempel &r lokaler for laboratorie-, inkubator- eller testbaddsverksamhet.

Om det &r en extern lokal kan ni fa stod for hyra motsvarande den andel av lokalytan och den tid ni anvander lokalerna
enbart for att genomféra aktiviteter i projektet. Ni ska kunna visa antingen en separat faktura fér hyreskostnaden eller
en tydlig berdkningsmodell som visar hur stor andel av hyran som har direkt med era projektaktiviteter att géra.

Om det & enintern lokal sd skani haen tydlig berdkningsmodell som visar hur ni beréknat kostnaden och som hor till
de aktiviteter som genomfors inom projektet. Oavsett vilken hyra ni eventuellt skulle ta av andravid uthyrning av
lokalen sa & det endast den faktiskt havda kostnaden som kan vara stodberéttigande i projektet.

| ett projekt arbetar en projektledare, en projektekonom och fem forskare. Alla sju har kontor dér de utfor en del av
projektarbetet. Kontorslokalerna &r en indirekt kostnad och far darfor inte redovisas under nagot annat kostnadsslag an
schablonkostnader.

De fem forskarna anvénder dessutom ett laboratorium for att undersoka om en tidigare oprévad teknik kan anvandas
for att minska koldioxidutsléppen i regionen.

« Projektagaren kan visa att hyran for hela laboratoriet under november manad & 40 000 kronor.

» De fem forskarna anvénder 50 procent av laboratorieytan for projektaktiviteter i genomsnitt 50 procent av
tiden under november.

« Den stodberattigande kostnaden for externa lokaler i november blir da (40 000 kronor x 0,5) x 0,5 = 10 000
kronor.

Schablon for indirekta kostnader

Det finns tva schablonsatser for att berékna indirekta kostnader. De utgar fran vilken typ av organisation
projektpersonalen & anstalld hos. Bada forutsétter att ert projekt har stodberattigande personalkostnader.

Schablonen for indirekta kostnader &r

» Upp till 25 procent for universitet, hdégskolor och forskningsinstitut
» Upp till 15 procent for 6vriga organisationer.

Ni ska berakna schablonen for indirekta kostnader som ett paslag pa summan av de stodberéttigande kostnadernai
kostnadsslagen |6ner och schablon for 16nebikostnader.

Exempel

1. a) Ett universitet har under oktober—december haft stodberéttigande |Gnekostnader pa 1 000 000 kronor i ett
projekt. Universitetets schablon for [6nebikostnader & 52 procent enligt egen redovisningspraxis. De
stodberéttigande personal kostnaderna (16n plus |6nebikostnader blir da 1 000 000 + (1 000 000 x 0,52) = 1
520 000 kronor. De stédberéttigande indirekta kostnaderna blir 1 520 000 kronor x 0,25 = 380 000 kronor
om universitet valjer den hogstatillatna procentsatsen for indirekta kostnader.

1. b) En ekonomisk forening har april-juni haft stodberéttigande |6nekostnader pa 150 000 kronor i ett
projekt. Foreningens schablon for 16nebikostnader & 44 procent enligt egen redovisningspraxis. De
stodberéttigande personalkostnaderna (16n plus |6nebikostnader) blir da 150 000 + (150 000 x 0,44) = 216
000 kronor.

De stodberéttigande indirekta kostnaderna blir 216 000 kronor x 0,15 = 32 400 kronor om féreningen véljer den
hogsta till&tna procentsatsen for indirekta kostnader.
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Kostnader som i vissa fall ar stodberattigande

En del kostnader kan under vissa forutsattningar vara stédberéttigande, &ven om de normalt inte
ar det.

Meddela Tillvaxtverket redan nar ni anstker om stéd om ni tror att ni kommer att behdva redovisa kostnader for nagot
av foljande

» Begagnade inventarier

 Gavor

* Inkdp av fastighet med eller utan byggnad

» Moms, om projektets budget & 6ver 46,5 miljoner kronor
* Utbildning

Begagnade inventarier
Begagnade inventarier & sttdberéttigande om foljande tre villkor & uppfyllda:

1. Inget annat stdd for utrustningen har tagits emot

2. Utrustningens pris & marknadsmassigt

3. Utrustningen har de tekniska egenskaper som behtvs for projektet och uppfyller géllande normer och
standarder

Gavor

K ostnader for gavor & stodberattigande om gavan hdr samman med marknadsféring, kommunikation, reklam eller
information. Ni kan fa stod for gavor som kostar upp till 450 kronor.

InkOp av fastighet med eller utan byggnad
K6p av obebyggda och bebyggda fastigheter ar stodberattigande om:

 Kostnaderna utgor hogst 10 procent av de totala stédberéttigande kostnaderna

* Det finns en direkt koppling mellan kopet och syftet med projektet

* Ni som projektagare kan styrka att inkopspriset inte 6verstiger marknadsvérdet

» Det inte har beviljats nagra nationella bidrag eller EU-medel for byggnaden under de senaste 10 dren, om
fastigheten & bebyggd

Om ni koper en obebyggd fastighet for att genomfora en miljoskyddsinsats & kostnaderna for kopet bara
stodberattigande om kopet har godkants av Tillvaxtverket. Ni far sedan bara anvanda fastigheten for det avsedda
andamalet och under den tid som &r faststalld i Tillvaxtverkets godkannande. Fastigheten far inte anvandas for
jordbruk.

Moms
Moms kan vara en stédberdttigande kostnad om projektets budget & hdgst 46,5 miljoner kronor.

For projekt med budget 6ver 46,5 miljoner kronor galler foljande

Om ni som projektpartner saknar avdragsratt for ingdende moms pa projektets verksamhet ska ni redovisa era
kostnader inklusive moms.

Om ni har avdragsrétt for ingdende moms pa er projektverksamhet far ni daremot inte ta upp moms som en
stodberattigande kostnad i projektet. Det innebdr att ni ska redovisa era kostnader exklusive moms.

Kontakta Skatteverket och tareda pa vilka momsregler som géller for just ert projekt. De regler som géller for er
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ordinarie verksamhet géller namligen inte nédvandigtvis for projektet.

Mer information om reglerna finns pa Skatteverkets sida om moms och EU-bidrag.

Utbildning

Uthildningsaktiviteter & normalt inte stodberéttigande. | huvudsak gar det bara att fa stod for kostnader for radgivning
och seminarier som &r lampliga fér projektet och projektets medverkande organisationer.

Under vissa forutséttningar gar det dock att fa stod fran Europeiska regionala utvecklingsfonden for kostnader for
aktiviteter som normalt faller inom bestdmmel serna fér Europeiska socialfonden. Det kan till exempel géllavissa
kostnader for utbildning, 1&s mer hér.
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Schabloner

Har sammanfattas de kostnader som raknas som schablonkostnader och som darmed inte far
redovisas som en faktisk kostnad i ert projekt.

Kostnader som schablonerna for indirekta kostnader innefattar
Schablonerna for indirekta kostnader innefattar allatyper av kostnader som réknas upp i foljande lista:

Kontorslokalkostnader for projektpersonal

» Kontorslokalkostnader for projektpersonalen

« Forvaltning och drift av kontorslokaler, inklusive underhdll, stad/vaktmasteri och reparationer

* Forsakringar kopplade till kontorslokaler for personal och till kontorsutrustning (brand, stoldférsakring)

« El, varme, vatten

* Reception, kontorsservice, telekommunikation for projektpersonal

« Kommunikation; till exempel telefon, internet, postservice, porto, visitkort

 Kontorsutrustning (mdébler, kontorsdatorer inklusive nor-malt férekommande kontorsprogramvaror for till
exempel e-post, ordbehandling, kalkylering och registerhdlning); Inkop, hyra, avskrivning, reparation och
underhdl

» Kontorsmaterial; papper, pennor, parmar med mera

» Kopieringskostnader.Bankavgifter; till exempel konto- och kortavgift

* Bdcker/tidningar, medlemsavgifter med mera

Intern representation

» Mat, frukt, fikabrod, dryck och annan fortéring for projektpersonalen vid interna moten dér deltagarna enbart
kommer fran en eller ett fatal projektparter (se exempel nedan).

Registratur och arkivering
* Registratur- och arkiveringskostnader

Overgripande styrning och ledning

« Ovrig indirekt personalkostnad i organisationen till den del som inte arbetar direkt i projektet (ledning,
kundservice, personalenhet, ekonomi, administration, I T-support, in-formation, marknadsforing, juridik med
mera)

Centralt personalstdd for all personal i organisationen

» Utbildning och annan kompetensutveckling for projekt-personal
* Rekryteringskostnader inklusive utannonsering av tjanst

* §juk- och hdsovéard

» Frisk- och personalvardsformaner

Exempel pa nér intern representation far redovisas som direkt kostnad

Intern representation &r nar projektpersonal inklusive personal fran eventuella projektpartner tréffas for att deltai
planerade projektaktiviteter och styrning av projektet. Grundprincipen &r att fortéring i dessa sammanhang ska
innefattas i schablonen. Undantag far goras vid moéten som pagér en eller flera arbetsdagar med deltagare fran ett
flertal projektpartner i ett projekt.




Exempel fran tvaolikaméten i ett projekt med fyra projektpartner:

« Projektpersonal fran tva projektpartner tréffas en formiddag for att planera en projektaktivitet. Mat och dryck
innefattas i schablonen och far darfor inte redovisas som direkt kostnad. Det géller &ven om det finns
separat faktura och andra stédjande dokument.

« Projektpersonal fran alafyra projektpartner traffas en hel arbetsdag for ett upptaktsmate infor ett nytt
verksamhetsar inom projektet. Mat och dryck far redovisas som direkt kostnad i kostnadsslaget Externa
tjénster. Forutsatt att den kan styrkas med faktura, inbjudan, program, del-tagarforteckning och i
forekommande fall métesanteckningar.

Exempel pa nar extern representation far redovisas som direkt kostnad

Extern representation i form av mat och dryck kan under f6ljande férutséttningar utgéra stédberéttigande direkta
kostnader i kostnadsslaget Externatjanster. | sddanafall & bade de externa gasternas och deltagande projektpersonals
kostnader for fortaring stodberéttigande.

« Det ska finnas ett direkt samband mellan genomforandet av projektet och representationen. Exempel pa
sadanatillfallen & fortaring i samband med styrgruppsmaten eller méten med externa intressenter vid
utl&ndska besok, méssor och utstéllningar.

« Representationen ska praglas av aterhallsamhet med avseende pa belopp, frekvens och antal deltagare.
Endast personer som har koppling till aktiviteten kan medverka och representationen ska begransas till
moten av det slag som anges ovan.

« Utgifter ska alltid dokumenteras genom inbjudan, program, deltagarforteckning (namn och organisation pa
deltagarna) och i forekommande fall métesanteckningar.

Tillvaxtverkets definitioner i detta sammanhang

Projektpersonal avser personal som & anstélld hos projektagaren, eller hos annan projektpartner i ett projekt, och dér
de stodberéttigande personalkostnaderna utgor underlag for schablonpaslag for indirekta kostnader.

Direkt kostnad & en kostnad for nagot annat &n det som namnsi listan ovan, forutsatt att den har en direkt koppling
till projektgenomforandet och kan verifieras med bokforings- och fakturaunderlag. En direkt kostnad ska ga att utlésa
av en faktura direkt stalld till projektet. Den far inte utgora en schablonandel av en storre faktura. For att vara
stodberéttigande ska en direkt kostnad ga att redovisai nagot av kostnadsslagen:

1. Loner (som via schablonpaslag ger effekt aven pa lonebikostnaderna)
2. Externatjanster

3. Resor och logi

4, Investeringar, materiel och lokaler
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Kostnader som inte ar stédberattigande

Det finns vissa kostnader som aldrig ar stodberattigande i ett projekt som far finansiering fran
Regionalfonden eller Fonden for en réattvis omstallning.

Foljande kostnader &r inte stédberéttigande:

* Finansiella kostnader som till exempel transaktionsavgifter, vaxlingsavgifter och réntekostnader
« Boter, sanktionsavgifter eller rattegangskostnader
 Kostnader for uppréttande av avtal mellan projektpartner

» Kostnader for underleverantorskontrakt, om:
« anlitandet av en underleverantor okar kostnaden for projektet utan att tillfora ndgot motsvarande véarde
« utgiften fér underleveranttéren berdknats med en procentuell andel av totalkostnaden for projektet

Har ni frégor? Kontakta Tillvéxtverkets kontor i er region.
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Vem gor vad i projektet?

Ett projekt som finansieras av Europeiska regionala utvecklingsfonden involverar manga olika
parter. Pengarna betalas ut, anvands och foljs upp inom ett sarskilt férvaltningssystem som styrs
av bade europeiska och svenska lagar och regler. Alla inblandade parter har sin bestamda roll och
sitt ansvar i forvaltningssystemet.

Projektagaren samordnar projektet

Projektagaren &r den organisation som samordnar projektets genomférande, tar emot beslutet om stéd och utbetalning
av stod.

Projektpartner bidrar till genomforandet

Projektpartner & en organisation som deltar i utformningen av projektet och bidrar till dess genomférande.
Projektagaren & ocksa en projektpartner. Alla projektpartner ska skriva under "Bekréftelse av dtaganden”.

Medfinansiaren bidrar med finansiering

Medfinansiéren & en part som, férutom Europei ska regional a utvecklingsfonden, bidrar till att finansiera ett projekt.
En medfinansiar ska finansieramed ett visst verenskommet belopp och sedan f6lja projektet utifran de regler som
gdler for just den medfinansiaren.

Samarbetsparten deltar i projektet

En samarbetspart & nagon som projektagare samarbetar med pa olika sétt i projektet. Det kan till exempel varaen
kommun som vill deltai projektet utan att vara projektpartner. En samarbetspart kan ocksa vara medfinansiar.

Samverkansparten samarbetar ndra med projektet

En samverkanspart & nagon som en projektagare samverkar med, men som inte formellt deltar i projektet.

Den forvaltande myndigheten

Den forvatande myndigheten & den myndighet som har det nationella ansvaret for att besluta om projektpengar, géra
utbetalningar, kontrollera och folja upp projekt samt rapporteratill EU-kommissionen.

| Sverige &r Tillvaxtverket férvaltande myndighet for tio av programmen som finansieras av Europeiska regionala
utvecklingsfonden.

Strukturfondspartnerskapet prioriterar bland projektansdkningar

Strukturfondspartnerskapet prioriterar vilka projekt som ska fa stod. | strukturfondspartnerskapet ingar bland annat
regionalt utvecklingsansvariga, kommuner, lansstyrelser och foretrédare for olika intresseorgani sationer och
foreningar.

Revisionsmyndigheten reviderar projektet

Revisionsmyndigheten & den myndighet som reviderar enskilda projekt och den férvaltande myndighetens
verksamhet. Revisionsmyndigheten kontrollerar att parterna har féljt de regler som finns och anvéant pengarna pa ett
riktigt sétt. Sveriges revisionsmyndighet & Ekonomistyrningsverket.

EU-kommissionen och Europeiska revisionsrétten foljer upp och kontrollerar de férvaltande och reviderande
myndigheternas verksamheter. De kan ocksa begéra att fa bestka en projektagare for att folja upp och kontrollera
enskilda projekt.

Har ni fragor? Kontakta Tillvéxtverkets kontor i er region.
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AnsoOka

Stod for EU-projekt offentliggérs genom utlysningar som dppnas l6pande under hela
programperioden. Nar det ar dags att ansdka ska ni anvanda er av den elektroniska tjansten Min
ansokan.

Anso6k i samband med en utlysning

Det framgar i utlysningen vilka utmaningar som projekt som soker stod ska adressera samt for vilkatyper av projekt
som vi erbjuder finansiering. Fokus varierar mellan olika utlysningar och det framgar av texten for utlysningen vilka
de styrande forutsdttningarna &r. Ert projekt ska passain i den beskrivningen for att kunna beviljas stod.

Aktuella och planerade utlysningar hittar ni har.

Hur ansoker vi?
Ni ska gora er ansokan viavar elektroniska tjanst Min ansokan.

Ansokan &r uppdelad i olika avsnitt. Las mer om de fragor och omréden som ansokan innehdller pa sidan Sa hér fyller
ni i ansbkan om stod.

Ni behdver skapa ett anvandarkonto eller loggain med e-legitimation for att borja anvanda Min anstkan.

Anvandarkonto i Min ansdkan

Det gar att skapa ett anvandarkonto direkt i Min ansokan. Ni hittar 1anken, Registrera konto, painloggningssidan i
Min ansokan.

Las instruktionen for hur ni hanterar anvandarkontot.
Instruktionen finns ocks4 att hitta direkt i Min ansotkan.

Loggar ni in med ett anvandarkonto maste ni signera ansékan manuellt genom en sarskild utskrift av ett
missiv som sedan skickas till Tillvéxtverket. Missivet skapas automatiskt och blir tillgangligt i Min anstkan
omedelbart efter att ansokan skickats elektroniskt till Tillvaxtverket. Det underskrivna missivet skannas in

och skickas med e-post till Tillvaxtverkets kontor i er region. Kontaktuppgifter till Tillvaxtverkets kontor

Genom anvandarkontot kan fler an en person i organisationen hatillgang till Min ansokan. Den som arbetar med att
fyllai sava ansdkningsformuléret behdver darmed inte vara samma person som sedan signerar den.

E-legitimation

Det & ocksa majligt att anvanda e-legitimation for inloggning istéllet for anvandarkonto.

Observera att om ni anvander e-legitimation s kommer sparade ansokningar enbart att vara tillgangliga for
dig personligen och nér du skickar in ansokningar kommer dessa att signerasav dig per sonligen.

Eftersom det ofta & flera personer inblandade i ansokningsprocessen och den eller de som arbetar med anstkan inte
altid & samma person som har rétt att signera ansokan, i organisationen, rekommenderar vi att ni anvander er av ett
anvandarkonto istéllet for e-legitimation.
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Om er anstkan beviljas kommer ni dven att kunna anstka om utbetalning i Min ansékan nar projektet

startat.

Avsnitten Kan ni s6ka EU-stdd, och for vad?, Krav och styrande
dokument och Planera innehaller viktig information och vagledning

Avsnittet Kan ni soka EU-st6d, och for vad? innehdller information om grundlaggande krav for att kunna soka
EU-stéd. Krav och styrande dokument sammanfattar alla de krav som omger ett projekt som far finansiering via
Regionalfonden eller Fonden for en réttvis omstallning. | avsnittet Planeralaser ni mer om hur ni ska planera ert
projekt for att leva upp till de krav som stélls.

Inskickad ansokan blir allman handling

Uppgifter som finnsi er ansokan kan bli offentliga. Det innebéar att intressenter pa begéran kan harétt att fatadel av
det som stér i ansokan, oavsett om stod beviljas eller inte.

Innan Tillvaxtverket |amnar ut en allman handling gors en sekretessprévning av innehdllet. Uppgift som exempelvis
ror sokandens affars- och driftsforhallanden kan skyddas av sekretess om den sokande antas lida ekonomisk skada om
uppgiften [amnas ut.

Har ni frégor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.

Delfinansiering fran Oresund-Kattegat-Skagerrak

Soker ni delfinansiering inom det grénsregional a samarbetsprogrammet Oresund-K attegat-Skagerrak omfattas ni av
andraregelverk.

Las mer pdinterreg-oks.eu
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Sa fyller ni i ansokan om stod

Innan ni fyller i ansékan om stdd for programperioden 2021-2027 ar det viktigt att planera och
fundera utifran de fragor och omraden som anstkan innehaller. En forutsattning for att kunna soka
stod ar att det finns en 6ppen utlysning.

Konkreta anvisningar till Min ansdkan

I menyn hér nedan finns information om hur ansdkan ser ut och vad som ska besvarasi respektive fat i Min ansokan.
Informationen & en spegling av det som finnsi Min ansdkan just nu men mindre skillnader kan forekommai de fall
Min ansbkan uppdateras.

Manua som beskriver hur ni hanterar olika funktioner i Min ansokan.

Obligatoriska bilagor till anstkan
Foljande bilagor &r obligatoriskatill er anstkan for samtliga projekt:

» Underlag som styrker firmateckningsrétt for den som skrivit under ansdkan

* Inkdps- och upphandlingsplan

* Riskanalys

For sarskilda projekttyper eller aktiviteter & ocksa foljande bilagor obligatoriska:

* Detaljerad planeringsbudget i excelmall for forstudier

* Stédordning och urvalskriterier for ramprojekt.

« Avsiktsforklaring (letter of intent) frén samarbetspartner for Ostersjoprojekt. Avsiktsforklaringen ska
inkludera en bekréftel se pa avsikten fran partnern att medfinansiera, och att partnern har, eller soker,
Regionalfondsfinansiering i motstaende program i landet ifraga.

« Intyg frén prioritetssamordnare om projektet &r ett flaggskeppsprojekt enligt Ostersjdstrategin.

Mallar fér bilagorna som ska skickas med ansokan.

Ni ska skriva er ansokan pa svenska.

1. Overgripande

Né&r ni gor er ansokan i Min anstkan skani fyllai évergripande uppgifter om projektet.

Projektnamn

Projektnamnet ska vara kortfattat och enkelt. Ange &ven vad ni kommer att kalla projektet internt, om det & nagot
annat an gjdlva projektnamnet, till exempel en forkortning.

Datum for projektstart och projektslut
Ange datum for nar ert projekt ska starta och nér det ska avdutas.
| vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomforas?

Véalj kommuner.

Soker ni finansiering for en forstudie?
JalNej
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Soker ni finansiering for ett ramprojekt?
Ja/Nej

Om ja, beskriv stddordningen

Hallbarhetsanalys en forutsattning
Intygande om att projektet har genomfort den hallbarhetsanalys som beskrivsi EU-handboken
Soker ni finansiering for att investera i infrastruktur?

Om ja,
- Intygande om att investeringen har en forvantad livslangd pa minst fem ar

- Intygande om genomford klimatsakring

Sammanfatta projektet

Beskriv projektet kort och enkelt utifran utmaning, projektmal, malgrupp, arbetssétt, aktiviteter och den forandring
som ni vill se hos magruppen.

Max 1000 tecken

2. Projektagare

Projektagaren &r den organisation som samordnar projektet, tar emot Tillvaxtverkets beslut om stéd och utbetalning av
stod och som i Gvrigt har sarskilda dtaganden enligt Allmannavillkor.

Sok pa organisationsnummer eller -namn
Sok och l&agg till er organisation.

Valj arbetsstalle

Momsregistreringsnummer

Uppgifter om momsregistreringsnummer ska barafyllasi av utléandska aktérer som deltar i projektet.

Vem &ar organisationens firmatecknare?

Ange namn.

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?

Om organi sationen omfattas av offentlig upphandling ansvarar ni for att era upphandlingar och kdp i projektet foljer
aktuell upphandlingslagstiftning:

« Lagen om offentlig upphandling (LOU)
« Lagen om upphandling inom omradena vatten energi, transporter och posttjanster (LUF)
» Lagen om upphandling av koncessioner (LUK) eller
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« Lagen om upphandling pa forsvars- och sakerhetsomrédet (LUFS)

Om ni inte omfattas av upphandlingslagstiftning ska ni folja det sérskilda inkopsforfarandet.
Organisationens hemsida
Ange adress

Betalsatt
Ange betal sétt

Ansodker ni om forskott?

Projektégare med svag likviditet eller sérskilda skal kan soka forskott med upp till halva stodet men maximalt 400 000
kronor totalt for projektet under projektperioden .

Om ja, belopp for forskott samt motivering.

3. Projektpartner

Hér l&gger ni in era projektpartner. Alla organisationer som deltar i utformningen och bidrar i genomférandet av
projektet & partner. Det innebar bland annat att en organisation som bidrar till genomférandet i form av bidrag i annat
an pengar ar en projektpartner.

En organisation som endast bidrar med medfinansiering utan att delta i projektets genomférande ar inte en

projektpartner utan en finansiar som ni tar upp i budgeten.

Ange momsregistreringsnummer

Uppgifter om momsregistreringsnummer ska barafyllasi av utlandska aktorer som deltar i projektet.

Ange vem som ar organisationens firmatecknare

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?

Om organisationen omfattas av offentlig upphandling ansvarar ni for att era upphandlingar och kdp i projektet foljer
aktuell upphandlingslagstiftning:

« Lagen om offentlig upphandling (LOU)

« Lagen om upphandling inom omradena vatten energi, transporter och posttjanster (LUF)
* Lagen om upphandling av koncessioner (LUK) eller

« Lagen om upphandling pa forsvars- och sakerhetsomrédet (LUFS)

Om ni inte omfattas av upphandlingslagstiftning ska ni folja det sarskilda inkdpsférfarandet.

4. Utmaningar och behov

Beskriv vad projektet ska bidratill att foréndra och vilka utmaningar ni ska arbeta med.
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Beskriv kortfattat ert projektmal

Projektmalet & det ni stravar mot. Det ska kortfattat beskrivatillstandet ni ska uppnavid projektslut. Projektmalet ska
vara kompletterande till det specifikamdlet i utlysningen. Ni ska kunna folja upp, mata och redovisa for om ni har nétt
projektmalet nér ni slutredovisar ert projekt.

Max 250 tecken.

Vilken utmaning i utlysningen ska projektet bidra till att I6sa?
| utlysningen framgar det vilken eller vilka utmaningar som projektet forvantas |6sa.

Max 400 tecken.

Beskriv nuldget som projektet ska bidra till att férandra

Utga fran fakta och analys och forklara pa vilket sitt sma och medelstora foretag (SMF) alternativt néringslivet har
behov av projektet.

Max 5000 tecken

Vilka av de globala malen i Agenda 2030 forvantas projektet bidra till

i regionen pa lang sikt?

Utlysningen ger en vagledning av vilka globalama som ar aktuella. Forandringarna hos malgruppen ska skapa
forandringar pa samhallsnivai linje med de globala malen.

Motivera
Max 5000 tecken

5. Malgrupp

Malgruppen & karnan i ert projekt. Det & den ni skanamed erainsatser och aktiviteter. Aktiviteterna ska oka
férmagan och dndra beteenden hos malgruppen. Det hér skai sin tur ledatill en forandring i regionen.

Valj en primar malgrupp for projektets aktiviteter under projektperioden

 Sma och medelstora foretag

* Foretagsframjande aktorer

e Individer i regionen

* Offentliga organisationer

* Sociaaforetag

» Akademi och forskningsaktorer
* |déburna organisationer

Valj eventuellt eller flera sekundara malgrupper for projektets aktiviteter under
projektperioden (valfri)

 Sma och medel stora foretag
* Foretagsframjande aktérer

* Individer i regionen

» Offentliga organisationer

* Socialaforetag
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» Akademi och forskningsaktorer
* |déburna organisationer

Beskriv projektets malgrupp och deras behov

Som stdd i ert arbete med att besvara fragan kan ni utga fran féljande fragor:

- Hur ser projektets malgrupp ut nar det géller mangfald och jamstalldhet?

- Hur ser sammansattningen ut i den bransch som projektet riktar sig till och varfor ser det ut som det gor?
- Hur ser fordelningen ut mellan exempelvis kon, alder, bakgrund, funktionsvariationer, geografi?

- Vilka behov av projektet har malgruppen?

Utga band annat ifran relevant konsuppdelad statistik. Vi vill med denna fréga fa er som soker att genom kartl&ggning
av den eventuella strukturella obal ansen bredda representationen hos projektets ma grupp och darigenom faen mindre
homogen grupp. Insikten ni redovisar hér bor varamed er i genomférandet av projektet nér ni bjuder in och
samarbetar med malgruppen i aktiviteterna

Max 4000 tecken.

Vad har ni for tidigare erfarenhet av att genomfora insatser mot malgruppen
och vad har ni for upparbetade kontakter med den?

Max 1000 tecken

Hur har ni arbetat for att inkludera malgruppen i forberedelserna av projektet?
Max 1000 tecken

Hur ska ni arbeta for att inkludera malgruppen i genomfdrandet av projektet?
Max 1000 tecken

Vilken huvudsaklig bransch ska projektets aktiviteter bidra till?

Lista 6ver valbara branscher

tabell branscher
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Bransch
Jord- och skogsbruk

1

2 Fiske

3 Vattenbruk

4 Andra sektorer inom den bla ekonomin

5 Framstallning av livsmedel ?rodu_kter och drycker

6 Framstéllning av textilier och textilprodukter

7 Tillverkning av transportmedel

8 Tillverkning av datorer, elektronikvaror och optik

9 Andra ospecificerade tillverkningsindustrier

10 Byggnadsverksamhet

11 Utvinning av mineral o

12 El, gas, anga, varmvatten och |uftkonditionering

13 Vattenférsorjning, avloppsrening, avfallshantering och

14 ﬁna%rslélgrt och lagring

15 Informations- och kommunikationsverksamhet, inklusive
Igl ekﬁm .

16 artihandel och detaljhandel

17 Turism-, hotell- och restaurangverksamhet

18 Finans- och foérsakringsverksamhet

19 Fastighets- och uthyrningsverksamhet och foretagstjanster

20 Offentlig forvaltning

21 Utbildnin .

22 Hélso- och sjukvard . o

23 Socialt arbete samt samhélleliga och personliga tjanster

24 Miljorel aterad verksamhet

25 Kultur, ngje, den kreativa sektorn och fritid

26 Andra ospecificerade tjanster

6. Aktiviteter

| det har avsnittet beskriver ni vad ni planerar att gora i projektet. Projektet delas upp i arbetspaket som i
sin tur bestar av aktiviteter. Arbetspaketen ska leda till att na det specifika malet. Ni kan lagga till flera

arbetspaket.

Ni ska uppge:

« Namn pa arbetspaket
» Kostnad

* Startdatum

* Slutdatum

Beskriv hur arbetspaketet ar ett steg mot att na projektmalet.

Till exempel vilken forandring man kan se hos malgruppen efter att arbetspaketet &r genomfort. Som till exempel 6kad
kunskap inom ett visst omrade.

Max 1000 tecken.
« Namn pa aktiviteten

» Kostnad
» Beskriv aktiviteten

Pa vilket satt kommer era arbetspaket att paverka de globala malen?

Vilkarisker for mélkonflikter har ni identifierat? Och kommer ni att hantera de identifierade malkonflikterna, i safall

101



hur?

Max 4000 tecken.

7. FOorvantat resultat

Hér skani beskriva vilkaforandringar hos malgruppen eller malobjekten som aktiviteterna forvantas ledatill. Dessa
forandringar ar forvantade resultat i ert projekt. Det handlar om starkta forméagor som leder till forandrade beteenden

hos malgruppen eller malobjektet.

Var ska resultaten uppsta?

Aktiviteternai projektet forvantas ledatill resultat. De forvantas uppstai en eller fleraav dessatre:

1. | enskildaféretag

2. | foretagsfréamjande och andra organisationer (g foretag)
3. | forskningsmiljder eller i fysisk infrastruktur

Ange vilka resurser som malgrupperna/malobjekten férvantas fa tillgang till

Har ska ni ange vad mottagaren av forstudien kommer fatillgang till efter genomford forstudie.

| tabellen nedan ser ni vilkaformagor ni kan véljai respektive resultatkedja

Tabell resurser

Resultatkedjor
- Formagor |
Beslutsunderlag, X

PRl a0 GERe x

E{)rﬁétttrat/forstarkt ledarskap X
Kapl tal

Kapital till stodstrukturer
Kapital till investeringar

ﬁler mfrast ktur

adveren ommel ser X
Nya metoder och arbetssdit X
Nya material X
Nya processer X
Nya/forbéttrade anl: ag%gnl ngar X
Nya marknader (utan X
ﬁ/ a marknader (i Sverige) X
Nya kontakter X
Ny teknik X
Nya forskningsomraden
ggh evant ku/nsk?gd X

givning/végledning
Samverkan och X
E%nmska?( soverforina
ansarenor

(Akademi, offentllga,

s
verkansarenor (foretag

|l foretan)
Verkensarenor

{tf)ﬁrgrl]llﬂatlll foretan)

| enskilda foretag

| foretagsframjande och
andra organisationer (€
g?retaon

X

X

X

XXX XX

X OXXXXXX

| forskningsmiljoer eller i
fysisk infrastruktur
X

XX
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Vad forvantas malgruppen gora? Alternativt vad forvantas malobjektens nya
eller forbattrade funktion vara?

Har skani svara pavad ett framtida projekt kan bidratill utifran forstudiens resultat.

| tabellen nedan ser ni vilka beteenden ni kan vélja for respektive resultatkedja

Tabell formagor
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Resultatkedjor
_ Beteenden!
Anvander resurseffektiv X
%knlk I tg((nl Oﬁh processer

| enskilda foretag

nvan

Etr E:Lrjlg}tf{ for ren enerai X

Deltarl dlgltala
vatlongg bbar X

Beé’%arr)%r O P med
E}%rnattlorgi t?mverkan
agyatlo? gmmgs—

innovations- och

St %ﬁ. o for

Ert%ﬁmar nybf'o nlngs- och

E%Yéarté? rr11§/rr|]n*rexstruktur

TR A T

energi (fornybar,
energiforsorjning, lagring m.

EPabI erar ny infrastruktur for

Eaéﬁoerar ny samverkan
Expanderar verksamheten X
Forebygger och reducerar X

a/enomfor generationsskiften X
Genomfoér X

l(n ma? Féregrsr{[/vgc gltig teknik
Installerar ny
uppkopplingsteknik (hog

LR

(tillampad forskning,
%ﬂl k%eteg% nya X
sektorer, branscher och

gﬁgtaerrupp metoder, X

och etssatt
eraS| X

@grtar och/eller genomfér X

acceleratorprogram,

anutbatorer .

ar fram nya strategier,

bedluts- och

1garlncxsunderlaa )
ram nyastrategier,

beslutsunderlag,
policys/riktlinjer

| foretagsframjande och
andra organisationer (€
@retam

X

X

| forskningsmiljoer eller i
fysisk infrastruktur

X X X X
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Tillgangliggor X

finansieringsl Gsningar till

tl?f%gﬂgl iggor X

konsumentinformation

[|J<|Ic3||cr)8?ta§‘erar anlaggning for

Obporaiersy B g gita

[%pgraderar befintlig

forsknings- och

TSR Bntig

wfrast uktur for transnorter
ppgraderar infrastruktur

fvsisk/ |0|tal\¥or uthildnina
ppgraderar Infrastruktur

for energi (férnybar,
energiforsorjning, lagring m.

m'gvecklar arenor, kluster X

TS St hallbart X

[?tvec de (i Iﬁgﬂ al Idhet)

st {WA\Ba"}‘t Kimat)

foretagande (mangfald &

R O &l Ibar hetsarbetet

(R ) barhetsarbetet
b%'&?%ﬁ‘r%im%‘}hetwbetet

[J d.och intearation)
tvec ar innovationer

Utvecklar omraden for
strategiska satsningar (smart

XX X X X

X

EPtvec Ilﬁgtjrqa}egly X
bo ensf rn ngmo X X
mfrastruktur for

klimatanpassning och

HOIO%%;&ab?erar test - och

PJe[r\Peck?[ar%ﬂ%gnnlglllcé%ror
acceleratorprogram och

WK/%% AN eﬁe[l gliggor nya

E}tvecm ar/ar tillgangliggor

X

@g%ck 9t|tll Ilgang 1ggor

ST e metoder
miljoméssigt hallbar

Hﬁ\ggcaig%mﬂlémpar ny X X

digital teknik/IGsningar

X X X X
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Utvecklar/tilldmpar ny X
teknik, material, processer

%?(harm(ﬁt éJl?gr kompetens X X
(generell, icke-teknisk,

a(eacgaeligpgrtmognaden X
Okar X
internationaliseringsgraden
(import, export, vardekedjor)

Indikatorer

Indikatorer & EU-kommissionens sétt att utifran forbestdamda métomraden folja upp resultat i projekt. Vilka
indikatorer som just ert projekt ska méata beror pa vad projektet ska uppna. Just nu ska ni ange ett malvéarde. Det
betyder att ni ska uppskatta hur mycket ni kommer att ha uppnétt pa varje indikator nar projektet & slut. Om ert
projekt blir beviljat ska ni mataindikatorerna under projekttiden och rapporterain utfall tva ganger per .

Aktivitetsindikatorerna fangar resultat som uppstar direkt vid genomforandet av en aktivitet. Aktivitetsindikatorerna
ska darfor rapporteras till oss |6épande under projektperioden.

Resultatindikatorerna fangar resultat av flera aktiviteter palangre sikt, och skarapporterastill oss vid projektavsiut.

8. Organisation

Hér beskriver ni projektets organisation. Organisationen |agger grunden for genomfdrandekapaciteten. Projektets
organisation utgors av samtliga projektpartner.

Beskriv hur projektets organisation ar uppbyggd for att kunna genomféra projektet

Beskriv vilkaroller, funktioner och vilken kompetens som ni behover for att genomfdra projektet. Beskriv vad
respektive part i projektorganisationen bidrar med, hur ert &garskap ser ut, om projektet kommer ha en styrgrupp eller
liknande styrande funktion.

Max 5000 tecken.

Vilka andra liknande projekt eller verksamheter kéanner ni till?
Beskriv vilkaliknande projekt eller verksamheter som pagar och hur ni kommer férhallaer till dem.

Max 1000 tecken.

Kommer ni i ert projekts genomforande att samverka eller samarbeta med andra

aktorer an de som ingar i er projektorganisation?
Jalng

Max 5000 tecken.

Soker ni stod for aktiviteter som bidrar till genomférandet av
Ostersjostrategin?
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EU:s strategi for Ostersjoregionen (EUSBSR) &r ett samarbete mellan EU:s lander runt Ostersjon. Strategin har tre
huvudsakliga mal: radda havsmiljon, |anka samman regionen och 6ka valstandet.

Jalng

Max 5000 tecken.

Hur ska ni internt i projektorganisationen arbeta for en inkluderande kultur for

likvardiga mojligheter att paverka projektets inriktning och resultat?

Beskriv hur ni kommer att arbeta for att na en sa jamn konsfordelning som mojligt i projektets interna organi sation
samt hur projektets bes utsprocesser kommer att méjliggora en inkluderande kultur dér olika roster kan kommatill
tals.

Max 5000 tecken.

Beskriv vilken kompetens i hallbarhet som finns i organisationen, eller som
avses rekryteras till organisationen?

Hallbarhetskompetens sakerstaller projektets genomforbarhet och méjlighet att ndsinamal.
Max 1000 tecken.

9. Arbetssatt

Att genomfdra ett projekt kraver genomférandekapacitet. Har redogér ni for hur ni ténkt att hantera viktiga delar av
projektetgenomfdrandet.

Hur har ni i projektets planering sakerstallt att ni har formaga att rapportera
och redovisa kostnader och aktiviteter i projektet?

Den administrativa kapaciteten & en forutsattning for att kunna driva och rapportera ett Regionalfondsprojekt. Ni
behdver behdver darfor beskriva hur det administrativa arbetet kommer att sdkerstéllas.

Max 5000 tecken.
Hur ska ni arbeta med kommunikation?

EU stéller krav pa att projekt som far medel fran Regionalfonden och Fonden for en réttvis omstdlIning informerar och
sprider kunskap om EU-finansieringen.

Max 5000 tecken.

Intygande: Som projektagare har vi forstatt att vi maste samla in konsuppdelad

statistik for de deltagare som far stod genom projektet

Allaprojekt & skyldiga att folja upp konsfordel ningen hos deltagare som far stod, vilket kommer att rapporteras till
Tillvaxtverket vid |&gesrapportering.

Hur ska ni arbeta med inkop i projektet?
Max 5000 tecken.
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Hur har ni sakerstallt projektets medfinansiering och hur ska projektets likviditet

hanteras?
Max 5000 tecken.

Vad for risker har ni identifierat i projektet och vad foreslar ni for atgarder?
Utga fran genomford riskanalys for att beskriva risker och tgérder.
Max 5000 tecken.

Beskriv utifran era gallande riktlinjer och policies hur kommer ni ta hansyn till
dessai ert projekt?

Tillvaxtverket stéller krav pa att projektet arbetar i enlighet med projektagarens gallande riktlinjer och policies, som
exempelvis er miljopolicy, métes- och resepolicy och jamstalldhetsplan.

Max 5000 tecken.

10. Budget

Nar ni gor er anstkan ska ni |amna uppgifter om projektets kostnader och finansiering. Ni ska utga fran er detaljerade
planeringsbudget nér ni fyller i budgeten. Tank paatt innehallet i budgetens kostnadsslag ska specificeras.

Vilka kostnadsslag som &r aktuellafor er att fyllai avgors av det sétt att budgetera kostnader som ni anvander. Har
finner ni information om hur ni planerar er budget: Planera er budget - Tillvaxtverket (tillvaxtverket.se)

Kostnadsslag
Klumpsumma for projekt med en budget om hdgst 1 860 000 kr

Né&r ni gor er ansbkan ska ni [amna specificerade uppgifter om projektets kostnader och finansiering i en separat
planeringsbudget som ni bifogar ansdkan om stdd.

Ni ska som kostnadsslag anvanda klumpsumma. Som belopp anger ni det belopp som ni kommit fram till med hjalp
av er planeringsbudget. Under avsnittet for Medfinansiering fyller ni i den medfinansiering ni har i projektet.

Personal + schablon upp till 40% for indirekta kostnader

 Angeroll i projektet, berdknad manadslon och syssel séttningsgrad i det forsta faltet.
» Ange total beréknad kostnad for respektive roll fér hela projektperioden

En individuell [6nebikostnads schablon réknas fram for varje organisation som deltar i projektet. Den |6nebikostnads
schablonen anvands under hela projekttiden och kommer automati skt réknas upp med 2,40 procent varje ar.

Underlag om hur ni réknat fram procentsatsen ska bifogas

Fyll i den procentsats som galler for ert projekt

Projekt med faktiska kostnader

« Angeroll i projektet, berdknad manadslon och sysselséttningsgrad i det forsta faltet.
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» Ange total ber&knad kostnad for respektive roll fér hela projektperioden

En individuell [6nebikostnads schablon raknas fram for varje organisation som deltar i projektet. Den |6nebikostnads
schablonen anvands under hela projekttiden och kommer automatiskt raknas upp med 2,40 procent varje .

Schablon for indirekta kostnader pa upp till 15% eller schablon for indirekta kostnader pa upp till 25% for hogskolor,
universitet eller forskningsinstitut ska anvandas.

Fyll i den procentsats som géaller for ert projekt

» Ange vilken typ av tjanst det ror sig om i forsta faltet.
» Ange total beréknad kostnad for respektive tjanst for hela projektperioden

» Ange planerade resor i forsta faltet.
» Ange total berdknad kostnad for respektive resafor hela projektperioden

* FOr investeringar och utrustning:
« Ange investeringsobjekt, antal samt beréknad inképsmanad i forsta faltet.
» Angetotal beréknad kostnad for respektive investering for hela projektperioden
* FOr lokaler (enbart externa):
» Ange vilken typ av lokal det ror sig om i forstaféltet. Ange total berknad kostnad for respektive lokal
for hela projektperioden

For samtliga projekttyper galler

Projektintakter

» Angei forstafaltet vad det &r for intdkt och hur den beréknats.
* | det andraféaltet fyller ni i det belopp ni réknat fram.

Medfinansiering
Offentlig kontantfinansiering

» Ange medfinansidrens namn i forsta fatet.
« Ange fran vilket anslag medfinansieringen kommer i det andra faltet.
» Ange medfinansieringsbel oppet fér hela projektperioden

Privat kontantfinansiering

» Ange medfinansidgrens namn i forsta faltet.
» Ange medfinansieringsbel oppet fér hela projektperioden

Offentliga och privata bidrag i annat &n pengar

Bidrag i annat &n pengar & bade en kostnad i kostnadsbudgeten och en finansiering i finansieringsplanen. Fyll barai
beloppet i finansieringsplanen sa genereras det till kostnadsbudgeten.

» Ange medfinansidrens namn i forsta fatet.
« Ange vad medfinansieringen bestar av i andra faltet.
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» Ange medfinansieringsbel oppet fér hela projektperioden

Berakning av stod

Hér ska det framga vilket belopp ni soker stod for fran EU. Berdkningen av EU-medel sker automatiskt utifran de
kostnader och den medfinansiering som ni anger i budgeten.

Det finns begransningar for hur stor EU:s stédandel far vara. Det & darfor viktigt att ni har tillracklig medfinansiering.
Min ansokan har ingen automatisk sparr i berékningen utan ni méaste sjava kontrollera att sokt andel inte & for hog.

11. Kontakter

Ange de personer som kan bli intressanta for oss att kontaktai samband med ansdkan men &ven de personer som du
vill ska kunna arbeta med och loggain i ansdkan om utbetal ning.

OBS: Samtliga kontakter du lagger till kommer att fa ett e-post i samband med att en ansdkan om stod skickas in till
0SS.

12. Bilagor

Har bifogar ni efterfragade bilagor. De bilagor som kan vara aktuella framgar av utlysningen.
Foljande bilagor &r obligatoriskatill er anstkan for samtliga projekt:

» Underlag som styrker firmateckningsrétt for den som skrivit under anstkan
* Inkdps- och upphandlingsplan
* Riskanalys

Kontrollera, signera och skicka din ansdkan

For att signera er ansokan, nér ni loggat in via anvandarkontot, anvander ni ett missiv. Missivet far ni genom att klicka
pa Signeramanuellt vid aktuell ansdkan i vyn Mina Ansokningar i Min Ansokan.

N&r ni skrivit ut missivet ska behorig firmatecknare skriva under det. Missivet ska dérefter skannasin och mejlas
alternativt skickas per post till Tillvaxtverkets kontor for det program ni ansoker om stod fran.

Kontaktuppgifter till Tillvaxtverkets kontor

Missivet kommer dérmed inte att kommain till Tillvaxtverket samtidigt som ansokan. Om Tillvaxtverket borjar att
handlagga er ansokan innan vi fétt ert missiv kommer ni att fa en begéran fran handlaggaren att komplettera med
detta. Tillvaxtverket avdar altsainte er ansdkan om missivet saknas nér er anstkan borjar handlaggas.

Fragor om tjansten Min ansdkan
Har du fragor om e-tjansten kan du kontakta oss som jobbar med Min ansokan.

Har ni frégor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.
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Sa fyller ni i ansokan om stod - forstudie

For att fylla i en ans6kan om forstudie ska ni anvanda er av fragorna i Min ansdkan. For vissa av
fragorna i Min anstkan ska ni svara i enlighet med de sarskilda anvisningar som finns i detta
avsnitt.

Ni ska skriva er ansokan pa svenska. | menyn hér nedan far ni konkreta anvisningar om vad ni ska ange i respektive
falt under flikarnai Min ansokan.

For att ansdkan ska bli korrekt &r det viktigt att ni foljer dessa anvisningar.

De frégor som inte ndmns i anvisningarna nedan ska ni besvara med Ej aktuellt.

1. Overgripande

Né&r ni gor er ansdkan i Min anstkan skani fyllai évergripande uppgifter om projektet.

Projektnamn

Projektnamnet ska vara kortfattat och enkelt. Ange aven vad ni kommer att kalla projektet internt, om det &r nagot
annat an gjdlva projektnamnet, till exempel en forkortning.

Datum for projektstart och projektslut

Ange datum for nér ert projekt ska starta och nér det ska avdutas.

| vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomforas?
Vaj kommuner.

Soker ni finansiering for en forstudie?

Ja/Ngj

Soker ni finansiering for ett ramprojekt?

Ja/Nej

Om ja, beskriv stddordningen
Hallbarhetsanalys en forutsattning

Intygande om att projektet har genomfoért den hallbarhetsanalys som beskrivs i EU-handboken

Soker ni finansiering for att investera i infrastruktur?

Omja,
- Intygande om att investeringen har en forvantad livslangd pa minst fem ar

- Intygande om genomford klimatsékring

Sammanfatta projektet

Beskriv projektet kort och enkelt utifran utmaning, projektmal, malgrupp, arbetssétt, aktiviteter och den forandring
som ni vill se hos malgruppen.




Max 1000 tecken

2. Projektagare

Projektagaren &r den organisation som samordnar projektet, tar emot Tillvaxtverkets beslut om stéd och utbetalning av
stod och som i Gvrigt har sarskilda dtaganden enligt Allmannavillkor.

Sok pa organisationsnummer eller -namn
Sok och l&agg till er organisation.

Valj arbetsstalle

Momsregistreringsnummer

Uppgifter om momsregistreringsnummer ska barafyllasi av utlandska aktorer som deltar i projektet.

Vem &ar organisationens firmatecknare?

Ange namn.

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?

Om organi sationen omfattas av offentlig upphandling ansvarar ni for att era upphandlingar och kdp i projektet foljer
aktuell upphandlingslagstiftning:

« Lagen om offentlig upphandling (LOU)

« Lagen om upphandling inom omradena vatten energi, transporter och posttjanster (LUF)
* Lagen om upphandling av koncessioner (LUK) eller

« Lagen om upphandling pa forsvars- och sakerhetsomradet (LUFS)

Om ni inte omfattas av upphandlingslagstiftning ska ni folja det sarskilda inkdpsférfarandet.
Organisationens hemsida

Ange adress

Betalsatt

Ange betal sétt

Ansoker ni om forskott?

Stodmottagare med svag likviditet eller sirskilda skél kan stka forskott med upp till halva stddet men maximalt 400
000 kronor totalt for projektet under projektperioden .

Om ja, belopp for forskott samt motivering.

3. Projektpartner

Hér l8gger ni in era projektpartner. Alla organisationer som deltar i utformningen och bidrar i genomférandet av
projektet & partner. Det innebér bland annat att en organisation som bidrar till genomférandet i form av bidrag i annat




an pengar & en projektpartner.

En organisation som endast bidrar med medfinansiering utan att delta i projektets genomférande ar inte en

projektpartner utan en finansiar som ni tar upp i budgeten.

Ange momsregistreringsnummer

Uppgifter om momsregistreringsnummer ska barafyllasi av utldndska aktorer som deltar i projektet.

Ange vem som ar organisationens firmatecknare

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?

Om organi sationen omfattas av offentlig upphandling ansvarar ni for att era upphandlingar och kdp i projektet foljer
aktuell upphandlingslagstiftning:

« Lagen om offentlig upphandling (LOU)

« Lagen om upphandling inom omradena vatten energi, transporter och posttjanster (LUF)
* Lagen om upphandling av koncessioner (LUK) eller

« Lagen om upphandling pa forsvars- och sakerhetsomradet (LUFS)

Om ni inte omfattas av upphandlingslagstiftning ska ni folja det sarskilda inkdpsférfarandet.

4. Utmaningar och behov

Beskriv vad projektet ska bidratill att féréndra och vilka utmaningar ni ska arbeta med.

Beskriv kortfattat ert projektmal
Hér ska ni ange forstudiens problemformulering

Max 250 tecken.

Vilken utmaning i utlysningen ska projektet bidra till att I6sa?

I utlysningen finns beskrivet vilka utmaningar som ar aktuella for er att arbeta med. Beskriv vilken utmaning
forstudiens ska bidratill samt de frégestallningar som ni ska besvarai forstudien.

Max 400 tecken.

Beskriv nulaget som projektet ska bidra till att férandra

Har skani utifran utlysningens och programmets identifierade utmaningar beskriva varfor det behdvs en forstudie. |
beskrivningen ska det framga vad studien ska bidra med inom den utmaning som beskrivsi utlysningen, vilken
samhdllsutmaning relaterad till Agenda 2030 som behdver adresseras och vilken del av den samhdllsutmaning som
forstudien skariktain sig pa. Ni ska dven beskriva for vilka kommer resultatet av forstudien kommer skapa nytta for
(Sma och medelstora foretag, Foretagsframjande aktorer, Individer i regionen, Offentliga organisationer, Sociala
foretag, Akademi och forskningsaktérer, |déburna organisationer), hur ni vet att det finns behov av att arbeta med vald
utmaning (ex analyser, intervjuer)?

Max 5000 tecken




Vilka av de globala malen i Agenda 2030 forvantas projektet bidra till

i regionen pa lang sikt?

Utlysningen ger en vagledning av vilka globalamal som ar aktuella. Forandringarna hos malgruppen ska skapa
forandringar pa samhallsnivai linje med de globala malen.

Motivera
Max 5000 tecken

5. Malgrupp

Malgruppen & karnan i ert projekt. Det & den ni skanamed erainsatser och aktiviteter. Aktiviteterna ska oka
férmagan och dndra beteenden hos malgruppen. Det hér skai sin tur ledatill en forandring i regionen.

Valj en primar malgrupp for forstudiens aktiviteter under projektperioden

 Sma och medelstora foretag

* Foretagsframjande akttrer

e Individer i regionen

* Offentliga organisationer

* Socidaforetag

» Akademi och forskningsaktorer
* |déburna organisationer

Valj eventuellt en eller flera sekundara malgrupper for foérstudiens aktiviteter
under projektperioden (valfri)

 Sma och medelstora foretag

* Foretagsframjande aktérer

* Individer i regionen

» Offentliga organisationer

* Socidaforetag

» Akademi och forskningsaktorer
* |déburna organisationer

Beskriv projektets malgrupp och deras behov

Beskriv vilket behov mottagaren har av forstudiens resultat. Det kan det handla om exempelvis att ni ska undersoka
forhallanden ellerbehov hos sma och medel stora foretag eller aktorer i det foretagsframjande systemet.

Utga bland annat ifran relevant konsuppdelad statistik. Med denna frégavvill vi att ni som soker ska féen mindre
homogen grupp genom att bredda representationen i projektets malgrupp. Det far ni genom att forst kartlagga den
eventuella strukturella obalans som finns.

Insikten ni redovisar har bor varamed er i genomférandet av projektet ndr ni bjuder in och samarbetar med
malgruppen i aktiviteterna.

Max 4000 tecken.

Vad har ni for tidigare erfarenhet av att genomfdra insatser mot malgruppen
och vad har ni for upparbetade kontakter med den?




Beskriv vilka som & mottagare av forstudiens resultat och hur ni kommer arbeta med att férankra resultaten? Vem ska
agera pa forstudiens resultat?

Max 1000 tecken

Hur har ni arbetat for att inkludera malgruppen i forberedelserna av projektet?
Beskriv pa vilket sétt ni inkluderar mottagaren av forstudien i forberedel searbetet.
Max 1000 tecken

Hur ska ni arbeta for att inkludera malgruppen i genomforandet av projektet?
Beskriv hur ni inkluderar mottagaren av forstudien under genomforandet.

Max 1000 tecken

Vilken huvudsaklig bransch ska projektets aktiviteter bidra till?

Lista 6ver valbara branscher

Tabell branscher
Bransch
1 Jord- och skogsbruk
2 Fiske
3 Vattenbruk
4 Andra sektorer inom den bla ekonomin
5 Framstallning av livsmedel ?rodu_kter och drycker
6 Framstéllning av textilier och textilprodukter
7 Tillverkning av transportmedel
8 Tillverkning av datorer, elektronikvaror och optik
9 Andra ospecificerade tillverkningsindustrier
10 Byggnadsverksamhet
11 Utvinning av mineral o
12 El, gas, anga, varmvatten och |uftkonditionering
13 Vattenférsorjning, avloppsrening, avfallshantering och
14 ﬁna%rslélgrt och lagring
15 Informations- och kommunikationsverksamhet, inklusive
Igl ekﬁm .
16 artihandel och detaljhandel
17 Turism-, hotell- och restaurangverksamhet
18 Finans- och férsakringsverksamhet
19 Fastighets- och uthyrningsverksamhet och foretagstjanster
20 Offentlig forvaltning
21 Utbildnin .
22 Hélso- och sjukvard . o
23 Socialt arbete samt samhélleliga och personliga tjanster
24 Miljorel aterad verksamhet
25 Kultur, ngje, den kreativa sektorn och fritid
26 Andra ospecificerade tjanster

6. Aktiviteter

| det hér avsnittet beskriver ni vad ni planerar att gorai projektet. Projektet delas upp i arbetspaket somi sin tur bestar
av aktiviteter. Arbetspaketen skaledatill att na det specifikamalet. Ni kan l1aggartill flera arbetspaket.

Ni ska uppge:

« Namn pé arbetspaket
» Kostnad

* Startdatum

* Slutdatum




Beskriv hur arbetspaketet ar ett steg mot att na projektmalet.

Till exempel vilken forandring man kan se hos malgruppen efter att arbetspaketet & genomfort. Som till exempel 6kad
kunskap inom ett visst omrade.

Max 1000 tecken.

« Namn pa aktiviteten
* Kostnad
* Beskriv aktiviteten

Pa vilket satt kommer era arbetspaket att paverka de globala malen?

Vilkarisker for mélkonflikter har ni identifierat? Och kommer ni att hantera de identifierade malkonflikterna, i safall
hur?

Max 4000 tecken.

7. FOorvantat resultat

Har ska ni beskriva vilka forandringar hos malgruppen eller malobjekten som aktiviteterna forvantas ledatill. Dessa
forandringar ar forvantade resultat i ert projekt. Det handlar om starkta formagor som leder till forandrade beteenden
hos malgruppen eller malobjektet.

| avsnitten ska ni besvara samtliga fragor utifran anvisningarna. Ni ska paindikatorvarde ange noll. Ni ska pa fragan
hur ni beraknat mavarde svara Ej aktuellt.

Var ska resultaten uppsta?
Aktiviteternai projektet forvantas ledatill resultat. De forvantas uppstai en eller fleraav dessatre:

1. | enskilda foretag
2. | féretagsframjande och andra organisationer (g foretag)
3. | forskningsmiljoer eller i fysisk infrastruktur

Utifran de tre olika alternativen ska ni svara pa vilka av dessa som kommer ha nytta av forstudiens resultat.

Ange vilka formagor som malgrupperna/malobjekten férvantas fa tillgang till
Har ska ni ange vad mottagaren av forstudien kommer fatillgang till efter genomford forstudie.

| tabellen nedan ser ni vilkaforméagor ni kan véljai respektive resultatkedja

Tabell formagor




Resultatkedjor
- Férmagor |
Beslutsunderlag, X

PO T GAST SR e x

Eérl?étl‘ltrat/forstarkt Iedarskap X
it
K%Itd till stédstrukturer
Kapital till investeringar
Ierlnfrast ktur
yaoveren ommelser X
Nya arbetssdtt och metoder X
Nyamaterlal X
N a/ rolg: ade anl §
yaltorbéttrade anléggningar
Nya marknader (utan a%g X

| enskilda foretag

ﬁ{/a marknader (i Sverige) X

Nya kontakter X

Ny teknik X

Nya forskningsomraden

Egh evant ku/nsk?gd X
ivning/v nin

Sam%erkar? oc?i; o X

unsk soverforl na
an%renor

(Akadem| offentliga,

ey
verkan%renor (foretag

il foretan)
Verkensarenor

{tf)ﬁn rlwllcrllau” foretan)

| foretagsframjande och
andra organisationer (€
@retam

X

X

X

XX XXX

X XXX X XX

X

| forskningsmiljoer eller i
fysisk infrastruktur
X

XX

Vilka forandrade beteenden férvantas de starkta formagorna leda till hos

malgruppen eller malobjektet?

Har ska ni svara pavad ett framtida projekt kan bidratill utifran forstudiens resultat.

| tabellen nedan ser ni vilka beteenden ni kan vélja for respektive resultatkedja

Tabell beteenden




Resultatkedjor
_ Beteenden!
Anvander resurseffektiv X
%knlk I tg((nl Oﬁh processer

| enskilda foretag

nvan

Etr E:Lrjlg}tf{ for ren enerai X

Deltarl dlgltala
vatlongg bbar X

Beé’%arr)%r O P med
E}%rnattlorgi t?mverkan
agyatlo? gmmgs—

innovations- och

St %ﬁ. o for

Ert%ﬁmar nybf'o nlngs- och

E%Yéarté? rr11§/rr|]n*rexstruktur

TR A T

energi (fornybar,
energiforsorjning, lagring m.

EPabI erar ny infrastruktur for

Eaéﬁoerar ny samverkan
Expanderar verksamheten X
Forebygger och reducerar X

a/enomfor generationsskiften X
Genomfoér X

l(n ma? Féregrsr{[/vgc gltig teknik
Installerar ny
uppkopplingsteknik (hog

LR

(tillampad forskning,
%ﬂl k%eteg% nya X
sektorer, branscher och

gﬁgtaerrupp metoder, X

och etssatt
eraS| X

@grtar och/eller genomfér X

acceleratorprogram,

anutbatorer .

ar fram nya strategier,

bedluts- och

1garlncxsunderlaa )
ram nyastrategier,

beslutsunderlag,
policys/riktlinjer

| foretagsframjande och
andra organisationer (€
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Hur kommer ni dokumentera och sprida resultat under projekttiden med syfte
att skapa ett larande?

Har ska ni svara pandgramdjliga utfall av forstudien och hur ni ska ga vidare med dessa. Beskriv dven hur resultatet
av forstudien ska spridas efter projektet.

Indikatorer

Pa de indikatorer som presenteras ska ni sétta noll som malvéarde. Ni ska svara Ej aktuellt pa fragornaom hur ni gjort
for att komma fram till ett malvéarde.

8. Organisation

Hér beskriver ni projektets organisation. Organisationen |agger grunden for genomfdrandekapaciteten. Projektets
organisation utgors av samtliga projektpartner.

Beskriv hur projektets organisation ar uppbyggd for att kunna genomféra projektet

Beskriv vilkaroller, funktioner och vilken kompetens som ni behover for att genomfdra projektet. Beskriv vad
respektive part i projektorganisationen bidrar med, hur ert &garskap ser ut, om projektet kommer ha en styrgrupp eller
liknande styrande funktion.

Max 5000 tecken.

Vilka andra liknande projekt eller verksamheter kéanner ni till?

Beskriv vilka andra liknande forstudier, projekt eller verksamheter som ni kénner till och hur ni skaforhalaer till
dem. Beskriv hur forstudien kompletterar den verksamhet som redan finns och hur kontakterna mellan er ska se ut och
pavilket sétt ni skadranytta av tidigare resultat och erfarenheter.

Max 1000 tecken.

Kommer ni i ert projekts genomférande att samverka eller samarbeta med andra

aktorer an de som ingar i er projektorganisation?
Jalngj

Beskriv vad for slags samarbete eller samverkan som kommer att genomforas och med vilka aktorer, samt hur det
kommer att bidratill projektets genomférande.
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Max 5000 tecken.

Soker ni stod for aktiviteter som bidrar till genomférandet av
Ostersjostrategin?

EU:s strategi for Ostersjéregionen (EUSBSR) &r ett samarbete mellan EU:s lander runt Ostersjon. Strategin har tre
huvudsakliga mdl: radda havsmiljon, lanka samman regionen och 6ka valstandet.

Ja/ngj

Max 5000 tecken.

Hur ska ni internt i projektorganisationen arbeta for en inkluderande kultur for

likvardiga mojligheter att paverka projektets inriktning och resultat?

Beskriv hur ni kommer att nd en sa jamn konsfordel ning som méjligt inom er arbetsgrupp. Kommer jamstalldhet
finnas med som en faktor i eventuella kommande rekryteringar? Beskriv hur forstudien kommer att arbeta for en
inkluderande kultur for likvardiga méjligheter att paverka forstudiens inriktning och resultat

Max 5000 tecken.

Beskriv vilken kompetens i hallbarhet som finns i organisationen, eller som
avses rekryteras till organisationen?

Beskriv vad ni har for hallbarhetskompetens och hur ni kommer arbeta for att inkludera olika typer av representanter,
med avseende pa jamstalldhet och mangfald for att fa en bred forstaelse av behoven ni ska utforska.

Max 1000 tecken.

9. Arbetssatt
Att genomforaett projekt kraver genomfdrandekapacitet. Har redogor ni for hur ni ténkt att hantera viktiga delar av

projektetgenomfdrandet.

Hur har ni i projektets planering sakerstallt att ni har formaga att rapportera
och redovisa kostnader och aktiviteter i projektet?

Beskriv vilka metoder ni kommer anvanda er av for att besvara forstudiens fragestaIningar.

Max 5000 tecken.

Hur ska ni arbeta med kommunikation?

EU stéller krav pa att projekt som far medel fran Regionalfonden och Fonden for en réttvis omstalIning informerar och
sprider kunskap om EU-finansieringen.

Max 5000 tecken.

Intygande: Som projektagare har vi forstatt att vi maste samla in kénsuppdelad

statistik for de deltagare som far stéd genom projektet
Allaprojekt &r skyldiga att folja upp konsfordelningen hos deltagare som far stod, vilket kommer att rapporteras till
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Tillvaxtverket vid |agesrapportering.

Hur ska ni arbeta med inkop i projektet?
Max 5000 tecken.

Hur har ni sakerstallt projektets medfinansiering och hur ska projektets likviditet

hanteras?

Forstudien &r villkorad med klumpsumma. Dettainnebar att ni kommer f& erséttning enligt beslut om stod forst efter
genomford forstudie och efter att Tillvaxtverket godkéant er slutrapport. Dettainnebar att ersdttning for kostnader sker
i efterhand och & beroende av om er slutrapport godkanns. Héar ska ni beskriva hur ni kan genomféra forstudien trots
att ni far erséttning forst i efterhand. Beskriv &ven om ni har kapacitet att genomféra forstudien dven om
Tillvaxtverket inte godkanner er forstudie och inte betalar ut klumpsumma.

Max 5000 tecken.

Vad for risker har ni identifierat i projektet och vad foreslar ni for atgarder?

Utga fran genomford riskanalys for att beskrivarisker och dtgéarder. Genomforande av projekt innebér risker av olika
dag. Det &r viktigt att ni tar fram en plan for att hantera de risker som ni redan i férvag kan sei er verksamhet. En risk
& inte nagot reellt eller fakta utan ndgot som kan handai framtiden. Om ni redan nu vet att ni har en snav tidsplan sa
& det ingen risk. Involvera garna olika kompetenser i arbetet, eftersom det ger projektet god framforhalning och
beredskap.

| Handbok for EU-projekt 2021-2027 finns en mall for riskanalys. Ni kan anvanda mallen som stéd i ert arbetet med
att identifierarisker fore och efter projektperioden.

Beskriv utifran er analys de risker som har ett medelhdgt och hogt riskvarde. Beskriv vad for dtgarder ni foreslar
kopplat till respektive risk.

Max 5000 tecken.
Beskriv utifran era gallande riktlinjer och policies hur kommer ni ta hansyn till
dessa i ert projekt?

Tillvaxtverket stéller krav pa att projektet arbetar i enlighet med projektagarens gallande riktlinjer och policies, som
exempelvis er miljopolicy, motes- och resepolicy och jamstélldhetsplan.

Max 5000 tecken.

10. Budget

Né&r ni gor er ansbkan ska ni |amna specificerade uppgifter om projektets kostnader och finansiering i en separat
planeringsbudget som ni bifogar ansdkan om stod.

Ni ska som kostnadsslag anvanda klumpsumma. Som belopp anger ni det belopp som ni kommit fram till med hjélp
av er planeringsbudget. Under avsnittet for Medfinansiering fyller ni i den medfinansiering ni har i projektet.

Projektintakter

» Angei forstaféltet vad det ar for intékt och hur den beréknats.
* | det andraféltet fyller ni i det belopp ni réknat fram.

Medfinansiering
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Offentlig kontantfinansiering

» Ange medfinansiarens namn i forsta faltet.
« Ange fran vilket anslag medfinansieringen kommer i det andra faltet.
» Ange medfinansieringsbel oppet foér hela projektperioden

Privat kontantfinansiering

» Ange medfinansidrens namn i forsta faltet.
» Ange medfinansieringsbel oppet for hela projektperioden

Offentliga och privata bidrag i annat an pengar

Bidrag i annat &n pengar ar bade en kostnad i kostnadsbudgeten och en finansiering i finansieringsplanen. Fyll barai
beloppet i finansieringsplanen sa genereras det till kostnadsbudgeten.

» Ange medfinansidgrens namn i forsta faltet.
« Ange vad medfinansieringen bestar av i andra faltet.
» Ange medfinansieringsbel oppet fér hela projektperioden

Berakning av stod

Har ska det framga vilket belopp ni stker stod for fran EU. Berékningen av EU-medel sker automatiskt utifran de
kostnader och den medfinansiering som ni anger i budgeten.

Det finns begransningar for hur stor EU:s stodandel far vara. Det &r darfor viktigt att ni har tillrécklig medfinansiering.
Min anstkan har ingen automatisk sparr i berakningen utan ni maste sjdvakontrollera att sokt andel inte ar for hog.

11. Kontakter

Ange de personer som kan bli intressanta for oss att kontaktai samband med anstkan men aven de personer som du
vill ska kunna arbeta med och loggain i ansdkan om utbetalning.

OBS: Samtliga kontakter du lagger till kommer att fa ett e-post i samband med att en ansdkan om stod skickasin till
0Ss.

12. Bilagor

Foljande bilagor &r obligatoriskatill er anstkan om forstudie:

» Underlag som styrker firmateckningsrétt for den som skrivit under ansdkan

* Ink6ps- och upphandlingsplan

* Riskanalys

* Detaljerad planeringsbudget i excelmall for forstudier

« Om aktuellt. Avsiktsforklaring (letter of intent) frén samarbetspartner for Ostersjoprojekt.
Avsiktsforklaringen skainkludera en bekréftel se pa avsikten fran partnern att medfinansiera, och att partnern
har, eller soker, Regionalfondsfinansiering i motstaende program i landet ifraga.

« Om aktuellt. Intyg frén prioritetssamordnare om projektet &r ett flaggskeppsprojekt enligt Ostersjdstrategin.

Kontrollera, signera och skicka din anstkan

For att signera er ansokan, nér ni loggat in via anvandarkontot, anvander ni ett missiv. Missivet far ni genom att klicka
pa Signeramanuellt vid aktuell ansdkan i vyn Mina Ansokningar i Min Ansokan.
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Na&r ni skrivit ut missivet ska behorig firmatecknare skriva under det. Missivet ska dérefter skannas in och mejlas
alternativt skickas per post till Tillvéaxtverkets kontor for det program ni ansoker om stod fran.

Kontaktuppgifter till Tillvaxtverkets kontor

Missivet kommer dérmed inte att kommain till Tillvéxtverket samtidigt som ansokan. Om Tillvéxtverket borjar att
handlagga er anstkan innan vi fatt ert missiv kommer ni att f en begéran fran handl&ggaren att komplettera med
detta. Tillvaxtverket avslar alltsdinte er anskan om missivet saknas nér er ansokan borjar handlaggas.
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Forskott for projekt med svag likviditet

Utbetalning av stdd sker i efterskott, for de kostnader som uppfyller krav for stodberattigande
kostnader. Har ni svag likviditet eller annat sarskilt skal kan ni anséka om forskottsutbetalning.

Att ansbka om forskott
For att forskott ska beviljas forutsétts att stbdmottagaren:

* har svag likviditet eller annat sarskilt skal
* inte har skulder hos Skatteverket
« inte har skulder for indrivning hos Kronofogden

Forskott kan sokas om max halften av beviljat stéd men med en begransning pa max 400 000 kr for hela
projektperioden. Det gér inte att ansdka om 400 000 kronor vid projektstart och sedan ytterligare forskott under
projektperioden.

En ansbkan om forskott bedoms av Tillvaxtverket i varje enskilt fall. Det & alltsdingen given réttighet att fa forskott.
| ansbkan ska ni ange vilket forskottsbelopp ni ansbker om och motivera varfor ni behdver forskottet. Forskottet
réknas av i samband med anstkningar om utbetal ningar enligt dverenskommen avrakningsplan.

For att kunna bedoma era méjligheter att fa forskott beviljat kommer Tillvaxtverket hamtain uppgifter om ni har
skulder hos Skatteverket eller skulder fér indrivning hos Kronofogden.
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S4 beddmer och fattar vi beslut om er anstkan

Nar ni har skickat in er projektanstkan kontrollerar Tillvaxtverket férst om projektet uppfyller krav
och kriterier for att fa stdd. Om projektet kan fa stod gar det vidare till en prioritering. Efter
genomford prioritering far Tillvaxtverket tillbaka er ansokan och fattar darefter ett beslut om stod
alternativt ett beslut om avslag.

For att uppfylla Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2021/1060 bedomer Tillvaxtverket en projektansokan
utifrén krav och kriterier. Metod och kriterier for processen har godkéants av den 6vervakningskommitté som foljer
genomfdrandet av programmen.

Er ansokan bedomsi tva steg som beskrivs nedan. Om er ansokan inte uppfyller ndgon del av bedomning kan anstkan
komma att avvisas €ller avslas.
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FOrsta beddmningen

| den forsta beddmningen sakerstéller Tillvaxtverket att er ansdkan uppfyller grundlaggande krav
och urvalskriterier. Kraven och urvalskriterierna ar likadana i alla regionala strukturfondsprogram,
det nationella strukturfondsprogrammet och Fonden fér en rattvis omstallning.

Urvalskriterier delas upp i obligatoriska och vid behov utlysningsspecifika. De obligatoriska urvalskriterierna finns
altid med som en del i bedémningen. | de fall det & aktuellt med utlysningsspecifika urval skriterier kommer det att
framga av utlysningstexten.

| den forsta bedomningen sakerstaller Tillvaxtverket att ni som ansoker lever upp till de krav som stélls pa er, samt att
ansbkan stammer overens med krav och urvalskriterier. Ni kan |&sa mer om krav och urvalskriterier under Krav och
styrande dokument.

De ansokningar som uppfyller krav och kriterier blir godkanda och beddms sedan i ett andra steg. | det andra steget av
bedomer Tillvaxtverket projektet utifran faststallda kvalitetskriterier.
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Kvalitetskriterier

Tillvaxtverket bedomer ert projekts kvalitet utifran ett antal kriterier. En férutsattning for att
Tillvaxtverket ska gora bedomningen av kvalitetskriterierna ar att er projektansékan uppfyller krav
och urvalskriterier i férsta bedémningen. Bedémningen av ert projekts kvalitetskriterier lamnas
som underlag infor prioritering.

De olika kriterierna
De kvalitetskriterier ert projekt bedoms pa ar:

* Relevans
Projektets malgrupp har en roll i omstallningen till en hallbar utveckling.

» Samverkan
Projektet har beskrivit vad for samverkan som sker i projektet och pa vilket st det bidrar till
genomforandet.

» Mauppfyllelse
Projektet har forutsattningar att na forvantade resultat under projektperioden.
« Hallbar férandring
Projektet har bedomts sin hallbarhetspaverkan
Projektets resultat har forutséttningar att bli bestaende och bidratill en hallbar utveckling

L& mer om hdllbarhetsarbete i Regionalfondsprojekt.

Beddmning av kvalitetskriterier
Varje kriterium betygsétts med: 1G, G, VG dler MV G. Betyget hénger samman med en poangséttning:

betygséttning
Bet

TS ya

G

VG

MVG

U'IOJHOg
%.

For att ett projekt som helhet ska vara godkant ska det nd upp till minst G pa samtliga kvalitetskriterier. Om det finns
begransningar for vilket betyg som & mgjligt att na sa framgar det av den enskilda utlysningen.

Bedtmningen av projektets kvalitetskriterier [dmnas infor prioritering som underlag till Strukturfondspartnerskapet i
de regionala strukturfondsprogrammen.

Relevans
Rel evansProj ektets malgrupp har en roll i omstallningen till en hdllbar utveckling.
IG Det saknas beskrivning av malgrupp, malgruppens
t
G aggrwlrg \(/)ffpa som aerh malgrupp under projekttiden

I alar
VG ttl\yén Pvar anprgj a?t%terl])&ovs och malgruppens

behov ar underbyggdaav tldlgare erfarenheter eller

MVG K)ljgtsll\(/gtptl rBrrcr)}o 8{/8&% pa maI gruppens direkt

uttryckta behov och malgruppen har varit involverad vid
framtagande av ansokan.
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Samverkan
Samverkan Projektet har beskrivit vad for samverkan som sker i projektet och pa vilket satt det bidrar till

F(gnomforandet. Det saknas beskrivning av vad for samverkan som kan

G Erag?eil%&l?lr{n%%wg%\&?v%%g ‘av samverkan,
VG R e ST P

relevanta aktorer. Samverkan skapar ett varde for
MV G B]r%lj%[étoggmverkar gransregionalt och/eller

sektorsoverskridande och det framgar hur detta sker i
aktiviteterna och hur det skapar ett varde for malgruppen.

Mauppfyllelse

Maluppfyllelse Projektet har forutsattningar att na forvantade resultat under projektperioden. .
G et ar inte beskrivet hur aktiviteter forandrar malgruppens

G fAO&W\ﬂ?gtre?r?g g/?tt%?n[ﬂ?natt forandra malgruppens formagor

VG Pﬁ\?o?\?te%gg&tdrer har dokumenterade kompetenser och
erfarenheter som krévs for att genomféra planerade

MVG n\tllc\)lll\ggtr%rde aktérer har upparbetade och dokumenterade
kontakter med magruppen.

Hallbar forandring

Hallbar férandring . .

Projektet har bedomt sin hallbar hetspaverkan. _ . . .

IG Projektet har inte beskrivit sin hallbarhetspaverkan.

G Projektet har genom sina beskrivningar i ansokan

VG B Lot S h ?errha‘?tt%%ﬁ"g/hﬁ'égjlort malkonflikter.

MVG Projektet har beskrivit hur man har planerat att hantera

. . . o Akonflikt o e
Projektetsresultat har forutsattningar att bli bestaendergc% 8|nérla t‘ﬂl en hallbar forandring
IG Det saknas beskrivning av hur malgruppens stérkta

formagor och beteenden bidrar till 6nskade

G ?gt]?larlllnssr% gg(r}?\%i ng av hur starkta férméagor och
forandrade beteenden bidrar till 6nskade

VG E?(;tﬂf"%lr%oernaqgg\r/]gra&ig beskrivning av hur starkta
formagor och forandrade beteenden bidrar till

. d hallsforandri ..
MVG net ?nr?s%nmtrovgr%l%]nb&[gﬂ%rmng av hur stérkta

formagor och forandrade beteenden bidrar till
Onskade samhallsférandringar & forutsittningar att
omhanderta resultat efter projekttiden.

Kvalitetskriterierna beslutas av programmens évervakningskommittér.

Har ni fragor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.
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Beslut om EU-stod

Efter avslutad prioritering fattar Tillvaxtverket beslut. Om ert projekt prioriterats fattar vi beslut om
stéd. Om ert projekt inte prioriterats fattar vi ett beslut om avslag. Oavsett utfall skickas beslutet till
er.

Folj allt som star i beslutet, det fungerar som villkor for stodet ni fatt. Detta galler oavsett om beslutet stammer
Overens med er ansokan eller inte.

Om ni har beviljats stod
| ert beslut finns

» en motivering till varfor ni beviljats stod,
* en projektbeskrivning,
* allméanna och sarskilda villkor for beslutet

Beslut om stdd &r det ni skafdljandr ni genomfor ert projekt. Det &r darfor viktigt att allainblandade parter |éser
igenom bedlutet. Av beslutets inledande del framgar de réttsliga grunderna samt motivering till varfor ni beviljats stod.

| projektbeskrivningen framgar ert projekts mal, malgrupp, forvantade resultat, aktiviteter och godkanda
kostnadsbudget.

Ni ser &veni beslutet vilka sérskilda villkor som ni ska féljanar ni genomfor ert projekt. Exempel pa sarskilda villkor
ar om ni har stédjande aktiviteter till foretag samt villkor for utvardering i projektet.

Om nagon del i beslut om stod &r otydlig for er efter genomlésning och ni inte hittar svar i denna handbok ska ni
kontakta er handlaggare. Det géller &ven om ni i beslutet hittar nagot som &r felaktigt. Information om vem som &r er
handl&ggare och uppgifter om drende-id hittar ni i beslutet. Projektets &rende-id & det nummer som ni ska uppge nar
ni har kontakt med Tillvaxtverket. Det & éven @ende-id som ni anvander nar ni rapporterar och ansdker om
utbetalning av stod.

Om ni har fatt ett avslagsbeslut

Om ni har fatt avslag pa er ansokan har ni alltid mojlighet att sokaigen nér en ny utlysning 6ppnar. Ni kan utlésai
besl utets motivering eller fa aterkoppling fran er handlaggare vad det var som gjorde att ni inte beviljades stod.

Beslutet om stod kan inte dverklagas.

Om ni inte foljer det som star i beslutet

Om ni inte foljer det som star i beslutet kan Tillvaxtverket besluta att inte betala ut mer medel. Det kan innebara att
projektet avbryts och ni blir tvungna att betalatillbaka de pengar ni fétt.

Har ni frégor? Kontakta Tillvéxtverkets kontor i er region.
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Genomfdra och rapportera

Nar ni har blivit beviljade stod ar det dags att starta igang projektet. Under det har avsnittet laser ni
om hur ni férbereder er projektstart, vad som galler under genomférandet, hur ni rapporterar och

avslutar ert projekt.

Vi rekommenderar att ni besoker handboken kontinuerligt. Det gér aven att prenumerera pa uppdateringar av Handbok
for EU-projekt
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Forbered projekt-starten

Nar ni har beviljats stéd ansvarar ni for att folja beslutet om stéd och géllande regelverk. | denna
handbok har vi sammanfattat det som &r viktigt for er att kanna till utifran de regelverk som finns.

Innan ni startar projektet bor ni laggatid pa att ordentligt séttaer in i ert beslut om stéd och de krav som foljer av det.

Pasidan Krav paer som ansoker kan ni 14sa om krav pa genomforandekapacitet och vad ni ska ha kapacitet att gora
administrativt, ekonomiskt och operativt under genomfdrandet av ert projekt.

Pa sidan Krav pa projektet hittar ni allakrav som kommer av sdval svenska som europeiska regelverk
sammanfattade. Ni kan aven lésa under Styrande dokument om ni vill fordjupaer i regelverken.

Delta i uppstartsmote

Nér ni fatt ert beslut om stéd kommer ni att bjudas in till ett uppstartsméte. Pa sidan Deltai uppstartsmate hittar ni
mer information om vad ett uppstartsméte innebér.

Har ni fragor? Kontakta Tillvéaxtverkets kontor i er region.
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Delta i uppstartsmote

Ni som beviljas stéd kommer att bjudas in till ett uppstartsméte. Motet kan vara ett individuellt
mote mellan Tillvaxtverket och projektet eller hallas samlat for ett flertal projekt med projektstart
som sker ungefar samtidigt.

Syftet med motet

Uppstartsmotets syfte & dels att ge er information och basta forutséttningar att driva projektet utifrén de regler och
praxis som géller for EU-projekt och dels att vi pa Tillvaxtverket skafainsikt i och storre forstaelse for projektet.

Genom motet skapar vi ocksa en kontakt mellan er som arbetar i projektet och oss pa Tillvaxtverket i ett tidigt skede.
Allt for att fa ett sa bra och smidigt projektgenomfdrande som majligt.

Infor uppstartsmate &r det viktigt att ni 1ast igenom beslut om stéd och att eventuella frégor samlats sa att ni kan fa
svar padessai samband med uppstartsmatet.
Vem ska delta pa motet?

Det &r viktigt att nyckelpersoner fér genomforandet av projektet deltar vid uppstartsmétet. Vid uppstartsméten som
halls samlat for flera projekt ska projektledare och projektekonom delta fran projektets sida, i man av plats kan fler
deltagare fran projektet delta.

For projekt med flera projektpartners bor eventuell delprojektledare och projektekonom hos 6vriga projektpartners
delta.

Vid individuella uppstartsmaten ska en representant fran projektagaren, projektledare och projektekonom deltavid
motet. Andra projektmedarbetare ar ocksa valkomna att delta, som till exempel foretradare fran évriga projektpartners.
foljeforskare och upphandlingsansvarig.

Fran Tillvaxtverket deltar vanligtvis handl&ggare och granskningsekonom.
InfOr uppstartsmotet &r det viktigt att:

» De som ska ansvara for att driva projektet ar anstéllda.
* Ni har avsatt tid for att de som ska driva projektet skakunna sdttasigin i beslut om stod.
« Ni har funderat kring eventuella fragetecken som behdver rétas ut vid motet med Tillvaxtverket.
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Rapportera

Ni som beviljats stéd genom Tillvaxtverket ska rapportera till oss under tiden du arbetar med
projektet och nar du avslutar det. Hur ofta ni ska rapportera och for vilka perioder framgar av ert

beslut om st6d.

Mer information om hur ni rapporterar kommer hésten 2022.

Anstka om utbetalning

Né&r ni ansoker om utbetalning ska ni skicka in lages- eller slutrapporter och ekonomisk redovisning. | samband med
vissa lages- och slutrapporter ska ni ocksa rapportera era utvarderingsinsatser.

Lages- och slutrapporter

Det &r ett krav att ni som stodmottagare skafyllai och skickain lagesrapporter kontinuerligt under hela
projektperioden. Detta skani gorai samband med ansdkan om utbetalning. Vid er sista ansdkan om utbetalning ska ni
istéllet skickain en dlutrapport.

Syftet med |agesrapporterna &r att stdmmaav och fdlja upp att projektet genomfors enligt beslutet om stod. En
lagesrapport ska ocksa kunna kopplastill de redovisade kostnadernai ekonomirapporten. | |agesrapporterna ska ni
ocksa ni ocksa |6pande rapportera utfall och resultat av era utvarderingsinsatser .

Tillvaxtverket godkénner rapporten i dialog med er som stodmottagare. Om det saknas uppgifter eller annan
information som &r av betydelse kan det innebéra att ni behdver kompl ettera | égesrapporten.

L&s mer om lages- och slutrapporter

Ekonomisk redovisning

Syftet med den ekonomiska redovisningen &r att verifiera att projektets kostnader ar stédberéttigande och att
medfinansiering har erhallits innan utbetalning sker. De redovisade kostnaderna ska kunna kopplastill de aktiviteter
som ni redogor for i 1&gesrapporten. Om det saknas uppgifter eller annan information som &r av betydelse kan det
innebéra att ni behdver komplettera den ekonomiska redovisningen.

L&s mer om ekonomisk redovisning

Rapportering av utvarderingsinsatser

N&r ni genomfor ert projekt ska ni |6pande rapportera utfall och resultat av era utvérderingsinsatser till Tillvaxtverket.
| de fordjupade lagesrapporterna och i slutrapporten ingdr avsnitt dér ni redogor for detta. L&s mer om lages- och
dlutrapporteringen.

| defall ert projekt har upphandlat en extern eller |6pande utvardering ska utvarderaren, férutom att bidra med
underlag till projektet rapportering under genomfdrandet, &ven |amna en specifik skriftlig slutrapport vid projekttidens
slut.

L& mer om slutrapport fran utvardering
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Sa far ni det stod ni har beviljats
Ni ans6ker om utbetalning i elektroniska tjansten Min anstkan for att fa ut det stod ni har beviljats.
Mer information om hur ni ansoker om utbetalning kommer hdsten 2022.

Gatill e-tjansten Min ansokan.

I Min anstkan &r utgangspunkten att ni skickar in anstkan elektroniskt, men med en manuell signering av behdrig
person, |8s mer om det nedan.

Min ansdkan & samma e-tjanst som ni anvande da ni gjorde er ansokan om stod.

Las om kraven forst
Innan ni fyller i ansbkan om utbetalning ska ni halast sidan Bifoga rapporter och ekonomisk redovisning.

Dér far ni veta vilka uppgifter och underlag som &r obligatoriska att rapportera och vad ni ska skicka med er anstkan.
For att ansdkan ska bli korrekt &r det viktigt att ni foljer dessa anvisningar.

D& ska ni skicka er ansdkan

Ni ansoker om utbetalning av beviljat stod i efterhand. Det betyder att ni forst betalar projektets kostnader, och
darefter far erséttning. Har ni svag likviditet kan ni ansdkan om forskottsbetalning. | beslutet om stéd star det oftast
vilka datum ni ska ansdkan om utbetalning.

Om inte ndgot anges i beslutet om stod géller foljande for nér ni ska skicka er ansdkan om utbetalning av stod till
Tillvéxtverket:

« Er forsta anstkan om utbetalning ska ni skicka senast sex manader efter projektperiodens forsta dag. Det
datumet anges i beslutet om stod.

« Under projektperioden skickar ni in anstkan om utbetalning fortlopande, minst var §atte manad.

« Er sista anstkan om utbetalning ska ni skicka senast pa projektperiodens sista dag, vilket angesi beslutet om
stod.

Séa lang ska perioden for ansdkan vara
| beslutet om stod kan det framga nér och for vilka perioder ni kan ansdkan om utbetal ning.

Om inte annat anges i beslutet om stéd ska en anstkan om utbetal ning omfatta en period om minst en och hogst sex
manader.

En ansOkan om utbetalning ska alltid innehalla

* Forenklad | &gesrapport, fordjupad 18gesrapport eller slutrapport
» Ekonomisk redovisning

Ansokan ska vara undertecknad av en behdrig person

Er anskan om utbetalning ska vara undertecknad av en person som &r behdrig att foretréada er som stddmottagare.
Skickain ett missiv med namnunderskrift till Tillvaxtverket, missivet finns att hamtai Min ansikan efter att ansdkan
skickats elektroniskt. Du kan skannain och skicka missivet via e-post, spara originaet sav. Kontaktuppgifter till
Tillvéxtverkets kontor i din region.

Sa handlagger Tillvaxtverket er ansékan om utbetalning

Sa hér ser processen ut for hur Tillvaxtverket handlagger en anstkan om utbetalning.
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Tillvaxtverket kontrollerar ansdkan och beslutar om stod

Tillvaxtverket kontrollerar er anstkan for att sedan ta beslut om utbetalning. Om nagon del av ansokan behover
kompl etteras kommer Tillvaxtverket att kontakta er. Det kan handla om uppgifter i 18ges- eller slutrapporten och/eller
i den ekonomiska redovisningen.

Normalt har ni 14 dagar svarstid pa kompletteringen till Tillvaxtverket. Om ni har fragor om kompletteringen eller om
ni behtver forlanga svarstiden ska ni kontakta Tillvéxtverket.

Beslut om utbetalning inom 90 dagar

Inom 90 dagar, fran det att Tillvaxtverket har en ansdkan om utbetal ning, ska ni som stédmottagare ha fatt beslutet om
utbetalning. Om er ansbkan om utbetalning behdver kompletteras kan handl&ggningstiden bli 1&ngre &n 90 dagar.

Stodet betalas ut

Nér allakrav & uppfyllda och Tillvaxtverket bedomer att era aktiviteter och kostnader ar stodberéttigande kommer
stodet att betalas ut. Om négra av de kostnader som ni anstkt om utbetalning for inte godkanns kommer Tillvaxtverket
att motivera dettai beslutet om utbetalning.

Om ni vill dverklaga beslutet om utbetalning
Ni kan 6verklaga beslutet om utbetalning. Information om hur ni gér hittar ni i det aktuella beslutet.

Har ni fragor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.

1R



Revision och kontroll av projekt

Ni som stodmottagare ska hantera projektets dokumentation 6ppet och vara forberedda pa att ert
projekt kommer att granskas.

Kontroller av flera parter

Tillvéxtverket, nationella revisions- och kontrollorgan, EU-kommissionen och Europeiska revisionsrétten, eller annan
person som &r utsedd av dessa, har rétt att folja verksamheten i ert projekt genom att ta del av handlingar, inklusive
rakenskapsmaterial, som kan ge upplysningar om projektet. Detta géller bade hos stddmottagaren, samverkansparter
och medfinansiérer.

Kontrollerna kan ske pa olika sétt. Det & vanligt att nagon av dessa parter besoker ert projekt under projektperioden
eller efter projektets slut.

Den dokumentation som da ska finnas tillganglig framgér av innehallet pa sidan Dokumentera projektet och arkivera
handlingarna.

Tillvaxtverkets projektbestk

Utbver den granskning som Tillvaxtverket gor av varje ansdkan om utbetalning kan vi komma att géra kontroller
genom till exempel avtalade besok. Syftet med de besoken kan vara att granska men ocksa for att ta del av ert projekts
resultat och ge stod.

Besdk om resultatuppfdljning

Vid resultatuppfdljningsbesok stammer Tillvaxtverkets handléggare av hur projektet genomfdrs och tréffar eventuel It
nagra av samverkansparterna. Det & ocksa ett tillfalle for stodmottagaren att kunna stélla fragor.

De hér besoken gors pa ett urval av samtliga projekt och har inte nagra formella krav. For de projekt som inte véljs ut
for ett bestk kommer den hér uppfdljningen att ske via kontakter per telefon eller e-post. Tillvaxtverkets handldggare
kommer 6verens med stddmottagaren om och nér det &r lampligt att utfora ett resultatuppfoljningsbesok.

Kontrollbesok pa plats

Kontrollbestk, som ocksa namns ovan, ar ett mer formellt besok med faststallda krav pa vad som ska kontrolleras och
hur.

Tillvaxtverket ar skyldig att gora kontrollbesok paett urva av de projekt som beviljats stod. Vid ett sadant bestk
kommer vi att kontrollera och stalla fragor kring exempelvis rutiner, dokumentation, informationsskyldighet och
arkivering samt pa plats kontrollera exempelvis investeringar som projektet har gjort.

Besoket genomfors oftast i mitten av projektperioden och normalt &r det projektets handlaggare pa Tillvaxtverket som
gor besoket.

Besdk med utrymme for diskussion

Besok och kontroll av projekten har ocksa en funktion utéver sjéava kontrollmomentet, den att vara framétsyftande.
De olika besoken ger ocksatillfalletill diskussion och méjlighet att utbytaidéer, kunskaper och erfarenheter. Det &r
ett sétt som kan ge béttre forutséttningar att genomfdra projektet mer effektivt och i linje med programmet.

Har ni fragor? Kontakta Tillvéxtverkets kontor i er region.
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Avsluta

Vill ni veta hur ett projekt, med delfinansiering fran Europeiska regionala utvecklingsfonden, ska
avslutas?

Det hér avsnittet kommer att uppdateras med information om hur du avslutar ditt projekt.

Avsnitten Planera, Ansdka, Genomfdra och Avsluta

En handbok for EU-projekt 2014-2020

Innehallet under avsnitten Planera, Ansdka, Genomfdra och Avsluta utgor en handbok for EU-projekt 2014-2020.
Handboken &r en végledning for er som planerar och genomfdr projekt som delfinansieras inom ramen for féljande
EU-program:

« Regionalt strukturfondsprogram for investeringar i tillvaxt och sysselsittning i Ovre Norrland, Mellersta
Norrland, Norra Mellansverige, Stockholm, Ostra Mellansverige, Vastsverige, Sméland och Oarna och
Skéane-Blekinge.

« Nationellt regionalfondsprogram for investeringar i tillvéxt och sysselséttning.

For att ett projekt ska beviljas stdd och for att stodet ska betalas ut krévs det att stbdmottagare féljer de krav och
villkor som angesi denna handbok.

Version 5.3

Delfinansiering fran Oresund-Kattegat-Skagerrak

Soker ni delfinansiering inom det gransregional a samarbetsprogrammet Oresund-K attegat-Skagerrak omfattas ni av
andra regelverk.

L&s mer painterreg-oks.eu
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So6k i handbok for EU-projekt 2021-2027
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Tidigare versioner av Handbok for EU-projekt 2021-2027
2021-2027

| samband med att innehall i Handboken for EU-projekt 2021-2027 uppdateras, andras ocksa
handbokens versionsnummer. Har kan du lasa om vilka andringar som gjorts for respektive
version, med bdrjan fran version 1.0.

Prenumerera

Vill du veta vilka uppdateringar som gorsi Handbok for EU-projekt? Ange din e-postadress nedan sa far du ett mejl
direkt nér vi publicerat en artikel om uppdateringarna.

Sa behandlar vi dina personuppgifter
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