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Tillviaxtverket arbetar for hallbar tillvaxt och
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Tillvaxtverket ar en nationell myndighet med regional narvaro
pa nio orter. Var vision ar "Ett Sverige med fler féretag som vill,
kan och vagar”
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Forord

Tiden gar snabbt och vi lagger ytterligare ett verksamhetsar bakom oss.
Aterigen ett ar praglat av pandemin och Tillvaxtverket har fortsatt att
utveckla system och utbetala stod for korttidsarbete till manga foretag i olika
branscher. Behovet av stodet har varit fortsatt stort under aret. Antalet
personer som ndgon gang under 2021 beviljats stod uppgar till 112 307. Vi
bidrog till att naringslivet klarat pandemins pafrestningar relativt val, dven
om vissa branscher varit och delvis fortfarande ar extremt hart drabbade.

Det dr angelaget att dra lardomar infor framtiden nar det géller arbetsformer,
processutveckling och digitalisering. Men ocksa till exempel om vad som kan
forbattras inom lagstiftningen och hur ett utdkat samarbete mellan
myndigheter kan bidra till en mer effektiv hantering och sa stor nytta som
mojligt.

Aret har varit intensivt ocksa inom manga av vara 6vriga uppdrag och
kannetecknas framfor allt av att vi starkte var formaga att anpassa oss och
snabbt leverera utifran nya forutsattningar. Det kommer vi att ha stor nytta
av aven framover, bade som organisation och pa ett individuellt plan.

Tillvaxtverket har bedrivit ett omfattande arbete under aret, bade vad galler
insatser kopplade till pandemin och i rollen som regeringens operativa
myndighet for en del av ndringspolitiken. Omstéllning i foretag och regioner
ar fortsatt en rod trad. Betydelsen av verksamt.se som den naturliga platsen
for samlad myndighetsinformation till féretagare har blivit an tydligare. Vi ar
snart inne i en ny period med EU:s regionala strukturfondsprogram, den nya
Fonden for rattvis omstallning, och den forstéarkta finansieringen fran EU for
omstillning och aterhdmtning fran pandemin. Dessa ar alla viktiga
finansieringskallor for ateruppbyggnad av néringslivet.

Vi dr nu mitt uppe i det viktiga arbetet med att forma framtiden och blicka
bortom pandemi och den stora paverkan den har haft pa var verksamhet.
Vara huvudleveranser 2022 handlar dels om att fardigstélla och 6verfora
handlaggningen av stodet vid korttidsarbete, dels om att starta EU-
programmen 2021-2027 och avsluta pagidende program. Det kommande aret
kommer att praglas av omfattande omstéllning och utveckling for att skapa
forutsattningar att ta tillvara de moéjligheter som uppstar i den framtid som vi
har framfor oss

Gunilla Nordlof, generaldirektor



Vart uppdrag

Uppgifter, erbjudanden och mal

Tillvaxtverkets huvuduppgifter ar enligt regeringens instruktion att i alla
delar av landet framja héllbar naringslivsutveckling och hallbar regional
tillvaxt samt att férvalta och genomfora strukturfondsprogram.

Tillvaxtverket ar forvaltande myndighet for de regionala
strukturfondsprogrammen och det griansregionala programmet Oresund-
Kattegatt-Skagerrak.

Vi har sammanfattat och konkretiserat vart uppdrag i var verksamhetsidé:
Tillvaxtverket arbetar for att stirka foretagens konkurrenskraft.

Konkurrenskraft skapas av innovativa och vaxande féretag som verkar i
attraktiva regioner, och som utvecklar den svenska ekonomin i takt med
forandringarna pa globala marknader.

Vara erbjudanden

Vi erbjuder vara malgrupper och intressenter kunskap, natverk och
finansiering.

Kunskap om foretag och regioner

Vi utvecklar och formedlar kunskap om svenskt naringsliv och de utmaningar
och maojligheter som foretag och regioner star infér. Kunskapen har vi liksom
andra nationella aktorer och regioner nytta av i arbetet for stirkt
konkurrenskraft.

Natverk for effektiv samverkan

Vi samverkar med offentliga och privata organisationer i nitverk av olika
slag. Vi sammanfor dessutom nationella myndigheter och organisationer med
aktorer som verkar regionalt och lokalt, sa att samhallets resurser for starkt
konkurrenskraft anvands effektivt. Vi samarbetar dven 6ver landsgranser
runt Ostersjon och inom EU.

Finansiering som starker naringslivet

Vi bidrar till att affirsidéer med potential far finansiering. Det gor vi genom
egna insatser och genom att sprida kunskap om mojligheter till
kapitalférsorjning. Finansiering ar ocksa ett viktigt verktyg i arbetet for
regional utveckling. Vart storsta enskilda uppdrag ar att bidra till att EU-
medel investeras i projekt for regional tillvaxt och sysselsattning. Under 2021
har hanteringen av stéd vid korttidsarbete inneburit betydande finansiering.
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Tre mal

[ vara uppdrag arbetade vi utifran foljande tre 6vergripande mal:

Hallbar tillvéxt och starkt konkurrenskraft i foretag

Bidra till hallbar tillvaxt och att svenskt naringsliv blir
konkurrenskraftigt genom sma och medelstora foretag.

Villkor och forutsattningar for foretag

Bidra till att foretagen far battre férutsattningar med enklare och mer
attraktiva villkor.

Hallbar regional utveckling och landsbygdsutveckling

Framja en hallbar regional tillvaxt och bidra till att utvecklingskraft i alla
delar av landet tas tillvara och utvecklas.

Tillvaxtverket
arbetar for att
starka foretagens
konkurrenskraft.
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Var organisation

Medarbetare och organisation

Tillvaxtverket har medarbetare fordelade pa nio kontor. Vi finns i Malmo,
Goteborg, Jonkoping, Orebro, Stockholm, Gavle, Ostersund, Luled och
Arjeplog. Antal arsarbetskrafter uppgick under 2021 till 875.

Tillvaxtverket leds av en styrelse som ansvarar for verksamheten infor
regeringen. Generaldirektoren ingar i styrelsen och ansvarar for den l6pande
verksamheten i enlighet med styrelsens direktiv och riktlinjer.

Verksamheten dr indelad i féljande avdelningar:

Foretag

Avdelning Foretag har fokus pa insatser som riktar sig
direkt till foretag. Har arbetar vi med information, kunskap
och finansiering till féretag som vill utveckla sin verksamhet.

[ avdelning Foretag ingar en separat avdelning som
skapades 2020 for Tillvaxtverkets arbete med stod
vid korttidsarbete.

Forenkling

Avdelningen Forenkling har fokus pa de
langsiktiga forutsattningarna for
ndringslivets utveckling. Har arbetar vi S
med att identifiera och undanrdéja hinder Overdirektor
for foretagande, forbattra regelverk samt
stimulera entreprendrskap och
attraktiva miljoer for foretagande.

Stab
Regioner m

Avdelningen Regioner har fokus pa Korttidsarbete
foretag i sin regionala miljo. Har ligger

ansvaret for dialog med regionerna kring strategiska satsningar och ett

effektivt regionalt tillvixtarbete. Ett resultatorienterat genomférande av EU:s
struktur- och investeringsfonder dr en annan viktig uppgift.

Styrelse Internrevision

Rittsavdelning

Stab

Stabsavdelningen har ansvar for att stodja generaldirektoren, 6verdirektoren
och ledningsgruppen. [ det ingdr att driva, utveckla och f6lja upp processen
for ledning och styrning samt kvalitetssdkra interna besluts- och
beredningsprocesser. | avdelningens ansvar ingdr att identifiera, féresla och
driva strategisk inriktning inom ekonomistyrning, kompetensférsorjning,
fysisk och digital arbetsplats samt intern och extern kommunikation.
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Avdelningen ansvarar for en samordnad och strategisk dialog med
Regeringskansliet. Avdelningens uppdrag ar dven att ansvara for att
myndigheten har en d&ndamalsenlig forvaltning och att stodja hela
myndigheten inom HR, ekonomi, kommunikation, intern service, allman
administration och sakerhet.

Utveckling

Utvecklingsavdelningen ar drivkraften for Tillvaxtverkets samlade utveckling
och skapar viarde genom att utveckla system och arbetssatt tillsammans med
andra. Det innebar att avdelningen ansvarar for utveckling och férvaltning av
enhetliga arbetssatt och processer, myndighetens strategiska digitala
utveckling samt utveckling och férvaltning av system, tjanster och verktyg.
Avdelningen ansvarar dven for utvecklingsprocessen och arbetssatt i
utveckling, sasom utvecklingsportfolj, projektmodell och andra metoder.

Rattsavdelning

Rattsavdelningen ansvarar for att tillhandahalla allmanjuridisk konsultation,
myndighetens registratur och arkiv, att utveckla och driva myndighetens
regelstyrning, att se till att de regelverk och rutiner som myndigheten
disponerar 6ver ar kostnadseffektiva och enkla for foretag och medborgare.
Avdelningen ansvarar dven for att informera om EU:s statsstodsregler pa
lokal, regional och nationell niva samt, i den utstrackning regeringen beslutar,
bistd nar Europeiska kommissionen gor kontrollbesok som géller statligt
stod.

Kvalitet och kontroll

Avdelningen Kvalitet och kontroll ansvarar for att ge stéd och service till
verksamheten inom granskning, revision, intern styrning och kontroll. Vidare
ansvarar avdelningen for granskning av myndighetens alla stodformer utom
transportbidrag, regionala investeringsstod och finansiella instrument.

TILLVAXTVERKETS ARSREDOVISNING 2021

8



Utvecklingsresan

Strategi for att starka formaga till forandring

Tillvaxtverket antog 2019 en utvecklingsstrategi for hur vi som myndighet
ska skapa forutsattningar for att framja tillvaxt i en ny tid. Vi har ett komplext
uppdrag, och omvérlden forandras snabbt. Det har vi tydligt méarkt av de
senaste tva dren. For att framtidssédkra oss och for att fortsatta vara relevanta
behover vi fortsatta att utvecklas.

Malen i utvecklingsstrategin

For att vara en myndighet i takt med tiden har vi satt upp mal for tre
omraden som hénger ihop och forstarker varandra. De star for tre tydliga
forflyttningar som vi vill gora till 2024: * o
e Skapa - vi agerar pa var kunskap
Utvecklings

e Smart - vi har enkla och smarta processer RESAN

+
o
®

e Samarbete - vi fungerar som en partner

+
+ “

Stora forandringar och omstallning &
Var utvecklingsresa har under de senaste tva aren praglats av storre -
forandringar dn vad nadgon kunnat forutspa. Nya och forandrade uppdrag
har stéllt hoga krav pa att snabbt utveckla nytt och géra omprioriteringar.
Ibland har medarbetare bytt arbetsuppgifter flera gdnger, och chefer och
ledare har bildat tvarfunktionella samarbeten bade inom och utanfor var

egen organisation. Tack vare en tydlig styrning och gemensam malbild har vi
astadkommit den kraftsamling som kravts.

For att gora det enklare for foretag och for att 6ka den interna effektiviteten
har exempelvis drendeprocessen inom korttidsarbete digitaliserats och
automatiserats. Nodvandiga framgangsfaktorer gér att finna just inom de
malomraden som identifierats inom strategin. Att hitta nya vagar for att
skapa och sprida var kunskap, hitta smartare sétt att jobba for att vara
effektiva, och att utveckla samarbeten bade internt och externt. Under 2021
har Utvecklingsavdelningen bildats for att vara en drivkraft for
Tillvaxtverkets samlade utveckling. Under aret har avdelningen framst
fokuserat pa vara huvudleveranser inom korttidsstodet och forberedelser
inféor kommande programperiod i EU-fonderna.
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Ledningsgrupp

Gunilla NordI6f

Generaldirektor for
Tillvaxtverket

Ordférande i Riksgéalden
Ledamot i:

Post- och telestyrelsen (t.o.m.
2021-06-30)

styrelsen for Stockholms
universitet

SU Holding/SU Inkubator

Tove Kockum

Rattschef (sedan maj 2021)

Tidigare enhetschef pa
Konkurrensverket och
amnessakkunnig pa

Justitiedepartementet

Jur. kand. Stockholms
universitet, Post Graduate
Diploma, EC Competition Law,
King’s College London

Francisca Ramsberg
Overdirektor

Tidigare bitradande
budgetchef och
departementsrad vid
Finansdepartementet
Fil.kand. i nationalekonomi,
Uppsala universitet

Richard Kallstrand

Avdelningschef Kvalitet och
kontroll

Tidigare administrativ chef pa
Post- och telestyrelsen

Ek. mag. i féretagsekonomi,
Stockholms universitet

Lars Wikstrém
Stabschef

Tidigare enhetschef pa
Nutek och Tillvaxtverket

Pol. kand. och magisterexamen
inom kvalitets- och
ledarskapsutveckling,
Mittuniversitetet

Lena Carlsson

Avdelningschef Utveckling
Tidigare
Digitaliseringskommissionen,
Vice President Melbourne IT,
amnesrad
Néringsdepartementet

MBA Australian Graduate
School of Management, LLM
University of Illinois, Jur. kand.
Stockholms universitet
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Tim Brooks

Avdelningschef Foretag
Tidigare departementsrad
och sekretariatschef pa
Naringsdepartementet

BA, University College Cork,
Irland

Anna Johansson
Avdelningschef Férenkling

Tidigare enhetschef pa
Tillvaxtverket

Jurist och Civilekonom
Stockholms universitet

Patrik Sallstrom

Tillforordnad avdelningschef
Regioner

Tidigare avdelnings-, region-
och enhetschef pa
Tillvaxtverket,
planeringsdirektor pa
Lansstyrelsen

Civilekonom,
Handelshogskolan i Umea
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Styrelse

Kristina Alsér, ordférande
Ledamot sedan 2014 (juli)
Ordférande i:

Mercatus Engineering AB
Arkitektbolaget AB

Lojala turistbyrén

Ledamot i:

Sodra Skogsagarna
Familjen Kamprads stiftelse
Entreprendrinvest AB

Sara Wallin
Ledamot sedan 2017 (augusti)
Vd for Chalmers Ventures AB

Ledamot i styrelserna for
Goteborgs Universitet

Vastsvenska
Handelskammaren

Seafire AB
Finanskompetenscentrum

Carl Melin
Ledamot sedan 2017 (augusti)

Forskningsledare i
tankesmedjan Futurion AB

Fil. dr. statskunskap

Styrelseledamot i Stiftelsen
Tekniska Museet

Ersattare i Haninge Holding AB

Per Grankvist
Ledamot sedan 2018 (april)

Journalist och expert pa
hallbarhetsfragor

Styrelseledamot i Vad Vi Vet
Media och Data Act Lab

Margareta Dahlstrom
Ledamot sedan 2017 (augusti)

Professor i kulturgeografi vid
Karlstads universitet

Ledamot i Reglabs styrelse

Amir Sajadi

Ledamot sedan 2018 (april)

Entreprenor och grundare av

Jarvaskolan

Styrelseordforande for
Stiftelsen Roya Foundation

Styrelseledamot for Karlstads

universitet
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Mikael Westberg

Ledamot sedan 2021 (oktober)
Rattschef Forsakringskassan

Ledamot i:
Domstolsverkets insynsrad

Myndigheten for
arbetsmiljokunskaps insynsrad

Styrelseledamot i Stiftelsen
Kungafonden med folket for
fosterlandet

Gunilla Nordl6f Tove Kockum

Ledamot sedan 2013 (juni) Rattschef sedan 2021 (maj)

Generaldirektor for Styrelsens sekreterare
Tillvaxtverket

Ordforande i Riksgédlden
Ledamot i:

Post- och telestyrelsen (t.0.m.
2021-06-30)

styrelsen for Stockholms
universitet

SU Holding/SU Inkubator
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Resultatredovisning

Resultatredovisningen beskriver hur Tillvaxtverket under
2021 tog sig an uppdraget att starka foretagens
konkurrenskraft.

Resultatredovisningen av 2021 ars verksamhet foljer strukturen i
Tillvaxtverkets regleringsbrev och instruktion. I respektive avsnitt anges
vilka aterrapporteringskrav, uppdrag och instruktionsuppgifter som avsnittet
omfattar.

Vi inleder resultatredovisningen med aterrapportering av vart stod vid
Korttidsarbete, foljt av regleringsbrevets tre malomraden. Dessa huvudavsnitt
ar indelade i underavsnitt med redovisning av resultat och utveckling samt en
samlad bedémning.

Darefter redovisar vi 6vriga aterrapporteringskrav och uppdrag samt 6vriga
uppgifter enligt instruktionen, var kompetensforsorjning samt aret i siffror.

Stod vid korttidsarbete

Hallbar tillvaxt och stiarkt konkurrenskraft i foretag
Villkor och forutsattningar for foretag

Hallbar regional utveckling och landsbygdsutveckling
Ovriga &terrapporteringskrav, uppdrag och uppgifter
Var kompetensforsorjning

Aret i siffror

Tillvaxtverket anvander forandringsteorier och resultatindikatorer for att
beddma verksamhetens resultat. Vi har delat upp individbaserad statistik
enligt kon dar det varit majligt. Antal arenden och styckkostnader redovisas
for stod vid korttidsarbete, som enligt var bedomning ar det enda arendeslag
som omfattar ett stort antal arenden.

De insatser som Tillvaxtverket utvecklar och genomfor ska enligt
myndighetsinstruktionens femte paragraf:

beakta skillnader i forutsattningar i olika typer av regioner,
i gles- och landsbygder, i sma och medelstora stader och i
storstadsomraden

utga fran foretagens och foretagarnas behov
beakta kvinnors och mans férutsattningar
vara marknadskompletterande och konkurrensneutrala
beakta sociala och miljomassiga aspekter.

B =

e G g B

Vi har beaktat dessa olika aspekter I6pande i de olika
insatser som vi redovisar.
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RESULTATREDOVISNING

Stod vid korttidsarbete

AK 4.2 Resultatet av myndighetens arbete med tillimpning av lagen
(2013:948) om stdd vid korttidsarbete. De medel som har anvants for
arbetet ska redovisas. Myndigheten ska dven rapportera det arbete som
bedrivits for att upptacka fusk i samband med tillimpningen av lagen samt
det arbete som har bedrivits for att framja en enkel och effektiv
arendehantering av stodet for foretagare. Tillvaxtverket ska aterrapportera
till regeringen (Naringsdepartementet) senast 31 januari 2022, med en
delrapportering till regeringen (Naringsdepartementet) senast 1 juni 2021.

FAB 3 kap 1 § Myndigheten ska redovisa antal drenden och
styckkostnader for de arendeslag som enligt myndighetens bedémning
omfattar ett stort antal drenden.

Resultat och utveckling

Bakgrund

16 mars 2020 meddelade regeringen att Tillvaxtverket fick i uppdrag att
hantera stddet vid korttidsarbete, vilket reglerades genom nya bestammelser
ilag (2013:948) om stod vid korttidsarbete. 7 april tradde lagdndringarna i
kraft och samma dag kunde foretag ansoka om stdd hos Tillvaxtverket. 15
februari 2021 tradde en forldngning av stodet i kraft vilket reglerades i en
tillfallig lag. Forlangningen avsag perioden 1 december 2020 till 30 juni 2021,
men utgjorde i praktiken ytterligare ett tillfalligt stod vid korttidsarbete. Det
tillfalliga stodet vid korttidsarbete forlangdes darefter och foretag kunde fran
och med 3 november soka retroaktivt stod for manaderna juli, augusti och
september 2021.

Mal
Det har varit viktigt for Tillvaxtverket att ratt foretag far ratt stod i ratt tid.

Tillvaxtverket arbetar efter foljande mal vid hantering av stédet vid
korttidsarbete:

o Skyndsamt
Medel ska utbetalas till berattigade foretag med hog hastighet for att
forhindra konkurser och uppsagningar under pagaende ekonomiska
kris.

e  Rdttssdkert
Tillvaxtverket ska tillhandahalla ett system som uppréatthaller
rattigheter och skyldigheter mot stdds6kande.

o Ansvarsfullt
Systemet ska sdkerstalla att skattemedel hanteras ansvarsfullt och
minimera utbetalningar till icke stodberittigade.

TILLVAXTVERKETS ARSREDOVISNING 2021
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RESULTATREDOVISNING

Utveckling av stodet

Sedan Tillvaxtverket fick uppdraget har ett stort antal lag- och
forordningsandringar dgt rum vilket fatt stor paverkan bade for
handlaggarorganisationen och utvecklingen av systemstod. De manga och
ofta snabba forandringarna av regelverket innebar omfattande utveckling av
systemstdd. Ansokan for det tillfalliga stodet vid korttidsarbete for
stodperioden december 2020 till juni 2021 och ersattning for
kompetensinsatser lanserades 29 mars. Avstamning for stodperioden
lanserades 1 juli. Dartill lanserades ytterligare ansokan och avstdmning for
stodperioden juli till september 3 november.

Parallellt har lagstiftningen provats i domstol vilket i vissa fall resulterat i nya
rattstillimpningar som kravt anpassning av arbetssatt och systemstdd.

19 juni faststilldes i dom frdn Hogsta forvaltningsdomstolen hur
jamforelsemanaden ska definieras enligt lagen (2013:948) om st6d vid
korttidsarbete. Tillvaxtverket erbjod berorda foretag med pagaende drenden
mojlighet att begira andring av jaimforelsemanad.

I samband med sekretesslattnaderna 1 augusti och 21 oktober lanserade
Tillvaxtverket ett webbformular, en digital tjanst for utlimning samt en
extern statistiktjanst for att mojliggora en effektiv utlimning av beslut. Totalt
lamnade vi ut 1 974 beslut. Antal s6kningar i extern statistiktjanst uppgick till
227 372, vilket inkluderar sékningar pa beslut samt statistik for
korttidsarbete.

30 september upphorde den tillfalliga forlangningen av korttidsstodet. Fran 1
oktober kunde féretag ans6ka om det ordinarie stodet enligt den permanenta
lagen (2013:948) om st6d vid korttidsarbete. Samma dag lanserade
Tillvaxtverket ansokan for det ordinarie stodet vid korttidsarbete.

Handlaggning och utfall av stodet

Behovet av stodet har fortsatt varit stort under 2021. Antalet personer som
nagon gang under 2021 har beviljats stod uppgar till 112 307. De branscher
som har paverkats hart av restriktioner som foljd av pandemin har ocksa sékt
korttidsstod i stor utstrackning.

[ tabellen nedan redovisas antal ansdkningar samt antal expedierade
arendebeslut gillande korttidsarbete under 2021.

Antal inkomna ansékningar och antal expedierade drendebeslut

Totalt Korttidsarbete Korttidsarbete Korttidsarbete juli
2020 december 2020 till till september 2021

juni 2021
Inkomna ansékningar 46 254 --- 33546 12708
Antal bifall 39337 1436 27578 10323
Antal avslag 2568 334 2234 0
Antal avstdmning 1 till 4 19 355 19 355 ---
Antal slutavstaimning 71602 55554 16 048

Skillnaden mellan under aret inkomna och beslutade ansékningar avser drenden som inte hanterats,
makulerats eller atertagits av sokande. Avstamning 1 till 4 avser enbart korttidsstédet 2020 exklusive
slutavstamning. Beslut i slutavstamning avser beslut i slutet pa stodperioden dar beviljad
férskottsbetalning justerats genom beslut om slutligt stodbelopp. For korttidsarbete forsta halvaret
2021 var det endast en slutlig avstimning. F6r perioden juli till september 2021 fattades enbart ett
drendebeslut vid ansékan och beslut om slutavstamning togs i samband med det.
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Tillvaxtverket tog emot atta ansokningar om godkdnnande for stéd inom det
ordinarie stodet vid korttidsarbete. Vi har hittills avslagit tre och bifallit noll
ansokningar.

Tillvaxtverket tog emot 1 478 ansokningar gillande kompetensinsatser. Vi
godkénde 1 230 och avslog 66. Beslut tas i samband med drendebeslut
avseende ansokan om stod vid korttidsarbete.

Under aret tog vi sammanlagt 132 865 drendebeslut gillande stod vid
korttidsarbete.

Nettobeviljat belopp uppgick till cirka 7 644 miljoner kronor 31 december
2021. Beloppet motsvarar det som ansokts och justerats under aret och
inkluderar drenden som dnnu inte dr avslutade. Vi betalade ut cirka 7 837
miljoner kronor. Summan ar redovisade mot anslaget for stod vid
korttidsarbete: Det motsvarar alla utbetalningar inklusive
forskottsutbetalningar minus de aterbetalningar som skett. Skillnaden mellan
belopp som betalats ut och nettobeviljat belopp uppkommer av systemets
uppbyggnad. Totalt tog vi beslut om 36 098 aterkrav under 2021.

Antalet beslut som 6verklagats till forvaltningsratten var under aret 6 981.
Majoriteten av 6verklaganden beror stodet for 2020. Totalt har 7 519 mal
avgjorts i forvaltningsratten. En betydande del har ej provats i sak enligt
lagen om stdd vid korttidsarbete (2013:948) utan har prévats enligt
forvaltningslag (2017:900). Dessa drenden har darfor skickats tillbaka till
Tillvaxtverket. Ytterligare handlaggning har varit nédvandig da nadgon del i
arendet har gatt Tillvaxtverket emot eller med och darfor behéver handlaggas

pa nytt.

Totalt har 1 260 beslut 6verklagats till Kammarréatten. Tillvaxtverket ar
klagande i majoriteten av dessa. Darutover har 35 beslut 6verklagats till
Hogsta forvaltningsdomstol som meddelat tva provningstillstand.
Anledningen till att Tillvixtverket eller sokanden har 6verklagat till hogre
instans ar att myndigheten eller sokanden inte delar vissa beddmningar som
forvaltningsdomstolarna har gjort. Vi har 6verklagat till hogre instans med
anledning av att bade vi och de s6kande genom vagledande avgéranden
béttre ska veta hur den nya lagstiftningen om stod vid korttidsarbete ska
tolkas och tillampas.

Forandringar av regelverket for korttidsstodet har 6kat behovet av
kvalificerad och mer tidskravande handlaggning. Stora balanser av
overklagade drenden samt hantering av drenden som paverkats av Hogsta
férvaltningsdomstolens dom i frdgan om hur jamférelsemanad ska definieras,
har ocksa fatt effekter pa handlaggningen.

Den genomsnittliga handlaggningstiden for expedierade drendebeslut for
stdd vid korttidsarbete var 44 dagar vid ans6kan och 46 dagar vid
slutavstamning for det tillfalliga stodet 2021 samt 31 dagar vid drendebeslut
for stodperioden juli till september. For drendebeslut i drenden som inkom
under 2020 var den genomsnittliga handldggningstiden 9 dagar vid ansékan,
69 dagar vid avstamning och 92 dagar vid slutavstdmning.

Tillvaxtverket har genomfort en rad atgarder for att korta
handlaggningstiderna under 2021. Vi har anpassat och utvecklat var tillfalliga
organisation for handlaggning av korttidsstodet l6pande under aret.
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Vi utokade fran tva till totalt fyra digitala assistenter under 2021 for att
ytterligare effektivisera handlaggningen. Under aret utforde assistenterna
kontroller i totalt 149 248 ansdkningar och avstimningar. Tillsammans
motsvarar deras arbete 147 arsarbetskrafter eller en besparing pa 84
miljoner kronor.

Fordjupad kontroll

Tillvaxtverket utredde misstdnkt bedrageri inom den férdjupade kontrollen. I
det arbetet fick vi hjalp av inldnad personal fran Skatteverket och
Polismyndigheten. Resultatet av den fordjupade kontrollen redovisas i
nedanstdende tabell.

Antal utredningar fordjupad kontroll 2021*

Antal dterkrav och avslag 900
Antal pagdende drenden 567
Antal brottsanmalningar 221

* Inkluderar utredningar inom ramen for lagen om uppgiftsskyldighet (LUS). Jamforelsetal for 2021 har
andrats och skiljer sig fran vad vi redovisade i arsredovisningen 2020, dirav redovisas enbart fér 2021.

Sedan sommaren 2020 har vi varit en aktiv part i det
myndighetsgemensamma arbetet inom ramen for lagen om
uppgiftsskyldighet (LUS). Under aret har vi inom ramen for det arbetet utrett
205 foretag. Det har lett till beslut om aterkrav av totalt 193 879 702 kronor
och forhindrat felaktiga utbetalningar pa 19 637 344 kronor. Arbetet
resulterade dven i att vi skickat 109 brottsanmalningar till Polismyndigheten
och Aklagarmyndigheten.

Tillvaxtverket har fortsatt varit en aktiv part i det myndighetsgemensamma
MRS-nétverket (Myndigheter - Riskanalyser - Samverkan).

Kundmotet och kommunikation

Tillvaxtverket har stravat efter att kundresan for de som soker stod for
korttidsarbete ska vara tydlig och enkel. Kundresan ska innebara god service
fran forsta information till avslutat stod. Aktuell information om stédet har
funnits i flera kanaler. Under aret har vi genomfort regelbundna
informationstillfallen med naringslivets branschorganisationer. En stor
kommunikationsutmaning under aret var att det i praktiken fanns flera
parallella stod inom ramen for korttidsstodet. Lopande forandringar av
regelverket har forsvarat forutsattningarna att vara tydlig i
kommunikationen med féretagen. Behovet av information om stédet har varit
stort under aret, se tabellen nedan.

Information om stodet

2021 2020
Sidvisningar externa besokare 2479 168 6398 144
Sidvisningar i den digitala kundtjansten* 274957 469998
Samtal till vaxel/kundsupport 168 509 278 668
Chatt kundsupport** 5965 13227

*Startade juni 2020, ** Startade maj 2020

Styckkostnad och antal arenden

Antal drenden och styckkostnader ska redovisas for de drendeslag som enligt
myndighetens bedomning omfattar ett stort antal drenden.
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Styckkostnad och antal drenden 2021 2020 2019
Stod vid korttidsarbete

Antal expedierade drendebeslut 132 865 166 782 0
- Kostnad per drende, tkr 5,7 1,7 0,0

Jamférelsetal fér 2020 har dndrats och skiljer sig darmed fran vad vi redovisade i arsredovisningen 2020.
Dér avsag antal drenden antal inkomna ansokningar.

Antal drenden visar totalt antal expedierade beslut for stod vid
korttidsarbete. Kostnaden ar framrédknad utifran totala
verksamhetskostnader inklusive andel av gemensamma kostnader.
Styckkostnaderna har 6kat jamfort med foregaende ar. Det beror pa att
arbetet med handldggning, kontroll med mera av respektive drende och
beslut har blivit mer omfattande. Det ar framfor allt en f6ljd av forandrat
regelverk.

Forberedelser infor 2022

Var utveckling framat fokuserar pa fortsatta forbattringar av arbetssatt och
systemstod. Malet ar effektivare handldggning och férbattrad
kundinteraktion. Vi lamnade under 2021 in en hemstallan till regeringen om
forslag till lagadndring. Det resulterade i att de foretag som ldamnade in sin
avstamning for sent har mojlighet att gora en ny anmélan om avstdmning fran
den 1 januari 2022. I takt med att 6verklagade beslut avgors i domstol
forvantar vi oss att rattstillimpningen fortsatter att utvecklas under 2022.
Det kommer att krdva ytterligare anpassningar av hanteringen av stodet vid
korttidsarbete. Skatteverket tar 6ver ansvaret for det ordinarie stodet fran
och med 1 april 2022. Vi hade ett ndra samarbete med Skatteverket under
aret och paborjade 6verlamning. Vi planerar dven att paborja forberedelser
for att pa sikt avsluta Tillvaxtverkets hantering av stodet vid korttidsarbete.

Samlad bedémning

Tillvaxtverket har arbetat mot egna uppsatta mal fér hanteringen av
korttidsstodet. Har nedan beskriver vi hur vi bedémer maluppfyllelsen
utifran ovan redovisade prestationer.

Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser har ett pagaende
regeringsuppdrag som innebdr att utvardera effekten av de coronastod som
foretagen fatt.

Uppdraget kan efter slutredovisning 31 december 2022, vara ett underlag till
vidare bedomning av korttidsstodets effekter.

Skyndsamt

Malet har varit att medel ska utbetalas skyndsamt till beréttigade foretag for
att forhindra konkurser och uppsagningar. Mot bakgrund av redovisade
handlaggningstider for hantering av korttidsstodet under aret bedémer vi att
vi endast delvis har uppnatt det malet. Férandringar av lagstiftning och
regelverk har inneburit att manga drenden kravt mer komplex och
tidskravande handlaggning. Vi har vidtagit atgarder for att korta
handlaggningstiderna men vi har 4nda inte uppnatt malet fullt ut.
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Rattssakert

Vi bedomer att systemet for handlaggning och kontroll skapat férutsattningar
for de rattigheter och skyldigheter som stodsdkande har haft under aret.
Forandringar i regelverket har 16pande skapat nya forutsittningar efter det
att foretagen ansokt om stdd. Utveckling av réttstilldimpningen av ett oprovat
regelverk har inneburit utmaningar i tillampningen av lagstiftningen. Vi har
vidtagit dtgarder l6pande under aret for att forbattra och utveckla system och
rutiner.

Manga foretag har anvant sig av ratten att 6verklaga. Under dret har
bemanningen forstarkts inom organisationen, sarskilt for hantering av
overklagade drenden. Malet var att bli battre pa att na den serviceskyldighet
vi onskar ge de foretag som ansokt om stdd.

Ansvarsfullt

Tillvaxtverket bedomer att systemet for handlaggning och férdjupad kontroll
gjorde att skattemedel hanterades ansvarsfullt och minimerade utbetalningar
till foretag utan ratt till stod. Vi beslutade om totalt 36 098 dterkrav. Darmed
kunde beviljade forskottsbetalningar justeras sa att slutligt utbetalat belopp
motsvarade det stod som varje arbetsgivare hade ratt till. Darutéver inledde
vi 1 491 utredningar i den férdjupade kontrollen och skickade totalt 221
brottsanmalningar till Polismyndigheten och Aklagarmyndigheten.
Sammantaget bedomer vi att malet ansvarsfullt dr uppfyllt.
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Hallbar tillvaxt och starkt
konkurrenskraft i foretag

[ det har avsnitt redovisar vi Tillvaxtverkets arbete med
att framja entreprenorskap, utveckling i foretag samt
starkt konkurrenskraft.

Fler och vaxande foretag

2 § 1 Verka for att fler och vaxande foretag utvecklas i alla delar av
landet.

AK 1.1 Vilka insatser myndigheten har genomfort for att framja
affarsutveckling hos sma och medelstora foretag samt hur myndigheten
arbetar for att utveckla sina tjanster, sin information och sin
kommunikation for att mota behoven hos nya och vaxande foretag,
inklusive unga snabbvaxande foretag med internationell potential.

Resultat och utveckling

Startup Sweden

Tillvaxtverket har sedan 2016 drivit Startup Sweden, ett egeninitierat
program som erbjuder stdd till entreprendrer fran hela landet for att de ska
kunna bli framgangsrika tillvaxtbolag. Syftet ar att skapa vardefulla
motesplatser dar entreprendrerna far tillgang till kunskap, finansiering och
natverk, bdde nationellt och internationellt. Startup Sweden har starkt var
roll som kunskapsmyndighet mot malgruppen snabbvixande bolag.

Under 2021 har vi arbetat direkt med 105 féretag och genomfort 13
aktiviteter. Sedan 2016 har mangfalden i vara insatser 6kat med 369 procent.
Med mangfald menar vi badde personer som har utlindsk bakgrund och
kvinnor som ar grundare. Genom var kommunikation nar vi manga olika
entreprendrer. Vi har 6kat vara foljare pad sociala medier med 3 032 jamfort
med 2020. Vi har blivit omskrivna i 28 artiklar i publikationer som Dagens
Industri, Breakit och DI Digital.

Under aret genomfoérde vi fyra acceleratorsprogram under namnet Stockholm
Bootcamp for totalt 27 bolag med globala ambitioner. Entreprendrerna
erbjods kunskap, nitverk och verktyg for att utveckla sig och sitt bolag. De
fick traffa erfarna investerare, ledande mediahus inom tech samt coaching av
experter och framgangsrika entreprenorer inom marknadsforing, salj,
pitchtraning och juridik. 27 bolag triffade 46 journalister och investerare
vilket resulterade i 418 nya kontakter. 100 procent starkte sin personliga
utvecklingsformaga genom vara insatser.
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Vi genomforde ett skraddarsytt alumniprogram fér 16 startupbolag som
tidigare deltagit i vara nationella bootcamps. Entreprendrerna fick
individuella moten med experter och framgangsrika entreprendrer inom
marknadsforing, kommunikation, investering och finansiering samt
individuella méten med erfarna investerare. 77 procent av deltagarna fick ett
bokat uppfoljningsméte med investerare. 100 procent starkte sin personliga
utvecklingsformaga genom vara insatser.

Under dret genomforde vi fyra internationella program under namnet Market
Access i USA, Storbritannien, Tyskland och MENA-regionen. Vi riktade oss till
techbolag som hade som mal att etablera sig i respektive region. Bolagen
erbjods kunskap om hur de ska fé in sina forsta kunder, hur de ska vaxa pa
den aktuella marknaden och mdéjligheten att bygga upp och utdka sitt natverk
med andra tillvaxtbolag, potentiella kunder och partners. 34 bolag deltog och
fick i genomsnitt tre kundmaoten. I oktober genomforde vi aktiviteter for totalt
28 bolag pa mellandsterns storsta techméssa GITEX i Dubai som bland annat
Krister Nilsson, statssekreterare pd Utrikesdepartementet, besokte.

Tillvaxtverket lanserade ocksa en ny digital plattform, Sweden Tech
Ecosystem, for att visa upp snabbvaxande bolag och synliggora data om
investeringar. Plattformen mojliggor for forsta gangen for entreprendorer,
framjare och utlandsmyndigheter en 6verblick av ekosystemet. Plattformen
tydliggor hur Tillvaxtverket arbetar som en kunskapsmyndighet och starker
det svenska ekosystemet. Den digitala plattformen finansieras av Vinnova,
Business Sweden och Svenska Institutet. Plattformen spreds i nationell press
med Over sex publicerade artiklar. Pressmeddelandet gick dven ut via
Néringsdepartementet med kommentar av ndringsministern.

Vi tog aven fram en nordisk kartlaggning, Nordic Startup Funding i samarbete
med riskkapitalbolaget Unconventional Ventures. Den fokuserade pa
investeringar i forhallande till férdelningen av kon i féretagens grundarteam.

Verksamhetsbidrag

Verksamhetsbidrag Produktionslyftet

Produktionslyftet har funnits sedan 2007 i syfte att skapa bestadende
forandringsformaga i foretag, med lean-produktion som grund. For att nd sma
och medelstora foretag kravs en regional ndrvaro och viss anpassning av
programmet. Dessa behov finansieras i huvudsak av verksamhetsbidraget
och ger sma och medelstora foretag tillgang till samma kvalificerade tjanster
inom Produktionslyftet som stora foretag. Det ar ett exempel pa hur stéd kan
utjamna skillnader i tillgang till avancerade tjanster mellan stora och sma
foretag. Produktionslyftet bygger pa ett kvalitetssidkrat och standardiserat
koncept med nationell koordinering som till viss del finansieras av
Tillvaxtverket och Vinnova.

Produktionslyftet bestar av flera olika aktiviteter i foretag. Den viktigaste
delen ar det 18 manader langa utvecklingsprogrammet dven kallat
basprogrammet. For foretag som gatt igenom det finns mojlighet till
fortsdttning genom fordjupningsprogrammet pa nio manader. Det ar inriktat
pa ett sarskilt omradde i foretaget som till exempel produktutveckling,
marknad eller ledarskap. Det finns dessutom ett startprogram som &r en
introduktion i syfte att ge foretagen mer kunskap for att kunna bedéma om
basprogrammet dr ratt for just dem.
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Insatserna under 2021 innebar stéd till 35 sma och medelstora foretag for att
genomfora startprogrammet med inriktning automation. Det innebar
dessutom stod till sex foretag for att kunna paborja Produktionslyftets 18
manader langa utvecklingsprogram. Verksamhetsbidraget anvandes i
huvudsak till den nationella strukturen och samordningen men dven till
inspirationsaktiviteter. Foretagen fick information om vad Produktionslyftet
och lean-produktion kan bidra med for féretagen. Totalt deltog 497 personer
(159 kvinnor och 338 mén) fran sammanlagt 295 foretag i dessa digitala
moten. Av dessa kom 280 personer fran sma och medelstora foretag.

42 foretag deltog i Produktionslyftets basprogram under 2021. 29 var sma
och medelstora foretag. 14 foretag paborjade arbetet under 2021. Av dessa
kom 8 sma och medelstora foretag in via startprogrammet och ingari de 14
som namns ovan. Ovriga 28 féretag paborjade arbetet tidigare.

Verksamhetsbidrag Swedish Incubators and Science Parks (SISP)

Swedish Incubators and Science Parks (SISP) fick verksamhetsbidrag for att
stirka och framja fornyelse av innovationskontor, inkubatorer och science
parks. Det var viktiga delar av stodsystemet for foretag. SISP samarbetar med
andra aktorer som har kompletterande kompetens, exempelvis Swedish
Network for Innovation and Technology Transfer Support (SNITTS) och
Foéreningen Universitetsholdingbolag i Sverige (FUHS). SISP medverkade
dven i vart arbete med programmet Startup Sweden. Vi medverkade
dessutom pa SISP:s arliga innovationsriksdag och bedémer att samverkan
med SISP och dess samarbetspartners har framjat fornyelsen av
innovationskontor, inkubatorer och science parks.

Verksamhetsbidrag Institutet for Kvalitetsutveckling (SIQ)

Institutet for Kvalitetsutveckling (SIQ) har till uppgift att vara det samlande,
padrivande och resursskapande organet fér den nationella utvecklingen inom
kvalitetsomradet. SIQ stimulerar och bidrar till kvalitetsutveckling genom att
skapa, samla och sprida kunskap for ett langsiktigt och hallbart
utvecklingsarbete. Verksamhetsbidraget anvindes bland annat till att
vidareutveckla utmarkelsen Svensk Kvalitet, och till att utoka kursutbud och
utbildningar om kvalitet. SIQ &r ocksa dgare till Svensk Kvalitetsindex.

Verksamhetsbidrag Stiftelsen Svensk Industridesign (SVID)

SVID fick verksamhetsbidrag for att starka sma foretags tillvaxtarbete med
designprocesser och for att bidra till fornyelse, affarsutveckling och
innovation. Anviandarcentrerad designmetodik kan anvdndas for utveckling
av nya tjanster och produkter. Det kan dven vara ett stod vid forandringar i
ledarskap och organisation. SVID genomférde olika aktiviteter for att 6ka
kunskapen om design. Genom arbetet nddde de framst affars- och
innovationsradgivare och forskare. De genomférde 10 utbildningstillfallen for
anvandarcentrerad affiarsutveckling. Andra exempel pa genomforda
aktiviteter ar samarbetet med det industriella initiativet Makersquare och
med Sodertélje Science Park dar en utbildningsmodul inom cirkular design
togs fram. SVID deltog dven i projekt inom ramen for Tillvaxtverkets
regeringsuppdrag for landsbygdsutveckling och REACT-EU. Vi genomférde
fyra dialogmoten med SVID.

Verksamhetsbidrag Kooperativ utveckling

Tillvaxtverket gav verksamhetsbidrag till Coompanion foér radgivning,
utbildning och information kring start och utveckling av kooperativt
foretagande och for lokalt och regionalt utvecklingsarbete. Syftet var dels att
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bidra till en mangfald av konkurrenskraftiga foretagare, dels att bidra till
lokal och regional attraktivitet genom att utveckla nya Idsningar och behalla
lokal service. Under aret fick 4 057 personer radgivning for att starta och
utveckla foretag, 9 488 personer fick utbildning om kooperativt foretagande.
Dessa insatser resulterade i att 222 nya kooperativa foretag startades och
etablering av 867 foretag.

Verksamhetsbidrag NyforetagarCentrum Sverige

NyforetagarCentrum Sverige (Stiftelsen Svenska Jobs and Society) ar en
nationell moderorganisation for drygt 80 lokala och regionala
nyfoéretagarcentrum runt om i landet. De arbetar for att framja
entreprenorskap och livskraftiga foretag genom kostnadsfri radgivning till
personer som vill starta eget.

Verksamhetsbidraget ar riktat till den nationella organisationens
samordnande verksamhet. Det anvéndes till att sdkra fortsatta informations-
och radgivarinsatser vid NyforetagarCentrum Sverige genom
informationsmaterial, IT-stod och vidareutveckling av digitala
radgivarverktyg. 15 000 personer fick individuell radgivning for start av
foretag. 50 procent var kvinnor, 36 procent var utlandsfédda.

Verksamhetsbidrag Drivhuset

Drivhuset Norden (Ekonomiska foreningen Drivhuset Norden) arbetar for att
inspirera och stotta studenter att utveckla entreprendrskap, forverkliga
affirsidéer och starta foretag. Under 2021 gav vi verksamhetsbidrag till
Drivhuset Norden for att genomfoéra verksamhet pa landets universitet och
hogskolor. I verksamheten ingar kurser i entreprendrskap och innovation,
nitverk, inspirationsevent, vigledning och skriddarsydda
affirsutvecklingsprogram i samarbete med néringslivet. Coronapandemin har
resulterat i digitala 16sningar och métesplatser. Samtidigt har antalet
individer som sokt viagledning och radgivning 6kat. Drivhuset rapporterar att
kvinnor utgdér mer dn 50 procent av deltagarna i verksamheterna. Vi bedomer
att Drivhuset har bidragit till att 6ka kunskapen om entreprendrskap och
foretagande bland unga.

Mentorskapsinsatser

Tillvaxtverket upphandlade 2019 Stiftelsen Svenska Jobs and Society for att
genomfdéra mentorskapsinsatser i hela Sverige. Insatsen innebar att
nyforetagare fick tillgang till en mentor i upp till ett ar for att utveckla sitt
foretag och sitt entreprendrskap.

Under perioden 2020-2021 genomfoérde totalt 441 adept- och mentorpar
insatsen. Andelen kvinnor som adepter var 69 procent, andelen adepter med
utlandsk harkomst var 25 procent. Det var mer dn malsiattningen som var 50
procent kvinnliga adepter och 20 procent adepter med utlandsk harkomst.

Kompetensforsorjning for enklare vagar till jobb

Tillvaxtverkets insatser inom kompetensférsorjning vill 6ka féretagens
konkurrenskraft och bidra till hallbar tillvixt och vixande foretag i alla delar
av landet. Regeringsuppdraget Enklare vagar till jobb och
kompetensforsorjning i ndringslivet finansierade under 2018-2021 totalt 36
projekt. Syftet var att utveckla och préva metoder for att forenkla
kompetensforsorjning och samtidigt erbjuda fler arbetssékande, flertalet
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utrikes fodda, enklare vagar till jobb. 2 201 foretag deltog i verksamheterna
och av 5 330 deltagare fick 2 417 jobb i anslutning till projektet.

Tillvaxtverkets egen uppf6ljning, en upphandlad studie av framgéngsfaktorer
och en fristdende utvardering visar pa foljande slutsatser och
rekommendationer:

e Enavgorande framgangsfaktor ar att verksamheten drivs i nira
samverkan med foretag och tydligt syftar till att 16sa konkreta
kompetensbehov.

e Manga foretag behover stdd i arbetet att planera och genomfora
kompetensfoérsorjningsarbete.

e Utbildningssystemet beh6ver bli mer flexibelt for att kunna anpassas
bade till féretagens behov och de arbetssékandes forutsattningar.

e Det behovs battre kunskapsunderlag om arbetsmarknaden, pagdende
verksamhet, statistik och prognoser for effektiva insatser.

e Detkrdvs samarbete mellan relevanta myndigheter och néara
samverkan med ndringsliv, branscher och arbetsmarknadens parter
pa lokal, regional och nationell niva for att mota naringslivets behov.

Tillvaxtverket bedomer att ett flertal metoder som utvecklats och prévats har
inneburit enklare vagar till kompetensforsorjning och jobb och skulle kunna
anvandas i ordinarie verksamhet. En attityd- och beteendeférandring i
kombination med 6kad mottagarkapacitet hos foretagen innebar ett tydligt
mervarde. Det kan bidra till att fler personer ur malgrupperna anstalls vilket
framjar naringslivets kompetensforsérjning pa sikt.

Digitalisering

Digital kompetens i ledning och styrelse

Ett tredrigt regeringsuppdrag for att 6ka digital kompetens i sma foretags
ledningar och styrelser slutrapporterades i augusti. Programbudgeten
omfattade totalt 15 miljoner kronor. Malet var att 6ka sma foretags formaga
att hantera digitaliseringens mojligheter, risker och konkurrensférdelar for
okad affarsnytta. Tillvaxtverket finansierade elva projekt med 277 deltagande
foretag. Vi publicerade fem rapporter om informations- och cybersakerhet,
digital mognad, affarsjuridik och digitalisering.

Foljeforskningen visar dels att programmet hade en positiv paverkan pa
foretagen oavsett digitala forkunskaper, dels att det nadde och engagerade
styrelser och ledningar pd ménga av de medverkande foretagen. Bade
forskare och programutvirderare ansag att foretagens kunskap om
digitalisering, i synnerhet kopplad till digital sdkerhet, maste stirkas. De
tyckte dven att det fanns vissa brister i innehall och anpassning av
erbjudanden, radgivning och konsultstdd till mindre foretag inom dessa
omraden. Mer hiansyn bor tas till foretagens storlek, affirsmassiga och
digitala mognad, utvecklingsskeden, typ av marknad, kund, produkt och
tjdnst samt internationaliserings- och finansieringsfokus.

Tillvixtverket bedomer att programmet uppnadde sitt syfte med en
overvagande positiv inverkan pa den digitala kompetensen hos de deltagande
foretagen. Delmalet att 6ka foretagens formaga att "beddma och hantera
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risker vid digitalisering ur ett ekonomiskt perspektiv” visade pa nagot svaga
resultat. Det finns behov av att fortsétta utveckla och erbjuda stod till mindre
foretag med olika forutsattningar och utmaningar inom digital
affarsutveckling och sdkerhet. Framtida insatser bor stotta foretagens
forandringsformaga genom att involvera dgare, ledning och styrelse.

Regionala digitaliseringskoordinatorer

[ juli 2018 fick Tillvaxtverket i uppdrag att administrera ett sekretariat for
regionala digitaliseringskoordinatorer. Parallellt fick regionerna i uppdrag att
se till att de hade en regional digitaliseringskoordinator under perioden
2018-2020. Uppdragen kopplade till regeringens digitaliseringsstrategi fran
2017 och till malen for den regionala utvecklingspolitiken.

Enligt koordinatorerna sjdlva bidrog natverket till kunskaps- och
erfarenhetsutbyte, samverkan, omvéarldsbevakning och i viss man
mellanregional kraftsamling kring regionala digitaliseringsfragor. De
regionala koordinatorerna hittade varandra och knot kontakter vilket ocksa
starkte kinslan av att inte vara ensam i rollen.

Regionerna har tillsammans genomfort de uppgifter som framgar av
uppdraget. Uppdraget ar dock brett och mycket tid gick till att tolka vad
uppdraget betyder for varje enskild region. Vissa hade redan innan uppdraget
kommit ldngt i sitt digitaliseringsarbete, for andra var det en relativt ny fraga
att hantera inom ramen for det regionala utvecklingsarbetet.

Regeringsbeslutet om en ny uppdragsperiod 2021-2025 ligger i linje med
Tillvaxtverkets rekommendationer till regeringen i tidigare rapporter. Vi
riktar darfér rekommendationerna i slutrapporten i férsta hand mot
genomforandet av det nya uppdraget:

e Tastdd av berérda myndigheter i sekretariatsfunktionen.
Tillvaxtverket bor kontinuerligt bjuda in ber6rda myndigheter och
Sveriges kommuner och regioner (SKR) till natverkstraffar med
koordinatorerna.

e Utveckla formerna for natverksmoten i dialog med koordinatorerna.
Onskemal fr&n koordinatorer finns om hur niatverksmétena kan
utvecklas framover. Dessa mojliga forbattringar kan diskuteras och
forankras pa ett kommande natverksmote.

e Undersok behoven av tydligare rollbeskrivning i arbetet.
Det finns anledning att se 6ver rollbeskrivningar i arbetet med
regionala digitaliseringskoordinatorer och att precisera de uppgifter
som framgar av regeringsuppdraget.

e Medverka till att forankra digitaliseringskoordinatorernas roll i
regionerna och se koordinatorerna som en strategisk resurs.

e Forvalta och ta hand om en regional portfolj av
digitaliseringsinsatser. Digitaliseringskoordinatorn har en viktig roll
som forvaltare av pagdende insatser inom digitalisering.

e Vaga gora tydliga prioriteringar i digitaliseringsarbetet.

Regionerna/koordinatorerna bér gora tydliga prioriteringar i
digitaliseringsarbetet for en hogre effekt i arbetet.
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Data som strategisk resurs

Uppdraget slutrapporterades i juni 2021. Tre pilotprojekt fick totalt drygt 1,7
miljoner kronor. Projekten avsag digitalt beslutsstodsystem for de grona
naringarna, testbadd for underhall i industrin och dataplattform inom
besdksnaringen. Resultaten visar att det behovs fortsatta insatser for mindre
fortags behov att anvinda de system som finns i foretagen pa ett effektivt
satt, och att enklare datatjanster kan paverka effektivitet och 1onsamhet. For
att moéta samhallsutmaningar behéver myndigheter och néringsliv samarbeta
for att stimulera anvandandet av data och for att sdkerstalla att data haller
ratt kvalitet och ar tillganglig 6ver tid. Data kan nar den anvands ratt ge
effektivare resursutnyttjande, sakerstalla hallbar produktion och nya
affarsmojligheter. En enkat till deltagande foretag visar att insatserna har
inspirerat till att fortsitta arbeta med data. Svarsfrekvensen var 40 procent.

Robotlyftet

Robotlyftet syftade till att frimja automation och robotisering i sma och
medelstora industriféretag. Programmet pagick 2018-2021 och omfattade
totalt 68 miljoner kronor. Vi upphandlade Industriella Utvecklingscentra och
samarbetspartners for genomforandet. Under 2021 genomfordes 214
forutsattningsstudier som innebar att en oberoende expert kartlade
foretagets automationsbehov och lamnade rekommendationer for nésta steg.
Programmet innebar &dven sex digitala seminarier och intervjuer med 387
foretag om deras utvecklingsbehov.

Efter genomford forutsattningsstudie hade foretagen majlighet att anséka om
en automationscheck. Under aret beviljade Tillvaxtverket 150
automationscheckar pa totalt 18,6 miljoner kronor till sma och medelstora
tillverkande foretag. Totalt har vi beviljat 214 automationscheckar varav 123
har slutrapporterats hittills. Av de foretag som slutfort sina projekt uppgav
97 procent att projektet har lett till forvantad kunskapsokning inom
automation. De som svarade fick sjdlva uppskatta kunskapsnivan. I
aterrapporteringen svarade 80 procent att de tror att de kommer ha gjort
investeringar i en eller flera automationsldosningar inom ett ar.

For de foretag som inte gick vidare med en automationscheck ingick
Tillvaxtverket en 6verenskommelse med RISE om att genomfora ett
startprogram med inriktning automation. [ programmet deltog 35 foretag.

Digital spetskompetens

Tillvaxtverket och Universitetskanslersimbetet har sedan 2019 regeringens
uppdrag att tillsammans analysera och foresla hur kompetensférsorjningen
av digital spetskompetens kan utvecklas pa kort och lang siktigt. Syftet ar att
oka tillgangen till digital spetskompetens och att sdkerstilla en forbattrad
tillgang till statistik och prognoser over tillgang och efterfraga pa digital
spetskompetens pa svensk arbetsmarknad.

Tillvaxtverket hade l6pande kontakter med externa intressenter som
aterfinns brett inom olika sektorer. Exempel pd méten och dialoger ar:

o Konferensen Samling av mjukvarusverige som ar de svenska
mjukvarufdoretagens drliga sammankomst. Konferensen syftade till
att ge inspel till uppdragets fortsatta arbete.
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e En omvirldsanalys presenterades dels pa ett webbinarium dar
innovations- och forskningsraden fran Washington och Beijing
medverkade, dels vid Digitaliseringsradets moéte i juni.

e Ett webbinarium med rubriken Sd uppndr vi tech-jdmstdlldhet dar
bland annat digitaliseringsminister Anders Ygeman samt
representanter for bransch, naringsliv och larosaten medverkade.

Under aret har flera analyser tagits fram i syfte att ge en fordjupad bild av
regeringsuppdragets forutsattningar att framja utbudet av digital
spetskompetens. Samtliga rapporter finns tillgidngliga pa uppdragets
webbsida, digitalspetskompetens.se. Under andra halvan av 2021 fokuserade
uppdraget delvis pa att ta fram och utveckla forslag for att framja digital
spetskompetens. Forslagen togs fram i samarbete med uppdragets
referensgrupp som bestar av foretradare for berérda branscher, néringsliv,
larosaten och yrkeshogskola, regionalt utvecklingsansvariga samt
studentorganisationer.

Samlad bedomning

Tillvaxtverkets arbete har bidragit till att skapa forutsattningar for fler och
vaxande foretag genom affirsutveckling, kompetensforsorjning och
digitalisering. Vara insatser har syftat till att 6ka konkurrenskraften hos
foretag genom tillgang till kunskap, natverk och finansiering. Vi har bedrivit
kunskaps- och policyutvecklande verksamhet genom rapporter, webbinarier
och myndighetssamverkan.

Affirsutveckling

Tillvaxtverket har genom att erbjuda kunskapsh6jande matchmaking- events,
coaching, natverk och finansiering bidragit till att foretagens formagor att
skapa affarer har starkts. Startup Sweden genomférde under aret bade
acceleratorprogram i Sverige och internationellt och alumni program som lett
till att entreprenorer har stiarkt sin formaga att utveckla sina foretag. Under
aret lanserades en digital plattform for att synliggora det svenska
ekosystemet for svenska och utldndska aktdrer som ytterligare ska
mdojliggora utveckling av svenska start ups.

Verksamhetsbidrag

Tillvaxtverkets finansiering av verksamhetsstod bygger strukturer, natverk
och stirker organisationerna sa att de kan stotta fler foretag i sina
verksamheter. Exempel pa insatser som genomfordes under aret och
levererat nytta for foretag ar instegsprogrammet i Produktionslyftet, stod till
Coompanion for fler sociala féretag, och stiarkt nyféretagande genom stod till
Nyforetagarcenter och Drivhuset.

Kompetensforsérjning

Tillvaxtverkets insatser inom strategisk kompetensforsorjning avslutades och
utvirderades under aret. Insatsen ledde till att nastan héalften av deltagarna
fick jobb i anslutning till projektet. Uppdraget gav oss vardefull kunskap om
hur néringsliv och myndigheter kan arbeta tillsammans for att fa manniskor
som star langt ifrdn arbetsmarknaden i arbete, och kunskap att matcha
foretagens behov av arbetskraft.
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Digitalisering och automation

Tillvaxtverkets insatser for att stirka foretagens konkurrenskraft genom
digitalisering bidrog under aret till att 6ka kunskapen om vilka insatser som
ger effekt for att starka digital kunskap i ledning och styrelse. Det bidrog dven
till kunskap om hur vi kan arbeta med kunskapshojande insatser for att
stimulera anvdndandet av strategiska data.

En utvirdering gjordes av natverket for digitaliseringskoordinatorer under
aret. Den visar att natverket gor nytta och bidrar till natverk och kunskap
inom och mellan regioner. Uppdraget ar forlangt och en utvardering har gett
vardefulla insikter om vad natverket ska fokusera pa de kommande aren for
att uppna onskade effekter.

Uppdraget Digital spetskompetens har fortsatt att producera underlag och att
bygga kunskap for att forsta hur forsérjningen av digital spetskompetens ser
ut. Arbetet har resulterat i battre statistik och prognoser for planering av
atgarder for att stimulera digital spetskompetens.

Robotlyftet har under aret tagit krafttag for att na foretag med
forutsattningsstudier och robotcheckar. Av de som slutfort sina projekt har
97 procent fatt 6kad kompetens om automation. 80 procent tror att de
kommer att ha genomfort investeringar inom ett ar efter avslutat projekt.

Den samlade bedomningen ar att Tillvaxtverkets insatser har bidragit till att
skapa forutsattningar for en hallbar digital naringslivsutveckling och
stimulerat till digitalisering och internationalisering. Pa kort sikt har vi
bidragit till att foretagens formagor att skapa affarer genom digitalisering,
internationalisering och innovation har starkts.

Hallbar naringslivsutveckling, innovationer
och internationalisering

78§ (1) Tillvaxtverket ska samverka med andra ber6rda nationella,
regionala och lokala aktorer med uppgift att skapa forutsattningar for
hallbar naringslivsutveckling, innovationer och internationalisering.

3 § 9 Vara huvudansvarig i Sverige for EU:s program for foretagens
konkurrenskraft och sma och medelstora foretag och samordna det
svenska natverket inom Enterprise Europe Network samt vara
kontaktpunkt enligt Small Business Act.

3 § 11 Framja svenskt deltagande och bista Regeringskansliet i
internationellt samarbete inom sitt verksamhetsomrade.

3 § 13 For foretag tillgangliggora information inom miljéteknikomradet
och ansvara for forvaltningen av den databas 6ver svenska
miljoteknikforetag och den karta 6ver svenska referensanlaggningar som
tagits fram inom ramen for Sveriges miljoteknikrads kommittéuppdrag.

PU 1.2 Smaforetagsakten
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Resultat och utveckling

Regional exportsamverkan

Regional exportsamverkan (RES) samordnar det statliga erbjudandet av
exportstod sa att foretagen far ratt stod i ratt tid i sin internationalisering.
Inom RES har samtliga 21 regioner partnerskap dar Exportkreditnimnden
(EKN), Svensk Exportkredit (SEK), Almi, Business Sweden och Enterprise
Europe Network (EEN) ingar. I flertalet regioner ingar ocksa regionala
aktorer som handelskammare, universitet och science parks.

Tillvaxtverket genomférde under aret en mangd aktiviteter i rollen som
koordinator for uppdraget. Vi finansierade sju utvecklingsprojekt med syfte
att starka exporten hos Sveriges sma och medelstora féretag genom bransch-
eller breddsatsningar Projekten leddes av export- och foretagsframjande
aktorer i samverkan. Vi tog fram fem kunskapsunderlag i projekten och 85
foretag ndddes av aktiviteterna. I den uppfoéljande enkat vi gjort med
projektledarna svarar samtliga projektdgare att projektet skapat 6kad
formaga hos organisationen att mota foretagens behov kopplat till export.

Vi beviljade 15 regioner nationella medel for perioden 2021-2023 for att
genomfora sin regionala RES-verksamhet. 15 regioner arbetar med RES
genom finansiering fran EU:s dterhdmtningsfond React varav elva i
kombination med de nationella medlen. De foretagsnara aktiviteterna
fokuserade bland annat pa att nd kunder tillsammans och digitala seminarier.
Tillvaxtverkets undersdkning av foretag som deltagit i RES-aktiviteter visar
att 48 av 59 kundforetag ser ett mervarde i att traffa flera RES-aktorer. 54 av
112 upplever att det ar enkelt att hitta ratt aktér som kan hjalpa dem. 38
uppgav att de upplever att det varken ar svart eller latt.

Tillvaxtverket hade l6pande avstimningar med regionerna, varav sex
samordnarmoten, en digital erfarenhetstraff och tre kunskapsseminarier. Vi
inrattade Team Sweden Regions, ett forum for regionerna med syfte att 6ka
dialogen och informationsutbytet mellan det regionala exportframjandet och
ovriga Team Sweden. Vi anordnade tvd GDVD-moten och sex moten med RES
nationella styrgrupp. Mot en extern publik arrangerade vi ett livesant
seminarium tillsammans med Business Sweden med sammanlagt 85 tittare
och skickade sex nyhetsbrev till 170 mottagare.

SCB tog pa uppdrag av Tillvaxtverket och Utrikesdepartementet fram ny
regional exportstatistik. Statistiken beskriver var i Sverige som de varor och
tjanster som exporteras produceras. Till skillnad mot den tidigare statistiken
som endast omfattade varuexporten och dar exporten férdelades efter var
huvudkontoret 1ag. Den nya statistiken har tagits emot val av anvandare hos
regioner, myndigheter och Regeringskansliet och utgor ocksa en viktig del i
regeringens nyinstiftade pris ”Arets exportregion”.

Enterprise Europe Network (EEN)

Enterprise Europe Network (EEN) ar ett internationellt natverk som ger stéd
till sma och medelstora foretag att na ut pa nya internationella marknader.
Natverket bidrar darmed till 6kad innovationskapacitet och tillvaxt i foretag.
Natverket bestar av cirka 600 organisationer i ett 60-tal lander. Tillvixtverket
ar huvudfinansiar och ansvarig for natverket i Sverige. EEN finns idag
representerat hos 12 nationella och regionala naringslivsorganisationer som
geografiskt tacker hela Sverige, bland annat ALMI Foretagspartner, Research
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Institutes of Sweden (RISE), regionala utvecklingsbolag, Foretagarna,
inkubatorer och science parks. Genom de regionala noderna kan EEN arbeta
strategiskt med att skapa plattformar for internationalisering och innovation
med andra internationella, nationella och regionala aktorer. Den verksamhet
som marknadsfors genom EEN finansieras med medel fran Tillvaxtverkets via
EU:s ramprogram for konkurrenskraft COSME och EU:s innovations- och
forskningsprogram Horisont 2020. Natverket har tjanster inom f6ljande tre
omraden:

e Fordjupad radgivning om EU-regler, internationalisering, EU-
finansiering, import, export med mera. 2021 fick 913 foretag denna
typ av stod fran EEN.

e Hjalp att hitta internationella affirssamarbeten, till exempel med
distributérer och agenter eller samarbeten som ror teknik och
forskning samt annan nivdhdjande insats. 2021 skapades 150
internationella affirssamarbeten och nivdhdjande insatser.

¢ Innovationscoachning till sma och medelstora foretag som vill
utveckla affarsidéer och ta vara pa sin innovationsformaga. 2021 fick
69 foretag olika typer av coachning kring innovationer.

Enligt kundundersokningen for EEN:s arbete for 2021 ger helhetsintrycket av
radgivningen ett medelvarde pa 4,5 av 5. De regionala EEN-radgivarna
medverkade dven i bedémningen av projektansékningar i programmet
Affarsutvecklingscheckar for internationalisering. EEN ar ocksa aktivt i
regeringsuppdraget Regional exportsamverkan och finns representerat i alla
regionala exportcentrum i landet.

Tillvaxtverket och fem av aktérerna bakom EEN samverkar vidare kring
EUSME Support, ett supportkontor med uppgift att 6ka sma och medelstora
foretags deltagande i Horisont 2020, Eurostars och Eurekaprojekt. Kontoret
drivs av RISE och bestar av sex parter varav fem ingdr i EEN. Tillvaxtverket,
Energimyndigheten och Vinnova star for finansieringen. Kontoret har drivits i
projektform fram till 30 juni 2021. Fran och med 1 juli har kontoret
upphandlats. Vinnova dr kontraktspart men Tillviaxtverket och
Energimyndigheten deltog mycket aktivt i hela upphandlingen. Under 2021
fick 242 foretag support om EU-finansiering och 21 foretag fick sin ansokan
genomlast och kommenterad.

Under 2021 paboérjade vi dven ett samarbete med SOLVIT med syfte att stodja
foretag som upplever handelshinder pa EU:s inre marknad. SOLVIT &r en
gratistjanst som tillhandahalls av regeringarna i alla EU-lander samt Island,
Norge och Liechtenstein. Via SOLVIT kan EU-medborgare eller foretag fa hjalp
om de fatt problem i ett annat EU-land pa grund av att myndigheterna inte
foljer EU-lagstiftningen.

Miljoteknikexport

Miljotekniska l6sningar ar viktiga i den grona omstéllningen och naringslivets
roll ar avgorande for att uppsatta klimat och miljomal ska uppnas.

Trots att Sverige ligger langt fram nar det giller utveckling och innovation
har de stora exportframgangarna uteblivit. Orsaken ar framst att fa foretag
klarar av de stora utmaningarna som det innebar att ga direkt fran en
innovation till kommersialisering och export. De flesta miljoteknikforetag
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behover forst vaxa i Sverige innan de kan ndrma sig exportmarknaderna. Vi
genomfor darfor riktade insatser for att framja svensk miljoteknikexport.

Swedish Cleantech - Sveriges storsta webbplats for miljoteknikféretag

Inom ramen for Swedish Cleantech arbetar Tillvaxtverket for att 6ka
kommersialisering och export av svensk miljoteknik. Swedishcleantech.se ar
Sveriges storsta webbplats for miljéteknikféretag. Pa webbplatsen finns
information fran ett 30-tal myndigheter, bransch- och intresseorganisationer
samt regionala aktorer. Har far foretag dels hjalp att utveckla sina affarer pa
hemmamarknaden, dels att forbereda sig for export genom samlad tillgdng
till kunskap, finansiering och natverk.

Swedishcleantech.com ar en internationell webbplats som riktar sig till
kopare och investerare. Webbplatsen finansieras av Tillvaxtverket men drivs
och utvecklas av Svenska Miljoinstitutet (IVL). Vid slutet av 2021 var néra

1 100 svenska miljoteknikforetag representerade pa webbplatsens
foretagslista pa engelska. Listan fungerar som ett skyltfonster och hjilper
foretagen att hitta affarspartners, kopare och investerare i Sverige och i andra
lander.

Under aret har webbplatserna haft 6ver 102 000 besdkare varav cirka 60
procent fran andra lander dn Sverige. Besokarna till Swedish Cleantech.com
kom fran 205 lander varav de flesta fran stora miljéteknikmarknader som
Indien, Indonesien, USA, Storbritannien, Tyskland och Kina. Pa den svenska
webbplatsen publicerades information om 6ver 330 artiklar, 350 event och
77 nya utlysningar och tavlingar riktade till svenska miljoteknikforetag.
Under 2021 medfinansierades bdda webbplatserna av Energimyndigheten
och regeringsuppdraget Smart City Sweden.

Smart City Sweden- nationell export- och besdéksplattform

Regeringsuppdraget Smart City Sweden ar ett initiativ som méter ett 6kande
globalt intresse for smarta stader. Smart City Sweden visar i exportsyfte upp
svenska tekniska l6sningar, kunnande, verksamheter och testbaddar for den
smarta staden bade digitalt, regionalt och i ett nationellt showroom som
byggts upp i Stockholm.

Besoksverksamheten fokuserar pa l6sningar inom milj6- och energiteknik,
mobilitet, digitalisering, social hdllbarhet och stadsplanering dar Sverige ar
sarskilt framstdende. Inom ramen for uppdraget finns ett
affarsutvecklingsrad som bestar av representanter fran Vinnova,
Tillvaxtverket, Business Sweden och Energimyndigheten. Radet ska se till att
de affirsmojligheter som uppstar genom plattformen tas tillvara och foljs
upp. Besoksverksamheten har lett till att affairsutvecklingsradet beslutat att
stddja uppfoljande insatser i Nigeria, Bolivia, Peru, Frankrike, Kina, Etiopien,
El Salvador, Somaliland och Tanzania. Stodet administreras av
Energimyndigheten och bestar av medel for uppféljning av de besok som
beddmts som speciellt intressanta, relaterat till mojliga affarer for svenska
miljoteknikforetag.

Forutom medverkan i affarsutvecklingsradet deltog Tillvaxtverket i
myndigheternas referensgrupp for att backa upp besoken med
expertkompetens. Kontakter mellan Smart City Sweden och Regionalt
Exportsamverkan medférde dessutom en utékad satsning pa
besoksverksamheten i Norrbottens lan. Vi upparbetade ett gott samarbete
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och etablerade exportforberedande aktiviteter vilket forvantas leda till 6kad
export for svenska foretag.

Smaforetagsakten

Smaforetagsakten for Europa ar ett policyinstrument fran EU for att
underlatta for sma och medelstora foretag. Smaforetagsakten bestar av
policyomraden som entreprendrskap, kapitalforsérjning, kompetens, miljo,
digitalisering, internationalisering och regelférenkling. EU-kommissionen
med medverkan fran Tillvaxtverket foljer arligen upp den for att kunna
jamfora utvecklingen i olika medlemslander.

For att stotta arbetet med Sméaforetagsakten héller EU-kommissionen ihop ett
informellt natverk dar Tillviaxtverket ingdr. Vi deltar aktivt i natverket och de
aktiviteter som EU-kommissionen anordnar. Vi medverkade till exempel till
att ta fram en rapport om sma och medelstora foretags digitalisering och
presentera den for natverket. Rapporten gav en 6verblick éver laget for
foretagens digitalisering och vad de uppfattar som svarigheter. Den
overgripande slutsatsen var att dven de foretag som inte i grunden ar
teknikdrivna behover digitaliseras for att fortsédtta vara konkurrenskraftiga.
Rapporten ligger till grund for fortsatta diskussioner i natverket.

Samlad bedomning

Tillvaxtverket arbetar for en hallbar naringslivsutveckling genom
internationalisering och innovation i foretag. Det gor vi genom att formedla
kunskap, natverk och finansiering till féretag och néringslivsfrdmjande
aktorer.

Genom aktiviteter som starkt samordning och larande i uppdraget Regional
exportsamverkan bidrog Tillvaxtverket i sin samordnande roll. Vi bidrog
bland annat till att skapa forutsattningar for ett samlat offentligt
exportstodserbjudande som ar latt for foretagen att komma i kontakt med.
Genom att erbjuda finansiering till regioner och framjande aktorer, och
genom att ta fram ny kunskap och statistik arbetade Tillvaxtverket aktivt for
att stirka traffsakerheten i det offentliga exportstodet. Vart arbete inom
Enterprise Europe Network gjorde affarsradgivning, innovationscoaching och
hjalp att hitta internationella affirssamarbeten tillgangligt for sma och
medelstora foretag. Tack vare arbetet inom Smaforetagarakten bidrog vi dven
till 6kad kunskap kring centrala policyomraden pa EU-niva som stérker
forutsattningar for sma och medelstora foretag.

Inom ramen for uppdragen Swedish Cleantech och Smart City Sweden bidrog
Tillvaxtverket till 6kad kommersialisering och export av svensk miljoteknik.
Vi tillgdngliggjorde samlad information om kunskap, finansiering och natverk
pa miljoteknikomradet pa webbsidan swedishcleantech.se. Webbsidan blev
ett stod for miljoteknikforetag som vill utveckla sina affarer pa
hemmamarknaden och férbereda sig for export. Den internationella
webbsidan blev ett vilbesokt skyltfonster dar svenska miljoteknikféretag
synliggors for affirspartners, kopare och investerare i Sverige och i andra
lander. Smart City Sweden bidrog till att mojliggoéra exportaffarer for svenska
miljoteknikforetag genom att visa upp svenska tekniska l6sningar och
kunnande for den smarta staden for potentiella kopare runt om i varlden.
Det goda samarbetet mellan de manga ingdende parterna i uppdraget har
mojliggjort traffsakra exportforberedande aktiviteter for foretag, som
forvantas leda till direkta affarer och 6kad export.
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Den samlade bedomningen ar att Tillvaxtverkets insatser har bidragit till att
skapa forutsattningar for hallbar naringslivsutveckling, innovationer och
internationalisering. Genom att erbjuda natverk, kunskap och finansiering
har vi bidragit till att bade naringslivsframjande aktorers och foretagens
formagor att skapa affiarer genom internationalisering och innovation har
starkts.

Mangfald av foretag och foretagare

AK 1.2 Hur myndigheten arbetar for att frimja en mangfald av foretag
och foretagare bland annat nar det galler kvinnor samt kvinnor och mén
med utlandsk bakgrund samt socialt foretagande.

2 § 5 Framja och vara samordnande i fragor som ror entreprenorskap vid
universitet och hogskolor.

Resultat och utveckling

Framja mangfald

Tillvaxtverkets insatser inom mangfald syftar till att bidra till ett diversifierat
naringsliv genom en mangfald av foretag och foretagare i en bredd av
branscher. 2018-2021 hade vi i uppdrag att framja utrikes fédda kvinnors
foretagande i Sverige. Vi finansierade 14 projekt som syftar till att framja
nyforetagande och affarsutveckling i malgruppen. Totalt deltog 8 571
individer varav 3 734 kvinnor i projektens aktiviteter. Deltagarna startade 2
867 nya foretag. 1 305 foretag, vilket motsvarar 46 procent, startades av
utrikes fodda kvinnor. De vanligaste branscherna var handel, verksamhet
inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik, hotell- och restaurang och
annan serviceverksamhet. Drygt 93 procent av samtliga deltagare i projekten
ansag att de fatt 6kad formaga och kunskap inom entreprenorskap och
foretagande i Sverige. Narmare 86 procent var néjda eller mycket néjda.

Uppdraget att framja utrikes fédda kvinnors foretagande ar ett av fyra
uppdrag som Tillvaxtverket genomforde under perioden 2015-2021. Totalt
finansierade vi 76 projekt i syfte att fraimja foretagande hos utrikes fodda
med sammanlagt 19 445 deltagare. Tillvaxtverket gav Ramboll Management i
uppdrag att I6pande folja och utvardera samtliga projekt inom de fyra
uppdragen. Ramboll genomforde ocksa en samlad utvardering av
Tillvaxtverkets samtliga satsningar kring utrikesfoddas foretagande 2015-
2021. Utvarderingen summerar aktiviteter, resultat, lardomar och
rekommendationer frdn vart arbete och de projekt vi finansierade inom
ramen for uppdragen. Utvarderingen visar att minst 3 921 nya foretag
startades av nyanldnda och utrikesfédda som deltog i projekten 2015-2021.
85 procent av foretagen var fortfarande aktiva 2021. Handel ar den vanligaste
branschen bland féretagen och drygt hélften dr verksamma i
storstadsregionerna.

Storst andel foretag har 1-499 000 kronor i omséttning. Det finns 122 foretag
som leds av mén respektive 34 foretag som leds av kvinnor som omsatter 1-
9,9 miljoner kronor. Tre foretag som drivs av man omsatter mellan 10 och
49,9 miljoner kronor.
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Det var deltagare i projekt finansierade inom uppdraget att framja
nyanldndas féretagande, och uppdraget att framja utrikes fodda kvinnors
foretagande, som hade storst omsattning.

Tillvaxtverket gav verksamhetsbidrag till Coompanion f6r radgivning,
utbildning och information kring start och utveckling av féoretagande samt for
lokalt och regionalt utvecklingsarbete. Syftet var dels att bidra till en mangfald
av konkurrenskraftiga foretagare, dels att bidra till lokal och regional
attraktivitet genom att utveckla nya lésningar och behalla lokal service. (Se
avsnitt Verksamhetsbidrag Kooperativ utveckling.)

Tillviaxtverket tillhandahaller dven en Facebook-grupp for
samhillsentreprenodrskap och socialt foretagande samt en grupp pa LinkedIn
for socialt foretagande for natverkande och informationsutbyte.

Entreprendrskap vid universitet och hogskolor

Tillvaxtverket ska frdmja och samordna fragor som ror entreprendrskap vid
universitet och hogskolor. Det sker genom direkta insatser riktade till
studenter och studentnira organisationer. Aven strukturpaverkande och
kunskapsutvecklande insatser genomfors. Verksamhetsbidraget till Drivhuset
Norden ar en del i det arbetet. (Se avsnitt Verksamhetsbidrag Drivhuset.)

Samarbetet med Orebro universitet som pagatt sedan 2019 for att stirka
samverkan mellan aktérer som stodjer entreprendrskap i universitets- och
hogskolemiljo fortsatte. Utvecklingen av ett ndtverk mellan larosaten for att
etablera forum och kartlagga och sprida kunskap om
entreprenodrskapsarbetet, fordjupades i samverkan med bland annat Swedish
Network for Innovation and Technology Transfer Support (SNITTS). Vi har
ocksa deltagit i konferensen Hégskola och samhdille i samverkan som
genomfordes under varen 2021, bade som medfinansidr och som arrangér av
ett antal workshoppar.

Samlad bedomning

Utgangspunkten i Tillvaxtverkets arbete har i huvudsak varit insatser,
uppdrag och arbetssitt som moéter den inriktning pa naringspolitiken som
dess viktiga mal pekar ut. Det vill sdga insatser som bidrar till att starka
foretagens konkurrenskraft och skapar forutsattningar for fler jobb i fler och
vaxande féretag. Vart arbete tar sin utgdngspunkt i Oppna upp! Nationell
strategi for ett foretagsfrdmjande pd likvdrdiga villkor 2015-2020. Det
overgripande malet med strategin ar att kvinnor och mén, oavsett bakgrund
och alder, ska kunna ta del av foretagsfrimjande resurser pa likvardiga
villkor.

Var bedémning ar att insatserna som vi genomfort for att bidra till att framja
utrikesfodda kvinnors foretagande bidragit till starkt affarsutvecklings-
formaga pa foretagsniva, nya foretag och professionella natverk. Vi bedémer
att aktiviteter som riktats direkt mot malgruppen har bidragit till att
deltagare fatt 6kad kunskap om foretagande och entreprendrskap. Ett stort
antal har gatt vidare med att starta egna foretag. Var bedomning ar att de
deltagande foretagsframjande aktorerna har fatt 6kad kunskap om
malgruppen. Det har i sin tur bidragit till att deras insatser, arbetssatt och
metoder enklare kan anpassas till malgruppens behov och utmaningar. Vi
beddmer att samverkan mellan olika aktorer har dkat. Relevanta
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myndigheter har fatt 6kad kunskap om utrikesfédda kvinnors potential och
utmaningar vad giller foretagande.

[ arbetet att framja entreprendrskap vid universitet och hogskolor har vi
bidragit till 6kade kontaktytor mellan féretag och larosaten. Det har framjat
studenters mojlighet att prova pa entreprenérskap. Vart arbete har aven
bidragit till 6kat kunskapsutbyte mellan personer som arbetar med
samverkan och entreprendrskap for studenter vid universitet och hogskolor.
Vi bedomer att genomférda aktiviteter under aret sammantaget har bidragit
till kunskapsutbyte och utveckling av arbetssatt for att starka
entreprendrskap inom hogre utbildning.

Tillvaxtverkets resultat under dret visar att vi har en mycket betydelsefull roll
och uppgift nar det giller mangfald. Vi har lart oss, och lar oss, mycket av
arbetet inom omradet. For oss dr kunskap och larande grunden for
verksamheten. Kunskapen har anvants for att paverka, bygga relevanta
natverk och finansiera insatser som bidrar till den férandring vi behéver
astadkomma. Vi har arbetat forutsattningsskapande, kunskapsbyggande och
strukturpaverkande for att mojliggora for en mangfald av foretagare och
foretag att etablera sig i manga olika branscher. Vi tar med oss lardomar och
kunskap i vart fortsatta arbete. Pa sa satt kan vi och andra prioritera ratt
insatser, och arbeta for ett naringsliv som utvecklas med fler jobb dar
kompetens, kunskap och affarsidéer tillvaratas pa basta satt. Vi bedomer att
genomforda aktiviteter under aret sammantaget har bidragit till att framja en
mangfald av foretag och foretagare i manga olika branscher.

Framja befintliga och nya naringar

2 § Framja goda forutsattningar for foretagande inom saval befintliga
naringar som nya och potentiella tillvixtomraden.

3 § 6 Officiell inkvarteringsstatistik

3 § 8 Kunskaps- och kvalitetsutveckling samt samverkan och samordning
inom turism.

PU 2.5 Livsmedelsstrategin

N2020/03156 Omstallning och utveckling for en hallbar besoksnéring.

Resultat och utveckling

Livsmedelsuppdraget

Som samordnande myndighet ska Tillvaxtverket frimja samverkan och
arbeta for ett samlat agerande inom livsmedelsstrategin. Under aret
genomforde vi dialoger om utmaningar och behov av starkt samverkan

i livsmedelsstrategiarbetet tillsammans med foretradare for myndigheter,
branschorganisationer, lansstyrelser och regioner.

GD-/VD-gruppen och den nationella Samordningskommittén, bada bestaende
av berorda branscher och myndigheter, har tillsammans gjort ett
utvecklingsarbete for att stirka genomfoérandet av livsmedelsstrategin. Vi har
starkt dessa forum med representanter for lansstyrelser och regioner for att
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kunna sammanfora det nationella och de regionala perspektiven, bade pa
ledningsniva och operativ niva. Vid sina sammankomster diskuterade de
behoven och vagen framat for operativt samarbete. De utsag dessutom
representanter for workshoppar om specifika dmnen som kravde
expertkunskap.

Den strategiska planen for kommunikation och kunskapsinsatser godkdndes
av GD-/VD-gruppen 8 juni. Insatserna fokuserar pa samlade sidor om
livsmedelsstrategi pa webben, kunskapsunderlag och riktade
kommunikationsinsatser och pa utvecklingsforum for relevanta fragor for
gemensamt arbete.

Tillvaxtverket genomforde ett kunskapsseminariumfor regionala aktorer
tillsammans med Vinnova. Temat var innovation och erfarenhetsutbyte kring
innovationsutmaningar pa en regional niva. Operativt ansvariga for regionala
livsmedelsstrategiarbetet i varje region och lansstyrelse var inbjudna. Vid
motet lanserades en gemensam LinkedIn-grupp for att samla aktdrer och
strukturera utbyte av erfarenheter.

Tillvaxtverket, Jordbruksverket och Vinnova genomforde tillsammans en
digital nationell konferens med temat Innovation for utveckling och
omstillning. Cirka 556 personer deltog pa konferensen.

Den ekonomiska féreningen Sweden Food Arena ar en arena fér samverkan
och utveckling av livsmedelssektorn. Under 2021 bedrev Sweden Food Arena
ett projekt kring innovation i livsmedelskedjan som Tillvaxtverket
finansierade. Resultatet visar att innovationsgraden i livsmedelskedjan ar lika
stor som i andra naringar, med undantag fér primérproduktion, dar den ar
lagre. Daremot ar innovationshojden lagre i hela livsmedelskedjan. Foretagen
i livsmedelskedjan foljer med i utvecklingen men inte i samma utstrackning
som foretag i 6vriga naringslivet.

Tillvaxtverket beviljade Sweden Food Arena 375 000 kronor for en
kompletterande djupanalys kring vad som kénnetecknar de foretag och
innovationsprocesser i livsmedelskedjan som har en stor innovationshdjd.
Analysen ska presenteras i mars 2022. Tillviaxtverket beviljade ocksa drygt
180 000 kronor for en kompletterande regional férstudie som Sweden Food
Arena genomfdrt. Studien visar att det finns stora regionala skillnader i hur
val livsmedelssektorn ar integrerad i det innovations- och foretagsfraimjande
systemet. Den visar dven att det finns behov av en tydligare regional och
nationell samordning.

Tillvaxtverket har beviljat tva miljoner kronor till forstudien Utveckling av ett
modernt innovationssystem som genomfordes till april 2022. Sweden Food
Arena ar projektagare och utreder tre idéer pa ett innovationssystem som ar
béattre anpassat efter foretagen i livsmedelskedjan.

Samordningskommittén har genomfort ett actionbaserat arbete pa temat ny
innovativ mat och utmaningen kring utvecklingen av innovationer och vad
som behovs for att skapa utrymme for en 6kad innovationshéjd i
livsmedelskedjan. Kommittén har ocksa identifierat regler och
regelforenkling som ett omrade foér djupare samverkan.
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Bidrag till Sweden Food Arena

2020-2025 har Tillvaxtverket i uppdrag att ge bidrag pa tva miljoner kronor
om aret till Sweden Food Arena. Under aret har arenan matchat
medlemsforetag med forskare for deltagande i aktiviteter om forskning och
innovationer. Genom insikter fran de projekt Sweden Food Arena drivit under
aret har arenan spridit kunskap pa webben genom artiklar och seminarier for
att frimja innovation i livsmedelskedjan.

[ en forstudie som Tillvaxtverket finansierar tar Sweden Food Arena
tillsammans med flera andra myndigheter insatsférslagen for ett modernt
innovationssystem vidare.

Turism och besoksnaring

Tillvaxtverket ansvarar for samverkan och samordning inom turism,
kunskaps- och kvalitetsutveckling och inkvarteringsstatistiken som ar en del
av Sveriges officiella statistik. Malen ar en hog attraktionskraft som
turismland, hallbar tillvaxt, 6kad sysselsattning och vixande foretag i alla
delar av landet. Huvudfokus for 2021 var att genomféra insatser inom
regeringsuppdraget for omstallning och utveckling av en hallbar
besoksnaring.

Omstillning och utveckling for en hillbar besoksniring

Kunskap med grund i statistik och analys

Tillvaxtverket utvecklade och forbattrade turismstatistiken under aret. Vi
levererade inkvarteringsstatistiken varje manad till Eurostat. Den finns dven
tillgdnglig i en 6ppen statistikdatabas, SSD, diar 17 127 egna uttag gjordes
under dret. Vi publicerade sammanstéllningar av inkvarteringsstatistiken for
varje manad under perioden januari till augusti for att belysa utvecklingen for
hotell- och logibranschen. Vi rapporterade dven statistik fran undersékningen
Svenskars resande till Eurostat enligt Europaparlamentets och radets
forordning EU nr 692 /2011.

Vi publicerade och presenterade rapporterna: Ekonomiska Ildget med fokus pa
besoksnaringens utveckling under pandemin, Fakta om svensk turism 2020
som sammanfattar Tillvaxtverkets turismstatistik och Turismens ekonomiska
effekt i regioner och kommuner. Slutsatsen i den sistndmnda rapporten att det
inte gar att berdkna turismeffekter pd kommunal niv3, har lett till ett arbete
med Big data for att 16sa problemet med databrist.

Tillvaxtverket genomforde ett tiotal seminarier for att sprida kunskap till
turism och beséksnaringens aktorer. Tillsammans med Visit Sweden startade
vi seminarieserien Destinationen Sverige - Tillsammans dkar vi takten for en
hdllbar turism. Syftet var att skapa en gemensam bild av vad hallbar turism
kan vara. Vi startade atta projekt for att utveckla kunskap om
coronapandemins effekter pd turism och beséksndring. Vi genomforde tre
kunskapsseminarier och avslutade innovationspiloterna Beyond the Future
och Robotisering och automatisering i beséksndringen. Vi presenterade
lardomarna av piloterna vid ett seminarium.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) arrangerade i samarbete med
Tillvaxtverket och Regionala natverket for turism konferensen Beséksndring
pd agendan. Arets tema var strategier, kunskap och innovation. I anslutning
till konferensen delade Tillvaxtverket och Stiftelsen for kunskapsframjande
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inom turism ut Stora Turismpriset 2021. Vasaloppet vann, och ett hederspris
gick till Astad Vingard.

Hallbara och konkurrenskraftiga féretag

Tillvaxtverket beviljade 16 miljoner kronor till 16 projekt som ska stiarka
affars- och produktutveckling i besoksnaringsforetag inom destinationer. Vi
beviljade utvecklingscheckar till 181 foretag pa 50 000—150 000 kronor
vardera. Malet var att bidra till att 6ka natur- och ekoturismforetags formaga
att utveckla och stélla om sin verksamhet. Stodet uppgick till drygt 23
miljoner kronor.

En utvardering visar att samtliga turism- och besdksnaringsprojekt upplever
att insatserna bidrar till 6kad forméaga till att utveckla en langsiktigt
konkurrenskraftig besoksnaring. Samtliga projekt &r néjda med insatsen som
helhet. 97 procent av féretag som fatt en utvecklingscheck anger att checken
starkt deras konkurrenskraft.

Hallbara destinationer med attraktiva produkter och tjdnster

Tillvaxtverket beviljade 18 miljoner kronor till Hdllbar platsutveckling
inklusive méten och evenemang. Projekten adresserar tydliggor platsers
utmaningar i sparen av pandemin och méter behov hos besokare,
lokalinvanare, foretag och foreningsliv. I juni avslutades det tredriga projektet
Stdrka vdrldsarv dar varldsarvet Falun varit i fokus. Projektets huvudleverans
ar en handbok for hallbar turismutveckling i varldsarv och kulturmiljéer.
Sveriges Hembygdsforbund avslutade projektet Kulturarvet som beséksmdl. Vi
har dven tagit fram flera redskap for att lokala féoreningar ska kunna
produktutveckla battre.

Besoksniring - Strategisk samordning och samverkan

Tillvaxtverket samlar 16 myndigheter och statliga bolag i Besoksnéringens
myndighetsgrupp. Under aret har gruppen fokuserat pa att ta fram en
omarbetad strategisk plattform som stracker sig till 2024. Inom ramen for
samarbetet genomfors pilotprojekt och kunskapsutvecklande insatser. Vi
startade bland annat en process som ska leda till effektivare samverkan
mellan Tillvaxtverket, Visit Sweden och regionala besoksnaringsfunktioner
med fokus pa ndringens utmaningar och behov.

Tillvaxtverket har deltagit i internationella forum for turism. Fokus var att
utveckla policystdd och insatser med koppling till pandemin och grén
omstéllning. Den nordiska arbetsgruppen for turism, NTWG, tog fram ett
projektpaket och fick budgettillskott for genomforandet. OECD:s
turismkommitté, dar Tillvaxtverket representerar Sverige, har utéver
ordinarie moéten genomfort fordjupande enkater till medlemslanderna samt
Global Forum on Tourism Statistics, Knowledge and Policies.
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Samlad bedomning

Tillvaxtverket har en stark stéllning som samordnande myndighet med god
kunskap om livsmedel samt turism och besoksnaring. Under aret starkte vi
var roll genom att etablera strukturer for nationell och regional samordning.
Var bedomning ar att det arbete som vi nu gér kommer att bli en bra
plattform for att lyfta dessa naringar framover. Genom olika samarbeten och
projekt som vi finansierat har vi tagit fram vardefull kunskap som vi sprider
pa olika satt. Vi har dven startat olika forum for att identifiera behov och
kunskapsutbyte. Vi har en drivande roll, skapar forutsattningar och far ihop
aktorer kring gemensamma fragor. Var bedomning ar att det resulterar i ett
effektivt samarbete och en mer samlad riktning for dessa naringar.
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Villkor och forutsattningar
for foretag

I det hdr avsnittet redovisar vi Tillvaxtverkets arbete pa
forenklingsomradet. Ramvillkor for féretagande i form av
lagar och regler, och tillampningen av dem, har stor
betydelse for foretagens konkurrenskraft. Foretagande
gynnas av dndamalsenliga, tydliga och férutsagbara regler
och god tillganglighet till information om regelverk och
offentligt stod samt framjande. Redovisningen utgar bland
annat fran regeringens mal for forenklingsarbetet som
gallde till och med 2020: regler ska framja foretagens
tillvaxt, regelkostnader ska minska, det ska vara enklare
att lamna uppgifter och handlaggningstider ska minska.

| september 2021 presenterade regeringen nya, men med
nagot undantag, snarlika mal for forenklingspolitiken.

Forenkling genom digitalisering

3 § 1 Tillvaxtverket ska pa ett enkelt, behovsanpassat och samordnat satt
erbjuda myndighetsinformation som ar relevant for foretagen och dven
vagleda blivande och redan etablerade foretagare till information hos
andra offentliga aktorer som framjar foretagsutveckling.

3 § 14 Tillvaxtverket ska vara ansvarig myndighet for att vidareutveckla
och forvalta den elektroniska kontaktpunkten for tjdnsteleverantorer
enligt Europaparlamentets och radets direktiv 2006/123/EG av den 12
december 2006 om tjanster pa den inre marknaden.

AK 2.1 Tillvaxtverket ska redovisa resultat av de insatser som
myndigheten har genomfort for att driva och utveckla féretagsportalen
verksamt.se samt de insatser som myndigheten har genomfort for att
minska och forenkla uppgiftslamnandet for féretag. De medel som har
anvants till dessa insatser ska redovisas per insats.

Resultat och utveckling

Verksamt.se

Besoksstatistik och anvindning

P& webbplatsen verksamt.se finns information och service till blivande och
befintliga féretagare. Verksamt.se drivs av Tillvdxtverket och Bolagsverket.
Skatteverket och Arbetsférmedlingen ar aktiva samarbetspartners.
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2021 hade verksamt.se 7,2 miljoner besok, en minskning med 12 procent i
jamforelse med 2020. 2020 var ett exceptionellt ar for verksamt.se pa grund
av coronapandemin. Den storsta anledningen till minskat antal besok 2021
var ett minskat behov av information kopplat till pandemin. Innehall kopplat
till coronapandemin visades 63 procent farre ganger 2021 jamfort med 2020.
En jamforelse av antal besok pa verksamt.se mellan 2019 och 2021 visar pa
en 6kning med fem procent.

Samtidigt som besdken pa verksamt.se minskade nagot 2021 jamfort med
2020 kan vi se en liten 6kning i antalet inloggningar pa Mina sidor. Antalet
inloggningar 2021 var 2,6 miljoner, en 6kning med tre procent i jamforelse
med 2020.

Samlad information om det offentliga coronastodet

Vi publicerade samlad information om offentliga stdd, allmanna restriktioner
och lattnader i regler for foretagen pa verksamt.se dven under 2021, i tatt
samarbete med andra myndigheter. Innehallet fanns pa bade svenska och
engelska och inkluderade ocksa information om vart féretagen kunde vianda
sig for radgivning och hjalp med finansiering. Informationen om
coronapandemin hade under 2021 totalt 346 936 visningar jamfort med 940
475 visningar under 2020.

Verksamt.se: LIVE

Webbinarieserien verksamt.se LIVE utvecklades ar 2020 for att mota behovet
av lattillganglig, digital myndighetsinformation om att starta foretag. Malet
med webbinarierna var att deltagarna skulle fa svar pa sina fragor, veta vart
de kunde vanda sig for mer information och kanna till ndsta steg i processen
att starta foretag.

Webbinarieserien skapades gemensamt av sju myndigheter. Under 2021
bestod den av ett grundldggande webbinarium om att starta eget och fyra
fordjupande webbinarier: Foretagsnamn och varumarke, Handel med
utlandet, Sjukforsakring och pension och Starta eget-stod for arbetssékande.
Efter varje webbinarium fick deltagarna dessutom mojlighet att boka ett
individuellt videomdte med en myndighetsexpert.

Totalt deltog 2 743 personer i 11 livesdndningar under varen 2021. 25
procent var man, 74 procent kvinnor och 1 procent ickebinar. I efterhand har
webbinarierna visats 6ver 14 920 génger. 87 procent av deltagarna som
svarat pa utvirderingarna for livesdndningarna uppgav att webbinariet helt
eller delvis forenklat deras foretagsstart. 88 procent upplevde att de helt eller
delvis fatt svar pa sina fragor och vet vilket nista steg i deras foretagsresa ar.

Exportuppdraget

Under 2021 underhdll och utvecklade vi innehallet om export och
internationalisering pa verksamt.se, inklusive specifika sidor med anledning
av brexit och coronapandemin. Bland annat 6versattes och publicerades
informationen pa engelska. For att ge ett mer personligt och riktat stod till
import- och exportforetag forbattrade vi och lyfte dven sokfunktionen
Matchningstjdnsten dar foretagare kan hitta organisationer, radgivare,
finansiering och utbildningar bade nationellt och regionalt. Sidvisningarna for
export- och internationaliseringsinformationen pa verksamt.se var 145 901
under 2021 i jimforelse med 252 445 visningar under 2020. De minskade
sidvisningarna beror framfor allt pa att vi under 2020 s3g en exceptionell
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okning av besoken pa grund av det stora informationsbehov som da fanns
med anledning av coronapandemin.

Besoksniring pa verksamt.se

Tillvaxtverket levererade under 2021 via verksamt.se flera prestationer inom
regeringsuppdraget att genomfora insatser for omstallning och utveckling for
en hallbar besoksnaring. Syftet var att underlatta myndighetskontakterna for
foretagare inom besoksnaringen. Tillsammans med branschorganisationerna
Visita och Naturturismforetagen prioriterade vi insatser som forenklar for
foretagen pa verksamt.se. Vi kompletterade bland annat befintliga checklistor
for hotell och logi samt restaurang och evenemang. Vi kompletterade och
samlade dven information pa verksamt.se for att underlatta for foretag i
branschen att hitta ratt. Informationen och tjansterna finns under rubriken
"Samlad information till foretag i beséksnaringen”.

For att sprida och synliggora informationen genomférde vi kampanjer mot
malgruppen i interna och externa kanaler. Sedan sidorna om beséksnéringen
publicerades 26 oktober—31 december har de haft 15 550 visningar.

Kontaktpunkten for tjansteforetagare

Lagstiftningen om tjanster pa den inre marknaden, baserad pa EU:s
tjanstedirektiv, syftar till att undanrdéja hinder for granséverskridande
tjansteverksamhet. Varje medlemsstat ska ha en kontaktpunkt som dels ska
informera foretagare om gillande krav inom omraden som omfattas av
direktivet, dels ska mojliggéra genomforande av tillstdndsférfaranden enkelt,
elektroniskt och pa distans. Verksamt.se dr den svenska digitala
kontaktpunkten. Alla behoériga myndigheter ska vara anslutna till
kontaktpunkten och dess formedlingsfunktion. I dag finns det 97 anmalnings-
och ansdkningsférfaranden inom olika sektorer som berdr 27 centrala
statliga myndigheter samt alla ldnsstyrelser och kommuner pa verksamt.se.
Webbsidan ar dven den svenska digitala kontaktpunkten for EU:s
yrkeskvalifikationsdirektiv som syftar till att underlatta den fria rérligheten
for saval foretagare som arbetstagare. Pa verksamt.se finns information om
och ansokningsuppgifter for de cirka 70 yrken som ar reglerade i Sverige.

De svenska och engelska sidorna av kontaktpunkten hade 1 202 respektive 1
013 besok 2021. Antalet ans6kningar fran andra EU-/EES-lander via
kontaktpunktens formedlingsfunktion 1ag dock pa en fortsatt 1ag niva.
2021var det totalt fyra ansokningar. En behorig myndighet besvarade dessa
ansokningar via formedlingsfunktionen. Inga forfragningar till
kontaktpunkten har inkommit fran féretag, diremot fran myndigheter.

Digitalt ekosystem for enklare myndighetskontakter

Verksamt.se - vidareutveckling

For att kunna mota kundernas behov av mer personligt innehall och fler
tjanster till foretag har arbetet med fornyelsen av verksamt.se fortsatt under
2021. Vi gjorde en forsta leverans av tjanstekoncept till en avgransad
malgrupp i juni for test och vidareutveckling. Fokus 1ag pa guidade processer
med malet att gora det enklare for de som vill starta ett vattenbruk. Se vidare
information under avsnitt Digitala tjdnster i livsmedelskedjan.

Syftet med fornyelsen av verksamt.se ar att kunna ansluta fler tjanster och
utveckla ett mer personligt innehall till malgruppen for enklare
myndighetskontakter for foretagen. Pa sikt ser vi ocksa att det ska leda till en
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mer effektiv offentlig férvaltning. Vi paborjade arbetet med ett nytt satt att
hantera innehall 2021 och fortsatter 2022.

Serverat

Inom arbetet med Serverat i samverkan med Bolagsverket och Sveriges
kommuner och regioner utvecklar vi digital information och guidning pa
verksamt.se. Utvecklingen utgar fran foretagens forutsiattningar och behov.
Fokus ér tillstand och liknande férfaranden dar féretag maste lamna
uppgifter till kommuner och myndigheter for att kunna starta eller utveckla
sin verksamhet. Under aret anslot sig atta kommuner till Serverat.
Sammanlagt dr nu 76 kommuner anslutna. Den guide och checklista som
anvandes mest var starta restaurang med 11 659 skapade checklistor.
Serverat har dven tagit fram guide och checklistor for hotell och camping,
evenemang, biodling och vattenbruk.

Under 2021 utvecklade Tillvaxtverket en ny e-tjinst for ansokan om tillfalligt
serveringstillstand till allmanheten. Vi uppdaterade dven e-tjansten for
anmadlan av livsmedel samt guiden och checklistan for biodling. Vi gjorde
arbetet tillsammans med branschorganisationer, myndigheter och
kommuner.

Anslutningskraven till Serverat forandrades under aret. Kravet att kommuner
maste ansluta till checklistorna pa verksamt.se med en e-tjanst som Serverat
tagit fram ar borttaget. De kan i stéllet ansluta med en egenutvecklad e-tjanst
med koppling till den sammansatta bastjansten (SSBTGU). Férandringen
mojliggor for fler kommuner att ansluta till Serverat och darmed bli valbara i
checklistorna. En annan férandring som vi genomfort ar att Tillvaxtverket
inte ldngre aktivt ska forvalta innehallet i de e-tjanster som tagits fram inom
alkohol- och tobaksomradet. Det betyder att kommuner som anvander dessa
behover sakerstalla, enskilt eller i samverkan med andra kommuner, att e-

tjansterna ar uppdaterade utifran gillande lagstiftning.

Under aret genomforde Tillvaxtverket en forstudie tillsammans med
Livsmedelsverket om en ny e-tjanst for livsmedelsanméalan. Med anledning av
en lagstiftningsforandring om ny riskklassning for livsmedelsverksamhet som
trader i kraft under 2023 finns det behov av en ny e-tjanst. Under 2022 ska vi
ta fram underlag till den nya nationella e-tjansten tillsammans med
Livsmedelsverket som kommer att férvalta innehallet i e-tjansten. E-tjdnsten
kommer sedan att placeras lokalt pa respektive kommun men ha en
sammanhallen guidning for foretagaren via verksamt.se. Det innebar att
foretagaren kan starta pa verksamt.se och fortsitta i kommunens e-tjanst for
att sedan kunna atervanda till verksamt.se for att fa statusaterkoppling i
arendet. Denna statusaterkoppling ar ett koncept som ar en del av det
nationella initiativet Mina drenden.

Medel per insats
De medel som har anvénts till insatser inom ramen for aterrapporteringskrav
2.1 redovisas nedan per insats for 2021.
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Verksamhet 2021
Forvaltning verksamt.se 10513
Vidareutveckling verksamt.se 11838
Serverat 4773
Kontaktpunkten Tjanstedirektivet 3968
Uppdrag Export 2998
Besoksnaring 2999
Total 37 090

Motsvarande uppgifter for tidigare ar aterfinns i sarskild redovisning till
regeringen av uppdrag 1.1.

Digitala tjanster i livsmedelskedjan

Inom ramen for livsmedelsstrategin har Tillvaxtverket i uppdrag att skapa
myndighetsgemensamma digitala tjanster pa verksamt.se. De ska forenkla for
foretag for nagra centrala grenar inom livsmedelskedjan.

[ samverkan med Jordbruksverket, Livsmedelsverket och lansstyrelserna har
Tillvaxtverket under 2021 tagit fram en forsta version pa en
myndighetsovergripande helhetslosning for foretag i uppstartsprocessen.
Den l6sningen innebar att foretag som vill bedriva vattenbruk kan:

e identifiera vilka tillstdnd /anmalningar/godkdnnanden som de
behover for den verksamhet som de vill bedriva

e sokandgra av tillstdnden som Kravs for just den verksamhet som
foretaget planerar att bedriva

o fa en Oversikt 6ver de sokta tillstdnden och status i respektive drende.
Detta dr den forsta applikationen av Skatteverkets byggblock Mina
drenden.

Tillvaxtverket har dven tagit fram en forvaltningsmodell for gemensamma
digitala kundmdten som alla parter forbundit sig att leva upp till.

Ett mal med projektet var ocksa att i storsta moéjliga man ateranvanda
uppgifter mellan tillstand och mellan myndigheter och pa sa satt realisera
principen "en uppgift en gdng”. Det har vi delvis uppnatt genom att anvianda
Bolagsverkets bastjanst for grundlaggande foretagsuppgifter (SSBTGU).
Andra uppgifter som behovs i bada tillstinden dgs av myndigheter som dnnu
inte hunnit gora dem tillgéngliga for dteranvandning.

Under 2022 ar malsattningen att skala upp och vidareutveckla konceptet till
fler branscher och fler tillstdnd for att pa sa satt underldtta uppstartsfasen for
fler foretag i livesmedelskedjan.

Uppdrag att forenkla tillstinds- och anmiélningsprocessen for
miljofarlig verksamhet

[ borjan av 2021 fick Tillvaxtverket uppdraget att ta fram tjanster som
forenklar och effektiviserar for foretagare inom livsmedelskedjan att anmala
eller ansoka om tillstand for miljofarlig verksamhet (B- och C-verksamhet).

Under aret har vi som ett forsta steg arbetat med att analysera foretagens
behov av stod for ett effektivare, enklare och snabbare genomférande av
tillstdnds- och anmalningsprocessen. Behovsanalysen ska ligga till grund for
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att ta fram tjanster som underlattar anmalnings- och ans6kningsférfarandet.
Vi ska redovisa behovsanalysen och en plan for det fortsatta arbetet den 28
februari 2022.

Samlad bedomning

Verksamt.se ar den sjalvklara platsen for foretagare och blivande foretag som
soker myndighetsinformation samlad pa ett stille. Under 2021 ser vi fortsatt
hog anvdandning av webbplatsen och ett dnnu hégre engagemang som visar
sig genom fler inloggningar/legitimeringar sedan starten av verksamt.se
2009. Anvandarna ar fortsatt valdigt n6jda med webbplatsen och de litar pa
informationen.

Nar pandemin brot ut varen 2020 fick verksamt.se en central roll for samlad
information om coronarelaterade insatser och stod for foretagen. Vi har tagit
val hand om den rollen. Under 2021 har vi fortsatt med information om bland
annat hur pandemilagen fungerar for foretagare, vaccinationspass, lattade
restriktioner och korttidsstod.

Tillvaxtverket har i arbetet med Serverat ocksa tagit fram en ny e-tjanst for
ansodkan om tillfalligt serveringstillstdnd for allménheten. Under 2021
forandrades anslutningskraven kopplade till Serverat. Det har gjort att fler
kommuner kunnat ansluta sig. I dag ar totalt 76 kommuner anslutna till
verksamt.se. Atta anslot sig under 2021.

Arbetet med att utveckla och realisera mojligheten till mer digitala
myndighetskontakter har fortsatt med flera utvecklingsinitiativinom ramen
for livsmedelsstrategin. Tillsammans med Jordbruksverket, Livsmedelsverket
och lansstyrelserna har vi tagit fram en myndighetsovergripande tjanst for
den som vill starta ett vattenbruk pa verksamt.se. Vi har pa sa sitt testat
moijligheten att forenkla for foretag genom principen ”en uppgift en gang”.
Tekniska och juridiska férutsattningar ar nu pa plats for en mer
sammanhallen digital och effektiv férvaltning.

Konsekvensutredning vid regelgivning

4 § 1-4 Tillvaxtverket ska svara for metodutveckling, radgivning och
utbildning med anledning av férordningen (2007:1244) om
konsekvensutredning vid regelgivning, stddja kommittéer och sarskilda
utredare som omfattas av 1 § kommittéforordningen (1998:1474) i deras
arbete med att uppratta konsekvensutredningar, stodja Regeringskansliet i
dess arbete med att uppratta konsekvensutredningar samt ha ett
samordnande ansvar gentemot ESV i fragor som avses i 1.

Resultat och utveckling

Konsekvensutredning vid regelgivning

Under dret deltog Tillvaxtverket i Regeringskansliets kommittéutbildningar
med ett utbildningspass om konsekvensutredningar vid regelgivning. Det
skedde vid fem tillfdllen med sammanlagt 82 deltagare eller anmaélda
deltagare. Tillvaxtverkets pass var en del i ett bredare utbildningskoncept
som Kommittéservice for Regeringskansliets kommittévasende anordnat.
Samtliga utbildningstillfillen dgde rum i digital form.
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Kommittéservice har utvarderat utbildningarna. Utvarderingen gjordes
samlat utifran hela utbildningsdagen med flera forelasare, men vi har bara
underlag fran tre utbildningstillfillen pa grund av for 1ag svarsfrekvens de
resterande tva. Resultatet visar att av 25 som svarade pa enkiten var 18
nojda eller mycket néjda med utbildningsinsatsen. 17 av 25 svarade att de i
hog eller mycket hog grad kommer att kunna tillimpa det de lart sig praktiskt
i nuvarande roll. Vi holl ocksa ett utbildningspass om konsekvensutredningar
hos Finansdepartementet med 19 anmalda deltagare. Utvardering visar att de
fyra som svarade var mycket néjda med utbildningspasset. Samtliga ansag att
de skulle ha viss eller stor nytta av utbildningen i sitt fortsatta arbete.

Vi gav ocksa individuellt stod till 17 kommittéer och myndigheter. Regelradet
yttrade sig dver tre av dessa konsekvensutredningar. Tva av dem bedomdes
uppfylla kraven i forordningen (2007:1244) om konsekvensutredning vid
regelgivning. Vidare yttrade sig Regelradet under aret 6ver tre
konsekvensutredningar dar vi gett stod tidigare ar. Av dessa bedomdes tva
uppfylla féorordningens krav pa kvalitet.

Tillvaxtverket tillhandahaller ocksa personal for det dagliga arbetet som
Regelrddet behover for att granska kvaliteten pa konsekvensutredningar som
tas fram vid forslag till nya och d&ndrade regler. Resultatet av Regelradets
arbete redovisas separat i Regelradets arsrapport.

Samlad bedomning

Tillvaxtverket fortsatte under aret att ge individuellt stod i regelgivares
arbete med konsekvensutredningar, genomfora utbildningsinsatser och bidra
med resurser for Regelradets arbete. Genomférda utvarderingar av
utbildningsinsatser visar att de som tagit del av dem i stor utstrackning varit
ndjda och att deltagare i hog utstrackning anser sig ha nytta av
utbildningarna i sitt fortsatta arbete.

Forenkling genom regler och regeltillampning

4 § 5-11 Tillvaxtverket ska ansvara for metodutveckling och
genomforande av matningar av administrativa och andra kostnader for
foretag som tillampning av regelverk kan medfdra, inhdmta och f6lja upp
synpunkter och forslag fran naringslivet som ror arbetet med att forenkla
for foretag, utveckla och foresla nya insatser inom forenklingsarbetet, delta
i det internationella arbetet med att férenkla for foretag, fraimja en god
kunskap hos myndigheter om hur foretag paverkas av tillimpning av
regelverk och forenklingsarbetet, stodja och samordna férenklingsarbetet
hos myndigheter som har omfattande verksamhet riktad till foretag samt
stddja och genomfoéra insatser som forenklar foretagens
myndighetskontakter pa lokal och regional niva.

AK 2.2 Tillvaxtverket ska redovisa hur myndigheten arbetar med
forenkling inklusive regelférenkling, for egen del samt i samarbete med
andra myndigheter.

PU 2.3 Tillvaxtverket ska redovisa forslag och genomforda atgarder for att
o6ka maluppfyllelsen for de mal som regeringen aviserat for
forenklingsarbetet.
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Resultat och utveckling

Tillvaxtverkets undersokning Foretagens villkor och verklighet visar att
andelen sma och medelstora foretag som upplevde lagar och
myndighetsregler som ett hinder for tillvaxt 6kade ndgot mellan 2014 och
2020. Sammantaget betraktades regelverk som ett stort eller litet
tillvaxthinder av drygt 60 procent av de sma och medelstora foretagen.

Kostnader till foljd av regler

Tillvaxtverket har pa regeringens uppdrag foljt hur féretagens administrativa
och andra regelkostnader utvecklats. Arbetet utgar fran regeringens tidigare
mal om att de administrativa kostnaderna for foretag till f6ljd av regler ska
vara lagre 2020 dn 2012. Sedan 2014 foljer vi darfor upp hur foretagens
administrativa kostnader paverkas av nya och dndrade regler. Sedan 2016
analyserar vi regeleffekterna ur ett bredare perspektiv. Analysen omfattar
inte bara administrativa kostnader utan dven andra effekter for foretagen
som investeringskostnader, produktionskostnader och konkurrenseffekter.

[ april 2021 ldamnade vi slutrapporten for perioden 2013-2020 till
regeringen. Uppfoljningen visar att de administrativa kostnaderna for
foretagen totalt sett har 6kat med strax under fyra miljarder kronor mellan
aren 2013 och 2020. Vi uppskattar att foretagens arliga produktions- och
investeringskostnader har 6kat med strax 6ver atta miljarder kronor mellan
aren 2016 och 2020.

Forenklingsarbete pa 19 myndigheter

Regeringen har gett 19 nationella myndigheter med ett stort antal
foretagskontakter i uppdrag att forenkla for foretag. Uppdraget pagick 2014-
2020 som en del av regeringens forenklingsarbete. Tillvaxtverket hade
dubbla roller i uppdraget. Vi skulle dels redovisa vart eget arbete med att
forenkla for foretag, dels samla in och analysera resultatet av samtliga
myndigheters arbete och sammanstilla det i rliga rapporter till regeringen.
Syftet var bland annat att sdkerstilla positiv utveckling 6ver tid.

Under aret analyserade vi den utveckling som skett under ar 2020 i en
delrapport till regeringen. Resultatet visade att flera av myndigheterna hade
forenklat for foretag under coronakrisen da behovet var extra stort. Vi
analyserade ocksa den utveckling som skett under hela uppdragsperioden i
en slutrapport till regeringen. Resultatet visade att det hade skett en viss
positiv utveckling. Handlaggningstider for foretag hade till viss del blivit
kortare och dialogen med foretagen hade okat.

Utover sammanstallning och analys av myndigheternas rapporteringar skulle
vi ocksa lyfta fram goda exempel och foresla vidare insatser for att ge stod
och rad till myndigheterna. En uppfoljning visar att myndigheterna endast till
viss del upplever att Tillvaxtverkets arbete gett dem 6kad formaga att
forenkla for foretag. Pa en skala 1-5 blev medelvardet omkring 2-3 pa tre
olika pastaenden.

For att starka upp arbetet med att sprida goda exempel tog vi fram tre filmer i
samarbete med Bolagsverket, Jordbruksverket och Transportstyrelsen.
Filmerna lades upp pa var webb och delades i sociala kanaler. De har visats 1
762,594 och 394 ganger. Vi lamnade ocksa rekommendationer till regeringen
hur ett liknande, framtida uppdrag skulle kunna utformas fér att forbattra
Tillvaxtverkets forutsattningar att ge myndigheterna stod i arbetet.

TILLVAXTVERKETS ARSREDOVISNING 2021

49



RESULTATREDOVISNING

Forenkling for aterhamtning efter pandemin

[ juni 2020 fick Tillvaxtverket i uppdrag av regeringen att utveckla och foresla
nya insatser inom forenklingsarbetet som kan hjalpa foretag i en
aterhamtning fran coronapandemin. Dar ingick forslag pa férenklingar i
regelverk samt forbattringar och férenklingar i myndigheters service och
tillampning av regelverk. Vi delarapporterade uppdraget den 30 oktober
2020 och slutrapporterade den 22 februari i ar.

Slutrapporten handlar framst om férenkling genom digitalisering och vikten
av att dven statliga myndigheter och kommuner staller om till ett mer
digitaliserat arbetssatt, sarskilt i de processer som beror féretagen.
Slutrapporten behandlar precis som delrapporten nagra branscher inom
besdksnaringen med en ekonomisk situation som foérvarrades ytterligare i
jamforelse med varen 2020. Utover det presenterade vi sammanstillda data
fran Tillvaxtverkets enkat Féretagens villkor och verklighet — coronakrisens
effekter.

Internationellt arbete

Det internationella samarbetet ar en viktig del i Tillvaxtverkets arbete med
att framja battre lagstiftning pa saval nationell niva som inom EU och globalt.
Tillvaxtverket representerar Sverige i flera sammanhang.

[ OECD:s regelkommitté, Regulatory Policy Committee (RPC), som ar ett
forum for utbyte av erfarenheter som ror regelgivningsprocessen, ligger
tyngdpunkten pa konsekvensutredningar, samrad och utvarderingar. Under
2021 deltog vi i fyra kommittémoten. Vi arbetade dven med framtagandet av
Regulatory Policy Outlook, en studie som genomfdrs vart tredje ar och som
publicerades i oktober. Vi deltog dven i fem seminarier.

EU-kommissionens Fit for Future (F4F) Platform utgér en del i
kommissionens arbete med regelférbattring. Plattformen bestéar av en
regeringsgrupp och en intressentgrupp som behandlar inkomna forslag pa
regelforbattringar fran allmanhet, foretag och offentlig férvaltning samt
rattsakter som ingar i kommissionens arbetsprogram. 2020 antog
plattformen for forsta gdngen ett eget arbetsprogram for 2021.
Arbetsprogrammet inneholl ett 15-tal rattsakter som antingen var under
utvardering eller planerad revidering. Tillvixtverket deltog i tva plenarmoten
och sex arbetsgruppsmoten. 13 yttranden antogs under 2021.

RegWatchEurope ar ett europeiskt niatverk med oberoende
granskningsorgan. Regelradet 4r medlem och Tillvaxtverket bidrar med stod i
form av personal. Det 6vergripande malet for natverket ar att framja
regelforbattring pa nationell och global niva genom erfarenhetsutbyte och
paverkansarbete. Vi deltog bland annat i flera workshops som nétverket
anordnade, varav en tillsammans med OECD. Bland de teman som togs upp
kan ndmnas genomférande av EU-lagstiftning, uppf6ljning av kostnader till
foljd av regler och regeloversyn till f6ljd av ny teknologi. Lds mer i
Regelradets arsrapport 2021.

Digitaliserbar lagstiftning

Lagstiftning som kan lasas och tolkas av maskiner ar ett satt att forenkla for
savél individer och foretag som myndigheter. Tillvixtverket har under aret
anordnat ett seminarium pa temat tillsammans med Vinnova och OECD. Vi
anser att lagstiftning ofta dr bade komplex och komplicerad och innehaller
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inslag av bedomning. Det ar darfor ofta svart att koda lagstiftning, aven det
som till synes verkar enkelt. Det kravs djupgdende kunskap om saval
allméanrattsliga aspekter som sakomrade och teknik for att kunna forutsiaga
konsekvenser. Det ar viktigt att dven ta hansyn till etiska och
integritetsskyddande aspekter, liksom ansvars- och skadestandsfragor. Var
beddmning ar att digitaliserbar lagstiftning ar och kan utvecklas till ett viktigt
verktyg for forenkling. Vi fortsatter att folja fragorna.

Samlad bedomning

Tillvaxtverket bedomer att rapporteringarna av regeringsuppdrag och andra
aktiviteter, som genomforts for att 6ka kunskapen och for att félja upp
forenklingsarbetet nationellt och internationellt, har gett regeringen,
Tillvaxtverket och vara samarbetspartners insikter. Dessa ror utvecklingen
pa forenklingsomradet och visar pa behovet att modernisera och 6ka takten i
forenklingsarbetet och att hjilpa foretagen till en snabbare dterhamtning fran
konsekvenserna av coronapandemin.
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Hallbar regional utveckling
och landsbygdsutveckling

Lokal och regional utvecklingspolitik

U 2.1 Nationell strategi - Tillvaxtverket ska under 2021 bista
Regeringskansliet i framtagandet av en nationell strategi och handlingsplan
for hallbar regional utveckling i hela landet for 2021-2030. I uppdraget ska
kunskaper och erfarenheter fran dialoger och samverkan med regioner,
Gotlands kommun och statliga myndigheter tillvaratas.

2 § 2-3 Verka for att den utvecklingskraft och tillvaxtpotential som finns i
gles- och landsbygder, sma och medelstora stdder samt storstadsomraden
nyttjas och vidareutvecklas, verka for hallbara I6sningar som ur ett miljo-
och klimatperspektiv stoder utvecklingen av ett konkurrenskraftigt
ndringsliv i alla delar av landet.

3 § 3-4 Delta i, samordna och fdlja upp strategier och program inom det
regionala tillviaxtarbetet, formedla kunskap till andra myndigheter,
regionalt utvecklingsansvariga och andra relevanta aktérer om
naringslivsutveckling, héllbar regional tillvaxt samt hallbart nationellt och
regionalt tillvaxtarbete.

PU 3.9 Digitalisering av finansiering och resultat.

U 2.5 Stdd till Forum for hallbar regional utveckling och attraktionskraft.
3.10 Regionalt kompetensforsorjningsarbete.

3.12 Statsbidrag till socioekonomiskt eftersatta kommuner.

3.13 Statsbidrag till kommuner med socioekonomiskt eftersatta omraden.

PU 3.19 Redovisning av regionala foretagsstod, projektverksamhet och
stod till kommersiell service.

PU 3.20 Sammanstéallning av redovisningar fran regioner, Gotlands
kommun och lansstyrelser.

PU 3.24 Uppdrag att utveckla och starka arbetet med hallbar utveckling
inom det regionala tillvixtarbetet.

Resultat och utveckling

Nationell strategi for hallbar regional utveckling

Under 2021 hade Tillviaxtverket i uppdrag att bista Naringsdepartementet
med att ta fram en ny nationell strategi och handlingsplan for hallbar regional
utveckling i hela landet.
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Vilamnade synpunkter pa utkast av strategin och gav forslag pa uppdrag,
insatser och arbetssatt till handlingsplanen. Vi hjalpte dven till vid dialoger
med andra statliga myndigheter.

Tillvaxtskapande samhallsplanering

Under 2021 var fokus att utveckla var kunskapsroll genom att lyfta fram
foretagens perspektiv i planeringsprocesser pa lokal, regional och nationell
niva. Vi starkte kommuner och regioners formagor genom att delge lardomar,
resultat av projekt och framtagna kunskapsunderlag i nationella arenor och
insatser kopplat till platsutveckling. Vi var aktiva i Miljomalsradets arbete
inom programomradena Ramverk for nationell planering och Hdllbar
elektrifiering. Vi deltog dven i Reglabs larprojekt om regional fysisk planering
och starkte samverkan med Trafikverket. Samverkan var dels inriktad pa
gemensamma dialogmoten med de regionalt utvecklingsansvariga aktérerna
och kommuner, dels pa att driva arbetet med att ta fram kunskapsverktyg
som ska bidra till att stirka fdrmagorna att planera strategiskt.

Vi tog fram tva rapporter. Den ena beskriver vilka myndighetskontakter som
ett foretag som vill bygga ut sin verksamhet kan behova ta och vilka
administrativa kostnader som kan uppsta. Vi lyfte utmaningar som féretag
upplevde och hur effektiva planerings- och tillstindsprocesser underlittar.
Den andra rapporten kartlade hur de regionala utvecklingsstrategierna
beskrev olika delar i en region. En slutsats var att regioner som

arbetade aktivt med regional planering mer

utforligt beskrev regionens utmaningar och behov. Det var betydelsefull
kunskap for utveckling av féretag i alla delar av landet.

Vi fardigstallde en kunskapsanalys av var projektportfélj. Analysen innehaller
resultat, lardomar och framgangsrika arbetssatt fran insatsens projekt.
Genom analysen kan vi battre bidra i samordningen av lokala och regionala
planeringsprocesser och starka foretagens utvecklingsmojligheter.

Smart specialisering

EU-kommissionen introducerade begreppet Smart specialisering for att
kraftsamla for innovation och tillvixt inom omraden med storst potential.
Tillvaxtverket hade 2016-2020 i uppdrag att stotta regionerna i deras arbete
med smart specialisering. Under 2021 genomforde vi en extern utvardering
av regeringsuppdraget. Utvarderingen visar att samtliga regioner anser att de
nitverk och konferenser som vi genomfort har varit mycket givande och
bidragit till att smart specialisering kommit hégre upp pa dagordningen hos
regionerna. Den viktigaste plattformen ar S3-néatverket dar regionerna
inspirerats och lart av varandra.

Utvarderingen visar att samtliga regioner idag har en strategi for smart
specialisering eller motsvarande pa plats. De allra flesta har ett sarskilt
dokument. Ett fatal har smart specialisering som végledande for
innovationsinsatserna i andra strategidokument.

Under 2021 fokuserade vi pa dialoger och digitala natverkstraffar med
regionerna och pa att genomfora klusterprogrammet S3-piloten. Syftet var att
ge stdd till regionerna och att starka ledarskapet i klusterorganisationer. Vi
genomforde fem digitala kunskapstraffar och tva workshoppar med
regionerna, en intern och en tillsammans med Vinnova.
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S3-piloten var ett klusterprogram for att utveckla ledarskapet i prioriterade
klusterorganisationer nér det giller regionernas smarta
specialiseringsomraden. Vi avslutade S3-piloten i november 2021 och
genomforde en workshop dar klusterledningar och regionala representanter
for smart specialisering och innovation deltog. Tidigare under aret
genomforde vi en digital kunskapstraff dar klusterledarna delade
erfarenheter med styrelseledamdoter. Tillvaxtverket anlitade externa
konsulter som utforde silvercertifiering pa tio klusterorganisationer.
Silvercertifiering ar en europeisk certifiering, enligt krav fran The European
Secretariat for Cluster Analysis (ESCA). Féreningen Clusters of Sweden
bildades 2021 som ett av resultaten i S3 Piloten. Clusters of Sweden ar ocksa
medlem i det europeiska nitverket European Cluster Alliance.

Tillvaxtverket deltog dven i EU-kommissionens klusterexpertgrupp DG
GROW. Under 2021 hade expertgruppen fokus pa gron omstallning,
digitalisering och resiliens. Vi deltog i moéten och i en referensgrupp kopplad
till European Cluster Collaboration Platform.

Miljodriven naringslivsutveckling

Inom ramen for det l6pande regeringsuppdraget om miljodriven
naringslivsutveckling genomférde Chalmers och Hégskolan i Gavle, pa
uppdrag av Tillvaxtverket, en fortsattningskurs i cirkuldr omstéllning. Kursen
hade fyra parallella tematiska omrdden: cirkulér upphandling, industriell och
urban symbios, bioekonomi och regionfokus. Vi rapporterade uppdraget till
regeringen i april 2021.

Forum for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft

Forum for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft var regeringens arena
for dialog och samverkan mellan regeringen och regionalt
utvecklingsansvariga aktdrer. Syftet var att féra dialog om langsiktiga och
strategiskt viktiga fragor med betydelse for en hallbar regional tillviaxt och
attraktionskraft. Tillvixtverket hade i uppdrag att vara kansli for forumet
2015-2021. Under 2021 genomforde vi tillsammans med
Néaringsdepartementet totalt sju forum. Tre av dem var politikerforum, fyra
var tjadnstemannaforum.

Digitalisering av finansiering och resultat

Under aret arbetade Tillviaxtverket med ett digitalt verktyg som ska
visualisera hur resultat och finansiering till stodmottagare férdelas
geografiskt. Informationen i nuvarande version baserades pa finansiering
inom anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgarder, anslag 1:3 ERUF och de
territoriella program som forvaltas i Sverige. Vi anpassade det digitala
verktyget enligt tillgdnglighetsriktlinjerna (WCAG). Arbetet med att
visualisera den finansiella fordelningen fortsatte darefter och vi
kommunicerade med berérda malgrupper.

Regionalt kompetensforsorjningsarbete

Vi har haft uppdraget att stodja det arbete som regionalt
utvecklingsansvariga gor inom kompetensférsorjningsomradet. Malet var att
starka regionernas forutsattningar och formagor att bedriva det
grundlaggande kompetensforsorjningsarbetet och dess fokusomraden.
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[ en utvardering uppgav 95 procent av regionerna att vara insatser gav 6kad
formaga. Under aret levererade Ramboll en utviardering av Tillvaxtverkets
arbete och uppdragets effekter. Den visade att Tillvaxtverkets arbete skapade
forutsattningar for varaktiga resultat. Vart fraimsta bidrag var kunskap och
larande, framfor allt genom erfarenhetsutbyten mellan regioner.

Vi genomforde sex erfarenhetstraffar dar samtliga regioner deltog. I en
utvirdering svarade regionerna att tillgdngen till natverk och motesplatser
som vi skapade inom uppdraget bidragit till 6kad formaga.

Vi arrangerade fyra regionala dialoger tillsammans med Arbetsformedlingen,
Myndigheten for yrkeshdgskolan och Skolverket for malgruppen
kompetensforsorjningsstrateger och chefer med flera. Natverket
Kompetensforsorjningsdagarna genomforde tva moéten.

Vi tog fram framgangsfaktorer for arbetet med regional kompetens-
forsorjning. Resultatet blev en infografik som ska kopplas till goda exempel
pa arbetssatt och metoder.

Starka kommuner

Lokal naringslivsutveckling

Tillvaxtverket fordelade statsbidrag till 39 kommuner i glesbygd.
Kommunerna kunde darmed forbattra foretagsklimatet och darmed
utvecklas i takt med att kapaciteten att genomféra insatserna starktes.
Dessutom 6kade deras fokus pa strategiskt arbete kopplat till
samhéllsplanering och 6kad medfinansiering i regionala utvecklingsprojekt.

Foljeforskningen till uppdraget visade att de flesta som arbetade med
naringslivs- och utvecklingsfragor pa lokal niva dr generalister, inte
specialister. Mojligheterna till egen innovation och idéutveckling ar
begrdnsade, liksom forutsattningarna att agera som kunskapsaktor. Vi
presenterade resultatet fran foljeforskningen for kommunerna inom
uppdraget och Naringsdepartementet.

Vi lanserade Utvecklingsguiden, en webbaserad kunskapsportal med
konkreta metoder och exempel pa kommuner som testat olika arbetssatt. Vi
tog fram Utvecklingsguiden for att underlitta de mindre kommunernas
arbete och 6ka deras kunskap.

Vi arrangerade dven sju regionala dialoger tillsammans med 66 kommuner.
Syftet med dialogerna var dels att starka kontaktytan mellan kommun och
region, dels att utveckla kommunernas kapacitet till naringslivsutveckling i
en storre geografi.

Statsbidrag till socioekonomiskt eftersatta kommuner

Uppdraget att fordela statsbidrag till 30 socioekonomiskt eftersatta
kommuner fortsatte under 2021. Sex webbinarier med olika teman
genomfordes och en natverkstraff arrangerades for att inspirera, sprida
resultat och fora dialog om hur kommunerna arbetade med
kompetensforsorjningsfragan. Satsningen bidrog till att stiarka ett
processinriktat arbetssatt hos kommunerna och medforde en 6kad
langsiktighet i arbetet. Dessa effekter starkte kommunernas formagor att
arbeta med kommunspecifika utmaningar.
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Lagesrapporterna fran foregdende ar visar att kommunerna fortsatt att
arbeta langsiktigt. Den flexibilitet och det mandat som kommunerna har nar
det giller detta statsbidrag gjorde det mojligt for kommunerna att konstruera
insatser utifran egna forutsiattningar och utmaningar.

Sammanstallning om regionalt utvecklingsarbete

Tillvaxtverket sammanstallde och analyserade regioners och lansstyrelsers
aterrapporteringar om regionalt utvecklingsarbete 2020. Vi konstaterade att
ar 2020 praglades av omstéllning och kraftsamling. Regionerna stillde om for
att hantera konsekvenserna av pandemin och tog steg i rétt riktning for en
hallbar regional utveckling. Vi lamnade dven fyra rekommendationer till
regeringen som syftade till att stirka det regionala utvecklingsarbetet.

Tillvaxtverket presenterade rapporten pa tjanstemannaforum, for
Regeringskansliet, regionala kontaktpersoner och for myndighetsnatverket
for regional utveckling och landsbygdspolitik. Vi publicerade dven en
popularversion av rapporten pa webben som har 970 sidvisningar.

Regionala foretagsstod, projektverksamhet och stod till
kommersiell service

Tillvaxtverket hade i uppdrag att aterrapportera det beviljade stodet fran
anslag 1:1 och 1:2 som foérmedlas via fem finansieringskallor:
projektverksamhet, investeringsstod, fraimjandestdd, transportbidrag och
stod till kommersiell service. Vi lamnade rapporten Uppféljning av regionala
féretagsstad, stad till projektverksamhet och stdd till kommersiell service till
Néringsdepartementet i juni 2021.

Det beviljade stodet uppgick totalt till 2 046 miljoner kronor. Bade
projektverksamhet och framjandestoéd dkade under 2020, medan
investeringsstod, transportbidrag och stdd till kommersiell service minskade
jamfort med aret innan. Den totala minskningen kan framst forklaras av att
beviljade medel till investeringsstod minskade med 170 miljoner kronor.
Okningen i beviljade frimjandestéd och projektverksamhet kompenserade
inte for den kraftiga minskningen.

Hallbar regional utveckling

Tillvaxtverkets uppdrag att utveckla och stérka regioner i arbetet med hallbar
utveckling i tillvaxtarbetet inklusive sammanhallningspolitiken forlangdes till
den 15 september 2023 med syfte att na resultat genom att ekonomisk,
miljomassig och social hdllbarhet integreras i det regionala tillvaxtarbetet.

Inom utlysningen Vdgar till hdllbar utveckling drev 20 regioner projekt.
Under 2021 betalade Tillvaxtverket ut drygt 20 miljoner kronor till de
beviljade projekten. Pandemin var en utmaning fér genomfoérandet, men
under hosten var majoriteten av projekten i fas. Vi erbjod tva digitala
erfarenhetstraffar, fyra kunskapshéjande kunskapstillfillen, fyra tillfallen for
kollegialt utbyte och samverkan pa flera nivier mellan myndigheter och
regioner inom programmet. Med hjalp av avropat kunskapsstod bidrog vi till
hallbarhetsintegrering av kommande strukturfondsprogram inom ERUF.

Enligt en extern utvardering tog regionerna mot uppdraget val. Regionerna
uppgav att arbetet inom uppdraget gav dem 6kad kapacitet att arbeta for
hallbar utvecklig som helhet i det regionala utvecklingsarbetet.
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Samlad bedomning

Malet med Tillvaxtverkets insatser inom den lokala och regionala
utvecklingspolitiken var att tillvarata den utvecklingskraft och
tillvaxtpotential som finns i gles- och landsbygder, sma och medelstora stider
samt storstadsomraden.

Insatserna som genomfordes var av langsiktig karaktar och genomfordes i ett
flernivasystem med en mangd aktorer som bidrog med olika delar.

Var samlade bedomning ar att Tillvaxtverkets insatser bidrog till att stirka
och utveckla den lokala och regionala utvecklingskraften i hela landet. Vara
insatser stiarkte den lokala och regionala kapaciteten, bade avseende det
regionala utvecklingsarbetet och arbetet med hallbar utveckling. Vart arbete
med dialog, kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan olika aktérer inom vara
insatsomraden fyllde kunskapsluckor, skapade forutsattningar for varaktiga
resultat och starkte kapaciteten. Dar vi arbetade med statsbidrag till
kommunal niva 6kade kommunernas kunskap om féretagens behov liksom
kommunernas kapacitet att framja lokalt utvecklingsarbete.

Vi bidrog dven till utvecklingen av den regionala utvecklingspolitiken. Det
gjorde vi genom kunskapsunderlag och inspel till Naringsdepartementets
arbete med en nationell strategi for hallbar regional utveckling i hela landet
och handlingsplan.

Regionala foretagsstod

3 § 2 Prova fragor om vissa regionala foretagsstod och svara for
information till foretag om regionala foretagsstod samt ansvara for att
samordna, formedla kunskap till och stédja aktorer som beviljar regionala
foretagsstod.

U 2.2 Regionala foretagsstod

U 2.3 Utveckling av de regionala foretagsstoden avseende jamstélldhet,
integration och milj6, inklusive klimat.

U 2.6 Analys av merkostnader for transport av varor for foretag
lokaliserade i stodomradet for transportbidraget.

Resultat och utveckling

Syftet med regionalt investeringsstdd ar att framja en hallbar tillvaxt i
stodforetagen och 6ka deras konkurrenskraft for att bidra till en hallbar
utveckling i regionen. Tillvaxtverket och regioner inom stédomradeskartan
beviljar regionalt investeringsstod. Stod far endast lamnas till foretag i
geografiskt avgransade stddomraden.

Under 2021 beviljade vi regionalt investeringsstdd i nio drenden for totalt
197 miljoner kronor. Forfragningarna fran foretag har varit god under aret
med 41 inkomna drenden. Av dessa har 29 avslutats sedan de aterkallats.

Coronapandemin medférde behov av dndringar och forlangningar i tidigare
beviljade stoddrenden da vissa foretag har behovt justera sina
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investeringsplaner. Prognosen for 2022 ar god och visar pa ett fortsatt hogt
nyttjande av anslagen.

Ett tidigare arbete med att utveckla foretagsstoden avseende hallbarhet
startade pa nytt i januari 2021. Arbetet pausades under coronapandemin.
Syftet ar att fortydliga och forenkla for foretagen nar de soker stod. For
regionerna och deras handldggare ska det bli enklare att skapa en utlysning,
handlagga och besluta om stod med tydligare hallbarhetskriterier.

Oversynen av férordningen (2015:210) om statligt stéd for att regionalt
framja sma och medelstora foretag, och férordningen (2015:211) om statligt
stod till regionala investeringar, fortsatte under aret. Oversynen syftar till att
tydliggora skrivningar och villkor i férordningarna.

Investerings- och analysstod

Tillvaxtverket har i uppdrag att bista Regeringskansliet i analysen av
kommande EU-regelverk med koppling till regionala féretagsstod. Under aret
hade vi en dialog med Regeringskansliet och tog fram arbetsmaterial. 9 juni
publicerade Regeringskansliet en remiss med forslag till principer for att utse
en regionalstodskarta.

Transportbidrag

Det finns tva syften med transportbidraget. Det ena ar att kompensera for
kostnadsnackdelar pa grund av bland annat langa avstand till stora
marknader. Det andra &r att stimulera och 6ka féradlingen av ravaror inom
stodomradet. Det okar tillverkningen och forsaljningen av foradlade
produkter. Bidraget riktar sig till tillverkningsindustrin i de fyra nordligaste
lanen.

Tillvaxtverkets sammanstallning av ar 2021 visar att bidraget kompenserade
i genomsnitt for 27 procent av foretagens bidragsgrundande
transportkostnader. Det innebar utbetalningar pa 414,5 miljoner kronor. Det
ar en minskning jamfort med aret innan. Det beror pa att handlaggningen
av ett arende med stora transportkostnader inte kunde slutféras under
2021. Under aret fattades 1 086 beslut.

Tillvaxtverket fick i regleringsbrevet for 2020 ett uppdrag att analysera
mojligheterna att utforma transportbidraget sd att hansyn tas till
klimataspekterna. Under 2021 arbetade vi fram ett antal bonus malus-forslag
for att premiera klimateffektiva transportval. Vi genomforde dven en
kartlaggning av hur mycket klimateffektiva transporter det fanns i
bidragsomradet. [ samband med kartlaggningen bjoéd vi in till m6ten for
diskussioner och kunskap. Aterkommande synpunkter var risk for
administrativ borda och brist pa tillganglighet av klimateffektiva transporter.
Tillvaxtverket avslutade arbetet och ldimnade sin slutrapport i september. Var
rekommendation ar att en forandring infors i den Allmanna
gruppundantagsforordningen. Det 6ppnar upp for ett férandrat
transportbidrag dar hansyn aven tas till klimataspekter vid stodmottagarens
val av transport.

Riksrevisionen granskade transportbidraget och kom med sin slutrapport i
februari 2021. Fokus var att undersoka om bidraget pa ett effektivt satt
bidrog till det regionalpolitiska mélet och bidragets klimatpaverkan.
Riksrevisionen ansag att det fanns bristfilliga mojligheter i systemet att ta ut
samlad information, och hur transportstracka registrerades i
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handlaggningssystemet. Under 2021 pabérjade Tillvaxtverket ett internt
utvecklingsarbete for att forbattra systemet och handlaggningsforfarandet.

Vi paborjade dven ett uppdrag att analysera vilka merkostnader for
transporter som finns i stddomradet. Regeringen vill vara saker pa att det
bara dr merkostnader for transporter som ticks av bidraget och det kraver en
ny analys.

Riskkapital

Syftet med Tillvaxtverkets fondsatsningar ar att 6ka utbudet av riskkapital till
sma och medelstora féretag med tillviaxtpotential. Fonderna rapporterar sin
verksamhet till oss en gang i halvaret. Det senaste rapporteringstillfillet var
30 september 2021 och gillde verksamheten till och med 30 juni 2021. Nasta
rapporteringstillfille 4r 31 mars 2022. Samtliga belopp nedan ar per 30 juni
2021 om inte annat anges.

Under forra programperioden 2007-2013 finansierades elva regionala
fonder. Fonderna &r nu inne i férvaltningsfasen och ar stangda for
nyinvesteringar. Arbetet i fonderna ar inriktat pa att silja av innehaven i
portfoljbolagen. Vid behov kan dven foljdinvesteringar goras. Fondernas
totala storlek, summan av investeringarnas bokforda varde och likvida medel,
uppgick till 878,4 miljoner kronor. Salt innehav och dess anskaffningsvarde
uppgick till 951,9 respektive 974,7 miljoner kronor. Fondernas totala
forvaltningskostnader uppgick till 333,1 miljoner kronor.

Under aktuell programperiod 2014-2020 finansierade Tillvaxtverket atta
regionala fonder. Vi finansierade dessutom tva nationella fondsatsningar:
Grona fonden och Swedish Venture Initiative (SVI). Totalt omfattar de
regionala fonderna 1 358 miljoner kronor. Grona fonden och SVI omfattar
650 respektive 388 miljoner kronor. Av det budgeterade vi 2 021 miljoner till
investeringar i sma och medelstora foretag.

Under aret har Tillvaxtverket uppmarksammat att ndgra av de regionala
fonderna ligger efter i investeringstakten. For att atgarda det har vi tagit
kontakt med berdrda fonder. [ ndgra fall har vi arbetat fram handlingsplaner.
Totalt har vi investerat 902,2 miljoner kronor i sma och medelstora foretag.
Fonderna har redovisat férvaltningskostnader pa 148,7 miljoner kronor.

Aven Gréna fonden har hamnat efter i investeringstakten. Vi har darfor tagit
fram en handlingsplan och justeringar av investeringsavtalet. De totala
investeringarna var 247,2 miljoner kronor. Godkdnd foérvaltningsavgift var
57,3 miljoner kronor.

SVI ar en sa kallad fond i fond och investerar indirekt i foretag genom att
investera i nya fondteam. Férutom att 6ka tillgangen till riskkapital ar malet
att starka strukturen for riskvilligt kapital i Sverige. De fondteam som
finansieras dar Luminar Ventures, Spintop Ventures och Brightly Ventures.
Fonderna har forutom medel fran SVI dven ytterligare medfinansiering. Det
totala beloppet for investeringar var 162,7 miljoner kronor. De samlade
forvaltningsavgifterna var 34,4 miljoner kronor.

Jamstalldhet, integration och miljo

Tillvaxtverket har i uppdrag att fortydliga foretagsstdden, att sdkerstélla att
stoden bidrar till en hallbar regional utveckling och att uppféljningen av
stoden sker utifran ett hallbarhetsperspektiv. Vi driver projektet tillsammans
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med Sveriges 21 regioner. Mycket arbetet kommer att utga fran regionernas
behov, kontext och egna férutsattningar. Konstruktivt samarbete med
regionerna ar viktigt for att projektet ska kunna uppna 6nskade resultat.
Under aret hade vi ett informationsmote och tva handlaggartraffar med
regionerna. Arbetet fortsitter ar 2022 med att gemensamt arbeta fram en
struktur dar foretagsstéden bidrar till en hallbar utveckling.

Tillvaxtverkets uppdrag ska bidra till insatsomrade 3, finansiering, i projektet
Héllbar regional utveckling enligt regeringens uppdrag att utveckla och
starka arbetet med hallbar utveckling inom det regionala tillvaxtarbetet.

Samlad bedomning

Coronapandemin har haft en fortsatt kinnbar inverkan pa verksamheten.
Med utvecklade arbetssatt och 6kade resurser kunde dock delar av
verksamheten borja aterga till det normala.

Efterfragan pa de regionala investeringsstdden 6kade till f6ljd av att
foretagens investeringar successivt kom i gdng. Utlandska
foretagsinvesteringar i Sverige till foljd av 6kade satsningar pa
investeringsframjande atgarder ledde ocksa till fler férfragningar om
investeringsstod.

Arbetet med att utveckla foretagsstoden nar det giller jamstalldhet,
integration, miljo och klimat kom ocksa igang successivt under aret efter att
resurser pa nytt kunde tilldelas omradet.

Transportbidragen atergick till normal hantering efter en ny férenklad
hantering i jdimforelse med foregdende ar. Vi tog fram ett nytt forslag for
bonus malus och vi pdbérjade en analys av merkostnaderna for foretagen
inom stodomradet. Vi bérjade dessutom utvecklingen av
handlaggningsprocessen med anledning av Riksrevisionens granskning.

Vart arbete med finansieringsinstrumenten var intensivt. Det innefattade
forberedelser for kommande programperiod parallellt med forvaltning av
befintliga fonder.

Forvaltning och genomforande av
strukturfondsprogram

6 § 1 Verka for att samordna genomforandet av de regionala
strukturfondsprogrammen med genomforandet av det nationella
socialfondsprogrammet.

2. Bista 6vervakningskommittéerna for de regionala
strukturfondsprogrammen och det nationella regionalfondsprogrammet
och offentliggora en forteckning éver respektive kommittés medlemmar.

3. Svara for information om genomférandet av programmen for
territoriellt samarbete.

4., Vara sekretariat for den nationella kommitté som, inom ramen for det
transnationella strukturfondsprogrammet for Ostersjoregionen inom malet
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Europeiskt territoriellt samarbete, har i uppgift att skapa regional
forankring och inhdmta regional kunskap infor beslut som ror stod.

5. Vara nationell kontaktpunkt for strukturfondsprogrammen Espon och
Urbact inom malet Europeiskt territoriellt samarbete.

6. Svara for kontroller i de territoriella programmen i enlighet med vad
som framgar av forordningen (2014:1383) om forvaltning av EU:s
strukturfonder.

7. Vara behorig myndighet enligt lagen (2017:244) om kontroller och
inspektioner pa plats av Europeiska byran for bedrageribekampning, vid
kontroller och inspektioner avseende de program som ndmns i forsta
stycket.

AK 3.1 Regionalfondsprogrammen inklusive territoriella
samarbetsprogram for gransregionalt och transnationellt samarbete for
programperioden 2014-2020.

PU 3.8 Forberedelser av sammanhallningspolitiken efter 2020.

Resultat och utveckling

EU:s strukturfonds- och territoriella program dar
Tillvaxtverket ar forvaltande myndighet

De atta regionala strukturfondsprogrammen

Regeringen har fordelat totalt cirka sju miljarder kronor till de atta regionala
strukturfondsprogram som Tillvaxtverket ar férvaltande myndighet for
under programperioden 2014-2020. Regionalfondsmedlen gav méjligheter
att investera i 6kad konkurrenskraft for foretag och regioner i alla delar av
landet. Insatsomradena valdes utifran regionala forutsattningar med
tyngdpunkt pa att stirka innovation och konkurrenskraft hos sma och
medelstora foretag, och att stodja 6vergangen till en koldioxidsnél ekonomi.

Under 2021 beviljade vi finansiering till 112 projekt med totalt 251 miljoner
kronor i de regionala programmen. Som en f6ljd av pandemin har vi under
aret framst fokuserat pa investeringar i en snabb och héllbar dterhdmtning
och utveckling av naringslivet. Vi har anvént de regionala programmen for att
ge olika stod till foretag i branscher som besoksnaring och kulturella och
kreativa ndringar. Radgivning, coachning och finansiering ar exempel pa stod
som ingick. Under programperioden kom det in 2 034 ansdkningar och vi
beviljade stod till 1 134 projekt. 31 618 foretag fick stod. Merparten hade
farre an tio anstallda.

Regionalfondsprogrammen mobiliserar breda grupper av aktérer och
nationell och regional medfinansiering i gemensamma insatser for att 16sa
samhallsutmaningar. Tillvaxtverket bedomer att projektportféljen ar relevant
med hansyn till programmens prioriteringar. De ar inriktade pa att mota de
regionala utmaningar och behov som programmen bygger pa:

e Stirka forskning, teknisk utveckling och innovation.
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e Forbattra tillgdngen till, anvindandet av och kvaliteten pa
informations- och kommunikationsteknik.

e Stirka sma och medelstora foretags konkurrenskraft.
e Stodja 6vergangen mot en koldioxidsnal ekonomi.
e Framja hallbara transporter.

Nationella regionalfondsprogrammet

Under aret fick programmet mer pengar genom en ny atgard inom EU:s
aterhdmtningsplan. Insatsen React-EU inrattades for aterhdmtning efter
coronapandemin och stdd for gron och digital omstallning. Programmet fick
totalt 681 miljoner kronor. Vi genomfdrde fem utlysningar. 109 projekt fick
stod med totalt 542 miljoner kronor. Samtliga projekt ska pa olika satt bidra
till en gron och/eller digital omstallning. Det forvantas ge svenska foretag
forutsattningar att stilla om sin verksamhet sa att den kan drivas pa ett
hallbart satt och att framtida generationer inte drabbas negativt.

Tillvaxtverket och Energimyndigheten drev Klimatsynk och sammanstéllde
nationella och regionala insatser inom ramen for Europeiska regionala
utvecklingsfonden i respektive region under programperioden. Det var en del
i resultatspridning och 6vergang till kommande programperiod. Klimatsynk
arrangerade sex direktsianda foreldsningar pa temat "gréon omstallning”.
Projektet ordnade ocksa flera webbinarier kring bland annat hallbar
upphandling, energieffektivisering, drivmedelsomstéllning och dndrade
transportmonster. [ september avslutade vi Klimatsynk med en konferens.

Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak

Under 2021 genomforde vi en ansokningsomgang inom ramen for Interreg
Oresund-Kattegat-Skagerrak. Det fanns dven mojlighet att ansoka om
brobyggarprojekt for att skapa en brygga till programperioden 2021-2027.
Vi beviljade nastan 6,8 miljoner euro EU-medel till 39 projekt. 34 av dem var
brobyggarprojekt. Fyra av projekten hade sarskilt fokus pa att motverka
effekter av coronapandemin.

Programmets aktivitetsindikatorer f6ljdes upp l6pande under aret. Flertalet
mal for indikatorerna hade redan uppnatts, eller indikerade att de kommer
att uppnas. Vi fortsatte att utveckla programmets resultatarbete under aret.
Resultatarbetet kompletterar aktivitetsindikatorerna och syftar till att
tydligare visa de mervarden och den samhallsnytta som programmet ger. Vi
samlade resultat under konceptet "Vi gar 6ver gransen” pa overgransen.eu
och kopplade det till ndgra av FN:s globala mal.

Projektens uppskattningar visar att programmet hittills har bidragit till 450
nya fossilfria fordon i kollektivtrafiken, 1 800 nya jobb, 1 300 nya
produkter/tjanster, 800 foretag som starkt sina forutsattningar att véxa, 1
100 nya halsolésningar och 6,5 miljoner behandlade patienter. Det visar aven
att programmets satsningar har bidragit till att locka till sig investeringar pa
over en miljard kronor.

Coronapandemin gjorde att manga projekt hade svart att genomfora
planerade aktiviteter och det finns behov av forlangd projekttid och utékad
projektbudget for att hantera effekterna.
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Vi arrangerade aktiviteter for att informera om programmets méjligheter,
resultat och for att ge stod till projekt, bland annat genom seminarier pa de
tre landernas politikerveckor - Folkemgdet, Almedalsveckan och
Arendalsuka. Over 1 100 personer deltog i aktiviteterna. Genom digitala
evenemang nadde vi aktorer som vi tidigare inte natt.

Forberedelser av sammanhallningspolitiken efter 2020

De atta regionala strukturfondsprogrammen 2021-2027

Tillvaxtverket stottade Naringsdepartementet och regionerna i forberedelser
av programperioden 2021-2027. Vi genomforde ett flertal analyser av
programmens indikatorer och programmens genomforbarhet. Vi
aterrapporterade dessutom hur myndigheterna bidragit i arbetet att ta fram
programmen. Vi tog dven fram ett stort antal programunderlag, granskade
program inom olika omrdden och arrangerade fyra storre dialoger med de
programskrivande regionerna och Néaringsdepartementet.

Vi férdjupade forberedelserna infor forvaltning av den Europeiska regionala
utvecklingsfonden och Fonden for en rattvis omstéllning under nasta
programperiod. Bade utifran EU-regelverkets krav och identifierade
utvecklingsbehov. Vi forberedde nédvéandiga anpassningar och tog initiativ
till utveckling inom ett flertal omraden, bland annat investeringar i IT- och
systemstdd, urvalsprocess och uppféljning och utvardering.

Tillvaxtverket forde en nidra dialog med Svenska ESF-radet. Dialogen
handlade om att forbereda en genomférandeorganisation i allmanhet, och

i utvardering och analysarbete i synnerhet. Vi forankrade ocksa viktiga
utvecklingsforslag. Forslagen handlade till exempel om hallbarhetsaspekter
och stdd till projekt och urvalsprocess med bland annat regionerna och
strukturfondspartnerskapen. Vi genomforde dven ett antal externa dialoger,
bland annat tre storregionala workshoppar med regionerna foljt av ett
skriftligt remissforfarande.

Nationella regionalfondsprogrammet 2021-2027

Under 2021 reviderade vi programforslaget for ett nationellt
regionalfondsprogram l6pande tillsammans med Naringsdepartementet.
Inriktningen i det nya forslaget ar att starka innovationssamarbetet i alla
delar av landet, finansieringsinstrument fér klimatomstallning och hallbar
urban utveckling.

Fonden for en rittvis omstillning 2021-2027

Tillvaxtverket arbetade med forberedelser for Fonden for en rattvis
omstéllning for att kunna vara férvaltande myndighet for fonden. Vi
redovisade uppdraget till Naringsdepartementet med forslag till nationellt
program, tva tillh6rande territoriella omstallningsplaner, tva reviderade
omstallningsplaner och strategisk miljobeddmning av programmet. Vart
forslag pa program omfattade Norrbottens stalindustri, Vasterbottens
metallindustri, mineralindustrin pd Gotland och raffinaderi- och
kemiindustrin i Vastra Gotaland. Fokus var pa de sociala, ekonomiska och
miljomaéssiga effekterna av omstallningen till en klimatneutral ekonomi.
Insatserna innefattar investeringar i koldioxidsnal teknik och
kompetenshojande dtgarder.

Vi genomforde dialoger med berdrda aktorer och ett skriftligt
remissforfarande. Vi samordnade det stod for Sverige som EU-
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kommissionens instrument for tekniskt stod (TSI) gett medlemslanderna i
forberedelserna for fonden. Vi ansokte dven om fortsatt stod for fondens
genomférande.

Territoriellt samarbete

Nationell kontaktpunkt och subkommitté Ostersjéprogrammet

Som nationell kontaktpunkt for Ostersjéprogrammet (Interreg Baltic Sea
Region) ska Tillvaxtverket sprida information och ge st6d till dem som
initierar och utvecklar projekt riktade till svenska intressenter. Vi
informerade svenska aktorer om programmet for att 6ka intresse och
kiannedom om Ostersjéprogrammet. Vi spred framforallt information om
programmet och om samtliga europeiska struktur- och investeringsfonder

i Sverige pa webbsidan eufonder.se. Det dr en viktig kanal for att na ut till en
bred mélgrupp av svenska intressenter.

Vi fungerade dven som sekretariat for den svenska subkommittén inom
Ostersjoprogrammet tillsammans med Sveriges Kommuner och Regioner.
Subkommittén bistdr de svenska ledaméterna i 6vervakningskommittén for
Ostersjéprogrammet att beddma projektansékningar. Vi hade 16pande
kontakt med subkommittén om framférallt framtagandet av det nya
Ostersjoprogrammet 2021-2027. Subkommittén gav bland annat feedback pa
det nuvarande Ostersjoprogrammet och limnade synpunkter pa innehéllet i
det kommande Ostersjoprogrammet 2021-2027.

EU:s strategi for Ostersjoregionen

Uppdraget att medverka i genomforandet av EU:s strategi for
Ostersjoregionen 2016-2020 férlingdes med ett r till och omfattade dven
2021. 1 uppdraget ingick ocksa att koordinera, sammanstalla och
overgripande analysera 43 myndigheters rapporter av hur de bidragit till
genomforandet av strategin.

Tillvaxtverket bidrog till goda forutsattningar att genomfdra strategin genom
att samla och sprida kunskap. Vi fardigstallde rapporten Internationalisering
genom samarbete i Sveriges ndromrdde i april 2021. Genom vart interna
natverk for handlaggare verkade vi for att implementera transnationella
komponenter i ERUF-projekt. Vi arrangerade fyra natverksméten i
samverkan med andra aktorer med olika teman for att framja ett
transnationellt samarbete inom Ostersjéregionen.

Kontaktpunkten Espon 2020

Tillvaxtverket dr kontaktpunkt for Espon 2020 som ar ett natverk av forskare
och genomforare i Sverige. Vi gor regelbundna informationsbrev om ESPON-
aktiviteter och anordnar natverksmoten och seminarier.

Vi skickade ut sammanlagt atta elektroniska informationsbrev till omkring
120 personer i olika natverk for regioner och statliga myndigheter. Férutom
information om ESPON-handelser formedlade vi forfragningar om
projektsamarbeten fran andra landers kontaktpunkter till aktorer i Sverige.
Vi informerade om ESPON pa eufonder.se. Det bidrog till att flera regioner,
kommuner och myndigheter har valt att delta i olika ESPON-projekt.

Vivar medarrangorer till ett digitalt ESPON-seminarium for ett 60-tal
deltagare om mdjliga bosattningsmonster efter pandemin i Sverige. Genom
att utga fran forhallanden i Sverige bidrog ESPON till 6kad anvandning av
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internationella kunskaper och erfarenheter regionalt. Vi var &ven med pa tre
obligatoriska ESPON-méten for att stodja planeringen och koordination av
transnationella spridningsaktiviteter, och ett erfarenhetsutbyte med 6vriga
landers kontaktpunkter.

URBACT III Programmet 2014-2020

Tillvaxtverket ar nationell kontaktpunkt for URBACT-programmet i Sverige
och arbetar med att informera om programmet pa svenska och lyfta fram
resultat fran svenska partners som deltar. URBACT-programmet kan ses som
en plattform som gor det mojligt for stader fran mer eller mindre utvecklade
regioner att samarbeta. Pa sa vis fraimjar URBACT o6verforandet av praktisk
kunskap och innovation mellan stiderna i Europa.

Under 2021 hade vi kontinuerliga avstimningsmoten med projektledare for
de stdder som var med i URBACT-natverket. Det ledde till 6kade samarbeten
och erfarenhetsutbyten mellan de svenska stdderna.

De svenska kommunerna Ange, Umea och Halmstad som var deltagare i
URBACT-natverket, delade sina resultat pa URBACT:s arrangemang som till
exempel Summerfestival och E-University. Vi var med pa arrangemangen,
hjalpte till och arrangerade en svensk session.

Under aret genomfdrde vi stdrre kommunikationsinsatser med anledning av
att URBACT-metoden och dess verktyg dversattes till svenska. Vi synliggjorde
arbetet i Tillvaxtverkets utvecklingsguide. Vi tog dven fram filmer om de
svenska kommunerna som dr med i URBACT-natverket.

Under hela programperioden var svenska kommuner engagerade i ett 20-tal
nitverk. Under dret genomférde URBACT tre nya utlysningar. Gavle blev
antagen. Natverkets mal var att implementera FN:s globala mal Agenda 2030
i den kommunala verksamheten.

Kontroll av projekt i territoriella program (Interreg)

Tillvaxtverket ansvarar for kontroll av stodberattigande kostnader for
svenska projektaktorer i sju territoriella program. Interreg ar finansierat av
Europeiska Regionala Utvecklingsfonden. Kontrollerna heter First Level
Control (FLC) och vi gér dem for de hdr programmen:

e Interreg Ostersund-Kattegat-Skagerrak

Interreg South Baltic

e Interreg North Sea Region
e Interreg Baltic Sea Region
e Interreg Central Baltic

e Interreg Europé

e Urbactlll

Under 2021 utfardade vi 725 intyg for svenska projektaktorer med
sammanlagt 37 645 939,46 EUR i stodberattigande kostnader. Vi gjorde atta
kontroller i form av platsbesdk. Kontrollerna av stédberattigande kostnader
minskade under 2021. Det berodde pa att programmens
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projektbeslutsomgangar, och de dldre beslutade projekten, avslutats. I
samarbete med programmens sekretariat, forvaltande myndighet eller
nationella kontaktpunkter anordnade vi fem informationsméten for svenska
projektaktorer. Syftet var att informera om stédberattigande kostnader och
rapporteringsforfarandet for att projektaktorerna ska gora ratt fran borjan.
FLC stodjer aven projektaktorer 16pande for att effektivisera handlaggning
och minska behovet av kompletterande material.

Ovrigt inom strukturfondsarbetet

Overvakningskommittéernas arbete

Overvakningskommittéerna dr ansvariga for 6vervakning och uppféljning av
genomforandet av det nationella regionalfondsprogrammet och de operativa
regionala strukturfondsprogrammen. Det dr en viktig arena med bred
nationell, regional och lokal férankring. Kommittéerna bestar av
representanter for myndigheter, organisationer och arbetsmarknadens
parter. Tillvixtverket svarar for sekretariatsuppgifter till 6vervaknings-
kommittéerna. Under aret hjalpte vi till att genomfora tva digitala moten dar
51 ledamoter eller ersittare deltog. Av deltagarna var 47 procent kvinnor, 53
procent var man.

Overvakningskommittéerna godkinde de arliga genomforanderapporterna
fran pagaende program och de skickades in till EU-kommissionen for beslut.
Kommittén for det nationella programmet beslutade om programéndring i
det nationella programmet. Andringen ledde till att férvaltande myndighet
kan arbeta med en storre budget och utdka insatserna inom programmet. De
fattade dven beslut om budget for det tekniska stodet. En arlig 6versyn
genomfordes kopplat till aktiviteter inom finansieringsinstrument,
kommunikation och utvarderingar. Tillvaxtverket informerade kommittéerna
om de framsteg som gjorts i genomférandet av programmen och om
forberedelser infor nasta programperiod.

Tre storre projekt presenterade sin verksamhet under arets méten med
overvakningskommittéerna:

e Kunskapshdjning for fossilfria skidanldggningar
e Tillvaxt Stockholm

e Stod till foretag i Norrbotten och Vasterbotten som drabbats av
negativa effekter till f61jd av coronapandemin

Tillviaxtverket dr sammankallande for tva arbetsutskott till
overvakningskommittéerna, ett for genomforandet av det nationella
regionalfondsprogrammet och ett fér utvardering. Arbetsutskottet for det
nationella regionalfondsprogrammet genomforde tva méten. 28 personer
deltog, tio var kvinnor. Motena innehdll bland annat information om
inriktning pd kommande utlysningar, beviljade och utbetalda medel och hur
programmets finansiella mal uppfyllts. Arbetsutskottet for utvardering
genomforde ett mote dar tio personer deltog, fyra kvinnor och sex man. Motet
handlade om arbetet med utvarderingsplanen 2021-2027.

Attesterande myndighet

[ uppdraget att vara attesterande myndighet ingar att uppratta och
kvalitetssakra utgiftsdeklarationer och att anso6ka om utbetalning av
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strukturfondsmedel fran EU-kommissionen. Tillvaxtverket ska intyga att
uppgifterna ar korrekta och 6verensstaimmer med EU-regler och
nationella regler.

Tillvaxtverket ar attesterande och férvaltande myndighet for atta
regionala strukturfondsprogram, ett nationellt regionalfondsprogram och
det griansregionala samarbetsprogrammet Oresund-Kattegatt-Skagerrak.
Attesterade utgifter under aret var ungefar 259 miljoner euro. Attesterade
utgifter for programperioden 2014-2020 uppgick darmed till ungefar 1
397 miljoner euro.

Revision av EU-verksamheten

I enlighet med EU:s regelverk ska Tillvaxtverkets forvaltning och kontroll av
EU-medel revideras och bedémas av Ekonomistyrningsverket (ESV) som ar
en nationell revisionsmyndighet. Under 2021 genomfdrde

ESV stickprovsgranskningar pa 30 projekt inom de nio regionala och
nationella strukturfondsprogrammen. Stickprov inom
finansieringsinstrumenten var i ett separat urval. Felprocenten i
granskningarna berdknades till 1,97 procent. Felprocenten berodde pa
iakttagelser i ett enskilt projekt, och det ska utredas och analyseras under
varen 2022.

I Oresund-Kattegat-Skagerrakprogrammet bestod stickprovet av fem svenska
projektpartners fordelade pa fem projekt. Felprocenten i granskningarna
berdknades till 0,26 procent.

Under 2021 har ESV dven genomfort en systemgranskning av nyckelkrav 1
(atskillnad av funktioner) och nyckelkrav 3 (information till stodmottagare)
inom samtliga strukturfondsprogram dar Tillvaxtverket ar forvaltande
myndighet. Den samlade slutsatsen i granskningen var att forvaltnings- och
kontrollsystemet for nyckelkrav 1 bedoms fungera, men vissa forbattringar
kravs. Nyckelkrav 3 bedoms fungera tillfredsstillande. Inga eller endast
mindre forbattringar kravs.

EU Kommissionen genomforde en granskning av statligt stod till foretag,
rapportering forvantas ske under 2022.

Europeiska Revisionsratten genomforde en granskning av energieffektivitet i
foretag som fatt strukturfondsbidrag utan stérre anmarkning. Den inledde
aven en granskning av EU:s st6d av intermodala godstransporter.

Behorig myndighet for bedriageribekampning

Tillvaxtverket deltog aktivt under aret i nationella och internationella natverk
for bedrageribekdmpning, sdsom Radet for skydd av EU:s finansiella
intressen (SEFI-radet), Myndighetsnatverket mot korruption, Radgivande
kommittén for samordning av bedrageribekdmpning (COCOLAF) och OLAF-
natverket (Natverket for Europeiska byran for bedrageribekdmpning).

Inom SEFI-radet delade vi erfarenheter om programforberedande dtgarder
for att forbygga och forhindra brott och bedragerier i EU-stdden. Vi lade stort
fokus pa att belysa riskerna med intressekonflikter. Vi tog fram en
promemoria om intressekonflikter som vi delade med SEFI-radet.
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Inom Myndighetsnatverket mot korruption diskuterade vi genomférandet av
det nya visselblasardirektivet och vikten av att arbeta aktivt med en god
forvaltningskultur.

Inom COCOLAF-natverket medverkar Tillviaxtverket i tvd undergrupper;
Analysis of Fraudulent and Other Irregularities Group och Fraud Prevention
Group. Under aret arrangerade COCOLAF tre moten och vi deltog i samtliga.
Bland annat presenterades unionsévergripande statistik 6ver bedragerier
och oriktigheter i olika EU-stod, och forbattringar som OLAF vill géra i den
arliga PIF-rapporten.

[ slutet av aret genomforde Tillviaxtverket en riskanalys for bedragerier inom
EU-finansierade program. Syftet med arbetet var att identifiera specifika
risker pa systemniva och planera atgarder for att hantera dem. Tillvaxtverket
har sedan 2020 breddat kunskaperna inom bedrageribekdmpning, bland
annat genom arbetet tillsammans med Skatteverket och Polismyndigheten
inom korttidsstddet. De erfarenheterna tar vi nu hand om i arbetet med
bedrageribekdmpning inom hela stodverksamheten pa Tillvaxtverket, bade
nar det giller EU-stod och nationella stod.

Samlad bedomning

De regionalfondsprogram som Tillvaxtverket forvaltar mobiliserar breda
grupper av aktérer och medfinansidrer i gemensamma insatser for att 16sa
samhéllsutmaningar. Regionalfondsprogrammen bidrar till utveckling av
regionala styrkeomraden och fraimjar innovation, konkurrenskraft,
digitalisering, internationalisering och milj6- och klimatomstéallning.

Programmet har fatt ytterligare medel genom en nyinrattad atgard inom EU:s
aterhdmtningsplan. Insatsen React-EU inrattades for aterhdmtning efter
coronapandemin och som stéd for gron och digital omstallning.

Redan nu har malen om antal foretag som far stod dvertraffats for flertalet
program och vi forvantar oss att vi nar programmens mal till 2023. En
uppfoéljning av foretag som fatt ekonomiskt stdd via de nio
regionalfondsprogrammen visar att sysselsattningen har utvecklats positivt i
dessa foretag.

En extern uppféljning av pagdende projekt visar att projekten varit
framgéngsrika i att hantera coronapandemin och att féorutsattningarna att
uppna projektmalen har varit goda. Pandemin har dock haft stor paverkan pa
natverksaktiviteter och internationellt samarbete, som forhindrats eller
forsvarats pa grund av olika myndighetsrestriktioner. Det géller sarskilt
gransregionala program som Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak.

Tillvaxtverket stottade Naringsdepartementet och regionerna i forberedelser
av programperioden 2021-2027. Vi féordjupade de interna forberedelserna
for forvaltning av den Europeiska regionala utvecklingsfonden, Fonden foér en
rattvis omstillning och Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak 2021-2027.

En sammanhallen landsbygdspolitik

2 § 4. Framja tillgangligheten till kommersiell och offentlig service for
foretag och medborgare i serviceglesa omraden.
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3 § 4. Formedla kunskap till andra myndigheter, regionalt
utvecklingsansvariga och andra relevanta aktorer om tillganglighet till
kommersiell och offentlig service.

3 § 5 Ta fram beskrivningar och analyser av hushallens och foretagens
tillgang till grundlaggande betaltjanster som ska ligga till grund for:

a) regionala kartlaggningar

b) beslut enligt forordningen (2014:139) om statligt stod till
tillhandahallare av grundlaggande betaltjanster

c) beslut enligt 9 kap. lagen (2010:751) om betaltjdnster; 7 a §
Tillvaxtverket ska samverka med Post- och telestyrelsen nar
myndigheten tar fram de beskrivningar och analyser av hushallens och
foretagens tillgang till grundlaggande betaltjanster som avsesi3 § 5 c.

3.16 Uppdrag inom ramen for regeringens proposition om en
sammanhallen landsbygdspolitik for Sveriges landsbygder.

Uppgifter som stodmyndighet i Landsbygdsprogrammet 2014-2022

Resultat och utveckling

En sammanhallen landsbygdspolitik

Tillvaxtverket har i uppdrag att starka genomférandet av den
sammanhallna landsbygdspolitiken och verka for att de landsbygdspolitiska
malen nds. Under 2021 genomforde vi insatser for att stirka formagan hos
nationella myndigheter att bidra till de landsbygdspolitiska malen
tillsammans med nationella myndigheter och andra aktoérer. Malet var att ta
fram ett metodstdd for starkt landsbygdsperspektiv och en fordjupad analys
av utvecklingen i Sverige och maluppfyllelsen for politikomradet. Vi
genomforde ocksa insatser inom omraden som néringslivsutveckling,
besoksnaring och kommersiell service.

Myndigheternas bidrag till livskraftiga landsbygder

Uppdraget att starka formagan hos nationella myndigheter att bidra till de
landsbygdspolitiska malen genomférdes i niara samverkan med
Tillvaxtverkets uppdrag att stodja myndigheters medverkan i det regionala
utvecklingsarbetet. For att ta tillvara synergier samlade vi under aret
insatserna inom ramen for Myndighetsnatverket for regional utveckling och
landsbygdspolitik.

Uppfoljningssystem for landsbygdspolitiken

Tillvaxtverket har i uppdrag bidra med uppf6ljning och analys inom den
nationella landsbygdspolitiken. Under 2021 fardigstallde vi ett
uppfoljningssystem for landsbygdspolitiken, bland annat genom
sammanstallning av redovisningar fran utpekade myndigheters
aterrapportering kring den regionala utvecklingspolitiken och
landsbygdspolitiken.

Vilevererade en forsta fordjupad uppféljning till regeringen med rapporten
"Ett uppfoljningssystem for den sammanhallna svenska landsbygdspolitiken”.
En slutsats var att utvecklingen dr god i hela landet och inom flera omraden,
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men att skillnaderna mellan och inom olika kommuntyper ofta ar fortsatt
patagliga. Rapporten behandlades inom Myndighetsnatverket for regional
utveckling och landsbygdpolitik och presenterades pa bade
Tjanstemannaforum och Politikerforum. Ett urval av indikatorerna i
uppfoljningssystemet anvandes tillsammans med annat underlag i
regeringens budgetproposition 2022.

Metodstdd for stirkta landsbygdsperspektiv

Tillvaxtverket utvecklade ett samlat metodstdd for landsbygdsanalys och
konsekvensbeddmning i form av en tjdnstedesignsprocess inom ramen for
Landsbygdslabbet. Tillsammans utvecklade och testade 16 myndigheter ett
metodstod for ett starkt landsbygdsperspektiv. Vi samlade vara
rekommendationer och resultatet fran Landsbygdslabbet i rapporten
"Slutrapportering metodikstdd for landsbygdsbeddmning”. En slutsats var att
processen ar betydelsefull, men att det inte racker med verktyg och
checklistor. For att stiarka landsbygdsperspektivet behovs ocksa aktorer som
verkar for samverkan och driver fragorna langsiktigt.

Utifran resultaten i Landsbygdslabbet utvecklade Tillvaxtverket ett
metodstdd i tre delar.

1. Envagledning forklarar varfor och hur en offentlig aktor kan jobba
med att starka landsbygdsperspektivet i sin verksamhet.

2. Atta verktyg konkretiserar vigledningen och ger konkreta vigar in i
arbetet for starkta landsbygdsperspektiv.

3. 21 larande exempel bidrar till kunskapsspridning och inspiration om
hur kommuner, regioner och myndigheter kan arbeta for starkta
landsbygdsperspektiv. Under hdsten anvande vi dessa exempel under
fyra sa kallade lunchkaféer for livskraftiga landsbygder. 238 personer
fran bade ideella och offentliga aktorer deltog.

Metodstddet ger vagledning och handfasta tips for arbetet med starkta
landsbygdsperspektiv hos offentliga aktoérer och vander sig till sdval
kommuner som regioner och myndigheter.

Tillvaxtverket tog fram tva rapporter i samverkan med Sveriges
lantbruksuniversitet. Rapporterna belyser hur kommuner och regioner
arbetar for att sétta fokus pa landsbygder inom sina verksamheter och bygger
pa intervjuer med samtliga regioner och ett hundratal kommuner.
Rapporterna utgjorde ett viktigt underlag i arbetet med metodstédet och
kompletterade den kunskap som utvecklades genom Landsbygdslabbet.
Rapporterna genererade 838 sidvisningar i var publikationsdatas under
2021. Vi kommunicerade dem ocksa via LinkedIn, med drygt 5 000
sidvisningar, och pa den nationella landsbygdstréffen.

Samverkan och kommunikation

Samverkan skedde l6pande med aktorer fran hela flernivasystemet. En insats
var den arligt &terkommande nationella landsbygdstraffen som vi
genomforde i samarbete med Landsbygdsnatverket och Sveriges kommuner
och regioner (SKR). Deltagarna kom fran lokal, kommunal, regional och
nationell niva i samhéllet och hade som mest 438 deltagare. Konferensen
fungerade som en arena for samverkan, kunskapsdelning och inspiration. Vi
bedomer att konferensen fyllde en viktig roll for en starkt flernivisamverkan,
erfarenhetsutbyte och inspiration. Den bidrog till stiarkt formaga for ett
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utvecklat landsbygdsperspektiv. Av dem som svarade pa deltagarenkéten
svarade 62 procent att de kommer att anvdnda den nya kunskapen i sitt
fortsatta arbete. 36 procent svarade att de delvis kommer att gora det.

Under 2021 var vi aktiva i sociala kanaler och fortsatte utvecklingen av var
webbplats. Vi kommunicerade regelbundet via LinkedIn dar ett inlagg fran
Landsbygdslabbet hade hogst rackvidd med drygt 11 000 visningar. Vi
publicerade ocksa inldagg pa Tillvaxtverkets blogg dar vi nddde som flest 790
sidvisningar med en genomsnittlig besokstid pa fyra minuter. Webbsidorna
om landsbygder hade totalt 9 223 sidvisningar. Vi utvecklade ocksa en guide
med riktlinjer for hur offentliga aktorer kan utveckla sin formaga att
kommunicera geografiskt inkluderande. Det ar ett av de atta verktygen i
metodstodet for starkta landsbygdsperspektiv.

Insatser for digitalisering och besoksniring

Tillvaxtverket avslutade ett uppdrag att fraimja digitaliseringens mojligheter
hos foretag i landsbygder. Uppdraget syftade till att visa pa digitaliseringens
moijligheter for starkt affarsutveckling och 6kad konkurrenskraft for
smaforetag i landsbygder. Almi Foretagspartner AB (Almi) var huvudutférare
och redovisade under hosten sin slutrapport. Almi utvecklade under 2020 en
modell i sex olika steg for 6kad digital affarsutveckling i sma foretag i
landsbygder. Almi kontaktade 9 300 foretag, knappt 2 000 genomfdorde en
behovsanalys, 650 unika foretag deltog i ett eller flera olika steg i
genomforandemodellen. Av slutrapporten framgick aven att det varit svart
for Almi att nd malgruppen, men att de genom uppdragets genomforande
kunnat hoja bade moderbolagets och de regionala Almibolagens kunskap om
behovet av digital affarsutveckling hos malgruppen.

Tillvaxtverket arbetade &ven med 13 projekt som utvecklade digitala
modeller, metoder eller verktyg, och var kunskaps- och kompetenshéjande
nér det giller malgruppens sarskilda behov. Vi har utvecklat flera digitala
modeller, metoder och verktyg for att passa smaforetag i landsbygder och
deras digitala affarsutveckling.

Vi bestillde en extern utvardering av de 13 projekten och vart eget
genomforande. Utvarderingen bedomde att uppdraget 1ag ratt i tiden utifran
coronapandemins effekter, med en 6kad efterfragan pa digitala l6sningar hos
malgruppen. Utvarderingen visade ocksa att kunskapen om malgruppens
behov och utmaningar behover hojas hos saval offentliga som
foretagsframjande aktdrer. Den lyfte bland annat att malgruppen ar relativt
svar att nd med olika erbjudanden om stod for affarsutveckling, och att
smaforetagare upplevde begreppet digitalisering som abstrakt. Det visade sig
ocksa att det foretagsframjande systemet behover arbeta mer med egen
kunskapsuppbyggnad om malgruppens behov for att battre kunna
kommunicera och utforma anpassade stéd och erbjudanden i framtiden.

Vi konstaterade ett starkt engagemang fran samtliga involverade parter, att
uppdraget bidrog till synergier mellan projektdgare och lade grunden for
fortsatta digitaliseringsinsatser i smaforetag i landsbygder.

Vi avslutade uppdraget med att genomfora insatser for att utveckla
besoksnaringen i landsbygder, bland annat genom att framja samverkan
mellan aktorer inom naturturism. Vi finansierade tolv projekt inom
vandrings- och cykelturism. Ett av resultaten blev utvecklingen av ett
nationellt ramverk med kvalitetskriterier for vandringsleder. Kriterierna
anger gemensamma standarder och kan bidra till att svenska vandringsleder
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blir mer attraktiva, hallbara och konkurrenskraftiga. Det i sin tur ger 6kade
mojligheter for besoksnaringen.

Fortsatta digitaliseringsinsatser for smaféretag i landsbygder

Tillvaxtverket ska genom landsbygdsprogrammet formedla stod genom
informations- och kunskapsspridning, och radgivnings- och
coachningsinsatser i smaforetag. Insatserna ska pa sikt bidra till nya jobb i
landsbygderna. Under aret tog vi fram en handlingsplan for det kommande
arbetet och 6ppnade en utlysning om 21 miljoner kronor. Malet var att
utveckla samarbetsprojekt for starkt aktérssamverkan och 6kad kunskap om
digitaliseringens majligheter i smaforetag i landsbygder. Beslut om stdd till
projekt tas under 2022. Vi paborjade dven insatser for att upphandla
foretagsframjande aktorer som fran och med 2022 ska arbeta med
radgivnings- och coachningsinsatser i smaforetag i landsbygder.

Investeringsstod for turism och rekreation

Under 2021 fick Tillvaxtverket i uppdrag att formedla stéd till investeringar i
infrastruktur for rekreation, turism och turistinformation. Lansstyrelserna
har tidigare formedlat stodet. Syftet ar att skapa mojligheter for rekreation
for allménheten och férbattra mojligheterna till turism utifrdn landsbygdens
resurser.

Vi valde att prioritera beséksmalsutveckling inom natur- och kulturturism i
var handlingsplan, med sarskilt fokus pa utveckling av leder inom vandring
och cykling. Vi har tidigare, tillsammans med Jordbruksverket, finansierat
utvecklingen av ett nationellt ramverk med kvalitetskriterier for
vandringsleder. Vi ser en stor mdjlighet i att stddet anvands for att
implementera kriterierna och darmed kvalitetssdkra svenska vandringsleder.
Under 2021-2023 ska vi genomfora fyra utlysningar. I november 6ppnade vi
en forsta utlysning dar aktorer kan soka stod for investeringar i leder for
vandring och mountainbike.

Kommersiell service

Kommersiell och offentlig service behovs for att skapa miljoer dar det ar
attraktivt att bo, arbeta och driva foretag. Tillvixtverket arbetar for att frimja
tillgangligheten till grundlaggande kommersiell service i serviceglesa
omraden som dagligvaror, drivmedel, ombudstjanster for post, apotek och
betaltjanster. Under aret lamnade vi en rapport till regeringen som beskrev
vara genomforda insatser under 2020. Vi publicerade ocksa rapporten
"Kommersiell service ger robustare samhille”.

Regionala serviceprogram

[ Tillvaxtverkets slutredovisning av regionala serviceprogram for
programperioden 2014-2020 konstaterade vi att perioden har praglats av
utmaningar, bade nar det géller regionbildningar och att olika stdd till
kommersiell service hanterades av bade regioner och lansstyrelser. Manga
regioner hade svart att arbeta strategiskt med servicefragorna. Vi ser en
positiv utveckling nar det giller samverkan med kommunerna. Flera regioner
driver aterkommande forum fér samverkan med kommuner. Samtidigt har
flera regioner stannat vid att hantera ans6kningar om regionens eget stdd.
Dialogen med kommuner och ldnsstyrelser ar dessutom inte tillrackligt
utvecklad.
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Vi tog fram ett metodstod for regionala serviceprogram 2022-2030 pa
uppdrag av regeringen. Metodstddet ska ge vigledning och tips till regioner
som valjer att ta fram och genomféra regionala serviceprogram. Dialog
mellan framst region, lansstyrelse och kommuner om behovet av insatser ar
en viktig del for att na en langsiktigt hallbar utveckling i hela landet.

Sarskilt driftstod till dagligvarubutiker

Tillvaxtverket har uppdraget att under 2018-2023 fordela hogst 70 miljoner
kronor per ar till regioner som ett langsiktigt stdd till dagligvarubutiker i
glesbygdsomraden som bedoms sarskilt sarbara och utsatta. Under 2021
fordelade vi 57,1 miljoner kronor till sammanlagt 21 regioner. 270 butiker
fick sarskilt driftstod pa totalt 54,5 miljoner kronor.

Nationell och regional samordning

Tillvaxtverket genomforde tva moten med Centralt samordningsforum pa
nationell niva. Vid det ena motet deltog 22 personer, 7 kvinnor och 15 maén.
Vid det andra motet deltog 15 personer, 6 kvinnor och 9 méan. Deltagarna
kom fran 16 bolag, organisationer och myndigheter som ar viktiga for
servicefrdgorna. Overgripande teman fér motena var obemannade digitala
butiker, posttjanster och vikten av fungerande service for ett robust samhalle.
Av totalt 27 enkéatsvar ansag 100 procent i hog grad att motena gett okad
kunskap om olika aktorers insatser for kommersiell service. 78 procent ansag
att motena i hog grad bidragit till 6kat erfarenhetsutbyte.

Vi genomforde tio digitala moten med handlaggare for servicefragor pa
regioner och liansstyrelser och publicerade 40 nyhetsartiklar pa den
gemensamma digitala arbetsytan. 19 regioner svarade pa en enkiat om hur
Tillvaxtverkets samlade kunskapsspridning om servicefragor har ékat deras
formagor. Samtliga ansag att de fatt 6kad formaga att framja tillgdngligheten
till kommersiell service. 79 procent ansag att de i hog utstrackning fatt
inspiration till férandring i arbetet.

Projektmedel for tillginglighet till kommersiell service

Under 2021 hade Tillvaxtverket som stddmyndighet for
landsbygdsprogrammet tva utlysningar for starkt tillganglighet till
kommersiell service: Piloter for service i landsbygder och Utbilda matbutiker
for 6kad 16nsamhet. Vi beslutade om projektstod till tva initiativ med totalt
fyra miljoner kronor. Tillvaxtverket har hittills beviljat totalt 129 miljoner
kronor som stédmyndighet for Landsbygdsprogrammet. Till och med 2021 ar
56 insatser slutforda. Resultaten vi kan se ar 6kad samverkan, nya metoder
och arbetssétt och forbattrad tillganglighet till service i form av exempelvis
servicepunkter.

Tillgang till grundlaggande betaltjanster

Tillvaxtverket gjorde skraddarsydda nationella analyser av befolkningen och
foretagens tillgdng och tillganglighet till grundlaggande betaltjdnster med
hjalp av plattformen Pipos. Dessa anvandes framfor allt av andra
myndigheter for att rapportera om utvecklingen kring grundlaggande
betaltjanster. De anviandes dven i den rapport som vi publicerar om tillgdngen
till kommersiell och offentlig service. Vi arbetade ocksa vidare med
utvecklingen av det webbaserade analysverktyget Pipos Serviceanalys.
Analysverktyget anvandes av bdde nationella och regionala myndigheter for
att analysera och handldgga stodarenden kring grundldggande betaltjanster.
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Infor arets rapporteringar anvande vi for andra aret i rad vart egenutvecklade
insamlingsverktyg, och var metod foér insamling av serviceinformation om
grundlaggande betaltjanster. Sveriges samtliga kreditinstitut som
tillhandahaller grundlaggande betaltjanster ansvarade sjalva for att mata in
information i var databas. Pa sa sitt sdkerstéillde vi &ven underlag och
analyser till ldnsstyrelserna infér deras bevakningsuppdrag kring
grundlaggande betaltjanster. Vi bidrog bland annat med berdkningar och
skrdaddarsydda analyser till Lansstyrelsen i Dalarnas bevakningsrapport inom
deras regeringsuppdrag om grundliggande betaltjanster.

Samlad bedomning

Tillvaxtverkets insatser for att stirka landsbygdspolitikens genomforande ar i
stor utstrackning langsiktiga. Tyngdpunkten ligger pa att via samverkan,
kunskapsuppbyggnad, pilotinsatser och metodutveckling starka formagan
hos offentliga aktorer att hantera landsbygdsperspektiv som en integrerad
del av sin verksamhet. Det giller bade for rollen att starka
landsbygdspolitikens genomférande och riktade insatser med olika teman.
Effekterna uppstar gradvis och ar svara att isolera fran andra handelser.

Var samlade beddmning ar att Tillvaxtverkets insatser under aret stiarkte
kapaciteten hos vara malgrupper pa kommunal, regional och nationell niva
att bidra till det landsbygdspolitiska malet pa olika sitt. En forflyttning
skedde till exempel inom omraden som kunskapsutveckling hos myndigheter,
anpassade arbetssatt med digitalisering och besoksnaring och formagan hos
regionala aktorer att framja tillgdngligheten till kommersiell service. Ur ett
forandringsteoretiskt perspektiv bor det ses som vardefulla men inte
tillrackliga steg pa viagen mot langsiktiga effekter for starkt utveckling i
landsbygder.

Tillvaxtverkets metodstdd, underlag och analysverktyg gav de myndigheter
som ska bevaka och f6lja utvecklingen inom grundldggande betaltjanster,
tillgang till aktuella och skalbara kartor och statistik som speglar
utvecklingen inom grundlaggande betaltjanster.

Var webbapplikation Pipos Serviceanalys ger handlaggare tillgang till
underlag nir de bedémer och tar beslut i drenden som ror statliga stod till
betaltjdnster dar den privata marknaden inte finns av olika skal.

Vara metoder for insamling och analys av uppgifter kring grundldggande
betaltjdnster skapade positiva bieffekter genom en ny férordning. Enligt
féorordningen ska Post-och telestyrelsen anvanda plattformen Pipos for tillsyn
av de krav som ett antal utpekade kreditinstitut ska tillgodose vad géller
befolkningens tillgdnglighet till kontanttjanster.
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Ovriga aterrapporteringskrav,
uppdrag och uppgifter

Hallbar tillvaxt

1 § Tillvaxtverkets huvuduppgifter ar att i alla delar av landet framja
hallbar naringslivsutveckling och hallbar regional tillvaxt.

9 a § Tillvaxtverket ska, inom sitt verksamhetsomrade, verka for att det
generationsmal for miljoarbetet och de miljokvalitetsmal som riksdagen
har faststéllt nds och ska vid behov foresla atgarder for miljoarbetets
utveckling.

PU 4.3 Bista Radet for hallbara stider.

RB 6 Tillvaxtverket ska fortsatta att utveckla arbetet med
jamstalldhetsintegrering i syfte att verksamheten ska bidra till att na de
jamstalldhetspolitiska malen. Tillvaxtverket ska redovisa inriktningen for
det fortsatta arbetet med jamstalldhetsintegrering for aren 2022—2025.

Resultat och utveckling

Hallbar tillvaxt i alla delar av Sverige

[ f6ljande avsnitt redovisar vi nyckeltal, resultat och genomférda atgarder
inom ramen for vart hallbarhetsarbete. Avsnittet géller &ven som en
redovisning av vart arbete for att bidra till de svenska miljokvalitetsmalen. Vi
redovisar ocksa vart jamstalldhets- och mangfaldsarbete enligt vara uppdrag
och var inriktning for jamstélldhetsintegrering.

Tillvaxtverkets 6vergripande mal dr att framja hallbar tillvaxt i alla delar av
Sverige. Hallbar tillvaxt handlar om att skapa ekonomiska resurser inom
ramen for manniskans och planetens behov och begransningar. Det kraver att
ekonomin forandras och fornyas. Var roll som myndighet &r att forsoka forsta
hur samhallsutmaningar paverkar regioner och naringsliv. Vi ska dven
genomfora insatser som hjalper till att utveckla ett samhalle som ligger i linje
med en vision om hallbar utveckling och Agenda 2030.

Vi arbetar for hallbar tillvaxt genom att bidra till ekonomisk forandring och
fornyelse, i regioner och med regioner, i foretag och genom foretag i alla
insatser.

Hallbar tillvaxt i alla vara insatser

Under aret har vi arbetat med att implementera de processer som vi tagit
fram for att battre integrera hallbarhet i alla insatser. Vi har dock gjort

det med 13g hastighet pa grund av vart fokus pa stod vid korttidsarbete. Ett
verktyg som vi arbetat med ar vart hallbarhetstest som i samband med
uppstart av nya uppdrag och insatser. Hallbarhetstestet hjdlper oss
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identifiera och prioritera de mest relevanta hallbarhetsaspekterna for
varje insats.

Vi rapporterar vart miljoarbete via separat redovisning till Naturvardsverket.

Uppfoljning och resultat

| Beviljad finansiering |

56 %

Av beviljad finansiering gar till projekt
som kopplar an till miljdutmaningar

ANDEL BEVILJIADE ARENDEN SOM ANDEL BEVILJADE ARENDEN SOM ANDEL BEVILIADE ARENDEN SOM
INTEGRERAT MILIO INTEGRERAT JAMSTALLDHET INTEGRERAT MANGFALD

15%

.u%
68% .

85%

M Helt eller delvis M Nej W Helt eller delvis W Nej M Helt eller delvis M Nej

Overblick av Tillvixtverkets nyckelindikatorer for hallbarhetsarbetet.

For att folja hallbarhetsarbetet pa en gemensam niva for verksamheten
anvander vi oss av ett antal nyckelindikatorer att svara pa:

e [vilken man anvinds vara medel for att bemdéta miljomassiga
utmaningar?

e Hur fordelas vara medel utifran bland annat kén, alder och bakgrund?
(Se mer om integrering av jamstalldhet och mdngfald nedan.)

e Ivilken man integreras hallbarhet i de projekt som vi beviljat medel
till?

Av de projekt som vi finansierade med nationella medel 2021, det vill sdga
exklusive europeiska regionalfondsmedel, hade 56 procent som syfte eller
bidrog till, att 16sa miljomé&ssiga utmaningar. Det var mer dn 2020 da
motsvarande siffra var 33 procent.

Som en del i var samlade bedémning av ansdkningar om finansiering
undersoker vi i vilken man projekt integrerar miljo, jamstalldhet och
mangfald i planering, genomforande och uppfoljning. Har nedan visar vi
resultatet for 2021 i procent. Utfallet for 2020 i parentes.

Av de projekt som vi beviljade finansiering 2021 hade enligt var bedémning:
e 32 (27) procent integrerat milj6 i sin projektutformning
e 15(33) procent integrerat jamstalldhet

e 17 (32) procent integrerat mangfald.
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Statistiken omfattar beviljade projekt inom ramen for saval nationella
projektmedel som regionalfonden.

Insatser for hallbar tillvaxt

Under 2021 genomforde vi en rad insatser med fokus att bidra till att skapa
hallbar tillvaxt. Vi arbetade for att minska naringslivets miljopaverkan,
belyste miljofragors paverkan pa naringslivets konkurrenskraft och forsokte
tillvarata de affirsmojligheter som finns inom miljdomradet. Vi arbetade for
att utveckla och sprida lésningar pa sociala utmaningar, och for att skapa ett
foretagsklimat och ett frimjandesystem som ar 6ppet for en méngfald av
foretagare, foretagsformer och affairsmodeller.

Integrering av jamstalldhet och mangfald

Tillvaxtverket ska verka for ekonomisk férnyelse och omvandling och
genomfora vart uppdrag i linje med Agenda 2030. Vi behover nd ut till en
variation och bredd av manniskor, branscher och féretagsformer som med
olika infallsvinklar kan vara med och utveckla affirsomrdden och svenskt
naringsliv. Vi ser mangfald som en strategisk fraga och en forutsattning for att
vi ska kunna verka for ekonomisk omvandling och férnyelse. Mangfald ar for
oss aven fraga om kvalitetssdkring och sdkerstillande av att det inte sker
nagon diskriminering i var handlaggning.

Under 2021 genomforde vi foljande atgarder for att starka vart jamstalldhets-
och mangfaldsarbete:

e Jamstilldhet och mangfald anvands som integrerade delar i olika
verktyg och metoder for att planera och utveckla vara insatser.

e Inom forberedelsearbetet infor kommande period for strukturfonds-
programmet 2021-2027 pagar utveckling av verktyg och
beddmningskriterier for att forstarka och fortydliga krav pa
integrering av jamstélldhet och mangfald i projekten.

e Vianvinder ett interaktivt verktyg for inkluderande kommunikation.

Jamstalldhetsintegrering i myndigheter

I regleringsbrevet for 2021 fick Tillvaxtverket i uppdrag att ta fram en
inriktning for det fortsatta arbetet med jamstélldhetsintegring for 2022-
2025. Inriktningen anger tre huvudomraden for det arbete som vi behéver
genomfora for att vi ska uppna en jamstalldhetsintegrerad verksamhet, och
bidra till att vra insatser fortsatter starka foretag och regioner.

e Jamstalld fordelning av finansiella resurser
o Jamstilldhetsintegrerad kunskapsutveckling
e Inkluderande kommunikation

Det skapar goda forutsattningar for att nya l6sningar vaxer fram och
introduceras i ekonomin, eftersom hela befolkningens kompetens,
foretagsamhet och erfarenheter tas tillvara. Vi 6verlamnade inriktningen till
Naringsdepartementet i december 2021, den trader i kraft 2022.
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Radet for hallbara stader

Tillvaxtverket ingar som en av 13 myndigheter i Regeringens Rdd fér hdllbara
stdder. | februari lamnade radet sin arliga rapportering av uppdraget till
Regeringskansliet. Raddets medlemmar samverkade under aret kring ett
trettiotal tgarder. Ett tiotal samverkansatgarder avslutades, dvriga fortsatter
under 2022. Tillvaxtverket har bland annat ansvarat for en samverkansatgard
kopplat till medel for hallbar stadsutveckling inom Europeiska regionala
utvecklingsfonden 2021-2027. Vi har fatt till en bredare medverkan nar det
galler att ta fram det program dar medel, som ar 6ronmaérkta for hallbar
urban utveckling, kommer att finnas. Det har vi lyckats med genom att skapa
en referensgrupp med representanter fran relevanta myndigheter.

Radet genomforde fyra moten, radets expertnitverk hade atta moten under
aret. Ett mote holls for radets referensgrupper: Kommungruppen,
Forsknings- och innovationsgruppen och Naringslivsgruppen. Ett storméte
holls for radet, expertnatverket och referensgrupperna. Vid motet
presenterade referensgrupperna gemensamt sina forslag pa vad radet borde
lyfta till regeringen. Radet samverkade ocksd med bland annat satsningarna
Viable Cities och Horisont Europa.

Radet lat ta fram en férstudie om pandemins paverkan pa hallbar stads- och
samhallsutveckling. En férstudie om nationell samordning av finansiering och
kunskap inom héllbara stader och samhéllen togs fram, och en rapport om
pandemins paverkan pa hallbar stads- och samhallsutveckling.

Miljokvalitetsmalen och Miljomalsradet

Tillvaxtverket saknar direkt paverkan och radighet 6ver nagot av de enskilda
miljokvalitetsmalen. Den kKartlaggning som vi genomforde 2016 visade att
generationsmalet dr det mal som var verksamhet har storst baring p3,
tillsammans med miljokvalitetsmalen Begransad klimatpaverkan och

God bebyggd miljo.

Regeringen har inrattat Miljomalsradet for att stirka myndigheters roll i
genomforandet av miljopolitiken. Radet bestar av 18 myndigheter som ses
som strategiskt viktiga for att nd generationsmalet och miljokvalitetsmalen.
Tillvaxtverket ar en av dem. Vi ar resursmassigt involverad i fem av
Miljomalsradets programomraden; Nationellt ramverk for fysisk planering,
Staten gar fore, Hallbar konsumtion, Elektrifiering och Livsmedelsomradet.

Under 2021 medverkade vi vid fyra rddsmoten, vi hjilpte radet genom radets
kontaktnatverk och deltog vid fyra arbetsmdten. Under varen lamnade vi
arsrapporten till regeringen dar arbetet i de olika programomradena
beskrevs. Vi publicerade dven en gemensam atgardslista och redovisade
radets forslag till regeringen.

Samlad bedémning

I rollen som férvaltande myndighet for Europeiska regionala
utvecklingsfonden bidrog Tillvaxtverket till att starka integreringen av miljo,
mangfald och jadmstalldhet i finansierade projekt. Inom férberedelsearbetet
infor kommande programperiod presenterade och utvecklade vi ett
helhetsgrepp av insatscykeln. Arbetet syftar till att forbattra integreringen av
och 6ka styrningen mot hallbarhet inom regionfondsprojekt. Fokus kretsade
kring hur utlysningar, beddmningskriterier och uppféljning i Nyps och Min
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ansokan kan utformas for att fraimja en ekonomisk, social och miljomassig
hallbarhet.

Arbetet som Tillvaxtverket var involverad i kopplat mot Miljomalsrddet och
Radet for hallbara stiader innebar att vi bidrog till att uppna
generationsmalet. Det arbetet bidrog ocksa till att ta fram kunskap for att
hjalpa andra aktorer att flytta fram sina positioner, och ytterligare bidra till
att uppna Sveriges miljomal.

Inriktningen for jimstalldhetsintegrering ar ett verktyg som, tillsammans
med den handlingsplan som ska tas fram 2022, kommer att kunna stirka och
forbattra var insamling av konsuppdelad statistik. Det kan dven bidra till att
forstarka de kunskapsunderlag som Tillvaxtverket producerar.

Vi behover fortsatt arbeta med att utveckla integreringen av héllbarhet i vara
karnprocesser och insatser for att ytterligare bidra till de mal som regeringen
angett, exempelvis malen i Agenda 2030.

Ovrigt

AK 4.1 Hur det myndighetsnitverk som etablerats for att stodja och
genomfora kunskapshojande insatser hos och erfarenhetsutbyte mellan
myndigheter inom regional utveckling, landsbygdsutveckling och EU:s
sammanhallningspolitik har bidragit till att uppna resultat pa omradena.

8 § Genomfora analyser for kunskapsutveckling och larande samt
uppfoéljningar inom naringspolitiken och for hallbar tillvaxt och utveckling i
gles- och landsbygder, sma och medelstora stader samt storstadsomraden,
inklusive tillganglighet till kommersiell och offentlig service for foretag och
medborgare i serviceglesa omraden. Analysarbetet ska innefatta stod till
aktorer med regionalt utvecklingsansvar. Analyserna ska ligga till grund for
forslag till insatser inom myndighetens verksamhetsomrade samt till
omprioritering och effektivisering av dessa insatser.

3 § 7 Ansvara for forvaltning och utveckling av system och verktyg,
inklusive databaser, for tillganglighetsanalyser respektive for regionala
analys- och prognossystem.

3 § 12 Tillhandahalla ett projekt- och stédarendehanteringssystem som
uppfyller nationella krav och kraven i enlighet med EU:s regelverk.

3§10,7§,9§,10§,118§,12 §, 13 § Ovrigt enligt instruktionen

Kunskapshodjande insatser hos myndigheter inom regional
utveckling

[ myndighetsnatverket for regional utveckling och landsbygdspolitik utbyter
Tillvaxtverket och andra myndigheter kunskap i fragor av vikt for utveckling i
alla delar av landet. Natverket inkluderar ett 20-tal myndigheter. Under aret
genomforde Tillvaxtverket:

e tva myndighetstriffar som samlade 60 respektive 48 deltagare fran
ett 20-tal myndigheter
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e ett mote med generaldirektdrerna for myndigheterna om resultat av
myndigheternas arbete i forverkligande av malen i
landsbygdspolitiken. Representanter fran 23 myndigheter deltog

e ett seminarium om uppféljning av en sammanhallen
landsbygdspolitik som samlade ett 30-tal deltagare

e endialog tillsammans med Naringsdepartementet om en
handlingsplan fér den nationella strategin for hallbar regional
utveckling i hela landet 2021-2030. Representanter fran 20
myndigheter deltog.

De uppfdljningar som gjorts efter myndighetstraffarna visar att en majoritet av
deltagarna var mycket nojda eller n6jda med traffarna. Traffarna bidrog till starkt
kunskap om pagaende initiativ med vikt pa regional utveckling och
landsbygdspolitik.

I rapporter om myndigheters medverkan i det regionala utvecklingsarbetet
och i arbetet att utveckla Sveriges landsbygder konstaterar vi att
myndigheter utvecklat sin medverkan. Vi konstaterar dven att arbetet med
ett gemensamt myndighetsnatverk for regional utveckling och
landsbygdspolitik ar uppskattat av myndigheterna. Det dr dock svart att
urskilja vad som ar resultat av just myndighetsnatverket for regional
utveckling och landsbygdspolitik.

Analyser for kunskapsutveckling och larande

For att bidra till kunskapen om féretags konkurrenskraft och regioners
hallbara utveckling tar vi fram olika underlag och analyser. Analyserna
publiceras och sprids till berérda malgrupper. Vissa kunskapsunderlag
publiceras i form av webbartiklar. Analyser inom det hiar omradet ar
inriktade pa kunskapsutveckling och larande och pa uppfdljning inom
naringspolitiken. De ar dven inriktade pa hallbar tillvaxt och utveckling i gles-
och landsbygder, i sma och medelstora stider och i storstadsomraden.

Under 2021 har inriktningen pa det kunskapsutvecklande arbetet resulterat i
flera rapporter och webbartiklar. Vi tog fram rapporten Tillgdngligheten till
kommersiell och offentlig service 2021. Undersdkningarna Féretagens villkor
och verklighet 2020 och Féretagens villkor och verklighet - coronakrisens
effekter gav underlag till webbartiklar pa olika teman, exempelvis:

e Fler anvander digitalisering for affarsutveckling.

e Okat miljoarbete i vart femte féretag under coronakrisen.
e Regler tynger foretag men stor skillnad mellan branscher
e Olika regionala férutsattningar for att driva foretag.

Vi publicerade tva rapporter om det ekonomiska laget. Dels Effekter pd
produktion och jobb i Sveriges regioner - en rapport om pandemins kostnader,
dels rapporten Tillstdnd och trender fér regional tillvixt 2020 .

I kunskapsutvecklande syfte tog vi fram rapporterna Smd och medelstora
foretags digitalisering - vad har betydelse? och Kompetensforsdrjning i
coronatider baserad pa undersokningen Foretagens villkor och verklighet.
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System och verktyg

PinPoint Sweden (Pipos)

Pipos ar en flexibel geografiskt hoguppldst, topologisk och nationellt
tackande analysplattform. Plattformens spetskompetens ar en
hogpresterande funktion for tillganglighetsberakningar. Pa plattformen
utfors berdkningar, analyser och simuleringar som ar relevanta for den
svenska tillvaxtpolitiken. Under 2021 utvecklades plattformen ytterligare for
att stodja vara tre verksamhetssystem Serviceanalys, Kontantanalys och
Regionanalys (prototyp).

Regionalt analys- och prognossystem (Raps)

Raps ar ett verktyg for regional planering som Tillvaxtverket férvaltar och
utvecklar. Raps bestar av tva delar, dels en databas med regional statistik som
tacker flera omraden som ar viktiga for regional utveckling, dels ett
prognosverktyg som kan anvandas till bade en och flerregionala analyser,
scenarier och framskrivningar. Under aret uppdaterade vi systemet I6pande
med ny statistik i Raps RIS och en ny statistikdatabas i modellsystemet.

Vi genomforde en grundkurs i Raps modellsystem - en digital kurs med
handboken som togs fram under fjolaret som stod. Vi pdborjade del tva i
handboken och ska fardigstilla den under 2022.

Under aret bytte vi driftsmiljo av systemet och bade Raps Modell-system och
Raps RIS ligger nu i Tillvaxtverkets Citrix-miljo. I Raps RIS uppgraderade vi
verktyget som visar statistiken. Vi utvecklade dven bostadsmodulen i Raps
modellsystem for att kunna hantera bostadsmarknaden battre. Det innebar
att modellen ger en mer rattvisande bild av bostadsbehovet, och mer
detaljerad uppdelning av bostdder och hushall. Implementering kommer att
ske 2022.

Vidareutveckling av Nyps

Nyps hanterar samtliga stéddrenden inom utgiftsomrade 19, och till viss del
stod inom naringslivs- och regionalpolitiken. Under aret har i stort sett allt
utvecklingsarbete inneburit stddprocesser och handlaggningsstod gallande
korttidsstodet. Utmaningarna ligger framfor allt i de stora volymer drenden
och individdata som korttidsstodet innebar, men ocksa den forvantade takten
i beslut och utbetalningar.

Tillvaxtverket har pabdrjat ett forberedande arbete infor EU:s
strukturfondsperiod 2021-2027. Polisen och Migrationsverket ar férvaltande
myndigheter och kommer att nyttja Nyps for stodarendehantering i sina
respektive strukturfondsprogram. Vi kommer dven att hantera projekt inom
fonden for rattvis omstallning i Nyps. Lansstyrelsen i Norrbotten lanserar ett
nytt granséverskridande samarbetsprogram, Aurora. Utdver ovanstdende
nyheter i Nyps forbereder vi stod for nio regionala strukturfondsprogram hos
oss pa Tillvaxtverket, och tva gransoverskridande samarbetsprogram
tillsammans med lansstyrelsen i Jamtland.
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Ovrigt enligt instruktionen

MISS-rapportering

Enligt Tillvaxtverkets instruktion ska data rapporteras till Myndigheten for
tillvaxtpolitiska utvarderingar och analysers mikrodatabas for statligt
foretagsstod (MISS). Syftet ar att skapa ett samlat underlag 6ver statliga stod
till foretag som bland annat kan anvandas for dvergripande uppfoljning,
utvardering och analys. Data har levererats om samtliga typer av
foretagsstod, korttidsarbete och ERUF for ar 2020 fran samtliga
beslutsfattande organisationer i Nyps.

EU:s statsstodsregler

Tillvaxtverket informerade under aret om EU:s statsstodsregler i olika forum
och sammanhang. Det handlade bland annat om medverkan vid seminarier
och méten med foretradare for regioner, branschorganisationer och andra
aktorer som verkar i det foretagsfrimjande systemet. Exempel pa
frageomrade gillde forutsattningarna att limna stod utanfor
landsbygdsprogrammet till forman for foretag inom primar jordbruksnaring.
Vi gav dven aterkommande vigledning till enskilda foretag som rérde fragor
om tillampningen av EU:s regelverk (1407/2013) om st6d av mindre
betydelse, sa kallat forsumbart stod. En hel del av fragorna handlade om den
rattsliga statusen pa olika former av stéd som introducerades i Sverige for att
hantera effekterna av pandemin. Liksom tidigare ar uppdaterade vi den
sarskilda forteckningen pa var webb 6ver samtliga statliga stod som omfattas
av reglerna om férsumbart stéd. Under 2021 blev det inte aktuellt att bista
EU-kommissionen i samband med kontrollbesok.

Indikatorer till budgetpropositionen

Tillvaxtverket ansvarar for att utveckla, uppdatera och kommentera
indikatorer om regional utveckling som anvands for utgiftsomrade 19 -
Regional utveckling i budgetpropositionen. Indikatorerna ska spegla
regionala trender och strukturer inom de omraden som regeringen
prioriterat. Vartannat ar levererar vi ett storre antal indikatorer for att
redovisa den kort- och langsiktiga regionala utvecklingen inom de
prioriterade omradena. Vi anvinder indikatorerna dven i andra sammanhang,
bland annat i arbetet med rapporten Tillstdnd och trender for regional tillvixt
och som underlag for dialogen med regionerna.

Egen forskning

Tillvaxtverket bedrev ingen egen forskning under verksamhetsaret.

Namnden for hemslojdsfragor

Under 2021 utforde Tillvaxtverket administrativa uppgifter at Ndmnden fér
hemsléjdsfrdgor, bland annat genom upplatelse av lokaler till ndmndens
personal i Stockholm och ekonomiadministrativa uppgifter. Vi har dven gjort
kansligoromal at Stiftelsen fér kunskapsfrdmjande inom turism.

Remissyttranden

Tillvaxtverket besvarade 95 remisser 2021, varav 14 remissvar bedémdes
vara sarskilt viktiga for vara ansvarsomraden. Det var:

e Promemorian Handldggande myndighet for stodet vid korttidsarbete
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Departementspromemorior om genomforande av
principéverenskommelse om trygghet, omstallning och
anstallningsskydd (Ds 2021:16, Ds 2021:17, Ds 2021:18)

Forslag till principer for att utse regionalstdodskarta for perioden
2022-2027

Andra chans for krisande foretag - En ny lag om
foretagsrekonstruktion (SOU 2021:12)

Promemorian Stdd vid korttidsarbete - omedelbar verkstallighet av
beslut

Ytterligare forlangning av det forstarkta stodet vid korttidsarbete

Promemorian Tillfalligt statsbidrag till vissa kommuner och regioner
for kommunala dtgarder for en ekonomi i balans

Innovation som drivkraft - fran forskning till nytta (SOU 2020:59)

Jamlikhetskommissionens betdnkande En gemensam angeldgenhet
(SOU 2020:46)

Promemorian Nedstangningsstod
Promemorian Fortsatt forstarkt stod vid korttidsarbete

Promemorian En utvecklad organisation for lokal statlig service -
slutredovisning (Ds 2020:29)

Utkast pa delar av Partnerskapséverenskommelsen for perioden
2021-2027 for eventuella synpunkter

Enklare skatteregler for enskilda naringsidkare (SOU 2020:50)

Departement Antal remisser
Arbetsmarknadsdepartementet 2
Finansdepartementet 40

Forsvarsdepartementet -

Infrastrukturdepartementet 21
Justitiedepartementet 6
Kulturdepartementet 1
Miljodepartementet 13
Naringsdepartementet 5
Socialdepartementet 5
Utbildningsdepartementet 2

Utrikesdepartementet -

TOTALT

95
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Var kompetensforsorjning

FAB, 3 § Myndigheten ska redovisa de dtgirder som har vidtagits i syfte att
sdkerstalla att kompetens finns for att fullgéra de uppgifter som avsesi1 §
forsta stycket. I redovisningen ska det ingd en bedémning av hur de
vidtagna atgarderna sammantaget har bidragit till fullgérandet av dessa
uppgifter.

Tillvaxtverket ar en attraktiv arbetsplats

Tillvaxtverket ar en kunskapsorganisation och stravar efter att vara

en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en dynamisk arbetsmiljo med kontor
pa nio orter. For att nd vara mal arbetar vi i team 6ver organisatoriska
granser och i strategisk samverkan med externa aktorer pa lokal, regional och
nationell niva.

Vart uppdrag att hantera stodet vid korttidsarbete hade hogsta prioritet
under 2021. Korttidsorganisationen fortsatte att vaxa. Under aret rekryterade
vi nya medarbetare, lanade in ett hundratal handlaggare fran andra
myndigheter och tillsatte manga nya chefer och samordnare for att hantera
uppdraget. Ett gott internt samarbete gjorde att hela processen med
rekrytering, inlan och introduktion av nyanstéllda fungerade vél. Under forsta
halvaret genomforde vi organisationsforandringar som bland annat innebar
att vi bildade en ny stab, en utvecklingsavdelning och en rattsavdelning. Malet
med férdndringarna var att etablera en sammanhallen och tydlig
ledningsprocess, att kraftsamla oss for utveckling och 6kad rattssidkerhet och
effektiv anvindning av var samlade kompetens. Inom de nya avdelningarna
fortsatte sedan arbetet att utveckla langsiktigt hallbara strukturer med
tydliga processer och metoder.

Vi paborjade ett systematiskt arbete med att ta fram en langsiktig plan for
kompetensforsorjning. Malet var att under varen 2022 fa fram en bra bild av
var nuvarande kompetens och den forflyttning som vi behover gora for ratt
kompetens pa langre sikt.

Parallellt med det pagick ett projektarbete kring bemanning och omstallning
for genomfoérandet av korttidsuppdraget. Vi genomférde workshoppar med
representanter fran hela korttidsorganisationen for att identifiera
nyckelkompetens och sdkerstélla kompetensbehov i omstéllningens olika
faser. Dessa har bland annat bidragit till flera beslut om férlangningar av
visstidsanstallningar.

En samverkansgrupp mellan flera enheter, fackliga foretradare och olika
referenspersoner var en framgangsfaktor for att hantera atergangen till
kontoret. Projektet pabodrjade dven arbetet att ta fram langsiktiga riktlinjer
for distansarbete. Gruppen anvande sig av enkadter och foljde l6pande upp hur
kontors- och distansarbetet fungerade. Den foreslog sedan l6pande atgarder
for att skapa bra forutsattningar och en god arbetsmiljo.

Arbetsbelastningen var fortsatt hog for delar av verksamheten. Vi arbetade
systematiskt med arbetsmiljéarbete och anpassning av organisation och
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arbetssatt. Vi forde en kontinuerlig dialog med alla chefer och medarbetare
om vikten av tita uppfoljningar. Syftet var att fanga upp signaler pa ohalsa
och vad som Kkrévs for att skapa en hallbar arbetssituation.

Vi genomforde en arbetsmiljoenkat/PULS-matning vid tva tillfallen.
Helhetsresultatet var mycket positivt samtidigt som delar av verksamheten
haft utmaningar. Vi tog fram handlingsplaner pa enhetsniva for riktade
atgarder.

Sjukfranvaron ar fortsatt 1ag for Tillvaxtverket som helhet. En viss
sjukfranvaro kan kopplas till stressrelaterad ohalsa. Chefer fick stod for att
driva ett aktivt rehabiliteringsarbete och ta hjalp av féretagshélsovard. Vi
initierade ett friskvardsinitiativ med en aktivitetstavling under hosten. Vi
genomforde dven ett antal chefsmoten under aret med inriktning pa
forandringsledning, organisationskultur, den statliga vardegrunden, rollen
som foretraddare och kommunikativt ledarskap.

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 2021 2020 2019 2018
Total sjukfranvaro 2,33 2,07 2,39 3,26
Minst 60 dagars sjukfrdnvaro (med sjukersattning)* 50,29 54,85 39,10 53,95
Kvinnor 2,87 2,62 2,90 4,01
Mén 1,38 1,12 1,54 1,99
Under 30 ar 1,90 0,77 1,49 0,79
30-49 ar 2,22 1,98 2,40 2,85
Over 50 ar 3,12 2,66 2,49 4,13

Dessa siffror inkluderar dven Namnden fér hemsléjdsfragor.
*Procentandel av total sjukfranvaro
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Aret i siffror

[ detta avsnitt redovisar vi en ekonomisk oversikt av
Tillvaxtverkets verksamhet 2021.

En samlad bild av Tillvaxtverkets ekonomiska utfall med kommentarer finns
under den finansiella redovisningen. I detta avsnitt presenteras ett urval av
ekonomisk information utifrdn 2021 ars utfall fordelat pa
verksamhetskostnader och transfereringar.

Intakter

Huvudkéllan for finansiering av verksamhetens kostnader &r via
myndighetens olika anslag. Férvaltningsanslaget dr den enskilt storsta
intdktskallan men dven myndighetens naringslivsanslag, det regionala
anslaget och anslaget for Europeiska regionala utvecklingsfonden ar stora
intaktskallor. Utdver anslagen star bidrag for den storsta finansieringen av
verksamhetskostnaderna. Okningen intikterna under 2021 beror till stérsta
delen pa utokat forvaltningsanslag for hantering av stod vid korttidsarbete.

Kostnader

Tillvaxtverkets forvaltningsanslag dr den huvudsakliga finansieringskallan
for myndighetens kostnader. Bortsett fran genomforandekostnader for stod
vid Korttidsarbete har forbrukningen pa anslaget har varit relativt stabil 6ver
aren. | takt med att antalet uppdrag och uppgifter har 6kat har myndighetens
totala kostnader 6kat och finansieringen fran sakanslag, regeringsuppdrag
med sarskild finansiering eller annan extern finansiering utgor en stor andel i
relation till myndighetens forvaltningsanslag.

Under 2021 ar den 6kade kostnaden framfor allt hanforlig till hantering av
stod vid korttidsarbete pa myndighetens forvaltningsanslag. Dartill har
kostnaderna 6kat nagot pa anslaget for konkurrenskraftig livsmedelssektor
och néringslivsanslaget.

Verksamhetens kostnader per anslag 2021 2020 2019
13.4.1.2 Atgirder mot segregation 0 3938 3815
17.4.3.1 Namnden foér hemsl6jdsfragor 2579 2604 2654
17.4.3.2 Framjande av hemslojd 1962 1374 1382
19.1.1.23 Socioekonomiska 2291 2266 2127
19.1.1.24.1 Reg tillvaxt.atg Tillvaxtverket 60 052 62 243 70705
19.1.3.2 ERUF 2014-2020 35790 37509 40998
20.1.2.2 Miljo6vervakning 4520 4999 3828
23.1.15.5 Konkurrenskraftig livsmedelssektor 11773 7163 0
23.1.17.6 Landsbygdsstod 1031 1286 1681
24.1.4.1 Forvaltningsanslag 970 279 488708 285228
24.1.5.8 Naringslivsutveckling 83 449 68 781 89 668
24.2.3.10 Exportfraimjande 5925 5694 5295
Ovrig finansiering 67 827 70 638 92 849
Summa 1247 477 757 203 600 230
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Transfereringar

Minskningen av utbetalda transfereringar for 2021 i jaimforelse med tidigare

Transfereringar, mkr

ar forklaras till storsta delen av minskade utbetalningar for korttidsarbete.

Detta avspeglar sig bade pa anslaget avseende stod vid korttidsarbete samt 45000
ovrig finansiering dar d&nnu ej inbetalda aterkrav bokats upp. Utéver detta har 40000
anslaget for Atgirder mot segregation flyttats fran myndigheten. 35000
Stodutbetalningar avseende 6vriga anslag ligger i stort pd samma niva som 30000
tidigare ar.

25000
Transfereringar per anslag 2021 2020 2019 20000
13.4.1.2 Atgarder mot segregation 0 410 396 410376 15000
17.1.6.4 Regional kulturverksamhet 767 672 662 10000
17.4.3.2 Framjande av hemslojd 9191 7737 7 827 5000
19.1.1.23 Socioekonomiska 71000 72734 72734
19.1.1.24.1 Reg tillvaxt.atg Tillvaxtverket 283 949 345772 367 483 0 5091 5020
19.1.1.24.2-22 Reg tillvaxt.dtg Regioner 1073560 1057 256 993310
19.1.2.2 Transportbidrag 414 514 429953 439 682
19.1.3.2 ERUF 2014-2020 1242 266 1128947 1257 452
23.1.15.5 Konkurrenskraftig livsmedelssektor 15193 26 279 0
23.1.17.6 Landsbygdsstod 68 640 68 640 88 240
24.1.4.1 Forvaltningsanslag 173 0 0
24.1.5.8 Naringslivsutveckling 150 522 108 688 196 453
24.1.22.1 Stod vid korttidsarbete 7836 973 35 140 089 0
24.2.3.10 Exportframjande 4802 4978 7570
Ovrig finansiering -771 966 247 742 435265
Summa 10399583 39 049 885 4277055
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Kostnader och intdkter fordelade pa
malomrade

[ tabellen nedan redovisas Tillvdxtverkets kostnader och intdkter fordelade
pa myndighetens tre malomraden samt Stdd vid korttidsarbete (KTA). For att
ge den totala bilden redovisas dven regionernas del av det regionala anslaget
och Namnden for hemslojdsfragor (NFH).

Kostnader 2021 2020 2019
Foretagens konkurrenskraft

Verksamhetskostnad 164 817 142 895 195027
Lamnade bidrag 738 065 790 724 823 692
Summa 902 882 933 620 1018719

Foretagens forutsiattningar

Verksamhetskostnad 85566 84 144 103 264
Lamnade bidrag 0 0 2256
Summa 85566 84 144 105520

Foretagen i regionen

Verksamhetskostnad 234783 248 395 297 864
Lamnade bidrag 1875876 2158608 2446 092
Summa 2110659 2407 002 2743 955
KTA*

Verksamhetskostnad 757 679 277771

Lamnade bidrag 6710119 35001620

Summa 7467 798 35279391

Regioner

Verksamhetskostnad 0 0 0
Lamnade bidrag 1065565 1090523 996 527
Summa 1065565 1090523 996 527

Niamnden for hemslojdsfragor

Verksamhetskostnad 4632 3997 4076
Lamnade bidrag 9958 8409 8489
Summa 14 590 12 407 12 564
Summa verksamhetskostnader 1247477 757 203 600 230
Summa limnade bidrag 10399583 39 049 885 4277 055
Summa kostnader 11647 060 39807 088 4 877 285

12021 -varav limnade bidrag anslag 1.22 ap.1 Stéd vid korttidsarbete 7 836 996 tkr och ej inbetalade
dterkrav -1 126 877 tkr

2020 -varav ldmnade bidrag anslag 1.22 ap.1 Stdd vid korttidsarbete 35 140 089 tkr och ej inbetalade
dterkrav -138 469 tkr
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Intdkter 2021 2020 2019
Foretagens konkurrenskraft

Intdkter av anslag -137 824 -118 863 -161 093
Ovriga intakter -21984 -18861 -40 168
Erhallna medel for bidrag -738 067 -790 605 -823 697
Summa -897 875 -928329 -1024957
Foretagens forutsiattningar

Intdkter av anslag -71553 -69 993 -85 297
Ovriga intakter -10 785 -8709 -10 939
Erhallna medel for bidrag 0 0 -2256
Summa -82 338 -78701 -98 491
Foretagen i regionen

Intdkter av anslag -196 331 -206 619 -246 036
Ovriga intakter -46 689 -51 484 -51412
Erhallna medel for bidrag -1875917 -2247718 -2439038
Summa -2118937 -2505820 -2736487
KTA

Intdkter av anslag -757 563 -277771 0
Ovriga intikter -116 0 0
Erhallna medel for bidrag -7836996 -35001620 0
Summa -8594 675 -35279391 0
Regioner

Intakter av anslag 0 0 0
Ovriga intikter 0 0 0
Erhallna medel for bidrag -1073 560 -1106 227 -995 283
Summa -1073560 -1106227 -995 283
Namnden for hemsléjdsfragor

Intakter av anslag -4 542 -3993 -3930
Ovriga intikter -90 -4 -146
Erhédllna medel for bidrag -9958 -8 409 -8 489
Summa -14 590 -12 407 -12 564
Summa intidkter av anslag -1167 813 -677 238 -496 356
Summa dvriga intikter -79 664 -79 057 -102 665
Summa erhallna medel for bidrag -11534 497 -39154579 -4268762
Summa intikter -12 781974 -39910875 -4867 783
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Finansiell redovisning

Kommentarer till arsredovisningen, finansiella delen

Kommentarer till utfall
Resultatrakning

Balansrakning

Anslagsredovisning

Utnyttjad anslagskredit
Specifikation inkomsttitlar (tkr)
Redovisning mot bemyndiganden (tkr)
Finansiella villkor (tkr)
Kommentarer till finansiella villkor
Tillaggsupplysningar och noter
Noter till resultatrdkningen (tkr)

Noter till balansrdkningen (tkr)

Sammanstallning 6ver vasentliga uppgifter (tkr)

Rapport om intern kontroll 2021

Styrelsens underskrifter

92

94

95

97
100
101
102
105
109
109
114
118
126
127

129
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Kommentarer till arsredovisningens
finansiella del

Redovisning av Europeiska regionala
utvecklingsfonden ERUF

Forvaltande myndighet far upphéva ett beslut om stod som har fattats pa
grund av oriktig, vilseledande eller ofullstandig uppgift fran stodmottagaren,
eller om stodmottagaren brutit mot de villkor som galler for stodet. Det
framgar av 26 § forordning (2007:14) om forvaltning av EU:s strukturfonder.
Stodmottagaren ar, enligt 27 § samma forordning, dessutom
aterbetalningsskyldig om ett beslut om stod upphavts enligt 26 §, eller om
stodmottagaren i ovrigt tagit emot stod i strid med ett beslut om stdd,
unionsreglerna eller det regionala programmet.

Forvaltande myndighet far krdva aterbetalning inom 10 ar fran det att
beloppet betalades ut. Slutligen far férvaltande myndighet, enligt 28 a § i ovan
namnda forordning, kvitta skulden mot annat stod som stodmottagaren far
enligt samma forordning. Férvaltande myndighet har tillsammans med
gallande rattspraxis mycket stora mojligheter att under hela
programperioden dndra positiva forvaltningsbeslut och aterkrava utbetalda
medel. Den finansiella risken for utbetalande myndighet bedoms darfor
generellt som mycket lag.

Utgiftsdeklarationer

Forvaltande myndighet ska infor attesterna lamna information for
utgiftsdeklarationer och ansékan om utbetalningar till attesterande
myndighet enligt forordning (EG) 1083/2006 och forordning (EU) nr
1303/2013. Efter granskning ska attesterande myndighet attestera dem och
overlamna dem till EU-kommissionen. Utbetalningarna fran EU-
kommissionen Kkrediteras pa ett uppbordskonto (inkomsttitel 6314, bidrag
fran Europeiska regionala utvecklingsfonden 2014-2020).

Under 2021 attesterade Tillvaxtverket utgiftdeklarationer for
programperioden 2014-2020. En sammanstallning av de attesterade
utgifterna for programperioden finns under avsnittet attesterande myndighet
i resultatredovisningen.

Skadestandskrav

Per 31 december 2021 fanns tre skadestandskrav riktade mot Tillvaxtverket.
De avser skadestdndsansprak mot staten med hanvisning till Tillvaxtverkets
handlaggning av arenden om stdd vid korttidsarbete. Tillvaxtverket har
bestridit kraven men bedomer att skadestdndsanspraken utgor en mojlig
forpliktelse och redovisar hela beloppet som en ansvarsforbindelse. Se not 33
ansvarsforbindelser.
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Affarsutvecklingscheckar

Projektagare kan soka medel for att arbeta med affarsutvecklingscheckar for
internationalisering genom en 6ppen utlysning. Projektagare ar den som har
mojlighet att fatta beslut om foretagsstod i en region (1:1 anslag). Stodet
finansieras av det regionala anslaget med stdd av forordningen (2015:2010)
om statligt stod for att regionalt frimja sma och medelstora foretag
("framjandeférordningen”).

Av villkoren for stodet framgar att medlen ska anvandas for
affarsutvecklingscheckar for internationalisering, och vilka villkor som ska
galla for det. Bland annat framgar att projektagarna ska folja
framjandeforordningen, och att det ska finnas ett partnerskap som bedomer
de intresseanmélningar som kommit in. Det ar dock projektdgaren som
sjalvstandigt fattar beslut i de enskilda stédarendena. Partnerskapens
utlatanden ar inte bindande for projektagaren, och dven den som inte har
lamnat in ndgon intresseanmalan har ratt att ansoka om stod.
Lansstyrelserna har som statliga myndigheter enligt lag ratt att fatta beslut
om statliga medel inom sina respektive kompetensomraden och forfattningar.

Samverkansorgan och vissa landsting (regioner) har enligt lag ratt att fatta
beslut om anvandningen av vissa statliga medel for regionalt tillvaxtarbete.
Det framgar av lagen (2002:34) om samverkansorgan i lanen respektive
lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar i vissa lan.

Tillvaxtverket beslutar om medel till projektdgaren (regionen) med villkor.
Projektagaren registrerar till vem Tillvaxtverket ska betala ut stoden i Nyps.
Tillvaxtverket betalar ut stoden fran anslag 19.1.1.24 Reg tillvaxt.atg — del till
Tillvaxtverket enligt anslagets dndamal och villkor.

Projektagaren (regionen) bar risken for de beslut som de fattar och ar skyldig
att terbetala de utbetalda medlen till Tillvaxtverket om inte villkoren
i beslutet ar uppfyllda.

Kommentarer till utfall

Resultatrdkningen

Verksamhetens intakter

Intékter av anslag 6kade med 491 miljoner kronor 2021. Okningen beror till
storsta delen pa 6kad finansiering for hanteringen av stdd till korttidsarbete.
Intakter av avgifter och andra ersattningar 6kade med fyra miljoner kronor,
framst pa grund av 6kade intdkter fran hyresintakter. Intakter av bidrag
minskade med tre miljoner kronor beroende pa minskad ersattning fran EU:s
institutioner, framst d& fr&n EU-programmet Interreg Oresund-Kattegat-
Skagerrak.

Verksamhetens kostnader

Tillvaxtverkets driftskostnader 2021 uppgick till 1 177 miljoner kronor, en
okning med 452 miljoner kronor jamfort med foregaende ar. Kostnader for
personal 6kade med 243 miljoner kronor 2021. Det beror framst pa 6kad
tillfallig bemanning och 6vertidsersattning for att hantera stod till
korttidsarbete. Kostnader for lokaler ligger trots det pa samma niva som for
2020. Kostnader for 6vrig drift har 6kat med 209 miljoner kronor jamfort
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med foregaende ar, vilket ocksa ar en foljd av hanteringen av stod till
korttidsarbete.

Handldggningen och utformningen av stdd till korttidsarbete har kravt en
betydande mangd resurser, bade hanteringen av drenden samt design och
konstruktion av systemstdd. For att 16sa behovet har Tillvaxtverket hyrt in
personal fran andra myndigheter och 6kat upphandlingen av externt kopta
tjdnster. Totalt sett har Tillvaxtverkets hantering av stod till korttidsarbete
kostat 675 miljoner kronor i direkta kostnader 2021. Se 6vriga delar av
arsredovisningen for mer information om Tillvixtverkets hantering av stodet.

Kostnader for avskrivningar och nedskrivningar 6kade med 37 miljoner
kronor 2021. Det beror framst pa att 2021 belastades med en nedskrivning
av Nyps pa 29 miljoner kronor. Nedskrivningen beror pa férandrad
bedomning av nyttjandeperioden for vissa aktiverade anlaggningstillgangar.

Uppbordsverksamhet

Saldot for uppbordsverksamheten 2021 har ett positivt saldo pa 99 miljoner
kronor. Saldot bestar av periodiseringseffekter for ERUF 2014-2020.

Transfereringar

Under 2021 minskade lamnade bidrag med 29 miljarder kronor.
Minskningen forklaras av minskade utbetalningar for stod till korttidsarbete.

Anslagsredovisning
Inga anslagsoverskridanden skedde under 2021.

Anslaget for Tillviaxtverkets forvaltningsutgifter

Utbetalningarna enligt beslutade bemyndiganden kommer till 98 procent att
infrias fore utgangen av 2024, medan 6vriga tva procent beddms infrias fore
utgangen av 2028.

Utbetalningarna kommer att bli 1agre dn beslutade ataganden Det beror pa
beslut som inte genomfors, eller att de redovisade kostnaderna blir lagre an
fattade beslut. Nivan pa aterforingarna kan variera stort mellan aren.
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Resultatrakning (tkr)

Not 2021 2020
VERKSAMHETENS INTAKTER
Intdkter av anslag 1,2 1167 813 677 238
Intakter av avgifter och andra ersattningar 3 19706 15769
Intdkter av bidrag 4 60 014 63322
Finansiella intakter 5 -57 -33
Summa 1247 477 756 296
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kostnader for personal 6 -650 626 -407 522
Kostnader for lokaler -33 654 -33 220
Ovriga driftkostnader 7 -492 637 -283 844
Finansiella kostnader 8 -710 -38
Avskrivningar och nedskrivningar -69 849 -32 581
Summa -1247 477 -757 203
Verksamhetsutfall 0 -907
UPPBORDSVERKSAMHET
Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras 9 1381 258 1222219
Medel som tillforts statens budget fran uppbordsverksamhet -1282 553 -1 456 868
Saldo 98 705 -234 648
TRANSFERERINGAR
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 11171575 38801 512
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 145 045 196 397
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 10 217903 157 040
Finansiella intakter 25 -369
Lamnade bidrag 11 -10 399 583 -39 049 885
Saldo 1134914 104 695
Arets kapitalforiandring 12 1233619 -130 861
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Balansrakning (tkr)

Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling 13 50508 81 649
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgdngar 14 728 966
Summa 51237 82 616
Materiella anlidggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 15 2904 3066
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 16 21 265 15 286
Summa 24169 18 352
Utlaning
Utlaning 17 36900 21638
Summa 36900 21638
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18 13
Fordringar hos andra myndigheter 30797 17 011
Ovriga kortfristiga fordringar 18 1270970 143 159
Summa 1301785 160 184
Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader 19 14 746 10029
Upplupna bidragsintdkter 20 3501 3287
Ovriga upplupna intikter 21 156 799 58 043
Summa 175 047 71359
Avriakning med statsverket
Avrakning med statsverket 22 -59 381 224 190
Summa -59 381 224190
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgélden 247 984 12 815
Kassa och bank 23 103 346 81016
Summa 351330 93 831
Summa tillgadngar 1881 088 672170
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Not 2021-12-31 2020-12-31
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital 24
Statskapital 25 115974 131800
Balanserad kapitalforandring 109 096 217 051
Kapitalforandring enligt resultatrakningen 12 1233619 -130 861
Summa 1458 690 217 990
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 26 0 29
Ovriga avsittningar 27 6057 4978
Summa 6 057 5007
Skulder m.m.
Lan i Riksgédlden 28 69 606 98 616
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 41 696 38 146
Leverantoérsskulder 99913 40922
Ovriga kortfristiga skulder 29 28126 8094
Summa 239 340 185777
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader 30 62 054 50565
Oforbrukade bidrag 31 113 438 212 278
Forubetalda intakter 32 1509 553
Summa 177 001 263 396
Summa kapital och skulder 1881 088 672170
Ansvarsforbindelser 33
Ovriga ansvarsforbindelser 825
Summa ansvarsforbindelser 825 0
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Anslagsredovisning (tkr)

Arets

Fridry . tilldelni.ng Omdisp- .
AT : lnga?nde e1_111gt onerat ; Tf)talt : Utg:ieflde

overforingsb reglerings- anslags- disponibelt overforings

elopp brev belopp Indragning belopp Utgifter belopp

UTGIFTSOMRADE 13 JAMSTALLDHET
OCH NYANLANDA INVANDRARES
ETABLERING
4:1 Atgarder mot segregation (a)
UTGIFTSOMRADE 17 KULTUR,
MEDIER, TROSSAMFUND OCH FRITID
1:6 Bidrag till regional kulturverksamhet
(a)
ap.4 Konsulentverksamhet hemslojd (a) 0 706 61 767 -767 0
4:3 Namnden for hemslo6jdsfragor (a)
ap.1 Namden for hemslo6jdsfragor (a) 13 2613 2626 -2579 47
ap.2 Framjande av hemslojd (a) 1 11154 -1 11154 -11153 1
UTGIFTSOMRADE 19 REGIONAL
TILLVAXT
1:1 Regionala tillvaxtatgarder (a)
fofrij:ii:‘ilcioggre:g:sm‘Skt eftersatta 0 75000 0 75000  -73291 1709
ap.24 Reg tillvaxt.atg - del till
Tillvaxtverket (a)
dp.1 Tillvaxtverket (a) 27 041 578 548 -27 041 578 548 -342 470 236 077"
dp.2 Region Kalmar lin (a) -494 42 405 41911 -42 341 -430
dp.3 Gotlands kommun (a) 6576 28 846 -6 576 28 846 -28 843 3
dp.4 Region Skane (a) 16 20506 -16 20506 -18 513 1993
dp.5 Vastra Gotalandsregionen (a) 9134 66 407 -9134 66 407 -59138 7 2692
dp.6 Region Uppsala (a) -4 12980 12976 -12 989 -13
dp.7 Region Ostergétland (a) 0 24 380 24 380 -22 359 2020
dp.8 Region Blekinge (a) -1 059 40 363 39 304 -39 663 -360
dp.9 Region Halland (a) 456 14 469 -456 14 469 -14 333 136
dp.10 Region Dalarna (a) 8781 77 001 -8 781 77 001 -73 606 3395
dp.11 Region Sérmland (a) 973 23673 -973 23673 -23 670 3
dp.12 Region Jénkopings lan (a) 10799 26 490 -10 799 26 490 -19 801 6689°
dp.13 Region Orebro lin (a) 9492 40 480 -9492 40 480 -40 480 0
dp.14 Region Varmland (a) 213 70870 -213 70870 -70 170 699
dp.15 Region Gavleborg (a) 623 86 020 -623 86 020 -85 206 814
dp.16 Region Kronoberg (a) 0 22957 22957 -22 479 478
dp.17 Region Vasterbotten (a) -1507 119 766 118 259 -119 795 -1536
dp.18 Region Jamtland Harjedalen (a) -1 266 114 710 113 444 -110 087 3357
dp.19 Region Vastmanland (a) -670 34262 33592 -32 659 933
dp.20 Region Vasternorrland (a) 4630 110 441 -4 630 110 441 -111 847 -1405
dp.21 Region Norrbotten (a) -6 424 130 625 124201 -130 558 -6 357
dp.22 Region Stockholm (a) 0 8220 8220 -6 955 1265*
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Arets
tilldelning Omdisp-
Ingaende enligt onerat Totalt Utgaende
overforingsb reglerings- anslags- disponibelt overforings
elopp brev belopp Indragning belopp Utgifter belopp

Anslag
a =ramanslag

1:2 Transportbidrag (a)

ap.2 Transportbidrag - del till
Tillvaxtverket (a)

1.3 Europeiska regionala
utvecklingsfonden

perioden 2014-2020 (a)

ap.2 ERUF 2014-2020 - del till
Tillvaxtverket (a)

1.4 Europeiska regionala
utvecklingsfonden och Fonden for en
rattvis omstéllning perioden 2021-2027
(@

ap.1 ERUF och Fonden for en rattvis
omstallning perioden 2021-2027

UTGIFTSOMRADE 20 ALLMAN MILJO-
OCH NATURVARD

1:2 Miljoovervakning m.m (a)

24911 425 864 -24911 425 864 -414 514 11 350

360 567 1818 524 -360 567 1818524 -1278056 540 469°

150 000 150 000 0 150 000°

ap.2 Miljo6vervakning m.m -

del till Tillvaxtverket (a)
UTGIFTSOMRADE 23 AREELLA
NARINGAR, LANDSBYGD OCH
LIVSMEDEL

1:15 Konkurrenskraftig livsmedelssektor
(@

1:17 Atgarder for landsbygdens miljé och
struktur (a)

1 5000 -1 5000 -4 520 481

1557 29000 -1557 29000 -26 966 2034

ap.6 Landsbygdsstod -Statsbidrag
kommuner(a)

UTGIFTSOMRADE 24 NARINGSLIV
1:4 Tillvaxtverket (a)

ap.1 Tillvaxtverket - del till Tillvaxtverket
(a)

1:5 Naringslivsutveckling

74 70000 -74 70000 -69 671 329

-8538 1162175 1153637 -960 853 192 7847

ap.8 Naringslivsutveckl - del till
Tillvaxtverket (a)

1:22 Stod vid korttidsarbete
ap.1 Stod vid korttidsarbete (a) 59769911 17641000 80000 -53769911 23721000 -7836973 15884 027°
ap.2 Stod for kompetensutveckling (a) 80000 -80000

16 808 244 522 -16 808 244 522 -233 546 10976

2.3 Exportframjande verksamhet (a)

ap.10 Uppdrag enligt regeringens
exportstrategi (a)

SUMMA 60234294 23421977 61 -54254907 29402089 -12351578 17 050512

1678 12 000 -1678 12 000 -10 727 1273°
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Kommentarer till redovisningen mot anslag

Utgifter i forhallande till disponibla medel

Utgiftsomrade 19 Regional tillvixt

For anslaget 1:1 Regionala tillvaxtatgarder ap.24 delposterna 2-21 beslutar
respektive region om anvandningen av anslaget.

1. 1:1 ap.24.1 De laga utgifterna pa anslaget i forhallande till de disponibla
medeln beror framst pa att Fonden for rattvis omstallning (JTF), vars
tilldelning under 2021 uppgick till 150 miljoner kronor, inte hade nagra
utgifter under 2021.

2. 1:1 ap.24.5 Vastra Gotalandsregionen. For att utnyttja medlen pa basta
satt har Vastra Gotalandsregionen utvecklat mojligheter att under
budgetaret dndra fordelningen mellan foretagsstod och projektstod och
darmed finansiera en storre, eller mindre, del av projekten med egna
budgetmedel. Den normala férdelningen ar 60 procent foretagsstod och
40 procent projektstod, men under 2020 gick 80 procent av
preliminarbesluten till foretagsstod pa grund av covidsituationen. Darfor
budgeterades 48 miljoner kronor eller 73 procent till preliminarbeslut till
foretagsstod under 2021. Vastra Gotalandsregionen har upplevt ett stort
utbetalningstryck pa foretagsstoden under 2021.

3. 1:1 ap.24.12 Region Jonkopings lan. Flera storre flerariga projekt har
under 2021 begart och erhallit forlangning for att avslutas under 2022
istallet for 2021. Det medfor att medel som fanns i prognos for 2021
kommer att belasta 2022. Pandemin har medfort att en del projekt inte
har upparbetat kostnader i berdknad takt. Projekten har dirmed inte
ansOkt om utbetalningar som berdknat. De har till stor del stdllt om och
kommer att upparbeta kostnader senare dn beraknat.

4. 1:1 ap.24.22 Region Stockholm. Avvikelsen omfattar projekt som
avslutats i fortid, projekt som ej lyckats upparbeta kostnader som
planerat och projekt som behovt forlangas. En stor bidragande faktor till
andringar ar covidpandemin. Avvikelserna omfattar dven projekt som
inte avslutats pa grund av fel i projekt, och som behdver atgardas infor en
slutredovisning. Ovriga bidragande faktorer ir omorganisering och
vakanta tjanster.

5. 1:3 ap. 2 Europeiska regionala utvecklingsfonden 2014-2020. Laga
utgifter pa anslag 1:3 Europeiska regionala utvecklingsfonden 2014-
2020 i forhallande till disponibla medel beror framst pa att projekten inte
rekvirerat medel i den takt som forvantats pa grund av coronapandemin.

6. 1:4 ap 1 ERUF och Fonden for en rattvis omstallning perioden 2021-
2027. Inga utgifter har redovisats mot anslag 1:4 Europeiska regionala
utvecklingsfonden och Fonden for rattvis omstallning perioden 2021 -
2027. Det beror pa att programmen inte beslutats av EU-kommissionen
och programperioden darmed inte startat.

Utgiftsomrade 24 Naringsliv

7. 1:4 ap.1 Tillvaxtverket - del till Tillvaxtverket (a). Avvikelsen beror pa
korttidsstodet. De framsta orsakerna dr att det varit en stor utmaning att
tillsatta en stor andel tjdnster for korttidsstodet dar anstallningsformen
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till storsta del avsett visstidsanstallningar, och att det inneburit
senarelagda utvecklingsinsatser kopplade till korttidsstodet. Hogre
personalomsattning an prognostiserat samt att kostnader for utveckling
skjutits fram till ndstkommande ar har orsakat en lagre
anslagsforbrukning.

8. 1:22 ap.1 Stod vid korttidsarbete. Utfall for anslaget 24.1:22 ap.1 uppgar
till 33 procent av disponibelt belopp. Utgdende 6verforingsbelopp ar
15 844 027 tusen kronor. Stodet ar ett rattighetsstod till foljd av effekter
av en oférutsedd handelse, och omfattningen och nyttjandet av stodet ar
svart att bedoma. Osakerheten kring pandemins effekter pa bade
samhillet och foretagen ar stort. En del av avvikelsen berodde pa att
stodet anvdndes i mindre utstrackning i och med att restriktionerna
lattades. En annan orsak till avvikelse ar att det fanns obehandlade
ansokningar och darmed aterstdende medel att betala ut vid arets slut.

9. 2:3 ap.10 Uppdrag enligt regeringens exportstrategi. Avvikelsen harror
fran bes6ksnaringsdelen av uppdraget dar centrala delar inte var majliga
att genomféra inom tidsramen pa grund av coronapandemin.

Utnyttjad anslagskredit

Utnyttjad anslagskredit Anslagskredit enligt
Utnyttjad kredit 2021 regleringsbrev 2021

UTGIFTSOMRADE 19 REGIONAL TILLVAXT

1:1 Regionala tillvixtatgiarder

ap.24 Reg tillvaxt.atg - del till Tillvaxtverket (a)

dp.2 Region Kalmar lan (a) -430 2120

dp.6 Region Uppsala (a) -13 649

dp.8 Region Blekinge (a) -360 2018

dp.17 Region Vasterbotten (a) -1536 5988

dp.20 Region Vasternorrland (a) -1405 5522

dp.21 Region Norrbotten (a) -6 357 6531
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Specifikation inkomsttitlar (tkr)

Inkomsttitel Inkomster
2324 Rianteinkomster pa lokaliseringslan

002 Réanteinkomster pa lokaliseringsldn

Summa 2324 Rinteinkomster pa lokaliseringslan 8
2811 Ovriga inkomster av statens verksamhet

331 Ovriga inkomster 33721
Summa 2811 Ovriga inkomster av statens verksamhet 33721
4139 Aterbetalning av lokaliseringslin

002 Aterbetalning av lokaliseringslan 71
Summa 4139 Aterbetalning av lokaliseringslin 71
6314 Bidrag fran Europeiska regionala utvecklingsfonden 2014-2020

001 Ovre Norrland 308573
002 Mellersta Norrland 178 658
003 Norra Mellansverige 166 867
004 Stockholm 53435
005 Ostra Mellansverige 92229
006 Vastsverige 67 679
007 Smaland och Oarna 75123
008 Skane-Blekinge 73923
010 Nationellt 158989
Summa 6314 Bidrag frian Europeiska regionala utvecklingsfonden 2014-2020 1175477
6911 Ovriga bidrag fran EU

014 Aterforda medel fr finansieringsinstrument ERUF 2007-2013 78103
Summa 6911 Ovriga bidrag fran EU 78103
SUMMA 1287379
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Redovisning mot bemyndiganden (tkr)

Utestdende atagandenas fordelning per ar

Utgaende

Utgifts- Tilldelad Ingdende  ataganden
omrad bemyndiga &taganden 31/12 Ar2025-

e  Anslag/ anslagsbenimning nderam 1/12021 2021'2 Ar2022 Ar2023 Ar2024 2028
19 1:1.23 Stod till socioekonorcniskt eftersatta 225 000 0 71 000? 71000

kommuner och omrdden

19 1:1.24.1 Regionala tillvaxtatgarder - Tillvaxtverket 1599000 337 203 312 487* 176 523 90 204 29 684 16 076
19 1:1.24.2 Region Kalmar lan 85000 75310 54 266° 25900 17 808 8 688 1870
19 1:1.24.3 Gotlands kommun 70000 59 954 54474 28 846 25628
19 1:1.24.4 Region Skane 8000 7 861 400° 400
19 1:1.24.5 Vastra Gotalandsregionen 90 000 84579 70 643 50 000 17 000 3000 643
19 1:1.24.6  Region Uppsala 25000 5925 6 6487 5000 1248 400
19 1:1.24.7 Region Ostergétland 75 000 27 254 218108 15 217 6293 300
19 1:1.24.8 Region Blekinge 85 000 66 136 64 317 25727 17 366 14 150 7074
19 1:1.24.9 Region Halland 30000 23 642 18 784° 11739 4295 2750
19 1:1.24.10 Region Dalarna 165 000 135337 77 396° 55000 17 000 5396
19 1:1.24.11 Region Sérmland 35000 1102 100** 100
19 1:1.24.12 Region Jénkopings lan 70000 55765 46 6232 23000 18 000 3000 2623
19 1:1.24.13 Region Orebro lan 60 000 53023 45767 27109 13 669 4989
19 1:1.24.14 Region Varmland 150 000 145521 140 542 45000 45000 30000 20542
19 1:1.24.15 Region Gavleborg 180 000 163 234 147 816 70000 50 000 20000 7 816
19 1:1.24.16 Region Kronoberg 45000 44 946 37803 14 000 12 000 9000 2803
19 1:1.24.17 Region Vasterbotten 300000 253581 205 5602 119 625 73000 9163 3772
19 1:1:24.18 Region Jamtland Hérjedalen 220000 206 774 195124 83905 54 635 37074 19 510
19 1:1:24.19 Region Vastmanland 56 000 34757 24 84714 14 989 6679 2100 1079
19 1:1:24.20 Region Vasternorrland 230000 176 223 161634 55000 65 000 40 000 1634
19 1:1:24.21 Region Norrbotten 310000 309 639 294 124 105 000 105 000 84124
19 1:1:24.22 Region Stockholm 18 000 10701 11 587*° 5915 4620 1052

Europeiska regionala utvecklingsfonden

19 1:3.2 perioden 2014-2020 2500000 2856233 2290875 1232978 1057897
. Europeiska regionala utvecklingsfonden G
19 1:4:1 perioden 2021.2027 1200000 0 0
23 1:15.5 K-cm]‘(lurrenskraftlg livsmedelssektor - 10 000 225 2 460%7 1900 560
Tillvaxtverket
24 1:5.8 Naringslivsutveckling - Tillvaxtverket 131 000 34630 253258 16 605 6 384 2336
Kommentarer

1. Regioner och Gotlands kommun ansvarar sjdlva for de ataganden de ingdr
i. Det innebar att utestdende ataganden pa anslag 1:1 Regionala
tillvaxtatgarder ap.24 delposterna 2-22 inte kan 6verstiga tilldelad
bemyndiganderam for det aktuella aret.

2. Kommentarer per anslagspost och delpost dar den utestdende skulden ar
vasentligt lagre an den tilldelade bemyndiganderamen.
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10.

11.

12.

13.

14.

U0 19 1:1.23 Stod till socioekonomiskt eftersatta kommuner och
omraden. Nya tvadriga dtaganden for atgarder mot segregation med stod
av bestallningsbemyndigande beslutades 2021. Ar 2022 infrias sista
delen av besluten.

U0 19 1:1.24.1 Regionala tillvaxtatgarder - Tillvaxtverket. Avvikelsen
beror pa att Tillvaxtverket fattar arliga beslut i stallet for flerariga beslut.

U0 19 1:1.24.2 Region Kalmar lan. Stor paverkan av covid under 2021.
Flera kortare insatser under aret och farre flerariga projekt beviljade.
Inga EU-projekt som loper 6ver 40 manader det har aret paverkar ocksa
bemyndigandet.

UO 19 1:1.24.4 Region Skane. Aterforing fran beslutade
affarsutvecklingscheckar blev betydligt storre an berdknat.

U0 19 1:1.24.6 Region Uppsala. Anledningen till att utestdende atagande
31/12 2021 ar under 75 procent av bemyndiganderamen beror pa tre
tydliga orsaker: 1. Storre beviljade flerariga projekt ar dnnu inte inlagda i
systemet. Det beror pa att beslut som togs 21 december inte hunnits
laggas in. 2) Ett antal storre planerade flerariga projekt inte kom till
beslut under aret och skdts pa framtiden. 3) Coronakrisen har stoppat
upp flera utvecklingsprocesser och dirmed medfinansiering.

UO 19 1:1.24.7 Region Ostergdtland. Det finns projekt for &r 2022-2025
som ej hunnit registreras i NYPS.

U0 19 1:1.24.9 Region Halland. Utstdende ataganden ar lagre an planerat
da arbetet med att ta fram en ny check ar férsenat. Under 2022 planerar
regionen for beslut om tva flerariga beslutscheckar; fornyat beslut
utvecklingscheckar och en ny check. D4 kommer ramen pa 30 miljoner
kronor att nyttjas fullt ut.

UO 19 1:1.24.10 Region Dalarna. For regionen blev 2021 ett mellanar
innan nya programperioderna kommit i gdng. Det blev darfor farre beslut
och mindre dtaganden pa bemyndigandet. Foretagsstod har haft svart att
ta nya beslut for utbetalning 2021 da hela anslaget varit intecknat. 2022
kommer forhoppningsvis de nya fondprogrammen i gang och regionen
berdknar att kunna ta fler beslut.

U0 19 1:1.24.11 Region Sérmland. Avvikelsen beror pa att Region
Sormland endast fattar ettariga beslut.

UO 19 1:1.24.12 Region Jonkdpings lan. Strukturfonderna ar drivande for
projektinitiativ i lanet. Under ar 2021 har det funnits flera utlysningar
inom strukturfonderna, men volymen har totalt sett varit mindre da
programperioden gar mot sitt slut. Utlysta medel har haft lag volym och
mojlig projektlangd har varit kort.

U0 19 1:1.24.17 Region Vasterbotten. Utstaende dtaganden pa 69 procent
av tilldelad ram ar en nédvandig tillfallig minskning for att spara
beslutsutrymme till ar 2022 och 2023.

U019 1:1.24.19 Region Vastmanland. Lagre niva av uppbundna medel
som paverkats av Reactutlysningar och ett mindre inflode av foretagsstod
pa grund av coronapandemin.
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15.

16.

17.

18.

UO 19 1:1.24.22 Region Stockholm. Flera projekt har antingen inte
kunnat genomforas alls eller avslutats i fortid. Det har dven varit
andringar i projekt. Den framsta orsaken uppges vara effekter av
coronapandemin. Ovriga bidragande faktorer dr omorganisering och
lediga tjanster hos Region Stockholm.

UO 19 1.4.1 Europeiska regionala utvecklingsfonden perioden 2021-
2027.Inga ataganden ar redovisade mot anslag 1:4 Europeiska regionala
utvecklingsfonden och Fonden for rattvis omstallning perioden 2021-
2027. Det beror pa att programmen inte beslutats av EU-kommissionen
och programperioden darmed inte startat.

U0 23 1:15.5 Konkurrenskraftig livsmedelssektor - Tillvaxtverket. De
flesta projekt blev beslutade och infriades under aret forutom tva projekt
som ska infrias ar 2022 och 2023.

U0 24 1:5.8 Naringslivsutveckling - Tillvaxtverket. Planerade treariga
beslut avseende verksamhetsbidrag blev inte aktualiserade ar 2021.
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Finansiella villkor (tkr)

Finansiella villkor enligt regleringsbrev

Villkor Utfall Kommentarer till utfall
Utgiftsomrade 19, 1:1 Regionala tillviaxtatgarder

ap. 23 Stod till socioekonomiskt eftersatta kommuner och omraden

Enligt forordningen om statsbidrag till socioekonomiskt eftersatta kommuner,

hogst 71 000 tkr 71000
Forvaltningsdandamal, hogst 4 000 tkr 2291
ap.24.1 Tillvixtverket

Viss administration, uppféljning och utvardering, hgst 29 600 tkr 16 158
Ersattning for vissa kreditforluster Norrlandsfonden, hogst 10 000 tkr -1782
Ersattning for vissa kreditforluster Almi, hogst 10 000 tkr -1524

Projektverksamhet for att genomféra lokalt och regionalt anpassade

omstallningsinsatser, hogst 5 000 tkr 0 Inget utfall per 2021

Insatser for att medfinansiera Fonden for en rattvis omstallning (JTF), hogst
150 000 tkr 0 Inget utfall per 2021
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Finansiella villkor enligt regleringsbrev (forts.)
Villkor

Utfall Kommentarer till utfall

Utgiftsomrade 23, 1:15 Konkurrenskraftig Livsmedelsektor
ap.5 Konk livsmedelssek — del till Tillvixtverket

Genomforande av uppdraget att vidta atgarder inom ramen for
livsmedelsstrategin, hogst 27 000 tkr

Uppdraget att bidra till att forenkla och effektivisera for verksamhetsutdvare inom
livsmedelskedjan att anmala eller ansoka om tillstand for miljofarlig verksamhet,
hogst 2 000 tkr

Utgiftsomrade 24, 1:4 Tillvixtverket

ap.1 Tillvaxtverket — del till Tillvixtverket

Tillvaxtverkets arbete med omstallning och utveckling for en hallbar bes6ksnaring,
hogst 5 000 tkr

Utgiftsomrade 24, 1:5 Naringslivsutveckling
ap.8 Naringslivsutveckl — del till Tillvaxtverket
Insatser for omstallning och utveckling for en hallbar besoksnéaring, 75 000 tkr

Arbetet med verksamt.se, minst 25 000 tkr

Starka arbetet med entreprendrskap och foretagande bland unga i hégre
utbildning, minst 4 500 tkr

Utgiftsomrade 24, 2:3 Exportframjande verksamhet

ap.10 Uppdrag enligt regerings exportstrategi

Uppdrag att samordna regionala exportcentra & uppdrag att underhalla hemsidan
verksamt.se med export- och internationaliseringsinformation, hégst 12 000 tkr

- Hogst 3 000 tkr for utveckling av verksamt.se

24970

1996

4406

69 049

28135

7903

10727

2998
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Finansiella villkor enligt regeringsbeslut
Villkor

Utfall Kommentarer till utfall

Utgiftsomrade 19, 1:1 Regionala tillvixtitgirder

ap.24.1 Tillvixtverket

Starka integrationsperspektivet i det regionala
kompetensforsorjningsarbetet, hogst 32 000 tkr

- Hogst 1 600 tkr (2018-2020) uppdragsanknutna kostnader for att starka
integrationsperspektivet i det regionala kompetensforsorjningsarbetet

Fordela medel for stod till kommersiell service i sarskilt sarbara och utsatta
glesbygdsomraden, regeringsbeslut N2018/01928/HL samt N2019/03239/RTL,
hogst 70 000 tkr

Villkor

19 139

1533

54539

Utfall Kommentarer till utfall

Utgiftsomrade 23, 1:15 Konkurrenskraftig Livsmedelsektor
ap.5 Konk livsmedelssek — del till Tillvixtverket

-9 000 tkr for samordning av den nationella och de regionala
livsmedelsstrategierna,

- 2 000 tkr for analyser av den samlade regelgivningen for livsmedelskedjan,

- 10 000 tkr for forenkling genom utveckling av Verksamt.se,

-4 000 tkr for analys av kompetensforsorjningsbehov och genomfoérandet av
atgarder,

- 2 000 tkr for att formedla bidrg till Sweden Food Arena,

Utgiftsomrade 23, 1:17 Atgirder for landsbygdens miljo och struktur

ap.6 Landsbygdsstod — Statsbidrag kommuner

Viss administration, uppféljning, utvardering och erfarenhetsutbyte,
hogst 1 360 tkr

Utgiftsomrade 24, 1:5 Naringslivsutveckling
ap.8 Naringslivsutveckl — del till Tillvaxtverket

- Hogst 10 000 tkr for forbattrad statistik, analys, kunskap

- Hogst 45 000 tkr for att starkta forandringsformaga och omstallning i
besoksnaringsforetag samt framjande av ekoturism

- (i) 25 000 tkr for framjande av ekoturism

- (ii) Hogst 3 000 tkr for utveckling av tjanster i verksamt.se

- Hogst 20 000 tkr for hallbar platsutveckling inbegripet moéten och evenemang

7 258

1167

9136

5409

2000

1031

8125

42 463

23781
2999

18 461
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Villkor

Kommentar

Utgiftsomrade 19, 1:1 Regionala tillvaxtatgarder
ap.24.2 Region Kalmar lin

Uppf6ljning och utvardering, hogst 1 400 tkr
ap.24.3 Gotlands kommun

Uppf6ljning och utvardering, hogst 900 tkr

ap.24.4 Region Skane

Uppf6ljning och utvardering, hogst 700 tkr

ap.24.5 Vastra Gotalandsregionen
Uppf6ljning och utvardering, hogst 2 000 tkr
ap.24.6 Region Uppsala

Uppf6ljning och utvardering, hogst 600 tkr
ap.24.7 Region Ostergotland

Uppf6ljning och utvardering, hogst 1 000 tkr
ap.24.8 Region Blekinge

Uppf6ljning och utvardering, hogst 1 400 tkr
ap.24.9 Region Halland

Uppf6ljning och utvardering, hogst 400 tkr
ap.24.10 Region Dalarna

Uppf6ljning och utvardering, hogst 2 000 tkr
ap.24.11 Region Séormland

Uppf6ljning och utvardering, hogst 900 tkr
ap.24.12 Region Jonkopings ldn
Uppf6ljning och utvardering, hogst 1 000 tkr
ap.24.13 Region Orebro lin

Uppf6ljning och utvardering, hogst 1 400 tkr
ap.24.14 Region Varmland

Uppf6ljning och utvardering, hogst 2 000 tkr
ap.24.15 Region Gavleborg

Uppf6ljning och utvardering, hogst 2 000 tkr
ap.24.16 Region Kronoberg

Uppféljning och utvardering, hogst 600 tkr
ap.24.17 Region Visterbotten

Uppf6ljning och utvardering, hogst 2 000 tkr
ap.24.18 Region Jamtland Harjedalen
Uppf6ljning och utvardering, hogst 2 000 tkr
ap.24.19 Region Vistmanland

Uppf6ljning och utvardering, hogst 900 tkr
ap.24.20 Region Viasternorrland
Uppféljning och utvardering, hogst 2 000 tkr
ap.24.21 Region Norrbotten

Uppf6ljning och utvardering, hogst 2 000 tkr
ap.24.22 Region Stockholm

Uppf6ljning och utvardering, hogst 500 tkr

Villkoret uppfyllt enligt intygande.

Villkoret uppfyllt enligt intygande.

Villkoret uppfyllt enligt intygande.

Villkoret uppfyllt enligt intygande.

Villkoret uppfyllt enligt intygande.

Villkoret uppfyllt enligt intygande.

Villkoret uppfyllt enligt intygande.

Villkoret uppfyllt enligt intygande.

Villkoret uppfyllt enligt intygande.

Villkoret uppfyllt enligt intygande.

Villkoret uppfyllt enligt intygande.

Villkoret uppfyllt enligt intygande.

Villkoret uppfyllt enligt intygande.

Villkoret uppfyllt enligt intygande.

Villkoret uppfyllt enligt intygande.

Villkoret uppfyllt enligt intygande.

Villkoret uppfyllt enligt intygande.

Villkoret uppfyllt enligt intygande.

Villkoret uppfyllt enligt intygande.

Villkoret uppfyllt enligt intygande.

Villkoret uppfyllt enligt intygande.
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Kommentarer till finansiella villkor

Finansiella villkor enligt Tillvaxtverkets regleringsbrev 31 december 2021
dar inte annat anges.

For anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgarder ap 24 dp.2-22 har respektive
beslutsfattare, som bestimmer 6ver den aktuella anslagsposten, intygat till
Tillvaxtverket att villkoren ar uppfyllda.

Tillvaxtverkets uppdrag med administration och kontroll av stéd till
korttidsarbete dr finansierat inom ramen for det befintliga
forvaltningsanslaget.

Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges.
Summeringsdifferenser kan forekomma till f6ljd av det.

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Tillvaxtverkets bokforing foljer god redovisningssed och férordningen
(2000:606) om myndigheters bokforing samt Ekonomistyrningsverkets
foreskrifter och allminna rad till forordningen. Arsredovisningen ar
upprattad i enlighet med forordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag samt Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allménna rad
till forordningen.

[ enlighet med Ekonomistyrningsverkets foreskrifter till 10 § Férordning
(2000:606) om myndigheters bokforing har Tillvaxtverket 5 januari 2022
som brytdag for rakenskapsaret 2021. Efter brytdagen ar fakturor 6ver
100 000 kronor exklusive moms bokférda som periodavgransningsposter.

Kostnadsmassig anslagsavrakning

For semesterdagar som ar intjanade fore 2009 avraknas anslaget forst vid
uttag av dessa semesterdagar enligt 6vergangsbestammelsen till 12 §
anslagsforordningen.

Redovisning av finansieringsinstrument

Tillvaxtverket har under 2016-2021 betalat ut medel fran ERUF 2014-2020
till det statliga bolaget Almi och den Europeiska investeringsfonden (EIF).
Pengarna ska anvandas for att finansiera riskkapitalinvesteringar i sma- och
medelstora bolag. Tillvaxtverket har dven betalat ut medel for perioder
tidigare dn 2016 men dd med medel fran ERUF 2007-2013. Medlen gar under
bendmningen finansieringsinstrument.

Art. 42-45 i CPR i Europaparlamentets och radets forordning (EU)

nr 1303/2013 EU:s bestammelser ger Tillvaxtverket som forvaltande
myndighet mojlighet att utfora sina ataganden. Dar framgar att bidrag inom
investeringsinstrument inte under och efter aktuell period far ga till annat 4n
syftet med medlen. Det finns inte nagot syfte att medlen ska aterga till
medlemsstaten utan de ska ateranvandas.
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Bokforing av utbetalade medel till féretag och institutioner har redovisats
som bidrag utifran Tillvaxtverkets bedomning av syftet med medlen.
Utbetalningarna ar Kklassificerade som transfereringar i arsredovisningen.
Under 2021 har aterbetalning skett av finansieringsinstrument for
programperioden 2007-2013 som da redovisats mot tilldelad inkomsttitel
enligt regleringsbrev.

Ytterligare information om finansieringsinstrument finns
i resultatredovisningen under avsnitt riskkapital.

Tillvaxtverket kommer att ha en fortsatt dialog med berdrda departement om
principer for redovisning av finansieringsinstrument 2022.

EU-mellanhavanden

Grundlaggande redovisningsprincip ar att redovisa en fordran/skuld
motsvarande de kostnader Tillvaxtverket haft i form av utbetalda bidrag,
och som bed6ms ersattas, minskat med de inbetalningar som
EU-kommissionen har gjort till Tillvaxtverket for programperioden.

En vardering och justering av det berdknade beloppet gors avseende de
faktorer som paverkat tidigare inbetalt belopp fran EU. De faktorer som
paverkar betalningar fran EU, i relation till de kostnader som myndigheten
haft i form av utbetalda bidrag med mera, ar kursvinster och kursforluster,
medfinansieringseffekter och avskrivna fordringar. Dessutom gors en
vardering av eventuell ej reglerad ansokan, samt innehallen fordran, till
balansdagens kurs (EU-kommissionen innehaller tio procent av ansokt
belopp, detta regleras vid avslut av EU:s rakenskapsar).

Tillvaxtverkets redovisningsprincip beaktar inte medfinansieringseffekter for
perioden efter rakenskapsarets senaste reglerade utgiftsdeklaration, da
berakning av den faktiska medfinansieringseffekten sker pa basis av utbetalt
belopp fran EU enligt utgiftsdeklaration. Bedomningen ar att sddana
medfinansieringseffekter for perioden efter rakenskapsarets sista
utgiftsdeklaration fram till arsbokslutstillfallet inte medfor nagra vasentliga
beloppsmassiga effekter pa varderingen.

Samtliga inbetalningar fran EU redovisas under inkomsttitel 6314 Bidrag
fran Europeiska Regionala Utvecklingsfonden med undertitlar.

Avvikelser fran ekonomiadministrativa regelverk

Rantekontorutin

Enligt regleringsbrev for budgetaret 2021 far Tillvaxtverket anvianda en
forenklad rantekontorutin. Det innebar att bokféring mellan rantebarande
och icke rantebarande medel sker vid manadsavslut i stéllet for 16pande.
Bakgrunden ar att vissa sakanslag och externa medel anvands for att
finansiera verksamhetskostnader.

Nuvardesberdkning av lan

Tillvaxtverkets bedomning ar att nuvardesberakning av utlaningen inte
vasentligen paverkar att vardet blir mer rattvisande.
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Varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar

Maskiner, inventarier, installationer med mera ar upptagna till
anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. Maskiner och inventarier
med en ekonomisk livslangd pa minst tre ar, och ett anskaffningsvarde som
overstiger 25 000 kronor, ar aktiverat. Lopande anskaffning av
kringutrustning kostnadsfors i sin helhet vid anskaffningen.

Egenutvecklade IT-system aktiveras som en immateriell tillgang nar
nyttjandeperioden bedoms till tre ar eller mer och nedlagda kostnader for
den aktiveringsbara delen uppgar till minst en miljon kronor.

Rattigheter och andra immateriella tillgdngar aktiveras dar en bedomd
nyttjandeperiod ar tre ar eller mer och anskaffningsvardet uppgar till minst
100 000 kronor.

Forbattringsutgifter pa annans fastighet aktiveras nar den ekonomiska
livslangden uppgar till minst tre ar och nedlagda kostnader uppgar till minst
250 000 kronor per projekt.

En anldggningstillgang kan beh6va delas upp i komponenter utifran de olika
komponenternas nyttjandeperioder, anskaffningsvarde och komponenternas
andel av tillgdngarnas totala anskaffningsvarde. Om den ekonomiska
livslangden understiger tre ar far anskaffningen redovisas som en
anlaggningstillgdng om kostnadsférdelningen 6ver tid annars skulle paverkas
vasentligt.

Tillvaxtverket har beslutat att storre anskaffningar av likartade tillgangar av
mindre varde som uppgar till minst 100 000 kronor ska betraktas som
anlaggningstillgangar.

Avskrivningar gors enligt foljande tabell:

Tillampade avskrivningstider

5ar Immateriella tillgangar
Maobler

3ar Nya persondatorer och ny plattform fé6r myndigheten
Servrar

Kopieringsmaskiner

Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgar till hogst den dterstaende
giltighetstiden pa hyreskontraktet, dock lagst tre ar.

Konstverk

Tillvaxtverket tilldelades 2016 vard om 45 konstverk. Av dessa ska tre verk
ses som kulturtillgdngar och har darmed forts upp pa balansrakningen enligt
beslut fran Statens konstrad. Dessa tillgdngar skrivs inte av.

Utlaning

Varderingen av lanen bygger pa erfarenhetsberdkningar och pa detaljerade
analyser och bedomningar av utvalda enskilda drenden. Utestaende lan
varderas kontinuerligt och reservering gors for forluster.
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Fran 2017 varderas utlaning enligt nedanstadende varderingsprinciper:

Utestdende lan i form av sa kallade saddlan (finansiering i tidigt stadium av
nyligen etablerade foretag) varderas enligt nedan:

e De forsta tva aren efter utbetalning av lan varderas ldnen i en grupp
till 20 procent av utbetalt belopp. Om det finns indikation under
utbetalningsperioden (forsta aren) att lantagaren inte kan aterbetala
ett 1an ska lanet varderas till noll.

e Efter de forsta tva initiala dren ska upp-/nedskrivning ske pa basis av
individuell bedomning enligt nedan:

Procent av nominellt belopp Individuell bedomning

0 procent Lantagare bedoms ej dterbetala lan

20 procent Bedomning vid helt utebliven amortering

50 procent Bedomning vid viss amortering

80 procent Bedomning om lantagare foljer amorteringsplanen

Da risken ar kopplat till det sokta projektet, och inte det enskilda bolaget som
helhet, kan aldrig ett hogre varde dn 80 procent av lanefordran upptas enligt
forsiktighetsprincip.

Omsattningstillgangar

Kundfordringar som ar forfallna mer dn sex manader redovisas som osakra.
Beloppet i balansrdakningen redovisas till det varde som kundfordringar
berdknas inflyta. Fordringar i utlandsk valuta har varderats till balansdagens
kurs, dock har hiansyn inte tagits till belopp som understiger 100 000 kronor.

Beslutade aterkrav av stod for korttidsarbete har varderats i balansrakningen
till det varde som aterkravsfordringarna beraknas inflyta. De darenden som
inte har ett formellt aterkravsbeslut, exempelvis 6vervagande om beslut, har
inte tagits upp som fordran.

Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlandsk valuta har
varderats till balansdagens kurs.

Anstilldas sjukfranvaro

Uppgifterna om sjukfranvaro redovisas i resultatredovisningen under
avsnittet kompetensfoérsorjning.
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Ersittning till styrelsens ledamoter samt ledande befattningshavare

utsedda av regeringen

Enligt forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag ska en
myndighet i sin arsredovisning redovisa de skattepliktiga ersattningar och
formaner som betalats ut under aret till styrelseledamoter och ledande
befattningshavare som utsetts av regeringen. For dessa personer skall
myndigheten ocksa uppge uppdrag som styrelse- eller rddsledamot i andra
statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.

Under 2021 har styrelsen bestatt av Kristina Alsér (ordforande),
Tillvaxtverkets generaldirektor och ytterligare sex ledamoter.

Ersattningen till styrelsens ledamoter och ledande befattningshavare utsedda
av regeringen, samt 6vriga uppdrag under 2021, framgar av nedanstaende

tabell och text.

Skatteplikti :
Ledamot PUKUE 1 edamot i

Ovriga uppdrag

ersattning  geyrelsen fran
(tkr) och med/till och
med under 2021
Kristina Alsér, ordférande 81 Ledamot under
hela aret
Gunilla Nordlof, 1447 Ledamot under
generaldirektor hela aret
Sara Wallin 40 Ledamot under
hela aret
Carl Melin 40 Ledamot under
hela aret
Margareta Dahlstrom 40 Ledamot under
hela aret
Per Grankvist 40 Ledamot under
hela aret
Amir Sajadi 40 Ledamot under
hela aret
Mikael Westberg 11 Ledamot sedan

21-10-21

Styrelseordférande Mercatus
Engineering AB och Mercatus Holding
AB. Styrelseledamot Arkitektbolaget
Kronoberg Aktiebolag, Kristina Alsér
AB och Entreprendrinvest Sverige AB.
Styrelseordforande Riksgélden.
Styrelseledamot Post- och telestyrelsen
(tom 2021-06-30). Styrelseledamot
Stockholms universitet.
Styrelseledamot Stockholms
universitet holding AB och Stockholms
universitet Inkubator AB.
Styrelseledamot Goteborgs universitet.
Styrelseledamot Seafire AB, Seafire
Holdco AB samt Vastsvenska
Handelskammaren Service AB.
Styrelseledamot Tekniska Museet.

Styrelseledamot Reglab.

Styrelseledamot Vad Vi Vet Media AB
och United Pattern AB.

Styrelseledamot Karlstads universitet.
Styrelseledamot Jarvaskolan AB och
Agache Consulting AB (t o m 21-04-
16).

Ledamot Domstolsverkets insynsrad,
ledamot Myndigheten for
arbetsmiljokunskaps insynsrad.

Ersdttningen till generaldirektor Gunilla Nordléf under 2021 var 1 446 507
kronor i 16n, formaner 0 kronor. Ersattningen till 6verdirektor Francisca
Ramsberg var 1 112 556 kronor i 16n, formaner 58 024 kronor.

Styrelsens och utskottens moten och narstaendeforhallande

Styrelsen hade nio sammantraden under 2021. Revisionsutskottet bestod av
Margareta Dahlstrém, ordférande, och Sara Wallin. Revisionsutskottet hade

sammanlagt sex sammantraden under 2021.

Vad géller narstdendeforhallande ar Tillvaxtverkets styrelseledamot

Sara Wallin vd for Chalmers Ventures.
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Noter till resultatrakningen (tkr)

Not 1 Intidkter, kostnader och transfereringar upparbetade per organisation

Overgripande poster Tillvixtverket Regioner Namnden for Totalt 2021
hemslojdsfragor

Intdkter av anslag 1163272 4541 1167 813
Intdkter av avgifter, bidrag och
finansiella intdkter 79 664 0 79 664
Summa intikter 1242936 4541 1247 477
Verksamhetens kostnader 1242936 4541 1247 477
Lamnade bidrag 9316 066 1073 560 9958 10 399 583

Not 2 Intdkter av anslag 2021 2020
Forvaltningsanslaget, 24.1.4.1 960 397 481130
Jamstalldhet och nyanlanda invandrares etablering atgarder segregation, 13.4.1.2 0 3938
Stod till socioekonomiskt eftersatta kommuner och omraden, 19.1.1.23 2291 2266
Regional tillvaxt TVV, 19.1.1.24.1 58 522 61 104
Europeiska regionala utvecklingsfonden 2014-2020, 19.1.3.2 35790 37509
Naringslivsutveckling, 24.1.5.8 83 024 68 525
Uppdrag enligt regeringens exportstrategi (ram), 24.2.3.10 5925 5344
Miljoovervakning mm del till Tillvaxtverket, 20.1.2.2 4520 4999
Landsbygdsstod - Statsbidrag kommuner, 23.1.17.6 1031 1286
Konkurrenskraftig livsmedelssektor-Tillvaxtverket 11773 7 163
Namden for hemslojdsfragor, 17 .4.3.1 2579 2600
Framjande av hemslojd, 17 .4.3.2 1962 1374
Summa intikter av anslag 1167 813 677 238
Avvikelse foreligger avseende anslag 24.1.4.1 dar summa utgifter &r 960 570 tkr och intdkter av anslag i resultatrakningen
ar 960 853 tkr. Skillnaden, 283 tkr, beror pa minskning av semesterloneskuld som intjanats fore ar 2009. Beloppet har
redovisats mot anslag, men inte bokforts som kostnad i resultatrakningen i enlighet med 6vergangsbestammelser till 12 §
anslagsforordningen (2011:223).

Not 3 Intidkter av avgifter och andra ersattningar 2021 2020
Intakter enligt 4 § avgiftsforordningen
- Hyresintakter 6188 4244
- Konsultarvoden 3344 1898
- Nypsavgifter 7 766 8128
- Erséttning for myndighetsgemensamma projekt 1080 959
- Ovriga intdkter 4 § 1329 540
Summa 19 706 15769

Not 4 Intdkter av bidrag 2021 2020
Bidrag fran statliga myndigheter 37 706 40 236
Bidrag fran 6vriga 5215 4452
Bidrag fran EU och EU-lander 17 093 18 634
Summa 60 014 63 322
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Noter till resultatrdkningen (forts.)

Not 5 Finansiella intikter 2021 2020
Rénta pa 1an i Riksgélden 0 4
Valutavardering Greater Copenhagen & Skane Committee -57 -37
Summa -57 -33

Réntesatsen for rante- och avistakonto hos Riksgalden har sedan borjan av 2020 varit noll.

Not 6 Kostnader for personal 2021 2020
Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensionskostnader och andra avgifter 433753 274 288
enligt lag och avtal)

Varav lonekostnader ej anstdlld personal 1127 712
Sociala avgifter 212723 138837
Ovriga kostnader for personal* 4150 -5 604
Summa 650 626 407 522

10vriga kostnader fér personal omfattar dven aktivering av personalkostnader avseende upparbetning av
immateriella anlaggningstillgdngar som minskar delposten med 7 008 tkr (fg &r 12 556 tkr).

Not 7 Ovriga driftskostnader 2021 2020
Resor, representation, information 1428 3219
Kop av varor 2 255 2296
Kop av tjanster 488 883 278320
Ovrigt 70 8
Summa 492 637 283 844

Not 8 Finansiella kostnader 2021 2020
Ovriga finansiella kostnader 710 38
Summa 710 38
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Noter till resultatrdkningen (forts.)

Not 9 Intikter av avgifter m.m. som inte disponeras 2021 2020
Intikter EU-medel, ERUF 2014-2020* 1175477 1440216
Foérandring av fordran EU:s strukturfonder? 98 688 -234 648
Ovriga intékter av uppbord?® 107 093 16 652
Summa 1381258 1222219
Intikter ERUF 2014-2020 har paverkats av: 2021 2020
Kursvinster och kursforluster 5100 -7 639
Medfinansieringseffekter 15023 23127
Avskrivna fordringar -39 0
Summa 20 084 15 488

2Foérandring av fordran EU:s strukturfonder 2021 utgérs av terféring av periodiserad fordran ERUF 2014-2020 fran
2020-12-31 med -57 268 tkr samt periodisering av fordran ERUF 2014-2020 per 2021-12-31 med 155 956 tkr.
Ytterligare information om EU-mellanhavanden avseende ERUF &terfinns i not 21, Ovriga upplupna intékter.

30vriga intakter av uppbord har 6kat. De beror framst pa en &terbetalning av revolverade medel avseende
finansieringsinstrument pa 78 105 tkr

1175 477 tkr (fg ar 1 440 216 tkr) har inbetalats pa inkomsttitel 6314 Bidrag fran regionala utvecklingsfonden
(ERUF 2014-2020). Se specfikation inkomsttitlar for fordelning av inbetalning per undertitel.

Not 10 Ovriga erhdllna medel for finansiering av bidrag 2021 2020
Medel fran EU for finansiering av programmet Oresund-Kattegatt-Skagerrak 2014-2020 212944 171 005
Medel fran Danmark for finansiering av programmet Oresund-Kattegatt-Skagerrak 2014-
2781 2904
2020
Medel fran Norge for finansiering av programmet Oresund-Kattegatt-Skagerrak 2014-2020 1574 1551
Ovrigt 604 -18 420
Summa 217 903 157 040

TILLVAXTVERKETS ARSREDOVISNING 2021 116



FINANSIELL REDOVISNING

Noter till resultatrdkningen (forts.)

Not 11 Lamnade bidrag 2021 2020
Lamnade bidrag (se specifikation nedan) 11 534 497 39154 581
Eftergifter och avskrivningar av kapitallan, se dven not 17 9870 21998
Forandring av vardereglering av kapitallan, se 4ven not 17 -18 051 5369
Aterkravsfordringar -1126 733 -132 063
Summa 10 399 583 39 049 885

Anslag och organisationer med stora bidragsutbetalningar

Utbetalas som foretagsstod fran anslag 13.4.1.2 Jamnstalldhet och nyanldnda invandrares

etablering atgarder segregation 0 410396
Utbetalas som foretagsstod fran anslag 19.1.3.2 ERUF 2014-2020 1242 266 1128947
Utbetalas som foretagsstod fran anslag 19.1.1.24.1 Regionala Tillvaxtmedel 283 949 345772
Utbetalas som transportbidrag fran anslag 19.1.2.2 Transportbidrag 414514 429953
Utbetalas som foretagsstod fran anslag 24.1.5.8 Naringslivsutveckling 150 522 108 688
Ljsﬁztii;;:;n foretagsstod fran anslag 19.1.1.23 Socioekonomiskt eftersatta kommuner 71 000 72 734
Utbetalas som foretagsstod fran anslag 23.1.17.6 Landsbygdsstod - Statsbidrag kommuner 68 640 68 640
Regionforbund/Samverkansorgan fran anslag 19.1.1.24.2 - 19.1.1.24.21 1073560 1057 256
Oresund-Kattegatt-Skagerrak 2014-2020 210390 150200
Stod till korttidsarbete 24.1.22.1 7 836973 35140 089
Ovrigt 182 684 241906
Summa 11 534 497 39154 581
Not 12 Arets kapitalforindring 2021 2020
Kapitalforandringen visar skillnaden mellan poster som anslagsavraknats
men inte redovisats som intakt/kostnad och poster som endast redovisats
som intdkt/kostnad, men inte anslagsavraknats.
Forandring av:
- Eftergifter, avskrivningar, kapital -9870 -21998
- Forandring av reserverat, lan 18 051 -5370
- Forandring av periodisering EU:s strukturfonder 98 688 -234 648
- Avskrivningar uppgiftskravstjansten 0 -907
- Aterkravsfordringar i transfereringsverksamhet 1126 750 132 062
Summa 1233619 -130 861
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Noter till balansrdakningen (tkr)

Not 13 Balanserade utgifter for utveckling 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 341842 303723
Arets anskaffningar 25536 38119
Summa anskaffningsvirde 367 378 341842
Ingédende ackumulerade avskrivningar -260 192 -241 428
Arets avskrivningar och nedskrivningar -56 677 -18 764
Summa ackumulerade avskrivningar -316 870 -260 192
Utgdende bokfort varde 50508 81 649
Arets anskaffningar avseende 2021 och 2020 avser utveckling av stodirendesystemet Nyps 2020. D4 vissa
aktiverade anlaggningstillgangar av Nyps 2020 bedomts ha en kortare nyttjandeperiod &n tre ar har ned-
skrivning gjorts om 29 348 tkr under 2021. Vid bedémning av 6vriga aktiverade anldggningstillgangar i
Nyps 2020 kvarstar den bedémda nyttjandeperioden till fem ar varvid inget ytterligare nedskrivnings-
behov foreligger vid bokslutstillfallet.

Not 14 Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 12 285 11 549
Arets anskaffningar 0 736
Summa anskaffningsvarde 12 285 12 285
Ingdende ackumulerade avskrivningar -11 319 -10 081
Arets avskrivningar och nedskrivningar -238 -1237
Summa ackumulerade avskrivningar -11 557 -11 319
Utgaende bokfort virde 729 967

Not 15 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 8688 8 688
Arets anskaffningar 1359 0
Summa anskaffningsvarde 10 047 8 688
Ingdende ackumulerade avskrivningar -5 622 -3969
Arets avskrivningar -1521 -1653
Summa ackumulerade avskrivningar -7 143 -5622
Utgaende bokfort virde 2904 3066

Not 16 Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 54 676 46 458
Arets anskaffningar 17 459 8217
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvirde -59 0
Summa anskaffningsvirde 72 076 54 676
Ingédende ackumulerade avskrivningar -39 390 -28 464
Arets avskrivningar -11 413 -10 926
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar -8 0
Summa ackumulerade avskrivningar -50 811 -39390
Utgaende bokfort virde 21265 15 286

Arets anskaffningar 2021 avser investering i nya datorer och mébler samt inredning.

TILLVAXTVERKETS ARSREDOVISNING 2021 118



FINANSIELL REDOVISNING

Noter till balansrdkningen (forts.)

Not

17 Utlaning 2021-12-31 2020-12-31
Lanefordringar med villkorad aterbetalningsskyldighet
Lanefordringar vid arets borjan 21638 32871
Nyutldning 11933 15 649
Amortering av lan -4 852 -1166
Avskrivning av 1an -9870 -20 346
Arets vardereglering 18 051 -5370
Summa 36900 21638

Utvecklingskapital /royalty

Royaltyldn vid arets borjan 0 1652
Nyutlaning 0 0
Amortering av lan 0 0
Avskrivning av lan 0 -1 652
Reservering for laneforluster 0 0
Summa 0 0
SUMMA UTLANING 36 900 21638
Bedomda loptider for utldning

Aterstaende l16ptid om hogst 1 ar 3053 1791
Aterstaende 16ptid lingre 4n 1 ar men hogst 5 ar 18 269 10713
Aterstaende 16ptid langre an 5 r men hogst 10 ar 15578 9135
Aterstiende 16ptid langre 4n 10 &r 0 0

Da utldningen i noten avser den utlaning som beslutas av samverkansorgan/landsting och utbetalas fran respektives

tilldelade 1:1 anslag, sa har ingen laneram kunnat kvantifieras till belopp per 2021-12-31.

Vastra Gotalandsregionen och Region Jamtland Harjedalen hade per 2021-12-31 beviljad utlaning uppgaende till 10 634 tkr

som annu inte utbetalats och som da beloppsmassigt motsvarar laneloftet per 2021-12-31.
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Noter till balansrdkningen (forts.)

Not 17 Utlaning (forts.)

Anslagsfinansierad Lanefordringar Amortering Avskrivning Lane-
utlaning 2021 IB Nyutlaning av lan av lan fordringar UB
Lanefordringar med villkorad 103 360 11933 -4 852 -9870 100 571

aterbetalningsskyldighet
Utvecklingskapital /royalty 5436 0 0 0 5436
Summa 108 796 11933 -4 852 -9870 106 007
Lanefordringar
Reservering for Reservering for efter

Lanefordringar med villkorad aterbetalnings-
skyldighet
Utvecklingskapital /royalty

Summa

Redovisning mot anslag och inkomsttitlar
Anslag

U019 1:1 24:5 Vastra Gotalands lans landsting
U019 1:1 24:18 Jamtlands lans landsting
U019 1:1 24:2 Samverkansorgan i Kalmar lan

Summa

Inkomsttitlar

4139 002 Aterbetalning av lokaliseringslin
2811 331 Ovriga inkomster

Summa

Fran och med 2020 redovisas amorteringar mot
inkomsttitel istéllet for att redovisas mot anslag.

laneforluster IB

-81722

-5436
-87 158

Utfall

S o o

Utfall

71
4781
4852

Arets forandring

18 051

18 051

laneforluster UB reserveringar UB

-63 671 36900
-5436 0
-69 107 36900
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Not 18 Ovriga kortfristiga fordringar 2021-12-31 2020-12-31
Fordringar hos anstallda 117 13
Aterkravsfordringar i transfereringsverksamhet 1265 353 138492
Forskott till Greater Copenhagen & Skdne Committee 5500 4 654
Summa 1270970 143 159

Av aterkravsfordringar i transfereringsverksamheten per 2021-12-31 uppgar dterkravsfordringar hanforligt till
stod till korttidsarbete till 1 265 346 tkr. For dessa dterkravsfordringar har stodmottagare 6verklagat drenden till
domstol motsvarande ett belopp om 983 067 tkr. Av dessa dverklagade aterkravsfordringar har 173 269 tkr
beddmts som osédkra fordringar per arsbokslutet, da dessa ar 6verklagade med aterkravsanledning sen avstamning.
Foretag som fatt beslut om dterkrav pa grund av utebliven eller sen avstamning har enligt ny lagstiftning ratt,

att fran januari 2022 gora en ny avstamning for perioden som aterkravet galler.

Da inga domar for resterande 6verklagande darenden, som uppgar till 809 798 tkr, vunnit laga kraft och Tillvaxtverket
bestridit 6verklaganden per 2021-12-31, s har inte ndgra av dessa arenden individuellt redovisats som osékra
fordringar i drsbokslutet. Osdkerhet foreligger dock om utfallet av laga kraft domar for dessa 6verklagade

aterkravsfordringar samt da vilka belopp som beraknas inflyta under 2022.
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Noter till balansrdkningen (forts.)

Not 19 Forutbetalda kostnader 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 7791 6977
Ovriga férutbetalda kostnader 6955 3052
Summa 14 746 10 029
Not 20 Upplupna bidragsintikter 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna bidragsintakter inomstatliga 2954 2636
Upplupna bidragsintakter utomstatliga 548 651
Summa 3501 3287

Upplupna bidragsintakter avser bidragsfinansierade program dar rekvirering av upparbetade kostnader sker under 2022.

Not 21 Ovriga upplupna intikter 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna rantor utlaning 693 625
Fordran ERUF period 2014-2020* 155956 57 268
Ovrigt 150 150
Summa 156 799 58 043
Specifikation av fordran ERUF 2014-2020 2021 2020
- varav inbetalt initialt forskott -312 043 -247 872
- varav inbetalt arliga forskott -184 510 -249 385
- varav netto lamnade bidrag och inbetalda medel som rekvirerats fr EU 590 524 488 650
Summa fordran EU fore justeringsposter 93972 -8607
- Justering for kursvinster och kursforluster -1293 -6 393
- Justering for medfinansieringseffekter 87 584 72560
- Justering for omvardering av innehallna 10% till balansdagens kurs 1614 -8162
- Justering for omvardering av erhallna forskott till balansdagens kurs -25881 7 869
- Justering for ej aterkravbara medel -39 0
Summa justerad och virderad fordran ERUF 2014-2020 155956 57 268

Skuld/fordran ERUF 2014-2020 ar beraknad enligt justerade principer fr o m 2017 (se Tillaggsupplysningar,
redovisningsprinciper). Den berdknade skulden, eller fordran, utgérs i grunden av netto mellan utbetalda
stodmedel och erhallna bidrag fran EU. Vid berékningav skuld/fordran tas dven hansyn till bl a medfinansierings-

effekter och valutakursdifferenser vid tidigare inbetalningar fran EU.
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Noter till balansrdkningen (forts.)

Not 22 Avrikning med Statsverket 2021-12-31 2020-12-31
Uppbord
Ingdende balans -625 -1
Redovisat mot inkomsttitel -1287 379 -1457 888
Uppbordsmedel som betalats till icke rantebarande flode 1287311 1457 264
Skulder avseende Uppbérd -693 -625
Anslag i icke rantebarande flode
Ingdende balans 17 669 17 872
Redovisat mot anslag 11 376 993 39001 559
Medel hanforbara till transfereringar m.m. som betalats till icke-rdntebarande -11 356 137 -39 001 763
Fordringar avseende anslag i icke-rdntebdrande flode 38524 17 669
Anslag i rantebirande flode
Ingdende balans 8524 -4 549
Redovisat mot anslag 974 585 493 162
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -1175 942 -480 089
Aterbetalning av anslagsmedel 1 0
Fordringar/skulder avseende anslag i rintebdrande flode -192 832 8524
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag
Ingdende balans 1202 1523
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -283 -321
Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats mot anslag 919 1202
Ovriga fordringar pa statens centralkonto
Ingdende balans 197 420 236373
Inbetalning i icke-rantebarande flode 5372012 2538356
Utbetalningar i icke-rantebarande flode -15 543 557 -40 121 806
Betalningar hanforbara till anslag och inkomsttitlar 10 068 827 37 544 499
Ovriga fordringar pa statens centralkonto 94 701 197 420
SUMMA AVRAKNING MED STATSVERKET -59 381 224190
Not 23 Kassa och bank 2021-12-31 2020-12-31
Valutakonton for EU-programmet OKS, perioden 2014-2020 103 346 81016
Summa 103 346 81016
Not 24 Myndighetskapital
Balanserad
kapitalférandring, Kapitalforandring
Specifikation forandring anslagsfinansierad enligt
av myndighetskapitalet Statskapital verksamhet resultatrakningen Summa
Utgdende balans 2020-12-31 131 800 217 051 -130 861 217 990
Ingaende balans 2021-01-01 131800 217 051 -130 861 217 990
Foregdende ars kapitalférandring -22906 -107 955 130861 0
f\tgi’;skg;rii;drmg av lanefordringar mot 7081 0 0 7081
Arets kapitalforandring 0 0 1233619 1233619
Summa drets férandring -15 825 -107 955 1364 480 1240700
Utgaende balans 2021-12-31 115974 109 096 1233619 1458 690
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Noter till balansrdkningen (forts.)

Not 25 Statskapital 2021-12-31 2020-12-31
Statskapital utan avkastningskrav avseende lan 115877 130 794
Statskapital utan avkastningskrav avseende IT-system Uppgiftskravstjansten 0 907
Statskapital utan avkastningskrav avseende konst fran Statens konstrad 98 98
Summa 115974 131800

Not 26 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende avsittning 29 1232
Arets pensionskostnad -29 -41
Arets pensionsutbetalningar 0 -1162
Utgdende avsittning (1] 29

Not 27 Ovrigaavsittningar 2021-12-31 2020-12-31
Avsittningar for lokalt omstillningsarbete
Ingdende balans 3622 3066
Arets forandring 1285 556
Summa 4907 3622

Ca 750 tkr kommer nyttjas under pafdljande ar

Uppsagd personal, uppsiagningsléner

Ingdende balans 1357 2227
Arets forandring -207 -870
Summa 1150 1357
SUMMA 6 057 4979
Not 28 LaniRiksgilden 2021-12-31 2020-12-31
Avser lan for investeringar i anlaggningstillgdngar
Ingdende balans 98 616 79 142
Under aret nyupptagna lan 40496 55268
Arets amorteringar -69 506 -35794
Summa 69 606 98 616
Utnyttjad ldneram inklusive finansiell leasing 69 606 98 616
Beviljad laneram inklusive finansiell leasing 120 000 105 000

Avvikelsen mellan upptagna lan och det bokforda vardet av anlaggningstillgangar ar hanforbara till boksluts-

transaktioner och ekonomiska hiandelser sent under aret. Skillnaden justeras vid nasta lanetillfalle.
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Noter till balansrdkningen (forts.)

Not 29 Ovriga Kkortfristiga skulder 2021-12-31 2020-12-31
Personalens kallskatt 10 423 7916
Personalens pensionsavgifter 0 2
Ovrigt 17 703 175
Summa 28126 8 094

I samband med rakenskapsarets sista utbetalningsdagar for bidrag uppdagades ett systemfel utanfér myndighetens kontroll
dar vissa av bidragsutbetalningarna beslutades om utbetalning men utbetaldes inte under 2021. Systemfelet korrigerades och
utbetalningarna effektuerades under 2022. Dessa bidragsutbetalningar dr upptagna som en 6vrig kortfristig skuld under 6vrigt

med ett belopp om 17,4 mkr per 2021-12-31.

Not 30 Upplupnakostnader 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter 29963 28275
Ovriga upplupna léner inklusive sociala avgifter 3099 1664
Upplupna kostnader Greater Copenhagen & Skane Committee 3782 3737
Ovriga upplupna kostnader 25210 16 890
Summa 62 054 50565
Not 31 Oférbrukade bidrag 2021-12-31 2020-12-31
Bidrag som erhallits fran annan statlig myndighet 22725 143831
Bidrag som erhallits fran icke-statliga organisationer eller privatpersoner 90713 68 447
Summa 113 438 212278
varav bidrag fran statlig myndighet som forvantas tas i ansprak:
inom tre manader 19130 70 656
mer an tre manader till ett ar 3516 71175
mer an ett ar till tre ar 79 2000
mer an tre ar 0 0
Summa 22725 143 831
Not 32 Ovriga forutbetalda intikter 2021-12-31 2020-12-31
Ovriga férutbetalda intdkter 1509 553
Summa 1509 553
Not 33 Ansvarsforbindelser 2021-12-31 2020-12-31
Ovriga ansvarsforbindelser 825 0
Summa 825 0

Upptagna ansvarsforbindelser avser pagaende skadestandsansprak i domstol som ar osékra till belopp.

Enligt forsiktighetsprincipen har hogsta belopp i intervallet tagits upp som ansvarsfoérbindelse.
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Sammanstallning over vasentliga uppgifter (tkr)

2021 2020 2019 2018 2017

Laneram Riksgilden
Beviljad 120 000 105 000 100 000 106 000 106 000
Utnyttjad 69 606 98 616 79 142 96 121 100 317
Kontokrediter Riksgilden
Beviljad 110 000 51 000 15000 16 000 8000
Maximalt utnyttjad 26239 7 867 8 845 6552 6231
Réntekonto Riksgilden
Rénteintakter 0 0 5 4 3
Réntekostnader 0 0 5 7 32
Avgiftsintikter som disponeras*
Berdknat belopp enligt regleringsbrev 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0
Ovriga avgiftsintikter 19 706 15 769 18 169 13 002 9705
Avgiftsintikter som ej disponeras*
Beraknat belopp enligt regleringsbrev 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0
Ovriga avgiftsintakter 1381258 1222219 1283979 1182931 1205661
Anslagskredit*
Beviljad under 24.1:4:1 Forvaltningskostnader 31265 28102 16 000 16 000 16 000
Beviljad under 24.1:5:8 Naringslivsutveckling 7 335 11137 11137 12 351 11 251
Beviljad under 19.1:2 Transportbidrag 12 025 13 645 12 025 12 026 12 026
Beviljad under 19.1:}:23 Stod till socioekonomiskt eftersatta 3750 3750 7500 50 000 0
kommuner och omraden
Beviljad under 19.1:1:24 Regional tillvaxt 84 465 78 325 153 062 139 069 133352
BeVll]af:l. under 17.4:3 ap 1-2 Forvaltningskostnader 78 78 77 77 347
Hemslojden
Beviljad under 24.1:22.1 Stod vid korttidsarbete 1436000 0 = = =
Beviljad under 19.1:3:2 ERUF 2014-2020 90 926 76 351 71051 71051 81914
Beviljad under 19.1:4.1 Europeiska regionala
utvecklingsfonden och Fonden for en rattvis omstéllning 7 500 = = = =
perioden 2021-2027
Beviljad under 17.1:6:4 Regional kulturverksamhet 20 20 19 19 19
Totalt beviljade krediter 1673 364 211 408 270871 300593 254909
Utnyttjad under 24.1:4:1 Forvaltningskostnader 0 -8538 0 -327 -1102
Utnyttjad under 24.1:5:8 Naringslivsutveckling 0 0 0 0 -6 729
Utnyttjad under 19.1:2 Transportbidrag 0 0 0 -11 507 -4 846
Beviljad under 19.1:1:23 Stdd till socioekonomiskt eftersatta

. 0 0 0 0 0
kommuner och omraden
Utnyttjad under 19.1:1:24 Regional tillvaxt -10 100 -11 426 -19 221 -2919 -9 792
Utnyttjad under 17.4:3 ap 1-4 Forvaltningskostnader Hemslojden 0 0 0 0 0
Utnyttjad under 19.1:3:1 ERUF 2007-2013 0 0 0 0 0
Utnyttjad under 19.1:3:2 ERUF 2014-2020 0 0 0 0 0
Utnyttjad under 17.1:6:4 Regional kulturverksamhet 0 0 0 0 0
Totalt utnyttjade krediter -10 100 -19 964 -19 221 -14 753 -22 469
Anslagssparande 17 060 611 60 254 923 510 825 407 385 735030
Bemyndiganden
Tilldelade 7972000 5170000 7096000 9491000 6984000
Summa gjorda dtaganden 4382413 4620621 -6242724 -6968131 -6418869
Personal
Antal &rsarbetskrafter (st)* 875 490 419 380 371
Medelantalet anstallda (st) 933 541 453 422 408
Driftskostnad per arsarbetskraft 1345 1479 1308 1388 1262
Kapitalforandring
Arets 1233619 -130 861 492 213 -377 559 -14 278
Balanserad 109 096 217 051 -307 680 58 014 64 318

1Utfallen 2017-2020 har tidigare redovisats under Avgiftsintikter men ar flyttade till Ovriga avgiftsintiker da det fér dessa
avgifter inte finns ndgra beraknade belopp i regleringsbrev.

“Jamforelsedr 2017-2019 har justerats.

3Uppgifter om medelantal anstillda for 2017 ar korrigerade varvid tjanstledig personal 4r franriknad.
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Rapport om intern kontroll 2021

Tillvaxtverkets ledning bedémer att den interna styrningen och kontrollen
vid myndigheten har varit betryggande under 2021. Myndighetens risker
hanterades pa ett rimligt betryggande satt under 2021 genom det arbete som
genomfordes.

Kontrollmiljo

Tillvaxtverkets verksamhet omfattas av forordning (2007:603) for intern
styrning och kontroll som syftar till att:

e myndigheten med rimlig sdkerhet bedriver verksamheten effektivt
enligt gdllande ratt och de forpliktelser som foljer av Sveriges
medlemskap i Europeiska unionen

e verksamheten redovisas pa ett tillforlitligt och rattvisande satt
e myndigheten hushallar vil med statens medel.

Styrelsen ska i arsredovisningen redovisa sin beddmning av om
myndighetens interna styrning och kontroll har varit betryggande under den
period som arsredovisningen avser. For att myndighetens risker ska hanteras
effektivt finns en ansvarsfordelning i styrelsens arbetsordning och
instruktioner for generaldirektdren och styrelsens utskott. Styrelsen
kontrollerar att principerna f6ljs for finansiell rapportering och intern
kontroll, och har kontakt med myndighetens revisorer under aret.

Den operativa ledningen ansvarar for det system av interna kontroller som
kravs for att hantera vasentliga risker i verksamheten. I myndighetens policy
for intern styrning och kontroll faststalls bestimmelser om ansvar for
uppgifterna pa olika nivaer och befattningar.

Under 2021 inrdttades enheten for Intern kontroll i syfte att forstarka
myndighetens arbete med riskanalys och regelefterlevnad samt for att ge rad
och stdd inom dessa omraden. Enheten utgor tillsammans med
dataskyddsombud och informationssakerhetansvarig en andra ansvarslinje i
myndighetens arbete med intern styrning och kontroll. Det innebar ett utokat
samarbete med en gemensam rapportering.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Internkontrollplanen beskriver kontrolldtgarder som ska hantera och styra
risknivaerna, dessa f6ljs upp under aret. Eventuella nya risker identifieras
och parallellt med en omvarldsbevakning gérs en vardering av riskerna infor
upprattande av forslag till ny riskanalys till kommande verksamhetsar.

Uppf6ljning av internkontrollplanen

Uppféljningen av internkontrollplanen visar att de beslutade
kontrolldtgarderna omhéndertagit nyckelriskerna pa ett i huvudsak
tillfredsstallande satt. Den omprioritering av resurser som gjorts med
anledning av myndighetens akuta uppdrag att hantera stod till korttidsarbete
har inneburit att forebyggande atgirder och insatser till viss del fatt
nedprioriteras.
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Korttidsarbete - riskvirdering

Tillvaxtverket hade fortsatt under aret regeringens uppdrag att hantera det
nya rattighetsstodet for korttidsarbete som vander sig till foretag som ar hart
drabbade av konsekvenserna av coronapandemin.

De initiala forutsattningarna i uppdraget med Kkorttidsstddet, och pandemins
forlopp med fortsatt hantering av akut stdd till korttidsarbete med ny
lagstiftning, har inneburit krav pa en fortsatt hogre riskacceptans i uppdraget
an normalt i myndighetens verksamhet.

Under aret har hanteringen av korttidsarbetet l6pande riskvarderats och
atgarder vidtagits for att hantera de identifierade riskerna.

Brister av forvaltningsrattslig karaktar har identifierats i hanteringen av
korttidsarbetet och stdd i form av forbattrade processer och rutiner samt
utokade juridiska resurser har tillsatts for att atgarda dessa.

Infor kommande verksamhetsar har risknivan i uppdraget med
korttidsarbete beaktats i myndighetens 6vergripande riskanalys.

Internrevision

Under aret granskade internrevisionen den interna styrningen och kontrollen
i flera verksamheter. Granskningarna redovisades i revisionsrapporter, som
inkluderade beslutade atgarder i de fall brister identifierades.

[ internrevisionens arsrapport 2021 gors den sammanvagda bedémningen att
intern styrning och kontroll ar tillfredsstédllande i granskade verksamheter.
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Styrelsens underskrifter

Vi beddmer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har
varit betryggande under den period som arsredovisningen avser.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Stockholm 14 februari 2022

Kristina Alsér, ordférande Carl Melin
Margareta Dahlstrom Sara Wallin
Amir Sajadi Per Grankvist
Mikael Westberg Gunilla Nordlof
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