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1. Inledning

Regionalfondsprogrammet Norra Mellansverige bestér av tre lén: Dalarnas lén, Gévleborgs lan och
Virmlands 1in. Omréadet grinsar i dster till Ostersjon, i vister till Norge och striicker sig tvirs dver
landets mellersta delar. Norra Mellansverige domineras av skog och landsbygder. Det bor drygt 850
000 invéanare i programomradet, som ar 65 tusen kvadratkilometer stort. Det ger en befolkningstéthet
pa 13 invénare per kvadratkilometer, att jamféra med Europas folktdtaste omraden i storstdderna med
over 10 000 invénare per kvadratkilometer och Ovre Norrland med 3 invanare per kvadratkilometer.
Genomsnittet i Norra Mellansverige doljer dock en variation som finns sett till olika kommuntyper,
fran forhallandevis titbefolkade kommuner, till mycket glesa landsbygdskommuner.

Norra Mellansveriges néringsliv domineras av stark exportindustri med tyngdpunkt pa stalindustrin
och framstillning av metall, skogsbaserad industri och bioekonomi, tillverkning av metallprodukter,
maskiner och apparater och tjansteforetag inom bland annat digitalisering.! Andra branscher med stor
potential ir el, vilfird och turism!'. Norra Mellansverige aterfinns i botten av tabellerna nir det
kommer till grundforutsittningar for innovation enligt Reglabs innovationsindex?®. Regionerna i Norra
Mellansverige tillhor 4ven de regioner i Sverige som haft en 1ag eller till och med negativ
produktivitetstillvdxt under senare ar.

Norra Mellansverige har dven en lag utgifts— och investeringsniva i forskning och innovation. Det gor
det svart att attrahera nationella, europeiska och internationella forsknings- och innovationsmedel
samt externt kapital for innovation. Innovationskapaciteten bedoms avgorande for att fa till stdnd
innovationer som moter behovet av social och gron héllbar omstéllning.

1.2 Politiska och specifika mal

Utifrén problembilder och behov har Norra Mellansverige valt ut fyra specifika méal inom ramen for
politiskt mal 1 i regionalfondsprogrammet. Politiskt mal 1 definieras 6vergripande som et
konkurrenskraftigare och smartare Europa genom framjande av innovativ och smart ekonomisk
omvandling och regional IKT-konnektivitet.

Specifikt mal 1.1, att utveckla och forbdttra forsknings- och innovationskapaciteten och
anvdndningen av avancerad teknik adresserar satsningar som behdvs for att kunna stérka Norra
Mellansveriges innovationsindex och fa till stand hogre utgifts- och investeringsnivaer i forskning och
innovation. Insatser i form av investeringar for att tillgdngliggdra 6ppna innovativa miljder,
exempelvis testbdddar och labbmiljéer behover genomforas. Gransoverskridande samarbeten inom
olika sektorer och geografiska omraden behover framjas for att skapa en kritisk massa av kunskap och
innovation inom prioriterade styrkeomréden i regionernas innovationsstrategier.

1 Region Varmland, Region Dalarna, Region Gavleborg (2020) Norra Mellansverige socioekonomisk analys
2020
2 Reglab (2019) Reglabs innovationsindex.
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Specifikt mal 1.2, att dra nytta av digitaliseringens fordelar for invdnare, foretag,
forskningsorganisationer och offentliga myndigheter berdr behovet av att utveckla den digitala
mognaden i néringslivet i programomradet och inom frimjarsystemet for att bland annat bidra
utvecklingen av nya affarsmodeller. Norra Mellansverige har redan ett utvecklat samarbete
mellan néaringsliv och akademi inom digitala spetsomraden. Detta ses som ett viktigt verktyg for
att stirka konkurrenskraften hos smé och medelstora féretag som verkar pa landsbygden. Inom
det specifika malet ska programmet bland annat bidra till att etablera innovationshubbar.

Specifikt mal 1.3, att forbdttra de smd och medelstora foretagens hdllbara tillvéixt och
konkurrenskraft och skapandet av arbetstillfillen i dessa foretag, inbegripet genom produktiva
investeringar. Det specifika mélet adresserar den risk som finns att programomréadet hamnar i en sa
kallad ”medelinkomstfédlla”. Malet beror behovet av att utveckla samverkan mellan civilsambhille,
offentlig sektor och néringsliv for att hantera programomréadets utmaningar. Aven finansieringsbehov
berdrs av malet.

Specifikt mal 1.4, att utveckla firdigheter for smart specialisering, strukturomvandling och
entreprenorskap. Det specifika malet handlar om att mindre foretag i programomradet har svért att
konkurrera om attraktiva kompetenser, vilket medfor att det blir svért att omsétta regionala styrkor till
innovationer och nya affarer. Mélet adresserar dven de behov som finns géllande stod for rekrytering,
matchning och validering av kompetens, samt de behov som finns av att 6ka kompetensen om smart
specialisering som arbetssétt i frimjandesystemet.

Inom politiskt mal 2, som 6vergripande definieras som en gronare och koldioxidsndl dvergdng till en
ekonomi med noll nettoutsldpp och ett motstandskraftigt Europa, har programomrédet valt tvé
specifika mal.

Specifikt mal 2.3, att utveckla smarta energisystem, smarta ndt och smart lagring utanfor det
transeuropeiska energindtet (TEN-E). Det specifika malet beror utvecklingen av smarta energisystem.
Det adresserar ocksé behovet av samverkansinsatser, rddgivning och gemensamt kunskapsbygge samt
insatser riktade mot enskilda aktdrer som vill ta en mer aktiv roll i vardekedjan for energi.

Specifikt mal 2.6, att frdmja overgdngen till en cirkuldr och resurseffektiv ekonomi handlar om den
potential som finns att frimja dvergangen till resurssnal cirkulér biobaserad ekonomi. Malet
adresserar de behov som finns av insatser for samverkan inom cirkuléra floden och gemensamt
kunskapsbyggande, men ocksé behov av insatser for att stotta enskilda aktorer i att bidra till
omstillningen.

1.3 Smart specialisering

Arbetet med Smart specialisering i Norra Mellansverige utgar fran Region Dalarnas, Region
Virmlands och Region Gédvleborgs innovationsstrategier, och bygger pa identifierade styrkeomraden,
sa kallade smarta specialiseringar, utifran de tillgangar och resurser som finns tillgdngliga 1
programomrédet. Smart specialisering ska speciellt genomsyra insatser som politiskt omrade 1, frémst
specifikt mal 1.1 och 1.4. Norra Mellansverige har grupperat regionernas smarta specialiseringar i sex
doméner:
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o Hallbar bioekonomi.

o Hallbara stider och energiomstillning.

. Industriell omvandling.

o Hallbar upplevelsenéring.

o Jamlik valfard och arbetsliv.

o Hallbart attraktivt och inkluderande arbetsliv.

2. Programomradets utvecklingsprioriteringar och
kopplingar till Agenda 2030-malen

Under framtagandet av programforslaget har regionerna gjort en ldgesanalys som inkluderar
gemensamma behov, problembilder och méjligheter i programomradet som insatserna inom ramen
for regionalfondsprogrammet ska forsoka 16sa eller realisera. Lagesanalysen bygger pa de regionala
utvecklingsstrategierna och andra regionala styrdokument. Utifran ldgesanalysen har vi tagit fram fem
programomrédesspecifika transformationer for héllbar utveckling.

o Industriell omvandling sérskilt inom energikravande industri.
. Smarta héllbara stider och samhillen.

o Hallbar bioekonomi.

o Hallbar besoks- och upplevelseniring.

o Innovativa 16sningar fér boende, omsorg, vard och rekreation.

2.1 Industriell omvandling sarskilt inom energikravande industri
(inkl. material- och energieffektive vardekedjor)

Norra Mellansveriges har idag en stark position inom industrin. Industrin sysselsatter mer dn 10
procent av programomradets totala arbetstillfdllen och genererar stora viarden for samhillsekonomin,
enligt Norra Mellansveriges strategi for industriell omvandling®. Norra Mellansveriges industri
karaktériseras av ett antal traditionellt starka branscher som fortsatt ar centrala i ekonomin:
stalindustrin och framstéllning av metall, skogsbaserad industri och bioekonomi, tillverkning av
metallprodukter, maskiner och apparater och tjénsteforetag inom bland annat digitalisering.*
Industribasen i Norra Mellansverige har en hog energiforbrukning. Samtidigt kommer en hdg andel
av den totala energiférbrukningen fran férnybara energikéllor och den regionala industrin dr en
ledande anvindare av biobrinslen.

Industrin star dock infor utmaningar, dér utveckling inom digitalisering, automation, integration av
tillverkning och tjanster, samt virdekedjornas globalisering innebér att foretagen maste anpassa bade
utbud av produkter och formagor for att kunna vara fortsatt konkurrenskraftiga. Stalindustrin och

3 Region Gavleborg, Region Dalarna, Region Varmland (2021) Strategi fér industriell omvandling i Norra
Mellansverige
4 Ibid.
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framstéllning av metall, skogsbaserad industri och bioekonomi, tillverkning av metallprodukter,
maskiner och apparater och tjdnsteforetag inom bland annat digitalisering kommer vara en viktig del
av industrins omvandling?’.

I forslaget till det operativa programmet léggs det stor vikt pa att den industriella omvandlingen,
kanske framst omvandlingen i tillverkningsindustrin, dr nédvéndig for att kunna nd mélen och
delmalen i Agenda 2030. Strategin for industriell omstéllning Norra Mellansverige® lyfter fram
perspektiv pa resurseffektivitet, miljo och ekonomi som viktiga att beakta i omstéllningsprocessen.
Resurseffektivitet handlar bland annat om material- och energieffektiva vardekedjor. I
materialeffektiva virdekedjor ateranvénds material och produkter medan avfall hanteras som en
resurs. I energieffektiva viardekedjor beaktas biobaserade och utsldppsfria branslen, fornybar el,
smarta nit samt energieffektivitet. Den cirkuléritet som skapas genom att ta hénsyn till hela
virdekedjan 4r av stor vikt for att dels na klimatmalen, dels stirka konkurrenskraften, gynna
nadringslivsutveckling och skapa nya jobb.

Insatser inom dessa omréden é&r alltsa sérskilt viktiga for att kunna stérka forutsattningar for hallbar
utveckling i programomréadet Norra Mellansverige. Bland annat betonas vikten av insatser for starkt
kompetensforsorjning, konkurrenskraft och energianvindning for att kunna omvandla industrin.

= Inriktningen mot industriell omvandling genom bland annat smarta energisystem ligger
dérmed i linje med tvd av Norra Mellansveriges smarta specialiseringar, ndmligen
Hallbara stiader och energiomstéllning samt Industriell omvandling

Om Norra Mellansverige lyckas na en industriell omvandling kommer det att bidra till flera av mélen
och delmalen i Agenda 2030. I tabellen nedan sammanfattas de viktigaste direkta bidragen.

Direkta bidrag till Agenda 2030-malen och -delmalen ‘

Industriell omvandling, sarskilt inom energikravande industri har en
7.3 positiv paverkan pa mal 7 Hallbar energi for alla. Detta framfor allt
genom energieffektiva vardekedjor i industrin som leder till 6kad
energieffektivitet och nya energisnala produktionsprocesser, som i sin
tur bidrar till minskad energiférbrukning inom industriell produktion,
vilket ligger i linje med delmal 7.3 Okad energieffektivitet.

5 Ibid.
6 Ibid.
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T Insatser inom industriell omvandling har en positiv paverkan pa mal 8

ARBETSVILLKOR ‘ Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt. Detta framfor allt
OCHEKONOMISK

genom att investeringar for att 6ka energieffektiviteten i industrin bidrar
till minskad resursanvandning, dar investeringar vilket berér delmal 8.4
Férbéttra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion.

Tll.w
™

4 Insatser inom industriell omvandling har en positiv paverkan pa mal 9
9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur. Detta framfor allt genom
9.5 att dessa bidrar till effektivare resurskedjor och darmed till delmal 9.4
Uppgradera all industri och infrastruktur fér 6kad hallbarhet och delmal
9.5 Oka forskningsinsatser och teknisk kapacitet inom industrisektorn.

12.1 Insatser for industriell omvandling, sarskilt inom energikrdvande industri
12.2 férvantas ha en bred positiv paverkan pa mal 12 Hallbar konsumtion
12.5 och produktion. Genom exempelvis Okade investeringar i energi- och
resurseffektivitet, samt implementering och uppskalning av nya
teknologier, kan insatserna bidra till delmal 12.1 Hallbara konsumtions-
och produktionsménster, delmal 12.2 Hallbar anvdndning av
naturresurser och delmal 12.5 Minska méngden avfall markant.

Genom att bidra till utveckling inom ovan listade delmal stdttas dessutom positiva indirekta
effekter, bade mélen sinsemellan och till andra delmal. Andra mal och delmél som kan paverkas
positivt av insatser for industriell omstéllning dr framfor allt:

. Mal 3 God hdlsa och vilbefinnande. Minskade utsldpp fran industrin bidrar till forbattrad
luftkvalitet, vilket har en positiv paverkan pa manniskors hélsa, och bidrar till delmal 3.9
Minska antalet sjukdoms- och dodsfall till foljd av skadliga kemikalier och fororeningar.

o Mal 8 Ekonomisk tillvixt. Insatser for industriell omvandling forvintas bidra till hogre
konkurrenskraft hos foretag i programomradet, vilket kopplar an till 6kad ekonomisk
produktivitet genom teknisk innovation och uppgradering (delmal 8.2). I den man som
insatserna direkt eller indirekt bidrar till att nya foretag startar i programomrédet bidrar de
dessutom till delmal 8.3 Frdimja politik for nya arbetstillfillen och ékad foretagsamhet.

o Mal 11 Hdllbara stider och samhdllen. Minskad energi- och resursanvindning inom
industriell produktion, och implementering av nya tekniska 16sningar for att stirka
héllbarhet langst virdekedjorna, kan bidra till mal 11, och framfor allt till att minska
stdaders miljopdaverkan (delmal 11.6).

o Mal 13 Bekimpa klimatfordndringarna. Minskad energianvéndning genom bland annat
smarta energisystem forvéntas bidra till minskning av CO2-utsldpp, och dédrmed vara en
del av att integrera dtgdrder mot klimatfordndringar i politik och planering (delmal
13.2) samt ett led i att implementera FN:s ramkonvention om klimatfordindringar (delmél
13.A).

J Mal 14 Hav och marina resurser. Bittre resursanvéindning och minskade méngder avfall
bidrar till minskad miljopaverkan och kan dirmed gora ett bidrag till delmél 14.1 Minska
fororeningarna i haven.
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o Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald. Bittre resursanviandning och minskade
méngder avfall bidrar till minskad miljopéverkan och darmed till delmél 15.5 Skydda den
biologiska mangfalden och naturliga livsmiljéer.

Det ar dock viktigt att ta hdnsyn till och hantera potentiella negativa konsekvenser som insatserna
kan ha fa for vissa av mélen och delmalen i Agenda 2030. Andra mél och delmal som riskerar att
paverkas negativt av insatser for industriell omstéllning genom bland annat smarta energisystem ar
framfor allt:

o Mal 7. Insatser for industriell omvandling, sérskilt genom implementering och
uppskalning av ny teknik, kan i sig vara mycket energikrdavande. Det dr darfor viktigt att
gdra en bedomning av i vilken mén som investeringarna pa kort sikt kan oka
energiforbrukningen, och dirmed ha en negativ effekt mot delmal 7.2 Oka andelen
fornybar energi i virlden.

o Mal 8. Insatser for héllbar produktion leder till att foretag som lyckas implementera nya
arbetssatt stirker sin konkurrenskraft, medan andra foretag riskerar att slas ut. Detta
medfor i sin tur att arbetstillfallen kan forloras. Insatserna kan darmed fa negativ effekt
mot delmal 8.5 Full sysselsdittning och anstindiga arbetsvillkor.

o Mal 15. Insatser for industriell omstéllning kan leda till 6kad efterfridgan pa fornybar
elproduktion, energilagring och natutbyggnad vilket i sig har paverkan pé ekologiska
ekosystem och biologisk mangfald. Efterfrdgan pa fornybar energi kan medfora
exploateringar med hog miljopéverkan som i sin tur kan gora att naturlandskapet blir mer
fragmenterat. Detta gor det svarare for arter att forflytta sig nir de anpassar sig till ett
varmare klimat. En 6kad efterfrdgan pé vattenkraftens reglerforméga kan ocksa leda till
Okad miljopaverkan. Darmed finns det en risk att insatserna kan ha negativa
konsekvenser for delmal 15.5 Skydda den biologiska mangfalden och naturliga
livsmiljoer. Satsningar pd industriell omstallning, sérskilt inom energikrdvande industrier,
leder ocksa till 6kad efterfragan pa biomassa. Ett intensivt brukande av bioresurser
riskerar att skada den biologiska mangfalden med en rad risker som f6ljd. Darmed kan
insatserna fa negativa konsekvenser for delméal 15.2 Frdmja hallbart skogsbruk, stoppa
avskogningen och dterstdll utarmade skogar.

o Mal 17. EU:s och Sveriges satsningar pa industriell omstéllning ér en del av EU:s
Overgripande ambition avseende nyindustrialisering. Detta kan bland annat innebéra att
varor som idag importeras fran utvecklingslander kommer produceras i Sverige. Darmed
finns det en risk att insatserna kan ha negativa konsekvenser for delméal 17.11 Oka
utvecklingsldinders export.

2.2 Smarta hallbara stader och samhallen

Befolkningstidtheten forviantas 6ka inom de ndrmsta aren, vilket kommer leda till urbanisering i Norra
Mellansverige’. I programomradet flyttar fler och fler ménniskor till stider och titorter fran de

7 Region Dalarna (2021) Dalastrategin 2030 och Region Gavleborg (2021) Regional Innovationsstrategi
fér smart specialisering Gdvleborg
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omgivande samhéllena och landsbygden. Detta skapar ett behov av att utveckla och pa sikt stélla om
stdderna 1 Norra Mellansverige till mer hallbara och innovativa stéider. Det ar viktigt att detta sker i
samspel med landsbygden. Flera hallbarhetsutmaningar, men dven potential foér innovation, kommer
uppsta till £6ljd av den 6kade urbaniseringen i Norra Mellansverige. Utmaningarna och mojligheterna
ar tvirsektoriella och berdr bland annat omradena energi, fastigheter, avfall och transport.

Regionerna i Norra Mellansverige har pekat ut flera smarta specialiseringar som kan méta behovet av
att utveckla stdder (och dven landsbygd) pa ett smart och héllbart vis. Dessa omrdden kombinerar sa
val hallbarhetsaspekterna som digitaliserings- och teknikaspekterna. Bland annat finns
spetskompetens inom solel, hallbar bebyggelse, effektiva transporter, energiproduktion,
energidverforing och geospatial informationshantering.

= Inriktningen mot hallbara stéder ligger ddrmed i linje med tvd av Norra Mellansveriges
smarta specialiseringar, nimligen Hallbara stider och Energiomstillning
Om Norra Mellansverige lyckas stirka sin utveckling mot héllbara stdder kommer det bidra till
Agenda 2030 delmaél:

Direkta bidragen till Agenda 2030 malen

Insatser inom hallbara stéder har en positiv paverkan pa mal 7 Hallbar energi fér
7.2 Ny . o o :

alla. | synnerhet genom att flera aktorer tar en aktiv roll i vardekedjan for energi
7.3 samt genom att férnybara energiresurser bidrar till att 6ka andelen férnybar energi,
vilket beror delmal 7.2 Oka andelen férnybar energi i vériden samt delmal 7.3
Férdubbla 6kningen av energieffektivitet.

Insatser inom hallbara stader har en positiv paverkan pa mal 11 Héllbara stadder
och samhéllen. Insatser har ar nastintill helt i linje med malet i Agenda 2030, i
synnerhet bidrar insatserna till att skapa inkluderande och hallbar urbanisering,
genom mer energi och resurssnéla byggprocesser (delmal 11.3) samt minska
stédders miljépaverkan (delmal 11.6).

Insatser for hallbara stader forvantas ha en bred positiv paverkan pa mal 12 Hallbar
konsumtion och produktion. Genom exempelvis 6kade investeringar i energi- och
resurseffektivitet, samt implementering och uppskalning av nya teknologier, kan
insatserna bidra till delmal 12.1 Hallbara konsumtions- och produktionsménster,
delmal 12.2 Hallbar anvédndning av naturresurser och delmal 12.5 Minska
méngden avfall markant.

Genom att bidra till utveckling inom ovan listade delmal stottas dessutom positiva indirekta
effekter, bade malen sinsemellan och till andra delmél. Andra mél och delmal som kan paverkas
positivt av insatser for smarta hallbara stdder och samhaéllen &dr framfor allt:

o Mal 8 Ekonomisk tillvdxt. Insatser for hallbara stider forvéntas bidra till storre
konkurrenskraft hos foretag i programomrédet, som kopplar an till 6kad ekonomisk
produktivitet genom teknisk innovation och uppgradering (delmal 8.2). I den mén som
insatserna direkt eller indirekt bidrar till att nya foretag startar i programomrédet bidrar de
dessutom till 6kad foretagsamhet, och genom detta, fler arbetstillfillen (delmal 8.3).
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o Mal 13 Bekimpa klimatfordndringarna. Minskad energianvindning forvéntas bidra till
minskning av CO2-utsldpp, och ddrmed vara en del av att integrera dtgdrder mot
klimatfordndringar i politik och planering (delmal 13.2) och ett led i att implementera
FN:s ramkonvention om klimatfordindringar (delmal 13.A).

o Mal 14 Hav och marina resurser. Bittre resursanvéndning och minskade méngder avfall
bidrar till minskad miljopaverkan och dérmed gora ett bidrag till delmal 14.1 Minska
fororeningarna i haven.

o MAl 15 Ekosystem och biologisk mangfald. Bittre resursanvandning och minskade
méngder avfall bidrar till minskad miljopéverkan och darmed till delmél 15.5 Skydda den
biologiska mangfalden och naturliga livsmiljéer.

Det ér dock viktigt att ta hénsyn till och hantera potentiella negativa konsekvenser som insatserna
kan ha fa for vissa av héllbarhetsmalen. Andra méal och delmél som riskerar att paverkas negativt av
insatser for hallbart byggande och stadsutveckling ar framfor allt:

o Mal 17. Okade miljé- och klimatkrav pa byggmaterial, produktionsprocesser och
underliggande teknologier kan innebéra att varor som idag importeras fran
utvecklingslander kommer produceras 1 Sverige, alternativt importeras fran EU och andra
utvecklade ldnder. Darmed finns det en risk att insatserna kan ha negativa konsekvenser
for delmal 17.11 Oka utvecklingslinders export.

2.3 Hallbar bioekonomi

Norra Mellansverige har traditionella styrkor inom industrier som beror ekologiska ekosystemtjanster,
speciellt skogen. Bioekonomi dr dven ett av Norra Mellansveriges utpekade smart
specialiseringsdoméner. Samtliga tre 1an har inriktningar mot biobaserade ekonomier, vilket skapar ett
behov en héllbar bioekonomi. Bioekonomi i generella termer innefattar anvdndandet av biologiska
resurser for att producera livsmedel, material och energi. Bioekonomi fokuserar pa att ersitta fossila
ravaror, som kol och olja, med fornybara révaror fran skog, jord och vatten.

Hallbar bioekonomi berdr i hog grad den industriella virdekedjan som avser anvindning av
produkter, utslipp och annan miljopaverkan som genereras i detta led. I Norra Mellansverige finns
bade en rik tillgéng till skogsresurser och foretag med kompetenser inom omréden som
forpackningsmaterial baserade pa cellulosafiber, till exempel bioplaster. Det finns dven flera majliga
styrkor inom framstillning av biobaserade brinslen och kemikalier.®

I Norra Mellansverige finns dven stora foretag som dr med och utvecklar spetsteknologier inom bland
annat skoglig bioekonomi vilken kan underlétta mojligheten att utveckla en héllbar bioekonomi.

8 Region Gavleborg, Region Dalarna, Region Varmland (2021) Strategi fér industriell omvandling i Norra
Mellansverige.
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= Inriktning mot hallbar bioekonomi ligger dédrmed i linje med tre av Norra Mellansveriges
smarta specialiseringar, ndmligen Héllbar bioekonomi; Hallbara stider och
energiomstillning samt Industriell omvandling.
Om Norra Mellansverige lyckas med omstéllningen till en hallbar bioekonomi kommer det att bidra
till flera av malen och delmalen i Agenda. I tabellen nedan sammanfattas de viktigaste direkta
bidragen:

Direkta bidrag till Agenda 2030-malen och -delmalen

LT Hallbar bioekonomi har en positiv paverkan pa mal 8 Ansténdiga

ARBETSVILLKOR ’ arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt. Detta framfér allt genom ett
OCHEKONOMISK

"kretsloppstank” och affarsmodeller bidrar till att forbattra
resurseffektiviteten inom konsumtion och produktion (delmal 8.4).

Tll.w
4

12.1 Hallbar bioekonomi har en positiv paverkan pa mal 12 Hallbar

12.2 konsumtion och produktion. Genom att etablera cirkulara affarsmodeller
12.4 och resursfléden kan insatserna bidrar till att:

12.5

Implementera hallbar konsumtion och produktion (delmal 12.1)
Framja hallbar hantering och effektivt anvandande av
naturresurser (delmal 12.2).

e Minska mangden avfall genom cirkulara affarsmodeller och
atervinning (delmal 12.5).

e Foretag anvander mer hallbara produktionssatt och integrerar
hallbarhet i produktionscykler (delmal 12.6)

e Oka kunskapen om cirkuléra affarsmodeller och hallbar
utveckling (delmal 12.8).

Hallbar bioekonomi har en positiv paverkan pa mal 15 Ekosystem och
biologisk mangfald. Genom att etablera hallbart anvandande av
skogliga resurser kan insatserna bidra till att sakerstalla hallbart
nyttjiande av ekosystem pé land och i s6tvatten (delmal 15.1).

12.8

15.1

Insatser for hallbar bioekonomi ligger vél i linje med mal 17
i 17.17 . : 2
1 OCH GLOBALT Genomférande och globalt partnerskap, eftersom fokus ligger pa
PARTNERSKAP R N .
samverkan mellan en bred grupp av aktorer. | synnerhet ar det delmal
17.17 Uppmuntra effektiva partnerskap (offentlig-privata samt med det
civila samhallet) som insatserna férvantas bidra till.

Genom att bidra till utveckling inom ovan listade delmal stottas dessutom positiva indirekta
effekter, bade dem sinsemellan och till andra delmél. Andra mél och delmal som kan paverkas
positivt av insatser for hallbar bioekonomi ar framfor allt:

o MaAl 8 Fkonomisk tillvéxt. Insatser for bioekonomi forvéntas bidra till nya affairsmojligheter
for programomrédets foretag, som kopplar an till 6kad féretagsamhet, och genom detta, fler
arbetstillfallen (delmal 8.3).

o Mal 13 Bekdmpa klimatfordindringarna. Minskad vatten-, energi- och naturresursanvandning
forvantas bidra till minskning av CO2-utslapp, och ddrmed vara en del av att integrera
dtgdrder mot klimatfordndringar i politik och planering (delmél 13.2) och ett led i att
implementera FN:s ramkonvention om klimatfordndringar (delmal 13.A).
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e Mil 14 Hav och marina resurser. Bittre resursanvindning och minskade méngder avfall
bidrar till minskad miljopaverkan och dédrmed till delmal 14.1 Minska fororeningarna i
haven.

o Mal 15 Ekosystem och biologisk mdangfald. Battre resursanvandning och minskade méngder
utsléapp och avfall bidrar till minskad klimat- och miljopaverkan och ddarmed till att skydda
den biologiska mangfalden och naturliga livsmiljoer (delmal 15.5).

Det ar dock dven viktigt att ta hdnsyn till och hantera potentiella negativa konsekvenser som
utvecklingen kan ha for vissa av hallbarhetsmalen. Delméal som riskerar att paverkas negativt av
utvecklingen é&r:

e Mal 17. Stirkande av hallbar bioekonomi bidrar till att efterfrdgan pa produkter och
ramaterial minskar. Om programomradet lyckas na en hallbar bioekonomi, blir en av
konsekvenserna att behovet av att importera produkter och ravaror (bland annat frén
utvecklingslander) minskar. Darmed finns det en risk att insatserna far negativa konsekvenser
for delmal 17.11 Oka utvecklingslinders export.

2.4 Hallbar besoks- och upplevelsenaring

Programforslaget lyfter fram att det &r angeléget att stirka en vixande besoksnéring, handel samt
kulturella och kreativa niringar i Norra Mellansverige. Det dr viktigt bland annat for att uppna en
storre diversifiering inom ekonomin (och ddrmed en storre resiliens), samt att stotta naringslivets
utveckling och tillvéxtforutséttningar i glesare omraden. I Dalarnas lin finns till exempel en satsning
pa Innovativ Upplevelseproduktion, som bland annat innebér en breddning mot nérliggande
servicendringar och en utveckling av specialiserade och innovativa produkter inom upplevelser.
Digitalisering &r en viktig del av denna utveckling. I Varmlands lén finns det pagéende satsningar
inom platsbaserade digitala upplevelser. Inom besdks- och upplevelsendringen i Norra Mellansverige
finns ocksa en stor del av det samiska foretagandet, till exempel slow-food, duodji (sl6jd och
hantverk), jojk (musik) samt film- och scenkonst.

Hallbar omstéllning av besoks- och upplevelsendringen &r sérskilt viktigt mot bakgrund av att trycket
pa inhemska turistdestinationer har 6kat i sparen av coronapandemin.

= Inriktningen mot hallbar besdks- och upplevelsenéring ligger i linje med Norra
Mellansveriges smarta specialisering Hallbar upplevelsenéring och berdr dven delvis
Hallbar bioekonomi.

Om Norra Mellansverige lyckas genomfora omstillning till en héallbar besoks- och upplevelsenéring

kommer det att bidra till flera av malen och delmélen i Agenda 2030. I tabellen nedan sammanfattas
de viktigaste direkta bidragen:

Direkta bidrag till Agenda 2030-malen och -delmalen ‘

12(25)



OXFORD RESEARCH @8 Regionalfonden 2021-2027

Omstallning till hallbar bestks- och upplevelsenéring har en positiv
paverkan pa mal 2 och sarskilt delmal 2.3 Férdubbla smaskaliga
livsmedelsproducenters produktivitet och intdkter och lyfter sarskilt fram
kvinnor och ursprungsbefolkningar som prioriterad malgrupp.

2.3

AT Omstallning till hallbar besdks- och upplevelsenaring har en positiv

b ) paverkan pa mal 8, och sarskilt delmal 8.9 Frédmja gynnsam och hallbar

Tll%' turism som skapar arbetstillfallen och framjar lokal kultur och lokala
‘.' produkter.

Omstallning till hallbar bestks- och upplevelsenaring har en positiv
paverkan pa mal 11 Héllbara stdder och samhdéllen och sarskilt delmal
11.4 som handlar om att skydda och trygga varldens kultur- och natur
arv, exempelvis samisk mat- och musikkultur.

11.4

Hallbar bestks- och upplevelsenaring har en positiv paverkan pa mal 12
Hallbar konsumtion och produktion. Genom produktion och anvandning
av upplevelsetjanster blir mindre resurskravande, bland annat genom
digitalisering, kan insatserna bidra till att implementera héllbar
konsumtion och produktion (delmal 12.1), frdmja héllbar hantering och
effektivt anvdndande av naturresurser (delmal 12.2) och minska
maéngden avfall genom cirkuldra affarsmodeller och atervinning (delmal
12.5).

Hallbar bestks- och upplevelsenaring har en positiv paverkan pa mal 15
Ekosystem och biologisk méangfald. Genom hallbart anvandande av
naturresurser kan insatserna bidra till att sakerstalla hallbart nyttiande av
ekosystem pé land och i sétvatten (delmal 15.1).

BIOLOGISKMANGFALD

Genom att bidra till utveckling inom ovan listade delmal stdttas dessutom positiva indirekta
effekter, bade mélen sinsemellan och till andra delmal. Andra mal och delmél som kan paverkas
positivt av insatser for hallbar besoks- och upplevelsenéring ér framfor allt:

o Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillviixt. Insatser for hallbar besoks- och
upplevelsendring forvantas bidra till nya affarsmojligheter for foretag i programomradet, som
kopplar an till 6kad foretagsamhet, och genom detta, fler arbetstillféllen (delmal 8.3). Okad
anvindning av teknologi, digitalisering av tjdnster, med mera, forvintas dessutom bidra till
delmal 8.2 som berdr ekonomisk produktivitet, innovation och teknisk uppgradering.

e Mil 10 Minskad ojdmlikhet. Insatser for hallbar besoks- och upplevelsenéring forvéntas i
forsta hand gynna foretag och individer i glesbygd och i forekommande fall dven individer ur
minoritetsgrupper. Pa det séttet kan insatserna bidra till delmal 10.1 Minska inkomstklyftorna.

e Mal 13 Bekdmpa klimatfordindringarna. Om fler véljer att ta del av besoks- och
upplevelsetjinster inom Sverige, kan det bidra till att det internationella resandet (sérskilt
flygresandet) minskar. Detta skulle ha i positiv paverkan pa klimatarbetet, i linje med delmal
13.A.
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Det ér dock viktigt att ta hénsyn till och hantera potentiella negativa konsekvenser som insatser for
hallbar besoks- och upplevelsendring kan ha for vissa av hallbarhetsmalen. Dessa ar framfor allt:

e Mal 14 hav och marina resurser och Mal 15 ekosystem och biologisk mangfald. Utveckling
av turism och besoksnéring riskerar att exploatera vatten- och landresurser. Enligt nationella
strategin for hallbar turism och véxande besoksnaring dr mark- och vattenanvandning viktiga
fragor som behdver tas i beaktande. En forutséttning for att utveckla turism med koppling till
platsbundenhet ar att det finns samspel och 6msesidig respekt mellan entreprendr och
markégare om nyttjande av mark. Om detta asidositts riskerar det péverka vatten och
landresurser negativt.

2.5 Innovativa Iésningar for boende, omsorg, vard och rekreation

Idag har Norra Mellansverige en icke-jamstélld och icke-jamlik vélfard. Exempelvis har landsbygder
sdamre valfard &n titorter. Andelen éldre i Norra Mellansverige forvéntas 6ka, vilket kommer leda till
pafrestningar pé vélfardssystemet som dr utformat for en demografisk struktur dér en storre andel av
befolkningen &r i arbetsfor alder. Darmed finns ett behov av att utveckla 16sningar for en jamlik
vélfard med tillgéng till stark forskning och innovativa losningar. Innovativa 16sningar behovs for
bland annat boende, omsorg, vard och rekreation kopplat till varor och tjanster som utvecklas for en
senior marknad®. Norra Mellansverige har idag tillgdng till spetskompetens med stor potential att
utveckla dessa typer av 10sningar vilket kan bidra till en mer jdmlik vélfard och likvérdig tillgéng till
samhdllsservice. Den digitala spetskompetensen ar speciellt viktig for att sékerstélla en likvérdig
tillgang i glesa landsbygdskommuner.

= Inriktning mot jamlik valfard, hilsa och innovation ligger dirmed i linje med 1 av Norra
Mellansveriges smarta specialiseringar, ndmligen Jimlik vélfard och arbetsliv, Hallbart
attraktivt och inkluderande arbetsliv
Om Norra Mellansverige lyckas implementera innovative 16sningar fér boende, omsorg, vard och
rekreation kommer det att bidra till flera av malen och delmélen i Agenda 2030. I tabellen nedan
sammanfattas de viktigaste direkta bidragen.

Direkta bidragen till Agenda 2030 malen

GODHALSA OCH Insatser som frdmjar innovativa l6sningar for boende, omsorg, vard och rekreation
L férvéntas fa en positiv paverkan pa mal 3 God hélsa och vélbefinnande. Detta framfor
allt genom att mer tillganglig och jamlik vard bidrar till att minska antalet dédsfall till
folid av icke-smittsamma sjukdomar samt framjar mental halsa (delmal 3.4). Direkt
leder det till en mer tillgénglig sjukvard fér alla (delmal 3.8).

9 Vinnova (2008) "Born to be wild” 55+... eller hur férvandla en global demografisk férdndring till ett
svenskt styrke- och tillvixtomrade.
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10 M Utveckling av digitala l6sningar for sjukvard, omsorg och rekreation, och insatser for
""T""H att starka kvaliteten pa valfarden forvantas gynna svagare grupper i samhallet
=) (exempelvis aldre) och de som har svarare att ta del av valfard, exempelvis i varden,
|

fysiskt nedsatta (exempelvis personer med funktionsvariationer) och personer som bor
langt bort fran ndrmaste vardcentral. Detta bidrar till social inkludering (delmal 10.2)
och lika réttigheter (delmal 10.3).

v

Pé lidngre sikt kan denna utveckling dven ha positiva konsekvenser for andra delmal i Agenda 2030.
Utvecklingen beror framfor allt:

o  Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvdixt. Insatser for innovativa ldsningar for
boende, omsorg, vard och rekreation forvintas bidra till 6kad ekonomisk produktivitet genom
teknisk innovation och uppgradering (delmal 8.2). De forvantas dessutom bidra till att nya
affarsmojligheter skapas, och ddrmed till 6kad foretagsamhet, och genom detta, fler
arbetstillfdllen (delmal 8.3).

e Mal 11 Hallbara stider och samhdllen. Okad digitalisering inom vilfirden forvintas bidra
till att en storre del av vardbehovet kan tillgodoses digitalt, vilket medfor att klimat- och
miljopéverkan frén varden kan komma att minska. Detta hénger ihop med delmal 11.6
Minska stiders miljopdverkan, bland annat genom reducering av avfall och minskad
energianvindning.

Det dr dock viktigt att ta hinsyn till och hantera potentiella negativa konsekvenser som insatserna
kan fa for vissa av mélen. En bedémning av potentiella negativa miljokonsekvenser av insatser for
innovativa ldsningar for boende, omsorg, vard och rekreation kan dérfor behdva goras frén fall till
fall.
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3. Insatser inom de politiska och specifika malen

I detta avsnitt ssammanfattar vi hur insatserna inom de specifika malen under politiskt omrade 1 och 2
forvintas bidra till att programomradets utvecklingsprioriteringar/transformationer realiseras. Vi ger
nagra schematiska exempel pa projekt och hur dessa kan foda in i effektkedjan mot transformationer
och i nésta steg bidra till mal och delmal i Agenda 2030.

3.1 Specifikt mal 1.1 Utveckla och forbattra forsknings- och
innovationskapaciteten och anvandningen av avancerad teknik

(et 2 S TR
S 5

Direkta bidrag till
Agenda 2030 malen

A i .
Smarta hallbara stider och <o sarskilt i B . . §
Transformationer Hallbar bioekonomi I Industriell omvandling sérskilt inom Innovativa I8sningar for boende, omsorg, vard
samhdllen energikravande industri och rekreation

Flaskhalsar som hindrar Utmaning 1: Stora demografiska skillnader. Norra Mellansverige har en stor variation av olika kommuntyper, fran téta till mycket glesa
regioner fran att Utmaning 2: Norra Mellansverige har laga grundférutsattningar for innovation och det finns bade en lag utgiftsniva och investeringsniva i forskning och innovation
realisera utvecklingen Utmaning 3: Norra Mellansveriges industrier domineras av energiintensiva branscher.

1.1 Utveckla och forbattra forsknings- och innovationskapaciteten och anvandningen av avancerad
teknik

Specifikt mal och

Operationalisering (6nskade resultat):
* Forvalta, utveckla och effektivisera samarbetet mellan naringsliv, akademi, offentliga aktérer och idéburna organisationer inom
innovationsstédsystemet for att hitta nya l6sningar pa samhallsutmaningar
« Oppna upp och tillgéngliggéra innovationsstodsystemet for t.ex. kvinnor, utlandsfédda och andra mindre gynnade grupper
* Utveckla ett utblickande och interregionalt forhaliningssétt till det egna innovationssystemet och dven for att skapa méjligheter till kompletterande
hallbara innovationsinvesteringar.
* Framja innovationsstodjande insatser kopplade till Norra Mellansveriges strategi fér industriell omvandling

operationalisering
(6nskade resultat)

004 Investeringar i fasta tillgangar, i
. N offentliga forskningscentrum och hégre
mellan foretag, U5 marknadsféring, medsh och direkt kopplade till forskning

och sektorn for hogre utbildning och efterfragestyrd innovation) och innovation
[ Utveckling av stodstrukturer l [ Direkta insatser till foretag ][ Uppbyggnad av miljéer/infrastruktur l

Figuren illustrerar att insatser for att utveckla och forbdttra forsknings- och innovationskapaciteten i
programomrédet har potential att pa bred front bidra till en hallbar utveckling i programomradet
genom att, beroende pa hur insatserna riktas tematiskt, stodja utvecklingen av en eller fler av foljande
transformationer:

027 Innovationsprocesser i sma och

028 Teknikdverféring och samarbete = L
foretag (processer, organisation,

o Industriell omvandling sérskilt inom energikrdavande industri.
o Smarta héllbara stdder och samhéllen.

o Hallbar bioekonomi.

o Innovativa 16sningar fér boende, omsorg, vard och rekreation.

Projekten kan bidra till detta exempelvis genom att (6nskade resultat):

e Forvalta, utveckla och effektivisera samarbetet mellan niringsliv, akademi, offentliga aktGrer
och idéburna organisationer inom innovationsstodsystemet for att hitta nya 16sningar pa
samhéllsutmaningar.

e Oppna upp och tillgingliggdra innovationsstodsystemet for exempelvis kvinnor, utlandsfodda
och andra mindre gynnade grupper.

e Utveckla ett utblickande och interregionalt forhallningssatt till det egna innovationssystemet
och éven for att skapa mojligheter till kompletterande héallbara innovationsinvesteringar.
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Frimja innovationsstodjande insatser kopplade till Norra Mellansveriges strategi for
industriell omvandling.

Det specifika malet omfattar tre interventionstyper:

027 Innovationsprocesser i sma och medelstora foretag (processer, organisation,
marknadsforing, medskapande och anvéndar- och efterfragestyrd innovation),

028 Teknikdverforing och samarbete mellan foretag, forskningscentrum och sektorn for hogre
utbildning,

004 Investeringar i fasta tillgangar, i offentliga forskningscentrum och hdgre utbildning,
direkt kopplade till forskning och innovation.

Insatserna inom det specifika malet 1.1 ska implementeras i form av dels direkta insatser till foretag,
dels utveckling av stodstrukturer.

Projektexempel — Nya I6sningar for cirkular ekonomi

Syfte: Bidra till Hallbar bioekonomi i programomradet (transformation) och genom detta minska mangden
avfall (delmal 12.5) och 6ka allmanhetens kunskap om hallbara livsstilar (delmal 12.8).

Projektmal: att ta fram, testa och implementera nya I6sningar for cirkular ekonomi genom t.ex. utveckla
befintliga attraktiva forsknings- och innovationsmiljéer

Malgrupp: aktérer inom de foretags - och innovationsframjande systemen och branschorganisationer som
moter befintliga féretagare samt idébarare for att utveckla affarsidéer och innovationer.

Utformning av projekt: insatser direkt till foretag.

Mojliga resultat:

Nya tekniska Idsningar inom cirkularekonomi har tagits fram, testats och implementerats.
Aktorer inom regionala och kommunala verksamheter minskar avfall genom anvandning av ny digital
teknik.

Samarbetet mellan néringsliv, akademi, offentliga aktorer och idéburna organisationer inom
innovationsstédsystemet forvaltas, utvecklas och effektiviseras.
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3.2 Specifikt mal 1.2 Dra nytta av digitaliseringens fordelar for
invanare, foretag, forskningsorganisationer och offentliga
myndigheter

3 8 10 11 13 14 15

Direkta bidrag till s e : R i
Agenda 2030 mélen | ; I ¢ 3 Gy
Industriell omvandling sérskilt inom e G .
. 4 : for b bar bestks- och upplevelsenéring
energikravande industri
vard och rekreation

Flaskhalsar som hindrar Utmaning 1: Stora demografiska skillnader. Norra Mellansverige har en stor variation av olika kommuntyper, frén tita till mycket glesa.

regioner fran att Utmaning 2: Norra Mellansverige har l3ga grundférutsattningar for innovation och det finns bade en I3g utgiftsniv och investeringsnivd i forskning och innovation
realisera utvecklingen Utmaning 3: Norra Mellansveriges industrier domineras av energiintensiva branscher.

1.2 Dra nytta av digitaliseringens fordelar for invanare, féretag, forskningsorganisationer och offentliga
myndigheter

Operationalisering (6nskade resultat):
* Utveckla och stérka kapaciteten hos sma och medelstora foretag i Norra Mellansverige for att nyttja digitala mojligheter i stérre utstrackning.
* Forstarka kunskap hos aktorerna i de foretags- och innovationsfrimjande systemet om hur digitalisering och anvdndande av ny teknik kan bidra till att
utveckla nya metoder, modeller och verktyg
+ Starka digitaliseringens mojligheter i tatorter och i landsbygden

Specifikt mal och

operationalisering
(nskade resultat)

n 013 Digitalisering av sma och medelstora foretag (inklusive e-
018 It-tjanster och it-tillampningar PR oc‘h.lt- handel, elektronisk affarsverksamhet och sammanlénkade
Interventionstyper for digitala fardigheter och digital R ErCER Arspl . digitala i i , levande
delaktighet fardlgt:\eltir: ;h g'gltal laboratorier, webbentreprenérer och nystartade IKT-féretag
elaktighe samt féretag till foretag (B2B))
[ Uppbyggnad av miljéer/infrastruktur ] [ Utveckling av stodstrukturer

Figuren illustrerar att insatser for att dra nytta av digitaliseringens fordelar for invdnare, foretag,
forskningsorganisationer och offentliga myndigheter i programomradet har potential att pa en bred
front bidra till hallbar utveckling i programomradet genom att, beroende pé hur insatserna riktas
tematiskt, stodja utvecklingen av en eller fler av foljande transformationer:

[ Direkta insatser till foretag l

o Industriell omvandling sérskilt inom energikravande industri.
o Smarta héllbara stider och samhillen.

o Hallbar bioekonomi.

o Hallbar upplevelsenéring.

o Innovativa 16sningar fér boende, omsorg, vard och rekreation.

Projekten kan bidra till detta exempelvis genom att (6nskade resultat):

e Utveckla och stirka kapaciteten hos SMF i Norra Mellansverige for att nyttja digitala
mojligheter 1 storre utstrackning.

o Forstirka kunskap hos aktorerna i de foretags- och innovationsfraimjande systemet om hur
digitalisering och anvidndande av ny teknik kan bidra till att utveckla nya metoder, modeller
och verktyg.

o Stdrka digitaliseringens mojligheter i titorter och i landsbygden.

Det specifika mélet omfattar tvd interventionstyper:

o (18 IT-tjanster och IT-tillampningar for digitala fardigheter och digital delaktighet.
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e 013 Digitalisering av sma och medelstora foretag (inklusive e-handel, elektronisk
affarsverksamhet och sammanldnkade affarsprocesser, digitala innovationsknutpunkter,
levande laboratorier, webbentreprenérer och nystartade IKT-foretag samt foretag till foretag
(B2B).

Insatserna inom det specifika mélet 1.2 ska implementeras i form av dels direkta insatser till foretag,
dels utveckling av stodstrukturer.

Projektexempel — Forstudie for hur digitala Idsningar kan moéta utslapp fran
energikravande industri

Syfte: Bidra till Industriell omvandling sarskilt inom energikravande industri i programomradet
(transformation) och genom detta bidra till hallbar anvandning och férvaltning av naturresurser (delmal 12.2)
och uppgradera all industri och infrastruktur fér 6kad hallbarhet (delmal 9.4)

Projektmal: att identifiera vad for typ av utveckling av digitala I6sningar som kan méta utslapp fran
energikravande industri.

Malgrupp: aktérer som ar specialiserade pa digitalisering och digital omstallning i det foretags- och
innovationsframjande systemet., sa som inkubatorer och science parks. | de fall aktorer saknas kan
etablering av sadana behdvas for att mota insatserna i detta specifika mal.

Utformning av projekt: Insatser direkt till féretag.

Mojliga resultat:

e Aktorerna i de foretags- och innovationsframjande systemet har forstarkt kunskap om hur
digitalisering och anvandande av ny teknik kan bidra till att utveckla nya metoder, modeller
och verktyg.
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3.3 Specifikt mal 1.3 Forbattra de sma och
medelstora foretagens hallbara tillvaxt och konkurrenskraft
och skapandet av arbetstillfidllen i dessa foretag, inbegripet
genom produktiva investeringar

17 s OO 19 e B2 o Y 2 F 3
2 ) B B ‘ b 2=
. X § Innovativa losningar
= q Smarta hallbara stader Industriell omvandling sérskilt inom s
Transformationer Hallbar bioekonomi ° ,g > " for boende, omsorg, Hallbar beséks- och upplevelsenaring
och samhdllen energikravande industri "
vard och rekreation
Flaskhalsar som hindrar Utmaning 1: Stora demografiska skillnader. Norra Mellansverige har en stor variation av olika kommuntyper, fran tita till mycket glesa.

regioner frén att Utmaning 2: Norra Mellansverige har laga grundférutséttningar for innovation och det finns bade en Iag utgiftsniva och investeringsniva i forskning och innovation
realisera utvecklingen Utmaning 3: Norra Mellansveriges industrier domineras av energiintensiva branscher.

1.3 Forbattra de sma och medelstora foretagens hallbara tillvixt och konkurrenskraft och skapandet av

arbetstillfallen i dessa foretag, inbegripet genom produktiva investeringar
Operationalisering (6nskade resultat):
« Oka entreprenérskap och nya foretag inom privat och ideell sektor
« Starka affarsutveckling, cirkuldra affirsmodeller och exportmognad i befintliga féretag inom prioriterade omréden i regionernas strategier for smart
specialisering.
* Méta behoven hos féretag pa landsbygden
« Forvalta, utveckla och effektivisera samarbetet mellan aktérerna i de féretagsframjande systemen

Specifikt mal och
operationalisering

(6nskade resultat)

024 Avancerade stodtjanster for

024 Avancerade stédtjénster for sma och sma och medelstora foretag och 021 Affar e jonalisering
| 1 medelstora féretag och grupper av sddana grupper av sddana foretag for sma och medelstora foretag, inklusive
nterventionstyper foretag (inklusive tjanster avseende (inkl_usive tjanster a_vs»eende produktiva investeringar
ledning, marknadsforing och design) ledning, marknadsféring och

design)

Utformning av projekt [ Utveckling av stodstrukturer [ Direkta insatser till foretag ]

Figuren ovan illustrerar att insatser for att forbdttra SMF:s hallbara tillviixt, konkurrenskraft
och skapandet av arbetstillfillen i dessa foretag har en potential att pa en bred front bidra
till héllbar utveckling i programomréadet genom att, beroende pa hur insatserna riktas
tematiskt, stodja utvecklingen av en eller fler av foljande transformationer:

o Industriell omvandling sérskilt inom energikrdvande industri.
o Smarta héllbara stader och samhéllen.

o Hallbar bioekonomi.

o Hallbar upplevelseniring.

o Innovativa 16sningar fér boende, omsorg, vard och rekreation.

Projekten kan bidra till detta exempelvis genom att (6nskade resultat):

e Oka entreprendrskap och nya foretag inom privat och ideell sektor.

e Stirka affarsutveckling, cirkuléra affirsmodeller och exportmognad i befintliga
foretag inom prioriterade omraden i regionernas strategier for smart specialisering.

e Modta behoven hos foretag pé landsbygden.

e Forvalta, utveckla och effektivisera samarbetet mellan aktérerna i de
foretagsframjande systemen.

Det specifika malet omfattar tva interventionstyper:

e 024 Avancerade stodtjénster for sma och medelstora foretag och grupper av sddana
foretag (inklusive tjdnster avseende ledning, marknadsforing och design).

o (21 Affarsutveckling och internationalisering fér sma och medelstora foretag,
inklusive produktiva investeringar.
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Insatserna inom det specifika malet 1.3 ska implementeras i form

av dels direkta insatser till foretag, dels utveckling av stodstrukturer.

Projektexempel — Affarsutveckling och kapital for nya I6sningar for hallbara
stader

Syfte: Bidra till Smarta hallbara stader och samhallen i programomradet (transformation) och
genom detta bidra till inkluderande och hallbar urbanisering (delmal 11.5) och till att minska
staders miljopaverkan (delmal 11.6).

Projektmal: att ta fram, testa och implementera nya l6sningar for sékra och tillgangliga
stadskarnor och landsbygd genom till exempel digitalisering och anvandning av avancerad
teknik.

Malgrupp: aktérer inom det féretags- och innovationsframjande systemet som bidrar med
insatser for omstéllning, smart specialisering och breddning av Norra Mellansveriges naringsliv.

Utformning av projekt: insatser direkt till foretag.
Moéjliga resultat:

e Nya tekniska I6sningar har tagits fram, testats och implementerats,

o  Starkt affarsutveckling, cirkulara affarsmodeller och exportmognad i befintliga féretag inom
prioriterade omraden i regionernas strategier for smart specialisering,

e Behoven hos foretag pa landsbygden mats.

3.4 Specifikt mal 1.4 Utveckla fardigheter for smart
specialisering, strukturomvandling och entreprenorskap

2 S VI OV
s 0o TR
2

Direkta bidrag till = BN B B = :
Agenda 2030 malen - Qo Bl /- i oK

Industriell omvandling sarskilt inom
energikravande industri
Flaskhalsar som hindrar Utmaning 1: Stora demografiska skillnader. Norra Mellansverige har en stor variation av olika kommuntyper, fran tita till mycket glesa.
regioner fran att Utmaning 2: Norra Mellansverige har Iaga grundfrutsattningar for innovation och det finns bade en Iag utgiftsniva och investeringsniva i forskning och innovation
realisera utvecklingen Utmaning 3: Norra Mellansveriges industrier domineras av energiintensiva branscher.

for b ks- och upplevelsenaring
vard och rekreation

1.4 Utveckla fardigheter fér smart specialisering, strukturomvandling och entreprendrskap
ol Operationalisering (6nskade resultat):
operationalisering + Attraktiva arbetsplatser och 6kad konkurrenskraft hos verksamheter ur ett hallbarsperspektiv
(6nskade resultat) * Kompetensbehov hos sma och medelstora foretag inom relevanta sektorer och smarta specialiseringsomraden i Norra Mellansverige identifieras och
kartlaggs
+ Systemet for validering av kunskaper utvecklas
« Okad kompetens om metoden for smart specialisering for att de foretags- och innovationsstédjande systemen pa ett effektivt sitt ska kunna driva och
utveckla specialiseringsarbetet i Norra Mellansverige

Interventionstyper [ 023 L ling av fardi fér smart ialisering, industriell i orskap och foretags i drméga ]

Utformning av projekt

Utveckling av stédstrukturer J

Figuren ovan illustrerar att insatser for att utveckla fardigheter for smart specialisering,
strukturomvandling och entreprendrskap har en potential att pa en bred front bidra till
hallbar utveckling i programomradet genom att, beroende pé hur insatserna riktas tematiskt,
stodja utvecklingen av en eller fler av foljande transformationer:

e Industriell omvandling sdrskilt inom energikridvande industri.
e Smarta hallbara stdder och sambhéllen.

e Hallbar bioekonomi.

e Hallbar upplevelsenéring.

e Innovativa losningar fér boende, omsorg, vard och rekreation.

Projekten kan bidra till detta exempelvis genom att (6nskade resultat):
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e  Attraktiva arbetsplatser och 6ka konkurrenskraft hos

verksamheter ur ett hallbarsperspektiv.

e Identifieras och kartldgga kompetensbehov hos SMF foretag inom relevanta
sektorer och smarta specialiseringsomraden i Norra Mellansverige.

o Utveckla systemet for validering av kunskaper.

e Oka kompetens om metoden for smart specialisering for att de foretags- och
innovationsstddjande systemen pa ett effektivt sitt ska kunna driva och utveckla
specialiseringsarbetet i Norra Mellansverige.

Det specifika mélet omfattar en interventionstyp: 023 Utveckling av fardigheter for smart
specialisering, industriell omvandling, entreprendrskap och foretags anpassningsformaga.

Insatserna inom det specifika malet 1.4 ska implementeras i form av utveckling av
stodstrukturer.

Projektexempel — Kompetensutveckling inom smarta energisystem

Syfte: Bidra till bland annat Smarta hallbara stdder och samhallen i programomradet
(transformation) och genom detta bidra till att skapa hallbara, motstandskraftiga och inkluderande
infrastrukturer (delmal 9.1), uppgradera industri och infrastruktur fér 6kad hallbarhet (delmal 9.4)
och mojliggora tillgangliga hallbara transportsystem for alla (delmal 11.2).

Projektmal: att ta fram och implementera en regional kompetensplattform/center som
tillhandahaller I6sningar for kompetensutveckling inom grén mobilitet for programomradets SMF,
etablerade féretag och organisationer. Lésningarna kan innefatta utbildningsinsatser, experthjalp,
radgivning, utbyte, maojligheter att rekrytera internationella specialister, mm.

Malgrupp: relevanta aktorer inom quadruple helix.
Utformning av projekt: utveckling av stédstrukturer.
Maojliga resultat:

o Foretagens kompetens for smart specialisering, strukturomvandling och
entreprendrskap har starkts.

e Foretagen starker sin internationella konkurrenskraft inom prioriterade omraden,
Programomradets strategiska kompetensforsorjning har starkts.

e Programomradets innovationskapacitet har starkts.
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3.5 Specifikt mal 2.3 Utveckla smarta
energisystem, smarta nat och smart lagring utanfor det
transeuropeiska energinatet (TEN-E)

Negativa bieffekter 7 8 15 17
Positiva bieffekter

Utmaning 1: Stora demografiska skillnader. Norra Mellansverige har en stor variation av olika kommuntyper, fran tata till mycket glesa.
orra Mellansverige har laga grundférutséttningar for innovation och det finns bade en Iag utgiftsniva och investeringsniva i
forskning och innovation
Utmaning 3: Norra Mellansveriges industrier domineras av energiintensiva branscher.

Flaskhalsar som hindrar
regioner fran att
realisera utvecklingen

2.3 Utveckla smarta energisystem, smarta nit och smart lagring utanfor det

transeuropeiska energinatet (TEN-E)

Operationalisering (6nskade resultat):
Framja samverkan, kunskapsproduktion, tillgangliggérande av kunskap, omvarldsbevakning, kompetens,
kommunikation och andra stédjande insatser som kravs for att 6vergangen till smarta energisystem ska komma till
stand.
Identifiera satt att mota olika malgrupper utifrdn behoven av stéd skiftar
Synliggora och beakta hur olika geografiska platser och malgrupper paverkar och paverkas av energisystem, nat och
lagring pa lokal niva

Specifikt mal och

operationalisering
(6nskade resultat)

Interventionstyper

Utformning av projekt [ Direkta insatser till féretag ] [ Utveckling av stodstruktur

053 Smarta energisystem (inklusive smarta nat och IKT-
system) och relaterad lagring

053 Smarta energisystem (inklusive smarta nat och IKT-system) och
relaterad lagring

Figuren ovan illustrerar att insatser for att utveckla smarta energisystem, smarta ndt och
smart lagring utanfor det transeuropeiska energindtet (TEN-E) har potential att pa bred
front bidra till hallbar utveckling i programomradet genom att, beroende pa hur insatserna
riktas tematiskt, stodja utvecklingen av en eller fler av foljande transformationer:

o Industriell omvandling sérskilt inom energikrdavande industri.
o Smarta héllbara stdder och samhéllen.
o Hallbar bioekonomi.

Projekten kan bidra till detta exempelvis genom att (6nskade resultat):

e Framja samverkan, kunskapsproduktion, tillgdngliggérande av kunskap,
omvirldsbevakning, kompetens, kommunikation och andra stodjande insatser som
krévs for att Overgangen till smarta energisystem ska komma till stand.

e Identifiera sitt att mota olika mélgrupper utifran att behoven av stod skiftar.

e Synliggora och beakta hur olika geografiska platser och malgrupper paverkar och
paverkas av energisystem, nét och lagring pa lokal niva.

Det specifika malet omfattar en interventionstyp: 053 Smarta energisystem (inklusive
smarta nit och IKT-system) och relaterad lagring.

Insatserna inom det specifika malet 2.3 ska implementeras i form av utveckling av
stodstrukturer eller direkta insatser till foretag.

Projektexempel — Kartlaggning av investeringsmaojligheter i stodstrukturer for att
framja kompetens om 6vergang till smarta energisystem
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Syfte: Bidra till bland annat Industriell omvandling sarskilt inom energikréavande industrier i
programomradet (transformation) och genom detta bidra till att skapa hallbara, motstandskraftiga
och mer effektiva energisystem (delmal 7.3), uppgradera industri och infrastruktur for 6kad
hallbarhet (delmal 9.4).

Projektmal: Starkt kompetens om investeringsméjligheter i stodstrukturer dvergang till smarta
energisystem.

Malgrupp: aktorer i det foretagsframjande systemet samt regionalt utvecklingsansvariga,
kommuner, branschorganisationer, civilsamhalle och larosaten.

Utformning av projekt: utveckling av stédstrukturer.
Moéjliga resultat:

e Synliggorande gallande hur olika geografiska platser och malgrupper paverkar och
paverkas av energisystem, nat och lagring pa lokal niva,

e Samverkan mellan organisationer inom Norra Mellansverige for att stétta en dvergang
till smarta energisystem utvecklas.

3.6 Specifikt mal 2.6 Framja 6vergangen till en cirkular och
resurseffektiv ekonomi

Smarta hallbara
och samhallen

Flaskhalsar som hindrar Utmaning 1: Stora demografiska skillnader. Norra Mellansverige har en stor variation av olika kommuntyper, fran téta till mycket glesa.
regioner fran att Utmaning 2: Norra Mellansverige har laga grundférutsattningar for innovation och det finns bade en I13g utgiftsniva och investeringsniva i forskning och innovation
realisera utvecklingen Utmaning 3: Norra Mellansveriges industrier domineras av energiintensiva branscher.

2.6 Framja 6vergangen till en cirkular och resurseffektiv ekonomi
Operationalisering (6nskade resultat):

Specifikt mél och
operationalisering
(6nskade resultat)

* Starka akt6rerna i de foretags- och innovationsframjande systemen

* Ge foretag tillgang till direkta insatser for att stalla om sina verksamheter mot en cirkular ekonomi

* Starka kunskap om hur stodstrukturer kan ha ett inkluderande perspektiv och méta férutsattningar och behov hos underrepresenterade grupper i
samhillet

resur ivitet i sma och foretag

075 Stéd till miljévanliga produktionsprocesser och
i smé och medelstora foretag

075 Stéd till miljévanliga pr i esser och resur ivi ’

[ Direkta insatser till foretag l [ Utveckling av stodstruktur ]

Figuren ovan illustrerar att insatser for att utveckla smarta energisystem, smarta ndt och
smart lagring utanfor det transeuropeiska energindtet (TEN-E) har potential att pa bred
front bidra till hallbar utveckling i programomradet genom att, beroende pa hur insatserna
riktas tematiskt, stodja utvecklingen av en eller fler av foljande transformationer:

e Industriell omvandling sérskilt inom energikrdavande industri.
e Smarta héllbara stader och samhallen.

e Hallbar bioeckonomi.

e Hallbar besoks- och upplevelsendring.

Projekten kan bidra till detta exempelvis genom att (6nskade resultat):

e Stirka aktérerna i de foretags- och innovationsfrdmjande systemen.
e Ge foretag tillgéng till direkta insatser for att stélla om sina verksamheter mot en
cirkulédr ekonomi.

24(25)



OXFORD RESEARCH @89 Regionalfonden 2021-2027
e  Stirka kunskap om hur stodstrukturer kan ha ett inkluderande

perspektiv och méta forutsattningar och behov hos underrepresenterade grupper i
samhillet.

Det specifika malet omfattar en interventionstyp: 075 Stod till miljovénliga
produktionsprocesser och resurseffektivitet i sma och medelstora foretag

Insatserna inom det specifika mélet 2.6 ska implementeras i av utveckling av stodstrukturer
eller direkta insatser till foretag. For uppbyggnad av miljoer och testbaddar relaterade till
gron omstéllning hénvisas till specifikt mal 1.1 och intervention 004.

Projektexempel — Stod for att skapa effektivare och miljovanliga produktions- och
konsumtionsprocesser

Syfte: Bidra till bland annat hallbar bioekonomi i programomradet (transformation) och genom
detta bidra till att hallbara konsumtions och produktionsmoénster implementeras (delmal 12.1),
hallbar férvaltning och anvandning av naturresurser (delmal 12.2) ansvarsfull hantering av
kemikalier och avfall (delmal 12.4), minska méngd avfall (delmal 12.5) och 6kad kunskap om
hallbara livsstilar (delmal 12.8).

Projektmal: Effektivare och miljévanliga produktions- och konsumtionsprocesser.

Malgrupp: intermediarer sa som kommuner, larosaten, foretagsorganisationer,
branschorganisationer, klusterorganisationer, féretagsframjare och civilsamhallet.

Utformning av projekt: utveckling av stddstrukturer.
Mojliga resultat:

e Stdd for SMF och andra aktorer att bli en del av den cirkuldra ekonomin,

e Kunskap och tjanster tas till vara for att matcha behoven av omstalining till cirkular
ekonomi.
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