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1. Inledning

Regionalfondsprogrammet Mellersta Norrland bestar av Jamtlands 14n och Vasternorrlands
lan. Befolkningstétheten &r 5,3 invanare per kvadratkilometer men variationerna mellan
programomréadets kommuner &r stora. Motsvarande siffra for Sverige ar 25 invéanare per
kvadratkilometer och for Europa 118 invéanare per kvadratkilometer. De geografiska
forutséttningarna forstérks av en rad socioekonomiska forutsittningar, sdsom en aldrande
och minskande befolkning i flera kommuner. Sammantaget medfér den minskade
skattekraften stora utmaningar for bland annat offentlig och kommersiell service.

Mellersta Norrland &r en lagdensitetsekonomi med sin laga befolkningstithet, liten andel
arbetsfor befolkning, svaga forbindelser med externa marknader, sma lokala marknader,
begrinsat utbud av varor och tjanster, ett starkt beroende av naturresurser och en
forhéllandevis lag utbildningsniva bland invanarna. De agglomerationsfordelar som uppnés
nér foretag och konsumenter koncentreras inom ett givet geografiskt omrade saknas darfor i
stor utstrackning i Mellersta Norrland. Detta leder till ett behov av att bygga strukturer
anpassade for glesa miljoer, inte minst géllande innovation, niringslivsutveckling och
kompetensforsorjning.

1.2 Politiska och specifika mal

Mellersta Norrland har utifrén problembilder och behov valt ut fyra specifika mél inom
ramen for politiskt mal 1 i regionalfondsprogrammet 2021-2027. Politiskt mal 1 definieras
overgripande som ett konkurrenskraftigare och smartare Europa genom frimjande av
innovativ och smart ekonomisk omvandling och regional IKT-konnektivitet.

Specifikt mal 1.1, att utveckla och forbdttra forsknings- och innovationskapaciteten och
anvdndningen av avancerad teknik adresserar bland annat att néringslivets investeringar i
FoU éar laga jamfort med riket som helhet, men att forutséttningar for framgangsrika
innovationsprojekt dr goda mot bakgrund av bland annat de framsteg som gjorts under det
senaste aret. Behov av utvecklad samverkan mellan foretag och akademi lyfts ocksé fram
som en orsak till det specifika malet liksom programgeografins gleshet med behov av
sdrskilda insatser fora att gora innovationsprojekt tillgdngliga for foretag som befinner sig
langt ifran FoU-aktorer.

Specifikt mal 1.3, att forbdttra de sma och medelstora foretagens hdllbara tillvéxt och
konkurrenskraft och skapandet av arbetstillfillen i dessa foretag, inbegripet genom
produktiva investeringar. Det specifika malet riktar sig till behoven av att stddja utveckling
av natverk for kunskapsoverforing och globala virdekedjor. Tillika baseras insatserna inom
det specifika malet pa fornyelse och 6kad inriktning mot hallbarhet samt dkat
forddlingsvérde 1 sma och medelstora foretag. Foretag i programomradet har en lag
digitaliseringsgrad och tillgédngen till riskkapital upplevs som otillrdcklig i programomrédet.

Specifikt mal 1.4, att utveckla fardigheter for smart specialisering, strukturomvandling och
entreprenorskap adresserar behovet av regionala satsningar och investeringar for att bygga
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kapacitet for utveckling av fardigheter for smart specialisering, strukturomvandling och
entreprendrskap.

Specifikt mal 1.5, att forbdttra den digitala konnektiviteten grundas i att omfattande
investeringar i programomradet dr nodvéandiga eftersom den nuvarande
bredbandstickningen ligger 1dngt under nationella och regionala mal. Utgangspunkten é&r att
det inte finns forutséttningar for kommersiell utbyggnad av bredbandsnétet i de omraden i
Mellersta Norrland som @nnu saknar bredband. Inga nationella medel finns att tillga for
ortsammanbindande nét. Darfor ar finansiering fran regionalfonden av avgdrande betydelse
for ett utbyggt bredband i glesa omréden i programomradet.

Inom politiskt mél 2, som dvergripande definieras som en gronare och koldioxidsndl
overgang till en ekonomi med noll nettoutslipp och ett motstandskraftigt Europa, har
programomrédet valt tva specifika mal.

Specifikt mal 2.2, att frdmja fornybar energi i enlighet med direktiv (EU) 2018/2001,
inbegripet de hdllbarhetskriterier som anges ddr. Det hiar mélet handlar om klimat- och
miljéutmaningar som kréver dvergang till mer fornybar energi genom produktion,
energieffektivisering och FoU.

Specifikt mal 2.6, att fidmja évergdngen till en cirkuldr och resurseffektiv ekonomi riktar sig
mot en cirkuldr ekonomi som bidrar till att nd milj6- och klimatmélen samt Agenda 2030
samtidigt som potential nyttjas for att 6ka programomradets konkurrenskraft i enlighet med
de regionala utvecklingsstrategierna. For att minska miljobelastningen behdver mer avfall
anviandas som ravara i ny produktion och nya sétt att hantera och dtervinna avfall behover
utvecklas. Malet relaterar dven till affarsutveckling i sma och medelstora foretag som
arbetar cirkuldrt och dérigenom ger en positiv effekt pé lokala ekonomier och bidrar till att
utjimna obalans mellan stad och land.

Inom politiskt mal 3, som 6vergripande definieras som ett mer sammanléinkat Europa
genom forbdttrad mobilitet, har programomradet valt ett specifikt mal.

Specifikt mal 3.1, att frimja utvecklingen av ett klimatresilient, intelligent, sdkert, hallbart
och intermodalt TEN-T tar féste pa stora brister i det nuvarande transportsystemet nir det
kommer till 14nga restider, jarnvégskapacitet samt otillricklig terminalkapacitet for
omlastning mellan vdg och jarnvég. Detta dr en sérskilt stor utmaning i programomradet sett
till de 14nga avstand som finns.

1.3 Smart specialisering

Arbetet med smart specialisering i Mellersta Norrland utgar fran Region Jamtland
Haérjedalens och Region Vésternorrlands regionala innovationsstrategier och bygger pa
identifierade styrkeomraden, sa kallade smarta specialiseringar, utifrén de tillgdngar och
resurser som finns i regionerna. Smart specialisering ska speciellt genomsyra insatser inom
politiskt omrade 1 inom regionalfonden, framst specifikt mal 1.1 och 1.4.
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Regionernas smarta specialiseringar kommer uppdateras 16pande under programperioden. I
nuldget omfattar programomradets innovations- och utvecklingsarbete f6ljande 15
omraden1:

e Skoglig bioekonomi
e Tillverkning metall- maskin, fordon
e Fornybar energi, sol-, vind-, vatten- och bioenergi

e Govtech
e Produktions- och verksamhetssystem
e FoodTech

e Autonom mobilitet

e Kris och riddning

e Smart Caring

e Jord, skog och vatten
o Upplevelser

e Digitala [6sningar

e Hallbar energi

2. Programomradets utvecklingsprioriteringar och
kopplingar till Agenda 2030-delmalen

I programforslaget for regionalfondsprogrammet 2021-2027 har Mellersta Norrland
analyserat problembilder och mojligheter i programomrédet som insatser i programmet ska
rikta sig mot att 16sa eller realisera. Utifran denna analys har vi tagit fram fyra
programomradesspecifika transformationer for héllbar utveckling:

e Intelligent och hallbar industri

e Hallbara transporter och gron infrastruktur

e  Cirkulér och biobaserad ekonomi

e Tillgénglig och utvecklad digital infrastruktur

2.1 Intelligent och hallbar industri

I Visternorrlands 14n star industrin for 575 tusen ton av totalt 1500 tusen ton utsldpp av
klimatpéverkande gaser i lénet. [ Jamtlands ldn 4r samma siffra 293 tusen ton av cirka 650
tusen ton totalt. Utsldppen inom industrin i Vésternorrlands ldn minskade 2019 med arliga
utslapp som var cirka 5,75 procent ldgre dn 2018. I Jamtlands 1dn har industrisektorns
utsldpp minskat med ndgra tusen ton om éret i snitt sedan 20102, I bade Jdmtlands lins och
Visternorrlands ldns energi- och klimatstrategier ndmns atgérder for att industrin ska bli

L Tillvaxtverket (2022) Smart specialisering - region fér region
2 Sverigesmiljomal.se (2022) Vdsternorrlands Idn - Sveriges miljémdl (sverigesmiljomal.se) och
[dmtlands ldn - Sveriges miljémdl (sverigesmiljomal.se)
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mer héllbar och att utslippen méste fortsitta minska for att ligga i linje med nationella mal
och de globala mélen i Agenda 2030.

Programomradet har industrier som producerar stora mangder fornybar elenergi, vilket ger
mojligheter for export och etableringar av elintensiva industrier. Det finns ocksa
industriverksamheter som har stor potential att producera biodrivmedel av antingen ravaror
eller reststrommar fran jordbruket, livsmedelsindustrin och skogsindustrin. For att kunna
utvecklas behdver industrin i programomradet bli mer intelligent. Har spelar digitaliseringen
en viktig roll fér omradets foretag.

Den omféangsrika industriproduktionen i programomradet gor att insatser riktade till
industrisektorn &r sirskilt betydelsefulla for att stirka forutsittningar for hallbar utveckling i
programomrédet. Férutom en direkt paverkan pa industrisektorn, kan sddana insatser ocksa
bidra till héllbar stadsutveckling, exempelvis genom att utveckla nya material, effektivare
transporter och béttre resursanvéndning inom byggsektorn. Innovationsstrategin ér ett
verktyg for att adressera dessa utmaningar.

= Inriktningen mot intelligent och hallbar industri ligger i linje med sérskilt sju av
Mellersta Norrlands smarta specialiseringar: Avancerad specialtillverkning;
Digitala 16sningar; Skoglig bioekonomi; Jord, skog och vatten; Komplexa
produktions- och verksamhetssystem; Hallbar energi; Férnybar energi. Aven
omrédet Foodtech péverkas av inriktningen.
Utover direkt paverkan pa industrisektorn kan insatser bidra till hallbar stadsutveckling i
programomradet, exempelvis genom att utveckla nya material, effektivare transporter och
resursanviandning inom byggsektorn. Det kommer &ven att bidra till frimjandet av en
cirkulér ekonomi, exempelvis genom éterbruk av industriavfall och mer langsiktigt héllbara
produkter for konsumtion. Exakt vilka mal inom Agenda 2030 som kommer att paverkas
listas nedan.

Om programomradet Mellersta Norrland lyckas utveckla sin industri sé att den blir bade
intelligent och hallbar kommer det att bidra till flera av mélen och delmalen i Agenda 2030.
I tabellen nedan sammanfattas de viktigaste bidragen.

Direkta bidrag till Agenda 2030-malen och -delmalen

73 Insatser for intelligent och hallbar industri férvantas ha en positiv paverkan

’ pa mal 7 Hallbar energi for alla. Detta framfor allt genom investeringar i
energieffektivitet och nya energisnala produktionsprocesser, som bidrar till
minskad energiférbrukning inom industriell produktion, vilket ligger i linje
med delmal 7.3 Okad energieffektivitet.

Insatser for intelligent och hallbar industriell omstallning férvantas ha en

ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR ) positiv paverkan pa mal 8 Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt.
?ﬁfﬁ“ﬂ"ﬂms" Detta framfor allt genom investeringar i implementering och uppskalning av
/\/ resurssnala produktionsprocesser, som bidrar till delmal 8.4 Férbéttra
‘I resurseffektiviteten i konsumtion och produktion.
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Insatser for intelligent och hallbar industri férvantas ha en positiv paverkan
pa mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur. Detta framfor allt
genom att dessa bidrar till delmal 9.4 Uppgradera all industri och
infrastruktur fér 6kad hallbarhet och delmal 9.5 Oka forskningsinsatser och
teknisk kapacitet inom industrisektorn.

Insatser for intelligent och hallbar industri férvantas ha en bred positiv
paverkan pa mal 12 Hallbar konsumtion och produktion. Genom exempelvis
Okade investeringar i energi- och resurseffektivitet, samt implementering och
uppskalning av nya teknologier, kan insatserna bidra till delmal 12.1
Implementera det tiodriga ramverket fér héllbara konsumtions- och
produktionsménster, delmal 12.2 Hallbar férvaltning och anvédndning av
naturresurser samt delmal 12.5 Minska mangden avfall markant.

Genom att bidra till utveckling inom ovan listade delmal stéttas dessutom positiva
indirekta effekter. Bade malen sinsemellan och till andra delmal. Dessa ar framfor allt:

e  Mal 3 God hdlsa och vilbefinnande. Minskade utslapp fran industrin bidrar till
forbattrad luftkvalitet, vilket har en positiv paverkan pa ménniskors héilsa och bidrar
till delmal 3.9 Minska antalet sjukdomar och dédsfall till f6ljd av skadliga
kemikalier och fororeningar.

o  MAl 8 Ekonomisk tillvéxt. Insatser for hallbar industri forvéntas bidra till hdgre
konkurrenskraft for foretag i programomradet, vilket kopplar an till en 6kad
ekonomisk produktivitet genom teknisk innovation och uppgradering (delmal 8.2
Hdllbar ekonomisk tillvéxt). I den mén som insatserna direkt eller indirekt bidrar till
att nya foretag startas i programomradet bidrar de dessutom till 6kad foretagsamhet
och genom detta till fler arbetstillfallen (delmal 8.3 Frimja politik for nya
arbetstillfillen och 6kad foretagsamhet).

e Mal 11 Hallbara stdder och samhdllen. Minskad energi- och resursanvindning
inom industriell produktion, samt implementering av nya tekniska 16sningar for att
stirka hallbarhet langst vardekedjorna, kan bidra till mal 11, och dé& framfor allt till
delmal 11.6 Minska stiders miljopaverkan.

o Mal 13 Bekdmpa klimatfordndringarna. Minskad energianvindning genom héllbara
produktionsprocesser forvintas bidra till en minskning av CO2-utslépp, och darmed
vara en del i integreringen av politiska och planeringsméssiga &tgérder for att
motverka klimatforandringar (delmal 13.2 Integrera dtgdrder mot
klimatfordndringar i politik och planering) och ett led i delmal 13.A Implementera
FN:s ramkonvention om klimatfordndringar.

e Mal 14 Hav och marina resurser. Bittre resursanviandning och minskade mangder
avfall bidrar till minskad miljopaverkan och ddrmed till delmal 14.1 Minska
[fororeningarna i haven.

e Mal 15 Ekosystem och biologisk mdangfald. Bittre resursanvéindning och minskade
méngder avfall bidrar till minskad miljopéverkan och darmed till delmél 15.5
Skydda den biologiska mdngfalden och naturliga livsmiljoer.

Det dr dock viktigt att ta hinsyn till och hantera potentiella negativa konsekvenser som
insatser for en intelligent och hallbar industri kan ha for vissa av hallbarhetsmalen. Dessa ar
framfor allt:
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e Mal 7. Insatser for intelligent och hallbar industri, sarskilt genom implementering
och uppskalning av ny teknik, kan i sig vara mycket energikrdvande. Det ar darfor
viktigt att gora en bedomning av i vilken man som investeringarna pa kort sikt kan
ténkas Oka energiforbrukningen och ddrmed ha en negativ effekt mot delmal 7.2
Oka andelen fornybar energi i virlden.

e Mal 8. Insatser for hallbar produktion leder till att foretag som lyckas implementera
nya arbetssétt stirker sin konkurrenskraft, medan andra foretag riskerar att slés ut.
Detta medfor i sin tur att arbetstillfallen kan ga forlorade. Insatserna kan ddarmed fa
negativ effekt mot delmal 8.5 Full sysselsdittning och anstindiga arbetsvillkor.

e Mal 15. Insatser for intelligent och héllbar industri kan leda till 6kad efterfrdgan pa
fornybar elproduktion, energilagring och natutbyggnad vilket i sig paverkar
ekosystem och den biologisk mangfalden. Efterfragan pa fornybar energi kan
medfora exploateringar med hog miljopaverkan som i sin tur gor att naturlandskapet
blir mer fragmenterat. Detta gor det svarare for arter att forflytta sig nir de anpassar
sig till ett varmare klimat. En 6kad efterfragan pa vattenkraftens reglerférmaga kan
ocksa leda till 6kad miljopaverkan. Darmed finns det en risk att insatserna kan ha
negativa konsekvenser for delmél 15.5 Skydda den biologiska mdngfalden och
naturliga livsmiljéer. Satsningar pa intelligent och héllbar industri leder ocksa till
okad efterfragan pa biomassa. Ett intensivt brukande av skogen riskerar skada den
biologiska mangfalden, vilket ar forknippat med en rad risker. Darmed finns det risk
att insatserna kan ha negativa konsekvenser for delmél 15.2 Framja hallbart
skogsbruk, stoppa avskogningen och dterstdill utarmade skogar.

e Mal 17. EU:s och Sveriges satsningar pa industriell omstéllning &r en del av EU:s
overgripande ambition inom nyindustrialisering. Satsningarna kan till exempel
innebdra att varor som idag importeras fran utvecklingslénder kommer produceras i
Sverige. Darmed finns det en risk att insatserna kan ha negativa konsekvenser for
delmal 17.11 Oka utvecklingslinders export.

Vissa av dessa negativa konsekvenser kan hanteras genom att programomradet Mellersta
Norrland samtidigt fokuserar pa en utveckling till en cirkuldr ekonomi inom den industriella
utvecklingen och i samhéllet i stort. En diskussion om hur cirkuldr ekonomi kan agera som
en transformation presenteras i avsnitt 2.2.3.

2.2 Hallbara transporter och gron infrastruktur

Av de nastan 2000 tusen ton klimatpaverkande gaserna i Visternorrlands 1dan 2019 stod
inrikes transporter for 464 tusen ton. I Jamtlands 1dn var motsvarande siffror 650 tusen ton
respektive 293 tusen ton. Transportsektorn var den sektor med storst utslapp av
klimatpaverkande gaser i Vasternorrlands 1dn och sektorn med nést storst utslapp i
Jamtlands lén. Utsldppen fran sektorn minskade med 2,3 procent i Jimtlands l4n mellan ar
2018 och 2019 och i Visternorrlands 14n var samma siffra knappt 2 procent®. Sektorn

3 Sverigesmiljomal.se (2022) Vdsternorrlands Idn - Sveriges miljémdl (sverigesmiljomal.se) och
Jdmtlands Idn - Sveriges miljomadl (sverigesmiljomal.se)
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genererar fortsatt anvindning av fossila drivmedel och stora avgasutslapp. Detta paverkar i
sin tur exempelvis luftkvaliteten och bidrar till klimatféréndringar.

Jémtlands lén och Visternorrlands ldn har bada identifierat att omstéllning i transportsektorn
kan ha stor paverkan pa utsldppen i programomradet. De arbetar for det nationella mélet om
70 procent minskade utsldpp (minst) inom transportsektorn under perioden 2010-2030. Att
arbeta for det nationella mélet om 70 procent minskade utsldpp involverar dndrade resvanor,
en omstillning till 100 procent fornybara drivmedel, elektrifiering av fordonsflottan®, en
valfungerande laddinfrastruktur samt kollektiv arbets- och studiependling. Det involverar
dven grona transportinfrastrukturella insatser som okad jarnvégskapacitet, kort- och
langviga godstransporter och tillganglighet till tag. Gron infrastruktur ar viktig att
introducera eftersom den bland annat minskar lokalklimatets temperaturvariationer,
forbattrar luftkvaliteten och bidrar till 6kad trivsel. Inom centralorter och i deras niromraden
behover till exempel cykel och géngtrafik prioriteras hogre genom utbyggnad av gang- och
cykelstrak.

Hallbara transporter och gron infrastruktur berdr ett brett antal omraden, déribland
energieffektivitet, fornybar energi och biologisk mangfald. Regionalfondsmedel kan bidra
till att exempelvis utveckla smarta 16sningar for elektrifiering, 16sningar som okar
flexibilitet samt skapa och utveckla nétverk och andra stddjande strukturer som sprider
kunskap om och efterfragan pa olika 16sningar for mer hallbara transporter. De kan &ven
bidra till utvecklingen av metoder for att bevara biologisk mangfald och ekosystemtjanster.

= Inriktningen mot héllbara transporter och gron infrastruktur ligger dérmed i linje
med fyra av Mellersta Norrlands smarta specialiseringar, ndmligen Autonom
mobilitet; Fornybar energi; Héllbar energi respektive Digitala 16sningar.
Om Mellersta Norrland lyckas stérka sin utveckling inom héllbara transporter och gron
infrastruktur kommer det att bidra till flera av mélen och delmalen i Agenda 2030. I tabellen
nedan sammanfattas de viktigaste direkta bidragen.

Direkta bidrag till Agenda 2030-malen och -delmalen ‘

Satsningar pa hallbara transportlésningar for saval tunga och langvaga
transporter som passagerartrafik gar i linje med delmal 9.1 Skapa hallbara,
motstandskraftiga och inkluderande infrastrukturer och delmal 9.4
Uppgradera all industri och infrastruktur fér 6kad hallbarhet.

Satsningar pa gron infrastruktur ar centralt for att géra stader och
samhallen inkluderande, sakra, motstandskraftiga och hallbara (mal 11
11.6 | Hallbara stidder och samhéllen). Satsningar pa hallbara transportlésningar i
Mellersta Norrland ar en viktig del av en hallbar stadsutveckling och bidrar
direkt till delmal 11.2 Tillgédngliggbr héllbara transportsystem for alla samt
delmal 11.6 Minska staders miljépéverkan.

Genom att bidra till utveckling inom ovan listade mal och delmal stéttas dessutom positiva
indirekta effekter, bide malen sinsemellan och till andra delmal. Andra mal och delmal

4 Lansstyrelsen Jamtlands 1an (2019) Fossilbrdnslefritt 2030 - Jdmtlands Idn
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som kan péverkas positivt av insatser for hallbara transporter och gron infrastruktur ar
framfor allt:

Mal 3 God hdlsa och vilbefinnande. Minskade utsldpp fran fossildriven transport
bidrar till forbéttrad luftkvalitet, vilket har en positiv pdverkan pa ménniskors hélsa,
och bidrar till delmal 3.9 Minska antalet sjukdoms- och dddsfall till foljd av
skadliga kemikalier och fororeningar.

Mal 8 Anstdindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt. Insatser for energieffektiva
transporter och fornybara brénslen forvéntas bidra till hgre konkurrenskraft hos
programomrédets foretag, som kopplar an till delmal 8.2 Frdmja ekonomisk
produktivitet genom diversifiering, teknisk innovation och uppgradering. 1 den man
som insatserna direkt eller indirekt bidrar till att nya foretag startas i
programomrédet bidrar de dessutom till delmal 8.3 Frdimja politik for nya
arbetstillfillen och okad foretagsamhet.

Mal 13 Bekdmpa klimatfordndringarna. Pa grund av att transportsektorn stéar for en
signifikant del av CO2-utsldppen i programomradet ir potentialen att minska
klimatpéverkan genom insatser pa detta omrade sérskilt stor. Implementering av
insatser for hallbara transporter och gron infrastruktur inom regionalfonden ar
darfor ett sitt att Integrera dtgdrder mot klimatfordndringar i politik och planering
(delmal 13.2) och ett led i att Implementera FN:s ramkonvention om
klimatfordndringar (delmal 13.A).

Mal 15 Ekosystem och biologisk mdngfald. Bevarande av biologisk méangfald och
ekosystemstjinster bidrar till bevarad biologisk méngfald och ddrmed till delmé&l
5.5 Skydda den biologiska mangfalden och naturliga livsmiljoer.

I utvecklingsarbetet dr det dock viktigt att dven ta hdnsyn till och hantera potentiella

negativa konsekvenser som utvecklingen pa ett visst omrade kan ha for det breda
hallbarhetsarbetet. Framfor allt ar det viktigt att beakta paverkan pa:

Mal 7. Insatser for att energieffektivisera, sirskilt genom implementering och
uppskalning av ny teknik, kan i sig vara mycket energikrdvande. Det kraver ofta
stirkta elndt och mer elproduktion bade lokalt och nationellt. Det &r darfor viktigt
att géra en bedomning av i vilken mén som investeringarna pa kort sikt kan 6ka
energiforbrukningen och dérmed ha en negativ effekt mot delmél 7.2 Oka andelen

fornybar energi i virlden.

2.3 Cirkularekonomi och biobaserad ekonomi

Anvandningen av naturresurser dr hog i Mellersta Norrland, vilket skapar utmaningar i och

utanfor programomradet. Ménga av de produkter som anvéands f6ljer linjara floden fran

utvinning av ravara till slutligt omhéndertagande vid uppnédd livsldngd. Dessutom hamnar

manga miljofarliga &mnen i naturen vilket ger paverkan pa ménniskors och djurs vdlmaende

pa kort och lang sikt. Mer avfall behover déarfor anvdndas som ravara i ny produktion. Nya

sdtt att hantera och dtervinna avfall behover utvecklas for att hoja andelen ravaror som

ateranviands och atervinns samt minska den andel som omvandlas till energi.
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Behoven av omstéllning stéller nya krav pé foretag att ga fran icke-héllbara 16sningar till
fornybara och resurseffektiva 16sningar. Insatser behovs for att stotta naringslivets formaga
att styra mot cirkuléra kretslopp kopplade till den egna produktionen, inklusive utveckling
av affarsmodeller, tekniker, processer och produkter. Ett viktigt tillimpningsomréde &r
skogsindustrin, dér omstéllning mot héllbara och cirkuléra arbetssétt behdvs langs med hela
vardekedjor. Virdekedjorna berdr bland annat skogsodling, foradling och bearbetning av tré
och biomassa, teknikkonsulter, avfalls- och dtervinningsforetag och verkstadsindustri vilka
ocksa ingar i andra smarta specialiseringar i lanets ekosystem for utveckling, uppskalning
och leverans av nya tekniker till industrin®.

= Inriktningen mot cirkular ekonomi, sérskilt bioekonomi ligger ddrmed i linje
med flera av Mellersta Norrlands smarta specialiseringar, nimligen Jord, skog
och vatten; Skoglig bioekonomi; Fornybar energi, och i viss mén dven Digitala
16sningar.

Om Mellersta Norrland lyckas med omstéllningen till en cirkuldr ekonomi, sérskilt inom
bioekonomin, kommer det att bidra till flera av mélen och delmalen i Agenda 2030. I
tabellen nedan sammanfattas de viktigaste direkta bidragen:

Direkta bidrag till Agenda 2030-malen och -delmalen

Cirkular ekonomi, sarskilt bioekonomi, har en positiv paverkan pa mal 8

ANSTANDIGA 8.4

ARBETSVILLKOR : Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomins tillvéxt. Detta framfor allt genom
et att ett "kretsloppstank” och nya affarsmodeller bidrar till delméal 8.4
/\/" Forbéttra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion.

12.1 Cirkular ekonomi, sarskilt bioekonomi, har en positiv paverkan pa mal 12
12.2 Hallbar konsumtion och produktion. Genom att etablera cirkulara
12:4 affarsmodeller och resursfléden kan insatserna bidrar till:

12.5 o Delmal 12.1 Implementera det tioariga ramverket for hallbara

12.8 konsumtions- och produktionsménster

e Delmal 12.2 Hallbar férvaltning och anvéndning av naturresurser

e Delmal 12.5 Minska mangden avfall markant

e Delmal 12.6 Uppmuntra foretag att tillampa hallbara metoder och
hallbarhetsredovisning

e Delmal 12.8 Oka allménhetens kunskaper om héllbara livsstilar

Cirkular ekonomi, sarskilt bioekonomi, har en positiv paverkan pa mal 15
Ekosystem och biologisk mangfald. Genom att etablera hallbart
anvandande av skogliga resurser kan insatserna bidra till delmal 15.1
Bevara, restaurera och sékerstéll hallbart nyttjande av ekosystem pé land
och i sétvatten.

5 Region Vasternorrland (2020) Visternorrlands regionala innovationsstrategi for smart
specialisering och Region Jamtland Harjedalen (2020) Program fér smart specialisering i
Jdmtland Hdrjedalen 2021-2027
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17 e 17.17
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

Insatser for cirkular ekonomi ligger val i linje med mal 17 Partnerskap,
eftersom fokus ar pa att bygga samverkan mellan en bred grupp av
aktorer. | synnerhet ar det delmal 17.17 Uppmuntra effektiva partnerskap

&

(offentlig-privata samt med det civila samhéllet) som insatserna férvantas
bidra till.

Genom att bidra till utveckling inom ovan listade mél och delmal stdttas dessutom positiva
indirekta effekter, bide malen sinsemellan och till andra delmal. Andra mal och delmal

som kan paverkas positivt av insatser for cirkuldr ekonomi, sarskilt biockonomi &r framfor

allt:

Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéixt. Insatser for cirkular
ekonomi forvéntas bidra till nya affdrsmojligheter for foretag i programomrédet,
som kopplar an till delmal 8.3 Frdimja politik for nya arbetstillfillen och ékad
foretagsambhet.

Mal 11 Hdllbara stider och samhdllen. Insatser for cirkulér ekonomi forvéntas
bidra till reducering av avfall och minskad energianvéndning och bidrar ddrmed
delmal 11.6 Minska stiders miljépdaverkan.

Mal 13 Bekimpa klimatfordndringarna. Minskad vatten-, energi- och
naturresursanvindning forvéntas bidra till minskning av CO2-utsldpp och ddrmed
vara en del av delmal 13.2 Integrera dtgdrder mot klimatfordndringar i politik och
planering och ett led i att implementera FN:s ramkonvention om klimatfordndringar
(delmal 13.A).

Mal 14 Hav och marina resurser. Béttre resursanvindning och minskade méngder
avfall bidrar till minskad miljopaverkan och bidrar ddrmed till delmél 14.1 Minska
fororeningarna i haven.

Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald. Bittre resursanvindning och minskade
méngder utslépp och avfall bidrar till minskad klimat- och miljopaverkan och
darmed till delmal 15.5 Skydda den biologiska mdngfalden och naturliga
livsmiljoer.

Det ar dock viktigt att ta hdnsyn till och hantera potentiella negativa konsekvenser som

insatserna kan ha fa for vissa av héallbarhetsmalen. Andra mal och delmal som riskerar att

paverkas negativt av insatser for cirkuldr ekonomi ar framfor allt:

Mal 17. Stiarkande av cirkulédr ekonomi, sérskilt bioekonomi bidrar till att
efterfragan pé produkter och rdmaterial minskar. Om Mellersta Norrland lyckas
med omstéllningen till en cirkuldr ekonomi blir en av konsekvenserna att behovet
av att importera produkter och ravaror (bland annat fran utvecklingslander) minskar.
Dirmed finns det en risk att insatserna kan ha negativa konsekvenser for delmal
17.11 Oka utvecklingslinders export.

2.4 Tillganglig och utvecklad digital infrastruktur

I Mellersta Norrland finns ett stort problem med lag tdckning av snabbt bredband. Forslaget

till regionalfondsprogram for Mellersta Norrland understryker att tillgangen till snabb
digital infrastruktur, bland annat bredband, ar en forutsattning for digitalisering och
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transformation som krévs for en héallbar utveckling. I nulédget har endast cirka tre fjardedelar
av omradets hushall tillgang till snabbt bredband. Denna siffra dr dnnu lagre for foretag och
arbetsplatser.

Genom att ha tillgéng till god digital infrastruktur ges personer i Norra Mellansverige en
storre tillgénglighet och valfrihet. Exempelvis ér tillgang till god digital infrastruktur en
viktig forutséttning for att kunna leva och bo vart i regionen (och landet) du vill. I takt med
att manga samhalls- och vélfardstjanster digitaliseras i Mellersta Norrland blir bristen pa
just bredband ett &nnu mer akut problem.

Uppfoljningen av regeringens bredbandsstrategi® lyfter fram att det inte kommer vara
mojligt med en kommersiell fiberutbyggnad i glesbygdsomraden som &nnu inte ar anslutna.
For att mota behovet av att utveckla och 6ka tillgédngligheten av digital infrastruktur kan
regionalfonden fylla en viktig funktion. Detta genom att komplettera och skapa synergier
med de insatser som planeras att genomforas inom faciliteten for dterhdmtning och resiliens.

= Inriktningen mot tillgénglig och utvecklad infrastruktur ligger ddrmed i linje med
tva av Mellersta Norrlands smarta specialiseringsomraden, ndmligen Digitala
l6sningar och Govtech.
Om Mellersta Norrland lyckas na en mer utvecklad och tillginglig digital infrastruktur
kommer det att bidra till f6ljande méal och delmél i Agenda 2030:

Direkta bidrag till Agenda 2030-malen och -delmalen

Insatser for utvecklad och tillganglig digital infrastruktur férvantas ha en

g9 m 9.1 positiv paverkan pa mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur.

INFRASTRUKTUR RS I Detta framfor allt genom att bidra till delmal 9.1 Skapa hallbara,
motstandskraftiga och inkluderande infrastrukturer, delmal 9.4

& 9.c Uppgradera all industri och infrastruktur fér 6kad hallbarhet och delmal
9.C Tillgang till informations- och kommunikationsteknik for alla.

MINSKAD 10.2 Utveckling av digitalisering frdmjar social, ekonomisk och politisk
10 DJAMLIKHET . inkludering (delmal 10.2). Genom att ha tillganglig digital infrastruktur

- 10.3 minskar aven olikheter i programomradet nar det kommer till tillgangen till
4 — } digitala samhalls- och valfardstjanster och lika rattigheter. Detta i sin tur
v framjar delmal 10.3 Sakerstéll lika réttigheter fér alla och utrota
diskriminering.

Utvecklad och tillgdnglig digital infrastruktur har positiva konsekvenser for flera andra
delmal i Agenda 2030. Digitaliseringsradet lyfter till exempel att digitalisering 4r en viktig
kompentent for genomforandet av alla de globala malen. Eftersom digital infrastruktur har
positiv inverkan pa samtliga delmal namner vi har de mal och delmal som paverkas allra
tydligast. Dessa ar:

o Mal 3 God hdlsa och vilbefinnande. Insatser for utvecklad och tillganglig digital
infrastruktur gor s att sjukvdarden blir mer tillgdnglig for alla (delmal 3.8).

6 Post- och telestyrelsen (2021) Uppféljning av regeringens bredbandsstrategi 2021
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Mal 4 God utbildning for alla. Insatser for utvecklad och tillgidnglig digital
infrastruktur har under pandemin visat sig vara en forutsattning for att undervisning
ska kunna bedrivas pa distans. Genom en utvecklad och tillgénglig digital
infrastruktur sdkras lika tillgéng till hogkvalitativ grundskole- och
gymnasieutbildning av god kvalitet (delmal 4.1) samt [ika tillgang till
yrkesutbildning och hogre utbildning av god kvalitet (delmal 4.3).

Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt. Insatser for utvecklad och
tillgdnglig digital infrastruktur kan std@rka ekonomisk tillvéixt (delmal 8.1). Insatser
inom omradet bidrar dven till att frdmja ekonomisk produktivitet genom
diversifiering, teknisk innovation och uppgradering (delmél 8.2) De satsningar som
kan goras nér personer har tillgang till snabbt bredband foérvéntas dessutom bidra till
att nya affarsmojligheter skapas, 6kad foretagsamhet och i férldngningen till fler
arbetstillfdllen (delmal 8.3).

Mal 16 Fredliga och inkluderande samhdllen. Insatser for utvecklad och tillgénglig
digital infrastruktur kan bidra till att sdkerhetsstdilla allmdn tillgdang till information
och skydd av de grundliggande friheterna (delmal 16.10).

Det ér dock viktigt att ta hénsyn till och hantera potentiella negativa konsekvenser som

insatserna kan ha fa for vissa av héllbarhetsmalen. Andra mal och delmal som riskerar att

paverkas negativt dr framfor allt:

3.

Mal 7 Hdallbara energi for alla. Det finns en risk for att en utvecklad digital
infrastruktur har en negativ paverkan pa mal 7. Det handlar dels om att den fysiska
utvecklingen kan vara energikravande, dels att en stor 6kning av
internetanvandning, exempelvis e-tjdnster, kan vara energikrdvande. Darmed kan en
utvecklad och tillgénglig digital infrastruktur ha en negativ effekt pa delmal 7.2
Oka andelen fornybar energi i virlden.

M3l 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt. Aven fast nya
arbetstillféllen kan skapas genom digitalisering, finns en risk for att andra
arbetstillféllen forsvinner. Exempelvis kan e-tjénster minska behovet av fardtjénst.
Detta skulle paverka delmal 8.3 Frimja politik for nya arbetstillfillen och dkad
foretagsambhet.

Insatser inom de politiska och specifika malen

I detta avsnitt ssammanfattar vi hur insatserna inom de specifika mélen under politiskt

omréde 1, 2 och 3 forvéntas bidra till att programomradet Mellersta Norrlands

transformationer genomfors. Vi ger dven nagra exempel pa projekt och hur dessa kan foda
in 1 effektkedjan mot transformationer och for att uppna Agenda 2030 malen.
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3.1 Specifikt mal 1.1. Utveckla och forbattra forsknings- och
innovationskapaciteten och anvandningen av avancerad

Flaskhalsar som hindrar utsattningar, inklusive tillgang till samhalls- och valfardsservice och tjanster,
regioner fran att Geografiska férutsittningar och avstand,
realisera utvecklingen nomgaende infrastruktursrelaterade hinder.

1.1 Utveckla och forbattra forsknings- och innovationskapaciteten och anviandningen av avancerad
teknik

Operationalisering (6nskade resultat):

« Oka stod till Fol for att SMF ska kunna méte den industriella omstallningen och fortsatta vara konkurrenskraftiga,

« Oka foretags 6vergang till hallbarhet, genom att utga fran foretagens behov och problembeskrivningar,

« Oka digitala och mobila |6sningar fér att I6sa hinder inom valfardstjanster.

« Oka stod for att utveckla metoder, samverkan och arbetssitt i form av exempelvis nya produkter, tjanster och processer,

« Oka insatser som framjar innovativa partnerskap mellan privat och offentlig sektor for att driva fram nya tjanster och produkter, dven inom
tillhandhallande av service, inklusive digitala l6sningar,

« Oka investeringar fér uppbyggnad av miljéer som méjliggdr teknisk utveckling, test- och pilotverksamhet samt 6kad samverkan och erfarenhetsutbyte
mellan aktérerna i entreprendrsprocessen kopplad till det smarta specialiseringsarbetet.

Specifikt mal och
operationalisering

(6nskade resultat)

004 Investeringar i 012 Fol i offentliga 027 Innovationsprocesser 029 Fol processer,
fasta tillgangar, inkl. forskningscentrum, hégre 026 Stéd till innovationskluster, i SMF (processer, teknikdverféring och
P ’ ildning och sven mellan foretag, organisation, samarbete mellan foretag,
uktur, o .
i " k um, inklusive forskningsorganisationer och marknadsféring, forskningscentrum och
" 0 rum och natverksarbete myndigheter och féretagsnatverk medskapande och universitet med inriktning pa

o hogre utbildning, (industriforskning, somi forsta hand gynnar SMF anvandar- och en koldioxidsnal ekonomi,
direkt ll 'Fol i ing och efterfragestyrd klimatresiliens och
genomférbarhetsstudier) innovation) ‘ klimatanpassning

Utformning av projekt [ Direkta insatser till foretag, utveckling av stodstrukturer och uppbyggnad av miljder/ infrastruktur

Figuren ovan illustrerar insatser for att na det specifika malet 1.1. om att utveckla och
forbdttra forsknings- och innovationskapaciteten. Insatserna har potential att pa bred front
bidra till héllbar utveckling i programomrédet. Detta genom att, beroende pa hur insatserna
riktas tematiskt, stddja en eller fler av f6ljande transformationer:

e Intelligent och hallbar industri.

e Hallbara transporter och gron infrastruktur.

e Cirkuldr och biobaserad ekonomi.

e Tillgénglig och utvecklad digital infrastruktur.
Insatserna inom det specifika malet 1.1 ska dédrutdver vara direkt kopplade till de smarta
specialiseringarna som ar framtagna for Norra Mellansverige. Insatser kan bidra till detta
genom att till exempel (6nskade resultat):

e Oka stdd till Fol for att SMF ska kunna méta den industriella omstéllningen och
fortsétta vara konkurrenskraftiga.

o Oka foretags dvergang till hallbarhet, genom att utga frin foretagens behov och
problembeskrivningar.

e Oka digitala och mobila 16sningar for att 16sa hinder inom vilfirdstjénster.

e Oka stdd for att utveckla metoder, samverkan och arbetssitt i form av exempelvis
nya produkter, tjdnster och processer.

e Oka insatser som frimjar innovativa partnerskap mellan privat och offentlig sektor
for att driva fram nya tjanster och produkter, dven inom tillhandhéllande av service,
inklusive digitala 16sningar.
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Oka investeringar for uppbyggnad av miljder som mojliggdr teknisk utveckling,
test- och pilotverksamhet samt 6kad samverkan och erfarenhetsutbyte mellan
aktdrerna i entreprenorsprocessen kopplat till det smarta specialiseringsarbetet.

Mal 1.1 omfattar f6ljande fem interventionstyper:

004 Investeringar i fasta tillgangar, inklusive forskningsinfrastruktur, i offentliga
forskningscentrum och hogre utbildning, direkt kopplade till forskning och
innovation.

012 Fol i offentliga forskningscentrum, hogre utbildning och kompetenscentrum,
inklusive nétverksarbete (industriforskning, experimentell utveckling och
genomforbarhetsstudier).

026 Stod till innovationskluster, &ven mellan foretag, forskningsorganisationer och
myndigheter och foretagsnitverk som i forsta hand gynnar smé och medelstora
foretag.

027 Innovationsprocesser i SMF (processer, organisation, marknadsforing,
medskapande och anvéndar- och efterfragestyrd innovation).

029 Fol processer, teknikdverforing och samarbete mellan foretag,
forskningscentrum och universitet med inriktning pa en koldioxidsnal ekonomi,
klimatresiliens och klimatanpassning.

Insatserna inom det specifika malet 1.1 ska genomfGras som dels direkta insatser till foretag,

dels utveckling av stodstrukturer uppbyggnad av Fol-miljoer/infrastruktur.

Projektexempel — Nya I6sningar for cirkular ekonomi

Syfte: Bidra till cirkuldr ekonomi och bioekonomi i programomradet (transformation)
och genom detta minska mangden avfall (delmal 12.5) och 6ka allmdnhetens kunskap
om hallbara livsstilar (delmal 12.8).

Projektmal: Ta fram, testa och implementera nya I6sningar for cirkuldr ekonomi genom
t.ex. digitalisering och anviandning av avancerad teknik.

Malgrupp: Regionens nya och innovativa SMF, regionala och kommunala verksamheter
(t.ex. skolor, sjukhus, dldreboenden), upphandlingsenheter inom kommuner och
regioner.

Utformning av projekt: Direkta insatser till foretag.

Maojliga resultat:

Nya tekniska Iosningar har tagits fram, testats och implementerats,

Aktorer inom regionala och kommunala verksamheter minskar avfall genom
anvandning av ny digital teknik,

Regionens SMF viaxer och starker sin konkurrenskraft pa internationell plan.

17(28)



OXFORD RESEARCH @89 Regionalfonden 2021-2027

3.2 Specifikt mal 1.3 Forbattra de sma och medelstora
foretagens hallbara tillvaxt, konkurrenskraft och skapandet
av arbetstillfallen i dessa foretag, inbegripet genom
produktiva investeringar

O Az
Intelligent och hallbar industri AT GRS CED Cirkulsrek h biobaserad ekonomi llgéinglig och utvecklad digital infrastruk
. s . infras
© grén infrastruktur irkularekonomi och biobaserad ekonomi Tillgénglig och utvecklad digital infrastruktur

Flaskhalsar som hindrar Utmaning 1: Skilda socioekonomiska forutsattningar, inklusive tillgang till samhalls- och valfardsservice och tjanster,
regioner fran att Utmaning 2: Geografiska férutsittningar och avstand,
realisera utvecklingen Utmaning 3: Genomgaende infrastruktursrelaterade hinder.

1.3 Forbattra de sma och medelstora foretagens hallbara tillvaxt och konkurrenskraft och skapandet

av arbetstillfillen i dessa foretag, inbegripet genom produktiva investeringar
Operationalisering (6nskade resultat):
* Framja att fler foretag verkar pa en internationell marknad och fler féretag arbetar med nya typer av affarsmodeller och finner [6sningar for sin
kapitalférsorjning for att kunna vaxa,
* Stodja foretag inom affarsutveckling, produktutveckling och internationalisering fér att utveckla metoder for att skapa forutsattningar fér entreprenériella
processer, diversifiering och férbattrad konkurrenskraft genom deltagande i globala vardekedjor, utifran smart specialisering och hallbar affarsutveckling.
* Framja insatser for underlatta digitaliseringen samt 6ka utveckling och anvandning av digitala verktyg och tjanster i féretag,
* Stddja miljé- och klimatanpassade processer, bade inom produkt- och affarsutveckling,
* Framja samverkan mellan offentliga och privata aktorer for att 6ka forutsattningarna for affars- och produktutveckling.
* Framja stod kan till strukturer, natverk eller kluster utifran olika utgangspunkter, exempelvis branschtillhérighet, geografisk nérhet eller
rnationalisering,
etablering och starka stédstrukturer fér foretagande - och finansieringssystem, inklusive insatser som skapar forutsattningar och bygger kapacitet
etag att attrahera externt kapital, sésom radgivning- och kompetenshéjande insatser kopplat till finansiering
* Framja stod till aktorer som erbjuder stod till foretag for att skapa férutséattningar for entreprendriella processer, internationalisering och affarsutveckling
genom t.ex. radgivning, information och kontaktskapande.

Specifikt mal och
operationalisering

(6nskade resultat)

—
=

013 Digitalisering av sma och medelstora féretag (inklusive e-handel,
elektronisk affarsverksamhet och sammanlénkade affarsprocesser, digitala
il i , levande laboratorier, webbentreprenérer och
nystartade IKT-foretag samt foretag till foretag (B2B))

021 Affarsutveckling och
internationalisering for sma och
medelstora féretag, inklusive produktiva

investeringar

026 Stéd till innovationskluster, &ven
mellan foretag, forskningsorganisationer
och myndigheter och foretagsnatverk som

i forsta hand gynnar SMF

Utformning av projekt [ Utveckling av stédstrukturer/ direkta insatser till féretag l

Figuren ovan illustrerar insatser for att nd det specifika malet 1.3 om att forbdttra de smd
och medelstora foretagens hdllbara tillvixt, konkurrenskraft och skapandet av
arbetstillfillen i dessa foretag. Insatserna har potential att pa bred front bidra till en héllbar
utveckling i programomrédet. Detta genom att, beroende pa hur insatserna riktas tematiskt,
stodja en eller fler av foljande transformationer:

e Intelligent och hallbar industri.

e Hallbara transporter och gron infrastruktur.

e  Cirkulér och biobaserad ekonomi.

e Tillgénglig och utvecklad digital infrastruktur.
[ ]

Projekten kan bidra till detta genom att till exempel (6nskade resultat):

e Fridmja att fler foretag verkar pa en internationell marknad och fler foretag arbetar
med nya typer av afférsmodeller och finner 16sningar for sin kapitalférsorjning for
att kunna véxa.

e Stddja foretag inom affarsutveckling, produktutveckling och internationalisering for
att utveckla metoder for att skapa forutséttningar for entreprendriella processer,
diversifiering och forbdttrad konkurrenskraft genom deltagande i globala
vardekedjor, utifran smart specialisering och hallbar affdrsutveckling.

e Friamja insatser for att underlitta digitaliseringen samt 6ka utveckling och
anvandning av digitala verktyg och tjdnster i foretag.
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Stodja miljé- och klimatanpassade processer, bade inom produkt- och
affarsutveckling.

Friamja samverkan mellan offentliga och privata aktorer for att 6ka forutséttningarna
for affdrs- och produktutveckling.

Framja stod till strukturer, ndtverk eller kluster utifran olika utgangspunkter,
exempelvis branschtillhorighet, geografisk nérhet eller internationalisering.

Framja etablering och starka stodstrukturer for foretagande - och
finansieringssystem, inklusive insatser som skapar forutsittningar och bygger
kapacitet for foretag att attrahera externt kapital, sésom radgivning- och
kompetenshdjande insatser kopplat till finansiering.

Framja stod till aktorer som erbjuder stod till foretag for att skapa forutsédttningar for
entreprendriella processer, internationalisering och affarsutveckling genom t.ex.
radgivning, information och kontaktskapande.

Arbetet for mal 1.3 omfattar tre interventionstyper:

013 Digitalisering av smé och medelstora foretag (inklusive e-handel, elektronisk
affarsverksamhet och sammanldnkade affarsprocesser, digitala
innovationsknutpunkter, levande laboratorier, webbentreprenorer och nystartade
IKT-foretag samt foretag till foretag (B2B)).

021 Affarsutveckling och internationalisering for smé& och medelstora foretag,
inklusive produktiva investeringar.

026 Stod till innovationskluster, &ven mellan foretag, forskningsorganisationer och
myndigheter och foretagsnitverk som i forsta hand gynnar SMF.

Insatserna inom mal 1.3 ska implementeras i form av dels utveckling av stodstrukturer, dels

direkta insatser till foretag.
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Projektexempel — Stod i omstallning till e-handel for SMF

Syfte: Bidra till intelligent och hallbar industri i programomradet (transformation) och
genom detta framja ekonomisk produktivitet genom teknisk innovation (delmal 8.2), 6kad
foretagsamhet och fler arbetstillfillen (delmal 8.3).

Projektmal: Stotta foretag i att implementera e-handelslosningar.

Malgrupp: Regionens varu- och tjansteproducerande SMF, med fokus pa foretag med lag
digital mognad och foretag utanfor storstader.

Utformning av projekt: Direkta insatser till foretag.
Maéjliga resultat:

e SMF okar sin forsaljning, Ionsamhet och anstéller fler personer,
e SMF borjar verka pa internationella marknader.

3.3 Specifikt mal 1.4 Utveckla fardigheter for smart
specialisering, strukturomvandling och entreprenérskap

:
Direkta bidrag till 4 !'—' ‘ S
Agenda 2030 mélen
Transformationer Intelligent och hallbar industri RO Cirkularek h biobaserad ek llganglig och utvecklad digital infrastruk
& s irkulirekonomi och biobaserad ekonomi Tillganglig och utvecklad digital infrastruktur

Flaskhalsar som hindrar
regioner fran att
realisera utvecklingen

Utmaning 1: Skilda socioekonomiska férutsattningar, inklusive tillgdng till samhalls- och vélfardsservice och tjanster,
Utmaning 2: Geografiska forutsattningar och avstand,
Utmaning 3: Genomgdende infrastruktursrelaterade hinder.

1.4 Utveckla fardigheter for smart specialisering, strukturomvandling och entreprendrskap
Operationalisering (6nskade resultat):

+ Stodja satsningar som bygger kapacitet och relevanta regionala ekosystem for att utveckla fardigheter fér smart specialisering, strukturomvandling
och entreprendrskap,

« Oka kapaciteten for god styrning av de regionala strategierna for smart specialisering. Har behdvs ekosystem som r inkluderande, relevanta och
formade efter glesa miljoer for att hantera och 6verbrygga saknaden av agglomerationsféredelar.

* Framja en inkluderande regional samverkan for att tillvarata affarsidéer, initiativfdrmaga och féretagsamhet oavsett kén och bakgrund.

Specifikt mal och

operationalisering
(6nskade resultat)

ing av fardigl for smart ialisering, industriell

Interventionstyper dling, entreprendrskap och foretags i ormaga

il

Utformning av projekt [ Utveckling av stédstrukturer l

Figuren ovan illustrerar insatser for att na det specifika malet 1.4 om att utveckla firdigheter
for smart specialisering, strukturomvandling och entreprendrskap. Insatserna har potential
att pa bred front bidra till en hallbar utveckling i programomradet. Detta genom att,
beroende pa hur insatserna riktas tematiskt, stodja utvecklingen av en eller fler av foljande
transformationer:

e Intelligent och hallbar industri.

e Hallbara transporter och gron infrastruktur.

e Cirkulér och biobaserad ekonomi.

o Tillgénglig och utvecklad digital infrastruktur.
Insatserna inom mal 1.4 ska darutdver vara direkt kopplade till de smart
specialiseringsomraden som ar framtagna for Mellersta Norrland.

Insatserna kan bidra till detta genom att till exempel (6nskade resultat):
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e Stddja satsningar som bygger kapacitet och relevanta regionala ekosystem for att
utveckla fardigheter for smart specialisering, strukturomvandling och
entreprenorskap.

e Oka kapaciteten for god styrning av de regionala strategierna for smart
specialisering. Har behovs ekosystem som ar inkluderande, relevanta och formade
efter glesa miljoer for att hantera och dverbrygga saknaden av
agglomerationsforedelar.

e Friamja en inkluderande regional samverkan for att tillvarata affarsidéer,
initiativformaga och foretagsamhet oavsett kon och bakgrund.

Arbetet for mal 1.4 omfattar en interventionstyp:

e (023 Utveckling av fardigheter for smart specialisering, industriell omvandling,
entreprendrskap och foretags anpassningsformaga.
Insatserna inom mal 1.4 ska implementeras i form av utveckling av stodstrukturer.

Projektexempel — Kompetensutveckling inom gron mobilitet

Syfte: Bidra till hallbara transporter och gron infrastruktur i programomradet
(transformation) och genom detta bidra till att skapa hallbara, motstandskraftiga och
inkluderande infrastrukturer (delmal 9.1), uppgradera industri och infrastruktur fér 6kad
hallbarhet (delmal 9.4) och méjliggora tillgangliga hallbara transportsystem for alla (delmal
11.2).

Projektmal: Ta fram och implementera en regional kompetensplattform/center som
tillhandahaller 16sningar for kompetensutveckling inom grén mobilitet for
programomradets SMF, etablerade foretag och organisationer. Lésningarna kan innefatta
utbildningsinsatser, experthjalp, radgivning, utbyte, mojligheter att rekrytera
internationella specialister, mm.

Malgrupp: Regionens SMF vars verksamhet paverkas av 6vergangen till gron mobilitet,
universitet, etablerade foretag, organisationer.

Utformning av projekt: Utveckling av stodstrukturer.
Mojliga resultat:

o Foretagens kompetens for smart specialisering, strukturomvandling och
entreprenorskap har starkts,
Foretagen starker sin internationella konkurrenskraft inom prioriterade omraden,
Regionens strategiska kompetensforsorjning har starkts,

¢ Regionens innovationskapacitet har starkts.
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3.4 Specifikt mal 1.5 Forbattra den digitala konnektiviteten

Direkta bidrag till S : §
Agenda 2030 malen
: Hallbara transporter och
Transformationer Intelligent och hallbar industri P Cirkulsrekonomi och biobaserad ekonomi Tillganglig och utvecklad digital infrastruktur
gron infrastruktur

Flaskhalsar som hindrar
regioner fran att
realisera utvecklingen

Utmaning 1: Skilda socioekonomiska férutsattningar, inklusive tillgang till samhalls- och vélfardsservice och tjanster,
Utmaning 2: Geografiska forutsattningar och avstand,
Utmaning 3: Genomgaende infrastruktursrelaterade hinder.

1.5 Forbattra den digitala konnektiviteten
Operationalisering (6nskade resultat):

* Stod till utbyggnad av infrastruktur i form av ortssammanbindande bredbandsnat, vilket kan Iamnas till offentliga och privata natagare som bygger
ortssammanbindande nat i Gverensstimmelse med regionala bredbandsstrategier och Post- och Telestyrelsens bestammelser for stod till
bredbandsinvesteringar.

Specifikt mal och

operationalisering
(6nskade resultat)

Interventionstyper
M [ Direkta insatser till foretag, utveckling av stédstrukturer och uppbyggnad av miljéer/ infrastruktur l

Figuren ovan illustrerar insatser for att na det specifika malet 1.5 om att forbdttra den

032 IKT: bredbandsnit med mycket hég kapacitet (stamnat/backhaulnat) med prestanda motsvarande optisk fiber fram till basstationen for

avancerad tradlés kommunikation)

‘ 035 IKT: bredbandsnit med mycket hég kapacitet (dtkomst/lokalt nét ’

digitala konnektiviteten. Insatserna har potential att pa bred front bidra till en hallbar
utveckling i programomradet. Detta genom att, beroende pa hur insatserna riktas tematiskt,
stodja ut en eller fler av f6ljande transformationer:

e Intelligent och héllbar industri.
e Hallbara transporter och gron infrastruktur.
e  Cirkulér och biobaserad ekonomi.
o Tillgénglig och utvecklad digital infrastruktur.
Insatserna kan bidra till detta genom att till exempel (6nskade resultat):

e  Stod till utbyggnad av infrastruktur i form av ortssammanbindande bredbandsnit,
vilket kan ldmnas till offentliga och privata nétéigare som bygger
ortssammanbindande nit i 6verensstimmelse med regionala bredbandsstrategier och
Post- och Telestyrelsens bestimmelser for stod till bredbandsinvesteringar.

Arbetet for mal 1.5 omfattar tva interventionstyper:

e 032 IKT: bredbandsnit med mycket hog kapacitet (stamnét/backhaulnét).

e 035 IKT: bredbandsnit med mycket hog kapacitet (atkomst/lokalt nit med
prestanda motsvarande optisk fiber fram till basstationen for avancerad tradlos
kommunikation).

Insatserna inom mal 1.5 ska implementeras i form av direkta insatser till foretag, utveckling
av stodstrukturer och uppbyggnad av Fol-miljoer/ infrastruktur.

Projektexempel — Utbyggnad av ortssammanbindande nat med optisk fiber

Syfte: Bidra till tillganglig och utvecklad digital infrastruktur (transformation) och genom
detta bidra till att framja hallbara och motstandskraftiga och inkluderande digitala
infrastrukturer (delmal 9.1), framja uppgraderad digital infrastruktur for 6kad hallbarhet
(delmal 9.4) samt delmal 9.C, 6ka tillgang till informations och kommunikationsteknik for
alla. Projektet ska ocksa stidrka personers mojlighet till social, ekonomisk och politisk
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inkludering (delmal 10.2). Genom att ha tillgénglig digital infrastruktur minskar dven
olikheter i programomradet gallande tillgang till digitala samhalls- och valfardstjanster och
lika rattigheter. Detta i sin tur framjar delmal 10.3.

Projektmal: Bidra till utbyggnad av ortssammanbindande nat med optisk fiber eller

annan teknisk 16sning med motsvarande overféringskapacitet som kravs for att na det
nationella bredbandsmalet 2025. Stod kan lamnas till offentliga och privata natagare som
bygger ortssammanbindande nét i 6verensstammelse med regionala bredbandsstrategier
och Post- och Telestyrelsens bestammelser for stod till bredbandsinvesteringar.

Malgrupp: Offentliga och privata aktérer som investerar i infrastruktur i form av
ortssammanbindande bredband.

Utformning av projekt: Direkta insatser till foretag och utveckling av stédstrukturer.
Maojliga resultat:

e Okat intresse for att bygga ut ortssammanbindande nit med optisk fiber eller
annan teknisk I6sning med motsvarande overforingskapacitet.

3.5 Specifikt mal 2.2. Framja fornybar energi i enlighet med
direktiv (EU) 2018/2001, inbegripet de hallbarhetskriterier
som anges dar

s T 12 22 PR e T 2 .
Bl ER B3 H o= e 1
il = i | SO0
. Hallbara transporter och . . . .
Intelligent och hallbar industri A Cirkulirekonomi och biobaserad ekonomi
gron infrastruktur

Utmaning 1: Skilda socioekonomiska forutsattningar, inklusive tillgang till samhalls- och vélfardsservice och tjanster,
Utmaning 2: Geografiska férutséttningar och avstand,
Utmaning 3: Genomgéende infrastruktursrelaterade hinder.

Flaskhalsar som hindrar
regioner frén att
realisera utvecklingen

2.2 Framja fornybar energi i enlighet direktiv (EU) 2018/2001, inbegripet de héllbarhetskriterier som
anges dar

Operationalisering (6nskade resultat):
Okad tillgdng och efterfragan pa infrastruktur och héllbara férnybara drivmedel
Okad kunskap och férandrade attityder hos organisationer i regionen
Nya produkter och processer som framjar férnybar energi
Smartare och flexiblare elnat

Specifikt mal och

operationalisering
(6nskade resultat)

026 stéd till innovationskluster, COS il e g 029 Fol-processer, teknikdverforing

dven mellan foretag, tillhandahaller tjanster som och samarbete mellan foretag, 038 Energieffektivitet 075 stad till
e e h bidrar till en p T ; och miljvanliga
Interventionstyper orskningsorganisationer ocl e for um ocl . R _ i
myndigheter och féretagsnatverk e e med inriktning pé en koldioxidsnal SMFsamt h tektivi
som i forsta hand gynnar sma och (EEUEEIEE, ATERD ekonomi, klimatresiliens och USIuIF et ochiiesuisetestivitet

medelstora foretag el By Gl Klimatanpassning stodatgarder iSMF

Utformning av projekt

)

[ Utveckling av stédstrukturer } [ Direkta insatser till foretag }

Figuren ovan illustrerar insatser for att nd det specifika malet 2.2 om att frdmja fornybar
energi i enlighet med direktiv (EU) 2018/2001, inbegripet de hallbarhetskriterier som anges
ddr. Insatserna har potential att pa bred front bidra till en hallbar utveckling i
programomradet. Detta genom att, beroende pa hur insatserna riktas tematiskt, stodja
utvecklingen av en eller fler av foljande transformationer:

e Intelligent och héllbar industri.
e Hallbara transporter och gron infrastruktur.
e  Cirkulér och biobaserad ekonomi.
Projekten kan bidra till detta genom att arbeta for foljande 6nskade resultat:
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e Oka tillgng och efterfragan pa infrastruktur och hallbara férnybara drivmedel.
e Oka kunskap och foridndrade attityder hos organisationer i programomrédet.
e Nya produkter och processer som framjar fornybar energi.
e Smartare och flexiblare elnt.
Arbetet for mal 2.2 omfattar fem interventionstyper:

e 026 Stod till innovationskluster, 4ven mellan foretag, forskningsorganisationer och
myndigheter och foretagsnitverk som i forsta hand gynnar smé och medelstora
foretag.

e 029 Fol-processer, teknikdverforing och samarbete mellan foretag,
forskningscentrum och universitet med inriktning pa en koldioxidsnél ekonomi,
klimatresiliens och klimatanpassning.

e 038 Energieffektivitet och demonstrationsprojekt i SMF samt stddatgarder,

e 046 Stdd till enheter som tillhandahaller tjdnster som bidrar till en koldioxidsnal
ekonomi och till klimatresiliens, inklusive &tgirder for kad medvetenhet.

e (75 Stdd till miljovénliga produktionsprocesser och resurseffektivitet i SMF.

Programforslaget beskriver att insatserna ska implementeras i form av dels direkta insatser
till foretag, dels utveckling av stodstrukturer.

Projektexempel — Hallbarhetssakring av vardekedjorna for underleverantorer till
tillverkningsindustrin genom digitala I6sningar

Syfte: Bidra till Intelligent och hallbar industri i programomradet (transformation) och
genom detta bidra till hallbar anvandning och forvaltning av naturresurser (delmal 12.2)
och uppgradera all industri och infrastruktur for 6kad hallbarhet (delmal 9.4).

Projektmal: Utveckla och sprida digitala verktyg for att gora hallbarhetsanalyser av
vardekedjor for SMF som &r underleverantorer till skogsindustrin, och darmed gemensamt
identifiera och hantera utmaningar till att 6ka produktion och anvandning av féornybar
energi.

Malgrupp: Sma- och medelstora foretag i programomradet, foretag och organisationer
inom energisektorn och i energiintensiva sektorer. Aktorer pa energiomradet i privat och
offentlig sektor, inte minst FoU-aktorer.

Utformning av projekt: Utveckling av stodstrukturer, (direkta insatser till foretag).
Mojliga resultat:

o Okad kunskap och férindrade attityder hos organisationer i programomradet.
e Nya produkter och processer som framjar fornybar energi.
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3.6 Specifikt mal 2.6 Framja 6vergangen till en cirkular och
resurseffektiv ekonomi

R
TR ER VI

Direkta bidrag til ? """ : ‘7 e B : o
Agenda 2030 malen 1
fe . transporter och
Transformationer Intelligent och hallbar industri s Cirkularekonomi och biobaserad ekonomi Tillgénglig och utvecklad digital infrastruktur

Flaskhalsar som hindrar
regioner fran att
realisera utvecklingen

Utmaning 1: Skilda socioekonomiska férutséttningar, inklusive tillgang till samhalls- och vélfardsservice och tjanster,
Utmaning 2: Geografiska forutséattningar och avstand,
Utmaning 3: Genomgaende infrastruktursrelaterade hinder.

2.6 Framja 6vergangen till en cirkuldr och resurseffektiv ekonomi
Operationalisering (6nskade resultat):
Fler foretag far férutsattningar att producera cirkuldrt
Féretag som drivs av kvinnor och mén far 6kad kunskap om cirkuldra produktionsprocesser
Starkt marknad for atervunna och aterbrukade material
Nya affarsmojligheter inom cirkuldr ekonomi
Fler féretag samarbetar med forskningsinstitut inom cirkularitet och &teranvandning

Specifikt mal och

operationalisering
(8nskade resultat)

004 Investeringar i fasta

tlllgangar inklusive 026 Stéd till innovationskluster, 070 Hantering 07§ Stod till 071 Fiﬁmj?nde
o astruktur, i aven mellan foretag, 027 Innovations- av afférs- och miljévanliga av. ﬂf:VHHdﬂlﬂSEﬂ
offentliga forskningscentrum forskningsorganisationer och processer i SMF i i i esser av ateljvunnet
lochihagrelutbildning, direkt myndigheter och foretagsnatverk restavfall och och resurseffektivitet i matefnal som
9 som i férsta hand gynnar SMF farligt avfall SMF ravara

kopplade till Fol

Utformning av projekt Uppbyggnad av miljer/ Utveckling av stédstrukturer Direkta insatser till féretag
infrastruktur

Figuren ovan illustrerar insatser for att nd det specifika malet 2.6 om att frdmja overgdngen
till en cirkuldr och resurseffektiv ekonomi. Insatserna har potential att pa bred front bidra till
en héllbar utveckling i programomrédet. Detta genom att, beroende pé hur insatserna riktas
tematiskt, stodja en eller fler av foljande transformationer:

e Intelligent och héllbar industri.
e Hallbara transporter och gron infrastruktur.
e  Cirkulér och biobaserad ekonomi.
o Tillginglig och utvecklad digital infrastruktur.
Projekten kan bidra till detta genom att arbeta for foljande dnskade resultat:

o Fler foretag far forutséttningar att producera cirkulért.

e Foretag som drivs av kvinnor och mén far 6kad kunskap om cirkuléra
produktionsprocesser.

e  Stdrkt marknad for dtervunna och aterbrukade material.

e Nya affarsmgjligheter inom cirkuldr ekonomi.

e Fler foretag samarbetar med forskningsinstitut inom cirkuléritet och
ateranvindning.

Arbetet for mal 2.6 omfattar sex interventionstyper:

e 004 Investeringar i fasta tillgangar, inklusive forskningsinfrastruktur, i offentliga
forskningscentrum och hdgre utbildning, direkt kopplade till forskning och
innovation.

e 026 Stdd till innovationskluster, &ven mellan foretag, forskningsorganisationer och
myndigheter och foretagsnitverk som i forsta hand gynnar SMF.

e 027 Innovations-processer i SMF.

e 070 Hantering av afférs- och industriavfall: restavfall och farligt avfall.
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e 071 Framjande av anvindningen av dtervunnet material som ravara.
e (75 Stod till miljovanliga produktionsprocesser och resurseffektivitet i sma och
medelstora foretag.
Insatserna inom mal 2.6 ska implementeras i form av utveckling av stodstrukturer, direkta
insatser till féretag och uppbyggnad av miljoer/infrastruktur.

Projektexempel — Samverkansprojekt for att stiarka cirkuldra processer for
produktion och nyttande av varor inom programomradet

Syfte: Bidra till cirkuldr och biobaserad ekonomi (transformation) och genom detta bidra
till att hallbara konsumtions- och produktionsmonster implementeras (delmal 12.1),
hallbar forvaltning och anvandning av naturresurser (delmal 12.2) ansvarsfull hantering av
kemikalier och avfall (delmal 12.4), minska méangd avfall (delmal 12.5) och 6kad kunskap
om hallbara livsstilar (delmal 12.8).

Projektmal: Stotta effektivare och miljovanliga produktions- och konsumtionsprocesser.

Malgrupp: Intermedidrer sa som kommuner, ldrosaten, foretagsorganisationer, naringsliv,
SMF, branschorganisationer, klusterorganisationer, foretagsframjare och civilsamhallet.

Utformning av projekt: Utveckling av stodstrukturer, insatser direkt till foretag.
Mojliga resultat:

Fler foretag far forutsattningar att producera cirkulart,

e Foretag som drivs av kvinnor och man far 6kad kunskap om cirkuldra
produktionsprocesser,

o Fler foretag samarbetar med forskningsinstitut inom cirkularitet och
ateranvandning,

e  Starkt marknad for atervunna och aterbrukade material.
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3.7 Specifikt mal 3.1 Framja utvecklingen av ett
klimatresilient, intelligent, sdkert, hallbart och intermodalt
TEN-T

Negativa bieffekter

w
~
00
0o
=
()]

Positiva bieffekter

Direkta bidrag till
Agenda 2030 malen

Transformationer

»i

Hallbara transporter och
gron infrastruktur

Flaskhalsar som hindrar Utmaning 1: Skilda socioekonomiska forutséttningar, inklusive tillgang till samhills- och vélfardsservice och tjanster,
regioner fran att Utmaning 2: Geografiska forutsattningar och avstand,
realisera utvecklingen Utmaning 3: Genomgaende infrastrukturrelaterade hinder.

specifikt mal och 3.1 Framja utvecklingen av ett klimatresilient, intelligent, sdkert, hallbart och intermodalt TEN-T
operationalisering Operationalisering (6nskade resultat):
(6nskade resultat) . Smidigare véxling fran andra transportslag till tag pa Mittbanan

Fler kvinnor och méan reser med tag pa Mittbanan

Kortare restider pa Mittbanan

Interventionstyper

[ 101 Ombyggda eller moderniserade jarnvégar — det dvergripande TEN-T-nétet ]

Uppbyggnad av miljéer/
Utformning av projekt infrastruktur

Figuren ovan illustrerar insatser for att nd det specifika malet 3.1 om att frdmja utvecklingen
av ett klimatresilient, intelligent, sdkert, hallbart och intermodalt TEN-T. Insatserna har
potential att bidra till hallbar utveckling i programomradet genom att stodja utvecklingen av
transformatorn héllbara transporter och gron infrastruktur.

Projekten kan bidra till detta genom att arbeta for foljande nskade resultat:

e Smidigare vixling fran andra transportslag till tdg pa Mittbanan.

e Fler kvinnor och mén reser med tag pa Mittbanan.

e Kortare restider pd Mittbanan.
Arbetet for mal 3.1 omfattar en interventionstyp, nimligen 101 Ombyggda eller
moderniserade jédrnvigar — det 6vergripande TEN-T-nétet.

Insatserna inom mal 3.1 ska implementeras i form av uppbyggnad av miljder/infrastruktur.

Projektexempel — Insatser for 6kat kollektivt resande genom bl.a. stationer och
hallplatser i strategiska lagen

Syfte: Bidra till hallbara transporter och gron infrastruktur (transformation) och genom
detta bidra till delmal 9.1 Skapa hallbara, motstandskraftiga och inkluderande
infrastrukturer, delmal 11.2 Tillgéngliga hallbara transportsystem for alla, samt delmal 11.6
minska stiaders miljopaverkan.

Projektmal: Oka kollektivt resande genom stationer och hallplatser i strategiska ligen och
overbryggande av barriarer for tillganglighet till dessa, samt utvecklad
resendrsinformation.

Malgrupp: Regionala kollektivtrafikmyndigheter, medborgare.
Utformning av projekt: uppbyggnad av miljéer/infrastruktur.
Maéjliga resultat:

e Smidigare vaxling fran andra transportslag till tag pa Mittbanan.
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e Fler kvinnor och man reser med tag pa Mittbanan.
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