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Vi starker Sverige genom att starka féretagens
konkurrenskraft

Tillvaxtverket ska skapa sa bra férutsattningar som
mojligt for foretag i hela landet att vara
konkurrenskraftiga. Det innebar att vi 6ppnar dorrar
och river barridrer — for ett Sverige dar fler féretag
vill, kan och vagar.

Kunskap, natverk och finansiering ar vara viktigaste
verktyg. Tillvaxtverkets insatser skapar direkta
resultat hos de foretag och aktorer som vi samverkar
med, men dven forutsattningar for foretag och
regioner att mota framtidens utmaningar. Vart
storsta enskilda uppdrag ar att bidra till att EU-medel
investeras i projekt for regional konkurrenskraft och
sysselsattning.
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Ramboll

Sammanfattning

Uppdraget

Tillvaxtverket har bestdllt en analys av Ramboll Management Consulting (RMC) som ska ge ett
kunskapsunderlag om kopplingar mellan industrisatsningarna och sma och medelstora foretag och metoder
for att fraimja det samspelet. Darutdver ska analysrapporten belysa hur den regionalt utvecklingsansvariga
aktoren tillsammans med kommunerna kan skapa forutsattningar for sma och medelstora foretag att ta del
av mojligheterna. Den priméara malgruppen &r de tvd norra regionerna Vasterbotten och Norrbotten. Aven
Tillvaxtverket och andra aktorer i framjandesystemet ska kunna dra nytta av slutsatserna.

Ramboll har genomfort en kvantitativ kartlaggning over forvantade kopplingar och effektkedjor mellan
industrisatsningar och lokala sma och medelstora féretag, inventerat goda exempel pa effekter pa sma och
medelstora foretag av storre etableringar samt — vilket har varit den stérsta delen — genomfért en kvalitativ
studie av mojligheter och utmaningar for sma och medelstora foretag baserad pa intervjuer med storre
industriféretag, sma och medelstora féretag och aktorer inom framjandesystemet. Ramboll har &dven
genomfort workshops med regionerna for att verifiera och férankra tankegangarna.

Overgripande slutsatser

Den kvantitativa analysen visar att det med de nya industrierna och spridningseffekter pa resten av ekonomin
kan uppsta ca 40 000 nya arbetstillfdllen i de tva norra lanen. Att bedoma hur den verkliga effekten blir har
att géra med hur forutsattningar skapas och tas till vara av omgivande naringsliv. Att forsta hur de nya
industrisatsningarna kan hadnga ihop med regionernas smarta specialisering, hur de nuvarande
leverantorskedjorna ser ut och vilka foretag som kan bidra till regionernas attraktionskraft ar ytterligare
pusselbitar som behover utforskas.

Lardomar fran ovriga landet och fran etableringar i andra lander visar att etableringarna kan medverka till
teknikutveckling och att efterfragan pa arbetskraft 6kar, samtidigt som regioners och kommuners stodsystem
kan utvecklas som en konsekvens av etableringen, framfor allt samverkan mellan kommuner och
motesplatser for informationsutbyte. Det ar dven tydligt att det regionala stodsystemet utvecklas i takt med
etableringarna, s3 att ett larande uppstar.

Kompetensforsorjning ar en generell utmaning for bagge lanen oavsett storlek pa foretag. Sma och
medelstora foretag kdnner specifikt oro for sin framtida kompetensférsorjning, hanteringen av
generationsvaxling och pensionsavgangar, omstallningsarbete och tillvaxtutmaningar, inte minst
finansieringsfragor.

For att kartlagga hur sma och medelstora féretag kan dra nytta av och vara en del av den gréona omstallningen
av industrin har vi funnit ett antal omraden som féretagen och framjarna ser som relevanta. Utmaningarna
behover omsattas till mojligheter. Det handlar om kravbilden som stalls fran de (nya) stora foretagen och vilka
resurser sma och medelstora foretag har for att kunna goéra dessa omstéllningar. Ett annat omrade ar hur
stora foretag samarbetar med och upphandlar underleverantorer. Det verkar finnas skillnader mellan hur de
etablerade och de helt nya industrierna vander sig till sma och medelstora féretag fér samarbete, som kan
belysa vilket stod som féretagen skulle behdva.

Bristfalliga kommunikationer och det mycket stora elbehovet ar andra utmaningar liksom det faktum att
samhallen och stddsystem inte ar byggda for den snabba omstallningen. Att visa hur det ar att arbeta, bo och
leva i de tva norra lanen och vilka positiva sidor det kan ha ar viktigt om det ska bli mer av inflyttning och
mindre av fly-in-fly-out. Det kommer att kravas insatser for 6kat bostadsbyggande, infrastruktursatsningar
och satsningar pa fritid och kultur i norr for att locka nya invanare till regionen. Att visa pa en bredd i
naringslivet ar ocksa viktigt for att fa till inflyttning. Insatserna behover goras av aktorer pa flera nivaer, lokalt,
i regionen och nationellt.

Det ar tydligt i intervjuer med foretag, framjandeaktorer och finansidrer att insatser riktade mot sma och
medelstora foretag behover utga fran foéretagens behov och verklighet. Det finns utmaningar i detta,
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exempelvis att foretag kan ha svart att uttrycka sina behov, vilket gor att aktorer i framjandesystemet bor
hjdlpa dem med detta samt vara uppmarksamma pa vilka stodinsatser som verkligen gor nytta fér de mindre
foretagen.

Specifika utmaningar for sma och medelstora foretag

e  Kompetensforsorjning, ofta tillsammans med generationsvaxling

e  Sma och medelstora foretag undviker att rekrytera fran andra foretag i regionen och har svart
att rekrytera fran andra delar av landet (6vervager att rekrytera fran utlandet).

e Det ar jobbigt med omstallning och nya krav, manga mindre foretag orkar inte véxla upp. De
som vill vixa har ofta svart att fa |an/kapital (sarskilt i glesbygd).

e  Alla foretag vill inte heller vaxa — manga ar néjda med det de har eller forstar inte varfor de
ska vaxa.

Rekommendationer

Nedan foljer de huvudsakliga rekommendationerna som analysen ger for arbetet framat. Det handlar om att
nyttja de kommande spridningseffekterna fran de nya industrisatsningarna. Detta kan paverkas av hur de
relaterar till de férutsattningar som finns och kan skapas, till exempel via smart specialisering och kartlaggning
av leverantorskedjor. Det kan ocksa vara vardefullt att lara av andra etableringar, speciellt hur det lokala eller
regionala stodsystemet har byggts upp och vad som har visat sig fungera.

Omradena for stod till sma och medelstora foretag som vi har kommit fram till listas nedan:

Omraden for stod till sma och medelstora foretag

o  Kompetensforsorjning, strategiskt och i praktiken

e  Utbildningar inom hallbarhet, kvalitet, sakerhet och liknande som hjalper att uppfylla de
skarpta kraven fran de stora industribolagen

e  Kontaktskapande och matchmaking mellan stora bolag och sma och medelstora féretag, samt
mellan sma och medelstora foretag for att kunna bilda konstellationer som moter de stora
bolagens behov

e  Synliggéra sma och medelstora foretag och férdelar med att arbeta i sma och medelstora
foretag kopplat till kompetensforsérjningen

e  Pdvisa vardet for storre bolag av att anlita sma och medelstora foretag for att fa en lokal
forankring och forsoka att undvika att upphandlingar enbart handlar om pris

e  Sma och medelstora foretag bor ta vara pa att de stora foretagen ofta ar mana om att skapa
battre och mer langsiktiga forutsattningar for sma och medelstora foretag och att de vill ha en
innovativ dialog.

e  Locka sma och medelstora foretag att ta del av kompetenshéjande insatser och vaga utveckla
sina foretag — och hjalp dem att hitta finansiering.

e  Timing, kommunikation och relation — sma och medelstora foretag behdver veta hur langt
etableringarna har kommit och nar ratt tid ar att skapa en relation eller férbereda en
upphandling.



Ramboll

Ramboll ger dven ett antal rekommendationer baserat pa utmaningarna vi ser och de stédomraden som vi
har funnit. Dessa géller for fraimjandesystemet i stort.

Rekommendationer till frimjandesystemet i stort

e Synliggor de regionala sma och medelstora féretag och hjalp dem att marknadsfora vardet av
lokal férankring och nara arbetssatt (ge dem stod i hur de ska konkurrera).

e  Skapa forum dar stora och mindre féretag mots och kan skapa kontaktvagar.

e  Fortsatt med och utoka utbildningsverksamhet och radgivning, pa omraden dar krav kommer
att stillas och pd omraden som ska underlitta tillvixt (vaga vixa féretaget). Overvig regionala
eller lokala “radgivningshubbar” dar det ar enkelt for foretagare att fa rad och stod.

e  Hjalp foretag att hitta finansiering.

e  Hall kontakt med de stora etableringarna i frdga om timing, sa att sma och medelstora foretag
kan vara battre forberedda (detta kan foérmodligen enklast géras av kommunens
naringslivskontor).

Ramboll ser dven regionens roll som mycket viktig da manga fragor ar regiondvergripande och regionen kan
samordna utvecklingen mellan aktérer. Ingen akt6r dger ensam fragan om de sma och medelstora foretagens
kompetensforsorjning och deras hallbara omstallning.

Rekommendationer till regionerna

e Samverka inom regionerna och kanske ocksa mellan dem for okad attraktivitet,
bostadsforsorjning, bredare naringsliv och battre transportinfrastruktur, utan att kompromissa
med kvalitet och hallbarhet.

e Ta en strategisk, samordnande och kommundvergripande roll i fraga om stéd till sma och
medelstora foretag — verka for att aktorer narmare foretagen kan genomfora det.

e Se strategisk kompetensforsorjning som ett nyckelomrade for att guida kommunernas
naringslivskontor och framjarna i hur de kan leverera information, coachning och utbildning
och dven hur samverkan mellan skola och arbetsliv kan starkas for att atgarda brister pa langre
sikt.

e  Var noga med att ge stod till utbildningsverksamhet och radgivning som &r behovsstyrd och
som anpassas till mottagarkapaciteten hos de mindre foretagen.

e Samla kommunernas naringslivskontor regelbundet for utbyte av information och best
practice.

e Verka for att det skapas forum dar foretag mots och kan skapa kontaktvagar, liknande de
leverantorsdagar som befintliga stora foretag ibland anordnar. Verka for att
naringslivskontoren haller nara kontakt med foretagen.
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1.

1.1

Inledning

Tillvaxtverket har bestallt en analys som ska ge ett kunskapsunderlag géllande férvantade kopplingar mellan
industrisatsningarna och sma och medelstora foretag samt metoder for att framja samspelet mellan sma och
medelstora foretag och industrierna. Darutdver ska analysrapporten belysa hur den regionalt

utvecklingsansvariga aktoren tillsammans med kommuner kan skapa forutsattningar for sma och medelstora
foretag att ta del av mojligheterna. Den primara malgruppen ar de tva norra regionerna Vasterbotten och
Norrbotten, men &ven Tillvaxtverket och andra aktorer i framjandesystemet ska kunna dra nytta av
slutsatserna.

Bakgrund till uppdraget

Forvantningarna pa de nya industrisatsningarna innefattar minskade koldioxidutslapp, okad export och
konkurrenskraft samt ett omfattande behov av ny arbetskraft och kompetens. Dessutom finns forhoppningar
att resten av naringslivet ska kunna bidra och utvecklas pa flera olika satt. Det kommer att stéllas héga krav
pa de foretag som vill vara med som underleverantorer. Detsamma galler foéretag som kan och vill bidra till
okad inflyttning genom att forbattra attraktiviteten i att bo och verka i de norra lanen, liksom de féretag som
skulle kunna bidra till 6kad branschbredd. Stora utmaningar finns i form av fysisk férmaga, men ocksa i form
av mod och vilja att samverka med de nya industrierna.

De bégge regionerna, kommunernas naringslivskontor, Tillvaxtverket och andra framjare har redan fére de
storaindustrietableringarna arbetat for att kartlagga utmaningarna for sma och medelstora féretag och stédja
utvecklingen av dem. Exempelvis genomférde Region Vasterbotten ar 2020 en studie av hur man i regionen
arbetar med att starka industrin genom olika insatser utifran foretagens behov'. Underleverantérer inom
metallindustrin, deras kunder och néaringslivskontor intervjuades. Det som framkom var att det viktigaste for
underleverantdrerna var att utveckla kundrelationer och att fa stéd inom framfér allt automatisering och
robotisering. Den har studien fangade dven in att manga foretag saknar en vilja att utvecklas och véxa trots
att deras kunder stdller allt hégre krav. Rapporten menade att Region Vasterbotten tillsammans med
Tillvaxtverket  borde genomféra riktade insatser inom omradena  kompetensutveckling,
kompetensforsorjning, samverkan, transport och infrastruktur, etablering av nya leverantérer och
kapitalférsorjning. Foretagen och deras kunder o©nskade ocksa tydliga naringspolitiska strategier
for kommuner och regioner — hur man bor satsa i ett kort och langt perspektiv, hur samordning kan ske
over kommungranserna, hur en regional agenda kan se ut. Det finns skal att tro att utmaningarna ar
minst lika stora nu, 2022, med fler kdnda st6rre etableringar pa vag.

* Underleverantérsutveckling i Vésterbotten —Kartlaggning Gver behovet av stod och insatser fér underleverantérer inom metallindustrin i Vasterbotten
(dizparc, 2020)
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1.2

Rambolls genomfdérande och metod

| detta kapitel beskrivs de delar som ingar i Rambolls uppdrag och de datainsamlingsmetoder som har anvénts.

Rambolls genomférande har bestatt av féljande delar:

e  Kvantitativ kartlaggning 6ver forvantade kopplingar och effektkedjor mellan industrisatsningar och
lokala sma och medelstora foretag

e Inventering av goda exempel pa effekter pa sma och medelstora féretag av storre etableringar
e  Kvalitativ studie av mojligheter och utmaningar fér sma och medelstora foretag (intervjuer)

e Workshops med regionerna for verifiering och férankring.

Kvantitativ kartlaggning

For att kartlagga en mojlig utveckling baserad pa de kopplingar som kan férvantas mellan de nya industrierna
och sma och medelstora féretag i de norra lanen arbetar vi med en metod for naringslivs-kartlaggning som
utgar fran offentliga data om nuvarande naringslivsstruktur enligt SNI-koder och storleksklassindelning. Att
skapa en sadan bild av nuldget och forhallandet mellan olika typer av naringsgrenar ar relevant for att skapa
en baslinjematning.

Inventering av goda exempel

Analysen tar ocksa in och forhaller sig till lyckade exempel, lokalt, regionalt och utanfor regionerna. Vi vet att
det finns féretag i regionen som har lang erfarenhet av att vara forankrade i den lokala miljon och som vet
hur man bjuder in och ndrmar sig sma och medelstora foretag. Vi har ocksa flera nationella och internationella
exempel att ta med i analysen.

Intervjuer med foretag och framjandesystem

For att fa en forstaelse for utmaningarna som sma och medelstora foretag star infor kopplat till etableringar
och samla erfarenheter om vilka insatser som underlattat for sma och medelstora foretag att lyckas med detta
har Ramboll genomfért semistrukturerade intervjuer med personer fran olika organisationer. Sadana
intervjuer foljer ett antal pa férhand specificerade frageomraden, samtidigt som intervjupersonerna far stort
utrymme att sjalva lyfta fram fragor som de anser som relevanta och av betydelse, baserat pa de kunskaper
som personen besitter. Frageomraden som behandlas under intervjuerna har géllt bland annat:

e hur sma och medelstora foretag forhaller sig till de nya etableringarna

e om sma och medelstora foretag har majlighet att gora klimatomstallningar och bli antagna som
leverantorer

e om sma och medelstora foretag kan finna kompetent personal, skala upp och effektivisera

e mojligheter for att méta behovet som industrisatsningarna ger upphov till, skapa en d6kad
branschbredd i Ianen och 6ka attraktiviteten

e om det finns initiativ pa plats eller planerade initiativ som kan gynna sma och medelstora foretag
ur ett regionalt perspektiv.

Forankrande workshops med regionerna

Tva kortare workshops i form av presentationer med fragestund och diskussion har hallits i de bagge
regionerna och har givit mojlighet till dialog och férankring. Ytterligare en presentation har genomforts
regionalt med framjandesystemet i Norrbotten. Tillvixtverket har &ven latit Ramboll informera
strukturfondspartnerskapet. Ett seminarium med en bredare grupp aktorer planeras ocksa av Tillvaxtverket.

Rambolls analysram for uppdraget

Analysramen innehaller de 6vergripande analysfragor och delfragor som ska besvaras i uppdraget.
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Overgripande analysfraga

Vilka férvantande effekter och
mojliga effekter finns mellan sma
och medelstora féretag och
industrisatsningarna?

Delfragor

Hur ser naringslivet ut i de bagge regionerna och
vilka spridningseffekter kan vi forvanta oss av de
nya industrietableringarna?

‘ Datainsamlingsmetod

Kvantitativ analys, offentliga data,
dokumentanalys

Vad kan vara specifikt i regionerna nar det géller
spridningseffekter?

Vilka mojligheter och utmaningar|
finns for sma och medelstora
foretag att dra nytta av
industrisatsningarna?

| vilken utstrackning har sma och medelstora
foretag mojlighet att géra klimatomstallningar
och bli antagna som leverantorer till de nya gréna
industrierna?

Hur ser de nya industrietableringarna pa den
regionala kontexten av sma och medelstora foretag
och mojligheterna till samarbete?

Intervjuer med foretag,

Hur forhaller sig sma och medelstora foretag sig till
de nya etableringarna? vilka mojligheter och vilka
utmaningar ser sma och medelstora foretag?

kommuner, regionalt
utvecklingsansvariga,
framjandesystem

| vilken utstrackning kan sma och medelstora
foretag hitta kompetent personal, skala upp och
effektivisera sina verksamheter?

Vilka mojligheter finns till inflyttning av foretag eller
etablering av foretag, och i vilka branscher? Kan
dessa 6ka branschbredden och attraktiviteten?

Hur kan olika aktérer bidra till att
skapa forutsattningar for sma
och medelstora foretag att ta del
av mojligheterna?

| vilken utstrdckning finns det initiativ pa plats eller
som planeras som kan gynna sma och medelstora
foretag?

Intervjuer med framjandesystemet

Vilka insikter och planer finns hos finansidrer som
g6r satsningar kopplade till den gréna
industriomstallningen?

Intervjuer med finansidrer

Hur arbetar regionalt utvecklingsansvariga och
kommuner tillsammans idag for att stotta sma och
medelstora foretag att ta del av mojligheterna?
Vilka utmaningar och vilka drivkrafter finns i
arbetet?

Intervjuer med regionalt
utvecklingsansvariga, kommuner

Hur kan regionalt utvecklingsansvariga och
kommuner arbeta tillsammans framat for att starka
sma och medelstora foretag att ta del av
mojligheterna? Vad behéver komma pa plats?

Intervjuer med regionalt
utvecklingsansvariga, kommuner

Vilka goda exempel finns fran
nationella och internationella
insatser som underlattar for sma
och medelstora foretag?

Finns det storre foretag i regionen som har ett nédra
samarbete med sma och medelstora féretag och
hur har de arbetat for att 6verbrygga eventuella

igap?

Intervjuer med befintliga
industriforetag

Finns det exempel pa framgangsrika nationella eller

internationella insatser?

Dokumentanalys

Rapportens disposition

Rapporten ar disponerad pa foljande satt:

| kapitel 2 presenteras den kvantitativa kartlaggningen over forvantade kopplingar och effektkedjor mellan

industrisatsningar och lokala sma och medelstora féretag.

Kapitel 3 beskriver resultatet av intervjustudien med fértag och framjare.

Kapitel 4 belyser nagra goda nationella och internationella exempel att inspireras av.

Kapitel 5 presenterar analysens 6vergripande slutsatser och Rambolls rekommendationer.
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2.

2.1

Kvantitativ analys av mojliga
spridningseffekter

For att illustrera forvintade effekter och kopplingar till sma och medelstora foretag av de nya
industrisatsningarna anvander vi en kvantitativ analys. Den kvantitativa analysen bygger pa sa kallade input-
outputtabeller, som gor att vi kan estimera vilken effekt de nya etableringarna har pa antalet anstallda i andra
delar av ekonomin i de tva lanen. Vi har endast analyserat spridningseffekterna pa naringslivet som uppstar
av de nya industrisatsningarna. Analysen tar darmed inte med effekter som uppstar till féljd av en 6kad
inflyttning till de tva lanen.

Nuvarande naringslivsstruktur visar att de flesta arbetar inom
stora foretag

Som utgangspunkt i den kvantitativa analysen beskriver vi den nuvarande naringslivsstrukturen i Vasterbotten
och Norrbotten. Totalt i de bada lanen finns idag cirka 100 000 aktiva foretag. Knappt hélften av dessa ar
baserade i Norrbotten — 45 000, medan cirka 55 000 ar baserade i Visterbotten.” Totalt antal anstillda i dessa
foretag ar 264 000. Fordelningen mellan de tva ldanen ar relativt jamn, 137 000 anstéallda i Norrbotten och
127 000 i Vasterbotten.

Utifran information om féretagens omséittning3 och antal anstéllda har vi delat in féretagen i storleksklasser®.
| Figur 1 redovisas antalet féretag respektive anstallda i de olika storleksklasserna. Som figuren visar klassas
de allra flesta foretagen som sma, medan de flesta anstallda arbetar i stora foretag. | Bilaga 1: Fler resultat
redovisas motsvarande bilder uppdelat for de tva lanen.

Figur 1. Antal foretag och antal anstillda i de tva linen, uppdelat p3 foretagsstorlek®

166 656
95 577
64 455
32 864
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Vi har dven brutit upp néaringslivsstrukturen per sektor. Detta redovisas i Figur 2 nedan dar det totala antalet
foretag respektive anstéllda i de tva lanen redovisas tillsammans.

? Denna data 4r hamtad fran databasen Retriever Business, som formedlar foretagsdata. De foretag som inkluderas r de som har linssite i Norrbotten
eller Vasterbotten samt ar aktiva foretag. For storre féretag som vi vet dr verksamma i nagot av de tva ldnen har en manuell kontroll gjorts for att
sdkerstalla att ldnssate inte ar registrerat i en annan del av Sverige &n dar verksamheten bedrivs.

* Information om omsittningen &r framst fran ar 2020, men fér enstaka féretag ar omsattningen for 2019.

* Med sma foretag avses foretag med farre an 50 anstillda och en arsomsittning eller balansomslutning som inte 6verstiger 10 miljoner EUR. Med
medelstora foretag avses féretag med férre an 250 anstallda och en drsomsattning som inte Gverstiger 50 miljoner EUR.

® Anledningen till att det finns foretag inom kategorin ”“Saknas info” &r for att vi for dessa foretag varken har information om omséttning eller antal
anstallda, vilket gor att det inte gar att avgdra storlek pa foretaget.
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Figur 2. Antal foretag och antal anstéllda i de tva linen, uppdelat per sektor®
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Flest anstallda ar det inom offentlig verksamhet. Den storsta delen av dessa ar anstdllda inom Region
Norrbotten eller Region Vasterbotten samt pa kommunerna i dessa regioner. Manga ar dven anstallda inom
branscher som vi kategoriserat som tjanstesektorn. Till denna sektor hér exempelvis handel och transport,
men dven branscher inom finans-, forsakrings- och fastighetsverksamhet samt verksamheter inom juridik,
ekonomi, vetenskap och teknik.

Storleken pa foretag inom industrin skiljer sig mycket at mellan branscher

Den sektor med flest antal foretag i de tva norra ldanen ar industrisektorn. Men om man fokuserar analysen
pa industrisektorn framkommer stora skillnader i antal féretag per bransch och inom vilka branscher som de
anstallda i sektorn ar verksamma. | Figur 4 illustreras inom vilken bransch som de drygt 30 00 foretagen och
42 000 anstallda inom industrisektorn i de tva lanen finns. Den bransch dar flest foretag ar verksamma ar
jordbruk, skogsbruk och fiske, men majoriteten av dessa féretag har inga anstéllda. Andra féretag som ingar
i industrisektorn ar utvinning av mineral, tillverkning, forsorjning av el, gas, varme och kyla samt
vattenforsorjning och byggverksamhet. Inom dessa branscher ar antalet foretag relativt 1agt, medan antalet
anstallda generellt ar hégre an inom jordbruk, skogsbruk och fiske.

Figur 3. Antal féretag och anstéllda i de tva lanen inom industrisektorn, uppdelat pa bransch
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Om man fortsatt fokuserar analysen pa industrisektorn syns stora skillnader mellan branscherna i vilken typ
av foretag som de anstallda inom respektive bransch arbetar pa. | Figur 4 visas antalet anstallda i respektive
bransch, samt om de arbetar pa ett foretag som kategoriseras som stort, medelstort eller litet. Som figuren
visar &r i princip samtliga aktiva inom branschen utvinning av mineral anstillda pa stora foretag. Inom
tillverkningssektorn ar cirka halften anstdllda pa ett stort foretag medan en fjardedel arbetar pa ett
medelstort foretag och resterande fjardedel pa ett litet foretag. Inom byggverksamhet ar fordelningen den
omvanda, dar arbetar majoriteten pa sma foretag.

® Antalet foretag respektive antalet anstallda i figuren summerar inte till det totala antalet i lsnen. Detta beror pa att det saknas information om
branschtillhorighet for 30 319 féretag och 27 160 anstallda.
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2.2

Figur 4. Antal anstéllda i de tva lanen inom industrisektorn, uppdelat pa bransch och foretagsstorlek
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| Bilaga 1: Fler resultat redovisas figuren ovan uppdelat for de tva ldanen. Dar framkommer bland annat att de
som arbetar pa foretag som klassas som stora inom branschen forsorjning av el, gas, varme och kyla i princip
endast finns i Vasterbotten, medan de som arbetar i samma bransch pad medelstora féretag ar verksamma i
Norrbotten. | Norrbotten saknas dven helt stora foretag inom byggverksamhet — dér &r det endast anstéllda
inom sma eller medelstora foretag.

De nya industrisatsningarna forvantas skapa drygt 17 000 jobb

Det primara syftet med den kvantitativa analysen &r att illustrera hur de nya industrisatsningarna kan paverka
naringslivet i Norrbotten och Vasterbotten samt berdkna vilka spridningseffekter som detta kan ge till andra
branscher i form av antal anstéllda. For att géra detta behovs en uppskattning av antalet anstallda som de
nya industrisatsningarna forvantas anstalla.

For att uppskatta detta har vi utgatt fran uppgifter fran T25.7 Utifran dessa uppgifter har vi valt ut de foretag
och industrisatsningar som vi bedémer innefattas av rapportens syfte och fragestallning. De industrisatsningar
som vi valt ut till denna analys ar Boliden, SSAB, LKAB, LKAB Construction, Northvolt, Skelleftea Kraft och H2
Green Steel. Totalt forvantas dessa foretag anstdlla 17 270 personer fram till 2026. Hur dessa fordelar sig
mellan de olika industrisatsningarna samt 6ver tid redovisas i Tabell 1 nedan.

7125 &r ett samarbetsprojekt mellan Luled tekniska universitet (LTU), Boliden, LKAB, Mobilaris, Northvolt, Skelleftea Kraft och SSAB. Projektet syftar till
att &ka antalet invanare i Norrbotten och Visterbotten med 25 000 personer inom fem &r. Aven regioner och kommuner star bakom satsningen.
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2.3

Tabell 1. Uppskattning av antalet nyanstéllda per ar i de nya industrisatsningarna mellan 2022 och 2026

Industrisatsning a 2022 2023

Boliden Vasterbotten 400 400 400 450 500 2150
SSAB Norrbotten 50 60 80 80 80 350
LKAB Norrbotten 400 400 400 400 600 2200
LKAB Construction Norrbotten 1100 1300 1300 1200 3100 8000
Northvolt Vésterbotten 600 600 500 700 300 2700
Skellefted Kraft Vasterbotten 30 30 30 40 40 170
H2 Green Steel Norrbotten 50 200 500 450 500 1700
Totalt 2630 2990 3210 3320 5120 17 270

Dessa 17 270 jobb inkluderar enbart de arbetstillfdllen som berdknas inom sjalva industriforetagen — alltsa
inte den arbetskraft som kravs for att bygga upp de nya anlaggningarna.

Genom Okad aktivitet i ekonomin kan ytterligare 23 000 nya jobb
skapas i de tva norra lanen

Genom att de sju nya industrisatsningarna okar den ekonomiska aktiviteten i Norrbotten och Vasterbotten
forvantas det skapas ytterligare cirka 23 300 heltidstjanster i de tva ldnen. Dessa forvantas skapas genom att
de nya anlaggningarna behover insatsvaror som produceras i andra delar av ekonomin. Berdkningarna
inkluderar dven effekter som uppstar i senare led i ekonomin, exempelvis effekter fran 6kad konsumtion.

Hur dessa nya jobb férvantas fordela sig mellan olika sektorer illustreras i Figur 5 nedan. Den morkbla stapeln
for industrisektorn visar de 17 270 tjanster som de nya industrisatsningarna vantas skapa. De ljusbla staplarna
visar de spridningseffekter som dessa arbeten forvéantas leda till. Flest jobb férvantas darmed skapas inom
tjanstesektorn — 10 700 nya heltidstjanster i de tva norra lanen. Inom industrisektorn forvantas det tillkomma
ytterligare omkring 5 700 nya arbeten, utover de som anstélls i de nya industrisatsningarna.

Figur 5. M&jliga spridningseffekter i form av antal heltidsanstallda i de tva ldnen, uppdelat pa sektor®
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Denna analys ar berdknad genom input-outputtabeller, som inkluderar bade direkta och indirekta effekter av
att en bransch i Sverige forandrar sin produktion. Genom de indirekta effekterna tar metoden hansyn till vilka
spridningseffekter som branschen ger upphov till. Direkt effekt &r alltsa antalet heltidsanstdllda som de nya
industrisatsningarna sjdlva kommer att anstallda medan i det som bendamns som indirekta effekter inkluderas
de spridningseffekter som produktionen fran de nya industrisatsningarna ger upphov till. Genom att de nya

& Den sektor som benimns som “hushallens konsumtionsutgifter” 4r hushallens 6kade konsumtion, omvandlat till antalet anstallda som krévs for denna
produktion.
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industriféretagen anstaller personal kommer de branscher som dessa foretag ar aktiva inom att 6ka sin
produktion. For att dessa foretag ska kunna producera mer krédvs det insatsvaror fran andra branscher. De
indirekta effekterna ar darmed de anstallda som kravs for att producera dessa insatsvaror.

Inom indirekta effekter ingar dven ytterligare ett led av spridningseffekter — effekter fran 6kad konsumtion.
Genom att hushallssektorn far 16n for arbete som utférs i produktionsprocessen antas I6neinkomsterna 6ka
med den 6kade produktionen, vilket i sin tur paverkar produktionen i ekonomin. Fér ndrmare beskrivning av
metod, se Bilaga 2: Input-outputanalys.

| Figur 6 nedan redovisas hur de olika effekterna fordelar sig mellan olika branscher. De mérkbla staplarna
visar den direkta effekten, de ljusare bla de indirekta effekterna och de ljusgrona effekterna fran 6kad
konsumtion. Siffrorna i figuren visar det totala antalet heltidstjanster som forvantas i respektive bransch.

Figur 6. Mojliga spridningseffekter i form av antal heltidsanstéllda i de tva lanen, uppdelat per bransch
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Modellen inkluderar endast effekter som uppstar av de nya
industrisatsningarna

Denna analys har endast analyserat spridningseffekterna pa naringslivet fran de sju nya industrisatsningarna,
det vill sdga arbeten som kravs for att producera de insatsvaror som kravs for att de nya industrisatsningarna
ska kunna 6ka sin produktion. | denna modell finns inget antagande om inflyttning. Analysen tar darmed inte
med effekter pa det resterande samhillet i form av att fler bostdder behover byggas (vilket kraver
arbetstillfdllen) eller att manniskor som flyttar dit behéver offentlig service sdsom sjukvard, etcetera. Detta
skiljer sig fran den tidigare studie som Ramboll genomférde, som handlade om hur Skelleftea kan utvecklas
till féljd av Northvolts etablering i kommunen.®

Om man skulle anta att de 40 000 nya jobben i de tva norra lanen fylls av inflyttade till viss grad, och att dessa
har en viss grad av medfdljande familj, bor man komma till ett stort behov av utveckling av arbetstillfallen i
offentlig sektor i de tva norra lanen — men den analysen har vi inte gjort i siffror inom denna studies
avgransningar.

De flesta nya arbeten hamnar i Norrbotten

Enligt modellen kommer de flesta av de nya arbetstillfallena att skapas i Norrbotten. Detta beror pa att fyra
av de sju industrisatsningarna som berakningarna bygger pa ligger i Norrbotten. Dessa fyra berdknas anstalla
12 200 personer fram till och med ar 2026. De tre industrierna som ligger i Vasterbotten beraknas anstélla

° Se mer om detta pa Skellefteds hemsida: Tillvixtscenario - Skellefted kommun (skelleftea.se)
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totalt 5070 personer till ar 2026. Det gor att spridningseffekterna dven &r storre i Norrbotten &n i
Vasterbotten. Detta illustreras i Figur 7 nedan.

Figur 7. Totala effekter pa antal heltidstjdnster, uppdelat per lan
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Det ar dock viktigt att komma ihdg att denna modell endast inkluderar spridningseffekterna av de sju
industrisatsningarna som presenterades tidigare. Annan ekonomisk aktivitet och utbyggnad av befintliga
foretag som gors i de tva lanen ar inte inkluderade i denna analys.

Vi har anpassat modellen efter lokala férhallanden i de tva lanen

Input-outputtabeller visar hur hela Sveriges ekonomi férvantas paverkas av en 6kad aktivitet i ekonomin.
Eftersom denna analys fokuserar pa hur ekonomin i Norrbotten och Viasterbotten paverkas av de nya
industrisatsningarna har vi anpassat modellen efter regionala férhallanden.

For respektive bransch har vi gjort en bedémning av hur lokal branschen &r i de tva lanen. For de branscher
dar vi gjort bedémningen att produktionen till stor del ar lokal har vi antagit att alla spridningseffekter
kommer att tillfalla Norrbotten och Vasterbotten. For de branscher som vi bedémt inte ar lokala pa samma
satt har vi antagit att endast en del av spridningseffekterna kommer att stanna i lanen. FOr ndrmare
beskrivning av metod, se Bilaga 2: Input-outputanalys.

Att paverka spridningseffekter i verkligheten

En input-output-modell ger generellt sett inte ndgot svar pa var spridningseffekterna sker i verkligheten — i
vilka foretag, i vilka detaljerade branscher, om det blir i befintliga eller nya féretag — men den ger en indikation
pa vilken volym av spridning vi kan forvanta oss. Industrijobben kommer att ge fler industrijobb, men dven
fler arbeten i tjdnstesektorn. Nar nya invanare kommer till regionerna ger det upphov till fler servicenaringar.
Framjandesystemet kan forsdka paverka utvecklingen i den mest gynnsamma riktningen, exempelvis genom
att:

e  Beskriva och synliggdra hur regionens smarta specialiseringsstrategier och regionens befintliga
styrkeomraden kan kopplas till batteritillverkning, framstallning av fossilfritt stal, atervinning osv.

e  Kartlagga vilka leverantorskedjor som de nya industrierna kan tankas soka upphandla inom och jamféra
med foretag som finns i regionerna. Intervjuerna har givit en bild av vilka dessa kan vara, se avsnitt 3.3:
Modjligheter fér sma och medelstora féretag att dra nytta av de stora industrietableringarna. Finns det
foretag som passar in eller kan de lockas till lanen?

e  Kartlagga och stodja foretag som ar speciellt viktiga for attraktivitet (besoksnaring, handel, kulturella
och kreativa néaringar).
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3.

3.1

Utmaningar, mojligheter och hur
forutsattningar kan starkas for sma och
medelstora foretag

| kapitlet beskrivs resultatet av den intervjustudie Ramboll genomfort med foretag, framjandeaktérer och
finansidrer i de bada lanen. Kapitlet inleds med en genomgang av utmaningar som finns kopplat till de stora
industrietableringarna generellt i de bada lanen, som féljs av en beskrivning av hinder som identifierats som
sarskilt utmanande fér sma och medelstora foretag kopplat till stora etableringar. Darefter féljer en
beskrivning av de mojligheter som finns idag for sma och medelstora foretag att samarbeta med storre foretag
samt vilka mojligheter for utveckling och fordjupat samarbete som identifierats i intervjuerna. Kapitlet
avslutas med en beskrivning av vad intervjupersonerna ser att olika aktorer kan gora for att bidra till att starka
sma och medelstora féretags mojligheter och forutsattningar att ta del av industrietableringarna.

De norra lanen star infor flera generella utmaningar

Det hédr avsnittet beskriver de generella utmaningarna som intervjupersoner har angett i samband med den
gréna omstallningen i norr. Kompetensforsorjning ar en generell utmaning for bagge lanen oavsett storlek pa
foretag. Bristfalliga kommunikationer och det mycket stora elbehovet dr andra utmaningar liksom det faktum
att samhallen och stédsystem inte ar byggda for den snabba omstallningen.

Kompetensférsorjningen utgor den storsta utmaningen

| princip alla respondenter i intervjustudien lyfter kompetensférsérjningen som den storsta och mest centrala
utmaningen for naringslivet i de tva norra lanen. Man ser den som en svarighet som alla arbetsgivare i
regionen har att kimpa med, saval de etablerade stora féretagen som de nya industrisatsningarna, de sma
och medelstora foretagen och arbetsgivarna i offentlig sektor.

“Marknaden finns och kommer finnas, men vi dr for lite folk hér i norr. Man kan séga att
den stora utmaningen ér kompetensforsdrjning — med tre utropstecken!!!”

| Fran intervju med ett mindre foretag |

Bakgrunden till att kompetensfragan uppfattas som ett problem &r en bristande 6verenstammelse mellan en
okande efterfragan pa (valutbildad) personal i samband med de stora satsningarna och ett lagt eller till och
med minskande utbud pa arbetskraft. Bada de norra lanen karaktariseras idag av att folkmangden é&r
forhallandevis liten, att en stor del av den arbetsfora befolkningen vantas ga i pension under de kommande
aren och att arbetslésheten och darmed den lokala arbetskraftsreserven ar Iag. Till det kommer att relativt fa
av de som studerar vid universiteten i regionen stannar kvar i Vasterbotten och Norrbotten efter examen. Till
exempel har bade Umea universitet och Luled tekniska universitet manga studerande som flyttar till
campusorterna fran andra delar av landet, men en stor andel av dessa lamnar de norra ldnen igen nar de har
avslutat sin utbildning.10

1 Studenternas rorlighet inom Sverige - en fordjupning (Universitetskanslersambetet, 2020).

https://www.uka.se/download/18.719f1329170c017dab83¢c/1583928437597/Studenternas%20r%C3%B6rlighet%20inom%20Sverige%20en%20f%C3
%B6rdjupning.pdf
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Det behd6vs satsningar pa transportinfrastruktur och elférsorjning

De langa geografiska avstanden och den ofta bristande infrastrukturen utgor ytterligare en central utmaning.
Flera av respondenterna lyfter det som ett problem att kommunikationerna ar bristfalliga idag, bade inom
regionen, mellan de norra ldnen och sddra Sverige samt med andra ldander. Man anser att en battre
transportinfrastruktur behovs for att kunna locka till inflyttning till Norrbotten och Vasterbotten, men ocksa
for att mojliggora pendling och godstransporter mellan etableringsorterna for de stora industrisatsningarna
och omgivande samhallen och kommuner. Med battre kommunikationer skulle avstanden “krympa” och ett
storre utbud av arbetsplatser, boendealternativ och fritidsaktiviteter bli tillgdnglig for invanarna.

Aven elférsérjningen kan bli en utmaning framéver. Att det idag finns gott om férnybar el i regionen ses som
en stor tillgang och en av de framsta anledningarna till att etableringarna har hamnat just har. Men med de
stora och elintensiva industrisatsningarna kommer energibehovet att 6ka kraftigt och det kan bli svart att
tillgodose det i framtiden. Elproduktionen och &verfdéringskapaciteten i natet kommer darfor att behodva
byggas ut.

“Vii kommer att anvénda el motsvarande ett mellanstort kdmkraftverk nér vi dr i
produktion. Det handlar om hisnande méngder el som finns idag men som kommer
behéva 6ka for att fa till den grona omstdllningen. Vi har mycket elproduktion idag men
det dir kanske inte tillréickligt fér alla projekt som ska startas hdr i norr.”

Fran intervju med en avindustrietableringara

Stodsystemet ar inte byggt for snabb tillvaxt

Darutover anser flera av respondenterna att samhallet i stort och framfor allt det offentliga stodsystemet inte
ar anpassade for den snabba och teknikdrivna tillvdxten som sker just nu. Man menar att det inte ar tillrackligt
att de olika aktérerna sdsom kommuner, regioner eller myndigheter kér pa med samma arbetssatt och medel
som forut. | stéllet behdver dessa tanka och jobba i helt nya banor och i ett mycket hégre tempo for att lyckas
med samhillsomstéliningen och den stora inflyttningen som férvantas under de kommande aren. En av de
intervjuade uttrycker det som att man behdver “vaga vara lite visionar.”
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3.2

Det finns ocksa flera utmaningar for sma och medelstora foretag

Det har avsnittet beskriver de mer specifika utmaningarna som intervjupersoner har angett for de sma och
medelstora foretagen. De kdnner oro for den framtida kompetensforsorjningen, hanteringen av
generationsvaxling och pensionsavgangar, omstéllningsarbete och tillvaxtutmaningar, inte minst
finansieringsfragor.

Sma och medelstora féretag kdnner oro infér framtida kompetensforsorjning

De sma och medelstora foretagen som har intervjuats i denna studie har hittills klarat av att rekrytera och
behalla kompetent personal men kanner har en stor oro infér framtiden. Oron delas dven av flera av de
intervjuade fran framjandesystemet och de stora industriforetagen.

FOor att mota utmaningen anvander sig de mindre féretagen av flera strategier. Bland annat
kompetensutvecklar de befintliga anstéllda, rekryterar personal utanfér regionen, forsoker locka till sig
hemvéandare och flera 6vervager att dven leta efter personal utomlands. Bade féretagsrepresentanter och
foretradare for framjandesystemet uttrycker att det ibland kan vara enklare att rekrytera personer som bor i
ettannatland anisydligare delar av Sverige. Man uppskattar att flyttbendgenheten hos svenskar utan familjar
eller personlig koppling till de norra lanen ar ganska ldg medan man tror att utldndsk kompetens i hogre grad
kan lockas av mojligheten att fa vara en aktiv del i den grona omstéllningen av industrin. For att verkligen fa
de utlandska specialisterna att komma till regionen menar de intervjuade att det kravs sarskilda insatser — det
kommer inte att handa av sig sjalv.

“Vi kommer aldrig att I6sa det utan arbetskraft frdn utlandet. Bendgenheten for
svenskar att flytta pa sig dr véldigt liten internationellt sett. Att till exempel fa folk att
fiytta fran Madlardalen dr supersvart.”

Fran intervju med en av industrietableringarna

En del i detta ar att foretagen behover uppfattas som attraktiva arbetsgivare. Flera av de intervjuade jobbar
darfor aktivt med employer branding. | detta arbete ingar till exempel att man marknadsfor att man betalar
konkurrenskraftiga loner, har attraktiva férmaner och satsar pa egna utbildningar for att vidareutveckla de
anstélldas kompetenser. Syftet med det &ar att potentiella anstéllda ska trivas och utvecklas pa féretaget sa
att de stannar lange och inte byter arbetsgivare igen en kort tid efter att de har kommit in i jobbet.

Hos intervjupersonerna finns en stor medvetenhet om att den radande arbetskraftsbristen drabbar alla i
regionen och att samverkan krdvs for att kunna l6sa den. Flera av representanterna fér sma och
medelstora foretag betonar till exempel att de aktivt undviker att rekrytera fran andra foretag i norra
Sverige. Man menar att ingen tjdnar pa ndr man tar resurser ifrdn varandra — sarskilt da detta riskerar att
leda till en huggsexa dar alla forsoker varva de basta personerna fran sina grannar och konkurrenter i
regionen. Skulle en sadan situation intraffa ser sig de mindre bolagen i en samre position dn de stora
industriféretagen, vilket kan forklara varfor de ar sarskilt benagna att undvika den.

Generationsvaxling pagar

En utmaning med starka kopplingar till kompetensférsorjningsfragan handlar om att manga sma och
medelstora féretag i regionen star infor ett generationsskifte. Flera av foretradarna for framjarsystemet
betonar att ett stort antal foretag for narvarande leds av personer som narmar sig pensionsaldern. Om dessa
foretag ska fortsdtta finnas kvar pa marknaden behdver en ny generation ta 6ver ledningen under de
kommande aren. Detta leder till ytterligare rekryteringsbehov till hela regionen, samtidigt som det kan skapa
stor osdkerhet i det berdrda foretaget nar det inte ar klarlagt vem eller vilka som ska ta dver efter den
nuvarande ledningen.
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Omstéllning kraver resurser — som sma och medelstora foretag ofta inte har

Nar de stora industriforetagen satsar pa helt nya anlaggningar och nya tillverkningsprocesser staller det dven
nya krav pd de sma och medelstora féretagen som utfér tjanster eller levererar produkter at de stora. Till
exempel kan leverantoérerna behéva visa att de klarar sarskilda hallbarhetsmal eller sjdlva tillverkar utan
koldioxidutslapp. For att uppfylla dessa krav behdver de stdlla om delar av eller hela sin verksamhet. Denna
omstallning kraver resurser som ofta ar svara att mobilisera fér sma och medelstora féretag.

Det kan till exempel handla om att foretagen skulle behdva investera tid i utbildning eller
verksamhetsutveckling, att nagra personer skulle beho6va ta sig an omstallningsfragorna eller att man skulle
behova satsa pengar pa nya fordon, maskiner eller produktionsanlaggningar. Alla dessa typer av resurser (tid,
personer, pengar) ar det ofta brist pa i sma och medelstora féretag. Det gor att startstrackan kan vara ratt
lang innan man kommer i gang med omstéllningen.

Manga sma och medelstora foretag orkar inte vaxa

Ett tema som har varit aterkommande i intervjuerna ar huruvida de mindre bolagen i regionen har kraften
och resurserna att vaxa. Nastan alla framjandeaktorer betonar att framfor allt smaféretag har svarigheter
med detta, att de helt enkelt inte orkar bli storre. Det kan dels bero pa att alla personer som jobbar i bolaget
ar sa upptagna med att skota den I6pande verksamheten att det inte finns tid 6ver for utvecklingsarbete. Men
dven svarigheter med att rekrytera fler anstéllda kan spela in. Dessutom berattar flera av de intervjuade sma
och medelstora féretagen att de upplever det som inte helt |att att samarbeta med storbolagen. Aven om
man skulle vaxa till den efterfragade storleken och méta alla krav som det stora foretaget stéller &r det inte
sakert att man verkligen kommer att bli antagen som leverantor. Det kan gora att det i slutandan inte kanns
vart att satsa pa tillvaxt och utveckling i det egna bolaget.

Alla vill inte vaxa

Att det kravs (for) stora resurser for att ta nasta steg som litet foretag kan vara en anledning till att man inte
satsar pa tillvéxt. En annan ar att féretagsledningen helt enkelt inte vill att bolaget ska véaxa ytterligare. Enligt
flera av intervjupersonerna finns det en lang rad foretag i de norra ldanen, framfoér allt bland
underleverantorerna till gruvindustrin, dar man ar ganska néjd med sin nuvarande situation, sina kunder och
storleken pa verksamheten. Man far ut en tillrackligt hog inkomst och har en fungerande verksamhet som
man inte ser hotad under 6verskadlig tid. | det laget finns det ingen direkt anledning f6r foretagsledaren att
gbra anstrangningar for att vaxa mer.

”Vidrivarregion lite bortskimda. Vi har stora vildigt trygga kunder. Man
kanske har levererat Iéinge till LKAB och gjort det pa relationer. Man har inte
behévtvixla upp, man har fullt upp att leverera idag.”

| Fran intervju med en framjandeaktor

En ytterligare aspekt pa fragan som lyfts av en intervjuperson ar att det inte behdver vara ett problem for
naringslivet i stort om vissa sma och medelstora foretag inte vill vaxa — det ger plats at nya foretag att komma
in och ta del av mgjligheterna.
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3.3

De som vill vdxa har svart att fa finansiering

Sma och medelstora féretag som vill vaxa kan dock stéta pa problem med att finansiera sina satsningar.
Behover man ta lan eller fa in nytt kapital i bolaget for att kunna betala den nya maskinen, de storre
kontorslokalerna eller den nya produktionsanldggningen kan det visa sig bli svart att genomfora. Det géller
sarskilt for foretag med sate i glesbygden (alltsa inte vid kusten eller néra de stora etableringsorterna i norr)
dar det i dagslaget i princip ar omajligt att beldna sina fastigheter och anvianda dem som sakerhet pa grund
av att fastighetspriserna ar for laga. Enligt flera av de intervjuade ar bankerna valdigt restriktiva med lan i
dessa omraden och det behdvs ofta andra former av finansiering fér att kunna forverkliga
utvecklingsplanerna.

“Bankerma har en trubbig kreditpolicyvirdering som bygger pa centrala policys. Det gér
att en investering ndgra mil upp i inlandet fran till exempel Umea réknat dir svar att fa
finansiering till trots att det dr ett stabilt féretag med god tillvéixt som drivits i flera
generationer. Man Gtnjuter helt enkelt inte samma typ av hjélp som féretag i Umed.”

Fran intervju med en frdmjandeaktor

En utmaning i detta sammanhang kan ocksa vara att man som féretagare inte ar tillrackligt forberedd eller
saknar kunskap for att kunna svara pa bankens alla fragor och krav. Har kan sma och medelstora foretag
behdva mer radgivning och stéd fran foretagsframjande aktorer.

Mojligheter for sma och medelstora foretag att dra nytta av de
stora industrietableringarna

For att kartldgga hur sma och medelstora foretag kan dra nytta av och vara en del av den grbna
industriomstallningen har vi funnit ett antal omraden som féretagen och framjarna ser som relevanta.
Utmaningarna i féregaende kapitel behéver omsattas till mojligheter. Det handlar om vilka delar av
leverantorskedjan som kan vara aktuella, om kravbilden som stélls fran de (nya) stora féretagen och vilka
resurser sma och medelstora foretag har for att kunna gora dessa omstallningar. Ett annat omrade &r hur
stora foretag samarbetar med och upphandlar underleverantorer. Det verkar finnas skillnader mellan hur de
etablerade och de helt nya industrierna vander sig till sma och medelstora foretag fér samarbete, som kan
belysa vilket stéd som foretagen skulle behova.

Leverantorskedjor som kan vara aktuella for sma och medelstora foretag

Vid de nya etableringarna kommer manga delar inom materialforsorjning att vara aktuella, med tillhérande
distribution och logistik. Samarbete kommer ocksa att krdvas med en stor mangd konsultforetag.
Underhalls- och mekaniska tjanster ar alltid aktuella. Som exempel namner Boliden behovet av I6pande
underhall pa anldggningen med till exempel elektriker och rérmokare samt logistik inne pa och
utanfor sajten med exempelvis akerier som flyttar material, hanterar sopor, réjer sné och lastar om. En
annan grupp anvands under sa kallade underhallsstopp, vilket innebér planerade stopp dar man behdver till
exempel svetsare. Vid de nya etableringarna kommer byggprocesser att krdava underleverantorer, dven
malare och elektriker. Manga kringverksamheter som taxiverksamhet och serviceféretag kommer ocksa att
kravas.

De stora industriféretagen stéller krav pa de leverantérer som handlar om uppférandekod, att komma med
innovativa forslag och Iosningar och att ta kliv framat pa samtliga omraden inom hallbarhet och
klimatneutralitet. Men de har dven forstaelse for att de sjalva aktivt behover arbeta med leverantérerna,
sasom LKAB gor vid sina stérre och mindre leverantérsdagar, da man fors6ker att hoja lagstanivan hos
leverantorer och skapa kontakt. LKAB anser att samarbete mellan kdpare och leverantorer ar viktigt, att
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tillsammans ha dialog, tdnka brett, se éver hur man sdkerstéller kompetensen pa sikt och tillsammans finna
goda Iésningar som fungerar.

Sma och medelstora féretag har begransande mojligheter att gora
nédvandiga omstallningar

Stora foretag staller alltsa krav pa sma och medelstora foretag att vaxla upp och klara de nya krav pa
hallbarhet, kvalitet och sdkerhet som driver omstéllningen. Det kan bidra till att sm& och medelstora féretag
stéller om sin verksamhet i en hallbar riktning. de intervjuade sma och medelstora foretag anser sjdlva att de
redan har tillrdckligt med kunskap for att kunna klara dessa 6kade bestéllarkrav eller att de just nu haller pa
att utreda hur de kan uppfylla dem framéver, vilket pekar pa att en medvetenhet redan finns. Det marks en
stor vilja att fa vara med och driva pa i den grona omstéllningen av industrin och man ser det som naturligt
att de hallbarhets- och klimatrelaterade kraven véxer dven for leverantdrerna. Samtidigt lyfts detta som en
svarighet for framfor allt riktigt sma foretag.

“Det dr ett tufft jobb att klara av da de sma har for litet administrativt body. De har fér
sma verksamheter for att hdlla sig uppdaterade om allt.”

I Fran intervju med ett mindre féretag |

Flera av framjandeakt6rerna bekraftar att detta inte ar helt enkelt. Generellt sett upplevs sma och medelstora
foretag inte ha den kunskap, kompetens och de resurser som kravs for att gora nodvandiga omstallningar.
Det ar kravande att till exempel bli 1SO-certifierad och det behdvs viss kompetens for att forsta vilka
forandringar som behover goras i den egna verksamheten. Den stérsta begransande faktorn sags dock vara
att tiden inte racker till att satta sig in i alla omraden och genomfora eventuella omstéllningar. | sma féretag
ar vd:n ofta inte bara chef utan har dven manga andra roller, samtidigt som hen ofta ar involverad i den
operativa verksamheten ocksa. | den situationen kan det vara en utmaning att ha tillrackligt med tid 6ver for
att kunna tanka framat och dgna sig at att gora foretaget redo for framtiden. Med radgivning, utbildning och
liknande insatser skulle dessa mojligheter battre kunna tas till vara.

Stora foretag ser giarna att underleverantérerna blir farre och storre

Sma och medelstora foretag ser stora mojligheter att fa nya eller utékade uppdrag eller kunna inga
partnerskap med de nya industrietableringarna. Man betonar ocksa den positiva rollen som etableringarna
spelar for att 6ka regionens attraktionskraft bade inom och utanfor Sverige. Samtidigt beskrivs samarbetet
med de stora féretagen som inte helt friktionsfritt, vilket delvis dampar forvantningarna pa de mindre
bolagens sida.

Till exempel ndmner sma och medelstora foretag-representanterna att man behdver ha en viss storlek for att
ens kunna komma i fraga som leverantor eller partner hos de stora. Hur stora féretagen behéver vara verkar
skilja sig beroende pa uppdraget, men den allmanna bilden ar att sma foéretag far allt farre chanser att direkt
gora affarer med storbolagen. Allra helst vill de stora ha ett fatal storre leverantérer som sedan i sin tur kan
ha mindre foretag som underleverantorer. Det verkar alltsa kunna finnas kvar affarsmojligheter dven for
riktigt sma aktorer, men dessa blir i allt hogre grad beroende av stérre sma och medelstora féretag som kan
agera som “mellanhdnder”. Har kan det vara vart att aterigen betona att naringslivet i Vasterbotten och
Norrbotten framfor allt bestar av manga sma och ett antal riktigt stora foretag, men att mellanskiktet ar
valdigt tunt i dagslaget. Detta kan innebara en majlig risk for den fortsatta utvecklingen av bade de sma och
de stora bolagen, som skulle kunna hanteras via olika former av samverkan mellan underleverantérer.
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3.4

Mindre foretag har svart att vinna pa pris

De intervjuade féretrddarna for sma och medelstora féretag menar dessutom att relationen med de stora
industriféretagen i regionen forsvaras av att dessa i allt hogre utstrackning fokuserar pa lagst pris nar de
upphandlar produkter eller tjanster. Detta gor att uppdrag ofta gar till leverantérer fran andra lander som kan
erbjuda lagre priser. | stallet 6nskar de sma och medelstora foretagen att deras lokala kompetens och
forankring, samt deras eventuella satsningar pa kvalitet, hallbarhet och/eller sdkerhet varderades hogre av
storbolagen. Generellt 6nskar man sig ocksa mer samverkan och mindre av rena bestéllningsjobb.
Representanterna for Sma och medelstora foretag menar att bade deras egna foretag och storbolagen skulle
kunna tjdna pa ett stérre matt av samarbete dar man gemensamt utvecklar och arbetar pa I6sningar inom det
mindre foretagets expertomrade.

“Northvolt dr en besvikelse for manga lokala mindre féretag som upptdcker att det inte
riktigt gér att vara med nér det finns en konsultrekryterare som hér av sig till hela
Europa.”

| Fran intervju med ett mindre foretag

Det upplevs skilja sig i hur etablerade foretag och nyetableringar upphandlar

De sma och medelstora féretagen lyfter dven att det finns vissa skillnader mellan de etablerade storbolagen i
regionen (t.ex. LKAB, SSAB, Boliden) och de helt nya etableringarna (t.ex. Northvolt, H2 Green Steel) i hur
dessa upphandlar leverantorer och samarbetspartner. De nya spelarna har (dnnu) inte samma organisation
och erfarenhet i ryggen, vilket gor att processen fungerar annorlunda d@n hos de som funnits lange och som
har valfungerande kontakter och relationer med det regionala naringslivet.

Nagra av de intervjuade representanterna for sma och medelstora féretag menar att de helt nya
etableringarna framfor allt upphandlar efter pris, utan att ta tillracklig hansyn till vardet av lokal forankring.
Samtidigt upplevs konkurrensen om uppdragen som extra stor da manga potentiella leverantorer, dven fran
andra regioner och lander, tidigt vill fa in en fot hos de nya, i hopp om att fa utoka samarbetet i takt med att
etableringarna vaxlar upp.

For att mota de norra lanens utmaningar kravs breda insatser
pa flera nivaer

Att visa hur det ar att arbeta, bo och leva i de tvéd norra lanen och vilka positiva sidor det kan ha ar viktigt om
det ska bli mer av inflyttning och mindre av fly-in-fly-out. Det kommer att krdvas insatser for okat
bostadsbyggande, infrastruktursatsningar och satsningar pa fritid och kultur i norr for att locka nya invanare
till regionen. Att visa pa en bredd i naringslivet ar ocksa viktigt for att fa till inflyttning. Insatserna behover
gobras av aktorer pa flera nivaer, lokalt, i regionen och nationellt.

De norra ldnen behover arbeta aktivt for att locka inflyttare

For att locka nya invanare till regionen kommer det att krdvas insatser for Okat bostadsbyggande,
infrastruktursatsningar och satsningar pa fritid och kultur. Det racker inte att enbart erbjuda arbete utan det
maste vara attraktivt for en hel familj att flytta och det maste finnas aktiviteter som lockar (kultur,
restauranger etc.).

Framjandeaktorer uppmarksammar att kommunerna maste vara mer med pa taget for att mota behoven som
nya etableringar medfor. Det kravs att alla samarbetar och ser behovet av att arbeta med attraktivitet fér hela
regionen. Det handlar om att visa pa det unika, det vardefulla och de styrkor som finns i regionen for att visa
pa dess attraktivitet — helt enkelt paketera allt som Vasterbotten och Norrbotten har att erbjuda.
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3.5

Framjandeaktorerna ser dven behov av att bygga gréna stader for dem som tanker gront: Se till att locka de
som vill vara en del av den grona omstallningen till lanen. Helt enkelt att leva som man lar!

Det finns behov av att visa pa bredden i ndringslivet

Det finns ett behov av att visa pa, och arbeta for, en bredd i néringslivet for att bredda rekryteringsbasen och
fa till en inflyttning. Det kommer att krdvas en bredd av branscher for att hela familjer ska flytta. Flera
framjandeaktorer lyfter diversifiering och att det ar viktigt att det ar flera branscher som kan vaxa.

"Vill vi ha en koloni ddir vi bara har tung industri? Ska Norrbotten vara en industripark?
Eller ska vi vara ett levande samhille déir man trivs och kan ta del av ett bredare utbud?”

| Fran intervju med en framjandeaktor |

Det kravs tidiga insatser for att fa ungdomar och studenter att vilja
stanna kvar i lanen

Det ar viktigt att fa studenter att vilja stanna kvar efter examen. De maste tidigt se mojligheterna
exempelvis genom att erbjudas bra sommarjobb och studenter/ungdomar behdver komma i kontakt
med foretagen tidigt. Detta lyfts av flera framjandeaktorer, att studenter redan pa sommarlovet forsta
terminen 3aker hem till sin hemregion, far sommarjobb nagonstans och sedan &r den studenten
"férsvunnen”. Den kommer att fortsitta aka hem och sommarjobba, och senare sikerligen ocksa lamna
direkt efter examen. Man behover tidigt fanga upp studenterna och fa dem att ”sla rot” i regionen, ocksa
genom att de hittar en partner och attraktiva fritidsaktiviteter.

En mojlig 16sning som bade foretagen och nagra av framjandeaktérerna diskuterar ar férstarkta insatser for
att fa studenter som ldser pa hogskolorna i de norra lanen (dar LTU namns sarskilt) att stanna i regionen
efter examen. Har kravs dven storre insatser av de sma och medelstora foretagen sjilva. De behdver visa
upp sig for studenterna och marknadsfora vilka mojligheter som de kan erbjuda. Kinnedomen om dem é&r
ofta lag i malgruppen och risken finns att de studenter som ar beredda att stanna i regionen framfér allt
vander sig till de stora och mer vilkanda bolagen som dessutom ar aktiva pa rekryteringsevenemang och
satsar pa andra riktade atgarder.

For att framja mojligheter och forutsattningar for sma och
medelstora foretag kravs behovsdrivna insatser

”80% av studenterna pd LTU kommer inte frén regionen. Efter examen Iéimnar 80%
regionen igen. Men dessa studenter kan vara en viktig pusselbit till
kompetensforsériningsfragan, de har ju redan valt regionen en géng.”

| Fran intervju med en framjandeakt6r

Det &r tydligt i intervjuer med foretag, framjandeaktorer och finansidrer att insatser riktade mot sma och
medelstora foretag behdver utga fran behov och foretagens verklighet. Det finns utmaningar i detta,
exempelvis att foretag kan ha svart att uttrycka sina behov, vilket gor att aktorer i framjandesystemet bor
vara uppmarksamma pa vilka stédinsatser som verkligen gor nytta for de mindre foretagen.
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Det finns behov av utbildningsinsatser

Ett tydligt behov hos sma och medelstora foretag ar utbildning som férmedlar nya eller uppdaterade
kunskaper. Till exempel skulle féretagen vilja ha utbildningar inom hallbarhet och sdkerhet som hjédlper dem
att uppfylla de skadrpta kraven som de stora industribolagen staller pa leverantérer och samarbetspartner.
Dessa utbildningar far dock inte vara fér omfattande eller tidskrdavande da manga mindre foretag inte kan
avvara tid for langa kurser. Det bor inte heller krdavas mycket administration eller andra insatser fran
foretagens sida, utan det ska vara sa enkelt som majligt att delta.

Som ett positivt exempel namndes flera ganger hallbarhetsutbildningen fér sma och medelstora foretag som
Gallivare naringsliv arrangerar tillsammans med CSR Sweden inom ramen fér Kunskapscentrum for hallbarhet.
Utbildningen &r uppdelad pa tre tillfadllen och speciellt anpassad till de mindre féretagens behov.™

Det efterfragas stod i kontaktskapande aktiviteter och matchmaking for att
framja 6kat samarbete

Ytterligare ett omrade dar sma och medelstora foretag har behov av stod och hjalp ar i kontakten med de
stora bolagen. | intervjuerna uttryckte flera av foretrddarna for de sma och medelstora féretagen att de
upplever det som svart att komma i kontakt med de stora spelarna och hitta vagar in for att kunna presentera
och sélja in sig. Utan konkreta kontaktvdgar kan man inte landa nya affarer och det blir ocksa svart att forsta
vilka behov storbolagen egentligen har pd kort och lang sikt. Har onskar man sig insatser fran
framjandesystemet, till exempel i form av ndtverksevenemang eller riktade matchmaking-aktiviteter dar sma
och medelstora féretag och stora foretag paras ihop.

Stod kan ocksa behovas for att skapa kontakt med andra mindre foretag. Konkret 6nskar man hjalp fran
framjandesystemet med att starta upp samarbeten eller direkta samarbetsbolag mellan sma och medelstora
foretag. Detta behdvs da sadana samarbeten kan forbattra chanserna att fa uppdrag hos de stora
industriféretagen som allt oftare stéller storlekskrav pa sina underleverantérer. Nar flera mindre aktorer som
ar nischade inom olika expertomraden gar ihop kan de tillsammans lamna konkurrenskraftiga offerter till de
stora bestallarna och sedan dela pa kontrakten. Det finns ocksa potential att de stérre sma och medelstora
foretag kan leda processen och tala med de stora etableringarna innan de i sin tur involverar de mindre
foretagen. Sadana samarbeten kan dock vara knepiga att fa till och underhalla, vilket gor att man garna vill ha
stod fran en extern part.

Mervirdet av sma och medelstora foretag behover synliggéras

| och med att kompetensforsorjningen utgor ett stort hinder fér de sma och medelstora féretagens utveckling
behdvs insatser som forbattrar rekryteringsmojligheterna. En del i detta kan vara att battre synliggora
mervardena som mindre foretag har. Det galler att lyfta att sma och medelstora féretag ocksa erbjuder bra
mojligheter for personer som vill arbeta i regionen. Fordelar kan till exempel vara att det i mindre féretag
finns en mer familjar arbetsmiljo med narmare dialog mellan de anstédllda och mojligheter att paverka
verksamheten i hogre utstrackning. Dessutom kan en stundande generationsvaxling ses som en chans for en
ny person att komma in och ta 6ver rodret. Denna mojlighet som stora féretag i regel inte kan erbjuda kan
eventuellt nyttjas for att locka till sig arbetskraft med ledningsambitioner. Men de sma och medelstora
foretagen kan behdéva hjalp med att kommunicera och synliggéra dessa mervarden, ocksa att pavisa vardet
av lokal forankring till de stora bolagen. Har kan de olika aktorerna i framjandesystemet komma in med stod.

De stora foretagen dr mana om att bidra till battre forutsattningar

Aven de stora industriféretagen har ett intresse av goda relationer och givande samarbeten med de sm& och
medelstora bolagen i regionen. Darfér forséker man stddja sina leverantorer genom att skapa bra avtal. LKAB
arbetar till exempel fér narvarande med att gora kontrakten langre och stérre dn vad de varit forut. Genom
det ger man leverantéren som valjs en storre affar som i sin tur kan leda till ett djupare samarbete med

"™ CSR Sweden och Gillivare Naringsliv AB (2022). Utbildningar i Agenda 2030 fér smd och medelstora foretag i Norrbotten.
https://www.kunskapscentrumforhallbarhet.se/utbildningar
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koncernen. Det fordjupade samarbetet okar det mindre foretagets mojlighet att bidra med sin specifika
expertis, vilket man menar borde kunna nyttjas for att rekrytera och behalla kompetens hos leverantoren.

| intervjuerna har de stora foretagen ocksa visat sig 6ppna for att sma och medelstora foretag hor av sig till
dem for att prata nya innovativa I6sningar och potentiella samarbeten. LKAB betonade till exempel att man
garna far kontakta inképsavdelningen om man har bra forslag, aven om dessa skulle ligga utanfér det specifika
omradet som bolaget efterfragar just for tillfallet.

”I samband med upphandlingar finns alltid méjlighet att lyfta upp férslag och l6sningar
som kanske dr lite utanfér boxen jamfort med det vi specifikt frégar efter. Man ska inte
hdlla pd sin goda idé sG att den inte kommer fram.”

| Fran intervju med en av industrietableringarna

Samtidigt har de stora féretagen som har intervjuats till denna rapport blandade upplevelser nar det kommer
till hur stort intresse de mindre bolagen har att ta sig an kraven och komma med férbéattringsforslag. LKAB
betonade till exempel att de upplever att deras befintliga och potentiella leverantérer har manga innovativa
l6sningar att komma med medan Boliden sag underleverantérerna som mindre utvecklingsorienterade.

Sma och medelstora féretag behover sjalva satsa

Vid sidan om alla stodinsatser som framjandeaktorer kan géra krévs dven att de sma och medelstora
foretagen sjalva satsar pa att starka sig. Till exempel behdver man prioritera att delta i de kompetenshéjande
insatserna som erbjuds och som kan stédja omstéllningen av verksamheten mot mer hallbarhet och mindre
klimatpaverkan. Det finns manga goda insatser som sma och medelstora féretag kan och bor nyttja i hogre
grad.

Dessutom ar det viktigt att mindre féretag ocksa 6kar sina satsningar pa att visa upp sig som arbetsgivare och
darigenom locka till sig kompetens. Man kan till exempel delta i arbetsmarknadsdagar, jobbmassor eller andra
lokala rekryteringsevenemang. Om man lamnar dessa forum bara till de stora spelarna finns risken att det
ocksa bara ar de som lyckas attrahera de basta talangerna. Finansieringsfragan ar ytterligare en fraga som
behover l6sas, exempelvis for foretag verksamma pa landsbygden i deras dialog med banken.

Timing, kommunikation och relation ar viktigt

Etableringen av de stora industrisatsningarna i de norra ldnen &dr en process med manga steg. Fran
tillkdnnagivandet av de forsta planerna tills att anldggningarna star klara och producerar i full skala kommer
det att ta flera ar. Under tiden kommer man att ga igenom olika faser dar olika typer av sma och medelstora
foretag kan bli involverade i olika hog grad. Till exempel behdvs andra underleverantérer under byggfasen an
vid full produktion.

Denna komplexitet av etableringsprocessen gor att det ar viktigt med ratt tajming. De mindre foretagen
behover veta nar exakt investeringarna kommer att ske, nar man férvantar sig paborja de olika faserna och
om det sker férseningar eller avvikelser fran tidsplanen. Detta for att de sjélva ska kunna férbereda sig, bygga
upp tillrackligt med produktionskapacitet och skaffa nodvandig kompetens innan de forvantas komma in. Har
ser flera av intervjupersonerna kommunerna i en viktig roll. Man menar att det 4r kommunerna som idag har
den tataste kontakten med de stora industrietableringarna och att de borde dela med sig av informationen
de far for att hjalpa de mindre féretagen att forbereda sig. For att detta ska fungera i praktiken behover
kommunerna ha kapacitet att kommunicera med de sma och medelstora féretagen i regionen och det
behdver finnas lampliga kommunikationskanaler och -forum.
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| intervjuerna har det foreslagits att kommunerna skulle kunna underldtta denna informationsspridning
genom att till exempel anordna motesplatser mellan de stora féretagen och de potentiella leverantérerna.
Dar skulle foretradare for bada parter kunna tréffas, lara kdnna varandra, utbyta viktig information om bland
annat tidsplanen och pa sa satt skapa goda forutsattningar for framtida affarer. Ett sddant forum skulle dven
besvara de mindre foretagens énskan om fler kontaktskapande aktiviteter som namns ovan.

Framjandeaktorer beh6ver samverka mer for att battre mota de behov sma
och medelstora foretag har
Intervjupersonerna ser dven behov av mer samverkan for att tillsammans mota de sma och medelstora

foretagens behov. Samverkan pa bade nationell, regional och lokal niva lyfts som centralt, och att ingen aktor
ensam dger fragan om de mindre foretagens kompetensforsorjning och deras hallbara omstallning.

De intervjuade sma och medelstora foretag har ocksa lyft ndgra exempel pa stédinsatser och initiativ som de
tycker ar bra, till exempel Minddig, Boden Business Parks arbete och utbildningar via Teknikcollege. Generellt
bryr sig mindre foretag dock mindre om vem eller vilka som erbjuder stédinsatser, utan viktigt fér dem ar att
de finns och skapar nytta.
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4.

Lardomar och goda exempel fran
insatser som underlattar fér sma och
medelstora foretag

Boliden och LKAB har i intervjuerna beskrivit ett ndra samarbete med underleverantérer i de bada regionerna,
men de nya etableringarna ar mer okdnda for sma och medelstora féretag och det kommer pa olika satt att
vara kravande att ndrma sig dem. | detta kapitel tittar vi ndrmare pa effekter av storre etableringar av saval
foretag som forskningsanlaggningar i Sverige och utomlands for att se om det finns lardomar att dra och goda
exempel att ldra av. Att de regionala forutsattningarna skiljer sig at (naringslivsstruktur, tillgang till
kompetens, bostadsforsorjning med mera) gor att det kan vara vanskligt att saga vad en specifik etablering
kommer att ge, men vi har funnit en del generella effekter att ta vara pa.

Vad kan en etablering betyda?

| en studie av Facebooks etablering i Luled™ hanvisas till att det finns studier som har visat att
hogkvalificerade jobb skapar storre spridningseffekter an mindre kvalificerade jobb i en ekonomi och att vissa
etableringar kan bli sjdlvforstarkande for andra aktorer i dess narhet. Det sker da en betydande spridning dven
om det totala antalet sysselsatta i sjdlva den nya etableringen kan vara begrdnsat. Om nagon form av
klusterbildning uppstar kan det skapas platsbundna férdelar som lockar till sig fler etableringar. En viktig effekt
ar ocksa att den regionala mottagningskapaciteten for storre etableringar 6kar. Kommuner lar sig att hitta
formerna for att mota upp med bade kompetens och snabba besked genom paketerade
erbjudanden och mer effektiva tillstandsprocesser.

| naromradet finns dven en studie om vad Northvolts etablering kan betyda for Vasternorrland, alltsa vilken
paverkan som kan ske en bra bit fran etableringen i Skelleftea. | rapporten ges exempel pa hur en etablering
kan ge upphov till ffjljdetableringar.13 Facebooks lokalisering till Luled visar att Lulea och regionen blivit mer
attraktiva for nya féretag som bedriver datacenterrelaterad verksamhet samt att utvecklingen i redan
befintliga foretag har starkts. Men &dven stora aktérer med intresse av utvecklingen i branschen eller i
relaterade branscher vill dra fordel av att vara lokaliserade i anslutning till anlaggningen eller i dess
influensomrade. Saval Ericsson som Vattenfall har investerat i nya kontor i Lulea.

Facebooks val av Lulea grundar sig pa en omfattande jamférelse med andra alternativa platser i saval Sverige
som i utlandet, varfor regionens konkurrensférdelar sannolikt noteras dven av andra féretag i samma eller
relaterade branscher. Liknande effekter har observerats kring Teslas batterifabrik Gigafactoryl i Nevada, USA.
Flera storre teknikbolag har flyttat till regionen, delvis tack vare uppmarksamheten som féljt pa Teslas
etablering samt de infrastrukturinvesteringar som gjorts. Investeringarna har héjt regionens konkurrenskraft
inom bland annat tillverkningsindustri och datacenter. | bada exemplen ovan syns effekterna av de storskaliga
etableringarna i forsta hand lokalt, i Luled och i Storey County, Nevada. Pa liknande satt kan de regionala
effekterna av Northvolt Ett och de andra industrietableringarna i norr férvantas avta med 6kande avstand.

Det regionala stédsystemet och samverkan kan paverkas positivt av en etablering och det kan féda nya
mojligheter. Nar ett antal utmaningar ar gemensamma fods nya former av samarbete. Om samverkan mellan
kommuner har varit svag kan den starkas och till och med formaliseras. Ett exempel ar etableringen av The
Node Pole, vilket startade som ett samarbetsprojekt mellan kommunerna Luled, Pitea och Boden och lokala
foretag. The Node Pole &gs idag av elbolagen Vattenfall och Skelleftea Kraft och har som mal att skapa nya
affarsmojligheter i Sverige och pa Europamarknaden. En annan viktig mojlighet ar att mottagande omrade lar
sig att sdlja hela regionen snarare an kommunen.

' Effekter av Facebooks etablering i Luled (Sweco, 2017)
 Northvolts etablering: Regionala effekter i Visternorrland (WSP, 2020)
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Finns det exempel pa effekter for sma och medelstora foretag av
storre etableringar?

Det finns ett antal generella insikter kring vad en storre etablering har medfort for resten av naringslivet, bade
fran svenska férhallanden och internationella. En sammanfattning av inspirerande exempel som Ramboll vill
lyfta fram féljer nedan:

e  Stora etableringar kan fungera som “ankarforetag” i ett omrade och dra till sig andra verksamheter
(exempel: Astra Zeneca).™

e  Genom teknikintensiva etableringar kan rérlighet av arbetskraft 6ka och spridas till sma och medelstora
féretag (exempel: Microsoft).™

o  En storskalig etablering skapar lokal efterfragan pa kunskapsintensiva tjanstebranscher och
avknoppningsforetag.

o  Foretagsetableringar kan skapa agglomerationseffekter och kunskap som kan spridas lokalt.
o  Stora etableringar kan fungera som inkubatorer fér arbetskraft.
o  Generellt viktigt att ta vara pa inhemska leverantorer for att bibehalla transaktionslankar

o Okad patentverksamhet i stora teknikintensiva féretag har visat sig leda till en 6kad
patentering i andra mindre bolag i samma stad.

e  Forskningsanlaggningar, FoU-intensiv verksamhet och science hubs kan underlatta samverkan (exempel:

Forum Virium i Helsingfors)16 och etablering av sma och medelstora foretag (exempel: European
Spallation Source i Lund)."

e  En stor etablering 6kar féormagan hos regioner och kommuner att bygga upp stédsystem inom forskning
och kompetensforsorjning (exempel: Facebook i Luled, se ovan).

Det kan vara svart att finna svar pa vad som specifikt har genomférts pa olika hall fér att underlatta for sma
och medelstora foretag. att vara medveten om vad effekterna kan bli enligt ovan kan dock underlatta. Det gar
ocksa att urskilja vissa strategier for hur man kan stédja utvecklingen pa kommunal, regional eller nationell

niva:

Exempel pa strategier for att underlatta for sma och medelstora foretag:

e  Sikerstilla IT/digital infrastruktur (och andra behov av infrastruktur)
e  Samverka mellan kommunerna (féretag, kompetens, sélja hela regionen)
e  Uppmuntra till féretagande, klusterbildning, etablering av forskningsmiljoer

e  Underlatta for utbyte av information, skapa moétesplatser

Slutsatser och rekommendationer

| féljande kapitel presenterar vi analysens dvergripande slutsatser och rekommendationer till det fortsatta
arbetet. Efter rekommendationerna riktar sig rapporten specifikt till regionerna och vad de kan gora for att
underlatta for att stodet ska na fram till sma och medelstora foretag.

* https://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:487435/FULLTEXTO1.pdf
™ https://entreprenorskapsforum.se/wp-content/uploads/2017/05/NaPo_MartinA_webb.pdf
*® https://forumvirium.fi/en/introduction/open-calls-pilots-experiments/

7 https://www.nib.int/cases/european-spallation-source-bridging-the-innovation-gap

27


https://forumvirium.fi/en/introduction/open-calls-pilots-experiments/
https://www.nib.int/cases/european-spallation-source-bridging-the-innovation-gap

Ramboll

51

Overgripande slutsatser

De norra ldnen forvantas fa cirka 40000 nya arbetstillfdllen pa grund av ett antal satsningar i stora
industriforetag (sju storre satsningar enligt T25). Att bedéma hur den verkliga effekten blir har att géra med
hur forutsattningar skapas och tas till vara av omgivande naringsliv. Att forsta hur de nya industrisatsningarna
kan hanga ihop med regionernas smarta specialisering, hur de nuvarande leverantérskedjorna ser ut och vilka
foretag som kan bidra till regionernas attraktionskraft ar ytterligare pusselbitar som behover utforskas.

Lardomar fran 6vriga landet och fran etableringar i andra ldnder visar att etableringarna kan bidra till
teknikutveckling och att efterfragan pa arbetskraft 6kar, samtidigt som regioners och kommuners stédsystem
kan utvecklas som en konsekvens av etableringen, framfor allt samverkan och moétesplatser for
informationsutbyte.

Kompetensforsorjning dr en generell utmaning for bagge lanen oavsett storlek pa foéretag. sma och
medelstora foretag kdnner specifikt oro for sin framtida kompetensforsorjning, hanteringen av
generationsvaxling och  pensionsavgangar, omstéllningsarbete  och tillvaxtutmaningar, inte
minst finansieringsfragor.

For att kartlagga hur sma och medelstora foretag kan dra nytta av och vara en del av den grona
omstallningen av industrin har vi funnit ett antal omraden som féretagen och framjarna ser som relevanta.
Utmaningarna behover omsattas till maojligheter. Det handlar om kravbilden som stélls fran de (nya) stora
foretagen och vilka resurser sma och medelstora foretag har for att kunna gora dessa omstallningar. Ett
annat omrade ar hur stora foretag samarbetar med och upphandlar underleverantérer. Det verkar finnas
skillnader mellan hur de etablerade och de helt nya industrierna vander sig till sma och medelstora féretag
for samarbete, som kan belysa vilket stod som féretagen skulle behova.

Bristfalliga kommunikationer och det mycket stora elbehovet dr andra utmaningar liksom det faktum att
samhallen och stodsystem inte ar byggda for den snabba omstallningen. Att visa hur det ar att arbeta, bo
och leva i de tva norra ldanen och vilka positiva sidor det kan ha &r viktigt om det ska bli mer av
inflyttning och mindre av fly-in-fly-out. Det kommer att kravas insatser for ©6kat bostadsbyggande,
infrastruktursatsningar och satsningar pa fritid och kultur for att locka nya invanare till regionen. Att visa pa
en bredd i naringslivet ar ocksa viktigt for att fa till inflyttning. Insatserna behdver goras av aktorer pa flera
nivaer, lokalt, i regionen och nationellt.

Det ar tydligt i intervjuer med foretag, framjandeaktorer och finansidrer att insatser riktade mot sma
och medelstora féretag behdver utga fran foretagens behov och verklighet. Det finns utmaningar i
detta, exempelvis att foretag kan ha svart att uttrycka sina behov, vilket gor att aktorer i
framjandesystemet bor hjdlpa dem med detta samt vara uppmarksamma pa vilka stédinsatser som
verkligen gor nytta for de mindre féretagen.
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5.2

Nagra av de viktigaste omradena for stodinsatser som har framkommit ar:

Omraden for stod till sma och medelstora foretag

o  Kompetensforsorjning, strategiskt och i praktiken

e  Utbildningar inom hallbarhet, kvalitet, sdakerhet och liknande som hjalper att uppfylla de
skdrpta kraven fran de stora industribolagen

e  Kontaktskapande och matchmaking mellan stora bolag och sma och medelstora féretag, samt
mellan sma och medelstora féretag for att kunna bilda konstellationer som maéter de stora
bolagens behov

e  Synliggéra sma och medelstora foretag och fordelar med att arbeta i sma och medelstora
foretag kopplat till kompetensférsérjningen

e  Pavisa vardet for storre bolag av att anlita sma och medelstora foretag for att fa en lokal
forankring och forsoka att undvika att upphandlingar enbart handlar om pris

e Sma och medelstora foretag bor ta vara pa att de stora féretagen ofta ar mana om att skapa
battre och mer langsiktiga forutsattningar for sma och medelstora foretag och att de vill ha en
innovativ dialog.

e  Locka sma och medelstora foretag att ta del av kompetenshéjande insatser och vaga utveckla
sina foretag — och hjalp dem att hitta finansiering.

e  Timing, kommunikation och relation — sma och medelstora foretag behover veta hur langt
etableringarna har kommit och nar ratt tid ar att skapa en relation eller férbereda en

Rambolls rekommendationer

Spridningseffekterna fran de nya industrisatsningarna paverkas av de forutsattningar som finns och kan
skapas, till exempel via smart specialisering och kartlaggning av leverantorskedjor. Att lara av andra
etableringar, speciellt hur det lokala eller regionala stoédsystemet har byggts upp och vad som har visat sig
fungera (se exempel pa strategier i Lirdomar och goda exempel fran insatser som underlattar for sma och
medelstora foretag). Ramboll ger nedan ett antal rekommendationer baserat pa utmaningarna vi ser och de
stoédomraden som vi har funnit:

Sammanfattande rekommendationer
e  Arbeta med de breda fragorna som ar utmaningar for hela regionen sasom bostadsbyggande,
infrastruktur, kultur, fritid och naringslivets breddning for att locka till inflyttning.

e  Synliggdr de regionala sma och medelstora foretag och hjalp dem att marknadsfora vardet av
lokal férankring och ndra arbetssatt.

e  Skapa forum dar foretag mots och kan skapa kontaktvagar.

e  Fortsatt med och utoka utbildningsverksamhet och radgivning, pa omraden dar krav kommer
att stillas och pd omraden som ska underlatta tillvixt (vaga vixa foretaget). Overvig regionala
eller lokala “radgivningshubbar” dar det &r enkelt for foretagare att fa rad och stod.

e Hjalp foretag att hitta finansiering.

o  Hall kontakt med de stora etableringarna i fraga om timing, sa att sma och medelstora foretag
kan vara battre forberedda (detta kan formodligen enklast goéras av kommunens
naringslivskontor).
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Rekommendationerna galler for framjandesystemet i stort, men vi ser regionens roll som mycket viktig i det
att manga fragor ar regionévergripande och att regionen kan samordna utvecklingen mellan aktorer. Ingen
aktor ager ensam fragan om de sma och medelstora foretagens kompetensforsorjning och deras hallbara
omstallning. | ndsta kapitel beskriver vi Rambolls forslag till regionerna for att mojliggéra utvecklingen.

Forslag till regionerna kopplat till rekommendationerna

Regionen i vartdera lan kan ta en strategisk, samordnande och kommunévergripande roll i fraga om stod till
sma och medelstora foretag i ljuset av industrisatsningarna. Regionen &r dessutom finansiar av
naringslivsframjande insatser genom bland annat statliga medel fér regionala utvecklingsatgarder och EU:s
strukturfonder. Aktérer som ar narmare foretagen, till exempel foretagsframjande organisationer, bransch-
eller partsgemensamma organisationer och kommunernas naringslivskontor, bor vara de som béast kan
utforma radgivningsinsatser, utbildningar, motesplatser for féretag och liknande, men regionen kan ge stod
till sddana insatser och verka for det.

Vad skulle regionerna kunna maéjliggora?

Enligt ovanstaende rekommendationer bor en stor del av det direkta stddet till sma och medelstora foretag
handla om att bista i kompetensforsorjningsfragor, tillhandahalla forum for kontakter, bidra till synliggérande
av sma och medelstora foretag, utforma utbildnings- och radgivningsinsatser som ar latta for foretagen att ta
till sig samt informationsspridning till sma och medelstora foretag om de nya etableringarna.

Strategisk kompetensforsorjning bor vara ett nyckelomrade for sma och medelstora foretag och har behovs
utbildning inkl. individuell coaching i strategiskt kompetensforsorjningsarbete for att sdakra kompetens och
svara mot framtidens krav i samband med gron omstéllning och regionens expansion. Samtliga Intervjuade
sma och medelstora foretag tog upp fragan som mycket viktig men hade inte alltid klart for sig hur de skulle
beddma sina behov, vidareutveckla resurser och hur de skulle kunna nyrekrytera. Har skulle information om
kanaler som samarbeten med skolor, jobbmassor och LinkedIn kunna lyftas, liksom hur man 6kar féretagets
attraktivitet som arbetsgivare. Bade utbildning och coachning kan komma till nytta, om det kan tillhandahallas
pa ett enkelt satt av kommunens naringslivskontor och framjarsystemet.

Forum for kontakter och marknadsféring kan behova sattas upp nara de nya etableringarna, men ocksa
mojliggoras 6ver kommungranser. Att anvanda befintliga motesplatser for foretagare som aktérer ordnar idag
kan fungera om man kan fa dit relevanta féretag. De etablerade stora foretagen har ibland sina egna
leverantérsdagar men Ramboll har inte kinnedom om de nya etableringarna anvander sig av natverk eller
forum for att traffa potentiella leverantérer. Att kommunerna eller regionerna férséker stodja att sadana
forum skapas ar nagot som skulle kunna testas. Naringslivskontoren bor halla ndra kontakt med de stora
etableringarna om deras utvecklingsfaser och det basta vore om det i olika skeden av deras etablering kunde
skapas tillfdllen for sma och medelstora foretag att presentera sig.

Utbildning och radgivning ar ett omrade dar regionens finansiering kan mojliggéra mycket, men det ar viktigt
att det blir ratt aktorer som kan tillhandahalla det féretagen behdver — dér de kan ta till sig det. Féretagens
mottagakapacitet dr begrinsad och féretagaren ar ofta inte tillginglig fér att ga kurser. Anda ar det relevant
att nu forsdka utveckla sma och medelstora foretag, bade for tillvaxt och for att kunna méta krav. Ramboll
tror att utbildning som testas och utvarderas kontinuerligt (som till exempel hallbarhetsutbildningarna i
Gallivare kommun) kan kombineras med lokala “radgivningshubbar” dar flera aktorer i framjarsystemet kan
ge konkreta och direkt implementerbara rad. Att ldgga alltfor mycket kraft pa att skapa innovation och
tillgodogora sig forskning kan skjuta forbi de mest 6verhangande behoven. Hjalp till finansiering for dem som
verkligen vill véxa, till exempel genom radgivning och coaching infér ett bankbesok, dr ett exempel pa en
atgard som skulle kunna ha effekt.

Hur skulle regionerna kunna maéjliggéra dessa insatser?

For att genomfora insatser som moter behoven hos sma och medelstora foretag behover regionen sakerstalla
informationsforum dar ansvariga pa samtliga av kommunernas néringslivskontor regelbundet traffar
naringslivssamordnare pa regionen. | dessa forum kan kommunerna utbyta best practice och hitta samverkan
o6ver kommungranserna. Har kan information spridas om de stora industriinvesteringarna och deras tidplan
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och om pagaende projekt didr smad och medelstora foretag kan delta. Kommunerna kan diskutera
kompetensforsorjningsfragor, gemensamma utbildningsbehov och gemensamma ansoékningar till EU-fonder.
Regionerna kan medfinansiera projekt som starker sma och medelstora foretag och vara projektdgare i sma
och medelstora foretag-stodjande projekt som kraver att projektdgaren ar en region. De kan &dven vara
projektdgare/administrativ part nar projekt innehaller manga samverkande parter av olika storlek. Vidare bor
regionen vara insatt i behoven hos regionens sma och medelstora foretag och utmaningarna for att kunna
vara sprakror gentemot myndigheter och fonder samt forse politiker i regionstyret och pa riksdagsbanken
med underlag for det politiska arbetet.

En speciell utmaning ar att skapa en tydligare brygga mellan det offentliga utbildningssystemet och
naringslivets kompetensbehov. Att arbeta mer behovsstyrt med fragan ar ett forsta steg. Redan i skolan
behdver samverkan med ndringslivet starkas. Arbetsmarknaden dr till stora delar regional medan skolans
huvudman finns i kommunen, sa dven hér blir regionens samordnande roll viktig. Vidare i livet behover
utbildningsmiljoer starkas och det behovs battre forutsattningar till kompetensutveckling for redan anstallda
och ett livslangt larande. Ramboll bedémer att en ndrmare samverkan mellan foretag, kommuner och
utbildningsanordnare med utgangspunkt i féretagens kompetensbehov ar mycket viktigt for att uppna en
langsiktig effekt pa bristen pa sékande inom framst yrkesutbildningar.

Region och kommuner tillsammans for 6kad attraktivitet

Utover direkta stod skapas ett indirekt stod till foretagen om regioner och kommuner i de bada lanen arbetar
tillsammans for attraktivitet, bostadsférsorjning, bredare naringsliv och battre transportinfrastruktur. Har
foreslar Ramboll att regionen har en nara kontakt med kommunerna med tanke pa att det inte enbart &r en
snabb utveckling som ska premieras utan en som ar hallbar och 6kar attraktiviteten i hela lanet. Som exempel
pa en typ av insats som kan gora skillnad vill Ramboll ndmna projektet ”Visioner i norr” dar flera myndigheter
och sex kommuner i Norrbotten och Vasterbotten har bjudit in tvarsektoriella team som skapar idéer och
tankar om framtidens stader med inspiration fran New European Bauhaus.® Tillvixten i norr bér inte ske pa
bekostnad av kvalitet och goda livsmiljoer.

'8 ArkDes — Sveriges nationella centrum fér arkitektur och design. VISIONER: i norr. https://arkdes.se/arkdes-think-tank/visionerinorr/
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6. Intervjulista

Industriforetag
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Sma och medelstora foretag

Gisab
Relitor
Install
Licab

Hardteknik i Pited/LN Industrimontage

Framjarsystemet

Region Vasterbotten

Region Norrbotten

Gallivare Naringsliv

Peter Larsson, regeringens samordnare
Vasterbottens Handelskammare
Norrbottens Handelskammare
Norrlandsfonden

IUC Norr

Sparbanken Nord

LTU Norrlandsnavet
Tillvaxtverket/ERUF
Energimyndigheten

Business Sweden
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Bilaga 1: Fler resultat

Nuvarande naringslivsstruktur i de tva lanen

Figur 8. Antal féretag i de tva norra lanen, uppdelat pa foretagsstorlek
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Figur 9. Antal anstallda i de tva norra ldnen, uppdelat pa foretagsstorlek
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Figur 10. Totalt antal foretag och antal anstallda Norrbotten och Vasterbotten, uppdelat pa bransch
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Figur 11. Antal anstéllda per bransch inom industrisektorn i Vasterbotten, uppdelat pa storlek pa foretaget
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Figur 12. Antal anstéllda per bransch inom industrisektorn i Norrbotten, uppdelat pa storlek pa foretaget
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Spridningseffekter uppdelat per lan
Figur 13. Spridningseffekter for Vasterbotten, uppdelat pa sektor
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Figur 14. Spridningseffekter for Norrbotten, uppdelat pa sektor
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Spridningseffekter over tid

Figur 15. Spridningseffekter for de bada lanen: aggregerat antal anstéllda fordelat mellan 2022-2026
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Figur 16. Spridningseffekter i Vasterbotten: aggregerat antal anstallda fordelat mellan 2022-2026
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Figur 17. Spridningseffekter i Norrbotten: aggregerat antal anstallda fordelat mellan 2022-2026
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Bilaga 2: Input-outputanalys

Metodbeskrivning av input-outputtabeller

Input-outputtabeller visar transaktionerna mellan branscher i en ekonomi och ger darfor mojlighet att
beskriva utbud och anvandning av varor och tjanster i en ekonomi. Tabellerna ar baserade pa
nationalrdkenskaperna for ett visst ar och majliggoér en nedbruten analys av produktionssystemet.

Baserat pa tabellerna kan man rdkna ut multiplikatorer som kan besvara fragor som ”“Vad hander med
sysselsattningen och BNP om en viss bransch 6kar sin produktion med X?”, eller ”“Hur paverkas produktionen
i en viss bransch av en Y 6kning av produktionen i en annan bransch?”. Multiplikatorerna inkluderar alltsa
dven indirekta effekter av att produktionen forédndras, alltsd vilka spridningseffekter som branschen ger
upphov till. De kan ocksa visa pa effekter som uppstar i senare led i ekonomin, exempelvis effekter av 6kad
konsumtion till foljd av en 6kad produktion i en viss bransch.

Input-outputtabellerna produceras regelbundet av SCB. De senast publicerade — och darmed de som denna
analys ar baserad pa — géller svensk ekonomi 2016.

Berakning av effekter

| direkt effekt innefattas endast antalet heltidsanstéllda som de nya industrisatsningarna sjalva kommer att
anstallda. Genom att exempelvis Northvolt forvantas anstallda 2 700 personer fram till 2026 6kar antalet
anstéllda i ekonomin per automatik med lika mycket.

| det som bendamns som indirekta effekter inkluderas de spridningseffekter som produktionen fran de nya
industrisatsningarna ger upphov till. Genom att de nya industriféretagen anstiller personal kommer
omsattningen i dessa branscher att oka (i genomsnitt). De indirekta effekterna ar darmed vardet av
produktionen fran alla branscher i ekonomin som krédvs for att producera det extra vérdet i den aktuella
branschen. Den 6kade produktionen i andra branscher kraver i sin tur fler anstallda i dessa branscher — vilket
ar vad vi benamner som indirekta effekter. Anta exempelvis att ett foretag inom branschen mineralutvinning
anstéller en till person. Anta vidare att denna nya anstallda gor sa att foretaget dkar sin produktion med en
miljon kronor. For att kunna goéra det krdvs det inputs (insatsvaror) fran andra branscher, sdsom
byggindustrin. Denna efterfraga anses darmed ha skapats av efterfragan pa en miljon kronors varde i output
inom branschen mineralutvinning. Man sager alltsa att mineralutvinning har ”bakatlankar” till branscherna
som levererar dess insatsvaror.

Inom indirekta effekter ingar dven kommande effekter av andra, tredje och féljande led av 6kad produktion.
For att byggindustrin ska kunna producera insatsvaror till mineralutvinning behover byggindustrin i sin tur
insatsvaror for den produktionen. Dessa led inkluderas ocksa i de indirekta effekterna.

| det som bendmns som effekter fran 6kad produktion inkluderas ytterligare ett led av spridningseffekter.
Genom att hushallssektorn far 16n for arbete som utférs i produktionsprocessen antas loneinkomsterna 6ka
med den 6kade produktionen. Hushallssektorn spenderar sedan en del eller hela av denna I6neinkomst pa
varor och tjanster. Detta leder till ytterligare produktionseffekter. De 6kade antal anstdllda som féljer av
denna produktion ar det som ingér i effekter fran 6kad konsumtion. Det bor noteras att dessa effekter troligen
overskattar den verkliga effekten av detta. Modellen antar implicit att personer som gatt till sysselsattning
genom den 6kade produktionen tidigare var arbetslésa och inte konsumerade nagonting.

Regionala anpassningar till modellen

Input-outputtabeller fran SCB visar spridningseffekter nationellt, det vill sdga hur Sveriges ekonomi férvantas
paverkas av en 6kad aktivitet i ekonomin. Eftersom denna analys fokuserar pa hur ekonomin i Norrbotten och
Visterbotten paverkas av de nya industrisatsningarna har vi anpassat modellen efter regionala forhallanden.

For respektive bransch, uppdelat pa tvasiffrig SNI-niva, har vi gjort en bedémning av hur lokal branschen ar i
de tva ldanen. Den ndringsmdssiga specialiseringen i Norrbotten och Vasterbotten dr inom mineraler och
metaller, skogsindustri, gummi- och plastindustri, maskinindustri samt energi. Spridningseffekter till dessa
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branscher férvantas darfor stanna i de tva lanen. Spridningseffekter till hotell- och restaurangbranschen samt
utbildning och vard och omsorg forvantas ocksa stanna i lanen. Daremot har de tva norra lanen en lagre
jordbruksproduktion &n riksgenomsnittet, enligt en rapport fran Lantbrukarnas Riksférbund. Av de
spridningseffekter som forvantas tillkomma i denna bransch ar det endast en del som beddms stanna kvar i
de tva norra lanen. Detsamma galler exempelvis branscher inom media och kommunikation.

For de branscher dar vi gjort bedomningen att produktionen till stor del ar lokal har vi antagit att alla
spridningseffekter kommer att tillfalla Norrbotten och Vasterbotten. For de branscher som vi bedémt inte ar
lokala pa samma satt har vi antagit att 27 procent av spridningseffekterna kommer att stanna i lanen. De
resterade 73 procenten av spridningseffekterna har inte raknats med i resultaten alls, eftersom dessa inte
berér Norrbotten eller Vasterbotten. Totalt dr det 23 av de 70 branscherna som bedéms vara nationella
snarare an lokala.

Begransningar med input-outputanalyser

Resultat fran input-outputtabeller bygger pa flera antaganden och ska darfor tolkas med forsiktighet. Input-
outputtabeller ger genomsnittliga effekter pa ekonomin, vilket innebar att marginaleffekten ar konstant.
Berakningarna antar konstant skalavkastning i produktionen, det vill sdga att multiplikatorn ar linjar — vilket
ar en forenkling av verkligheten. Exempelvis innebar det att multiplikatorn antas vara lika stor fér en liten
forandring jamfort med dagens produktion i en viss bransch som for en férdubbling av produktionen i samma
bransch. Generellt kan man férvanta sig att genomsnittlig effekt ar storre an marginaleffekten, vilket innebér
att modellen generellt 6verskattar effekterna.

Multiplikatorerna tar inte hansyn till oanvand kapacitet i produktionen eller teknologisk utveckling. Andra
antaganden som ligger till grund fér multiplikatorerna ar att en industri tillverkar samma proportion av varor
i forhallande till varandra. Berdkningen tilldter bara en branschvis berakning, som om alla foretag eller
produkter i samma bransch vore identiska.
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