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ekonomi | alla sektorer



Stirka forskning, teknisk
utveckling och innovation

Utbetalt belopp:

169 945 029




l OMS Smart Specialisering (OMS3)

Bakgrund

Ostra Mellansverige (OMS) &r en diversifierad region med universitet,
hdgskolor, innovativa miljder i science parks och inkubatorer och
dynamiska sma och medelstora foretag i olika branscher. Varje 1an har
identifierat sina styrkeomraden, vilket visat att man kommit olika langt
| arbetet med smart specialisering. Arbetet med smart specialisering
bidrar till Europas globala konkurrenskraft.

Overgripande malsittningar

Utveckla en strategi och fardplan for smart specialisering i OMS. Med
detta 1aggs grunden fér en smartare anvandning av de offentliga
resurserna for innovation, tillvaxt och utveckling genom att det utvecklas
en strateqgi for samverkan, synergi och specialisering.

Projektagare: Vastmanlands Lans Landsting
Projektperiod: 20 april 2015-30 juni 2017
Utbetalt belopp: 4 721 220 SEK

Arbetssatt

Genom extern kommunikation och resultatspridning utgar arbetet fran
ambitionen om att nyttja existerande strukturer samt anvanda sig av
natverk och samarbeten som etableras under projektets gang inklusive
andra regioner, nationella aktdrer och aktérer inom EU.

Resultat

Det finns en strategi och utvecklingsplan for fortsatt arbete inom

smart specialisering dar det tagits fram fyra omraden inom vilka

OMS identifierat nya prioriterade lansdverskridande styrkeomrdden

och branscher. Samverkansformerna bdrjar etableras och inledande
processer for OMS-samverkan, inklusive med foretagsnatverk pagar
inom samtliga omraden. Arbetet har dven gett input och utvecklade
idéer till kommande satsningar och investeringar inom bland annat EU:s
regional- och socialfond.



49/ Vixtzon1

Bakgrund

Manga foretag misslyckades med att ta sig fran utvecklingsfas till
tillvaxtfas, trots lovande affarsidéer. Vaxtzon 1 syftade till att OMS
skulle kunna behalla och skapa fler innovativa bolag om aktdrer battre
identifierades och togs hand om, bland annat genom att utnyttja
resurser fran akademi och regionens hogteknologiska koncerner samt
genom Akad samverkan.

Overgripande malsattningar

Att bidra till regionens utveckling och konkurrenskraft genom att
starka innovativ fornyelse- och tillvaxtkapacitet i innovativa bolag |
OMS. Projektmalet syftade till att ©ka antalet innovativa bolag med en
omsattning éver 100 miljoner kronor.

Projektagare: Vasteras Science Park AB

Projektperiod: 1 april 2015-2 augusti 2018

Utbetalt belopp: 31265 182 SEK + tilldggsansdkan fran 9 september
2015-8 juni 2018 med utbetalt belopp: 6 542 459 SEK

Arbetssatt

Genom samverkan och gemensamt metodutvecklingsarbete utvecklades
metoder som identifierar och stddjer den affarsmassiga utvecklingen av
Innovativa bolag med hog tillvaxtpotential. Till exempel genom att stddja
och coacha via affarsradgivning.

Resultat

Tre ar visade sig vara for kort tid for att Oka antalet innovativa bolag

med en omsattning 6éver 100 miljoner kronor (Mkr) om man bdrjade med
bolag under 20 Mkr, dven om man kunde se en kraftig tillvaxt i flera av de
deltagande bolagen. Senare i projektet lyfte styrgruppen ett behov av att
stddja foretag med 60-80 Mkr i omsattning. Samtliga parter i Vaxtzon
utvecklade sina erbjudanden till féretagen, vilket skedde genom battre
samverkan och utdkat samarbete med storregionens dvriga innovativa
miljéer och specialiseringar.



l 3i: Innovation + Industri + Investering = En samarbets-
plattform for tillvaxt och regional utjamning

Bakgrund Arbetssatt
3i-plattformen bygger pa erfarenheter fran BIO-X 2020-modellen men Bygger pa en modell med milstolpar, delleveransmal och leveransmal,
later industri samt investerare definiera behov och vara bestallare. Utifran upparbetade tidsplaner och regelbundna avstamningar.
deras konkreta behov soks l6sningar hos SMF/akademi/sjukvard som pa
sikt kan leda till nya vaxande SMF. Resultat

Sammanfattningsvis har 37 projekt/bolag satts i kontakt med totalt ett
Overgripande malsittningar tiotal storbolag och genom detta utvarderats. Projektets dvergripande
Tidiga kommersialiseringsprojekt/SMFs ska 6ka sin tillvaxt och skapa mal att tidiga kommersialiseringsprojekt/SMF ska ha dkat sin tillvaxt och
konkurrenskraftiga produkter baserat pa industrins konkreta behowv. skapat konkurrenskraftiga produkter baserat pa storbolags konkreta
Projektmalet ar att 6ka flodet av tidiga kommersialiseringsprojekt/ behov, ar enligt utvarderare alldeles for tidigt att beddma. De aktorer
SMFs som ingar vardeskapande partnerskap med stdrre industrier och som stottats under 3i-projektet behdver féljas dver en betydligt
matchning med investerare och féretagsinkubation. langre tidsperiod for att det ska vara mdjligt att observera denna typ

av effekter.

Projektdagare: Stuns - Stiftelsen fér samverkan mellan universiteten |
Uppsala, naringsliv och samhalle

Projektperiod: 10 januari 2016-31 december 2018

Utbetalt belopp: 1955 281 SEK



4/ OMSesidig Access for innovationskraft

Bakgrund

Projektet ska etablera en dvergripande struktur i Ostra Mellansverige med
kvalitetssakrade processer och metoder for att skapa aterkommande
samverkan mellan akademi och naringsliv/samhalle. Idag ar det framst
stora féretag och organisationer som deltar i samverkan, projektet ska
darfor utveckla metoder som passar for sma och medelstora foretag
(SMF), som matchar deras behov med akademisk kompetens och skapar
forutsattningar for konkreta samarbeten.

Overgripande malsattningar

Projektmalet &r att OMS-6vergripande strukturer, kvalitetssakrade processer
och metoder finns tillgangliga och anvands for att professionalisera och
skapa en aterkommande samverkan mellan akademi och naringsliv/samhalle.

Arbetssatt

Projektet ska testa och validera metoder och finansieringsinstrument fér
spridning till hela OMS-regionen, samtidigt som kompetensuppbyggnad
genom kunskapsutbyte sker vid [arosatenas innovationskontor. Med

en OMS-gemensam verktygslada bidrar projektet till ett bredare
naringslivsengagemang och fler mojligheter foér foretag att samverka
med regionens stora foretag och larosaten an bara det som ligger
narmast.

Resultat

Projektet har testat tretton olika metoder minst tre ganger var (iterationer),
samt att tre av projektets metoder har testats av samtliga larosaten, vilket
har lett till att det har blivit tydligt vilka forutsattningar som kravs samt
vilken typ av resultat som kan férvantas foér varje metod. De optimerade
metoderna, saval som den framtagna 5i-processen, har implementerats

| den ordinarie verksamheten vid samtliga larosaten. Det har skapats
forutsattningar for att pa ett strukturerat satt kunna erbjuda SMF olika
mojligheter att samarbete med akademin inom hela OMS.

Under senare del av projektet lyfte styrgruppen ett behov av att

stddja foretag med 60-80 Mkr i omsattning. Samtliga parter i Vaxtzon
utvecklade sina erbjudanden till féretagen, vilket skedde genom battre
samverkan och utdkat samarbete med storregionens évriga innovativa
milj6er och specialiseringar.

Projektagare: Uppsala Universitet
Projektperiod: 1januari 2016-30 april 2019
Utbetalt belopp: 19 321 991 SEK



l Innovationssluss 2.0 Region Orebro Liin

Bakgrund

Region Orebro 1&n och Landstinget Vastmanland arbetar med
Innovation i offentlig sektor genom innovationsslussar med syfte att
framja kommersialiseringen av innovationer inom hélso- och sjukvard.
Innovationsslussarna ar i behov av utbyggnad och resurstillfédsel och
relevanta aktdrer | det omgivande innovationssystemet har ett intresse |
att arbeta med innovation i offentlig verksamhet.

Overgripande malsittningar

Stodja arbetet som pagar med att etablera och utveckla innovations-
systemets kapacitet gallande vard- och omsorgsrelaterad innovation i
Region Orebro 1&n och Vastmanlands lan.

Projektagare: Region Orebro Lan
Projektperiod: 1januari 2016-30 april 2019
Utbetalt belopp: 5 833171 SEK

och Landstinget Vastmanland

Arbetssatt

Arbetet tar utgangspunkt i den behovsbild som bland annat VINNOVA:s
utvardering av innovationsslussarnas arbete presenterat. Detta
kombineras med att projektet utformas i linje med 6nskemal som
framkommer i dialog med det omgivande innovationssystemet.

Resultat

Ett viktigt resultat ar leveransen "Forslag for ordinarie verksamhet”

som ocksa ar i enlighet med det dvergripande langsiktiga malet att

”det innovationsstddjande systemet inom hélso- och sjukvardsnara
miljder skall vara en naturligt integrerad del av Region Orebro l&ns
arbete med innovations- och naringslivsutveckling”. Vidare har
projektet bland annat uppfyllt att stodja innovationer inifran halso- och
sjukvarden och att bygga kapacitet i det befintliga innovationssystemets
strukturer for att hantera ett fldde av idéer sprungna ur halso- och
sjukvardsnara innovation.



A4 3DTC

Bakgrund

Additiv tillverkning betraktas av manga som en del i en ny industriell
revolution som forvantas fa stora effekter pa produktionsménster,
logistikkedjor och flytta granser fér vad vi tills nu uppfattat som
produktionstekniskt mojligt. Alfred Nobel Science Park har tillsammans
med industri och akademi pa kort tid byggt upp TTC Karlskoga som ar en
unik miljo inom detta @mnesomrade. Projektet avser att vidareutveckla
centrets kompetens och teknik saval som dess samverkan med
naringslivet och kunskapsoéverféring gentemot relevanta aktérer.

Overgripande malsattningar

Projektets dvergripande mal ar att utveckla ett starkt kluster och en
tydlig centrumbildning inom teknikomradena Additive Manufacturing
(3D-printing) och Industriell Tomografi (3D-rontgen) med saval regionala,
nationella och internationella kopplingar.

Projektdagare: Alfred Nobel Science Park AB
Projektperiod: 11 januari 2016-30 april 2019
Utbetalt belopp: 9 099 166 SEK

Arbetssatt

Projektet avser att inom centret etablera tre sammanlankade
plattformar: 3DTech Forum, 3DTechLab och 3DTechnet. Inom varje
plattform genomfors aktiviteter som studiebesdk, seminarier och
kompetensspridning for att starka relationerna mellan projektets aktorer
och samtidigt ge en aktuell bild av teknikomradenas anvandning.

Resultat

Projektet har inte natt sin hogt stallda ambition om att ha en
finansieringsldsning fér ett kluster som “kan sta pa egna ben”. Tiden har
helt enkelt inte varit mogen for att fa foretag att kliva in i denna typ av
samarbete och ldgga medel pa detta. Det har ocksa varit en utmaning att
fa ihop mindre foretag med de stérre da behoven har varierat for mycket.
Vad som daremot kommit till stand ar en tatare samverkan, och foretag
har positionerat sig som ett kluster utat och marknadsfort kunnandet
som finns i regionen.



4/ Green Innovation Park

Bakgrund Arbetssatt
Grona och areella naringar i Sverige behdver kunskap och innovation Aktivitetsbaserat arbete for att na projektets mal dar miljon ska vara
fér fortsatt utveckling och konkurrenskraft. Det ar viktigt att forskning kreativ och 6ppen med samverkan i stort fokus. Det ar viktigt att
kommer de gréna naringarna och samhallet till nytta. | Uppsala pa manniskor mots och stimulerar varandra till framgangsrika foretag.
Ultunaomradet har SLU skapat ett flertal hdgmoderna forskningsmiljder i
nya lokaler. Resultat

Projektet beddms skapa forutsattningar for att uppna langsiktiga
Overgripande malsattningar malsattningar om naringsliv och akademi som skapar innovationer for
Starka innovationsmiljon pa Campus Ultuna, skapa fler etableringar av en hallbar framtid. Det samverkanserbjudande som utvecklats bestar av
foretag pa campus, 6ka antalet arbetstillfallen i Uppsala och 6ka antalet kreativa motesformer, sasom natverksfrukostar och samverkansprojekt
bostader i Ultuna. Green innovation park ska kunna erbjuda flexibla och mellan studenter fran SLU och féretag. Projektet har utvecklat en
behovsanpassade lokaler fé6r dynamiskt naringsliv. kunskapskarta for att tillgangliggdra de kunskaper som finns i parken

och som foretag, forskare och studenter kan anvanda nar de vill
samverka med varandra.

Projektagare: Sveriges lantbruksuniversitet
Projektperiod: 1 januari 2016-30 april 2019
Utbetalt belopp: 5 742 464 SEK



4/ Smart 4U

Bakgrund

European Research Arena, ERA, ar ett initiativ som syftar till att skapa
Infrastruktur fér innovation i Europa genom samhandling mellan akademi,
féretag, offentliga aktdrer och civilsamhallet. Smart 4U ska bli en del av
ERA och skapa ett europeiskt centrum i OMS och projektet ska utga fran
styrkeomradena; affarsutveckling, forskning och innovation, finansiering
och kompetens och kommunikation.

Overgripande malsattningar

Bidra till 6kad hallbar tillvaxt i SMF genom fler och starkare
branschdverskridande samarbetsbaserade utvecklingsaktiviteter.

Fokus pa att anpassa och integrera traditionell industri och samhélle
med digital utveckling. Vision att skapa foérutsattningar fér ett europeiskt
centrum for smart specialisering baserat pa styrkeomradena och
gemensamma processer.

Projektagare: Vasteras Science Park AB
Projektperiod: 1 januari 2016-30 april 2019
Utbetalt belopp: 20 846 179 SEK

Arbetssatt

Branschdverskridande arbetssatt kring regionens styrkeomraden ska
ldgga grunden for l[angsiktighet och gemensamma varderingar. Metoder/
verktyg ska etableras for att underlatta individers och organisationers
formaga att stalla om till den nya industriella revolutionen.

Resultat

Genom att fokusera pa branschoverskridande fokusomraden och
mojliga utvecklingsomraden har projektet identifierat, initierat och
genomfort utvecklingsaktiviteter. Foretagen har tillférts generell och
specialiserad kompetens inom samtliga styrkeomraden. Verktyg for

att snabbare kommersialisera forskningsresultat och innovationer har
utvecklats. Konkurrenskraften ékar i alla led och genererar nya arbeten.
Bransch- och omradesdverskridande samhandling i regionen har starkts.



l Kommersialisering av tvirsektoriell robotteknik

Bakgrund

Robotik har stor paverkan pa i stort sett alla branscher med stor
potential. Robotdalen startade 2003 for att skapa regional tillvaxt i
Malardalen och Sverige genom att bygga innovationssystem inom
robotik och automation. Genom aren har robotdalens stéllning starkts
och bidragit till nya férteg, produkter och investeringar i regionala
produktionsforbattringar och Forskning och utbildning. Visionen ar att
Robotdalen ska bli en internationellt erkand innovationsmiljo.

Overgripande malsittningar

Att robotik blir den ledande tvarsektoriella tekniken pa den globala
marknaden, inom befintliga som nya marknadssegment och
anvandningsomraden samt att Robotdalen ska vara den internationellt
ledande innovationsmiljén fér robotik.

Projektagare: Malardalens Hogskola
Projektperiod: 1januari 2016-30 april 2019
Utbetalt belopp: 10 575 179 SEK

Arbetssatt
Verkar enligt "triple helix-modellen” och Robotdalen fér regelbundna
dialoger med olika aktdrer och natverk.

Resultat

Pa ett dvergripande plan sa har projektet levererat efter de mal som har
satts upp vid projektets borjan, med nagra mindre justeringar. Projektet
har genomfért konkreta ideutvecklingsprojekt och aven utfort férstudier
hos SMFs. Dessa planeras att skalas upp genom Tillvaxtverkets program
till att bli "Robotlyftet”. Projektet har dven bidragit till automation i sma
och medelstora féretag. En ny marknad har aven kommit till, automation
| byggbranschen. Andra intressanta utvecklingar ar robotik inom kultur
och kreativa naringar.



# Testbhidd primérvard Uppsala

Bakgrund

Spridning och implementering av innovationer i varden tar lang tid, vilket
hammar tillvaxten i foretag och begransar utvecklingen av vard och
omsorg. Genom att etablera, knyta samman och synliggdra testbaddar
kan vardkedjan korta ner tiden fran idé till implementering.

Overgripande malsattningar

Oka tillvaxten hos foretag inom Life-science sektorn och att forse
sjukvarden med innovativa I6sningar genom att testbadden kortar tiden
fran idé till implementering. 15 foretagssamarbeten ska genomfdéras.

Arbetssatt

Arbetet kommer att folja processen som testbadden Innovation
Akademiska har utvecklat pa Akademiska sjukhuset och det satt
som den kommunala testbadden etablerats. Etableringen av
testbaddsprocesserna inkluderar identifiering av referensprojekt.
Processerna | arbetet med testbadden ar bland annat
expertutvarderingar, workshops, kliniska utvarderingar och
anvandbarhetstest.

Resultat

Under projektets gang andrades antalet foretagssamarbeten fran

15 till 3-7 for att kunna astadkomma mer nytta under projekttiden.
Nio expertmo6ten och tva utvarderingar har genomforts och man har
inte gjort nagra anvandbarhetstester vilket innebar att malen inte
uppfylldes. Fa foretag har deltagit i projektet och darigenom kunnat
fa direkt nytta av projektet. Projektet har dock genererat nytta for
foretag och primarvarden. Projektet har tagit ett forsta steg mot

att etablera en testbadd i primarvarden i Uppsala, men det kravs
langsiktigt hallbara strukturer fér att kunna generera nytta framat. En
viktig lardom ar att ledningen for primarvarden inom Region Uppsala
behdver skapa forutsattningar, i form av uppdrag, tid och resurser till
primarvardsenheterna, sa att det ar mojligt att arbeta med innovation
och delta i féretagssamarbeten.

Projektagare: Uppsala Lans Landsting
Projektperiod: 11 januari 2016-10 maj 2019
Utbetalt belopp: 1641549 SEK



l AIMEE - Autonomous Intelligent Machines
Exploration & Enterprise

Bakgrund Arbetssatt
| Sverige drivs riktade satsningar mot Smart Industri i syfte att Projektet ska utifran befintliga samhallsstrukturer, anpassa och
starka Sveriges industri som innovativ, hallbar, digitaliserad, flexibel, utveckla en levande testbadd for testning, verifiering och utveckling av
resurseffektiv och miljévanlig. En betydande del av denna nya sensorbaserade applikationer och tilldampningar. Testbadden ska utgora
industrialisering ar att fokusera pa relevanta testbaddsmiljder med nara en dppen plattform for féretag och forskning.
samarbete mellan forskning och industri.

Resultat
Overgripande malsittningar Projektet har manga styrkor sa som en mycket tydlig naringslivskoppling
Att utveckla en permanent test-och demonstrationsmiljé fé6r autonoma och medverkan i styrgruppen fran storre foretag representerade |
system och system baserade pa artificiell intelligens for Smart industri naromradet. Utvecklingen av Al stammer dverens med dessa foretags
och skapa en plattform som stodjer kunskapsspridning inom omradena strategiska utvecklingsinriktning. De bedriver liknande forskning inom
artificiell intelligens, robotik och autonoma system. de egna foretagen men har saknat robotlabb vilket det nu finns tillgang

till. Det finns ett stort engagemang hos Orebro Universitet dar Al &r ett
framstaende forskningsomrade med internationella kopplingar. Projektet
bygger pa en forhistoria dar liknande projekt drivits tidigare, dven da i
samverkan med naringslivsaktorer. Projektet upplevs som “spannande”
Projektagare: Alfred Nobel Science Park AB och olikt andra projekt i sa matto att det visar pa en direkt praktisk
Projektperiod: 7 augusti 2017-31 december 2020 nytta i de delprojekt som genomférs. Projektet ar viktigt ur ett
Utbetalt belopp: 12 307 791 SEK regionalt perspektiv.



Beviljade forstudier

Projektnamn

1. Branschoverskridande arena for
starkt innovationskraft och till-
vaxt for 6kad resurseffektivitet och
minskade koldioxidutslapp

2. Fol-agenda fér materialut-
veckling & Additiv tillverkning i
Uppsala lan -forstudie

3. Forstudie: Open Data Laboratory

4. Tematiskt innovationssystem
kring elektromobilitet och
elektrifiering (TiE)

Projektagare

Sankt Kors Fastighetsab

Region Uppsala

Linkdpings Universitet

Region Vastmanland

Projektperiod

16 september 2019-16 juni 2020

1 augusti 2019-30 april 2020

1 december 2019-30 juni 2020

15 november 2019-15 oktober 2020

Utbetalt belopp

157 839 SEK

223 216 SEK

399 648 SEK

400 000 SEK



Oka konkurrenskraften for
sma och medelstora foretag

Utbetalt belopp:

168 971 547

Kronor




= Tillvaxtlyftet

Bakgrund

| OMS &r det viktigt att utveckla nya idéer, arbetsformer och strukturer
som gor regionen konkurrenskraftig i en global varld. Regionen har idag
stora kontraster gallande infrastruktur och néringslivsutveckling. | OMS
ligger naringslivet i framkant gallande innovationer, men for att fa fler
innovationer till framgangsrika foretag ar det viktigt att underlatta for
foretag att na ut internationellt och 6ka sin tillvaxt.

Overgripande malsattningar

Stodja och utveckla regionens sma och medelstora foretag sa att fler
fortag nar ut/vidgar sin marknad internationellt. Genom att utveckla sina
affarsmodeller bygger regionens féretag férutsattningar for en 6kad
konkurrenskraft och internationalisering.

Projektagare: Vastmanlands Lans Landsting
Projektperiod: 20 april 2015-30 juni 201/
Utbetalt belopp: 4 721 220 SEK

Arbetssatt

Behovsanpassad radgivning, kvalificerad affarscoaching, natverk och
Okade kontakter. Det ska aven samarbetas med akademin for att fora
deras kompetens narmare arbetslivet och tvartom.

Resultat

Malen ar i hog grad uppfyllda och projektets ekonomiska ramar har
hallits. Deltagande foretag har i hog utstrackning visat konkreta
positiva effekter i sina foretag som de kopplar till radgivning

de erhallit. Kunskapsseminarium har gett en bred skara foretag
madjlighet till utveckling genom inhdmtning av kunskaper kopplade till
iInternationalisering och tillvaxt. Samverkan med akademin har gett
direkt effekt da forelasare till exempel talat pa seminarier och att Almi
fatt nya kontakter inom akademin och dkad insikt i hur resurser kan
anvandas och komma foéretag till godo | framtiden.



= Tillvaxtsamverkan Vastra Sormland

Bakgrund

Projektet ska skapa en aktiv och effektiv samverkan mellan naringsliv,
kommuner, Arbetsférmedlingen och féretagsframjande aktorer |
Vastra Sormland (Katrineholm, Flen, Vingaker), med fokus pa en
langsiktig fungerande metod kring kompetensmatchning, for att
skapa fler arbetstillfallen. Projektet bestar av tva delar: (1) tydliggora
fédretagsframjande aktdrer och deras stédfunktioner (2) utveckla en
metod for resultatinriktad samverkan fér kompetensmatchning.

Overgripande malsattningar

En val fungerande och hallbar metod som i hdgre utstrackning
matchar utbud och efterfragan kopplat till det regionala naringslivets
arbetskraftsbehov.

Projektagare: Katrineholms kommun
Projektperiod: 1 januari 2017-31 maj 2019
Utbetalt belopp: 958 332 SEK

Arbetssatt

Projektledare och delprojektledare stammer av veckovis med
avdelningschef pa avdelning Tillvaxt och Utveckling pa Katrineholms
kommun. Projektledaren ar féredragande for styrgruppen. Dar
presenteras nulaget for projektet, delmal och aktiviteter foljs upp och
strategiska beslut kring projektets riktning tas.

Resultat

En relationell samverkan mellan kommunerna, Arbetsformedlingen och
naringslivet har forstarkts med fokus pa effektivare och battre matchning
genom metodutveckling. Férstudien "Kartlaggning av tillvaxtframjande
projekt, natverk och aktorer i Vastra S6rmland”, tydligg6r det
fédretagsframjande systemet och dess utmaningar. Projektet har utvecklat
och synliggjort en metod for battre och effektivare matchning inom och
mellan projektets aktorer.



= Digital destinationsutveckling

Bakgrund

Sverige lockar manga utlandska besodkare, men behdver fortsatt
utvecklas for att havda sig internationellt. Det regionala turismuppdraget
drivs av S&rmlands turismutveckling AB och ska etablera en destination
av internationell klass som kan méta den konkurrens som rader pa
marknaden. Projektet ska sakerstalla ett uthalligt arbetssatt, som inte ar
beroende av en region, utan snarare attraktiva och konkurrenskraftiga
foretag, upplevelser och omraden.

Overgripande malsattningar

Projektets mal ar att 6ka besdksnaringens forsaljning mot internationella
marknader, genom att anvanda digitala tjanster for att fa battre

kunskap och félja upp kundens behoyv, vilket leder till att féretagen och
affarsmodeller utvecklas [6pande.

Projektagare: S6rmlands Turismutveckling AB
Projektperiod: 1 januari 2017-30 september 2019
Utbetalt belopp: 4 052 376 SEK

Arbetssatt

Projektet avser att anvanda modellen TUSS, Tusen sma steg, som

dags av Sormlands Sparbank. Ett antal workshops, seminarier och
radgivningstillfallen ingar. Projektets insatser planeras utifran
besdksnaringens behov. For att foretagen ska kunna vaxa internationellt
forser projektet dem med verktyg och radgivning som leder dem pa ratt
vag mot en snabbare, enklare utlandssatsning genom digitalisering.

Resultat

FOretagen har under projektet tagit fram eller arbetat om sina produkter,
fér att starka sin internationella konkurrenskraft, bland annat genom att
andra delar i produkten eller att &ndra kommunikationen kring den. Aven
dar det inte har skapats paketerade flerdagarsupplevelser har foretagen
samlats kring teman, som uppkommit genom det natverkande som

skett under projektet. Flertalet féretag har samlats kring teman, sasom
naturturism med fokus pa bland annat vandring, cykling och kanot/kajak.



FRAMSTEG - Framjande av motesplatser, finans-

iering och stodstrukturer till socialt entreprenorskap

Bakgrund

Intresset for att kommersialisera sociala innovationer genom entreprendr-
skap och féretagande vaxer inom Europa. Det finns behov av ett helhets-
perspektiv pa stdd och finansiering till sociala entreprendrer och foretag for
att tillvarata resursen hos socialt exkluderade grupper samt kommersialisera
samhallsforandrande innovationer. En sadan utmaningsdriven ekonomi
aterspeglas i samtliga Ostra Mellansveriges regioners innovationsarbete.

Overgripande malsattningar

Projektets dvergripande mal &r att 6ka tillvaxten i Ostra Mellansverige
genom att uppmarksamma och ta tillvara pa den utvecklingskraft som
finns hos sociala entreprenérer (befintliga eller nystartade féretag) och
sociala foretag.

Projektagare: Coompanion Ostergétland, Ekonomisk Férening
Projektperiod: 1 augusti 2016-30 november 2019
Utbetalt belopp: 4 008 614 SEK

och foretagande - Gemensam nytta

Arbetssatt

Genom workshops, fokusgrupper och bygge av en stddstruktur ska
projektet synliggdra de mojligheter och brister som finns 1 befintligt
stddsystem for socialt entreprendrskap. Genom samverkan mellan
féretagsframjande organisationer ska projektet bidra till att dka
forstaelsen for socialt entreprendrskap och socialt foéretagande.

Resultat

Stédstrukturer finns framtagna, bland annat | form av Barter, Basar,
Finansieringsguiden (innehaller flera potentiella finansieringsmojligheter
under alla utvecklingsfaser) och Mikrofonden. Ostergétland,
Vastmanland och Orebro 1&n arbetar fram olika typer av stodstrukturer
eftersom forutsattningarna och behoven i lanen ser olika ut. Projektet har
genomfdrt seminarier och haft diskussioner kring finansieringslésningar
med bland annat Almi. Det har lett till en 6kad forstaelse for varandras
verksamheter och en 6kad samverkan.



- CROSSOVER - FREE SPACE

Bakgrund

Vasteras Stad vill skapa tillvaxt med insatser riktade mot bland annat
socialt entreprendrskap, som beddms ha de mest inkluderande och
storsta utvecklingspotentialerna i samhallet. Projektet ska fora in ett
socialt entreprendrskapsperspektiv i det befintliga innovationssystemet,
| fOrsta hand via foretagsinkubatorn Create. Detta genom att utveckla
deras inkubatorprocess sa att den passar for och vaver in sociala varden i
féretagens utveckling.

Overgripande malsattningar

Create arbetar utifran den affarsutvecklingsmetod som vidareutvecklats
| Crossover dar hallbarhet ingar. Efter projekttiden kommer en femtedel
av Creates entreprendrer vara samhallsentreprenorer, det vill saga
arbeta utifran Agenda 2030. Vid projektets slut ska foreningar med
samhallsentreprendriell inriktning kanna till att det finns affarscoachning
fér deras behov.

Projektagare: Vasteras kommun
Projektperiod: 1 augusti 2016-30 november 2019
Utbetalt belopp: 3 406 322 SEK

Arbetssatt

Redan under projekttiden skapas en grund fér en organisationsform som
kan implementeras och fortsatta inom Vasteras Stad. Projektet verkar

| linje med Results Based Management som anvander feedback i sitt
arbete att na malen. Det innebar att alla i projektet medverkar till att na
malen, oavsett om man ar malgrupp eller ingar i natverket runt omkring.

Resultat

Utvarderingen VETA utférde visade att foéretagarna var mycket ndjda
med sitt deltagande i Crossover. De upplevde att affarscoachningen
anpassades efter varje foretags behov och samtliga féretag tyckte att
de blivit hjdlpta av projektet och utvecklat sina verksamheter. Daremot
visade utvarderingen ocksa att affarscoacherna inte hade inkorporerat
hallbarhetsaspekterna av projektmalen pa ett strukturerat satt gentemot
deltagarna.



= TlillvaxtLedarskap

Bakgrund

ALMI| kommer i1 projektet att samverka med Link&pings Universitet (LiU)
for att utveckla metoder och modeller med fokus pa tillvaxtledarskap.
Genom LiUs deltagande kommer foretagens fragestallningar att fangas
upp for att skapa fordjupad kunskap inom ledarskap som tillvaxtfaktor.
Utvecklade metoder och modeller kommer att ligga till grund fér nasta
generation verktyg anpassade for ledarskap i sma och medelstora
foretag till nytta for hela Ostra Mellansverige och nationella initiativ pa
omradet.

Overgripande malsattningar

Tillvaxt i regionens sma och medelstora féretag genom att utveckla
och implementera nya modeller och metoder fér ledningskraft samt
tillsammans med deltagande féretag utveckla metoder och modeller
iInom ledarskap med syfte att dka sin tillvaxt.

Projektigare: ALMI Féretagspartner Ostergétland AB
Projektperiod: 1 september 2016-31 december 2019
Utbetalt belopp: 6 600 000 SEK

Arbetssatt

Projektet kommer att utveckla modeller och metoder med fokus pa
tillvaxtledarskap. Arbetet kommer att ske i en iterativ process i flera
steg. Dels kommer projektet att arbeta med en aktiv referensgrupp i
workshopform och dels ta avstamp 1 existerande metoder och modeller
for forandringsarbete. En viktig komponent blir att félja upp och lyssna
pa de deltagande foretagens behov och tankar kring sin tillvaxt och

sin ledarférmaga. Utvecklingen sker parallellt med arbetet med att
genomfdra insatserna i féretagen.

Resultat

Projektet har tagit fram en version av ledarutvecklingsverktyg som nu
testas pa de foretag som deltar i projektet. Samverkan med universitet
har fungerat mycket bra fér framtagandet av en intressant modell. For
samtliga féretag inom projektet har medvetandegraden dkat om vikten
att ha process for strategiskt arbete kopplat till tillvaxtmal och ledarskap.
Nagra av féretagen har gjort nyrekrytering till sina ledningsgrupper, dar
man tagit hansyn till jAmstalldhet och mangfald.



= E-resursiOrebro

Bakgrund

Orebro kommun ska genom entreprendrskapsframjande insatser i “utsatta”
stadsdelar bidra till att manniskor i utanférskap ska kunna ga fran att

leva pa forsdrjningsstod till att etablera egna féretag och darmed hoja
livskvaliteten. Projektet ska testa en modell dar personer kan bli anstallda
| kommunen och successivt ga fran forsorjningsstod till att bli egna
féretagare.

Overgripande malsattningar

Projektets dvergripande mal ar att det inom FUFA etableras en
struktur dar entreprendrskap och foretagande ar ett realistiskt
fédrsdrjningsalternativ - ett alternativ som leder till sysselsattning

och egenférsorjning fér férvaltningens brukare. Genom
projektverksamheterna Féretagarskolan, E-centrum Campus och Entré
kommer fler foretag att startas av malgrupper som inte annars hade
startat foretaq.

Projektigare: Orebro kommun
Projektperiod: 1 september 2016-31 december 2019
Utbetalt belopp: 12 414 414 SEK

Arbetssatt

Arbetet grundar sig pa ett starkt individperspektiv. Varje individ har en
unik uppsattning egenskaper, attityder, kunskaper och kompetenser som
kan nyttas entreprendriellt. Varje individ (oavsett kon, etnicitet, religion,
dvertygelse, funktionsvariation, bakgrund eller sexuell Iaggning) har en
unik resurs att utveckla sig sjalv, sin omgivning och samhallet genom att
utveckla sitt eget entreprendrskap. Utifran detta har jamstalldhets- och
tillganglighetsfragor en central plats i verksamheten.

Resultat

Resursenheten fick snabbt ingangar till olika kontaktpersoner inom
Orebro kommun, vilket gjorde att projektet snabbt kunde nd olika
enheter inom Orebro kommun pa ett effektivt satt. Projektet har varit
férst 1 Sverige med att kunna erbjuda kombijobbsanstallningar till de
med rattighet till nystartsjobb.



Beviljade forstudier

Projektnamn Projektdgare Projektperiod Utbetalt belopp

1. Férutsattningar fér affarsutveck-
ling, innovation och internationali-

= : ) AgroOst Ideell férening 1 februari 2018-10 december 2018 249 793 SEK
sering i tillvaxtorienterade hastre-
laterade foretag
2. Konsumenter och livsmedels- : :

) : Vreta Kluster AB 1januari 2018-31 december 2018 113 804 SEK
kedjans produktutveckling
3. Forstudie for lokalt pilotprojekt . T
t5r lokal akademisk HUB Nykoépings kommun 1 november 2019-31 juli 2020 399 320 SEK
4.' Uty SR sl e gen Wileh Lansstyrelsen i Uppsala lan 1 maj 2019-31 januari 2020 283 810 SEK
Linnés platser
5 AL BT CXel | el el sérmlands Turismutveckling AB 1 oktober 2019-30 april 2020 400 000 SEK

kraftig besdksnadring



Stodja overgangen till en
koldioxidsnal ekonomi
inom alla sektorer

Utbetalt belopp:

88 714195

kronor




W Infrastrukturplan for utbyggnad av laddstationer

for elfordon inom Ostra Mellansverige

Bakgrund

Ett hinder fér en bredare introduktion av elbilar ar avsaknaden av
rikstackande infrastruktur for laddstationer, samtidigt som dagens
mattliga elfordonsflotta ar ett hinder for att privata aktorer ska ha ett
Intresse att bygga snabbladdningsstationer.

Overgripande malsattningar

Projektet ska kartlagga regionens forutsattningar fér utbyggnad av
snabbladdinfrastruktur, strategiska vagval, stddja beslutsfattare inom
kommuner och naringsliv vid planering av infrastruktur for elbilar och
dka kunskapen hos offentliga och privata aktorer i syfte att paskynda
utbyggnaden av snabbinfrastrukturen.

Projektagare: Lansstyrelsen i Uppsala lan
Projektperiod: 15 september 2015-30 juni 2017
Utbetalt belopp: 905 382 SEK

Arbetssatt

Arbetet genomférs i samrad med upphandlad konsult. Konsulten
kommer agera med projektledning och arbetsgrupp med regelbundna
avstamningar med referens- och styrgrupp. Projekthandlaggare vid
Lansstyrelsen | S6dermanland agerar controller.

Resultat

En strategi fér utbyggnad av laddinfrastruktur har tagits fram och spridits
till samtliga aktdrer som deltagit vid projektets aktiviteter. Strategin
anvands som grund for vidareutvecklingsarbete | regioner och kommuner
samt fungera vagledande i Lansstyrelsens arbete med Klimatklivet.
Projektet har knutit samman offentliga organisationer och naringsidkare
med leverantorer av laddinfrastruktur, natdgare och experter inom
omradet. Antalet snabbladdningsstationer har 6kat med 43 procent och
destinationsladdarna med 116 procent under projektperioden. Projektet
har bidragit till minskade koldioxidutslapp med 312 440 kilo CO2/ar till
féljd av uppférda laddningsstationer under projektperioden. Ytterligare
laddningsstationer planeras i regionen sa de totala effekterna av projektet
férvantas bli storre.




W VixtHus

Bakgrund

ALMI Ostergétland har i ndra samverkan med Linkdpings universitet och
Cleantech Ostergétland under manga ar samlat pa sig erfarenheter om
hur man kan arbeta med miljédriven produktutveckling. Projektet ska

ta fram en metod och ett forhallningssatt for hur sma och medelstora
foretag kan arbeta for att skapa ett energieffektivt, hallbart och [6nsamt
fédretag. Metoden kommer att testas samtidigt som arbete sker med
fédretagens utvecklingsprojekt.

Overgripande malsattningar

Projektets syfte ar att bygga upp kunskap och en kultur hos deltagande
foretag som far dem att forandra sitt forhallningssatt till hallbart
féretagande i grunden. Detta ska resultera i att deltagande fdretag
utvecklas samt utvecklar sina produkter pa ett ekonomiskt och
ansvarsfullt satt och darigenom bygga ett trovardigt varumarke som
milj6 och energioptimerade.

Projektigare: ALMI Féretagspartner Ostergétland AB
Projektperiod: 9 september 2015-30 april 2018
Utbetalt belopp: 1247 616 SEK

Arbetssatt

Projektet kommer utga fran foretagens egna utvecklingsprojekt

och dar implementera helhets- och systemtank kring planering av
energiforsdrjning samt utnyttjande av resurser. Processen kommer
innebara att deltagande féretag utifran foretagets projektplan far
coachning och radgivning som medfor att foretagen applicerar ett
hallbart forhallningssatt saval inom féretaget som vid framtagande av
produkter och tjanster. Detta ska medfora att deltagande féretag bygger
ett varumarke som forknippas med hallbara varderingar.

Resultat

| stort kan man saga att huvudmalet med projektet lyckats fullt ut.
Huvudmalet har varit att implementera ett hallbart synsatt i foretags hela
organisation, paverka och anpassa foretagens verksamhet, erbjudanden
och affarsmodeller mot en [angsiktigt hallbar verksamhet. Den metod
som anvants vid gruppcoachingen har varit bade omtyckt och effektiv.
FOretagen har aven byggt en vana att jobba med akademin, vilket
kommer vara till god nytta i framtiden.



W BRT2020 - Genomfoérandeplan for

Bus Rapid Transit i Orebro

Bakgrund

Kollektivtrafiken i Orebro har i ett historiskt perspektiv haft en svag
resandeutveckling. Medan pendling och resandet i samhallet generellt
Okar, ligger kollektivtrafikens marknadsandel pa en stabil men [ag niva.
Det innebar att antalet resor med bil 6kar i mycket stérre takt an antalet
resor med kollektivtrafiken, vilket beddms som ett av de stodrsta hindren
for att na mal om minskad klimatpaverkan fran transporter.

Overgripande malsattningar

Overgripande mal &r att ta fram en genomférandeplan for byggande
av ett BRT-system i Orebro. Projektet ska ocksa leverera: en plan dver
vilka strak som ska utvecklas till BRT-strak, inriktning for vid vilka
trafikvolymer dar utbyggnad till BRT ar lamplig, malar fér utbyggnad
till BRT i olika strak, dvergripande kostnadskalkyl och gestaltning for
den forsta etappen, utredning for 6vrig busstrafik nar BRT byggs ut och
utredning av paverkan pa biltrafik i staden vid utbyggnad av BRT.

Arbetssatt

En plan kommer att tas fram kring hur transporternas klimatpaverkan
kan minska, hur man skapar ett transportsystem och fysisk
samhallsstruktur som ger lika foérutsattningar for kvinnor och man att
pendla samt utreda hur man kan minska de barridrer som finns mellan
stadsdelar i Orebro som &r en forhallandevis starkt segregerad stad.

Resultat

Regionen kommer att under 2019 pabdrja planering for
stadstrafiklinjerna, sasom de bor utformas med BRT. Regionen och
kommunen kommer gemensamt att jobba vidare med varumarket for
BRT. Regionen kommer att initiera upphandling av nytt biljettsystem och
realtidssystem, for att kunna tillgodose de systemegenskaper som kravs
for BRT.

Projektagare: Orebro Lans Landsting
Projektperiod: 1 mars 2017 - 2 juli 2018
Utbetalt belopp: 644 569 SEK



W Knuffa resan ritt

Bakgrund Arbetssatt
Minskad klimatpaverkan fran transporter ar kanske Sveriges storsta Projektet ar ett samverkansprojekt mellan fem kommuner som arbetar
utmaning for att na klimatmalen, likval EU:s 2020 mal. | Sverige finns med “nudging”, en metod inom beteendevetenskapen dar man arbetar
hogt stallda mal om bland annat en fossilfri fordonsflotta till 2030. Alla med design, valarkitektur och sociala normer fér beteendeférandring.
kommuner som deltar i det har projektet har egna hdgt stallda mal om Varje kommun tar fram och testar olika nudgingverktyg dar man genom
att forandra transporterna bade for att minska klimatpaverkan och for att sma enkla knuffar styr manniskor till ett onskat val for hallbara transporter.
Mma&jliggdra en tat, attraktiv stad som lockar ratt typ av arbetskraft och
kan bidra till ett innovativt féretagsklimat. Resultat
Projektmalet om 10 procent minskade CO2 utslapp for de olika
Overgripande malsattningar delprojekten utifran ett tankt nollscenario uppnaddes ej. Resultaten
Projektets dvergripande mal ar att minska kommunernas och varierar for de olika delprojekten. En 6kning av andelen cyklister och
regionens koldioxidutslapp samt gynna ett mer hallbart och halsosamt kollektivtrafikresenarer med 5-10 procent utifran ett tankt nollscenario
transportbeteende hos regionens medborgare. Projektmalet ar for de olika delprojekten har inte uppnatts. De olika delprojekten
10 procent minskade CO2-utslapp utifran ett tankt nollscenario for de har tilldmpat olika typer av nudgingverktyg med olika resultat.
olika delprojekten. Genomfdrandet av flera delprojekt i ett gemensamt projekt har skapat
mycket ny kunskap och nya insikter om anvandning av nudging som
metod.

Projektagare: Eskilstuna kommun
Projektperiod: 1 augusti 2016-31 oktober 2018
Utbetalt belopp: 1293 902 SEK



W Lokalt klimatarbete, regionalt Lirande

och fardplaner mot en koldioxidsnal ekonomi

Bakgrund

For att kommuner ska bli framgangsrika i sitt strategiska klimatarbete
och i att stddja dvergangen till koldioxidsnal ekonomi i alla sektorer
kravs en bred uppslutning, deltagande och samverkan fran samhallet.
Klimatarbetet behover drivas i flera nivaer med anpassade strategier och
atgarder for att uppna en god effekt. | det arbetet kravs att alla sektorer
av samhallet bidrar.

Overgripande malsittningar

Projektet syftar till att effektivisera och driva pa klimatarbetet pa lokal
niva for sma och medelstora foretag samt bygga upp ett l[drande och
erfarenhetsutbyte pa regional niva i Ostra Mellansverige.

Projektagare: Uppsala kommun
Projektperiod: 1 december 2015-30 november 2018
Utbetalt belopp: 941 343 SEK

Arbetssatt

| projektet kommer tidigare erfarenheter fran Klimatprotokoll och

dess medlemmar avseende coachning/processledning att tas med,
vidareutvecklas och anpassas for sma och medelstora foretag.
Deltagande féretag kommer att samlas i fyra fokusgrupper via befintliga
natverk och kontaktytor. Inledningsvis kommer fokus att ldggas pa att fa
med de foretag som har stor potential att bidra till energieffektivisering
och omstallning till férnybar energi. Fokusgrupperna kommer att vara
inriktade pa omradena sol, energieffektivisering, persontransporter och
godstransporter.

Resultat

Det dvergripande malet far anses som uppnatt da metoder och verktyg
har utvecklats som driver pa energieffektiviseringar och minskade
utslapp av vaxthusgaser hos deltagande féretag. Matningar av
genomforda atgarder har visat pa minskade utslapp. Nya arenor har
skapats nar det gdller energieffektivisering och godstransporter och
som fortsatter efter projektets avslut. Genom kontakter pa regional niva i
Ostra Mellansverige har larande och erfarenhetsutbyte majliggjorts.



W Energiriket - en plattform for effektiva och hallbara
energilosningar med stark foretagskoppling

Bakgrund Arbetssatt

Energi och miljo &r idag globalt prioriterade omraden. Okade utslapp Plattformen kommer att tillsammans med andra regionala aktorer

av vaxthusgaser medfor att klimatet férandras och blir varmare, vilket forstarka arbetet med hallbara energildsningar, bland annat genom

far stora globala konsekvenser. Trots att det finns stor potential for 6kad att ta vardansvar for arenan. Samverkan med andra regionala aktdrer

energieffektivitet sa realiseras inte denna pa grund av ett antal olika hinder. ar avgorande for hur projektet kan leda till forvantat resultat. Sarskilt

Syftet med projektet ar att skapa en gemensam plattform for samverkan, med viktigt ar det att Energiriket hittar fungerande samarbetsformer

Energiriket som utgangspunkt, i ingaende |an som leder till en mer hallbar och med Energikontoren som har uppdrag att samordna insatser for

effektiv energianvandning och tillvaxt i sma och medelstora foretag. energieffektivisering och energiomstallning samt andra relevanta aktérer.

Overgripande malsattningar Resultat

Sma och medelstora foretag i Ostra Mellansverige ska bli mer Projektet har genom sina aktiviteter bidragit till det dvergripande

energieffektiva, mer konkurrenskraftiga och minska den totala malet, men omfattningen ar tyvarr langt ifran det planerade utfallet.

klimatpaverkan. Att projektet drivs av ett etablerat och val fungerande Antalet involverade féretag ar anledningen till det. Den faktiska

energikluster starker ocksa mojligheterna for att fa till en langsiktighet i energiforbrukningen hos dessa féretag en annan. | det sistndmnda fallet

energieffektiviseringsnatverken dven efter projektavslut. har manga av de involverade foretagen en energiatgang som ar betydligt

agre an den volym som legat till grund fér kalkylen av den totala

Projektagare: East Sweden Energy Ekonomisk Férening pesparingen for projektet som helhet. | manga fall ar det helt enkelt lite
Projektperiod: 1 oktober 2015-31 december 2018 for sma foretag som varit intresserade av att delta.

Utbetalt belopp: 3 215 803 SEK



) 4

Bakgrund

For att klara omstalliningen till en koldioxidsnal ekonomi kravs
forandring av manga av dagens tekniska system, vilket kraver ett
teknikskifte med utveckling och implementering av ny miljéteknik. F&r
att miljoteknikinnovationer ska na marknadsintroduktion och spridning

kravs kompetenta och riskvilliga bestadllare, darfér ska STUNS utveckla en

spridningsbar arbetsmodell fér att genomfora testbaddsprojekt.

Overgripande malsittningar

Projektet ska bidra till att uppfylla malsattningar i enlighet med Europa
2020- strategin och till en dvergang till en koldioxidsnal ekonomi samt
starka féretag och offentliga aktdrer som bestdllare av tjanster och
produkter som leder till energieffektivisering och minskade utslapp.

Projektagare: STUNS - Stiftelsen fér samverkan mellan universiteten i
Uppsala, naringsliv och samhalle

Projektperiod: 1juli 2015-31 december 2018

Utbetalt belopp: 2 978 976 SEK

Otfentlig innovationskraft for overgangen till en
koldioxidsnal ekonomi (CO201f)

Arbetssatt

Samarbetsavtal ska undertecknas fér genomférandet med tre
kommunala fastighetsbolag. Grunden fé6r genomfdrandet ar
arbetsmodellen for testbaddsverksamheten och behovs- och
leverantdrsanalys ska utfdras for att identifiera vilka testbaddsprojekt
som ska genomforas.

Resultat

Genom arbete under projektets gang, i allt fran studiebesdk och
dialoger till installationer och uppfdljningar, har projektet successivt
utvecklat en skal- och spridningsbar arbetsmodell fér att genomféra
testbaddsprojekt. STUNS har tillsammans med de kommunala bolagen
pa en relativt kort tid fatt till flertalet bra installationer, studiebesok,
moten och dialoger. Under projektets gang har det aven byggts upp
en vardefull relation och ett vardefullt fortroende, bade mellan STUNS
och de kommunala bolagen, men aven internt mellan de kommunala
bolagen.



W Energieffektiva foretag genom

Energikontor i samverkan

Bakgrund Arbetssatt

| OMS &r utsléappen av klimatpaverkande gaser per invanare stdrre an Projektstyrningsmodellen PIRO ska anvandas for att na mal och resultat.

riksgenomsnittet, samtidigt som regionen har potential till férbattrad Projektet genomfdrs som ett samverkansprojekt. Huvudaktiviteter ar

energieffektivitet och omfattande anvandning av fossila branslen. Att pland annat foretagsbesdk och inspirationsférelasningar.

arbeta med energieffektivisering ger vinster for miljon samt for foretag

| form av minskade energikostnader. SMF tenderar att sakna resurser Resultat

och kunskap om hallbar energianvandning och man behover darfor se Direkt resultat ar 6kad kompetens hos SMF framst i de aktiviteter som

till att SMF i OMS inte férlorar konkurrenskraft pa grund av otillréckliga genomforts med malsattning att denna kompetensutveckling ska leda

energieffektiviseringsatgarder. till aktiviteter | féretagen som bidrar till minskad energianvandning.
Nojdheten hos de deltagande féretagen har varit stor och manga foretag

Overgripande malsittningar har deltagit pa flera av projektets aktiviteter. Utover detta sa har arbetet

SMF i OMS ska minska sin klimatpaverkan och bli energieffektiva och med att rekrytera foretag gjort att Energikontorens varumarke starkts

konkurrenskraftiga. aven bland féretag som inte deltagit i projektet.

Projektigare: Region Orebro l&n
Projektperiod: 1 september 2015-31 december 2018
Utbetalt belopp: 4 0/7 551 SEK



W Framtidens solel i Ostra Mellansverige

Bakgrund

Det pagar en stor omstallning mot ett fossilfritt samhalle och regeringen
nar faststallt mal kopplat till detta. Solel &r en av de komponenter som
kan bidra till uppfyllandet av malen samt skapa fler arbetstillfallen.
Andelen solel i svenska energimixen ar fortfarande Iag och det saknas
fortfarande kunskap om solel hos olika aktorer och aterbetalningstiden
ar fortfarande for lang.

Overgripande malsittningar

Bidra till uppfyllandet av energiomstallningen och regeringens mal om
att bland annat Sveriges fordonsflotta ska vara oberoende av fossila
branslen fram till ar 2030 och att halva Sveriges energianvandning 2020
ska komma fran fornybara energikallor.

Projektdgare: Lansstyrelsen i Ostergdtlands I1&n
Projektperiod: 1 oktober 2015-31 januari 2019
Utbetalt belopp: 6 846 695 SEK

Arbetssatt

Framjande insatser kommer bidra till att investeringar genomfors i

sma och medelstora féretag i Ostra Mellansverige under och efter
projekttiden samt paverka olika strukturer inom kommunval férvaltning,
radgivning et cetera vilket medfér bestaende resultat nar ett férandrat
arbetssatt implementeras i verksamheten.

Resultat

39 sma och medelstora foretag har angett att de investerat i solel och 24
planerar att gobra en investering. Sammanstallningar av installerad effekt
fér de tre regionerna Malardalen, Orebro Lan och Ostergdtlands 1&n

visar att antalet investeringar i solel har 6kat 2015-2017. Hur stor del av
detta som beror av projektets aktiviteter ar svart att uttala sig om, men
resultaten fran delmalen visar pa projektets effekter. Fran korttidsenkater
och intervjuer med nyckelpersoner kan man dra slutsatsen att de flesta
som deltagit i projektet sammantaget har hojt sin kunskapsniva om solel.



) 4 Utvecklmg och demonstration av biobaserade material
for att minska utsliapp av viaxthusgaser i sjukvarden

Bakgrund

Den svenska sjukvardens paverkan pa miljon ar stor, dar berdkningar
bland annat visar att engangsmaterial star for cirka 50 procent av

en enskild kliniks klimatpaverkan. Genom att stalla om till férnybara
material tillverkade av bioravara, som starkelse och socker, kan
nettoutslappen av koldioxid minska med upp till 90 procent jamfoért med
fossilbaserade produkter.

Overgripande malsittningar
Projektets dvergripande mal ar att minska klimatpaverkan fran fossil-
baserade engangsartiklar genom att ersatta dem med fornybara material.

Projektagare: RISE Research Institutes of Sweden AB
Projektperiod: 2 januari 2017-5 april 2019
Utbetalt belopp: 982 223 SEK

Arbetssatt

Genom praktiska och tilldampade forsdk vid sjukhus inom Landstinget |
Uppsala lan ska de nya engangsartiklarna baserade pa biomaterial testas i
en iterativ process. Parterna kommunicerar kring férbattringsarbeten i den
iterativa processen tills alla | systemet ar n6jda och kan leverera sin del.
Projektet styrs av planer for jamstalldhet, integrering och likaberattigande
och dessa genomsyrar parternas genomfdrande av projektet.

Resultat

Malet att redan ar 2020 se en 6kad anvandning av biobaserade plaster
och att minst 40 procent av fornybar plast ska produceras av lokal ravara
kommer inte att kunna nas da det i dagslaget saknas incitament for att
starta sadan produktion. | dagens lage ar verksamheter som bygger pa
att fossila produkter ersatts av férnybara motsvarigheter under uppstart.
Att testa olika ravaror och restprodukter ar olika aktiviteter som pagar.
Ingen stérre produktionsanlaggning ar planerad vad projektet erfar

iInom nartid. Dock finns det ett d6kat intresse | Sverige fér att ta tillvara de
resurser som finns.



W LaddinfraOst 2.0

Bakgrund

Sverige har antagit malet om en fossiloberoende fordonsflotta till ar 2030.
Detta innebar att en snabb dvergang till férnybara drivmedel krdvs inom
transportsektorn. Flera alternativa drivmedel kommer sannolikt att finnas
inom olika delar av den framtida fordonsflottan och elen kommer att ha en
betydande roll. Laddinfrastrukturen ar inte tillganglig och jamt fordelad fér
alla invanare i Malardalen och primart behdver infrastrukturen utdkas for
att tillgangliggdéra hemma- och arbetsplatsladdning.

Overgripande malsattningar

Projektets dvergripande mal ar att infrastrukturen for elfordonsladdning
ar tillganglig for fler och bidrar till sankta utslapp i regionen.
Laddinfrastrukturen ar mer tillganglig vid féretag, institutioner

och bostader for fler invanare i Malardalen. Projektet ska driva pa
utbyggnaden av icke publika laddstationer for att mojliggdra laddning av
elfordon i hemmet och pa arbetsplatsen.

Projektagare: Lansstyrelsen i Uppsala lan
Projektperiod: 15 september 201/-31 december 2019
Utbetalt belopp: 923 609 SEK

Arbetssatt

Projektet inriktar sig mot bostadsrattsforeningar och hyresvardar samt
arbetsplatser med majlighet att installera laddstationer foér boende och
anstallda. Malet ar att identifiera malgruppsomraden och sprida kunskap
och stod pa ett satt som tar hansyn till alder, bakgrund och aven kon
genom att skapa en heterogen kunskapsbas och anvanda ett flertal
kommunikationskanaler som skapar jamlika mdéjligheter till inlarning och
Implementering.

Resultat

Det har varit tydligt att intresset for elbilar och elbilsladdning tilltagit
under projektets gang. Behovet for information ar patagligt storst

just for bostadsrattsforeningar som for manga @mnen har en langsam
beslutsprocess. Informationsinhamtning hos den har malgruppen

sker helst i den har typen av forum som projektet kunnat erbjuda.

Att i samband med seminarium aven kunna fa en personlig kontakt med
leverantorer har uppskattats av manga deltagare.



¥ Hallbara transporter i Ostergotland

Bakgrund

Omstallningen av transportsystemet gar for langsamt. Behovet av
transporter 6kar och andelen icke-fossilfria drivmedel ar Iag. Det i sin
tur leder till stora utslapp av fossil koldioxid och beroende av fossila
ravaror. En stor andel bilburna resor och transporter skapar ocksa
inlasningseffekter i ett jamstallt samhalle med den egna bilen som norm.

Overgripande malsattningar

Projektets syfte ar att padriva snabbare omstallning av
transportsystemet i Ostra Mellansverige, med sarskilt fokus pa
Ostergotland. Detta innebér att se till ett minskat behov av transporter,
dkad anvandning av hallbart producerade icke-fossila drivmedel och
jamstalld tillganglighet i regionen. Detta projekt ska utveckla mdjligheter
fér alla medborgare att resa, oavsett kon, klass eller etnisk tillhdrighet.

Projektdgare: Region Ostergdtland
Projektperiod: 1 januari 2017-31 december 2019
Utbetalt belopp: 2 467 032 SEK

Arbetssatt

Projektet kommer att organiseras enligt Region Ostergétlands
projektmodell. Det innebar att den genomfdrda férstudien tas

vidare in i det nu aktuella projektet och att en tids- och arbetsplan
upprattas med ett antal beslutspunkter, som kommer att vara
avstamningspunkter under projekttiden. En samordning ska ske med
andra planeringsprocesser och for att halla samman de enskilda
satsningarna behdvs en gemensam strategi for omstallningen. Projektet
avser att skapa en sadan och forse arbetet med de natverk och verktyg
som behovs fér att genomforandet ska bli framgangsrikt.

Resultat

Projektet har framst bidragit till att fragan kring hallbara transporter

tas upp i fler ssammanhang och att kunskaperna kring amnet kan ha
forbattrats inom Region Ostergétland, om an till en oklar omfattning. Flera
intervjuade aktorer har indikerat att dialogen som finns pa plats idag inte
hade kommit lika langt utan projektet. Dock har det funnits forvantningar
pa mer vagledande an kunskapsbyggande underlag for Region
Ostergo6tland, men att ambitionsnivan har anpassats efterhand under
projektets genomfdrande.



& Vigval 2030

Bakgrund

Transporter star for ndstan 40 procent av Orebro 1&ns koldioxidutslapp.
Med ett nationellt mal om minskade vaxthusgasutslapp fran transporter
pa minst 70 procent till senast ar 2030, samt ett regionalt mal om
fossiloberoende transporter i Orebro 1&n, behdver samlade insatser ske.
Att utarbeta en regional strategi fér omstallning till en fossiloberoende
fordonsflotta ar darfér ett viktigt steg.

Overgripande malsattningar

Projektets syfte ar att ta fram en regional strategi féor omstallning till

en fossiloberoende fordonsflotta som grundas i en analys av nuldaget i
forhallande till ett dnskvart malldge. Med hjalp av strategin kan Region
Orebro 1&n och andra viktiga aktdrer i regionen agera och samhandla for
att na de regionala samt nationella malen samtidigt som de regionala
utvecklings- och tillvaxtfragorna vavs in.

Projektigare: Region Orebro l&n
Projektperiod: 1 mars 2018-30 april 2020
Utbetalt belopp: 1458 239 SEK

Arbetssatt

Projektet kommer att drivas i enlighet med den projektmodell som finns
pa den regionala utvecklingsférvaltningen inom Region Orebro 1&n, PIRO.
Projektet &r ett samverkansprojekt mellan Region Orebro I&n och Biodriv
Ost. Aven Sveriges Akeriféretag bidrar med tid och férankring hos
organisationens medlemmar samt bistar med underlag till den regionala
analysen. Genom att involvera Sveriges Akeriféretag kan strategin och
projektets resultat spridas ytterligare inom transportmarknaden.

Resultat

Rapporten visade pa att stora forandringar behdver genomféras i Orebro
lan for att utslappen fran transporter ska na 2030-malet och vidare mot
en fossilfri transportsektor 2045. Rapporten identifierade sex olika
scenarier som kumulativt byggde pa att olika atgarder infors successivt
och tillsammans skapar effekt. Rapporten visar pa att alla sex scenarier
behovs anvandas ihop for att na den dnskade minskningen utslappshalter.



W Utveckling BioDriv Ost

Bakgrund Arbetssatt

Omstallningen mot en fornybar transportsektor gar for langsamt. Genom ett antal natverkstraffar/workshops med olika typer av natverk av

Statistik visar att antalet fossila fordon 6kar snabbare an de férnybara aktorer kommer projektet att vidareutveckla tidigare genomfort arbete

alternativen. Dessutom konkurrerar de férnybara alternativen snarare samt identifiera de aktiviteter som gagnar regionen bast och pa basta

med varandra an med fossila fordon. Denna trend behdver brytas. satt kompletterar det arbete som genomférs av andra aktdrer. Mellan
natverkstraffarna kommer dessutom en del operativa aktiviteter att

Overgripande malsittningar genomfdras som identifieras som angeldgna av deltagande aktbrer.

Syftet med projektet ar att bygga upp en langsiktig storregional

kunskapsresurs for samverkan fér omstallining till en fossilfri Resultat

fordonsflotta. Genom samordning och operativt arbete ska projektet Nya tankstallen for biodrivmedel samt laddplatser, langsiktig plan for

bidra till att bade offentliga och privata aktorer 6kar takten mot en BioDriv-natverket samt 6kad kunskap om fornybara alternativ. Dessutom

fossilfri fordonsflotta. har projektet bidragit till att stalla tuffare krav pa fossilfrihet vid

upphandlingar som genomférs av bade offentliga och privata aktorer i
Ostra Mellansverige.

Projektidgare: Biogas Ost AB
Projektperiod: 23 februari 2017-20 juni 2020
Utbetalt belopp: 1840 675 SEK



/{' Hallbar region — samverkan for en konkurrensstark

Bakgrund

Energieffektivisering kravs for att na bade nationella och globala mal
om minskade utslapp av vaxthusgaser. Manga fastigheter ar eftersatta
renoversingsmassigt utifran varme- och energieffektivisering. Det
finns en stor efterfragan pa affarsmodeller som ger incitament till
kostnadseffektiv energieffektivisering vilket gor det oerhdrt vardefullt
och centralt att fjarrvarmefdretag bygger fortroendefulla relationer
genom dialog med kunder och andra om energieffektivisering.

Overgripande malsittningar

Det dvergripande syftet med projektet ar att skapa 6kad samverkan
mellan energi- och fastighetsbolag for att paskynda utvecklingen mot en
hallbar region. Projektet ska ta fram systemriktiga och konkreta atgarder
fér energi- och fastighetsbolag som leder till minskade kostnader och
minskade koldioxidutslapp.

Projektagare: Linkdpings universitet
Projektperiod: 1 januari 2019-31 december 2020
Utbetalt belopp: 1455 401 SEK

och koldioxidsnal region

Arbetssatt

Seminarier och workshops for att identifiera utmaningar och

behov. Modelleringar och berakningar utférs for systemoptimeringar
utifran fragestallningar och underlag som framkommer vid seminarier
och workshops. Resultaten fran modelleringarna visar olika alternativ for
produktion och anvandning av fjarrvarme. Malet med modelleringarna
ar att visa pa flexibla 16sningar med implementering av systemriktiga
atgarder som visar hur fjarrvarmebolag och fastighetsbolag tillsammans
kan driva utvecklingen till en resurseffektiv och hallbar region.

Resultat

Energi- och fastighetsbolag har 6kat kunskapsutbytet och forstaelsen for
varandra. Projektet har ocksa 6kat kunskapen kring fastighetsbolagens
paverkan pa det energisystem de verkar inom, vilket dkar incitamenten
fér energibolag att utveckla attraktiva affarsmodeller och framhava
fijarrvarmens styrkor i tatbebyggda omraden med stort varmeunderlag.



¥ Hallbart resande i Orebroregionen

Bakgrund

Transporterna star for en stor del andel av utslappen av koldioxid

i Orebroregionen. Trenden gar ocksd mot ékat antal fordon och

Okat trafikarbete pa det statliga vagnatet. Samhallet maste bli mer
transportsnalt och de transporter som gors maste vara mer effektiva
och med mindre utslapp. Att starka resandet ar ocksa av stor betydelse
for att starka Orebroregionen som arbetsmarknadsregion och skapa
hallbar tillvaxt.

Overgripande malsattningar

Projektets 6vergripande mal ar att andelen hallbara persontransporter

i foretag och organisationer i Orebroregionen ska dka for att det ska

bli minskade koldioxidutslapp i regionen. Projektmalet ar att skapa ett
regionalt, samordnat och effektivt arbete med hallbart resande i foretag
och organisationer, bade pa en strategisk och operativ niva.

Projektigare: Region Orebro l&n
Projektperiod: 1 februari 201/-31 mars 2020
Utbetalt belopp: 5 254 789 SEK

Arbetssatt

Genom ett antal beteendepaverkande aktiviteter sasom prova-pa
kampanjer som syftar till att fa individer pa foretag/organisationer att
valja kollektivt framfodr bilen ska projektet bidra till att 6ka det hallbara
resandet i regionen. Etablering av en plattform som kan verka som ett
natverk for hallbart resande med aktiviteter sasom natverkstraffar och
omvarldsbevakning. Fordjupad reseradgivning gentemot deltagande
organisationer och foretag med syfte att skapa metoder och verktyg
for dessa att arbeta med tydligare reseradgivning inom sina egna
verksamheter.

Resultat

Skapat en plattform for hallbart resande som har fyllt en viktig funktion
| lAnets arbete. Projektet har dven tagit fram en verktygslada for
reseradgiving som har anvants pa 42 arbetsplatser i lanet samt bidragit
till minskade koldioxidutslapp tack vare mobility-management atgarder
som syftat till att fa arbetspendlande bilister att aka kollektivt.



W Fossilfria och effektiva transporter i OMS

Bakgrund

Transportsektorn ar en av de stérsta utmaningarna for att Sverige ska na
nationella och internationella klimatmal. Statistik dver nyregistreringar
av personbilar i OMS-regionen visar att fossila alternativ 6kar mer

an férnybara och att de férnybara alternativen konkurrerar med och
ersatter varandra. Denna trend maste brytas. For att det ska vara

mojligt att nd malet om en fossiloberoende fordonsflotta 2030 behover
transportarbetet effektiviseras, beteendeférandringar gynnas och den
praktiska omstallningen till férnybara alternativ 6ka i omfattning. Det
behdvs ett parallellt arbete med insatser inom alla dessa omraden.

Overgripande malsittningar

Projektet syftar till att rusta offentliga aktérer i Vastmanland, Uppsala
och Sédermanland att méta malet om en fossiloberoende fordonsflotta
genom att effektivisera deras transportarbete, stalla om fordonsparker
och upphandla férnybara transporter.

Projektagare: Lansstyrelsen i Vastmanland
Projektperiod: 1 oktober 2016-31 januari 2020
Utbetalt belopp: 4 783 139 SEK

Arbetssatt

Attitydpaverkan for 6kad anvandning av fornybara alternativ, satsningar
kopplat till omstallningen till fossiloberoende fordon och drivmedel samt
upphandling av fornybara transporter. Stod till deltagande aktorer for att
bidra till att bygga upp, sammanstalla och sprida kunskap inom omradet.

Resultat

Deltagande aktorer i projektet har fatt 6kad kunskap om de olika
férnybara alternativens mdjligheter och begransningar. Kunskapen
om hur omstallning till férnybara alternativ kan starka den regionala
utvecklingen har dkat. Kartldggningar av infrastruktur fér férnybara
drivmedel har tagits fram. Projektets aktiviteter har lett till ett
storregionalt erfarenhetsutbyte och samverkan &ver lans- och
kommungranser. De deltagande aktdrerna har fatt individuell stottning
| arbetet med att effektivisera sitt transportarbete. Genom diverse
mobility-management-atgarder har resandet med bil per anstalld
minskat genom odverflyttning till kollektivtrafik, cykel och gang.



W Samverkan for hallbara byggnader
i en koldioxidsnal ekonomi

Bakgrund

Sektorn bostader och service star for néra 40 procent av Sveriges totala
energianvandning. Over halften av energianvandningen i sektorn gar

till uppvarmning och varmvatten. Regional utveckling av lagenergi-
byggnader hdmmas av brist pa kompetens och resurser. Med snabbt
tempo finns risk att kortsiktigt billiga |6sningar valjs framfor langsiktigt
hallbara. Utredningar har konstaterat att det i merparten byggnader sker
en dveranvandning av energi mellan 10-50 procent. Det finns en stor
potential for energieffektivisering genom att gora ratt fran borjan och i
att korrigera, komplettera och optimera energisystem.

Overgripande malsattningar

Projektet syftade i att ta fram en struktur fér samverkan som utvecklar
regionala aktorers kompetens i att bygga och férvalta med bdasta
energiprestanda (nara noll energibyggnader) och pa sa satt fa fler
regionala aktodrer i bygg- och fastighetssektorn att genomfdra atgarder
for hog energiprestanda pa vag mot nara nollenergibyggnader.

Arbetssatt

Genom workshops och seminarier utbilda, informera och inspirera.
Projektet bildade temagrupper for att ta fram handlingsplaner. Projektet
genomforde ocksa flera fallstudier med fastighetsagare.

Resultat

Projektet genomfdrde atta fallstudier som bidragit till erfarenheter

och inspiration for andra foretag, det har ocksa bidragit till minskad
energiférbrukning. Projektet har sammanstallt verktyg, riktlinjer,
upphandlingsunderlag och liknande fér att underlatta fér fastighetsagare.
Manga aktiviteter med fokus pa erfarenhetsutbyte har skett men

ocksa studiebesdk och utbildning. Aven akademin har varit féremal for
kunskapsutbyte dar bland annat mojlighet till examen/projekt-arbete
har presenterats. P8 hemsidan www.fastighetsnatverket.se finns mer
Information om projektets resultat.

Projektigare: Region Orebro l1&n
Projektperiod: 3 oktober 2016-31 januari 2020
Utbetalt belopp: 2 153 498 SEK


http://www.fastighetsnatverket.se

W Energiportal OMS- 6ppen innovation for
decentraliserad energiproduktion

Bakgrund

Sveriges energisystem star infor stora utmaningar och mojligheter

| och med den snabba utvecklingen av decentraliserade system for
energiproduktion. Exempelvis har den svenska solcellsbranschen

vaxt mellan 80-100 procent arligen de senaste fem aren. Eftersom att
decentraliserad energiproduktion ofta bygger pa vaderberoende och
icke planerbara kraftkallor, sasom solenergi och vindkraft, uppstar nya
behov for smart energiforvaltning pa saval fastighetsniva som i elnatet.

Overgripande malsittningar

Malet &r att skapa en testbaddsinfrastruktur for 6ppen data inom
decentraliserad energiproduktion fér anvandare inom projektets primara
malgrupp (offentliga fastighetsbolag) och sekundara malgrupp (sma och
medelstora féretag).

Projektagare: STUNS Uppsala
Projektperiod: 1 augusti 2016-31 mars 2020
Utbetalt belopp: 21/6 282 SEK

Arbetssatt

Upphandla utrustning och utveckla system fér insamling av 6ppna
data samt utveckla en energiportal for lagrning av den 6ppna datan.
Projektet ska ocksa sprida informera och tillgangliggdra portalen for
malgrupperna.

Resultat

Ett datainsamlingssystem har skapats. Genom hardvara installerad

vid solelanldggningarna sands data fran fastigheternas inre nat, ut till
datalager samt visualiseringsldosningar i Energiportalen. Sjdlva portalen
finns har http://energiportalregionuppsala.se. Energiportalen kan bidra
till att den samlade erfarenheten som utbyggnaden av solel inom Region
Uppsala bidragit till sprids. Tva offentliga fastighetsagare bidrar med
data och tva ytterligare ar pa vag att dela data. Tillgangliggdrandet

av denna typ av data kan starka solelbranschen samt entreprendrskap
och innovation och darigenom paskynda omstallningen. Redan under
projektets gang har flertalet organisationer, forskargrupper, examens-
och kandidatarbeten nyttjat insamlade data.



http://energiportalregionuppsala.se

Beviljade forstudier (1/2)

Projekthamn Projektagare Projektperiod Utbetalt belopp
1. Hallbart resande Region Orebro lan 1 augusti 2015-31 mars 2016 192 881 SEK
2. Forstudie samverkan i bygg- och fastig- Region Orebro 13n 1 april 2015-31 december 2015 183 233 SEK
hetssektorn

. FOI’StUC.I.Ie f_or TEE1eEl) (sEe T &) Irier Biogas Ost AB 1januari 2016-30 september 2016 250 000 SEK
struktur for biogas

sl RCLUS TR0 A el s EEF 25 september 2017-28 februari 2018 119 307 SEK
fentliga sektorn

= Plyse_nergilforskolan sor:n Joigl el ek e Sustainable Innovation i Sverige AB 1 maj 2015-31 augusti 2015 188 053 SEK
koldioxidsnala lokalsamhallet

6.' Komp etens.cgntrum f.or Sl e Lansstyrelsen i Vastmanlands lan 1 maj 2015-29 januari 2016 216 289 SEK
ring i foretag i OMS regionen

7. Fossilfria resor och transporter Region Ostergdtland 1januari 2016-31 augusti 2016 214 241 SEK
LI LGS S A Lansstyrelsen i Uppsala Ian 16 juli 2015-15 maj 2016 240 814 SEK

Mellansverige




Beviljade forstudier (2/2)

Projekthamn Projektagare Projektperiod Utbetalt belopp

9. Koldioxidsnal ekonomi utifran cirkular

ckonomi i SME CirEko AB (svb) 1januari 2018-30 september 2018 200 000 SEK
10. UItiMAT - Resilient Livsmedelsférsérjnig Needsdrive AB 1 augusti 2017-30 april 2018 333 259 SEK
U Wlmgide e © & Ine TELIE] ERrEis | Orebro Lans Landsting 1januari 2016-30 september 2016 198 794 SEK

Ostra Mellansverige - Foérstudie

Coompanion Orebro Ian Ekonomisk Féren-

12. FOrstudie kooperativa energilésningar 1 september 2019-31 december 2019 344 966 SEK

ing
Ve (I 7 L St €2 (e szl Ostergétlands Lans Landsting 1 september 2018-31 juli 2019 160 866 SEK
samverkan

14. Koldioxidsnal region genom 6kad

samverkan mellan energibolag och Linkdpings Universitet 1januari 2018-28 september 2018 378 393 SEK
fastighetsbolag

L Gl el G el el G s A G, Region Ostergétland 1 januari 2020-30 september 2020 400 000 SEK

effektivt OMS
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