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Forord

Ett annorlunda och utmanande ar

Nér vi gick in i 2020 tror jag inte ndgon av oss kunde forestilla sig de
utmaningar vi skulle stéllas infor. I mitten av mars var plotsligt villkoren
radikalt forandrade. Det blev snabbt tydligt att det nya coronaviruset innebar
mycket allvarliga och omfattande konsekvenser for samhéllet och den
ekonomiska tillvaxten.

Tillvaxtverket fick bidra genom flera regeringsuppdrag for att hantera den
ekonomiska krisen for landets féretag och regioner. Den 7 april 6ppnade vi
for arbetsgivare att ansoka om stdd for korttidsarbete. Vi beviljade drygt

73 000 ansokningar och betalade ut 35 miljarder som berérde drygt 590 000
anstdllda. Det forutsatte en omstallning och mobilisering dar medarbetarnas
engagemang och mojligheten att gora direkt nytta var starka drivkrafter.

Vid ingdngen av aret var vi cirka 560 medarbetare, idag ar vi runt 940,
inklusive konsulter. Vi kommer att bli dnnu fler.

Pandemin har tydliggjort betydelsen av verksamt.se som den naturliga
platsen for samlad myndighetsinformation till féretagare. Sajten har spelat en
viktig roll for kvalitetssdkrad och malgruppsanpassad information, som
regeringen och en majoritet av Sveriges regioner och kommuner har
hanvisat till.

Stora delar av 6vrig viktig verksamhet har fortlopt. Omstallning i foretag och
regioner ar en rod trad. Vi dr inne i ett intensivt skede infor nista period med
EU:s regionala strukturfondsprogram, den nya Fonden for rattvis omstallning
(JTF), och den forstarkta finansieringen fran EU fér omstallning och
aterhdmtning fran pandemin (REACT). Viktiga finansieringskallor for
ateruppbyggnad av naringslivet. Vi skapade en arena fér samordning och
dialog inom livsmedelssektorn, starkte foretags formaga att anvianda data
som strategisk resurs och bidrog till att 6ka tillgdngligheten till kommersiell
och offentlig service i serviceglesa omraden. For att ndmna nagra exempel.

Med hopp om ett bra 2021 for oss alla!

Gunilla Nordlof, generaldirektor



Vart uppdrag

Uppgifter, erbjudanden och mal

Tillvaxtverkets huvuduppgifter ar enligt regeringens instruktion att i alla
delar av landet framja hallbar naringslivsutveckling och hallbar regional
tillvaxt samt att férvalta och genomfora strukturfondsprogram.

Tillvaxtverket dr férvaltande myndighet for de regionala
strukturfondsprogrammen och det griansregionala programmet Oresund-
Kattegatt-Skagerrak.

Vi har sammanfattat och konkretiserat vart uppdrag i var verksamhetsidé:
Tillvaxtverket arbetar for att stirka foretagens konkurrenskraft.

Konkurrenskraft skapas av innovativa och vixande foretag som verkar
i attraktiva regioner, och som utvecklar den svenska ekonomin i takt
med forandringarna pa globala marknader.

Vara erbjudanden

Vi erbjuder vara malgrupper och intressenter kunskap, nitverk och
finansiering:

Kunskap om foretag och regioner

Vi utvecklar och formedlar kunskap om svenskt naringsliv och de utmaningar
och maojligheter som foretag och regioner star infér. Kunskapen har vi liksom
andra nationella aktorer och regioner nytta av i arbetet for starkt
konkurrenskraft.

Natverk for effektiv samverkan

Vi samverkar med offentliga och privata organisationer i natverk av olika
slag. Vi sammanfor dessutom nationella myndigheter och organisationer med
aktorer som verkar regionalt och lokalt, sa att samhallets resurser for starkt
konkurrenskraft anvands effektivt. Vi samarbetar dven 6ver landsgranser
runt Ostersjon och inom EU.

Finansiering som starker naringslivet

Vi bidrar till att affirsidéer med potential far finansiering. Det gor vi
genom egna insatser och genom att sprida kunskap om mdjligheter till
kapitalférsorjning. Finansiering ar ocksa ett viktigt verktyg i arbetet for
regional utveckling. Vart storsta enskilda uppdrag ar att bidra till att
EU-medel investeras i projekt for regional tillvaxt och sysselsattning.
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Vara mal

[ vara uppdrag arbetade vi utifran foljande tre 6vergripande mal:

Tillvaxtverket
arbetar for att
starka foretagens
konkurrenskraft.
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Var organisation

Organisation och styrning

Tillvaxtverket har medarbetare fordelade pa nio kontor: Malméo, Goteborg,
Jonkoping, Orebro, Stockholm, Gévle, Ostersund, Luled och Arjeplog. Antal
arsarbetskrafter uppgick under 2020 till omkring 490.

Tillvaxtverket leds av en styrelse som ansvarar for verksamheten infor
regeringen. Generaldirektoren ingar i styrelsen och ansvarar for den lépande
verksamheten i enlighet med styrelsens direktiv och riktlinjer.

Styrelse Internrevision

Generaldirektor

Den operativa verksamheten ar indelad i tre avdelningar:

Foretag GD-stab
Avdelning Forenkling har fokus pa insatser som riktar sig

direkt till foretag. Har arbetar vi med information, kunskap
och finansiering till féretag som vill utveckla sin verksamhet.

[ avdelning Foretag ingar en separat avdelning som
skapades 2020 for Tillvaxtverkets arbete med stod
vid korttidsarbete (KTA).

Féretag

T T

Korttidsarbete

Forenkling

Avdelningen Forenkling har fokus pa de langsiktiga forutsattningarna for
naringslivets utveckling. Har arbetar vi med att identifiera och undanréja
hinder for féretagande, forbattra regelverk samt stimulera entreprendrskap
och attraktiva miljoer for féretagande.

Regioner

Avdelningen Regioner har fokus pa foretag i sin regionala miljo. Har ligger
ansvaret for dialog med regionerna kring strategiska satsningar och ett
effektivt regionalt tillvixtarbete. Ett resultatorienterat genomférande av EU:s
struktur- och investeringsfonder ar en annan viktig uppgift.

Ovriga funktioner finns inom avdelningarna Kunskapsutveckling,
Myndighetsstod och Kvalitet och kontroll samt vid GD-stab och
Internrevision.

TILLVAXTVERKETS ARSREDOVISNING 2020



Utvecklingsresan

Formaga till férandring

Vi ska ha en organisation som ger de basta forutsittningarna for vara kunder,
partners och medarbetare. For att sdkerstélla det antog vi 2019 en
utvecklingsstrategi: utvecklingsresan.

Vi ar pa en resa dar malet ar hallbar tillvaxt och konkurrenskraftiga foretag

i alla delar av Sverige. Men omvarlden forandras snabbt, vilket féorandrar vara
forutsattningar att na dit. For att framja tillvixt i en ny tid, behover vi stiarka
var formaga till forandring.

Malen i utvecklingsstrategin

For att vara en myndighet i takt med tiden har vi satt upp mal for tre
omraden som hanger ihop och forstarker varandra. De star for tre tydliga
forflyttningar som vi vill gora till 2024:

e Skapa - vi agerar pa var kunskap
e Smart - vi har enkla och smarta processer

e Samarbete - vi fungerar som en partner

Vi tog stora steg under aret

Under det gangna aret forandrades omvarlden radikalt med anledning av
coronapandemin. Tillvaxtverket fick ansvar for det viktiga
regeringsuppdraget att ldmna stod for korttidsarbete. Det stéllde stora
utmaningar pa flexibilitet och att leva upp till malen i utvecklingsstrategin.

Under aret tog Tillvaxtverket stora steg i riktning mot utvecklingsstrategins
mal ndr vi tog oss an dessa utmaningar. En uppfdljning av forsta fasen

i arbetet med korttidsarbete visar att framgangsfaktorer bland annat var
snabb robotisering av handlaggning, digitala arbetssatt, arbete i
tvarfunktionella team och en mycket flexibel resursanvandning dar ett stort
antal medarbetare fick nya arbetsuppgifter och roller.

[ inledningen av aret prioriterade ledningsgruppen fem utvecklingsprojekt
som beror hela eller stora delar av Tillvaxtverket, bland annat Digital
utveckling, Datastrategi och dataplattform samt Processen for stodarende-
hantering. Dessa har delvis fatt sta tillbaka pa grund av det stora behovet att
omprioritera resurser. Men inom vissa delar som exempelvis robotisering har
vi via arbetet med korttidspermittering gjort stora framsteg.

En viktig komponent for att vi ska rora oss mot malen i utvecklingsstrategin
ar att systematiskt ta tillvara initiativkraften hos medarbetare, med fokus pa
forbattring och forenkling som ér till nytta for vara kunder. Det ar en del i den
kultur vi vill ha pa Tillvaxtverket. Under aret etablerade vi en digital
forslagslada dar medarbetare kan lamna idéer om forbattringar, vilket redan
under 2020 lett till implementerade forslag. Vi startade ocksa en kampanj
som gar ut pa att vi oftare ska tacka varandra och ge feedback. Att siga tack
ar att synliggora de forflyttningar som vi vill géra; Skapa, Smart, Samarbete.

Q
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Resultatredovisning

Resultatredovisningen beskriver hur Tillvaxtverket under
2020 tog sig an uppdraget att starka foretagens
konkurrenskraft.

Resultatredovisningen av 2020 ars verksamhet foljer strukturen i
Tillvaxtverkets regleringsbrev och instruktion. I respektive avsnitt anges
vilka dterrapporteringskrav, uppdrag eller instruktionsuppgifter som
avsnittet omfattar.

Vi inleder resultatredovisningen med aterrapportering av vart stod vid
korttidsarbete (KTA), foljt av regleringsbrevets tre malomraden. Dessa
huvudavsnitt ar indelade i underavsnitt med en bakgrundsbeskrivning,
redovisning av resultat och utveckling samt en samlad bedémning.

Darefter redovisar vi 6vriga aterrapporteringskrav och uppdrag samt évriga
uppgifter enligt instruktionen, var kompetensforsorjning samt aret i siffror.

e Stod vid korttidsarbete

e Malomrade 1: Foretagens konkurrenskraft
e Malomrade 2: Foretagens forutsattningar
e Malomrade 3: Foretagen i regionen

e Ovriga terrapporteringskrav

e Var kompetensforsorjning

e Aretisiffror

Tillvaxtverket har under 2020 starkt tillampningen av férandringsteorier och
resultatindikatorer for att bedoma verksamhetens resultat. Vi har delat upp
individbaserad statistik enligt koén dar det ar méjligt. Antal drenden och
styckkostnader redovisas for stod vid korttidsarbete, som enligt var
beddmning ar det enda drendeslag som omfattar ett stort antal drenden.

De insatser som Tillvaxtverket utvecklar och genomfor ska enligt
myndighetsinstruktionens femte paragraf:

1. beakta skillnader i forutsattningar i olika typer av regioner,
i gles- och landsbygder, i sma och medelstora stader och i
storstadsomraden

utga fran foretagens och foretagarnas behov

beakta kvinnors och méns férutsattningar
vara marknadskompletterande och konkurrensneutrala

o g BN

beakta sociala och miljdmassiga aspekter.

Vi har beaktat dessa olika aspekter lopande i de
olika insatser som vi redovisar.
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RESULTATREDOVISNING

Stod vid korttidsarbete

[ det har avsnittet redovisar vi resultatet av
Tillvaxtverkets arbete med tillampningen av lagen
(2013:948) om stod vid korttidsarbete.

AK 4.4 Resultatet av myndighetens arbete med tillimpningen av lagen
(2013:948) om stdd vid korttidsarbete. De medel som har anvants for
arbetet ska redovisas. Tillvaxtverket ska till Naringsdepartementet den
30 oktober 2020 adven rapportera det arbete som har bedrivits for att
upptacka fusk vid tillampningen av lagen.

FAB 3 kap 1 § Myndigheten ska redovisa antal drenden och
styckkostnader for de drendeslag som enligt myndighetens bedémning
omfattar ett stort antal drenden.

Bakgrund

Under varen 2020 blev det tydligt att spridningen av det nya coronaviruset
innebar mycket allvarliga och omfattande konsekvenser fér samhallet och
den ekonomiska tillvaxten.

Regeringen vidtog en rad atgarder for att forbattra forutsattningarna for
landets foretag att klara sig igenom pandemin. Den storsta atgiarden var att
infora stod for korttidsarbete, i syfte att stodja sysselsattningen och dampa
arbetslosheten. Stodet innebar i korthet att anstdllda under en begransad
period gar ner i arbetstid utan att Ild6nen minskas lika mycket. Den storsta
kostnaden for 16n under arbetstidsminskningen star staten for. Resten star
arbetsgivaren for och arbetstagaren gar tillfalligt ned nagot i 16n. Med hjalp av
stodet kan foretag behalla sin personal istillet for att sdga upp dem, och pa sa
satt kan foretagen snabbt 6ka sin produktion igen nar situationen forbattras.

Stodet forstarktes tillfalligt 16 mars till 31 december 2020, genom sarskilda
overgangsbestimmelser. Den 16 mars meddelade regeringen att
Tillvaxtverket skulle hantera det nya stodet, vilket kom att regleras delvis
genom nya bestimmelser i lagen (2013:948) om stod vid korttidsarbete. Den
7 april tradde lagdndringarna i kraft och samma dag kunde arbetsgivare
ansOka om stdd hos Tillvaxtverket.

For att ha ratt till stod maste arbetsgivare uppfylla lagens grundkrav.
Tillvaxtverket kontrollerar ansékan och fattar beslut om godkadnnande eller
avslag. Vid godkdannande fattas dven beslut om utbetalning av preliminart
stdd. Under stodperioden gors sedan avstdmningar av det faktiska utfallet
och i slutet av perioden gors en slutavstimning av stodet.

Forutom krav i lagen (2013:948) om stod vid korttidsarbete, om att
handlaggning av ett godkdnnande ska ske skyndsamt och att Tillvaxtverket
under stddets gang ska gora kontroller for att sdkerstilla att foretagen foljer
lagen, sa tillkom genom dndring i regleringsbrevet for 2020 dven ett
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RESULTATREDOVISNING

rapporteringskrav. Kravet innebar att Tillvaxtverket ska redogora for det
arbete som har bedrivits for att upptécka fusk vid tilldimpningen av lagen.

Resultat och utveckling

Mal
Det har varit viktigt for Tillvaxtverket att sdkerstélla bade god service och god

kontroll i handldggningen av drenden. Vi formulerade féljande mal for
tillampningen av lagen och verkstéllandet av stodhanteringen:

o Skyndsamt
Medel ska utbetalas till berattigade foretag med hog hastighet for att
forhindra konkurser och uppsagningar under pagaende ekonomiska kris.

e  Rdttssdkert
Tillvaxtverket ska tillhandahalla ett system som uppratthéller rattigheter
och skyldigheter gentemot stodsdkande.

o Ansvarsfullt
Systemet ska sdkerstalla att skattemedel hanteras ansvarsfullt
och minimera utbetalningar till icke stodberattigade.

Systemutveckling for hantering av korttidsstodet

Nar regeringen den 16 mars meddelade att Tillvaxtverket skulle hantera
stodet for korttidsarbete fanns dnnu inte systemstdd for andamalet. Lagen
(2013:948) om stod vid korttidsarbete hade inte heller beslutats, vilket
forsvarade utvecklingsarbetet.

Tillvaxtverket 6ppnade mdjligheten for arbetsgivare att ansoka om stod i ett
digitalt ansdkningssystem den 7 april. Att vi kunde lansera ett systemstod
efter endast tre veckors utvecklingsarbete var mdjligt genom att andra delar i
utvecklingsarbetet fick vanta. Ovrig utveckling av systemstddet gjordes vid
senare delleveranser. Vi tvingades dven begransa vilken data som samlades in
fran foretag. Tillvaxtverket arbetade darfor I1o6pande under dret med fortsatt
utveckling av funktionalitet, och med att forbattra langsiktig driftsdakerhet.
Arbetet gjordes nar systemstddet redan blivit driftsatt vilket begransade
effektiviteten.

Nér ett system for hantering av ett visst stod utvecklas sa ingar en 1lang rad
arbetsmoment. Nar det sker forandringar i regelverket for ett stod blir f6ljden
att systemstodet maste fa forandrad eller ny funktionalitet och det kan uppsta
forseningar i stodhanteringen. Under aret reviderades lagen (2013:948) om
korttidsstod vid flera tillfallen, och en férordning om stéd vid korttidsarbete
tillkom och dndrades.

Samtidigt som den tidiga systemutvecklingen skedde bemannade
Tillvaxtverket med handlaggare for att initialt hantera arendena och med
supportpersonal for att kunna besvara fragor fran sokande. I det skedet fanns
annu inte tydliga prognoser pa hur stort nyttjandet av stodet for
korttidsarbete skulle vara, varfér det var utmanande att dimensionera saval
handlaggarorganisationen som den tekniska kapaciteten i systemstodet.
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RESULTATREDOVISNING

Organisering av handlaggning och kontroll

For att genomfora korttidsuppdraget skapade Tillvaxtverket en ny temporar
avdelning som rymde handldggning och kontroll. Vi byggde ocksa upp en
sarskild funktion for kundsupport for forsta gangen.

Vi bemannade initialt den nya avdelningen genom att flytta handliaggare fran
Tillvaxtverket och lana in handlaggare fran Bolagsverket, Energimyndigheten,
Kronofogden, Naturvardsverket och Skatteverket. Vi byggde upp
kundsupporten genom att lana personal fran Bolagsverket,
Energimyndigheten, Naturvardsverket, Statens Servicecenter samt
Foretagsakuten i Region Jonkopings Lan. Avdelningen for korttidsarbete har
sedan anpassats och utvecklats l6pande under aret med 137 nyrekryterade
handlaggare. I slutet av aret omfattade avdelningen cirka 300 medarbetare.
Hela avdelningen arbetar sedan mars digitalt pa distans.

For att effektivisera handlaggningen utvecklade Tillvaxtverket ocksa digitala
assistenter, som utférde automatiserade kontroller. De digitala assistenterna
har bidragit med att korta ned handldaggningstiderna och gett handlaggarna
storre mojlighet att fokusera pa viardeskapande arbete. Berdknad Return on
investment for de digitala assistenternas kérningar av arenden fran 7 april
2020 till 31 december 2020 visar potentiell ekonomisk besparing pa upp till
135 miljoner kronor. Effektivitetsbesparingarna ar estimerade till

227 handlaggares arbetskraft.

Enhetligt kundmote och utfall av stodet

Tillvaxtverket har stravat efter att kundresan for stodmottagare ska vara
tydlig och smidig med god service, fran forsta informationen till avslutat stod.
Syftet var att stodsokande enkelt skulle forsta forutsattningarna samt hitta
och forstd ansékan och avstamningar. Informationen pa
tillvaxtverket.se/korttid, inklusive underliggande webbsidor, och i andra
kanaler utokades kontinuerligt for att ge svar pa fragor. Utover
tillvaxtverket.se/korttid kompletterades webbplatsen i juni med en digital
kundtjanst med fragor och svar i webbplattformen Kundo samt med

en chattfunktion.

Vi férde en 16pande dialog med nédringslivets branschorganisationer. En
utmaning i kommunikationen med foretagen har varit att lagen reviderades.

Efterfragan pa information om stodet och ansdkningsprocessen har varit stor
sedan 16 mars. [ tabellen nedan redovisar vi antal sidvisningar sammanlagt
for tillvaxtverket.se/korttid inklusive underliggande webbsidor som beror
korttidsarbete, samt uppgifter om mangden extern interaktion med
kundsupporten och digitala kundtjansten fram till 31 december.
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RESULTATREDOVISNING

April 2019 April 2020 Helar 2020
Sidvisningar externa besdkare 1878395 6398 144
Sidvisningar i digitala kundtjénsten N/A (startade juni 2020) 469 998
Paringningar véxel/kundsupport 57 398 278 668
Chatt kundsupport N/A (startade maj 2020) 13 227

Kundsupporten tog emot 278 668 paringningar under perioden april-
december 2020. Det gar att jamfora med cirka 8 000 samtal som
Tillvaxtverket tog emot under ar 2019. Antalet paringningar har varierat
stort under 2020, vilket har medfort ett behov av att anpassa bemanningen.
Flest paringningar skedde forst under mars och april da stodet annonserades
och 6ppnade. D3 var det cirka 13 000 paringningar i veckan. Under den
perioden var supporten fortfarande under uppbyggnad. Vid 6ppnandet av
forsta avstamningen i juni, och nar regeringen annonserade forlangning
under 2021, nadde vi aterigen nivaer om cirka 13 000 paringningar i veckan.

Intresset for att ta del av information om korttidsstodet medférde bland
annat en stor efterfragan pa statistik. For att gora statistik tillginglig externt
publicerade Tillvaxtverket fran den 22 april dagligen statistik for
korttidsarbetet pa sin hemsida och det har under aret haft cirka 140 000
besok.

Behovet av stodet har varit stort under aret. Antalet personer som nagon
gang under 2020 var permitterade uppgar till drygt 591 000 personer. De
branscher som har paverkats hart av restriktioner som f6ljd av pandemin,
exempelvis kultur och serviceforetag samt hotell och restaurang, har ocksa
sokt korttidsstdd i stor utstrackning.

[ tabellen nedan redovisar vi antal ans6kningar om stod till korttidsarbete
fram till 31 december.

Ansékningar Antal
Inkomna ansékningar 90579
Beviljade 73420
Avslag 7 555

Tillvaxtverket tog sammanlagt 80 975 drendebeslut 2020. Totalt inkom

90 579 ansokningar.Differensen dr de drenden som inte hanterats,
makulerats eller dtertagits. En vanlig arsvolym for Tillvixtverket dr ca 2 000
arenden.

Nettobeviljat belopp uppgar till cirka 31 560 miljoner kronor per

31 december 2020. Tillvaxtverket betalade ut forskott pa ca 35 140 miljoner
kronor vilket dr redovisade mot anslaget for stod vid korttidsarbete: Det
motsvaras av alla forskottsutbetalningar, minus de aterbetalningar som skett.
Det nettobeviljade beloppet motsvarar det som ansokts och justerats under
aret. Detta avser drenden som dnnu inte ar avslutade. Differensen
uppkommer av systemets uppbyggnad dar man anséker om och blir beviljad
forskottsbetalning. Forskottet justeras forst efter slutavstaimning. D3 inga
slutavstamningar som féranledde aterkrav slutfordes under 2020 dterstar

3 580 miljoner kronor som stodmottagare ska dterbetala under 2021.
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Utfall kontroll

Kontroll finns med i varje steg i stédprocessen och samtliga ansékningar
genomgar bade automatiserade kontroller och manuell handlaggning utifran
definierade rutiner. For att viagleda arbetet med kontroller formulerade
Tillvaxtverket en kontrollstrategi som bygger pa att ratt foretag ska fa ratt
stod i ratt tid, att felaktiga ansokningar inte ska leda till utbetalningar samt
att bedrageriforsok ska leda till beslut om aterkrav.

Tillvaxtverket har redogjort for det arbete som bedrivits for att upptacka fusk
vid tillampningen av lagen i en rapport till regeringen 30 oktober. Den
juridiska tolkningen i férarbetet till lagstiftningen ar sparsam och det har
varit en utmaning att hitta de stdllningstaganden som speglar syftet med
lagstiftningen. Vi har gjort bedomningar utifran olika typfall. Utifran gillande
lagstiftning framgar dven att avvikelser som framkommit vid de tva
avstamningspunkterna inte kan dndras forran vid slutavstamningen.

[ ungefar 30 procent av ans6kningarna och 35 procent av avstdmningarna,
genererade kontrollerna vidare handlaggning pa grund av avvikelser av olika
slag eller pa grund av tips om fusk och bedragerier. Dessa utredningar avsag
foretag i hela landet och i samtliga branscher. Vidare utredning av arenden
innebar att handlaggningstiden 6kade, vilket medfdérde att foretag fick vanta
pa besked. For att handlaggning av drenden med avvikelse skulle ske
behovdes rutiner med handldggarinstruktioner. Det kravdes flera olika
rutiner for handlaggning av alla avvikelser och inhdmtning av ytterligare data
vilket initialt gav vantetider i handlaggningen. Den genomsnittliga
handlaggningstiden var nio dagar for drendebeslut vid ansokan, 2,5 manader
vid avstamning 1 och 1,5 manader vid avstamning 2 exklusive
slutavstdmningar.

Viantan ledde ibland till frustration hos berorda féretag och i ett antal fall
hotfulla samtal fran foretag, vilket fick hanteras framst av personal i var
nybildade kundsupport. Tillvixtverket utbildade personalen i dessa fragor
och var policy for hot/vald fick nyttjas ett antal ganger under aret.

I tabellerna nedan redovisar vi antal avstdmningar gallande stod till
korttidsarbete fram till den 31 december.

Avstdmning 1, antal

Avstimningar Antal

Avstamning 1
Beviljade 60702
Beviljat fortsatt preliminart stod 42291

Avstidmning 2, antal

Avstamningar Antal
Avstamning 2 53949
Varav slutavstamningar 21893
Beviljade 25085
Beviljat fortsatt preliminart stod 24 814
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Avstdmning 3, antal

Avstamningar Antal
Avstamning 3 5323
Varav slutavstamingar 5064
Beviljade -

Slutavstdmning, antal

Avstamningar Antal
Slutavstdmning vid avstdmning 2 21893
Slutavstdmning vid avstdmning 3 5064
Beviljade 18

Av totalt 90 579 ansokningar vid forsta ansokan och fortsatta ansékningar

i samband med avstdmning 1 och 2 fick 73 420 ut stod med 35 140 miljoner
kronor och de flesta inom ett fatal dagar. Samtidigt kunde 7 555 stoppas
redan vid ansokningstillfillet och dirmed kunde felaktiga utbetalningar pa
1 072 miljoner kronor férhindras. Tillviaxtverket tog emot

5 798 6verklaganden.

Den fordjupade kontrollen avsag foretag i samtliga branscher. Men de tre
mest frekventa branscherna var handel, inklusive reparation av motorfordon
och motorcyklar, verksamheter inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik
samt hotell- och restaurangverksamhet. Utfallet av den fordjupade
efterkontrollen, inklusive antal arenden och resultatet av dessa, framgar av
nedanstdende tabell.

Antal utredningar férdjupad efterkontroll

Antal avslutade utredningar 455
Antal pagaende drenden* 184
Belopp aterkrav, kr 48589 535
Antal brottsanmalningar 30

* varav 38 inom ramen fér LUS.

Tillvaxtverket genomforde tva oannonserade kontrollbesdk hos
stodmottagare. Antal kontrollbesok blev lagt pa grund av restriktionerna med
anledning av coronapandemin.

Tillvaxtverket dr en av de myndigheter som ingar i det
myndighetsgemensamma arbetet inom ramen foér Lagen om
uppgiftsskyldighet (LUS). Underrattelsesamverkan inom LUS Kronan syftar
till att forebygga, upptacka och motverka brottsliga angrepp mot de
stodpaket som beslutats av regeringen med anledning av coronapandemin.
Inriktningen for samverkan ar att de organisationer och personer som
ansoker om stodatgirder, dar misstankar om att dessa ar involverade i
organiserad eller systematisk brottslighet mot stodpaketen, stoppas. Hittills
har 38 utredningar inletts inom ramen foér den férdjupade efterkontrollen.

Tillvaxtverket deltar i MRS-natverket (Myndigheter - Riskanalyser -
Samverkan). Det ar ett natverk for samverkan mellan myndigheter som
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hanterar utbetalningar av stod med anledning av coronapandemin. Syftet ar
framst att medvetandegdra varandra om de utmaningar och méjligheter som
arbetet medfor.

Styckkostnad och antal arenden

Antal drenden och styckkostnader ska redovisas for de drendeslag som enligt
myndighetens beddmning omfattar ett stort antal drenden.

Styckkostnad och antal drenden 2020 2019 2018
Stod vid korttidsarbete

- Antal drenden 90579 0 0
- Kostnad per drende, tkr 3,1 0,0 0,0

Antal drenden visar totalt antal inkomna ansékningar. Kostnaden ar
framraknad utifran totala verksamhetskostnader inklusive andel av
gemensamma kostnader.

Paborjat arbete infor 2021

Under hosten aviserade regeringen omfattande foérandringar nar det galler
stdd vid korttidsarbete som planeras att inféras under 2021. Bland annat
aviserades manadsvisa utbetalningar, en forlangning av de hogre
ersattningsnivaerna till 30 juni 2021, och inférande av ersattning for
kostnader for kompetensinsatser. Ett forslag dr att sekretessen som gallt for
arenden inom korttidsstodet ska havas. Tillvaxtverket arbetade under hosten
2020 intensivt med forberedelser infor kommande forandringar.

Vi planerade och pabodrjade utveckling av systemstdd samt nodvandiga
forandringar i handlaggning och kontroll, for att sa snabbt som méjligt kunna
forverkliga regeringens intentioner.

Samlad bedémning

Tillvaxtverket har arbetat mot egna uppsatta mal fér hanteringen av
korttidsstodet. Vi har delvis uppnatt malet skyndsamt. Malen rattssdkert och
ansvarsfullt har uppfyllts i hog grad. Har nedan beskriver vi hur vi bedémer
maluppfyllelsen.

Skyndsamt

Vi bedodmer att vi delvis skyndsamt utbetalat medel till berattigade féretag for
att forhindra konkurser och uppsigningar under pagdende ekonomisk kris.
Foretagens forsta ansokan om utbetalat forskott har nastan helt hanterats
skyndsamt. Handlaggning av avstdmningar har ddremot i manga fall blivit
forsenade.

Vid meddelande om uppdraget till Tillvaxtverket var lagen om stéd vid
korttidsarbete dnnu inte beslutad. Samtidigt var det viktigt att snabbt lansera
ett system sa att arbetsgivare i kris kunde soka stod. Utvecklingen av
systemstdd och rutiner for handlaggning skedde l6pande i takt med att
stodmottagarna gick igenom olika delar i arendets process.

Trots den korta tidsramen 6ppnade Tillvaxtverket for ansokningar den
7 april. Vi handlade anstkningarna skyndsamt och kunde betala ut ett
preliminart forskott pa upp till fyra manaders stod. Den genomsnittliga
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handlaggningstiden var nio dagar for arendebeslut vid ansokan, 2,5 manad
vid avstdmning 1 och 1,5 manad vid avstimning 2. Vantetider uppstod for
bed6émning och utbetalning av det fortsatta stodet da de automatiserade
kontrollerna upptackte felaktigheter vid avstdimningarna.

Regeringen aviserade under hosten 2020 omfattande legala féorandringar
gallande stodet for inforande 2021. Varje saddan planerad juridisk forandring
ledde till att Tillvaxtverket beh6vde paborja utveckling av ny eller omarbetad
funktionalitet i systemstddet. Det orsakade forsening i hanteringen.

Rattssakert

Tillvaxtverket bedomer att ett fullgott system for handlaggning och kontroll
som uppréitthaller rattigheter och skyldigheter gentemot stodsokande
utvecklades och anvindes under aret. Trots flertalet utmaningar och ibland
nagot forandrat stillningstagande dr bedomningen att malet om
rattssakerhet ar uppfylit.

Vi prioriterade utvecklingen av systemet utifran risknivan for olika typer av
arenden, och de omraden som minskar drendevolymen med storst effekt.

Tack vare en hog grad av automatisering for handlaggningen i systemstodet
vilket mdjliggjorde en snabb, rattssdker och kvalitetssdakrad handlaggning,
kunde foretag snabbt fa valbehovligt stod. Det har funnits utmaningar i
tolkning av lagen. Det ledde bland annat till &ndring av stillningstagandet
av forbud mot utdelning.

Att forutsattningarna for stodet har byggts pa lopande, och nya krav har
tydliggjorts efter det att foretagen har ansokt om stod, har forsvarat
mojligheten att vara transparent mot féretagen om hur regelverket ser ut.
Svarstiden pa manga fragor har varit lang pa grund av att det varit otydligt
hur vi ska tolka regelverket.

Ansvarsfullt

Samtidigt som en snabb handldggning var angelagen var det ocksa viktigt att
sdkerstilla en god kontroll av foretagens ansokningar for att sakerstélla att
en arbetsgivare som ansokte om, eller fick stdd, var berattigad till stodet.
Tillvaxtverket bedomer att systemet for handlaggning och kontroll i hog grad
sakerstallde att skattemedel hanterades ansvarsfullt och minimerade
utbetalningar till icke stodberattigade.

[ och med att 7 555 felaktiga ans6kningar kunde stoppas redan innan stédet
betalades ut, och att 455 utredningar, forutom de automatiserade och
manuella kontroller som beskrivits ovan, fangades upp i samband med
avstamningar eller vid efterkontroll, bedomer Tillvaxterket att malet
ansvarsfullt ar uppfyllt.

Under perioden 16 mars till 31 december dversteg saval antalet drenden, som
storleken pa de ekonomiska transaktionerna, Tillvixtverkets genomsnittliga
arsvolymer flera ganger om.

Arbetet med Korttidsstddet har varit en utmaning for Tillvaxtverket, bade nar
det géller teknik och bemanning. Den stora expansionen av antalet
medarbetare pa kort tid var utmanande for en forhallandevis liten myndighet
som Tillvaxtverket. Samtidigt har kortare beslutsvéigar och den flexibilitet
som karaktariserar en mindre myndighet inneburit férdelar.
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Foretagens konkurrenskraft

[ det har avsnitt redovisar vi Tillvaxtverkets arbete med
att fraimja entreprenorskap, utveckling i foretag samt
starkt konkurrenskraft.

Fler och vaxande foretag

1 § 1 Utveckla och genomfora insatser som framjar entreprenoérskap,
hallbar tillvaxt och utveckling i foretag samt starkt konkurrenskraft.

2 § 1 Verka for att fler och viaxande foretag utvecklas i alla delar av landet.

AK 1.1 Framja affirsutveckling hos sma och medelstora foretag.

Bakgrund

Tillvaxtverket arbetar for hallbar tillvaxt och viaxande foretag i alla delar av
landet. For att Sverige ska vara konkurrenskraftigt behdver svenska foretag
strdva mot innovation, utveckling och tillvaxt. Tillvaxtverket utvecklar
tjanster, information och kommunikation fér att méta behoven hos nya och
vaxande foretag, inklusive nystartade snabbvéxande foretag med
internationell potential. Tillvaxtverkets insatser for att starka naringslivets
digitalisering, kompetensforsorjning och export syftar till att starka
foretagens konkurrenskraft och bidra till hallbar tillvaxt och vixande foretag
i alla delar av landet. Utmaningar som till exempel digitalisering, globalisering
och urbanisering stéller hoga krav pa omstallning och utveckling av
affarsmodeller och kompetens i féretagen.

Tillvaxtverket stodjer innovation genom att bygga natverk for att nya
innovativa foretag lattare ska hitta ratt kontakter, bade i Sverige och
utomlands, for utveckling och finansiering. Genom samarbeten och
verksamhetsbidrag stddjer vi organisationer att utveckla metoder
och verktyg som starker svenska foretag.

Resultat och utveckling

Startup Sweden

Tillvaxtverket har sedan 2016 drivit Startup Sweden, ett egeninitierat
program som erbjuder entreprendrer fran hela landet stod for att kunna bli
framgangsrika tillviaxtbolag. Syftet ar att skapa vardefulla motesplatser dar
entreprenorerna far tillgang till kunskap, finansiering och natverk, bade
nationellt och internationellt. Insatser och initiativ har under aret starkt
Tillvaxtverkets roll som kunskapsmyndighet mot malgruppen
snabbvixande techbolag.

Under 2020 har Tillvaxtverket arbetat direkt med 729 féretag och genomfort
sex aktiviteter. Fran 2016 till slutet av 2020 har mangfalden i vara insatser
okat med 260 procent. Genom var kommunikation nar vi en bred demografi
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av entreprenorer. Vi har 12 725 f6ljare pa sociala medier, 7 884
prenumeranter pa Startup Swedens nyhetsbrev och vi har blivit omskrivna
i 43 artiklar i publikationer som SvD Naringsliv, Omni Ekonomi, Breakit
och DI Digital.

Under hosten genomforde Tillvaxtverket i samarbete med Svenska
Handelskammaren i London ett digitalt acceleratorprogram, London
Bootcamp. Hilften av foretagens inbokade kundmoten ansags leda till
en potentiell affar eller investering. I januari genomférde vi tva
natverkstraffar for totalt 314 deltagare under CES2020 i Las Vegas som
ar varldens storsta elektronikmassa. 84 procent av de som deltog

i utvarderingen beréttade att de fatt fler 4n fem nya kontakter.

Sweden Demo Day ar Sveriges storsta unconference, en deltagardriven
motesplats for entreprendrer, investerare, storbolag och talanger. Da eventet
inte kunde genomforas fysiskt, arrangerade Tillvaxtverket en digital
matchmaking mellan entreprendrer och investerare samt storbolag. Under
dagen genomfordes 606 digitala moten. 34 procent av de som deltog

i utvarderingen berittade att de fatt mellan fem och 20 nya kontakter,

varav 22 procent ansags leda till en potentiell affar eller investering.

Under hosten genomforde vi tva acceleratorsprogram, Stockholm Bootcamp,
for totalt 21 bolag och ett skraddarsytt alumniprogram for 20 bolag.

86 procent av deltagarna pa Stockholm Bootcamp angav att de fatt mellan
fem och tio nya kontakter. 66 procent av deltagarna pa alumniprogrammet
fick ett bokat uppfdljningsmote med investerare. 70 procent har hojt sin
personliga utvecklingsformaga genom vara tre insatser.

Under mars lanserade vi en enkit, Startup Sweden Survival Survey, via
sociala medier, for att fanga foretagens behov under pandemin. Vi fick in

1 150 svar fran entreprenorer fran hela Sverige. Pandemin har haft storst
paverkan pa foretagens mojligheter till inkomst och att ta in nytt kapital.
Under hosten genomférde vi en uppfoljning dar foretagen angav att
coronapandemin dnnu inte hade slagit sa hart mot féretagen som de forst
bedomde. Endast sex procent har behovt avveckla sina foretag och atta
procent har dndrat sin affirsmodell. Enkaten spreds pa sociala medier och
resultaten lyftes i 21 artiklar i nationell och internationell media.

[ samarbete med riskkapitalbolaget Unconventional Ventures tog
Tillvaxtverket fram en nordisk kartlaggning, Nordic Startup Funding, 6ver
investeringar baserat pa kompositionen av kén i grundarteam.
Kartlaggningen visar pa effekten av fler kvinnliga grundare i
investerarteamen, och att det faktiskt leder till att fler kvinnliga grundare far
tillgang till externt kapital. Rapporten spreds i nationell och internationell
press inom tech med 6ver 17 publicerade artiklar.

Affarsutvecklingscheckar

Syftet med affarsutvecklingscheckar ar att stirka sma foretags
affairsmojligheter och konkurrenskraft. Sedan september 2015 ar det
regionerna som utlyser medlen och fattar beslut, inom ramen fér den budget
som Tillvaxtverket beviljat. Tillvaxtverket ar koordinator med fokus pa
genomforande, kvalitet och utvardering.

Budgeten for affarsutvecklingscheckar under 2020 var begransad till omkring
en fjardedel av tidigare ar pa grund av ett anstrangt budgetlage pa det

TILLVAXTVERKETS ARSREDOVISNING 2020

19



RESULTATREDOVISNING

regionala anslaget. Det gjorde att Tillvaxtverket beslutade om att sdnka
maxbeloppet pa en affarsutvecklingscheck till 200 000 kronor. Vi beh6ll den
undre gransen pa 50 000 kronor.

Checkar for internationalisering

Syftet med affarsutvecklingscheckar for internationalisering ar att fraimja sma
foretags affairsmojligheter och konkurrenskraft genom internationalisering.
Under 2020 genomfdrdes insatsen i 19 regioner. 13,4 miljoner kronor

i foretagsstod beslutades i form av affarsutvecklingscheckar till 86 foretag
under aret.

Checkar for digitalisering

Syftet med affarsutvecklingscheckar for digitalisering ar att 6ka
konkurrenskraften och férnyelsen i sma foretag i Sverige genom
digitalisering. Insatsen genomférdes i 19 regioner under 2020. Regionerna
beslutade om 84 stod till foretagen pa totalt 11,3 miljoner kronor.

Resultat och effekter

Under aret har 366 foretag besvarat enkéatfragor i samband med
slututbetalning och resultaten visar foljande:

e 89 procent (mal 90 procent) av foretagen har vid projektslut en fardig
internationaliseringsstrategi.

e 97 procent av foretagen upplever att de 6kat sin grad av
internationalisering jamfért med innan.

e 90 procent (mal 70 procent) instimmer/instimmer helt i att
internationaliseringsinsatsen har bidragit positivt till att 6ka féretagets
konkurrenskraft.

e 97 procent (mal 90 procent) av foretagen har vid projektets slut
en fardig/delvis fardig digitaliseringsstrategi.

e 92 procent (mal 70 procent) av foretagen har vid projektets slut utvecklat
eller implementerat en ny digital l6sning.

e 95 procent instimmer/instimmer helt i att stodet fatt positiv effekt pa
foretagets utveckling.

e 20 procent av foretagen projektanstallde personal och angav att
59 procent av dessa personer kommer att vara kvar i foretaget efter
projektets slut.

e 62 procent instimmer/instimmer helt i att de upplever det som latt att
soka stod.

Under 2020 slutfordes tva effektutvarderingar. Tillvaxtanalys rapporten
"Effektutvardering av Sveriges exportfrimjande” visar pa goda resultat for
foretag som fatt en affarsutvecklingscheck. Dels nar det géller sannolikheten
att borja exportera, dels nar det giller 6kade exportvolymer. Storst effekt pa
exportvolymer ser man hos foretag som har en sa kallad outnyttjad potential.
Det vill sdga foretag som exporterar mindre dn forvintat baserat pa
foretagens storlek, produktivitet, sektor, koncerntillhorighet och lokalisering
i Sverige. I dessa foretag okar exportvolymen med sa mycket som 93 procent
jamfort med en kontrollgrupp efter fyra ar. I rapporten "Utvardering av
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Affarsutvecklingscheckar for Internationalisering och digitalisering”
framkommer det i intervjuer med foretagen att checkarna motsvarar deras
behov. Bilden bekriftas av konsulter som anlitats av féretagen. Regioner
anser aven att checkarna utgor ett viktigt foretagsstod som kompletterar
annat stod till foretag for affarsutveckling.

Verksamhetsbidrag

Verksamhetsbidrag ar ett av Tillvaxtverkets verktyg for att framja hallbar
naringslivsutveckling och regional tillvaxt. Genom verksamhetsbidrag
delfinansierar vi olika typer av frimjandeverksamhet 1angsiktigt. Det ar
ett allmant bidrag som ger verksamheten mandat att sjalva forma sin
verksamhet fullt ut i enlighet med ett pa férhand bestimt ramverk.

Verksamhetsbidrag Produktionslyftet

Produktionslyftet dr en verksamhet som har funnits sedan 2007 i syfte att
skapa bestaende forandringsformaga i foretag, med lean-produktion som
grund. Verksamhetsbidraget ger sma och medelstora foretag tillgang till
samma kvalificerade tjdnster som stora foretag och ar ett exempel pa hur
stod kan utjamna skillnader mellan stora och sma foretag. Produktionslyftet
bygger pa ett kvalitetssdkrat och standardiserat koncept med nationell
koordinering och delfinansieras av Tillvaxtverket och Vinnova.

Arets insatser innebar stod till 19 sma och medelstora féretag for
genomforande av instegsprogram med inriktning digitalisering.
Verksamhetsbidraget anvandes i huvudsak till den nationella strukturen

och samordningen. Delar av verksamhetsbidraget anvéndes till
inspirationsseminarier dar foretag fick information om vad Produktionslyftet
och lean-produktion kan bidra med till féretagen. Under 2020 genomfdrdes
seminarier bade fysiskt och digitalt med cirka 1458 deltagare varav cirka 768
kom fran sma och medelstora foretag. [ Produktionslyftets
utvecklingsprogram for foretag deltog under 2020 totalt 41 foretag. 11
foretag paborjade arbetet under 2020.

Verksamhetsbidrag Swedish Incubators and Science Parks (SISP)

Swedish Incubators and Science Parks (SISP) beviljades verksamhetsbidrag
2020. Syftet ar att starka och framja fornyelse av innovationskontor,
inkubatorer och science parks som viktiga delar av stédsystemet for foretag.
SISP samarbetar med andra aktérer som har kompletterande kompetens,
exempelvis Swedish Network for Innovation and Technology Transfer
Support (SNITTS) och Féreningen Universitetsholdingbolag i Sverige (FUHS).
Vidare har SISP medverkat i Tillvixtverkets arbete med programmet Startup
Sweden och vi medverkade pa SISP:s arliga Innovationsriksdag. Vi bedémer
att samverkan med SISP och dess samarbetspartners, har framjat férnyelsen
av innovationskontor, inkubatorer och science parks.

Verksamhetsbidrag Institutet for Kvalitetsutveckling (SIQ)

Under 2020 gav Tillvaxtverket verksamhetsbidrag till Institutet for
Kvalitetsutveckling (SIQ). SIQ har till uppgift att vara det samlande,
padrivande och resursskapande organet for den nationella utvecklingen inom
kvalitetsomradet. SIQ stimulerar och bidrar till kvalitetsutveckling genom att
skapa, samla och sprida kunskap for ett 1angsiktigt och hallbart
utvecklingsarbete. Verksamhetsbidraget anvindes bland annat till att
vidareutveckla utmarkelsen Svensk Kvalitet och utdka kursutbudet i
utbildningar kring kvalitet. Tillvaxtverket hade tvd dialogmoéten med SIQ.
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Verksamhetsbidrag Stiftelsen Svensk Industridesign (SVID)

Stiftelsen Svensk Industridesign (SVID) fick ett verksamhetsbidrag under
2020. Syftet ar att starka sma foretags tillvixtarbete med designprocesser for
att bidra till férnyelse, affairsutveckling och innovation. Anvandarcentrerad
designmetodik kan anvandas for utveckling av nya tjanster och produkter
samt vara ett stod vid forandringar i ledarskap och organisation. SVID
genomforde under dret ett antal aktiviteter for att 6ka kunskapen om design.
Genom det arbetet nddde SVID olika radgivare, innovations- och
foretagframjande aktorer och forskare, och i férlangningen ocksa foretag.
SVID deltog ocksa i flera projekt, bland annat genom Tillviaxtverkets
regeringsuppdrag for landsbygdsutveckling. Ett arbete med att utveckla

ett utbildningspaket for anvdndarcentrerad affarsutveckling fortsatte och en
digital workshop-prototyp ar nu klar. Tillvaxtverket genomférde fyra
dialogmoéten med SVID under 2020.

Verksamhetsbidrag Kooperativ utveckling

Tillvaxtverket gav under 2020 verksamhetsbidrag till Coompanion for
radgivning, utbildning och information kring start och utveckling av
kooperativt foretagande samt lokalt och regionalt utvecklingsarbete. Syftet ar
dels att bidra till en mangfald av féretagare och konkurrenskraftiga foretag,
dels att bidra till lokal och regional attraktivitet genom att utveckla nya
16sningar och behalla lokal service. Under aret fick 5 215 personer radgivning
for att starta och utveckla kooperativa foretag, 7 520 personer fick utbildning
om kooperativt foretagande. Dessa insatser resulterade i att 498 nya
kooperativa foretag startades och att 907 etablerade foéretag utvecklades.

[ Tillvaxtverkets utvardering av verksamhetsbidraget 2017-2019, som
genomfordes under 2020, bedoms Coompanions arbete fylla en viktig
funktion for att framja kooperativt foretagande. Coompanion bedéms ha
mycket goda kunskaper inom dmnesomradet. | kombination med ett stort
engagemang visar utvarderingen att resultaten dr goda och att verksamheten
har bidragit till en mangfald av foretagare och konkurrenskraftiga foretag.

Var bedomning ar att var langsiktiga samverkan med Coompanion bidrar till
att fraimja kooperativt foretagande, férnyar naringslivet, 6kar antalet
entreprendrer samt framjar lokal och regional attraktivitet.

Verksamhetsbidrag NyforetagarCentrum Sverige

NyforetagarCentrum Sverige (Stiftelsen Svenska Jobs and Society) ar en
nationell moderorganisation for drygt 80 lokala och regionala
nyforetagarcentrum runt om i landet. Lokala nyféretagarcentrum arbetar for
att frimja entreprendrskap och livskraftiga foretag genom att erbjuda
kostnadsfri radgivning till personer som vill starta eget. Tillviaxtverkets
verksamhetsbidrag ar riktat till den nationella organisationens samordnande
verksamhet.

Under 2020 anvandes verksamhetsbidraget till att sdkra fortsatta
informations- och radgivarinsatser vid NyforetagarCentrum Sverige. I det
ingick bland annat IT-st6d och vidareutveckling av digitala radgivarverktyg.
Samtliga aktiviteter syftar till att lokala och regionala nyféretagarcentrum ska
kunna ge ett gott stod vid start av nya foretag.

Tillvaxtverket bedomer att det koordinerande arbete som
NyforetagarCentrum Sverige utforde hade stor betydelse for att
verksamheten lokalt och regionalt fungerar effektivt och med god kvalitet.
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Verksamhetsbidrag Drivhuset Norden

Drivhuset Norden (Ekonomiska foreningen Drivhuset Norden) arbetar for att
hjdlpa studenter att utveckla entreprendrskap, forverkliga idéer, affarsidéer
och starta foretag. Tillvaxtverket gav under 2020 verksamhetsbidrag till
Drivhuset Norden med syfte att frimja skapandet av nya féretag och
arbetstillfallen, genom att inspirera unga till att engagera sig, testa och
utvecklas nar det géller entreprenorskap och innovation. (Se dven
Entreprenorskap vid universitet och hogskolor, avsnitt Mangfald av
foretagare.) Under 2020 arbetade Drivhuset med inspirationsaktiviteter,
affarsutveckling och natverk. Tillvaxtverket géor beddmningen att samarbetet
med Drivhuset har bidragit till att 6ka kunskapen om entreprenérskap och
foretagande bland unga.

Foretagsakuten

Nationella Foretagsakuten startade 14 april 2020 och pagar fram till

31 mars 2021 med syfte att stodja féretag som drabbats av coronapandemin.
Tillvaxtverket tilldelade Region Jonkopings 1an ansvaret att bygga upp,
samordna och driva Nationella féretagsakuten da de har ett etablerat och
valfungerande processbaserat arbetssatt sedan tidigare kriser. For att skapa
ett samlat kunskapsstdd arrangerade Tillvaxtverket och Region Jonkdping
lopande erfarenhetsmoten dar nationella foretagsjourer bjods in for att
utbyta erfarenheter med varandra utifran en stiende agenda.

Foretagsjourerna runt om i landet har bidragit med stdd till féretagen i form
av radgivande samtal rorande bland annat regelverkstolkning, finansiell
radgivning och hanvisning till andra foretagsframjande instanser och stdd.
Projektet Foretagsakuten har utgjort ett samlat kunskapsstod for
foretagsjourer runt om i landet, genom att projektet tagit fram
kompetensutvecklande insatser och material. Ett exempel pa en sddan insats
ar Region Jonkopings "Guide for att mota manniskor i kris vid
telefonradgivning”, som skickats ut till foretagsjourerna. Nationella
foretagsakuten har kapacitet att hantera 150-200 drenden i telefonslussen
per dag, och hade mellan 14 april och 30 september totalt hanterat

1220 drenden.

Nationella foretagsakuten gér bedomningen att manga foretag fortsatt
kommer att ha akuta svarigheter varen 2021, men att behovet inom
respektive bransch kommer att férdndras. Behoven kommer ga fran ett akut
omhdndertagande stdd till ett utdkat rehabiliterande och proaktivt
ateruppbyggande stdd for svenskt naringsliv.

Programmets operativa verksamhet avslutas i december 2020 och
slutredovisas och utvarderas under forsta kvartalet 2021.
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Mentorskapsinsatser

Tillvaxtverket upphandlade 2019 Stiftelsen Svenska Jobs and Society, for
att genomfdra mentorskapsinsatser i hela Sverige. Insatsen innebar att
nyforetagare far tillgang till en mentor i upp till ett ar for att utveckla sitt
foretag och sitt entreprenorskap.

Under perioden 2019-2020 genomfdrde totalt 617 mentorpar insatsen.
Andelen kvinnor som féretagare uppgick till 67 procent och andelen
nyforetagare med utlandsk bakgrund var 23 procent. Det 6versteg insatsens
malsattning om 50 procent kvinnor och 20 procent med utlandsk bakgrund.

Kompetensforsorjning

Tillvaxtverkets insatser for att starka naringslivets kompetensforsorjning
syftar till att 6ka foretagens konkurrenskraft och att bidra till hallbar tillvaxt
och vixande foretag i alla delar av landet. Utmaningar som till exempel
digitalisering, globalisering och urbanisering stiller h6ga krav pa omstéallning
och utveckling av affirsmodeller och kompetens i foretagen. Det blir allt
viktigare att ta tillvara den kompetens som finns hos anstillda och
arbetssokande genom att underlitta omstéllning, kompetensutveckling

och fornyelse i naringslivet.

Under 2020 har Tillvaxtverket arbetat med genomférande av fyra
regeringsuppdrag som syftar till att starka kompetensférsorjningen genom
enklare vagar till jobb, starkt matchning och anpassade utbildningsinsatser.
Ytterligare regeringsuppdrag pagar for att stirka kompetensforsorjningen

i livsmedelskedjan, stodja regionernas arbete med det regionala
kompetensforsorjningsarbetet och att tillsammans med
Universitetskanslersidmbetet (UKA) analysera och ge forslag pa hur
kompetensférsorjningen av digital spetskompetens kan utvecklas.

Under 2020 startade arbetet med regeringens samverkansprogram
"Néaringslivets kompetensforsorjning och livslangt larande”. Tillvaxtverket
hjdlper regeringen och deltar i samtliga arbetsgrupper. Som en effekt av det
har Tillvaxtverket tillsammans med bland andra Teknikféretagen tagit
initiativ till larportalen kompetens.nu. Vi deltar ocksa i det
myndighetsovergripande arbete som syftar till att stirka samarbetet for

att underlatta for naringsliv, regioner och andra aktérer inom
kompetensfoérsorjningsarbetet.

Strategisk kompetensférsorjning

Tillvaxtverket har finansierat sex pilotprojekt med sammanlagt drygt

tre miljoner kronor. Malet var att testa och vidareutveckla metoder som
stottar sma och medelstora foretag i olika branscher att ta storre ansvar for
sin kompetensforsorjning. Syftet var att ge 6kad insikt om att det finns ett
starkt samband mellan upplevd kompetensbrist och hur ett féretag arbetar
med sin kompetensforsorjning, och att erbjuda verktyg och stéd som
stimulerar till ett strategiskt kompetensforsorjningsarbete.

Foretagen har fatt stod i att arbeta strategiskt med kompetensforsorjning
kopplat till foretagets affar. Bide nar det galler att genomféra behovsanalys
och att planera hur foretaget ska utveckla sin befintliga personal. De har dven
arbetat med sin attraktivitet for att behalla och attrahera ratt kompetens.
Foretagsledningarna har fatt insikt, kunskap och verktyg for att sékerstilla
kompetensplanering med ldngsiktig effekt. Naringslivsframjande
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organisationer, en branschorganisation, en region och en kommun har varit
projektagare. Tillvaxtverket har genomfort tre tréffar for projektdgarna for
erfarenhetsutbyte.

Sammanlagt har 160 foretag deltagit i workshopar och utbildningar och
ytterligare foretag har deltagit i natverkstraffar. Majoriteten av projekten har
inkluderat konsultinsatser och individuell radgivning for foretagen. Exempel
pa gemensamma insikter fran arbetet ar:

e Svart att rekrytera foretag till insatserna. Att anvanda for foretagen kdnda
kontakter, och tydligt anpassa kommunikationen till malgruppen, ar
viktigt. Kompetensforsorjning och kompetensutveckling behéver kopplas
till foretagets affarsplan.

e Engagemang att arbeta med kompetensforsorjning skapas nar foretag
far stod med arbetsmetoder och radgivning.

For ett mer aktivt kompetensutvecklingsarbete i foretagen har bland annat
dessa hinder identifierats:

e Bristande tillging till relevant, flexibel och anpassad utbildning.

e Bristande kdinnedom om vilka utbildningar som finns och deras kvalitet
och relevans.

o Kostnader for kompetensutveckling och produktionsbortfall under
utbildning.

Smart industri — fem uppdrag for industrins fornyelse

Tillvaxtverket avslutade tre regeringsuppdrag som ingdr i regeringens
nyindustrialiseringsstrategi Smart industri: Digitaliseringslyftet, Tillverkning
i Sverige och Strategisk kompetensférsorjning i industriforetag. Robotlyftet
avslutas 2022 och Smart industri i regionerna 2021. (Se avsnittet
"Utvecklingskraft och tillgdnglighet”. Det 6vergripande syftet med uppdragen
ar att bidra till fornyelse och starkt omstallningsférmaga i sma och
medelstora industriféretag, med fokus pa digitalisering,
kompetensforsorjning och hallbar produktion.

[ februari arrangerade Tillvaxtverket for tredje aret i rad Smart
industri-dagarna, dd aktorer med regionalt utvecklingsansvar, projektigare,
myndigheter och industrins foretradare deltog. Syftet var att diskutera
industrins behov och utmaningar, samt utbyta erfarenheter och kunskap om
de olika satsningarna inom Smart industri. I konferensen deltog drygt

100 externa aktorer, varav 37 procent var kvinnor och 60 procent man enligt
enkatsvaren. Utvarderingen av dagarna som baseras pa 90 enkatsvar visar att
81 procent hade ett positivt helhetsintryck av eventet och att 79 procent
ansag att motet var till nytta for dem i deras verksamhet. Tillvaxtverket
genomforde dven tre moten med referensgruppen for Smart industri. Cirka
15 organisationer deltog, bland annat Teknikféretagen, IF Metall, Vinnova,
Almi och RISE. De viktigaste lardomarna fran arbetet med uppdragen inom
Smart industri samanstilldes och kommuncierades pa webben.
Tillvaxtverkets samlade erbjudande till industriféretag pa webben
utvecklades under aret.
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Digitaliseringslyftet - Smart industri

Digitaliseringslyftet syftade till att 6ka insikterna om digitaliseringens
moijligheter hos sma och medelstora industriféretag samt industrindra
tjdnsteforetag. Programmet pagick 2016-2019 och omfattade totalt

78 miljoner kronor. Nagra insatser fortsatte in pa 2020. Digitaliseringslyftet
slutrapporterades till regeringen 30 mars 2020.

Inom uppdraget finansierades 30 projekt varav merparten handlade om att
skapa insikt genom workshops, och att starka foretagens handlingskraft
genom coachning. I den forsta delen erbjods Kickstart digitalisering, ett
koncept som drevs av Teknikforetagen i samarbete med Research Institutes
of Sweden (RISE) och Industriella Utvecklingscentra (IUC). Totalt deltog

750 foretag i Kickstart digitalisering. Malet var 670 foretag. I en enkét svarar
90 procent att de fatt 6kade insikter om digitalisering. 85 procent svarade att
de satt igdng med ett eller flera digitaliseringsprojekt. I den andra delen
finansierade Tillvaxtverket 16 projekt som erbjod coachningsinsatser som
drygt 350 foretag tog del av. Malet var 400 foretag. [ en enkit anger

85 procent av foretagen att de dr ndjda eller mycket néjda med coachningen.
RISE utvecklade dven "Dags att digitalisera”, en kunskapsbank pa webben for
foretag om digitalisering. RISE har nu det fortsatta ansvaret for forvaltning
och utveckling av Dags att digitalisera.

Tillvaxtverkets beddmning ar att insikten om vad digitalisering innebar har
okat i foretagen jamfort med bara for nagra ar sedan. Foretagen som deltog
kom igang med olika digitaliseringsaktiviteter som starker deras affar och
verksamhet. Var bedomning ar dock att foretagen behover fortsatt stod for
att klara sin digitala transformation, inte minst till f6ljd av coronapandemin.
Aktorer som framjar industrins utveckling fick genom programmet mojlighet
att utveckla sina erbjudanden och metoder och samarbetet mellan aktorerna
starktes.

Tillverkning i Sverige - Smart industri

Uppdraget att stirka forutsattningarna for industrialisering och tillverkning
i Sverige genomfordes 2018-2020 och omfattade 20 miljoner kronor.
Uppdraget slutredovisades till regeringen 30 april 2020.

Malet var att bidra till att mer produktion gors i Sverige genom:

e okad kunskap hos innovativa féretag och innovationssystemets aktorer
om mojligheter for tillverkning i Sverige

¢ utvecklad matchning mellan aktérer som har produktidéer och aktorer
som kan erbjuda tillverkning

e Okade mojligheter till radgivning kring val av produktionsstrategi for
idéagare.

Uppdraget utvidgades nagot for att dven ta hansyn till det som kallas
hemtagning av produktion, det vill siga nar foretag viljer att flytta
produktion frén leverantorer i Asien eller Europa till leverantorer i narheten
av sina svenska fabriker. Nio projekt som syftade till att utveckla
stodsystemet inom industrialisering och tillverkning finansierades. Nagra av
projekten har lett till permanenta forbattringar av stodsystemet.
Tillvaxtverket bedomer att det finns en stor tillvaxtpotential inom
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leverantorsindustrin i Sverige och att pandemin far foretag att vélja
leverantorer som finns nirmare deras fabriker.

[ en kartlaggning av stodsystemet for tillverkande foretag i Sverige framgar
att det ar fortsatt svart att hitta ratt ingang i stodsystemet for att ta del av det
stdd som finns. Anledningen ar att det ar svart att fa en éverblick 6ver
utbudet. Foretag har olika forutsattningar att lyckas hitta svenska tillverkare,
beroende pa var i Sverige foretaget ar verksamt. Tillvaxtverket bedomer att
det finns behov av ytterligare utveckling for att stodsystemet ska kunna
erbjuda ett heltdckande stod till foretag.

Strategisk kompetensforsorjning i industriféretag - Smart industri

Regeringsuppdragen Strategisk kompetensforsorjning i industriféretag,
pagick mellan 2016 och 2020 med en budget pa 19 miljoner kronor.
Uppdraget slutrapporterades till regeringen 31 mars. Syftet var att sma och
medelstora industriféretag skulle borja arbeta strategiskt och systematisk
med sin kompetensforsorjning kopplat till foretagets affarsstrategi. Foretagen
anvande Svensk industrivalidering som verktyg. Deltagande foretag gick
igenom tre steg; forst knots kompetensforsorjning till foretagets
affarsstrategi, sedan genomfordes valideringar pa befintlig personal och
slutligen togs en analys/handlingsplan fram.

Uppdragen finansierade fem pilotprojekt som genomfordes i sju regioner.
160 foretag deltog i insatsen och 960 valideringar genomfordes i
pilotprojekten. Nio foretag kompetensutvecklade personal och sex foretag
genomgick processen "Forsta ingenjoren”. Ett 30-tal foretag valde att efter
denna insats ga vidare till ett socialfondsprojekt inom strategisk
kompetensforsorjning, Kompetenssdkrad industri. Deltagandet i insatsen var
relativt 1agt och forklaringen till det ar bland annat att det radde gott
konjunkturldge och att féretagen var upptagna med att leverera till kund.
Flera projektédgare i insatsen hade inte arbetat med kompetensforsorjning
tidigare varfor de saknade legitimitet och erfarenhet. Vidare ar strategisk
kompetensforsorjning ett kunskapsintensivt och komplext arbete i ett litet
foretag med sma resurser, och validering ar ett mer eller mindre okant
omrade.

Personalstark ar en digital tjinst som skapades for att ta tillvara den samlade
kunskapen fran uppdragen. Tjansten aterfinns i dag pa verksamt.se. Med
hjalp av guider, mallar och inspiration far foretagen stod i att planera och
attrahera, analysera och rekrytera samt utveckla och behalla ratt kompetens.
Under aret har Personalstark haft drygt 18 700 sidvisningar och

2 400 nedladdade mallar.

Robotlyftet - Smart industri

Robotlyftet syftar till att fraimja automation och robotisering i sma och
medelstora industriféretag. Programmet pagar 2018-2021 och omfattar
totalt 68 miljoner kronor. IUC tillsammans med samarbetspartners
upphandlades for genomférandet och hittills har de natt 6ver 900 foretag
genom bland annat insiktsaktiviteter och utbildningar. Under 2020
genomforde de 228 forutsattningsstudier, som innebar att en expert
kartlagger foretagets automationsbehov och lamnar rekommendationer for
hur de kan ga vidare mot en effektiv systemldsning. I en enkat till foretagen
svarade 60 procent av respondenterna att forutsattningsstudien bidrog till
okad kunskap om mojligheten att anvanda nya automationslésningar i ganska
hog eller i mycket hog utstrackning. Svarsfrekvensen var 50 procent.
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Efter genomford forutsattningsstudie har foretagen mojlighet att anséka om
en automationscheck. Tillvaxtverket beviljade 48 automationscheckar om
totalt 6,6 miljoner kronor. En extern utvardering som genomférdes i ar visar
att programmet dr &ndamalsenligt utformat och att det finns tydliga fordelar
med ett enhetligt och nationellt inriktat program jamfért med enskilda
regionala stodinsatser.

Digitalisering

Digital kompetens i ledning och styrelse

Regeringsuppdraget for hojd digital kompetens i sma foretags ledningar och
styrelser ska utveckla och genomfora ett program for att 6ka kunskapen i sma
foretag om digitaliseringens mojligheter. Syftet ar att stirka foretagens
digitala konkurrenskraft ur ett affairsmassigt och ekonomiskt perspektiv.
Programmet ska 6ka foretagens formaga att anvanda digitaliseringen for
affirsnytta samt att bedoma och hantera risker vid digitalisering. Uppdraget
ar tredrigt och ska slutredovisas 31 augusti 2021.

Under aret genomforde Tillvaxtverket fyra erfarenhetstriffar, ett seminarium
och en workshop tillsammans med projektédgare, forskare, foreldsare och
konsulter. Vi gav ocksa ut tre publikationer. En av rapporterna handlar om
digital mognad i smaféretag. Tva av dem har tema om informationssakerhet
och digitala affarsrisker. Tillvixtverket genomforde ocksa tva webbinarier
om cyber- och informationssadkerhet, bland annat i samarbete med MSB och
Link6ping Science Park.

Foljeforskarna konstaterar i en lagesrapport att de flesta av projekten
upplevde utmaningar i genomforandet till f6ljd av coronapandemin. Antingen
for att foretagen tvekade att delta eller for att projektdgarna blev tvungna att
anpassa och utveckla utbildningar, radgivning och méten online. En annan
konsekvens ar att fradgorna kring IT-sikerhet blev mer konkreta och
medvetenheten darmed 6kade.

Data som strategisk resurs

Tillvaxverket publicerade under 2020 en kartldggning 6ver den strategiska
tillgangen till data i naringslivet. Det skedde inom ramen for
regeringsuppdraget att frimja sma och medelstora foretags formaga att
anvinda data som strategisk resurs. Kartlaggningen undersokte dven sma och
medelstora foretags formaga att anvanda data i affarsutvecklande syfte.

En rekommendation i rapporten var att rikta en utlysa projektmedel till
transportsektorn, tillverkningsindustrin och grona naringar i detta syfte.
Dessa branscher har tillgang till outnyttjat data som kan effektivera
resursutnyttjande i foretagen men saknar kompetens att nyttja den. Baserat
pa rekommendationerna genomforde Tillvaxtverket en utlysning av
projekmedel i juli. Utlysningen var dven 6ppen for projekt inom
besoksnaringen, da det ar en naring med generellt 1dg kunskap inom data och
digitalisering som mott stora utmaningarna under varen. Tre projekt
tilldelades totalt drygt 1,7 miljoner kronor, digitalt beslutsstodsystem for de
grona naringarna, testbadd for underhall i industrin och dataplattform inom
besoksnéaringen.

Digital spetskompetens

Tillvaxtverket och Universitetskanslersimbetet har sedan 2019 i uppdrag att
analysera och foresla hur kompetensforsorjningen av digital spetskompetens
kan utvecklas bade kort- och langsiktigt.
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Projektet hade I6pande kontakter med externa intressenter under aret.
Branschorganisationen Swedsoft anordnade en konferens med syfte att ge
inspel till det kommande arbetet i regeringsuppdraget. Digital
Spetskompetens var temat for den arliga natverkstraffen for Sveriges
ingengorsutbildningar inom IT och medieteknik. Ett moéte genomférdes med
Sveriges universitets- och hogskoleférbunds (SUHF) ledning, och uppdraget
presenterades for politiska organisationer pa regional niva som var
engagerade i nidtverket Malardalsradet.

En stor del av arbetet dgnades at analyser for att ge en bred bild av
uppdragets forutsattningar att framja utbudet av digital spetskompetens.
Arbetet resulterade i olika typer av statistiska underlag som syftade till att
beskriva digital spetskompetens samt rapporter som beskriver
forutsattningar for att framja denna typ av kompetens. Samtliga rapporter
finns tillgdngliga pa uppdragets webbsida digitalspetskompetens.se.

Samlad bedomning

Under aret har Tillvaxtverkets arbete bidragit till att skapa forutsattningar for
fler och vaxande foretag genom affarsutveckling, kompetensférsérjning och
digitalisering. Vara insatser har syftat till att 6ka konkurrenskraften hos
foretag genom tillgang till kunskapsho6jande seminarium, matchmaking
events, coaching, natverk och finansiering.

Affdrsutveckling

Pa ett 6vergripande plan kan vi se att flera av vara insatser under aret
bidragit till en 6kad konkurrenskraft hos foretagen. Genom Startup Swedens
event och matchmaking-insatser fick startup-foretag tillgang till viktiga
investerarnitverk. Pa sa satt 6kade forutsattningarna for framtida
finansiering av foretagens verksamheter. Tillvaxtverkets insatser ledde dven
till nya affarer. Under aret startades foretagsjourer med syftet att stotta
foretag under coronapandemin. Féretagsjourerna runt om i landet bidrog
med stod till foretagen i form av radgivande samtal om bland annat
regelverkstolkning, finansiell radgivning och hanvisning till andra
foretagsframjande instanser och stéd. Vi ser ocksa att vara insatser bidrog till
kommersialisering av varor och tjinster pa internationella marknader.
Utvarderingar av affarsutvecklingscheckar visar att sannolikheten att féretag
som fatt en check borjar exportera 6kar. Man kan dven se att exportvolymen
okar hos foretag som fatt stod. Storst effekt pa exportvolymer ser man hos
foretag som har en sa kallad outnyttjad potential. Med outnyttjad potential
menar man féretag som exporterar mindre dn férvantat baserat pa
foretagens storlek, produktivitet, sektor, koncerntillhorighet och lokalisering
i Sverige. [ de foretagen 6kar exportvolymen fyra ar efter mottaget exportstod
med sd mycket som 93 procent i jamforelse med en kontrollgrupp som inte
mottagit exportstod.

Kompetensférsérjning

Tillvaxtverkets insatser inom strategisk kompetensférsorjning bidrog under
aret aktivt till att fler foretag far tillgang till ratt kompetens. Insatserna bidrog
aven till enklare vagar till jobb, starkt matchning och anpassade
utbildningsinsatser.

Digitalisering
Tillvaxtverkets insatser for att stirka foretagens konkurrenskraft genom
digitalisering bidrog under aret till att 6ka forstaelsen i foretag for hur
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digitalisering paverkar den egna verksamheten. Vart arbete for hojd digital
kompetens i smaforetags ledningar och styrelser bidrog till att 6ka
kunskapen om digitaliseringens mojligheter och risker. Under 2020 tog vi
aven fram kunskapsunderlag kring tillgdngen av data som strategisk resurs
i naringslivet, och genomforde insatser for att stirka sma och medelstora
foretags formaga att strategiskt anvanda data i specifika branscher.
Tillvaxtverket bidrog dven till forbattrad tillgang till statistik och prognoser
over efterfragan och tillgangen pa digital spetskompetens pa svensk
arbetsmarknad, och initierade samverkan mellan berorda aktorer i syfte att
oka tillgangen till digital spetskompetens.

Hallbar naringslivsutveckling, innovationer
och internationalisering

3 § 9-11 EU:s program for foretagens konkurrenskraft och sma och
medelstora foretag mm.

3 § 13 Information inom miljoteknikomradet mm.

7 § Samverka med andra berorda nationella, regionala och lokala aktérer
med uppgift att skapa forutsattningar for hallbar naringslivsutveckling,
innovationer och internationalisering.

SU 1.6 Smaforetagsakten for Europa.

Bakgrund

Tillvaxtverket ska skapa forutsattningar for hallbar naringslivsutveckling,
innovationer och internationalisering i samverkan med andra berérda
nationella, regionala och lokala aktorer. Myndigheten dr huvudansvarig
iSverige for EU:s program for foretagens konkurrenskraft och sma och
medelstora foretag (COSME), for samordning av det svenska affarsnatverket
Enterprise Europe Network (EEN) samt ar kontaktpunkt for Small Business
Act. Tillvaxtverket ska fraimja svenskt deltagande och bista regeringen

i internationellt samarbete inom vart verksamhetsomrade. Vi ska dven
tillgdngliggora information for foretag inom miljoteknikomradet och
genomfor insatser som framjar export av miljé- och klimatsmart teknik.

P3 sa satt bidrar Tillvaxtverket till att foretag gor fler affarer genom
internationalisering och innovation.

Resultat och utveckling

Regional exportsamverkan samt export och
internationaliseringsinformation pa verksamt.se

Regional exportsamverkan (RES) samordnar det statliga offentliga
erbjudandet av exportstod sa att foretagen far ratt stod i ratt tid i sin
internationaliseringsprocess. Inom RES har samtliga 21 regioner partnerskap
dar Exportkreditnaimnden, Svensk Exportkredit, Almi, Business Sweden och
Enterprise Europe Network ingar. I flertalet regioner ingdr dven regionala
aktorer sd som handelskammare, universitet och science parks.
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I mars 2020 beslutades RES strategiska inriktning med det 6vergripande
malet att fler sma och medelstora foretag ska exportera. Tillvaxtverket har
prioriterat ett antal atgarder ur den strategiska inriktningen, med fokus att
starka RES-aktorernas erbjudande och na fler féretag. Bland annat har
aktorernas erbjudande fortydligats genom att vi tagit fram ett gemensamt
marknadsféringsmaterial. Under aret beviljades 18 regioner nationella medel
via Tillvaxtverket for att genomfora sin regionala RES-verksamhet utifran den
strategiska inriktningen. Fem regioner genomfor sina regionala aktiviteter i
RES med finansiering fran Europeiska regionala utvecklingsfonden, varav tva
kombinerar med nationella medel.

I ar har RES regionalt framst fokuserat pa digitala aktiviteter mot foretag, till
exempel webbinar om e-handel och specifika marknader samt gemensamma
foretagsmoten. Samtliga regioner som svarade pa Tillvaxtverkets enkét
uppgav att RES lett till en 6kad férmaga i regionen att samarbeta med aktorer
inom exportstddsystemet for att battre mota sma och medelstora foretags
internationaliseringsbehov. Tillvaxtverkets undersékning av foretag som
deltagit i RES-aktiviteter visar att nio av 10 kundféretag ser ett mervarde av
att traffa flera RES-aktorer. Sex av 10 upplever att det dr enkelt att hitta

en aktor som kan hjdlpa dem.

Tillvaxtverket har genomfort flertalet aktiviteter i rollen som koordinator
for uppdraget. Vi har hallit tre moten med hogsta ledningen fran deltagande
organisationer och nio moten med RES nationella styrgrupp. Tillvaxtverket
har haft I6pande avstdmningar med regionerna. Vi har genomfort en digital
erfarenhetstraff med regionerna dar stadssekreterare Krister Nilsson
medverkade, samt tvd kunskapsseminarier. For en extern publik har vi
anordnat tva livesdnda seminarier tillsammans med Business Sweden med
sammanlagt 170 tittare och skickat fem nyhetsbrev till 156 mottagare.

Under aret forbattrade Tillvaxtverket innehallet om export- och
internationalisering pa verksamt.se. Vi har arbetat med innehallets
tillganglighet, disposition, omfattning och begriplighet i kontakt med berérda
myndigheter och aktorer. Vi har ocksa tydliggjort vilken hjalp som foretagare
kan fa fran offentliga aktorer pa saval innehallssidor som i en uppdaterad
matchningstjanst. Matchningstjansten ar en sokfunktion dar foretagen sjalva
kan soka efter bland annat radgivare, finansiering och utbildningar och
filtrera resultatet utifran geografi, bransch och amnesomrade. Vi ska gora
Klart innehallet i borjan av 2021 och darefter kommunicera om det.

Av arets resultatuppfoéljning av de sidor som innehaller information om
export- och internationalisering framgar att sidvisningarna 6kat med cirka
42 procent i jdmforelse med 2019. Besokarna hittar framforallt
informationen genom organiskt sok, 74 procent. Cirka 77 procent av de
anvindare som besokt sidorna och besvarat var effektmatning anger att de
helt eller delvis kunde 16sa sitt drende, vilket ar ndgot farre jamfort med hela
verksamt.se. Jamfort med 2019 ar det tva procent fler som anger att de helt
eller delvis kan 16sa sitt drende ar 2020. Effekten av genomférda
innehallsdndringar och kommunikationsinsatser kommer dock inte kunna
matas forran slutet av 2021.

Enterprise Europe Network (EEN)

EEN:s syfte ar att ge stod till sma och medelstora foretag att nd ut pa nya
internationella marknader och darmed bidra till 6kad tillvaxt och
innovationskapacitet i foretag. EEN:s natverk bestar av cirka 600
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organisationer i ett 60-tal lander. Tillvaxtverket dar huvudfinansiar och
ansvarig for nitverket i Sverige. EEN finns idag representerat hos

13 nationella och regionala naringslivsorganisationer som geografiskt tacker
hela Sverige, bland annat ALMI Foretagspartner, Research Institutes of
Sweden (RISE), regionala utvecklingsbolag, Féretagarna, inkubatorer och
science parks. Genom EEN:s svenska regionala noder kan vi arbeta strategiskt
med att skapa plattformar for internationalisering och innovation med andra
internationella, nationella och regionala aktorer. Den verksamhet som
marknadsfors genom EEN finansieras med medel fran Tillviaxtverkets via
EU:s tva ramprogram COSME (EU:s ramprogram for konkurrenskraft) och
Horisont 2020 (EU:s innovations- och forskningsprogram).

Natverket har tjanster inom féljande tre omraden:

e Fordjupad radgivning om EU-regler, internationalisering, EU-finansiering,
import, export med mera. 2020 fick 1 143 foretag denna typ av stéd
fran EEN.

e Hjalp att hitta internationella affirssamarbeten, till exempel med
distributorer och agenter eller samarbeten som ror teknik och forskning
samt annan nivaho6jande insats. 2020 skapades 169 internationella
affirssamarbeten och nivdho6jande insatser.

e Innovationscoachning till sma och medelstora foretag som vill utveckla
affarsidéer och ta vara pa sin innovationsférmaga. 2020 fick 69 foretag
olika typer av coachning kring innovationer.

Enligt kundundersokningen for EEN:s arbete for 2020 ger helhetsintrycket av
radgivningen ett medelvarde pa 3,94 av 5.

Vara regionala EEN-radgivare spelade dven en viktig roll i programmet
Affarsutvecklingscheckar for internationalisering genom att medverka

i beddmningen av projektansokningar. EEN ar ocksa aktivt i
regeringsuppdraget Regional exportsamverkan och finns representerat i alla
regionala exportcentrum i landet. Under 2020 lanserade ALMI och EEN ett
pilotprojekt inom ramen for regional exportsamverkan. Syftet ar att stodja
sma foretag att borja exportera. Pilotprojketet pagick hela 2020 och totalt
deltog sex EEN- och Almikontor.

Tillvaxtverket och fem av aktérerna bakom EEN samverkar dven kring

EU SME Support, ett supportkontor med uppgift att 6ka sma och medelstora
foretags deltagande i Horisont 2020, Eurostars och Eurekaprojekt. Kontoret
drivs av RISE och bestar av atta partners varav fem ingar i EEN. Tillvaxtverket
och Vinnova star for finansieringen. Under 2020 fick cirka 60 foretag hjalp att
hitta ratt typ av EU finansiering samt vagledning kring ansoékan.

Under 2020 har EEN tecknat ett samarbetsavtal med SOLIVIT hos
Kommerskollegium som innebar att stodja foretag som upplever
handelshinder pa EU:s inre marknad.

Miljoteknikexport

Det globala investeringsbehovet for miljoteknik ar stort och Sverige ligger
idag pa tredje plats i Global Cleantech Innovation Index. Trots att Sverige
ligger 1angt fram nar det galler utveckling och innovation har de stora
exportframgangarna uteblivit. Orsaken ar framst att fa foretag klarar av de
stora utmaningarna som det innebar att ga direkt fran en innovation till
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kommersialisering och export. De flesta miljoteknikforetag behover forst
vaxa i Sverige innan de kan nidrma sig exportmarknaderna. Tillviaxtverket
genomfor darfor riktade insatser for att fraimja svensk miljoteknikexport.

Swedish Cleantech - Sveriges storsta webbplats for miljoteknikféretag

Inom ramen for Swedish Cleantech arbetar Tillvaxtverket for att 6ka
kommersialisering och export av svensk miljoteknik. Swedishcleantech.se ar
Sveriges storsta webbplats for miljoteknikféretag och drivs av Tillvaxtverket
tillsammans med Energimyndigheten. P4 webbplatsen finns information fran
ett 30-tal myndigheter, bransch- och intresseorganisationer och regionala
aktorer. Har far foretag hjalp att utveckla sina affirer pd hemmamarknaden
och att forbereda sig for export genom samlad tillgang till kunskap,
finansiering och natverk.

Swedishcleantech.com dr en internationell webbplats som riktar sig till
kopare och investerare. Webbplatsen drivs och utvecklas av Svenska
Miljdinstitutet (IVL), pa uppdrag av Tillviaxtverket. Vid slutet av 2020 var 6ver
1 100 svenska miljoteknikforetag representerade pa webbplatsens
foretagslista pa engelska. Listan fungerar som ett skyltfonster och hjalper
foretagen att hitta affarspartners, kopare och investerare i Sverige och

i andra lander.

Under aret har webbplatserna haft 6ver 92 000 besokare, varav cirka

70 procent var fran andra lander dn Sverige. Besokarna kom fran 184 lander
och de flesta kom fran stora miljoteknikmarknader som Indien, Indonesien,
USA, Storbritannien, Tyskland och Kina. Ett 50-tal fragor om inkdp av varor
och tjanster kom in till webbplatserna, frimst fran utlandet. Over 400 artiklar
publicerades i var omvéarldsbevakning samt information om 300 event, 88
nya utlysningar och tavlingar pa den svenska webbplatsen.

Smart City Sweden - nationell export- och beséksplattform for
smarta lésningar

Regeringsuppdraget Smart City Sweden ar ett initiativ som méter ett 6kande
globalt intresse for smarta stdder. Smart City Sweden visar i exportsyfte upp
svenska tekniska ldsningar, kunnande, verksamheter och testbadddar for den
smarta staden bade digitalt, regionalt och i det nationella showroom som
byggts upp i Stockholm. Besdksverksamheten ska fokusera pa l6sningar inom
miljo- och energiteknik, mobilitet, digitalisering, social hallbarhet och
stadsplanering dar Sverige ar sarskilt framstdende. Inom ramen for
uppdraget finns ett affairsutvecklingsrad som bestar av representanter fran
de myndigheter inom uppdraget som bedriver affarsframjande verksamhet,
det vill sdga Vinnova, Tillvaxtverket, Business Sweden och
Energimyndigheten. Affarsutvecklingsradet har till uppgift att se till att de
affairsmojligheter som uppstar genom plattformen tas tillvara och fdljs upp.

Under aret har affirsutvecklingsradet beslutat att stodja uppfoljande insatser
i Marocko, Colombia, Bolivia, Indien, Kina och Sydkorea. Energimyndigheten
administrerar stodet och tar ekonomiskt ansvar fér uppfoljning av de besok
som beddémts som speciellt intressanta utifran mojliga affarer for svenska
miljoteknikforetag. Till f61jd av coronapandemin upphorde i stort sett alla
besok vilket medforde farre uppfoljningar och ett fordndrat arbetssatt.
Webbinarier har till storsta delen ersatt de fysiska besoken. Tillvaxtverket
medverkade under aret i besok fran Colombia och uppféljande kontakter som
genomfordes via digitala moten. Vi hade dven kontakt med de regionala
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noderna och informerade om Smart City Sweden for landets regionala
exportcenter. Organisationen i Smart City Sweden ar nu val etablerad.

Energimyndigheten koordinerar regeringsuppdraget dar sju myndigheter,
sex regionala noder och Smart City Swedens kansli ingar. Tillvixtverket ingar
i uppdragets referensgrupp samt som expertstod i det affarsutvecklingsrad
som har till uppgift att se till att de affairsmojligheter som uppstar genom
plattformen tas tillvara och f6ljs upp.

Nordic Solutions for C40 - kraftsamling fér nordiskt samarbete

inom miljoteknik

Tillvaxtverket deltar i ett nordiskt samarbetsprojekt, Nordic Solutions for
C40, som medfinansieras av Nordiska ministerradet genom Nordic
Innovation. Syftet ar att skapa en gemensam nordisk samarbetsplattform som
ska hjilpa nordiska foretag att forbéattra sin leveransférmaga, och bidra till
okade exportmojligheter inom omradet miljoteknik och hallbara stider.
Danmark, Finland och Sverige ar de framsta landerna inom miljoteknik-
innovation i varlden och det finns ett stort intresse for att starka det nordiska
varumarket.

Tillvaxtverket identifierade tillsammans med 6vriga nordiska projektpartners
affarsmojligheter i ett flertal internationella stdder och arrangerade
aktiviteter for att stodja svenska foretags exportmoijligheter. Ett exempel ar
Helsingfors, som har utlyst en internationell idétavling for att fasa ut kol

i virmesystemet och ersitta den med fornybar energi. Tillvaxtverket
genomforde aktiviteter kopplat till fossilsndla energisystem i Storbritannien,
Holland, Spanien och Indien. Ett annat exempel ar Addis Abeba pa temat
smarta och koldioxidfria transportlésningar. Under dessa aktiviteter och
workshops har svenska foretag fatt mojligheten att bidra med sina lésningar
och tekniker. Till f6ljd av coronapandemin héll vi workshops och méten
digitalt och skot upp ett antal inplanerade projekt.

Demo milj6 III - miljoteknik for att 16sa samhéllsutmaningar
i utvecklingslidnder

Programmet Demo miljo ar ett uppdrag finansierat av Sida som syftar till att
ge miljoteknikforetag fotfaste pa nya marknader, och moéjlighet att bidra till
nya lésningar pa miljo- och klimatproblem som kan minska fattigdom

i utvecklingslander. Programmet pagick fran september 2015 till

oktober 2020.

Av slutrapporten med resultat for hela programperioden framgar att

300 foretag ansokte varav 56 beviljades finansiering till ett varde av

35,6 miljoner kronor dar 73 procent blev utbetalt. Programmet har beviljat
finansiering till projekt som bidrar till att I6sa samhallsutmaningar

i utvecklingslander inom omradena energi, vatten och sanitet, resiliens

och begransning av klimatpaverkan.

[ Tillvaxtverkets slutrapport presenteras resultat i forhallande till
paverkansmal i programmet baserat pa projektens dterrapportering och
uppfoljning vad giller effekter pa miljo, fattigdomsreducering och jamstallhet
i projektlanderna.

e 70 procent av planeringsbidragen och 85 procent av
demonstrationsbidragen bidrog till att fattiga manniskors levnadsvillkor
forbattrades.
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e 67 procent av planeringsbidragen och 85 procent av
demonstrationsbidragen bidrog till en positiv paverkan ur
ett jamstalldhetsperspektiv.

e 100 procent av samtliga projekt har genom spridning av miljoteknik
bidragit till minskad negativ milj6- och klimatpaverkan.

[ maj fardigstalldes en extern utvirdering av programperioden vad galler
programmets relevans, effektivitet, barkraft och paverkan. Av rapporten
framgar att 21 av 30 tillfrdgade stodmottagare anser att stodet fran Demo
Milj6 resulterat i nya affarsméjligheter och kunskap om nya marknader.
Utvarderingen visar dven att stdédmottagare inom Demo Miljo ar ndjda med
det stod de fatt genom programmet. Pa fragan hur noéjda deltagarna inom
programmet dr med stodet pa skalan 1-5 ligger medelvardet pa 3,9.

Expo 2020 Dubai

Varldsutstallningen Expo 2020 har pa grund av coronapandemin flyttats ett
ar framat och ager rum i Dubai 2021. Temat ar "Connecting Minds - Creating
the Future". Expo 2020 blir regeringens enskilt storsta satsning inom

export- och investeringsfrimjandet under aret. Varldsutstallningen forvantas
fa uppemot 180 deltagande lander och 25 miljoner besokare. Tillviaxtverket
har hjalp Regeringskansliet med férberedelserna och bland annat sakrat
nyckelpersoner och aktorer till programmet.

Under 2020 tog Tillvaxtverket i samarbete med lokala aktorer fran
mellandstern fram en kampanj for att lyfta Mellandstern och Nordafrika som
potentiella tillvixtmarknader genom olika typer av inspirationsfilmer.
Filmerna har spelats in och kommer att publiceras under 2021.

Smaforetagsakten

Smaforetagsakten for Europa (SBA) ar ett policyinitiativ fran EU for att
underlatta for sma och medelstora foretag. SBA bestar av atgarder samlade
runt tio principer varav flertalet ingar i Tillvidxtverkets ordinarie verksamhet.
For att stotta arbetet med Smaforetagsakten haller EU-kommissionen ihop
ett informellt natverk, dar Tillvaxtverket ingar. Vi deltar aktivt i natverket och
de aktiviteter som EU-kommissionen anordnar for att fraimja
erfarenhetsutbyte kring insatser for sma och medelstora foretag mellan
medlemslander. Ett resultat som ndtverket medverkat till ar den EU-strategi
for sma och medelstora foretag som EU-kommissionen lade fram i mars 2020
och som kommer att ligga till grund for policyutveckling och diskussioner
under kommande ar.

Samlad bedomning

Tillvaxtverkets arbete med regional exportsamverkan har forbattrat
forutsattningarna for att foretag med tillvaxtpotential ska hitta ratt offentligt
exportstod. Malet med arbetet ar att fler sma och medelstora foretag ska
exportera. Export- och internationaliseringsinformationen pa verksamt.se
forbattrades, och antalet sidvisningar pa webbsidorna 6kade jamfort med
foregdende ar.

Genom Enterprise Europe Network fick sma och medelstora foretag tillgang
till affarsradgivning, innovationscoaching och hjalp att hitta internationella
affairssamarbeten.
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Tillvaxtverket har gjort information inom miljoteknikomradet tillganglig och
stottat och arbetat for att starka svenska miljoteknikféretags
affairsmojligheter pa en internationell marknad. Smart City Sweden bidrog till
att stodja uppfoljande insatser i sex lander for att moéjliggora affarer for
svenska miljéteknikforetag. Aven Nordic Solutions for C40 stottade svenska
foretag att exportera hallbara 16sningar. Programmet Demo miljo bidrog till
att miljoteknikforetag fick fiste pa nya marknader, och darmed till effekter pa
miljo, fattigdomsreducering och jamstallhet i 14 utvecklingslander. Det
bidrog till nya affarsmdjligheter for féretagen och kunskap om nya
marknader.

Den samlade bedomningen ar att Tillvaxtverkets insatser har bidragit till att
skapa forutsattningar for hallbar naringslivsutveckling, innovationer och
internationalisering. Pa kort sikt har vi bidragit till att foretagens formagor
att skapa affarer genom internationalisering och innovation har starkts. Det
hari en del fall lett till konkreta nya affarer for foretag. Effekterna pa langre
sikt har vi i de flesta fall inte kunnat méata dn, men Tillvdaxtanalys rapport ger
en fingervisning om att det offentliga exportframjandet ger effekt, och att en
kombination av stdd fran olika aktorer ger storst effekt. Det talar for att bade
enskilda st6d, och vara insatser att samordna och bygga natverk, kan bidra till
att foretag gor fler affarer.

Mangfald av foretag och foretagare

2 § Framja och vara samordnande i fragor som ror entreprenorskap vid
universitet och hégskolor

AK 1.2 Framja en mangfald av foretag och foretagare

Bakgrund

Sveriges framtida konkurrenskraft och tillvixt dr beroende av att fler vagar
starta och utveckla foretag. Foretagens konkurrenskraft avgors dven alltmer
av formagan att stilla om och att bidra till l6sningar pa samhallsutmaningar.
Forutsattningar behover skapas for en naringslivsstruktur som ar mer
dynamisk och férdanderlig 6ver tid. Trots stor tillvixtpotential och stark
tillvaxtvilja stoter vissa grupper av foretagare i storre utstrackning én andra
pa hinder nar det giller bade radgivning och tillgang till finansiering. Genom
att bidra till en mangfald av foretagare och foretag, och genom att fraimja
entreprendrskap vid universitet och hogskolor, bidrar Tillvaxtverket till ett
diversifierat naringsliv och fornyelse, starkt innovationsformaga och ékad
konkurrenskraft i naringslivet. Kunskap och larande ar grunden fér denna
verksamhet. Kunskap anvands for att paverka, bygga relevanta natverk och
att ge finansiering till insatser som bidrar till férdndring.

Resultat och utveckling

Framja nyanlandas foretagande

Tillvaxtverket hade 2017 till 2019 i uppdrag att frdmja nyanldndas
foretagande. Uppdraget slutredovisades i mars 2020. Vi finansierade

13 projekt som 4 310 nyanldnda och utrikes foédda deltog i. 935 nya foretag
startades av deltagarna under uppdragets genomférande. Som ett led i att
sprida lardomar och resultatet fran uppdraget genomforde Tillvixtverket
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Oppna upp fér nya féretag - en webbsind larkonferens i mars 2020.
Inspelningen av larkonferensen spelades upp totalt 238 ganger och visades
174 ganger.

Potentialen att starta och driva foretag ar stor hos nyanldnda. Samtidigt ar
personer med utldndsk bakgrund och kvinnor fortfarande
underrepresenterade som foretagare, &ven om foretagande i dessa grupper
okar.

Tillvaxtverket genomforde 16pande utvardering av de 13 projekt som fick
medel for att framja féretagande bland nyanldnda. Vi tog fram tre
delrapporter och en slutrapport under uppdragsperioden. Utvarderingen
visade att resultat och effekter av uppdraget blir synliga framforallt pa langre
sikt. Den visade dven att projekten bidrog till forandring pa individ-,
organisations- och systemniva.

Utvarderingen fangar kunskap om forutsattningarna for att starta och driva
foretag i Sverige, bade genom de 935 foretag som startades av
projektdeltagare samt de deltagare som dnnu inte valt att starta foretag.

P43 organisationsniva bidrog projekten med 6kad kunskap om malgruppens
forutsattningar att starta foretag. Det ledde till att de foretagsframjande
aktorer som bedrev projekten fick mojlighet att utveckla och anpassa sina
metoder och arbetssitt till malgruppen. Projekten stirkte dven samarbeten
mellan olika aktorer sdsom svenska for invandrare (SFI), banker, kommuner
och foretagsframjande aktorer. Pa systemniva bidrog projekten till att
synliggora strukturella hinder, exempelvis lagar och regler, som forsvarar for
nyanldnda att starta och driva foretag.

Framja utrikes fodda kvinnors foretagande

Tillvaxtverket har i uppdrag att framja utrikes fodda kvinnors foretagande

i Sverige. Uppdraget pagar under perioden 2018-2021. Erfarenheterna av att
framja nyanldndas foretagande har visat att aktérerna inom det
foretagsframjande systemet har svart att na ut till nyanlanda och utrikes
fodda kvinnor, som i lagre utstrackning &n man inom samma malgrupp
startar foretag. Darfor riktar Tillvaxtverket sarskilda insaster mot nyanldnda
och utrikes fédda kvinnor inom ramen for det har uppdraget.

Inom uppdraget gav Tillvaxtverket finansiering till tretton projekt som bland
annat erbjuder mentorskaps- och niatverksinsatser. Vi finansierade dven
andra insatser som syftar till att frimja foretagande och affarsutveckling

i malgruppen. Nio av dessa pagar fortfarande. Sedan projektstart har

625 utrikes fodda kvinnor deltagit i fordjupade insatser. En férdjupad insats
ar utbildning i foretagande, individuell radgivning eller mentorsprogram.
Cirka 150 utrikes foédda man har dven tagit del av insatserna. Ytterligare

1 985 utrikes fédda kvinnor och 2 818 utrikes fodda méan som vill starta
foretag, eller har startat foretag under de senaste tre aren, fick
foretagsradgivning. Det skedde genom projektet Nyféretagarhjdlpen som
drivs av Svenska Jobs & Society. Deltagarna har startat 150 nya foretag sedan
uppdragets start. 102 av de startade foretagen har startats av utrikes fodda
kvinnor, vilket motsvarar 68 procent av foretagen. De tre vanligaste
branscherna ar detaljhandel, hotell- och restaurang samt har- och
skonhetsvard.

Fem av projekten har sarskilt fokus pa affarsutveckling. Alla har pa olika satt
och i olika utstrackning paverkats av pandemin i ett genomforande.
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For att sprida resultat fran tidigare satsningar och kunskap fran uppdragets
genomforande anordnade Tillvaxtverket tillsammans med representanter
fran Landsbygdsnatverket arrangerade tva digitala regionala traffar pa temat
Sa far vi fler utrikes fédda féretagare pd landsbygden.

[ november livesdndes den ena regionala traffen i samarbete med Region
Jonkoping. Livesdndningen nddde 2 011 personer. Utvarderingen av traffen
visar att ndrmare 87 procent av deltagarna fick ny kunskap om utrikes féddas
forutsattningar att etablera sig som foretagare pa landsbygden.

2 oktober 2020 sande Al Kompis Marknad ett program om pandemins
effekter for Sveriges foretag i allmanhet och for utrikes fodda foretagare

i synnerhet. Sveriges naringsminister, Tillvaxtverkets generaldirektér och
Facebooks Sverigechef deltog. Nirmare 110 000 personer tog del av
siandningen. Malgruppen var befintliga och potentiella sma och medelstora
foretagare i Sverige som talar arabiska.

Tillvaxtverket genomfor lopande utvardering av finansierade projekt. Den
senaste delrapporten fér 2020 visade att projekten genererade starkt
affarsutvecklingsféormaga, nya foretag och professionella natverk, samt
starkta forutsattningar att komma i sysselsattning for de nyanldnda och
utrikes fédda kvinnor som deltog.

Tillvaxtverket genomforde under aret en enkat kring kortsiktiga effekter mot
foretagsframjande aktorer som driver projekt med finansiering fran
Tillvaxtverket. Enkatsvaren visar att ndrmare 89 procent anser att insatsen
Framja utrikes fodda kvinnors foretagande gett dem 6kad kunskap samt
metoder och attityder for att kunna ge ratt stod till utrikes fédda kvinnor.
Cirka 89 procent av aktérerna som svarade pa enkaten var nojda eller mycket
ndjda med insatsen. En enkat som riktade sig till utrikesfédda kvinnor som
deltagit i projekten, visar att 90 procent anser att de har fatt 6kad formaga
och kunskap inom entreprenérskap och foretagande i Sverige. Narmare

98 procent var nojda eller mycket néjda.

Entreprendrskap vid universitetet och hogskolor

Tillvaxtverket ska frdmja och samordna fragor som ror entreprendrskap vid
universitet och hogskolor. Det sker genom direkta insatser riktade till
studenter och studentndra organisationer, men dven genom
strukturpaverkande och kunskapsutvecklande insatser for att fraimja
entreprendrskap vid universitet och hogskolor pa lang sikt.
Verksamhetsbidraget till Drivhuset Norden under 2020 ar en del i det
arbetet. (Se Verksamhetsbidrag Drivhuset, avsnitt Fler och viaxande foretag.)

2020 beviljades Malmo Universitet medfinansiering fran Tillviaxtverket for att
genomfora konferensen Hogskola och samhille i samverkan. Pa grund av
coronapandemin genomfors konferensen att digitalt under varen 2021.

Under 2019 och 2020 har Tillvixtverket samarbetat med Orebro Universitet
for att starka samverkan mellan aktérer som stédjer entreprendrskap i
universitets- och hogskolemiljo. For att ge studenter mojlighet att prova pa
praktiskt entreprendrskap har Orebro Universitet bland annat utrett
forutsattningar for 6kat kunskapsutbyte, larande och samhandling inom
omradet samt utvecklat nitverk i samverkan med bland annat Swedish
Network for Innovation and Technology Transfer Support (SNITTS).
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Tillvaxtverket har beviljat Swedish Network for Innovation and Technology
Transfer Support (SNITTS) projektmedel for att samordna och stirka arbetet
med studenter och entreprenorskap. Vi har tillsammans med bland annat
Orebro Universitet utvecklat forum fér samverkan fér personer som arbetar
med att frimja studenters innovations- och entreprenérsformagor pa landets
larosaten. Projektet har ocksa kartlagt verktyg och metoder som anvands
inom omradet och spridit dem till malgruppen.

Vi bedémer att aktiviteterna sammantaget har bidragit till att utveckla
arbetssatt och metoder for att starka entreprendrskap inom hogre utbildning.
Aktiviteterna har dven lett till 6kat kunskapsutbyte mellan personer som
arbetar med samverkan och entreprendrskap for studenter vid universitet
och hogskolor i Sverige.

Samlad bedémning

Inom mangfaldsomradet har Tillvixtverkets insatser framjat resultat pa
individ- och féretagsniva samt pa organisations- och systemniva.
Beslutsfattare har fatt battre kinnedom om de hinder som malgrupperna
kvinnor och personer med utldndsk bakgrund moéter for att starta och driva
foretag i Sverige. Genom aktiviteterna har foretagsframjande aktorer fatt
okad kunskap om malgruppen vilket lett till att deras insatser anpassats
utifran malgruppens behov och utmaningar. Samverkan mellan olika aktorer
har dessutom 6kat. Kunskap som genererats genom vara insatser har spridits
online. Genom aktiviteter som riktats direkt mot malgruppen har deltagare
fatt 6kad kunskap om entreprendrskap, ett stort antal har gatt vidare med att
starta egna foretag. Det tar dock tid att férdndra strukturer och system som
skapar forutsattningar for entreprenorskap och foretagande pa lika villkor.
Vi ser att det fortfarande finns stora regionala skillnader pa stéd och
radgivning till olika foretag och foretagare. For att stotta en mangfald av
foretag och foretagare i en bredd av branscher nar det géller omstéllning,
fornyelse och affarsutveckling ar det viktigt att dven i forsattningen starka
formagan hos alla som jobbar med framjande insatser.

[ arbetet att framja entreprendrskap vid universitet och hogskolor har
Tillvaxtverket bidragit till 6kade kontaktytor mellan féretag och laroséaten.
Det har framjat studenters majlighet att prova pa entreprenorskap. Vart
arbete har dven bidragit till 6kat kunskapsutbyte mellan personer som
arbetar med samverkan och entreprendrskap for studenter vid universitet
och hogskolor.

Framja befintliga och nya naringar
2 § 6 Framja goda forutsattningar for foretagande inom befintliga naringar
och potentiella tillvixtomraden.

3 § 6 Ansvara for officiell statistik i frdga om inkvarteringsstatistik.

3 § 8 Ansvara for kunskaps- och kvalitetsutveckling samt samverkan och
samordning inom turism.

AK 1.3 Insatser inom turism och kulturella och kreativa niringar i alla
delar av landet.
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Bakgrund

En kontinuerlig omvandling av naringslivet leder till att nya marknader med
stora affairsmojligheter vaxer fram, samtidigt som befintliga naringar behdver
stalla om s3 att tillvaxtpotentialen kan tas tillvara fullt ut. Tillvixtverkets
insatser ska underlitta denna utveckling, och forbattra férutsattningarna for
foretag inom utvalda naringar att starka konkurrenskraften och bidra till en
hallbar tillvaxt i alla delar av landet. Vi arbetar med att framja utvecklingen
inom turism och besoksnaring, kulturella och kreativa niringar samt
livsmedel.

Malet med livsmedelsstrategin ar en konkurrenskraftig livsmedelskedja dar
den totala livsmedelsproduktionen ¢kar, samtidigt som relevanta nationella
miljomal nas. Tillvaxtverket samordnar den nationella och de regionala
livsmedelsstrategierna, genom att frimja samverkan mellan alla aktorer

i livsmedelskedjan. Genom samverkan skapar vi forutsattningar for ett starkt
genomforande av strategin och for konkurrenskraftiga foretag. Vi har ocksa i
uppdrag att analysera den samlade regelgivningen for livsmedelskedjan,
arbeta med forenkling genom utveckling av verksamt.se, analysera
kompetensforsorjningsbehov och genomfora atgarder samt att formedla
bidrag till Sweden Food Arena.

Inom turism ansvarar Tillvaxtverket for samverkan och samordning,
kunskaps- och kvalitetsutveckling samt samanstallning av
inkvarteringsstatistiken som dr en del av Sveriges officiella statistik. Vi
arbetar for en hallbar besoksnaring med internationellt konkurrenskraftiga
foretag som vill, kan och vagar. Malet dr en hog attraktionskraft som
turismland, hallbar tillvaxt, 6kad sysselsattning och vaxande foretag i alla
delar av landet. Vart arbete med turism och bes6ksnaring har starkt
paverkats av coronapandemin.

Resultat och utveckling

Livsmedelsuppdraget

Inom ramen for livsmedelsstrategin har Tillvaxtverket fatt i uppdrag att
genomfora dtgarder under dren 2020-2025. Malet ar att uppna strategins
overgripande mal om en 6kad livsmedelsproduktion som ar hallbar och
konkurrenskraftig.

Samordningsuppdrag

Som samordnande myndighet ska Tillvaxtverket frimja samverkan och
arbeta for ett samlat agerande inom livsmedelsstrategin. Under aret
genomforde vi dialoger med foretradare for myndigheter,
branschorganisationer, lansstyrelser och regioner om utmaningar och behov
av starkt samverkan i livsmedelsstrategiarbetet.

Vi etablerade forum for strategisk dialog pa ledningsniva, och genomforde tva
moten med utpekade myndigheter och centrala branschorganisationer inom
livsmedelsstrategiarbetet. I dialogen, som fors pa generaldirektors- och vd-
niva, enades man om att Tillvixtverkets roll som neutral samordnande aktor
ar att skapa forum for dialog och samarbete for aktorerna i livsmedelskedjan.
Det ger forutsattningar att skapa forstaelse, samsyn och samarbete, och vi
kan pa sa satt starka genomforandet av livsmedelsstrategin. Tillvaxtverket
bygger kunskap, kommunicerar och skapar tydlighet kring strategins mal och
effekterna av det samlade arbetet. [ den strategiska ledningsdialogen har man
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tagit beslut om att bilda en samordningskommitté med foretradare for
respektive myndighet och branschorganisation, som kan lyfta behov
och ta fragor vidare operativt.

Under hosten genomforde Tillvaxtverket och Jordbruksverket fyra digitala
moten for regionala aktorer pa foljande teman: foretagsutveckling,
vilt/vildsvin, kompetensforsorjning samt regler och villkor. Varje tematraff
hade mellan 80 och 100 deltagare. 9 december arrangerade vi tillsammans
med Jordbruksverket en nationell digital livsmedelskonferens. Syftet med
konferensen var att med gemensamma krafter ta vara pa potentialen i
livsmedelskedjan for att na livsmedelsstrategins mal. Drygt 500 personer
deltog fran hela livsmedelskedjan.

Vi beviljade medel till fyra strategiska utvecklingsprojekt inom ramen for
uppdraget att samordna och frdmja samverkan inom livsmedelsstrategin.
Pilotprojektet "Innovation i livsmedelskedjan” med Sweden Food Arena som
projektagare, beviljades drygt 2,3 miljoner kronor. Projektet ska kartlagga
innovationsgraden hos livsmedelsforetagen, vilka omraden som behdver
innovationsframjande insatser och vad som saknas i det
innovationsframjande systemet idag. Pilotprojektet for klimatberdkningar
och rapportering inom ramen for branschinitiativet Lantbrukets
Dataplattform beviljades drygt 1,3 kronor. Projektet kommer att kunna
erbjuda datadrivna och automatiserade berdkningar av klimatavtryck

i lantbruket, for ett mer resurseffektivt och héllbart klimatarbete i branschen.

Attraktionskraft ar en viktig fraga inom livsmedelssektorn. Region Skane dr
projektagare for piloten "Attrahera mera”, som beviljades 800 000 kronor.
Projektet ska ta fram en modell for hur sma féretag inom livsmedelssektorn
kan arbeta med sin kompetensforsorjning for att 6ka sin attraktionskraft.
Pilotprojektet "Digital utbildning koétt och chark” beviljades drygt 3,2 miljoner
kronor. Projektet ska presentera en modell fér hur en digital utbildning inom
livsmedelssektorn kan byggas, och dven lansera utbildningen pa en etablerad
larportal.

Under varen var Tillvaxtverket en part i Regeringskansliets dialogméten for
att diskutera livsmedelsférsorjningen med anledning av coronapandemin
med fokus pa kompetensforsorjning. Det ledde till att Tillvaxtverket fick
kompletterande uppdrag att sarskilt stirka kompetensforsoérjningen i de
grona naringarna pa bade kort och lang sikt.

Bidrag till Sweden Food Arena

Tillvaxtverket har i uppdrag att 2020-2025 ge bidrag pa tva miljoner kronor
om aret till den ekonomiska foreningen Sweden Food Arena som ar en
samverkansarena for livsmedelssektorns utveckling. Sweden Food Arena har
lamnat en delredovisning fér hur medlen anvants under forsta halvaret 2020.
Verksamheten omfattade bland annat paverkansarbete for att den
forskningspolitiska propositionen ska inkludera storre satsningar pa
livsmedelssektorn. En gemensam forskningsagenda for att starka
livsmedelskedjans formaga till innovation arbetades fram och éver

200 personer deltog vid den digitala lanseringen.

Fler deluppdrag inom livsmedelsstrategin

Utover samordningsuppdraget och arbetet med Sweden Food Arena
genomfor Tillvaxtverket ytterligare tre deluppdrag inom livsmedelsstrategin:
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e Analyser av den samlade regelgivningen for livsmedelskedjan. Under aret
paborjade vi arbetet med att ta fram en behovsanalys.

e Atgirder for att stirka kompetensférsorjningen i livsmedelskedjan.

e Forenkling genom utveckling av verksamt.se. Vi beskriver uppdraget
i avsnittet "FOretagens Forutsattningar”.

Vi lamnar redovisning av livsmedelsuppdragets samlade genomférande
under aret 28 februari 2021.

Turism samt kulturella och kreativa naringar

Kunskap med grund i statistik och analys

En viktig insats for att frimja foretagande och entreprendérskap inom
besoksnaringen ar att bidra med fakta om marknadens utveckling och
relevanta beslutsunderlag i form av statistik och undersékningar.
Tillvaxtverket ar ansvarig myndighet for inkvarteringsstatistiken som &r del
av Sveriges Officiella Statistik. Statistiken har levererats varje manad till
Eurostat samt aterrapporteras till uppgiftslamnarna. Den finns dven
tillganglig i Statistiska centralbyrans éppna statistikdatabas SSD, dar externa
anvandare kan gora egna uttag. Under 2020 gjordes ndrmare 20 000 uttag
fran inkvarteringsstatistiken i SSD. Statistiska centralbyran, SCB, som
producerar statistiken pa uppdrag av Tillvaxtverket, fick ocksa cirka 200
manuella bestillningar fran externa aktorer. Tillvaxtverket har i ar publicerat
manadsvisa sammanstallningar av inkvarteringsstatistiken for att belysa
utvecklingen for hotell- och logibranschen under coronakrisen. Vi har aven
tagit fram en sammanfattande rapport fér utvecklingen under krisens forsta
sex manader. Sammanstallningarna har uppméarksammats i nirmare

650 artiklar och inslag i media.

Statistik fran konsumentundersokningen Svenskars Resande har rapporterats
till Eurostat enligt Europaparlamentets och radets férordning

EU nr 692/2011. Statistiken har ocksa tillgangliggjorts i den 6ppna
statistikdatabasen, SSD. Arlig rapportering av Tillvaxtverkets
statistikprodukter sker ocksa till United Nations World Tourism Organisation
samt OECD. Statistiska centralbyran tar arligen pa uppdrag av Tillvaxtverket
fram turistrakenskaper for turismens omsattning, exportvarde och
sysselsadttning som i ar publicerades i sammanstallningen Turismens
Arsbokslut med drygt 1 400 unika sidvisningar. Under 2020 sammankallade
Tillvaxtverket ocksa den statistikreferensgrupp som fungerar som
anvandarrad till den officiella statistiken och diskussionsforum fér olika
utvecklingsfragor for turismstatistiken.

Tillvaxtverket publicerade i juni en analys av coronapandemins effekter pa
turism och besoksnéring tillsammans med rekommendationer och forslag for
det fortsatta arbetet. Analysens syfte var att fa en uppdaterad forstéelse av
nuldge och forutsattningar for utveckling av turism och beséksnéring i
Sverige, mot bakgrund av de effekter som coronapandemin hittills gett och
vantas ge framover. Syftet var dven att ge en samlad omvarldsanalys.
Analysen har spridits i samband med seminarier och i sociala medier och var
Tillvaxtverkets tredje mest nedladdade publikation 2020. En grundldggande
slutsats i rapporten dr att arbetet med att utveckla, sprida och nyttiggora
kunskap om coronapandemins effekter pa turism och beséksnaring maste
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fortsitta. Dessa effekter kommer att paverka hela niaringen och dess struktur
under lang tid framat.

Som en fortsattning av analysen genomforde vi en utlysning for utveckling av
kunskap om coronapandemins effekter pa turism och beséksnaring samt for
labb/testmiljoer. Syftet var att kunna dra nytta av den utvecklade kunskapen
i besoksnaringens foretag. Totalt beviljade vi 4,1 miljoner kronor

i projektstod under december. Projekten pagar under ett till tva ar.

[ slutet av november arrangerade Sveriges kommuner och regioner, SKR,

i samarbete med Tillviaxtverket och Regionala néatverket for turism
konferensen Besoksnaring pa agendan. Arets tema var besoksnaring i ett nytt
landskap. I anslutning till konferensen arrangerade Tillvaxtverket och
Stiftelsen for kunskapsframjande inom turism, prisceremonin for Stora
Turismpriset 2020. Med anledning av coronapandemin delades arets Stora
Turismpris ut efter ett nytt kriterium: Till féretag eller annan organisation
som under coronapandemin arbetat med sin verksamhet pa ett nytinkande
och hallbart satt. I r korades alla lanens nominerade som vinnare. Ett antal
filmer producerades med vinnarna for att inspirera andra foretag till innovation
och nytidnkande. Dessa har vi aktivt spridit i Tillvaxtverkets olika kanaler.

[ samband med konferensen Besoksnaringen pa agendan arrangerade
stiftelsen tillsammans med Tillvaxtverket ett seminarium om framtida
trender som paverkar besoksnaringens foretag. Nytt for aret var att vinnarna
av Stora turismpriset fick erbjudande om att delta i en digital workshop med
fokus pa framtidstrender, och hur de kan produktutveckla och skapa nytt
utifran dessa trender. Stiftelsen har aven instiftat priset Arets ciceron
tillsammans med Bestksnaringens forsknings- och utvecklingsfond, BFUF.
Priset delades ut i samband med Stora Turismpriset och gick till en forskare
som tagit fram en doktorsavhandling som ar till nytta fér besdksnéringen.
Arets vinnare visar i sin avhandling pa evenemangets majligheter att aktivt
bidra till 16sningar pa samhallets hallbarhetsutmaningar.

Hallbara och konkurrenskraftiga foretag

I mars fick Svensk Turism uppdraget att bygga en samverkansarena for
besoksnaringen av Tillvaxtverket. Syftet ar att bidra till ndringens langsiktiga
utveckling och malet var att ha samverkansarenan pa plats redan i november
2020. Eftersom det har varit svart att mobilisera besoksnaringsforetagen
under pandemin forldangdes uppdraget till slutet av maj 2021.

Tillvaxtverket genomforde i augusti en utlysning dar foretag kunde ansoka
om att fa delta i en seminarieserie for att 1angsiktigt starka besoksnaringens
exportformaga. Elva foretag valdes ut att fokusera pa paketering av natur-
och kulturupplevelser i olika delar av landet. Seminarieserien genomfordes
digitalt under ledning av Visit Sweden under hésten 2020 och vintern 2021.
Den ska resultera i ett kunskapsmaterial som alla foretag och destinationer
i Sverige far del av, inriktat pa vad som kravs for internationell paketering.

For att bidra till en hallbar omstallning i sparen av coronapandemin
beslutade Tillvaxtverket i oktober att finansiera 34 projekt inom
besdksndringen med drygt 67 miljoner kronor. Projekten omfattar nya
stod till foretag i besdksnaringen, kompetenshojande insatser, starkt
innovationsformaga och utveckling av framtidens métesbransch.
Finansieringen mojliggjordes tack vare en branschsatsning inom ramen
for det nationella regionalfondsprogrammet.
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I november avslutades regeringsuppdraget Beséksndring industri stdrkt
attraktionskraft, dar tre pilotprojekt ingatt. Syftet var att undersoka
forutsattningar for att starka beséksnaring samt industrins
kompetensforsorjning sett utifran lokal och regional attraktionskraft.
Piloterna skulle padga sex manader men forlangdes med ytterligare ett halvar
pa grund av pandemin. Piloterna redovisades vid ett digitalt slutseminarium
med representanter fran de olika pilotprojekten i kommunerna Karlskoga och
Kristinehamn, region Blekinge samt region Kronoberg.

Strategisk samordning och samverkan i besoksniringsfragor

Tillvaxtverkets arbete med strategisk samordning och samverkan i
besoksnaringsfragor har stor betydelse for att astadkomma ett effektivt
framjande av turism och besdksndring i Sverige. I november genomforde
Tillvaxtverket for andra aret Regionalt samverkansforum om strategisk
utveckling av turism och beséksndringen. Da deltog ett 30-tal regionalt
utvecklingsansvariga respektive turismansvariga. Syftet med forumet var
att starka samverkan och erfarenhetsutbyte mellan nationell och regional
niva kring turism och besoksnaring. Malet ar att forumet ska leda till att
besoksnaring och turism kommer in i ett bredare regionalt
utvecklingssammanhang. Tillvaxtverket samlade under aret 16 myndigheter
och statliga bolag i bes6ksnaringens myndighetsgrupp. Gruppen genomfoérde
fyra arbetsgruppsmoten och ett mote pa ledningsniva under aret.

Projektet Visit the Future under ledning av Svensk Turism slutrapporterades
i november. Syftet har varit att frdmja innovativa initiativ och att lagga
grunden for en ny bes6ksnaringsstrategi for naringslivet. Projektet har
resulterat i en rapport som spanner éver kompetensomraden som ar viktiga
for framtidens bes6ksnaring. Rapporten kommer att kunna fungera som
innehall i rekommendationer fran naringen till regeringens arbete med en
nationell strategi for besksnaringen, som férvantas bli klart i bérjan av 2021.

Tillvaxtverket har deltagit och bidragit i internationella forum for turism, dar
erfarenheter och insatser med koppling till pandemin och dess effekter varit
i fokus. Den nordiska arbetsgruppen for turism, NTWG, har enats om
gemensamma projekt och OECD:s turismkommitté har genomfort tva
ordinarie och flera extra moten kring policyutveckling och kunskapsdelning.
Tillvaxtverket bidrog pa olika sétt till genomforandet av Baltic Sea Tourism
Forum inom ramen for EU:s Ostersjosamarbete.

Hallbara destinationer med attraktiva produkter och tjinster

[ februari slutrapporterade Tillvaxtverket det fyra ar langa
regeringsuppdraget Hdllbar produktutveckling med fokus pd natur- och
kulturturism, som genomforts i sju pilotregioner. Projektet har resulterat

i omkring 200 exportmogna produkter och lika manga som &r pa god vig mot
exportmognad. 500 foretag har deltagit i produkt- och
affirsutvecklingsinsatser. En destination har etablerats liksom flera leder for
vandring och cykel. En modell fér utveckling av vandringsleder har utvecklats
och fatt nationell uppmarksamhet. Vidare har arbetssitt och metoder for
produkt- och affarsutveckling samt hallbarhetsarbete prévats och utvecklats.

[ mars publicerade vi rapporten Att arbeta fér hdllbar turism. Rapporten
riktar sig i forsta hand till offentliga eller privata organisationer som arbetar
med turismutveckling. Men metoderna kan dven anvandas av andra
organisationer som vill arbeta strategiskt med hallbar utveckling. I anslutning
till rapporten publicerade vi en digital hallbarhetsguide som beskriver en

TILLVAXTVERKETS ARSREDOVISNING 2020

44



RESULTATREDOVISNING

process for hur regioner, kommuner, destinationer och storre foretag inom
besoksndringen och andra naringar kan arbeta med hallbarhet.

[ maj rapporterade Sveriges Hembygdsforbund Férstudie kring
hembygdsrérelsens férutsdttningar for att stdrka sin position som
besoksndringsaktor. I november beviljade Tillvaxtverket Hembygdsforbundet
medel for en fortsittning av forstudien, med malet att genomfora forstudiens
forslag. Sveriges Hembygdsforbund foérvaltar cirka 10 000 byggnader, har
arligen 25 000 evenemang och har stor lokalhistorisk kunskap som kan
komma besoksnaringen till del, sarskilt nar det géller landsbygdsturism.

Projektet Stdrka virldsarv, som syftar till att ta prova metoder for en
samordnad bestksmals- och varldsarvsutveckling, fokuserade under aret pa
att mobilisera aktorer inom varldsarvet Falu gruva och Kopparbergslagen och
skapa en gemensam malbild. Projektet drivs av Tillvaxtverket tillsammans
med Riksantikvarieimbetet och Region Dalarna. Projektet utgar fran Unescos
World Heritage Sustainable Toolkit som innefattar tio steg fér en plats- och
besoksmalsutveckling.

Samlad bedémning

Under livsmedelsuppdragets forsta ar skapade Tillvaxtverket en struktur for
samordningsrollen. Vi byggde dven relationer och férde dialoger med
myndigheter och branschorganisationer. Det skapade goda férutsattningar
for fortsatt samarbete i genomforandet av livsmedelsstrategin.

Tillvaxtverkets framsta fokus inom turism och beséksnaring har varit
omvarldsbevakning kring pandemins paverkan pa naringen, och att planera
for utveckling av kunskap om coronapandemins effekter. Fokus har dven
varit omstéllning av naringen. Det var darfor vardefullt att Tillvaxtverket
deltog i skrivningar fér den kommande programperioden for EU2020+. Vi
fick aven paverka innehallet i regeringens arbete med en ny nationell strategi
for regional utveckling. Pa sa satt synliggjordes fragor inom turism och
besoksnaring.
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Foretagens forutsattningar

[ det hdr avsnittet redovisar vi Tillvaxtverkets arbete pa
forenklingsomradet. Ramvillkor for foretagande i form av
lagar och regler, samt tillampningen av dem, har stor
betydelse for foretagens konkurrenskraft. Foretagande
gynnas av dndamalsenliga, tydliga och forutsagbara regler
och god tillganglighet till information om regelverk och
offentligt stod samt framjande. Redovisningen utgar bland
annat fran regeringens fyra mal for forenklingsarbetet:
regler ska framja foretagens tillvaxt, regelkostnader ska
minska, det ska vara enklare att lamna uppgifter och
handlaggningstider ska minska.

Forenkling genom digitalisering

3§ 1, 14 Erbjuda myndighetsinformation som ar relevant for foretagen
och aven vagleda foretagare till information hos andra offentliga aktorer.

AK 2.1 Redovisa resultat av de insatser som myndigheten har genomfort
for att driva och utveckla verksamt.se samt de insatser som myndigheten
har genomfort for att minska och forenkla uppgiftslamnandet for foretag.

Bakgrund

Foretag som verkar i regeltunga branscher lamnar aterkommande uppgifter
till olika myndigheter. Tillvaxtverkets undersokning Féretagens villkor och
verklighet 2020 visar att det i genomsnitt ar 26 procent av foretagen som
anser att mangden uppgifter som ska lamnas till myndigheter ar ett stort
problem. Nastan halften av foretagen inom de grona naringarna anger
exempelvis det. En viktig del inom férenklingsarbetet ar att samla och
behovsanpassa information till féretagen, samt att minska och forenkla
foretagens uppgiftslamnande.

2018 tog Tillvaxtverket fram en malbild i form av ett nytt digitalt ekosystem
utifran genomférda kundresor med foretagare och anviandarundersékningar.
Vi beddmer att ekosystemet kraftigt kan forenkla myndighetskontakterna for
foretag och samtidigt skapa nytta for samtliga inblandade aktorer. Bade pa
verksamt.se samt hos andra myndigheter, kommuner, ombud,
tjdnsteleverantorer, frimjare och regeringen.

Malbilden for ekosystemet beskriver hur olika aktorer tillsammans kan skapa
vardeerbjudanden till olika kundgrupper och bestar av 30 olika erbjudanden.
Tva erbjudanden som riktas till foretagare 4r “Sammanhallna guidade
processer for hela foretagshdandelser” och "Samlad information till
uppgiftslamnare om hur arendet fortskrider”.
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Som en del av Tillvaxtverkets uppdrag inom ramen for livsmedelsstrategin
genomfor vi regelforenkling med fokus pa hela livsmedelskedjan. Det sker
dels genom utveckling av verksamt.se, dels genom att realisera de forsta
delarna av ett digitalt ekosystem for enkla digitala myndighetskontakter for
négra centrala grenar inom livsmedelskedjan. Ovriga uppdragsdelar finns
redovisade i avsnittet Framja befintliga och nya néringar, Féretagens
konkurrenskraft.

Resultat och utveckling

Verksamt.se — resultat och anvandning

P& webbplatsen verksamt.se finns information och service till blivande och
befintliga foretagare fran éver 50 olika myndigheter. Verksamt.se drivs av
Tillvaxtverket och Bolagsverket, med Skatteverket och Arbetsformedlingen
som aktiva samarbetsparter. Aktérerna utvecklar och forvaltar innehéll
och tjanster pa verksamt.se.

2020 hade verksamt.se 3,8 miljoner anvandare, en 6kning med 19 procent
jamfort med 2019. Den storsta anledningen till den stora 6kningen ar
foretagares behov av information kopplad till coronapandemin.

Cirka 31 procent av besoken pa verksamt.se ledde till att anviandaren loggade
in pa Mina sidor. 2020 var antalet inloggningar 2,5 miljoner. Varje foretagare
som anvande verksamt.se loggade i snitt in 4,7 ganger under aret.

Tillvaxtverket mater néjdheten hos anviandarna via en webbenkit som
anvandarna fatt svara pa under fyra perioder under 2020. Pa fragan "Tycker
du att verksamt.se gor det enklare att starta och driva foretag?” svarade

72,8 procent ja. 19,5 procent svarade ja till viss del. 7,7 procent tyckte inte att
verksamt.se gor det enklare att starta och driva foretag. Jamfort med
resultaten for 2019 var det 1,1 procent fler som svarade ja, 0,7 procent farre
som svarade ja till viss del och 0,4 procent farre som svarade ne;j.

Pa fragan "Kunde du l6sa ditt drende med hjalp av verksamt.se?” svarade
59,7 procent ja, 22,5 procent svarade ja till viss del. 17,8 procent svarade att
de inte kunde 16sa sitt arende med hjdlp av verksamt.se. Jamfort med
resultaten for 2019 var det 3,7 procent fler som svarade ja. 1,5 procent farre
svarade ja till viss del, 2,2 procent farre svarade nej. Under 2020 arbetade
Tillvaxtverket aktivt med att gora forbattringar for dem som anvander
verksamt.se utifran tidigare resultat for webbenkaten, bland annat genom att
underlatta for dem som besoker verksamt.se i mobilen.

Pa verksamt.se finns det checklistor som anvdndarna kan anvianda som stod
i processen att starta foretag. Det finns branschspecifika checklistor for
restaurang, hotell, biodling, vattenbruk och evenemang. Det finns dven en
generell checklista for att starta foretag som inte ar knuten till en specifik
bransch. Under 2020 6kade antalet paborjade checklistor med 29 procent.
Av alla paborjade checklistor star checklistan for restaurangverksamheter
for den storsta 6kningen under 2020.

Tillvaxtverket arbetade med att gora verksamt.se tillgidnglig for alla genom att
uppfylla kraven i lagen om tillganglighet till digital offentlig service och det
bakomliggande EU-direktivet. Verksamt.se uppfyller nu den internationella
standarden och basnivan for tillginglig webb, Web Content Accessibility
Guideline (WCAG) 2.1 som foreskrivs for webbplatser inom EU. Arbetet har
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resulterat i att verksamt.se har natt AA-niva med vissa brister. Vi beskriver
dessa i en tillgidnglighetsredogorelse pa verksamt.se.

Samlad information om det offentliga coronastodet

I och med coronapandemin sdg myndighetssamarbetet Starta och driva
foretag tidigt ett behov av att samla information pa verksamt.se om de
offentliga stod och atgarder, samt lattnader i regler som gjordes for foretagen
med anledning av pandemin. Informationen handlade 4ven om vart féretag
kunde vanda sig for radgivning och for hjalp med finansiering. Verksamt.se
fick en central roll for svenska foretag och foretagsombud, och fér en
majoritet av Sveriges regioners och kommuners webbplatser.

Informationen fanns bade pa svenska och engelska. Verksamt.se var bland de
forsta kéllorna for information till foretag pa engelska och lade mycket arbete
pa att klarspraksgranska texterna. Vi publicerade den forsta informationen
om corona 6 mars. Under mars 2020 var informationen om corona den mest
visade informationssidan med totalt 189 438 visningar.

Den coronarelaterade informationen var som mest visad under varen. Sidan
hade totalt 961 669 antal visningar under aret.

Utifran det 6kade behovet av foretagsradgivning valde vi dven att synliggora
vara regionala sidor tillsammans med information om 6vrigt stod kopplat till
coronapandemin. Tillsammans med flera regioner genomforde vi ocksa
kommunikationsinsatser for att na ut till foretagen ute i regionerna. Det ledde
till att regionssidorna pa verksamt.se 6kade med 77 procent under 2020.

Verksamt.se LIVE: Starta eget

Vi har under 2020 skapat och lanserat en ny digital produkt pa verksamt.se -
ett grundlaggande halvdagswebbinarie, LIVE: Starta foretag. Webbinariet
handlar om att starta foretag och ar ett samarbete mellan sex myndigheter.
Det sdndes live vid tre tillfallen under hosten.

Syftet med produktionen ar att mdta behovet av lattillgdnglig, digital
myndighetsinformation om att starta foretag. Malet ar att deltagarna efter
webbinariet ska ha fatt svar pa sina fragor, veta vart de kan vianda sig for mer
hjalp och veta vilket deras ndsta steg dr i processen att starta foretag.

Totalt deltog 1 900 personer i hostens tre sdndningar. Inspelningar av
webbinarierna har dessutom setts i efterhand av nédstan lika manga personer.
Totalt tyckte 83 procent av deltagarna som svarat pa utvirderingarna att
webbinariet helt eller delvis gjort det enklare for dem i deras foretagsstart.
86 procent av deltagarna upplevde att de helt eller delvis fatt svar pa sina
fragor och vet vilket nésta steg i deras foretagsresa ar.

Vidareutveckling av verksamt.se

Nya verksamt.se

Under 2019 paborjade vi arbetet med att realisera nya verksamt.se som tar
avstamp i den malbild for enklare myndighetskontakter som togs fram under
2018. En ny teknisk plattform som mojliggor 16pande leveranser etablerades
2020, och vi paborjade utvecklingen av ett tjanstekoncept som guidar
foretagaren genom hela startprocessen. Arbetet sker i ndra samverkan med
Tillvaxtverkets uppdrag att forenkla for foretag inom livsmedelskedjan
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genom verksamt.se. Pilotbransch for att testa det nya tjdnstekonceptet ar
vattenbruksforetag.

Arbetet med nya verksamt.se nedprioriterades da resurser behévde laggas
pa att hantera andra uppdrag till f6ljd av coronapandemin. Det orsakade
forseningar och gor att vissa leveranser ut mot kund kommer att dréja

till 2021.

EU:s gemensamma digitala ingang

For att forenkla for EU-medborgare att rora sig fritt inom Europa antogs 2018
en EU-forordning for att etablera en gemensam digital ingang (Single Digital
Gateway). Portalen ska lotsa anvdandarna vidare till relevant information och
relevanta digitala tjdnster i varje medlemsstat. I slutet av 2020 kommer
medborgare och foretag lattare kunna ta reda pa vilka regler och hjilptjinster
som géller pa den nya hemvisten. Senast i slutet av 2023 ska de ocksa kunna
utfora ett antal forfaranden i alla EU-lander utan fysiskt pappersarbete.
Portalen forvantas 6ka den gransoverskridande aktiviteten och bespara
foretag mer dn 11 miljarder euro per ar.

[ juni i ar beslutade myndighetssamarbetet Starta och driva foretag att arbeta
fran utgangspunkten att verksamt.se kan vara portalens landningssida i
Sverige for foretagsdelen, i viantan pa regeringsbeslut. Under 2020 arbetade
Tillvaxtverket med att se till att verksamt.se uppfyller alla krav som stalls i
EU-férordningen. Vi kartlade och kompletterade befintlig information,
skapade en ny struktur (verksamt.se/sdg) och utarbetade instruktioner till
behoriga aktorer.

Myndighetssamarbetet Starta och Driva Féretag informerade de myndigheter
som identifierat sig som behoriga om verksamt.se och de nya kraven vid tio
olika tillfallen. En tat samverkan med bade Bolagsverket och Myndigheten for
digital forvaltning var nodvandig for att fa viktiga funktioner pa plats pa
verksamt.se till 12 december, och for att na ut till de behoriga aktdrerna med
ratt och relevant information.

12 december fanns SDG-metataggar, en statistikfunktion och ett
anvandaraterkopplingsverktyg som skickar begarda data till Europeiska
kommissionen pa plats pa aktuella sidor pa verksamt.se. Syftet var att hjalpa
de behoriga aktorerna med att uppfylla forordningens krav. Sidorna ar
markerade med Your Europe-logotypen.

Kontaktpunkten for tjinsteforetagare

Lagstiftningen om tjanster pa den inre marknaden, baserad pa EU:s
tjanstedirektiv, syftar till att undanroéja hinder for granséverskridande
tjiansteverksamhet och att sikerstilla en hog kvalitet pa sddan verksamhet.
Varje medlemsstat ska ha en kontaktpunkt som ska informera féretagare om
gallande krav och forfaranden. Tillstandsforfaranden ska ske enkelt,
elektroniskt och pa distans. Den svenska digitala kontaktpunkten utgors av
verksamt.se. [ dagsldget finns det cirka 90 anmalnings- och
ansokningsforfaranden inom olika sektorer som beror 27 centrala statliga
myndigheter, samt alla lansstyrelser och kommuner pa verksamt.se.
Verksamt.se utgor dven den svenska digitala kontaktpunkten for EU:s
yrkeskvalifikationsdirektiv som ska underlitta den fria rorligheten for bade
foretagare och arbetstagare. Pa verksamt.se finns information om och
ansOkningsuppgifter for de cirka 70 yrken som &r reglerade i Sverige.

TILLVAXTVERKETS ARSREDOVISNING 2020

49



RESULTATREDOVISNING

Under 2020 omarbetades informationen om tjdnstedirektivet och
kontaktpunkten for att gora den mer lattnavigerad. Antalet ansékningar fran
andra EU/EES-lander via kontaktpunktens formedlingsfunktion 1dg dock

pa en fortsatt 1ag niva, med totalt sju ansékningar under hela 2020.

Inga behoriga myndigheter besvarade dessa ansokningar via
formedlingsfunktionen.

Matchningstjinst for att littare hitta stod

Tillvaxtverket arbetade vidare med utvecklingen och implementeringen av
det vi kallar for matchningstjansten pa verksamt.se. Matchningstjansten ar
en funktion dar foretagare kan hitta information om olika stdd, exempelvis
radgivning, finansiering och utbildning, och filtrera sitt resultat utifran olika
parametrar. Syftet dr att underlatta for féretag att hitta det stod de behover
fran regionala framjare och nationella myndigheter genom att samla det

i en enda tjanst. Radgivning och finansiering ar, enligt tidigare gjorda
malgruppsstudier, efterfragade stod. Den tekniska plattformen mojliggor
aven ett mer effektivt forvaltningsarbete och en smidigare hantering av
personuppgifter.

Tillvaxtverket avslutade en pilot tillsammans med region Skane dar vi
gemensamt utvecklade ett uppldgg av matchningstjansten som inrymmer
stod inom foretagandets olika faser. Under aret har sidan dar tjansten ligger
haft 8 513 sidvisningar och 182 anvadndare har integrerat med
matchningstjansten. Anvindarna kan ocksa ta till sig innehallet i tjdnsten
utan att filtrera sin sokning. Arbetet med piloten gav oss vardefulla lardomar
vad géller framfor allt implementeringen av tjdnsten och hur vi kan gora det
enklare for aktorer att anvanda och bidra med innehall i tjansten. Insikterna
tog vi med oss i det fortsatta arbetet med andra regioner. Det upplagg som
vi utvecklade i piloten kommer under 2021 ersatta samtliga tidigare
matchningstjanster pa verksamt.se.

Digitalt ekosystem for enklare myndighetskontakter

Digitalt forst

Under perioden 2017-2019 har Tillvaxtverket haft ett regeringsuppdrag att
verka for digitalt forst. Uppdraget slutredovisades i februari 2020.
De huvudsakliga slutsatserna fran uppdraget ar:

o Tillvaxtverkets satsning tillsammans med Sveriges kommuner och
regioner och Bolagsverket om ett enklare foretagande inom restaurang
och besoksnaring. (Se avsnitt Serverat.) har foljts upp med en
nyttoanalys. Den visar att satsningen bidrar till en potentiell
samhéllsekonomisk nytta pa 100 miljoner kronor i nuliget, vilket vida
Overstiger projektets kostnader.

e For att maximera digitaliseringens fulla potential rekommenderar
Tillvaxtverket regeringen att tydligt satsa pa att mojliggéra 6vergangen
till ett digitalt ekosystem. Det skulle méjliggora en systematisk, langsiktig
och positiv forandring inom samtliga mal pa férenklingsomradet samt
generera en stor samhallsekonomisk nytta.

e For att kunna realisera ekosystemet visar erfarenheterna fran Serverat
att det ar centralt att alla aktorer i alla branscher tydligt ingar
i ekosystemet, och att alla arbetar mot ett gemensamt prioriterat mal.
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Serverat

Inom arbetet med Serverat, som drivs i samverkan med Bolagsverket och
Sveriges kommuner och regioner, utvecklar vi nationella digitala tjanster som
gor det enklare att starta och driva féretag och att lamna uppgifter till
myndigheter och kommuner. Arbetet omfattar framtagning av standarder och
specifikationer for kommunala e-tjdnster, samt framtagning av guider och
checklistor for foretagare pa verksamt.se. 27 kommuner anslot sig till
Serverat under aret. Sammanlagt dr nu 68 kommuner anslutna.

Tillvaxtverket har 1atit utvardera den samhéllsekonomiska nyttan med
Serverat for kommuner och foretag. Utvarderingen visar att den potentiella
nyttan av det som Serverat levererat hittills, och det antal kommuner som
anvinde de nationella e-tjansterna vid utgangen av 2020, uppgar till cirka
112 miljoner kronor arligen. Foretagens nytta bestar av kostnadssankningar
om 90 miljoner kronor arligen.

Minskade Enkla verktyg for Férre Minskade Total
handliggningstider att starta foretag bordor samhilisekonomisk nytta

E-

Tillvaxtverket skickade en enkat till de kommuner som ar anslutna till
Serverat med en svarsfrekvens pa 61 procent. De fick ange pa en skala 1-5
hur noéjda de var med Serverats guider, checklistor och e-tjdnster. Resultatet
blev ett medelvarde pa 4,1, dar 1 betyder "inte alls n6jd” och 5 betyder
"mycket n6jd”. 17 procent svarade "vet ej".

I samma enkat fick kommunerna dven svara pa om Serverat gett kommunen
okad forméaga att arbeta med (a) digitalt kundmote gentemot foretag, (b)
service och information till foretag, (c) guidat digitalt stod for att veta vilka
statliga och kommunala tillstdnd som foretag behover samt (d) forenklat
uppgiftslaimnande nar foretag soker tillstand. Resultatet fér samtliga
formagor ar medelvardet 3,8. 1 betyder "inte alls starkt sin formaga” och 5 ”i
mycket hog grad starkt sin formaga”. 24 procent svarade "vet ej”.

Under 2020 uppdaterades och breddades e-tjansten fér ans6kan om
stadigvarande serveringstillstind i samverkan med myndigheter och
kommuner. Totalt finns sex standarder for e-tjdnster framtagna inom
Serverat. Tillvaxtverket uppdaterade vidare guiden och checklistan for att
starta hotell till att 4ven innefatta start av camping. Uppdateringen skedde
i samverkan med branschorganisationer, myndigheter och kommuner.

Utveckla digitala tjdnster for foretag i livsmedelskedjan

I februari slutredovisade Tillvaxtverket tillsammans med Jordbruksverket
och Livsmedelsverket ett uppdrag att utveckla digitala tjanster som bidrar till
forenklad information, guidning och service for féretag i livsmedelskedjan.
Tillvaxtverket arbetade darefter med ett nytt uppdrag att forverkliga de
forslag som ldmnats for vissa centrala delar av livsmedelskedjan inom

ramen for livsmedelsstrategin.
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Malsattningen ar att utveckla konceptet med sammanhallna guidade
processer fran de checklistor som idag finns pad verksamt.se. De ska dven
innehalla mojlighet till att lamna uppgifter till respektive myndighet och
ansOka om alla relevanta tillstind som kravs for just den verksamhet som
foretaget planerar att bedriva. Genom att uppgiftslimnandet sker pa
verksamt.se finns det mojlighet att ateranvanda uppgifter mellan tillstdnd och
mellan myndigheter. Pa sa satt kan vi realisera principen "en uppgift en gang”.

Den forsta branschen som de nya digitala tjdnsterna testas pa ar vattenbruk.
Uppgifter som vattenbruksforetag ska ldmna in till olika myndigheter
kartlades och standardiserades. En digital infrastruktur utvecklades p3, och
mellan, myndigheterna i samarbetet. Tillvaxtverket byggde vidare pa tjanster
for en sammanhallen guidad process och samordnat uppgiftslaimnande med
malbilden att vi ska kunna realisera principen "en uppgift en gang”. Vi
planerar att visa en forsta prototyp av tjdnsterna for foretag pa verksamt.se
ijuni2021.

Samlad bedomning

Verksamt.se dr idag den naturliga ingéngen for foretagare som vill fa samlad
myndighetsinformation pa ett och samma stille. Anvandandet fortsatte att
oka under 2020. Anvandarna ar ocksa fortsatt mycket néjda och anser att
verksamt.se gor det enklare att starta och driva foretag.

Under pagaende pandemi har verksamt.se spelat en viktig roll nar det giller
kvalitetssdkrad och mélgruppsanpassad information till foretagen. Det ar
aven ett exempel pa god samverkan och samhéllsekonomisk effektivitet. En
majoritet av Sveriges regioners och kommuners webbplatser, regeringen.se
samt krisinformation.se har hanvisat till verksamt.se och diarmed inte sjilva
behovt ta fram motsvarande information.

Ett konkret exempel pd malgruppsanpassad information och snabb
omstallning under coronapandemin ar framtagandet av den nya digitala
produkten verksamt.se LIVE: Starta eget. Totalt deltog 1 900 personer

i hostens tre sdndningar. Totalt tyckte 83 procent av deltagarna som svarat
pa utvarderingarna att webbinariet helt eller delvis gjort det enklare fér dem
i deras foretagsstart. 86 procent av deltagarna upplevde att de helt eller
delvis fatt svar pa sina fragor och vet vilket nésta steg i deras foretagsresa ar.

En utvardering av den samhallsekonomiska nyttan med Serverat for
kommuner och foretag visar pa kostnadssankningar om 112 miljoner kronor
arligen. Serverat ar pa sa sitt ett betydande bidrag till Tillvaxtverkets mal att
minska foretagens kostnader for regler och myndighetskontakter. Det ar
foretagens tidsbesparing till foljd av tillstdndsguiderna pa verksamt.se som
stdr for den storsta delen av féretagens sinkta kostnader. Aven nyttan med
nationella standarder och specifikationer for kommunala e-tjanster bedéms
vara stor, sarskilt for de foretag i regeltunga branscher som har manga
uppgifter att lamna in till olika myndigheter. Antalet anslutna kommuner har
okat och en utvardering som gjordes under aret visar pa en hog kundnéjdhet.

Det finns en stor potential att minska foretagens administrativa borda med
hjalp av digitalisering. Genom 6kad samverkan mellan myndigheter i digitala
ekosystem skulle uppgifter kunna delas, och féretagen skulle endast behéva
lamna en uppgift en gang. Verksamt.se har en viktig roll i realiserandet av ett
digitalt ekosystem for enklare myndighetskontakter. Under 2020 pabdrjade
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Tillvaxtverket arbetet med att utveckla myndighetsgemensamma digitala
tjanster pa verksamt.se for foretag i regeltunga branscher. Det inledande
arbetet har skapat de tekniska och juridiska férutsattningar som behovs for
en sammanhallen digital forvaltning.

Konsekvensutredning vid regelgivning

4 § 1-4 Metodutveckling, rddgivning och utbildning med anledning av
forordningen (2007:1244) om konsekvensutredning vid regelgivning.

SU 2.5 Redovisa forslag och genomforda atgarder for att
konsekvensutredningarnas kvalitet ska hojas.

Bakgrund

Vid framtagande av nya och dndrade regler ar det viktigt att konsekvenserna
for foretag utreds for att syftet med reglerna ska uppnas pa ett sa enkelt satt,
och till s& 1dga kostnader, som méjligt for foretagen. Andamalsenliga regler
innebar att foretagen i hogre utstrackning kan fokusera pa att utveckla sin
kdrnverksamhet. Det bidrar till att starka svenska foretags konkurrenskraft.

Att utreda konsekvenser beroende pa utformningen av regler behéver darfor
vara en del av arbetsmetoden vid allt regelarbete. Det dr ocksa nddvandigt att
forvantade effekter av regler, liksom alternativa l6sningar, redovisas i en
konsekvensutredning. Anledningen ar att det utgor en vasentlig del av
beslutsunderlaget infér beslut om att inféra eller dndra regler. Tillvaxtverket
arbetar for att underlatta arbetet med, och tydliggora forvantningarna p3,
konsekvensutredningar av bra kvalitet.

Resultat och utveckling

Konsekvensutredning vid regelgivning

Under aret deltog Tillvaxtverket i Regeringskansliets kommittéutbildningar
med ett utbildningspass om konsekvensutredningar vid regelgivning. Det
skedde vid fyra tillfallen med sammanlagt 65 deltagare. Tillvaxtverkets pass
ar en del i ett bredare utbildningskoncept anordnat av Kommittéservice for
Regeringskansliets kommittévasende. Ett av tillfallena 4gde rum i fysisk form,
tre var digitala.

En av de digitala utbildningarna har utvarderats. Vi gjorde utvarderingen
samlat utifran hela utbildningsdagen med flera foreldsare. Utvarderingen
visar att av elva som svarade pa enkiten var samtliga n6jda, eller mycket
ndjda med utbildningsdagen som helhet. Tillsammans med
Ekonomistyrningsverket genomforde Tillvaxtverket en digital utbildning for
Jordbruksverket med 50 deltagare. Utvarderingen visar att av de 30 som
svarade ansag samtliga att utbildningen var mycket bra eller bra. Darutéver
genomforde vi en mer begransad och riktad digital utbildningsinsats for
Boverket. Utbildningen fokuserade pa analys av paverkan pa sma foretag och
pa konkurrensen till foljd av regler och hade 15 deltagare.

Vi gav ocksa stdd till 14 kommittéer och myndigheter. Av dessa yttrade sig
Regelradet om tva konsekvensutredningar. Bida beddmdes uppfylla kraven
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i forordningen om konsekvensutredning vid regelgivning. Vidare yttrade sig
Regelradet under dret 6ver sju konsekvensutredningar dar vi stottat tidigare
ar. Av dessa beddomdes tva vara av tillrackligt bra kvalitet. Det proaktiva
arbetet med att aktivt marknadsféra det stodjande arbetet nedprioriterades
under aret till forman for annat arbete relaterat till den pagaende
coronapandemin. Det medforde att vi inte limnade stdd i samma omfattning
som under ett normalt ar.

Tillvaxtverket tillhandahaller ocksa pesonliga resurser for det dagliga arbetet
som Regelradet behover for att granska kvaliteten pa konsekvensutredningar
som tas fram vid forslag till nya och dndrade regler. Resultatet av Regelrddets
arbete redovisas separat i Regelradets kommande drsrapport.

Kvalitetshojande forslag och atgarder

I februari 2020 presenterade Tillvaxtverket ett antal forslag till atgarder som
skulle kunna vidtas inom ramen for regelprocessen genom att involvera
foretagen i tid, och genom att utvardera gallande regler.

e Tillvaxtverket bor skapa en grund for att kunna genomféra breda
samskapande forenklingsinsatser. Det kan ge konkreta resultat i form av
enklare regler, kortare handlaggningstider och battre digitala tjanster for
foretagen. Det ar en fordel att kunna erbjuda kunskap om behov av
forenklingar och paverkan pa foretagens konkurrenskraft och samtidigt
balansera de olika intressen som kan finnas.

e 16§ forordningen (2007:1244) om konsekvensutredning vid
regelgivning bor det inforas ett krav att genomférandet och resultatet av
tidiga samrad ska redovisas.

e Regelradets granskning av konsekvensutredningar ska dven omfatta
beskrivningen av sddana genomférda samrad. Med en instans som
granskar att samrad genomfors och dessutom redovisas skulle saval
brister som fortjanster i samraden synliggoras. Vidare anser vi att
mojligheten till digitala samrad behover utredas och i ett forsta steg
testas inom ramen for befintlig struktur pa verksamt.se.

e Systemet bor vara utformat sa att hela forfattningskedjan, lag-forordning-
foreskrift, omfattas av utvardering. Ett sddant system skulle leda till en
storre enhetlighet och sdkerstilla att dven forfattningar pa hogre niva
omfattas av ett krav pa utvardering. Inom ramen for nu gillande
regelverk, forordningen (2007:1244) om konsekvensutredning vid
regelgivning, anser vi att det bor dvervagas att 10 § i nAimnda férordning
dels utvidgas till att utéver uppfoljning dven omfatta utvardering, dels
tydliggor vad en utvardering bor omfatta. Vi anser aven att man bor
Overvaga att infora krav i anslutning till 10 §. Att myndigheter ska
redovisa vilka utvarderingar som har gjorts och vad de har resulterat i.

e Slutligen foreslar vi att regeringen efterfragar att OECD gor en 6versyn av
forenklingsomradet i Sverige.

Samlad bedomning

Tillvaxtverket fortsatte under aret att tillhandahalla stod i enskilda arbeten
med konsekvensutredningar, genomfdra utbildningsinsatser och att bidra
med resurser for Regelradets arbete. Genomférda utvarderingar av
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utbildningsinsatser visar att de som tagit del av dem i stor utstrackning varit
noéjda. Med hansyn till den rddande coronapandemin behévde samtliga delar
i varierad omfattning nedprioriteras for att vi skulle kunna hantera andra
pandemirelaterade arbetsuppgifter. Vi har dessutom arligen lamnat forslag
pa atgarder som syftar till att hoja konsekvensutredningarnas kvalitet.
Eftersom dessa atgarder beror hela den regelgivande statsforvaltningen
forutsatter de politiska beslut.

Forenkling genom regler och regeltillampning

4§5-11

e Ansvara for metodutveckling och genomforande av matningar av
administrativa och andra kostnader for foretag som tillampning
av regelverk kan medfora.

e Inhdmta och f6lja upp synpunkter och forslag fran naringslivet
som ror arbetet med att forenkla for foretag.

e Utveckla och foresld nya insatser inom forenklingsarbetet.
o Deltaidetinternationella arbetet med att forenkla for foretag.

e Framja en god kunskap hos myndigheter om hur féretag paverkas
av tillampning av regelverk och forenklingsarbetet.

e Stodja och samordna forenklingsarbetet hos myndigheter som
har omfattande verksamhet riktad till foretag.

e Stddja och genomfdra insatser som forenklar foretagens
myndighetskontakter pa lokal och regional niva.

AK 2.2 Utveckla och foresla nya insatser inom forenklingsarbetet som
sarskilt kan hjalpa foretag i en aterhamtning fran coronapandemin.

Bakgrund

Lagar och myndighetsregler ar ett av de framsta upplevda tillvaxthindren for
sma och medelstora foretag. Tillvaxtverkets undersokning Féretagens villkor
och verklighet 2020 visar att cirka en fjardedel av sma féretag upplever lagar
och myndighetsregler som ett stort hinder for utveckling och tillvaxt. Det
pavisar vikten av ett aktivt och l6pande forenklingsarbete nar det giller
regler och hur de tillimpas.

Under 2020 genomfdrde vi flera aktiviteter for att félja upp
forenklingsarbetet inom offentlig sektor, lamna forslag pa konkreta
forenklingsatgarder och fa ny kunskap pa omradet.

Resultat och utveckling

Kostnader till foljd av regler

Tillvaxtverkets arbete pa regelkostnadsomradet tar avstamp i regeringens
mal om att de administrativa kostnaderna for foretag till f6ljd av regler ska
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vara lagre 2020 dn 2012. Sedan 2014 foljer vi darfor upp hur féretagens
administrativa kostnader paverkas av nya och dndrade regler. Var
uppféljning visar att de administrativa kostnaderna for foretagen totalt sett
har 6kat de senaste aren.

Sedan 2016 analyserar vi regeleffekterna ur ett bredare perspektiv. Analysen
omfattar inte bara administrativa kostnader, dven andra effekter for
foretagen sdsom investeringskostnader, produktionskostnader samt
konkurrenseffekter. Varje ar tar vi fram en rapport med en uppskattning av
utvecklingen for regelkostnader som uppstatt till foljd av nya eller &ndrade
regler. 31 mars 2020 lamnade vi rapporten for 2019 till regeringen.

Forenklingsarbete pa 19 myndigheter

Regeringen har gett 19 nationella myndigheter med ett stort antal
foretagskontakter i uppdrag att forenkla for foretag. Uppdraget pagick 2014-
2020 som en del av regeringens forenklingsarbete. Tillvaxtverket hade
dubbla roller i uppdraget. Vi skulle dels redovisa vart eget arbete med att
forenkla for foretag, dels analysera resultatet av samtliga myndigheters
arbete och sammanstilla det i arliga rapporter till regeringen. Syftet ar bland
annat att sdkerstalla positiv utveckling 6ver tid.

Under aret analyserade Tillvaxtverket den utveckling som skett fram till 2019
och sammanstéllde det i en delrapport till regeringen. Resultatet visade att
det har skett en viss positiv utveckling. Handlaggningstider for foretag har
blivit kortare och dialogen med foretagen har ¢kat. Arets uppfoljning
inkluderade dialog vid regelgivningsarbete pa ett tydligare satt jamfort med
tidigare uppfoljningar. Arbete med tjanstedesign och arbete kopplat till
forordningen (2018:1264) om digitalt inhdmtande av uppgifter fran foretag,
samt forenkling av foretagens kontakter med kommuner och ldnsstyrelser
var andra nya omraden i uppféljningen. Syftet var att ge myndigheterna
tillfalle till fordjupad reflektion kring dessa aspekter av férenklingsarbetet. Vi
lamnade rekommendationer i syfte att starka regeringens och
myndigheternas formaga att astadkomma battre resultat framéver.

Forenklingsresan

30 juni 2020 slutrapporterade Tillvaxtverket regeringsuppdraget Uppdrag att
sammanstilla, analysera och konkretisera férenklingsférslag
(N2019/03051/MK (delvis), NM2019/03033/MK (delvis)). Syftet med
uppdraget var att lamna forslag pa forenklingar for att atgarda de problem
och hinder som foretag och organisationer lamnat vid, eller i anslutning till,
ndringsministerns moten med foretagare under den sa kallade
Forenklingsresan 2019.

Vi lamnade forslag pa forenklingar inom féljande omraden:
e tillsynsavgifter inom alkohol- och tobaksomradet

e  Kkor- och vilotider inom transportomradet

e mervardesskatt

e hotelltillstand

¢ information vid regelgivning
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Tillvaxtverket bedomer att om forenklingsforslagen genomfors forvantas
effekterna bli en 6kad tydlighet och transparens samt en minskad regelbérda
for foretagen. Vissa forslag leder ocksa till minskade kostnader for
administration, vilket ligger i linje med regeringens férenklingspolitiska
malsattning om att de administrativa kostnaderna ska minska. Darutéver ar
beddmningen att forenklingsforslagen kommer att leda till forbattrat
fortroende och starkt tillit mellan naringsidkare och offentliga aktorer.

En annan slutsats fran arbetet ar att det ar viktigt att se 6ver behovet av
forenklingsinsatser pa systemniva, och att sdkerstélla ett fortsatt
systematiskt och effektivt forenklingsarbete. Tillvaxtverket lamnade darfor
aven forslag pa hur regelgivningsprocessen kan vidareutvecklas.

Forenkling med anledning av coronapandemin

30 oktober 2020 delrapporterade Tillvaxtverket ett regeringsuppdrag som
handlade om att utveckla och foresld nya insatser inom férenklingsarbetet
som sdrskilt kan hjdlpa foretag att aterhdmta sig efter coronapandemin.

Tillvaxtverket lamnade forslag pa forenklingar inom féljande omraden:
e mervardesskatt

e regeldversyn

e digitalisering

e kompetensutveckling/kompetensférsorjning
e regional exportsamverkan

e verksamt.se

e hotelltillstand

e efterhandsbetalning

e personalliggare

e serveringstillstdnd samt uteservering

Forenklingsforslagen ror huvudsakligen branscherna for hotell och logi,
restaurang, bar, catering och evenemang, som ar nagra av de branscher som
drabbats hardast av den ekonomiska krisen till f6ljd av pandemin.
Slutredovisning ska ske i samband med Tillvaxtverkets arsredovisning 2021.

Forslag for okad maluppfyllelse

Tillvaxtverket ska arligen redovisa férslag och genomforda atgarder for att
oka maluppfyllelsen for regeringens mal for forenklingsarbete. Eftersom
forenklingsmalen endast stracker sig till och med 2020 fokuserade vart
forslag i 2020 ars rapportering pa formulering av mer dndamalsenliga
malsattningar for forenklingsarbetet, och forslag pa strategier for 6kad
maluppfyllelse. Vi foreslog 4ven nya metoder for uppfoljning av
forenklingsarbetet och kommunikationsinsatser som stirker arbetet.

Var analys visar att det finns behov av att konkretisera strategin bakom
forenklingsarbetet for att modernisera arbetet, 6ka takten och genomfora
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mer Kraftfulla insatser samt for att revidera malen. Utgangspunkterna for
vara forslag pa nya mal ar att de tillater en flexibilitet i vilka
forenklingsinsatser som genomfors utifran féretagens behov.

Malen ar att:

e regler ska vara traffsikra och inte skapa krangel
e det ska vara enkelt och tryggt att folja regler

e myndigheters service ska vara foretagsanpassad.

Malen svarar mot foretagens behov pa en 6vergripande niva och ska motivera
att forenklingsinsatser gors pa ratt saker. Forenklingsinsatserna ska i sin tur
resultera i att foretagen upplever en positiv forandring i sin vardag med 6kad
konkurrenskraft som f6ljd.

For att dstadkomma en positiv forandring for svenska foretag behover
forenklingsarbetet ske pa bred front hos relevanta, ansvariga myndigheter pa
alla nivaer. Det innebar pa saval EU-niva som nationellt, regionalt och
kommunalt. Det ar viktigt att myndigheter forstar hur forenklingsarbetet ska
ske, och kanner ett ansvar for att deras forenklingsinsatser bidrar till
regeringens visioner for forenklingsomradet. Den foreslagna strategin som
ska ligga till grund for forenklingsarbetet bygger pa féljande principer:

e Styrning genom l6pande och riktade uppdrag.

Samverkan mellan myndigheter for 6kad helhetssyn.

Behovsdrivet arbetssatt - samskapa med de som berors.

Digitalt ekosystem for enklare myndighetskontakter.

o Effektiv regelprocess och systematisk utvardering.

Internationellt arbete

Tillvaxtverket representerar Sverige i flera organ. I OECD:s regelkommitté,
Regulatory Policy Committee (RPC), som ar ett forum for utbyte av
erfarenheter och idéer som ror regelgivningsprocessen, ligger tyngdpunkten
pa konsekvensutredningar, samrad och utvarderingar. Under 2020 deltog vi
i ett kommittémote. Vi deltog dven pa ett ett seminarium med fokus pa att
sdkra kvaliteten pa krislagstiftning som OECD anordnade i samarbete med
Storbritannien.

EU-kommissionens nyinrattade plattform, Fit for Future (F4F), tidigare
Refitplattformen, utgoér en del i kommissionens arbete med regelférbattring.
Plattformen bestar av en regeringsgrupp och en intressentgrupp som
behandlar inkomna forslag pa regelférbattringar fran allmanhet, foretag eller
nationella administrationer. Dessa utfirdar 4ven rekommendationer med
syfte att dessa ska inga i kommissonens arbetsprogram kommande ar.
Vanligen triffas de fyra till fem ganger per ar. 2020 anordnades endast

ett mote dar Tillvaxtverket deltog.

DEBR (Directors and Experts on Better Regulation) ar ett forum for
strategiska fragor kopplade till battre lagstiftning och regelférenkling.
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Forumet bestar av representanter fran EU:s medlemsstater. Under 2020
deltog vi i en konferens som anordnades av det tyska ordforandeskapet.

RegWatchEurope ar ett europeiskt nitverk bestdende av oberoende
granskningsorgan dar Regelrddet, som Tillvaxtverket bistdr med stod, ar
medlem. Det 6vergripande malet for natverket ar att fraimja regelforbattring
pa nationell och global niva genom erfarenhetsutbyte och paverkansarbete.
Vi deltog bland annat i tva workshops som natverket anordnade och tog fram
ett policypapper om hur regelforenklingsarbetet kan forbattras pa EU-niva. Vi
deltog dven vid ett seminarium som anordnades av EU-kommissionens
namnd for lagstiftningskontroll.

Det internationella samarbetet ar en viktig del i Tillviaxtverkets arbete med
att frimja battre lagstiftning pa saval nationell niva som inom EU och globalt.
Under 2020 var arbetet sarskilt betydelsefullt fér att utbyta erfarenheter om
lagstiftningsprocesser och atgarder kopplade till coronapandemin. Med tanke
pa att manga regler fattades under stark tidspress ar en viktig gemensam
slutsats att utvarderingen av dessa i efterhand ar angelaget.

Kunskapsspridning om foretagens upplevelser av regler

Tillvaxtverket ska frimja myndigheters kunskap om hur foretagen paverkas
av tillampning av regelverk och forenklingsarbetet. Under aret analyserade
och publicerade vi ny statistik fran undersokningen Féretagens villkor och
verklighet i en webbartikel pa tillvaxtverket.se. Vi tog fram anpassad statistik
fran samma undersokning och tolkningar av Utredningen om férenklade
skatteregler for egenforetagare (Fi 2019:09) samt av utredningen Enklare
regelverk foér mikroféretagande och en modernare bokforingslag (N 2020:03).
Vi har ocksa delat med oss av var kunskap om foretagens upplevelser av
regler, och arbetet med att forenkla for foretag till berérda personer hos
Forsakringskassan, Folkhdlsomyndigheten och ldnsstyrelsen i Ostergétland.

Samlad bedémning

Tillvaxtverket bedomer att rapporteringarna av regeringsuppdragen och
andra aktiviteter, som genomforts for att 6ka kunskapen och fdlja upp
forenklingsarbetet nationellt och internationellt, har gett regeringen,
Tillvaxtverket och vara samarbetspartners insikter. Dessa ror utvecklingen
pa forenklingsomradet och behovet av att modernisera och 6ka takten

i forenklingsarbetet, och inte minst insatser som kan hjélpa féretagen till
en snabbare aterhdmtning fran den ekonomiska krisen.
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Foretagen i regionen

I det har avsnittet redovisar vi analys och bedomning av
det samlade resultatet och utvecklingen av Tillvaxtverkets
verksamhet inom hallbar regional tillvaxt. Vi redovisar
aven hur den svenska forvaltningen och kontrollen av
EU-stod har effektiviserats.

Utvecklingskraft och tillganglighet

2 § 2-4 Utvecklingskraft och tillganglighet.

SU 3.2 Inrattande av analysgrupp for regional tillvaxt och attraktionskraft
2014-2020.

SU 3.5 Inratta ett kansli till Forum for hallbar regional tillvaxt och
attraktionskraft 2015-2020.

SU 3.13 Digitalisering av finansiering och resultat.

Bakgrund

Tillvaxtverket ska verka for att den utvecklingskraft och tillvaxtpotential som
finns i gles- och landsbygder, sma och medelstora stader samt i
storstadsomraden nyttjas och vidareutvecklas. Vi ska dven verka for héllbara
l6sningar som ur ett miljo- och klimatperspektiv stoder utvecklingen av

ett konkurrenskraftigt naringsliv i alla delar av landet. Vi ska ocksa framja
tillgdngligheten till kommersiell och offentlig service for foretag och
medborgare i omraden dar det inte finns sa mycket service.

Resultat och utveckling

Tillvaxtskapande samhallsplanering

Insatsen tillvaxtskapande samhallsplanering handlar om att forbattra
samordningen av lokala och regionala planeringsprocesser for ett effektivare
regionalt tillvaxtarbete. Inom insatsen fattade vi beslut om sju projektoch
slutrapporterade nio projekt.

Vi paborjade en kunskapsanalys av delar av var projektportfolj. Uppdraget
handlar om att analysera atta projekt ur insatserna Utveckla svenska stdder
som regionala tillvixtmotorer 2016-2019 samt Pilotprojekt inom
tillvixtskapande samhdllsplanering 2018-2020. Analysen ska systematiskt
sammanstéilla resultat, lardomar och framgangsrika metoder och arbetssatt
fran dessa tva insatser.

Vi genomférde utlysningen Stdrk den regionala planeringen. Utlysningen hade
tva inriktningar, 6kad kunskap inom regional planering samt forbattrade
regionala planeringsprocesser. Den hade tre teman, tillgang pa el och mark
for utveckling av naringslivet, 6kad tillgdnglighet inom och mellan regioner
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for att starka naringslivet samt starkt bes6ksnadring genom samordnade
planeringsprocesser. Sju projekt beviljades.

Under aret publicerade Tillvaxtverket rapporten Platsens betydelse for
industrin. Rapporten ar ett kunskapsunderlag for kommuner, regioner och
andra offentliga aktorer om vilka behov som framtidens industriféretag kan
tankas ha, och vad vi kan gora tillsammans for att mota behoven. Rapporten
innehaller tre framtidsscenarier som dven var utgangspunkten for det liarpass
som vi arrangerade tillsammans med Karlstads universitet vid Reglabs
arskonferens i Visby i mars 2020. Larpasset syftade till att tillsammans med
konferensdeltagarna diskutera och vidareutveckla de tre scenarierna for att
Oka kunskapen om industrins platsbehov, och vilka insatser som behovs for
att mota dessa.

Vi tog fram rapporten Fyra framtidsscenarier - om regionala effekter av
framtidens elbrist, som syftar till att myndigheter och regionalt
utvecklingsansvariga aktorer ska fa 6kad kunskap om behovet av att arbeta
med omvarldsbevakning. Rapporten belyser vilka mojliga regionala effekter
som kan bli resultatet om en 6kad efterfragan pa el inte kan tillgodoses.
Framtidsscenarierna togs fram med hjdlp av RAPS (Regionalt analys-

och prognossystem) som ar ett verktyg for regional planering.

[ syfte att stirka flerniva- och sektorsamverkan genomforde Tillvaxtverket
tva moten tillsammans med representanter fran Trafikverket, Region
Dalarna, Region Vasternorrland, Mora kommun och Ange kommun. Motena
handlade om hur samverkan kan starkas for att pa ett battre sitt planera for
lokal utveckling och tillvdaxt med transportinfrastruktur i fokus. Viktiga
slutsatser var vikten av att fokusera pa samverkan dir en gemensam
utmaning star i fokus samt att bredda begreppet transportinfrastruktur till
tillganglighet, for att underlatta flerniva- och sektorsamverkan. Arbetet ska
slutligen landa i en promemoria med ny kunskap inom flernivasamverkan.

Smart specialisering

Smart specialisering (S3) ar ett begrepp som introducerades av
EU-kommissionen for att kraftsamla for innovation och tillviaxt inom
omraden med storst potential. 2016 till 2020 hade Tillvaxtverket ett
regeringsuppdrag att stodja aktorer med regionalt utvecklingsansvar i deras
arbete med smart specialisering samt att sprida kunskaper och erfarenheter
fran arbetet. Smart specialisering kommer ocksa att vara ett nddvandigt
tematiskt villkor inom det storsta prioriterade omradet, politiskt mal 1,

i regionalfondsprogrammen 2021-2027.

Under 2020 fokuserade vi pa dialoger och natverkstraffar med regionerna
samt genomforande av klusterprogrammet S3-piloten. Syftet var att starka
foretagen samt kunskapsstodet i utarbetandet av de atta regionala
programmen. Vi lamnade stéd om smart specialisering i samband med
programskrivandet, bade lopande i ett tematiskt seminiarium,
programmerings SYNK, och genom peer review av programutkast for de nio
programmen. (Se avsnitt Forberedelser av sammanhallningspolitiken efter
2020.) Vilamnade dven remissvar om regionala smarta
specialiseringsstrategier.

Tillvaxtverket genomforde tre natverkstraffar digitalt, i april, september och
oktober, dir vi samlat foretradare for regioner, myndigheter och regeringen
samt EU-kommissionen (DG Regio) for kunskaps- och erfarenhetsutbyte. Den
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forsta traffen i april och sammanfo6ll med ovan ndmnda tematiska
seminarium. P3 traffarna klargjorde vi vilka kriterier som giller for smart
specialisering i regionalfondsprogrammen 2021-2027 och informerade DG
Regio om vart arbete for kommande programperiod. Vi har delat kunskap om
olika programformuleringar for att stimulera ett larande mellan regioner och
mellan regional och nationell niva. Av deltagarna pa den forsta
natverkstraffen uppgav 86 procent att de fatt 6kad formaga inom smart
specialisering. P4 fragan om helhetsintrycket av natverkstraffen svarade

93 procent av deltagarna fem eller fyra pa en femgradig skala, dar fem var
hogsta betyg. Av deltagarna i natverkstréffen 21 oktober uppger 93 procent
av dem att de fatt 6kad formaga inom smart specialisering. Pa fragan om
helhetsintrycket av natverkstraffen svarade 80 procent av deltagarna fem
eller fyra pa en femgradig skapa, dar fem ar hogsta betyg. Det var 15
deltagare som besvarade respektive enkat vilket dr 6ver halften av 21
regioner.

S3-piloten ar ett klusterprogram med syfte att utveckla och stiarka
ledarskapet i foretagsklusterorganisationer som har prioriterats inom
regionernas smarta specialiseringsomraden. Inom programmet far

21 klusterorganisationer mojlighet till kunskapsutveckling och
erfarenhetsutbyte. 14 av klustren har blivit beviljade upp till en miljon kronor
for att bli battre pa att stotta sina foretag med ritt insatser. Under 2020
genomforde vi tre kunskapstraffar dar klusterledarna pa olika satt delade
erfarenheter.

Tillvaxtverket deltog dven i Kommissionens (DG Grow) expertgrupp om
Kluster. Vi genomforde ett fysiskt mote och tva digitala. Vi deltog ocksa i en
diskussionsgrupp for forandringen av European Cluster Collaboration
Platforms (ECCP) webbplats.

Sammantaget lyckades vi samla regionerna kring fragan om smart
specialisering. 13 svenska regioner har idag en uttalad strategi for smart
specialisering, fem regioner har en strategi under utveckling och tre regioner
en arbetsstrategi. Flera regioner dr i en process for omarbetning och
fornyelse av sin strategi.

Smart industri i regionerna

Smart industri i regionerna har som mal att frimja den regionala formagan
att stodja industrins omstéllning och konkurrenskraft. Uppdraget I6per enligt
ursprungsbeslutet 2018-2020. Men i samband med delrapportering till
Regeringskansliet (Naringsdepartementet) i mars gjorde vi en férfragan om
forlangd tid for uppdraget med anledning av coronapandemin.

Regeringen fattade beslut om forlangning i oktober och tva tredjedelar av
projekten kommer att ansoka om att fortsatta projektverksamheten till
31 mars 2021. Vara projektagare har i olika grad lyckats stilla om sina
aktiviteter med digital utformning men vissa delar har varit svara att
genomfora enligt plan.

Upphandlade utvarderare lamnade en delrapport i januari. Rapporten ar en
portféljanalys som visar pa bredden i de beviljade projektens ansatser och
inriktning vilket ocksa redovisas i delrapporten.
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[ Tillvaxtverkets arbete med tillvaxtskapande samhallsplanering ser vi
koppling till olika aspekter pa hur platsers attraktivitet spelar roll i industrins
utveckling. Tillsammans med Sweco producerade vi rapporten "Platsens
betydelse for industrin”. Den utgar fran tre olika framtidsscenarier och vi har
lyft fram den i olika sammanhang under aret. Pa Reglabs arskonferens i Visby
11-12 mars arrangerade vi ett larseminarium med utgangspunkt fran
rapporten och de tre scenarierna. (Se avsnitt Tillviaxtskapande
samhallsplanering.)

22 september arrangerade vi ett regionalt dialogmote dar regionernas syn
pa nyindustrialiseringsstrategin lyftes fram.

Miljodriven naringslivsutveckling

Tillvaxtverket ska verka for héllbara lI6sningar som ur ett miljé- och
klimatperspektiv stoder utvecklingen av ett konkurrenskraftigt naringsliv

i alla delar av landet. Inom ramen for ett pagidende regeringsuppdrag har vi
latit Hogskolan i Gavle gora en kartldggning av regionernas utbildningsbehov
inom CE (cirkuldr ekonomi), hur regionerna jobbar med CE med goda
exempel samt en utvardering av nio genomfdrda pilotprojekt inom CE.
Darutover genomférde Chalmers en utbildning inom CE for regionerna och
EEN-rddgivarna. Vi lamnade rapport till regeringen i april 2020.

Kommersiell service

Kommersiell och offentlig service behovs for att skapa miljoer dar det ar
attraktivt att bo, arbeta och driva foretag. Utan service, inga foretag, och utan
foretag, ingen service. Tillvaxtverket arbetar for att oka tillgdngligheten till
kommersiell service i serviceglesa omraden, framst grundlaggande
kommersiell service sdsom dagligvaror, drivmedel, post, apotek och
betaltjanster. Vi samverkar med regioner och ldnsstyrelser som har ansvar
for regionalt tillvaxtarbete och stdden till kommersiell service, och med
nationella och kommersiella aktdrer inom serviceomradet.

[ april lamnade vi en rapport till regeringen med beskrivning av insatserna
under 2019 inom omradet kommersiell service for foretag och medborgare.
Vi konstaterade att totalt beviljade stod till kommersiell service for tredje
aret i rad uppnatt en historisk hégsta niva pa 284 miljoner kronor.

Regionala serviceprogram

For att stimulera arbetet med grundlaggande kommersiell service har varje
lan ett regionalt serviceprogram. Programmen ska bland annat samverka
med regionala utvecklingsstrategier och regionala handlingsplaner inom
landsbygdsprogrammet 2014-2020.

12020 ars uppfoljning av serviceprogrammen konstaterade Tillvixtverket att
den pagdende programperioden 2014-2020 hade paverkats negativt.
Uppfdljningen visade tappat tempo genom regionbildningen i manga ldn, och
medel for stod till kommersiell service har varit uppdelade pa bade regioner
och lansstyrelser. Tillvaxtverket menade att det ar troligt att den diskussion
som kommer foras efter coronapandemin kommer rikta ett extra ljus pa
vikten av strategisk serviceplanering pa bade regional och kommunal niva. En
analys av tillganglighet till service bor uppdateras kontinuerligt och region
och lansstyrelse bor gora den tillsammans. Analysen bor utga fran
kommunala varuférsorjningsplaner eller serviceplaner.
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Sarskilt driftstod till dagligvarubutiker

Tillvaxtverket har uppdraget att under perioden 2018-2023 fordela hogst
70 miljoner kronor per ar till regioner som ett langsiktigt stod till
dagligvarubutiker i glesbygdsomraden som bedéms som sarskilt sdrbara och
utsatta. 25 februari fordelade vi 55,7 miljoner kronor for 2020. Darefter
kunde regionerna borja besluta om arets driftstod till dagligvarubutikerna.
Under hosten fordelade vi ytterligare 1,8 miljoner kronor till sammanlagt
sex regioner utifran behovet av ytterligare medel under aret. Under aret fick
276 butiker sarskilt driftstod om totalt 54,5 miljoner kronor.

Nationell och regional samordning

Tillvaxtverket arbetar med nationell och regional samordning av
grundlaggande kommersiell service. Bland annat genom att skapa
motesplatser for de regionala aktérerna som hanterar stéden till kommersiell
service och regionala serviceprogram. I juni genomforde vi ett digitalt mote
med Centralt samordningsforum pa nationell niva. P4 moétet deltog 18
representanter, fem kvinnor och 13 mén fran 15 bolag, organisationer och
myndigheter som ir viktiga for servicefrdgorna. Overgripande tema var hur
coronapandemin hade paverkat bolagens verksamhet och vilka eventuella
atgarder som hade vidtagits. Deltagarna bytte d&ven kunskap om aktuell
verksamhet och vad som planeras framat inom respektive organisation.
Enligt enkatsvar fran 14 deltagare ansag 86 procent i hog grad att motet gett
0kad kunskap om olika aktorers insatser for kommersiell service. 64 procent
ansag att motet i hog grad bidragit till 6kat erfarenhetsutbyte mellan
deltagarna.

[ februari genomforde Tillvaxtverket en nationell konferens fér handlaggare
for servicefragor pa regioner och lansstyrelser med totalt 34 deltagare, varav
20 kvinnor och 14 méan. Pa konferensen diskuterades framtida utmaningar
med strategiskt arbete med kommersiell service, syftet med olika
ekonomiska stod samt behov av forandringar av dessa. Enligt enkatsvar fran
30 deltagare ansag 87 procent att konferensen gett en 6kad formaga inom
strategiskt servicearbete.

Under hosten genomforde Tillvaxtverket fyra digitala méten med
handlaggare for servicefragor. Under aret har vi &ven publicerat

47 nyhetsartiklar pa den gemensamma digitala arbetsytan for samma
malgrupp. 19 regioner har svarat pa en enkat om hur Tillvaxtverkets samlade
kunskapsspridning om servicefragor har 6kat deras formagor. 89 procent
ansag att de fatt 6kad formaga att framja tillgédngligheten till kommersiell
service. 71 procent ansag att de i hog utstrackning fatt inspiration till
forandring i arbetet.

Stodmyndighet fér landsbygdsprogrammet 2014-2020

Tillvaxtverket ar stodmyndighet for landsbygdsprogrammet 2014-2020 med
uppgiften att besluta om projektstod till insatser som forbattrar
tillgdngligheten till service lokalt. Jordbruksverket ar férvaltande myndighet
for programmet.

9 april fick Tillvaxtverket besked om att Jordbruksverket dragit in
kvarvarande budgeterade medel for aret samt att alla aterforingar fran
projekt, fran det datumet, gér tillbaka till Jordbruksverket. Under 2020
beslutade vi om projektstdd till tva initiativ om totalt 2,5 miljoner kronor
i stod. Besluten avser stdd till pilotprojekt for utveckling av lokala
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serviceldsningar. Vi har hittills beviljat totalt knappt 125 miljoner kronor
som stddmyndighet for Landsbygdsprogrammet 2014-2020.

Sedan 2014 har totalt 65 projekt startat. Under aret har 42 projekt pagatt
runt om i landet for att stirka servicearbetet och utveckla nya
serviceldsningar. Hittills har vi handlagt 280 ansékningar om utbetalning och
beslutat om 76,8 miljoner kronor i projektmedel foér utbetalning.

Till och med 2020 ar 43 insatser slutforda, dar resultaten ar 6kad samverkan,
nya metoder och arbetssatt samt forbattrad tillganglighet till service i form av
exempelvis servicepunkter.

Under aret har Tillvaxtverket fokuserat arbetet pa uppfoljning av pagaende
projekt samt paketering och spridning av kunskap. Sedan 2017 har vi bedrivit
projektet Kunskap och strategiskt ldrande fér framgdngsrikt servicearbete,
med Sweco som upphandlad konsult. Efter intervjuer med regionala och
lokala projekt i olika faser har vi nu hittat fem faktorer som maste samspela
for att arbetet med att utveckla service ska fungera. Resultatet presenterades
i rapporten Med samverkan som nav. Vi har aven illustrerat resultatet i en kort
film som lanserades tillsammans med rapporten i oktober.

Regional tillvaxt och attraktionskraft

Regeringen har inrdttat en analysgrupp for regional tillvaxt och
attraktionskraft for perioden 2014-2020 med statliga myndigheter som ar
sarskilt viktiga i genomforandet av politiken. Tillvaxtverket har en analytiskt
stodjande och samordnande funktion till Regeringskansliet
(Naringsdepartementet) i gruppens arbete.

Under 2020 har vi medverkat i planeringen och genomfdrandet av tva digitala
moten samt framstallningen av ett analysunderlag om hallbar regional tillvaxt
och attraktionskraft 2020.

Forum for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft
2015-2020

Tillvaxtverket har i uppdrag att vara kansli for Forum for hallbar regional
tillvaxt och attraktionskraft 2015-2020. Forum ar regeringens arena for
dialog och samverkan mellan regeringen och regionala aktérer med uppgifter
inom det regionala tillvixtarbetet. Syftet ar att féra dialog om langsiktiga och
strategiskt viktiga fragor som har betydelse for en hallbar regional tillvaxt
och attraktionskraft. Vi genomfor uppdraget i samverkan med
Naringsdepartementet.

Under 2020 genomfdrde Tillvaxtverket tillsammans med regeringen totalt
tio forum, varav sex politikerforum och fyra tjadnstemannaforum. Utéver det
bistod kansliet regeringen vid ett mindre antal sammankomster med
ledamoterna, dar fragor lyftes kopplade till pandemin och den kommande
programperioden inom EU.

Digitalisering av finansiering och resultat

Tillvaxtverket har i uppdrag att digitalt kommunicera information om
anvandning av anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgarder, anslag 1:3 ERUF

och territoriella samarbetsprogram som forvaltas i Sverige, inklusive dess
medfinansiering. Informationen ska framfor allt ge en bild 6ver hur resultat
och finansiering fordelas geografiskt. Att ta fram finansiering och resultat
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fordelat geografiskt ar ett pagaende arbete vilket har resulterat i en prototyp
som visar férdelningen av anslagens finansiering. En revision pa prototypen
gjordes 2019 utifran internationella riktlinjer for tillganglighet, WCAG.
Revisionen av prototypen lagger grunden for det fortsatta arbetet under
2021. Den tydliggor hur finansiering, medfinansiering och resultat ska
visualiseras grafiskt och darefter kommuniceras till berdrda malgrupper.

Samlad bedomning

Tillvaxtverkets samlade bedomning ar att vara insatser under 2020 bidragit
till att den utvecklingskraft och tillvaxtpotential som finns pa landsbygder,
sma och medelstora stider samt storstadsomraden nyttjats och utvecklats.

Tillvaxtverkets natverkstraffar inom smart specialisering har bidragit till
okad forméaga hos deltagarna. Genomforda och pabérjade projekt,
utlysningen Stdrk den regionala planeringen samt publicerade rapporter inom
tillvaxtskapande samhallsplanering skapar ¢kad tillganglighet till kunskap
som behdvs for att tillvarata utvecklingskraft och tillvaxtpotential.

Inom ramen for uppdraget for miljodriven naringslivsutveckling har
regionernas utbildningsbehov och arbetssatt inom cirkuldr ekonomi
kartlagts. Det har bidragit till en battre forstaelse for hallbara l6sningar som
ur ett miljo- och klimatperspektiv stodjer utvecklingen av ett
konkurrenskraftigt naringsliv i alla delar av landet.

Tillvaxtverket har under 2020 framjat tillgdngligheten till kommersiell
och offentlig service for foretag och medborgare i serviceglesa omraden.
Vi bedomer att det dr troligt att den diskussion som kommer foras efter
coronapandemin kommer rikta ett extra ljus pa vikten av strategisk
serviceplanering. Tillvaxtverkets mdten inom regional och nationell
samordning av grundldggande kommersiell service har gett 6kad kunskap
om olika aktorers insatser och bidragit till 6kat erfarenhetsutbyte mellan
de aktorer som deltagit.

Forum for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft ar en viktig plattform
for den svenska regionala tillvaxtpolitiken. Den ger Tillvaxtverket mojlighet
att i dialog med regeringen och regionerna utveckla genomférandet av den
regionala utvecklingspolitiken, sammanhallningspolitiken och den
sammanhallna landsbygdspolitiken. Forumet ger oss information och insyn

i regionernas utmaningar och arbeten samt mojliggor dkat inflytande for
regional niva.

Tillvaxtverket har tagit fram en prototyp som visar féordelningen av anslag
1:1, 1:3 och territoriella samarbetsprogram. Vi bedomer att revisionen av
prototypen skapar goda forutsattningar for det fortsatta arbetet under 2021.
Det framgar hur finansiering, medfinansiering och resultat ska visualiseras
grafiskt och darefter kommuniceras till berérda malgrupper.
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Regionala foretagsstod

3 § 2 Prova fragor om vissa regionala foretagsstod och svara for
information till foretag om regionala foretagsstod.

U 3.6 Under 2020-2022 bista Regeringskansliet i analysen avseende
kommande EU-regelverk med koppling till regionala foretagsstod samt
bistd i arbetet att ta fram en ny s.k. regionalstodskarta.

SU 3.20 Bidra till att utveckla de regionala foretagsstoden avseende
jamstalldhet, integration och milj6, inklusive klimat.

Bakgrund

Tillvaxtverket har i uppgift att prova fragor om vissa regionala foretagsstod
och svara for information till féretag om regionala foretagsstdod samt ansvara
for att samordna, formedla kunskap till och stodja aktérer som beviljar
regionala foretagsstod.

Tillvaxtverket ska under 2020-2022 bista Regeringskansliet i analysen
avseende kommande EU-regelverk med koppling till regionala foretagsstod.
Vi ska dven bidra till att utveckla de regionala foretagsstoden avseende
jamstalldhet, integration och miljo, inklusive klimat.

Resultat och utveckling

Syftet med regionalt investeringsstod ar att framja en hallbar tillvaxt i
stodforetagen och 6ka deras konkurrenskraft och pa sa satt bidra till en
hallbar utveckling i regionen. Tillviaxtverket och vissa regioner beviljar
regionalt investeringsstod. Stod far endast lamnas till foretag i geografiskt
avgransade stodomraden.

Ar 2020 beviljade vi regionalt investeringsstod till tva drenden om totalt
17 miljoner kronor. Forfragningar fran féretag har varit god trots
coronapandemin. Under aret inkom 33 dreden. Av dessa har 23 avslutats
genom makulering och dtertagande. Anledningen ar bland annat osdkerhet
kring pandemin och andra finansiella problem. Vi har 6verfort flertalet
arenden till regionerna for beslut genom denna process.

Pandemin har dven medfort behov av dndringar i tidigare beviljade
stodarenden som f6ljd av att vissa foretag har behovt justera sina
investeringsplaner. Anslagsutnyttjandet har varit hogt till f6ljd av tidigare
fattade beslut. Prognosen for 2021 visar pa ett fortsatt hogt
anslagsutnyttjande.

Under aret har fragan kring regionalstddens roll i investeringsframjandet
intensifierats. Business Swedens arbete med investeringsfrimjande inom
exportstrategin har lett till ett 6kat intresse fran utldndska investerare.
Det géller stora investeringar dar betydelsen av regionalstdd har lyfts
flera génger.

[ januari 2020 implementerades foretagsstoden i Nyps2020. I Nyps2020 finns
mojligheten att lanka samman beviljat stod med malsattningarna i de
regionala utvecklingsstrategierna. Fem regioner har hittills anvant sig av den
moijligheten.
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For att underlatta for bade foretagen och regionerna inledde Tillvaxtverket

i borjan av aret ett arbete med att skapa en sé kallad produktmall for
foretagsstoden. Det innebdr i korthet att de stédtyper som ar mojliga enligt
forordningen ska finnas tillgangliga som fardiga mallar som regionerna kan
valja bland beroende pa vilka stod de avser utlysa. [ arbetet ingar ocksa att ge
ett namn &t stdden som ar informativa for foretagen. Syftet ar att fortydliga
och férenkla for foretagen nar de soker stod. For regionerna och deras
handlaggare ska det bli enklare att skapa en utlysning, handlagga och besluta
om stdd. Pa grund av coronapandemin pausade vi arbetet med att utveckla
foretagsstoden avseende hallbarhet i borjan av april. Enligt planen for nista
ar ska vi fortsatta arbetet da.

Tillvaxtverket anordnade tre digitala méten med handlaggare runt om i
landet. Det forsta var ett kunskapsmote med fokus pa standiga forbattringar.
Vi ersatte uppfoljningen av motet med erfarenhetsutbyte med anledning av
coronapandemin. Det sista motet berorde specifikt regionernas arbete med
olika omstallnings- och utvecklingscheckar kopplade till pandemin.

Oversynen av férordning (2015:210) om statligt stéd for att regionalt frimja
sma och medelstora foretag samt férordning (2015:211) om statligt stod till
regionala investeringar skulle slutféras under aret. Men arbetet pausades i
och med pandemin. Vi fortsatta arbetet med 6versynen under oktober och
bedémmer att det ar klart under nista ar. Oversynen syftar till att tydliggora
skrivningar och villkor i férordningarna.

Investerings- och analysstod

Tillvaxtverket har i uppdrag att bista Regeringskansliet i analysen av
kommande EU-regelverk med koppling till regionala féretagsstod. Vi
paborjade arbetet under aret och har hjalpt Regeringskansliet att ta fram
arbetsmaterial.

Transportbidrag

Transportbidrag ar ett foretagsstod som riktar sig till tillverkningsindustrin
i de fyra nordligaste lanen. Olika kriterier behover vara uppfyllda for att
foretaget ska kunna ta del av stodet. Bidraget har tva syften:

¢ Kompensera for de kostnadsnackdelar som naringslivet har i dessa lan,
bland annat pa grund av langa avstand till stora marknader.

e Stimulera till h6jd féradlingsgrad.

Under 2020 fattade vi beslut om transportbidrag som innebar utbetalningar
om 430 miljoner kronor. Det ar en liten minskning jamfort med aret innan.
Men utifran arets utbetalningar kan vi inte se nagon kraftig effekt av
coronapandemin. Det kan bero pa att féretag inom tillverkningsindustrin
kunde fortsatta att producera trots pandemin. Men det kan dven vara sa att vi
inte ser effekten forran om en tid, eftersom transportbidraget betalas ut i
efterhand. Under aret fattades 1 113 beslut.

Transportbidraget kompenserar for cirka 27 procent av foretagens
bidragsberittigade transportkostnader. Under aret fragade vi alla sokande
foretag i en enkit om transportbidraget haft ndgon positiv effekt som
stimulans till vidareféradling. 62 procent svarade att transportbidraget haft
positiv effekt i mycket hog grad, i hog grad och till viss gradPa fragan om
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transportbidraget 6kat deras formaga att driva féretag och svarade
73 procent ja.

Riskkapital

Syftet med Tillvaxtverkets fondsatsningar ar att 6ka utbudet av riskkapital till
sma och medelstora foretag med tillvaxtpotential. Fonderna rapporterar sin
verksamhet till oss en gang i halvaret. Det senaste rapporteringstillfillet var
30 september 2020 och gillde verksamheten till och med 30 juni 2020. Nasta
rapporteringstillfalle &r 30 mars 2021. Samtliga belopp nedan ar saledes per
30 juni 2020 om inte annat anges.

Under forra programperioden finansierade Tillvaxtverket elva regionala
fonder. Fonderna dr nu inne i férvaltningsfasen och ar stangda for
nyinvesteringar. Arbetet i fonderna ar inriktat pa att silja av innehaven

i portfoljbolagen. Vid behov kan vi dven gora foljdinvesteringar. Fondernas
totala storlek, summan av investeringarnas bokférda varde och likvida medel,
uppgick till 828,9 miljoner kronor. Salt innehav och anskaffningsvardet
uppgick till 861,7 respektive 840,7 miljoner kronor. Fondernas totala
forvaltningskostnader uppgick till 312,9 miljoner kronor.

[ aktuell programperiod finansierar Tillvaxtverket atta regionala fonder.
Vi finansierar dessutom tva nationella fondsatsningar: Grona fonden och
Swedish Venture Initiative (SVI). Totalt omfattar de regionala fonderna

1 335,3 miljoner kronor. Gréna fonden och SVI omfattar 650 respektive
388 miljoner kronor. Av det ska enligt fondernas budgetar 1 968 miljoner
ga till investeringar i sma och medelstora foretag. Vid slutet av 2020 hade
vi betalat ut 1 019,9 miljoner kronor i finansiering till fonderna, varav
862,9 miljoner var ERUF-medel.

De regionala fonderna har sedan 2015 uppnétt en god investeringstakt.
Totalt har 742,4 miljoner kronor investerats i sma och medelstora foretag.
Fonderna har redovisat forvaltningskostnader om 121,8 miljoner kronor.

Grona fonden har 6kat investeringstakten under aret. Vid det senaste
rapporteringstillfallet rapporterade fonden utfall fram till 30 september
2020. Totala investeringar uppgick till 148,8 miljoner kronor. Godkdnd
forvaltningsavgift uppgick till 18,8 miljoner kronor.

SVI ar en sa kallad fond i fond och investerar indirekt i foretag genom att
investera i nya fondteam. Férutom att 6ka tillgangen till riskkapital ar malet
att det ska stédrka strukturen for riskvilligt kapital i Sverige. De fondteam som
finansieras dr Luminar Ventures, Spintop Ventures och Brightly Ventures.
Dessa fonder har forutom medel fran SVI aven ytterligare medfinansiering.
Totalt investerat belopp uppgick till 70,7 miljoner kronor och de samlade
forvaltningsavgifterna uppgick till 18,8 miljoner kronor.
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Fond 2014-2020 Investerat kapital rapporterat Forvaltningsarvode Investerat 190701- Forvaltningsarvode Utbetalt kapital ERUF  Utbetalt kapital ovrigt
per 200630 (mkr)* 200630 (mkr)* 200630 (mkr)* 190701-200630 (mkr)*  tom 201231 (mkr) tom 201231 (mkr)
Ovre Norrland 90,1 14,3 184 3,6 80 0
Mellersta Norrland 69,9 12,3 151 25 56,3 0
Norra Mellansverige 53,4 12,1 19,3 2,6 56,3 0
Stockholm 1255 15,2 34,1 4,7 80 0
Ostra Mellansverige 99 15,4 25,4 3 75 0
Vistsverige 106,6 18 15,6 35 60 0
Smaland och 6ama 60,4 10,9 235 23 47,3 1,5
Skane och Blekinge 137,5 23,6 35,8 4,2 100 10
Grona fonden 1484 46,3 79,2 6,8 162,5 0
svi 70,7 188 29,7 0,9 145,5 145,5
Samtliga fonder 961,5 186,9 296,1 34,1 862,9 157

* Siffror for SVI avser perioden fram till och med 191231

Samlad bedémning

Coronapandemin har 6verskuggat verksamheten under aret och stallt krav
pa omstallning och flexibilitet. Det galler saval distansarbete som nya
arbetsuppgifter till f6ljd av sarskilda insatser for att stivja pandemins
effekter for foretagen. Arbetet med att utveckla foretagsstdden avseende
hallbarhet kunde inte drivas vidare med samma intensitet som innan
pandemin. Daremot har det implementerade systemstddet inneburit en
positiv forandring i arbetssatt. Handlaggare ska till exempel infor beslut
skriva en motivering ur hallbarhetsperspektiv samt ange pa vilket satt

ett beviljat stod bidrar till den egna regionens omstallning.

Under aret har transportbidragen tillimpat en férenklad hantering med
anledning av pandemin. Syftet var att géra det moéjligt for farre resurser att
handlagga de inkomna ans6kningarna som var lika manga som tidigare ar.
Eftersom transportbidragen soks i efterhand hann inte de fulla effekterna av
pandemin avspeglas i ansokningarna.

Arbetet med finansieringsinstrumenten praglades av saval pandemin som av
forberedelserna infér ndsta programperiod. Vi har tagit fram en
forhandsbeddmning under aret.

Strategiskt regionarbete

3 § 3-4 Framja hallbar naringslivsutveckling och hallbar regional tillvaxt
i bade stider och landsbygder.

Bakgrund

Tillvaxtverket ska framja hallbar naringslivsutveckling och hallbar regional
tillvaxt i bade stader och landsbygder. [ arbetet ingar att genomfora insatser
som framjar ett aktivt regionalt tillvixtarbete i lanen. Vi ska dven utveckla
och forbattra forutsattningarna for dialog, samarbete och larande mellan
olika relevanta aktorer pa nationell, regional och lokal niva. De regionala
behoven och forutsattningarna skiljer sig at och maste motas pa ett satt som
beaktar dessa. De 21 regionalt utvecklingsansvariga aktorerna (RUA) leder
och samordnar tillviaxtarbetet i respektive lan.
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Resultat och utveckling

Under 2020 fokuserade Tillvaxtverket och regionerna pa kommande
strukturfondsperiod och en ny nationell strategi fér hallbar regional
utveckling. Det ror bade politikutveckling pa nationell niva och pa EU-niva.
Dessa fragor r i sin natur strategiska och sitter ramarna for det regionala
utvecklingsarbetet under den kommande tioarsperioden. Coronapandemin
paverkade naringslivet i regionerna i hog grad. Det strategiska regionarbetet
har darfor haft en nira koppling till Tillvaxtverkets insatser inom varsel och
omstallning och fungerat som en plattform foér kontinuerliga dialoger med
regionerna. Syftet var att fanga upp regionala behov och inspel pa nationella
insatser samt frimja erfarenhetsutbyte mellan regionerna kring insatser for
att mota krisens effekter. Vi intervjuade samtliga regioner vid tva tillfallen.
En sammanstéllning av intervjuerna finns i delrapporten Regionala insatser
i coronakrisen.

Inom det strategiska regionarbetet finns utvecklingsmedel for att stodja
insatser som bidrar till ett utvecklat ledarskap for det regionala
tillvaxtarbetet, och stodjer arbetet vid storre varsel eller omstéllningar
i ndringslivet. Under aret har tre projekt pagatt varav ett ar avslutat.
Inga nya stdd ar beviljade.

Samlad bedomning

Det strategiska regionarbetet har varit ett stéd i Tillvixtverkets arbete med
varsel och omstadllning. Genom det strategiska regionarbetet fick vi en
overblick av hur coronapandemin paverkade olika regioner, vilka insatser
som regionerna sag behov av och vilka de sjalva genomférde. Den samlade
beddmningen ar att det strategiska regionarbetet skapat forutsattningar for
oss att vara ett battre stod till regionerna i krisen. Vi har dven varit ett stod
till regeringen i saval insatser for att mota krisen, som i arbetet med
utvecklingen av en ny nationell strategi for hallbar regional utveckling.

Forvaltning och genomfdrande av
strukturfondsprogram

6§1-7

1. Verka for att samordna genomforandet av strukturfondsprogram med
genomforandet av det nationella socialfondsprogrammet.

2. Bista overvakningskommittéerna for de regionala
strukturfondsprogrammen och det nationella
regionalfondsprogrammet.

3. Svara for information om genomférandet av programmen fér
territoriellt samarbete.

4. Vara sekretariat for den nationella kommitté som, inom ramen for
det transnationella strukturfondsprogrammet for Ostersjoregionen
inom malet Europeiskt territoriellt samarbete, har till uppgift att
skapa regional forankring och inhdmta regional kunskap infor
beslut som rér stod.
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5. Vara nationell kontaktpunkt for strukturfondsprogrammen Espon
och Urbact inom malet Europeiskt territoriellt samarbete.

6. Svara for kontroller i de territoriella programmen i enlighet med
vad som framgar av féorordningen (2014:1383) om forvaltning av
EU:s strukturfonder.

7. Vara behorig myndighet enligt lagen (2017:244) om kontroller och
inspektioner pa plats av Europeiska byran for bedrageribekdmpning,
vid kontroller och inspektioner avseende de program som namns
i forsta stycket. Forordning (2017:253).

AK 3.1 Atgirder med anledning av den besparing pa forvaltningsanslaget
pa 5 miljoner kronor som gjorts samt atgardernas konsekvenser.

AK 3.3 Regionalfondsprogrammen inklusive territoriella
samarbetsprogram for gransregionalt och transnationellt samarbete for
programperioden 2014-2020.

3.12 Forberedelser av sammanhallningspolitiken efter 2020.

Bakgrund

De europeiska struktur- och investeringsfonderna (ESI) ar de framsta
finansiella verktygen for att forverkliga EU:s langsiktiga tillvaxt- och
sysselsattningsstrategi. [ strategin som antogs 2010, Europa 2020, ar mélet
en smart och hallbar tillvaxt for alla. En av ESI-fonderna ar EU:s regionala
utvecklingsfond (ERUF) som ska stirka regionernas konkurrenskraft och
bidra till hallbar sysselsattning.

Under programperioden 2014-2020 var Tillvaxtverket férvaltande
myndighet i Sverige for totalt tio ERUF-program. Det var atta regionala
strukturfondsprogram, ett nationellt regionalfondsprogram och Interreg-
programmet Oresund-Kattegat-Skagerrak. Tillvixtverket har dven hjilpt
regeringen med forberedelserna infor nasta programperiod 2021-2027.

Resultat och utveckling

EU:s strukturfonds- och territoriella program med
Tillvaxtverket som forvaltande myndighet

De atta regionala strukturfondsprogrammen

Regeringen har fordelat totalt cirka sju miljarder kronor till de dtta regionala
strukturfondsprogram som Tillvaxtverket var forvaltande myndighet for
programperioden 2014-2020. Regionalfondsmedlen gav méjligheter att
investera i 6kad konkurrenskraft for foretag och regioner i alla delar av
landet. Insatsomradena valdes utifran regionala forutsattningar med
tyngdpunkt pa att stirka innovation och konkurrenskraft hos sma och
medelstora foretag, och att stodja 6vergangen till en koldioxidsnal ekonomi.

Tillvaxtverket genomférde nya utlysningsomgangar i alla regionala program
under 2020. Vi beviljade totalt 661 miljoner kronor férdelat pa 140 projekt
under dret. Som en f6ljd av coronapandemin har vi under aret framst
fokuserat pa investeringar i en snabb och hallbar dterhdmtning och
omstallning av ndringslivet. Vi har anvant de regionala programmen for att
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ge olika stod till foretag i branscher som beséksnaring samt kulturella och
kreativa ndringar. Marknadskompletterande radgivning, coachning och
finansiering dr exempel pa stdd som ingick i programmen. Totalt under
programperioden beviljade vi stod till 1 022 projekt via de atta regionala
programmen. 25 673 foretag fick stod varav merparten hade farre an tio
anstallda.

Regionalfondsprogrammen mobiliserar breda grupper av aktérer samt
nationell och regional medfinansiering i gemensamma insatser for att 16sa
samhallsutmaningar. Tillvaxtverket bedomer att projektportféljen ar relevant
med hansyn till programmens prioriteringar. De dr inriktade pa att mota de
regionala utmaningar och behov som programmen bygger pa:

e Stirka forskning, teknisk utveckling och innovation.

e Forbattra tillgangen till, anvindandet av och kvaliteten pa
informations- och kommunikationsteknik.

e Stirka sma och medelstora foretags konkurrenskraft.
e Stddja 6vergdngen mot en koldioxidsnal ekonomi.
e Framja hallbara transporter.

Nationella Regionalfondsprogrammet

Regeringen fordelade 15 procent av medlen i ERUF till det nationella
regionalfondsprogrammet under perioden 2014-2020. Programmets insatser
genomfordes inom tre insatsomraden:

e  Att starka forskning, teknisk utveckling och innovation.
e Att 6ka sma och medelstora foretags konkurrenskraft.
e Attstodja dvergangen till koldioxidsnal ekonomi i alla sektorer.

Inom dessa omraden har ett fatal insatser valts ut for stéd. Bland dessa finns
tva storre riskkapitalprojekt; Swedish Venture Initiativ och Grona fonden. Dar
finns ocksa projekt for uppbyggnad av forskningsanlaggningen European
Spallation Source (ESS) samt projekt for 6kad samverkan mellan svenska
styrkeomraden. Vidare finns det ett antal projekt for energieffektivisering

i sma och medelstora foretag.

For att samordna samtliga projekt i regionalfonden,som jobbar mot
overgangen till en koldioxidsnal ekonomi, finns kunskapsstodet Klimatsynk.
Klimatsynk ar ett projekt inom programmet som drivs av Energimyndigheten
och Tillvaxtverket. Klimatsynk syftar till lirande och resultatfokus hos
malgrupperna pa miljo- och klimatomradet. Under aret genomforde projektet
11 projektledartraffar. Projektet ordnade ocksa ett seminarium for
projektutvirderare for att ta fram en dvergripande analys kopplat till ett
"gott projektgenomforande”. Projektet ansvarade for genomférandet av en
regional dialog med regionalt utvecklingsansvariga kring "Grén omstéallning”
i samband med programskrivande. Projektet bidrog dessutom i sju externa
arrangemang och benchmarkingaktiviteter.

Under aret genomfdrde programmet en riktad utlysning mot Sveriges
besoksnaring, som har drabbats hart av coronapandemin. beviljade vi stod till
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Vi beviljade 34 projekt med sammanlagt 67 miljoner kronor for att pa olika
sdtt stotta foretagen inom besdksnéringen.

Efter sommaren kom besked att medel genom React-EU ska tillforas det
nationella regionalfondsprogrammet. Det innebar ett tillskott av medel pa
534 miljoner kronor i ett forsta skede som ska ga till hallbar omstéllning

i sparen av coronapandemin. React-EU ar en del av EU:s dterhdmtningsplan.
Enligt 6verenskommelsen pa Europiska radets mote i somras ska medlen i
React-EU anvandas for att starka ekonomin och sysselsattningen i de varst
drabbade regionerna och sektorerna. Medlen ska dven bidra till en gron och
digital omstéllning genom europeiska socialfonden och regionalfonden.
Sverige beraknas fa ett totalt tillflode fran React-EU pa cirka 3,3 miljarder
kronor for perioden 2021-2023. Regeringen berdknar att 80 procent ska
fordelas till socialfonden och 20 procent till regionalfonden.

Under hosten pagick ett intensivt arbete for att fa allt pa plats réorande
React-EU. Genomférandet férankrades i olika sammanhang regionalt. Vid
Overvakningskommitténs méte i december fattade man beslut om
genomforandet for att kunna utlysa medlen sa snart som mojligt till drabbade
regioner och foretag.

Oresund-Kattegat-Skagerrak

Oresund-Kattegat-Skagerrak ir ett griansregionalt samarbetsprogram mellan
Sverige, Danmark och Norge. Tillvaxtverket ar forvaltande och attesterande
myndighet for programmet och vard for en del av programmets
gemensamma sekretariat. Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak ger stod till
gemensamma skandinaviska projekt som utvecklar samhallet inom
innovation, gron ekonomi, transport och sysselsattning.

Under 2020 utlyste programmet medel i tvd omgangar dar det bland annat
var mdojligt att soka medel for coronarelaterade projekt. Nastan 12,9 miljoner
euro EU-medel beviljades till 21 projekt (exklusive TA) varav atta forprojekt.
Ett av projekten har sarskilt fokus pa att motverka effekter av
coronapandemin.

De projekt som hittills beviljats medel under programperioden lamnade
under aret in ldgesrapporter och ansokningar om utbetalning. Programmets
aktivitetsindikatorer foljdes upp l6pande under aret. Malsattningarna for
flertalet mal hade redan uppnatts eller indikerade att de kommer att uppnas.
EU-kommissionen beviljade i januari en ansékan om att flytta medel fran
Gron ekonomi och Transport till Innovation for att battre kunna fungera som
brygga till kommande programperiod. I samband med det hdjdes ocksa
malsattningarna fér nagra av programmets mal mot bakgrund av att tidigare
malsattningar redan hade uppnatts.

Coronapandemin gjorde att manga projekt hade svart att genomfora
planerade aktiviteter och det finns behov av férlangd projekttid och utékad
projektbudget for att hantera dessa effekter. Programmets resultatarbete
fortsatte trots det att utvecklas under aret. Resultatarbetet ska komplettera
programmets mal och syftar till att tydligare visa de mervarden och den
samhadllsnytta som programmet ger. Resultat samlas under konceptet

Vi gdr 6ver grinsen pa overgransen.eu och kopplas till ndgra av FN:s globala
mal. Projektens uppskattningar visade att programmet hittills exempelvis
har bidragit till 450 nya fossilfria fordon i kollektivtrafiken, 1 300 nya jobb,
1 200 nya produkter/tjdnster, 570 foretag som starkt sina férutsattningar
att vixa, 1 050 nya héalsolosningar, 3,6 miljoner behandlade patienter och
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att programmets satsningar har bidragit till att locka till sig investeringar
pa over en miljard kronor.

Vi fortsatte att arrangera aktiviteter for att informera om programmets
moijligheter, resultat och for att ge stod till projekt. Till foljd av
coronapandemin holl vi alla evenemang online. Totalt deltog 567 personer

i aktiviteterna. Tidigare har programmet erbjudit fysiska arrangemang.
Genom de digitala arrangemangen nadde vi aktorer som vi tidigare inte natt.

Forberedelser av sammanhallningspolitiken efter 2020

Tillvaxtverket fick i manadsskiftet mars/april sammanlagt fem
regeringsuppdrag om att ta fram program for Regionalfonden och Fonden for
en rattvis omstillning. Ar 2020 fokuserade vi framst pa att stodja samt
utarbeta programforslag och redovisade programforslagen for regeringen vid
arsskiftet 2020/2021. Vi paborjade forberedelserna av
genomforandeorganisationen for férvaltning av dessa fonder och program.
Det operativa arbetet sker dock under 2021 da forslag om EU-forordningar
och regelverket for fonderna forvantas beslutas i sin helhet.

Under 2020 utarbetade Tillvaxtverket:

e ett nationellt regionalfondsprogram med fokus pa héllbar
stadsutveckling, starkt innovationssamarbete mellan nationell och
regional niva i alla delar av landet samt kapitalférsorjning for
klimatomstéllning

o ettforslag till forhandsbeddmning av finansieringsinstrument som grund
for interventioner i regionalfondsprogrammen

e strategiska miljdbedémningar av de nio regionalfondsprogrammen, OKS-
programmet samt det nationella programmet for Fonden fér en ridttvis
omstillning

e ett forslag till nationellt program fér Fonden fér en rdttvis omstdllning
med tva tillhorande territoriella omstallningsplaner med fokus pa de
sociala, ekonomiska och miljomassiga effekterna av omstallningen till
en klimatneutral ekonomi inom stalindustrin i region Norrbotten samt
mineralindustrin i region Gotland. Insatserna innefattar investeringar
i koldioxidsnal teknik samt kompetenshdjande atgarder

¢ en handledning till berérda programskrivande regioner och myndigheter

e en process for framtagning av program inom Regionalfonden i form av
16 digitala workshops med olika inriktning i syfte att fraimja
kunskapsutbyte och larande mellan programskrivande regioner och
myndigheter

e regionala dialoger unde varen och hdsten tillsammans med
Energimyndigheten, Naturvardsverket och Vinnova for att stodja
regionerna i framtagande av de kommande regionalfondsprogrammen,
total holls 14 moten, alla utom det forsta genomfordes digitalt

e atta digitala tematiska seminarier for regioner, myndigheter och
andra aktorer
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e tva peer review av de nio regionalfondsprogrammen i form av
en kollegial 1asning och skriftlig dterkoppling

e myndighetsdialoger om Regionalfonden och om hur de 23 myndigheter
med sarskilt regeringsuppdrag kan stodja programframtagande och
samverka med regionerna

e ett verktyg for 6vervakning och utvardering for att mata resultat
kopplade till strategier fér smart specialisering inom Regionalfonden

e fyra programgemensamma kapitel i de nio regionalfondsprogrammen -
tekniskt stod, 6vergripande nddvandiga villkor, kommunikation och
forenklade kostnadsredovisningsalternativ.

Tillvaxtverket genomforde i slutet av 2020 en enkatuppfoljning bland de
programskrivande regionerna. Resultatet visade att 76 procent ansag att vart
stod till programmen varit bra eller mycket bra. Regionerna uppgav att de i
hdg utstrdckning fatt 6kad kunskap och anvént Tillvaxtverkets olika stdd nar
det arbetat fram program.

Territoriellt samarbete

EU:s strategi for Ostersjoregionen

[ uppdraget att medverka i genomférandet av EU:s strategi for
Ostersjoregionen som pagick 2016-2020, ingick att koordinera,
sammanstélla och 6vergripande analysera 43 myndigheters rapporter av hur
de bidragit till genomférandet av strategin. Tillvaxtverket skulle dven bidra
till goda forutsattningar for genomférandet genom att samla och sprida
kunskap. I april fardigstallde vi rapporten Internationalisering genom
samarbete i Sveriges ndromrdde - delrapport 4.

Vi arrangerade ett digitalt ndtverksmote som en del av uppdraget att
samordna arbetet och sprida kunskap om strategin. Genom vart interna
natverk for handlaggare verkade vi for att implementera transnationella
komponenter i ERUF-projekt.

Vart arbete med strategin har resulterat i slutsatsen att uppdragets
utformning och struktur bor forandras for att battre mota utmaningarna
inom Ostersjéregionen samt svara upp mot kraven om en hallbar utveckling
i enlighet med FN:s globala mal.

Kontroll av projekt i territoriella program (Interreg)

Tillvaxtverket ansvarar for kontroll av stodberattigande kostnader for
svenska projektaktorer i sju territoriella program, dven kallade Interreg.
Kontroller som utfors gar under namnet First Level Control (FLC) och
utfors for foljande program:

e Interreg Ostersund-Kattegat-Skagerrak
e Interreg South Baltic

e Interreg North Sea Region

e Interreg Baltic Sea Region

e Interreg Central Baltic
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e Interreg Europé
e Urbactlll
Finansiering av Interregprogramen sker fran ERUF.

Under 2020 utfardade Tillvaxtverket 861 intyg for svenska projektaktorer
med sammanlagt 37 836 001 EUR i stodberattigande kostnader. Vi
kontrollerade totalt sex projekt digitalt pa plats. Kontrollerna av
stodberattigande kostnader minskade under 2020 da programmens
projektbeslutsomgéngar fortsatter medan de dldre beslutade projekten
avslutats. [ samarbete med programmens sekretariat, forvaltande myndighet
eller Nationella kontaktpunkter anordnade vi fem digitala informationsméten
for svenska projektaktorer. Syftet var att informera om stodberattigande
kostnader och rapporteringsforfarandet for att projektaktérerna ska gora ratt
fran borjan. FLC stodjer dven projektaktorer lopande via telefon, mejl, digitala
och personliga méten, for att effektivisera handldggning och minska behovet
av kompletterande material.

Nationell kontaktpunkt och subkommitté Ostersjoprogrammet

Som nationell kontaktpunkt for Ostersjoprogrammet (Interreg Baltic Sea
Region) ska vi sprida information och ge stdd till dem som initierar och
utvecklar projekt som riktas till svenska intressenter. Under 2020 spred vi till
exempel information kring Mitt Europakampanjen till svenska
projektpartners inom Ostersjoprogrammet. Syftet var att 6ka intresset for
och kinnedomen om Ostersjoprogrammet.

Mycket av arbetet handlade om att svara pa fragor via telefon eller e-post,
samt bistd med information och statistik kring genomférandet av
Ostersjoprogrammet. Information och nyheter fran Ostersjoprogrammet har
vi framfor spridit via webbsidan eufonder.se. Exempel pa information ar
datum for aktuella utlysningar och information om samtliga europeiska
struktur- och investeringsfonder i Sverige. Det ar dirmed en bra kanal att na
ut till en bred malgrupp av svenska intressenter.

Vi har dven tillsammans med SKR fungerat som ett sekretariat fér den
svenska subkommittén inom Ostersjoprogrammet. Subkommittén ska bista
de svenska ledaméterna i OK i bedémningen av projektansokningar.
Tillvaxtverket sammankallade subkommittén till méte vid tva tillfallen.
Subkommittén gjorde bland annat en gemensam svensk prioritering av
projektansokningarna avseende forlangningsprojekt och sa kallade
forstudieprojekt. Ett forlangningsprojekt ar ett nyligen avslutat
Ostersjoprojekt som fir méjligheten till férlingning dar de ska arbeta med att
starka redan framtagna resultat och nyttan av dessa. Ett forstudieprojekt ar
ett mindre projekt som beviljas for att stodja ett kommande storre projekt
som ligger i linje med handlingsplanen fér EU:s strategi for Ostersjoregionen.

Vid 6vervakningskommittémaétet i juni 2020 beviljade
overvakningskommittén 17 forlangningsprojekt motsvarande cirka
nio miljoner euro i stéd samt 37 forstudieprojekt motsvarande cirka
1,36 miljoner euro i stod.

Kontaktpunkten ESPON 2020

ESPON ar ett europeiskt forskningsprogram med inriktning pa fragor kring
den territoriella utvecklingen i Europa. Genom olika kunskapsunderlag ska
ESPON stddja arbetet med att 6ka effektiviteten av policyatgarder pa olika
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nivaer. Det handlar om att ta fram gemensamma regionala analyser och
kunskapsunderlag for hela EU som ar relevanta fragestallningar for
policyomradet samt belysa ESPON specifika fragestallningar initierade av
regioner och myndigheter.

Tillvaxtverket ar ansvarig kontaktpunkt i Sverige for ESPON. Var uppgift ar
att hjalpa till med spridningen av ESPON-resultat, involvera och engagera
svenska aktorer i ESPON-arbetet samt samarbeta med andra ldnders
kontaktpunkter. Vi medverkar ocksa i arbetet med den arliga
kommunikationsplanen for ESPON.

Som kontaktpunkt underhaller Tillviaxtverket ett ndtverk av intresserade
forskare och genomforare i Sverige. Det gor vi genom regelbundna
informationsbrev om ESPON-aktiviteter och genom att anordna
natverksmoten eller seminarier. Sammanlagt har vi skickat ut fem
elektroniska informationsbrev till ungefar 100 personer i olika natverk for
regioner och statliga myndigheter. Férutom information om ESPON-
hédndelser formedlar vi forfragningar om projektsamarbeten fran andra
landers kontaktpunkter till aktorer i Sverige. Vi sprider aven informationen
via eufonder-.se, vilket bidragit till att flera regioner, kommuner och
myndigheter har valt att delta i olika ESPON-projekt.

Vi var dven medarrangorer till ett digitalt ESPON-seminarium for ett 30-tal
deltagare om det lokala integrationsarbetet i Sverige utifran ett europeiskt
perspektiv. Vi medverkade ocksa i utformningen av en sammanstéllning av
ESPON-fakta med Sverige i fokus. Genom att utga fran forhallanden i Sverige
har ESPON bidragit till 6kad anvandning av internationella kunskaper och
erfarenheter regionalt.

Vi deltog vidare i tva obligatoriska ESPON-méten for att stodja planeringen
och koordination av transnationella spridningsaktiviteter, och ett
erfarenhetsutbyte med 6vriga landers kontaktpunkter.

URBACT III Programmet 2014-2020

Det europeiska URBACT-programmet ar ett EU-finansierat natverks- och
larandeprogram for hallbar stadsutveckling som omfattar stider i hela EU
samt Norge och Schweiz. Tillvaxtverket dr nationell kontaktpunkt for
URBACT-programmet i Sverige och arbetar med att informera om
programmet pa svenska och lyfta fram resultat fran svenska partners som
deltar. URBACT-programmet kan darmed ses som en plattform som gor det
moijligt for stider fran mer eller mindre utvecklade regioner att samarbeta.
Det ar pa sa vis som URBACT framjar 6verforandet av praktisk kunskap
och innovation mellan stdderna i Europa.

Kontinuerliga avstimningsmoten har skett mellan projektledare for de stader
som dr med i URBACT-natverk. Det har lett till ett 6kat samarbete av
erfarenhetsutbyte mellan de svenska stdderna.

De svenska och danska nationella kontaktpunkterna arrangerade en
gemensam erfarenhetsdag. Alla natverk fran bada ldnderna och ansvarig
person for URBACT fran Regeringskansliet deltog. Sekretariatsledaren fran
URBACTS sekretariat i Paris berattade om planer fér kommande
programperiod. Under traffen holls en workshop dar deltagarna samtalade
om organisering av projekt, konsekvenser av coronapandemin,
kommunikation av resultat med mera.
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Tva nya action planning networks (APN) med svenskt deltagande startade
upp under dret. Umead kommun ska de kommande tre dren vara lead partner
for natverket Gendered Landscape som ar ett av de 23 nya nitverken inom
URBACT. Ange kommun ska samtidigt arbeta fram metoder for att ta vara pa
moijligheterna med Internet of Things (loTXchange).

[ slutet av aret hade Tillviaxtverket rollen som nationell kontaktpunkt i en
session pa den nationella Mal 11-veckan dar de tre kommunerna deltog
och berattade om sina projekt och resultat.

En uppgift i rollen som nationell kontaktpunkt ar att fa med fler svenska
stader i URBACT. Vi anvander var regionala struktur med kontor pa nio
platser runt om i Sverige. Vi har dessutom ett ndra samarbete med SKR och
regeringen for hjalp att sprida resultat och na ut bredare med information.

Behorig myndighet for bedrageribekimpning

Tillvaxtverket deltog under aret aktivt i nationella och internationella nitverk
for bedrageribekampning, sisom SEFI-radet, Myndighetsnatverket mot
korruption, COCOLAF och OLAF-natverket.

Vi deltog vid tva natverkstraffar med SEFI-radet. Radet tillsatte en
arbetsgrupp for att tillsammans med myndigheterna ta fram en ldgesbild 6ver
antalet brottsanmalningar som borde ha gjorts, samt en analys av hur arbetet
kan forbattras och forenklas. Radet holl ocksa ett erfarenhetsutbyte om
medlemsmyndigheternas programférberedande atgarder for att forebygga
och forhindra brott och oegentligheter, och atgarder for att fa genomslag

i myndigheten for betydelsen av sadant arbete.

Myndighetsnatverket mot korruption diskuterade den statliga virdegrunden
samt korruption och oegentligheter i upphandling. Inom COCOLAF-natverket
holls bland annat ett foredrag pa temat bedrageririsker och atgiarder i och
med coronapandemin.

Tillvaxtverket breddade under aret kompetensen inom
bedrageribekdmpande arbete pa flera sitt, bland annat genom inldnade
resurser fran Skatteverket och Polismyndigheten, som bidrog i arbetet med
hantering av stdd for korttidsarbete. (Se avsnitt Stod vid korttidsarbete.) Vi
borjade dven i storre utstrackning dn tidigare att anvanda RPA-teknik inom
systemutvecklingen for att robotisera delar av handlaggningen av
stodmedelsarenden. Det 6ppnade upp mojligheter till automatiska kontroller
gentemot externa register vilket ger battre underlag i beslutsfattandet.

Under hosten inledde vi uppbyggnaden av en compliancefunktion med
uppdrag att granska och folja upp hur vi féljer vara interna regler. Funktionen
tillkom med anledning av arbetet med stod for korttidsarbete. Men avsikten
ar att den ska inrattas permanent och omfatta hela var verksamhet framover.

Ovrigt inom strukturfondsarbetet

Overvakningskommittéernas arbete

Tillvaxtverket hjdlper regeringen med att utgora sekretariat for
overvakningskommittéerna (OK) for de atta regionala
strukturfondsprogrammen och det nationella regionalfondsprogrammet.
Vi hjdlper dven till med att offentliggéra en uppdaterad férteckning 6ver
kommittéernas ledaméter. Forteckningen finns publicerad pa
tillvaxtverket.se. Overvakningskomittéerna har till uppgift att félja upp och
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sdkra kvalitet och effektivitet i hur programmen genomfors. Flera program
kan ha en gemensam 6vervakningskommitté.

Under 2020 har 6vervakningskommittéerna genomfort tre skriftliga
procedurer vid tva olika tillfallen. De skriftliga procedurerna ersatte varens
mote som stdlldes in med anledning av coronapandemin.

Forsta tillfallet som inneholl en procedur for de atta
regionalfondsprogrammen och det nationella regionalfondsprogrammet
genomfordes 20200416-20200507. D3 informerades det om atgarder som
forbereddes for att kunna mota de ekonomiska konsekvenserna av
coronapandemin inom de atta regionalfondsprogrammen och det nationella
programmet. Det beslutades om programéndringar i sex av atta regionala
program samt i det nationella programmet dar medel flyttas for att battre
kunna mota effekterna av coronapandemin. Beslut togs ocksd om
genomfoéranderapporter i samtliga program vilka sedan lamnades 6ver till
EU-kommissionen for beslut. Vid andra tillfillet genomfoérdes en procedur om
det nationella regionalfondsprogrammet. Beslut fattades om programéandring
i det nationella programmet for att mota effekterna av coronapandemin.

Pa hostens digitala mote presenterade Tillvaxtverket genomforandet av
programmen. Vi presenterade dven regeringsuppdraget att forbereda och
vidta atgarder inom pagaende regionalfondsprogram for att mota effekterna
av coronapandemin. Vi informerade om finansieringsinstrument,
kommunikationsinsatser och utvarderingar. Ekonomistyrningsverket gav
dessutom sin arliga information. P4 motet togs beslut om det tekniska
stodetoch programindringar som en f6ljd av React-EU. Mdtet inneholl ocksa
information fran EU-kommissionen och Naringsdepartementet. Under motet
deltog totalt 34 ledamater eller erséttare varav 44 procent var kvinnor. Totalt
narvarade 41 personer varav 51 procent var kvinnor.

Tillvaxtverket ar sammankallande for tva arbetsutskott till
Overvakningskommittéerna, ett fér utvardering och ett fér genomforandet av
det nationella regionalfondsprogrammet. Arbetsutskotten genomférde fyra
moten diar sammanlagt 41 personer deltog, varav 22 kvinnor. Mdtena
inneholl bland annat information om utvarderingsrapporter, inriktning pa
kommande utlysningar, beviljade och utbetalda medel samt uppfyllande av
programmets finansiella mal.

Attesterande myndighet

[ Tillvaxtverkets uppdrag att vara attesterande myndighet ingar att uppratta
och kvalitetssdkra utgiftsdeklarationer och att ans6ka om utbetalning av
strukturfondsmedel fran EU-kommissionen. Vi ska intyga att uppgifterna ar
korrekta och dverensstimmer med gemenskapsregler och nationella regler.

Vi ar attesterande och forvaltande myndighet for atta regionala
strukturfondsprogram, ett nationellt regionalfondsprogram, och det
gransregionala samarbetsprogrammet Oresund-Kattegatt-Skagerrak.

Attesterade utgifter under aret uppgick till ungefar 264 miljoner euro.
Attesterade utgifter totalt for programperioden 2014-2020 uppgick darmed
till ungefar 1 138 miljoner euro.

Revision av EU-verksamheten

[ enlighet med EU:s regelverk ska Tillvaxtverkets forvaltning och kontroll av
EU-medel revideras och bedémas av en nationell revisionsmyndighet,
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Ekonomistyrningsverket (ESV). Under 2020 genomférde ESV
stickprovsgranskningar fordelade pa 30 projekt inom de nio regionala
och nationella strukturfondsprogrammen. Stickprov inom
finansieringsinstrumenten var i ett separat urval. Felprocenten

i granskningarna berdknades till 0,76 procent.

I Oresund-Kattegat-Skagerrakprogrammet bestod stickprovet av tio svenska
projektpartners fordelade pa sex projekt. Felprocenten i granskningarna var
0,24 procent.

Under programperioden 2014-2020 genomférde ESV uppféljande
systemgranskningar inom ERUF 9 samt OKS. Syftet var att granska och
beddéma om forvaltnings- och kontrollsystemet for programmet fungerar pa
ett effektivt och korrekt satt. Fokus var att verifiera om den attesterande
myndigheten (AM) implementerat korrigerande atgarder i enlighet med
tidigare lamnade rekommendationer avseende nyckelkrav 10, 11, 12 och 13
(verifiering och redovisning av utgifter).

Nar det galler den forvaltande myndigheten (FM) gick granskningen ut pa at
verifiera om korrigerande atgirder implementerats i linje med tidigare
lamnade rekommendationer avseende nyckelkrav 5 (verifiering av utgifter).

Den samlade slutsatsen i granskningen var att férvaltnings- och
kontrollsystemet fungerar tillfredsstillande, inga eller endast mindre
forbattringar kravs, med undantag for en rekommendation avseende
systemforbattringar inom systemstodet NYPS2020.

ESV har dven genomfort en systemgranskning av nyckelkrav 2
(utlysningsprocessen) inom samtliga strukturfondsprogram som
Tillvaxtverket ar forvaltande myndighet for. Den samlade slutsatsen ar att
forvaltnings- och kontrollsystemet fungerar tillfredsstillande och att inga
eller endast mindre forbattringar kravs.

EU Kommissionen genomférde stickprovsgranskningar av
bredbandsutbyggnad utan storre anmarkningar samt inledde en granskning
gallande statligt stod till foretag.

Europeiska Revisionsratten reviderade den svenska revisionsmyndighetens
arbete. Det innebar ocksa att den forvaltande myndigheten for de nio
nationella och regionala strukturfondsprogrammen granskades pa plats hos
slutliga stddmottagare. I ett av de reviderade projekten iakttogs ett mindre
finansiellt fel. En granskning av energieffektivitet i foretag som fatt
strukturfondsbidrag for Andamalet har genomforts, rapportering sker under
2021.

Fondoverskridande samverkan

Tillvaxtverket samverkade med de 6vriga nationella fondforvaltande
myndigheterna Svenska ESF-radet och Jordbruksverket géllande
programfdrberedelser, uppféljning och utvardering samt kommunikation.
Exempelvis presenterade Tillviaxtverket och Svenska ESF-radet gemensamt
programteorier och inriktning samt synergier mellan ERUF och ESF vid
seminarier med regioner och myndigheter. Vi genomférde

aven gemensamma dialoger med strukturfondspartnerskapens
sekreterarnatverk.
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Tillvaxtverket och Svenska ESF-radet samverkade dven i arbetet med att
forbereda utvarderingsplaner fér fonderna for programperioden 2021-2027.
Exempelvis genomférde myndigheterna ett gemensamt larpass om
utvardering och resultat vid Reglabs arskonferens 2020. Vi genomforde dven
ett rundabordssamtal om nyttiggérande av fondernas resultat tillsammans
med andra myndigheter och representanter fran akademi.

Tillvaxtverket férde aven dialog med Jordbruksverket, bland annat om den
strategiska planen, kommande LEADER-program inklusive
utvarderingsinriktning. Vi medverkade dven i en arbetsgrupp for lokal ledd
utveckling. Sammantaget bidrog myndigheternas samverkansinsatser i
programforberedelserna till en 6kad forstaelse och kunskap hos regioner
och andra intressenter. Bade nar det giller fondernas olika forutsattningar
som inriktningssynergier och hur hur programmen kompletterar varandra.

Vidare genomforde den fondgemensamma arbetsgruppen for
kommunikation, som ar ett stdd for 6vriga fondsamordningsgrupper,

en storre tillgdngliggetsanpassning av den fondgemensamma hemsidan
eufonder.se. Dar publiceras koninuerligt resultat om fondernas investeringar.
Darutéver genomforde myndigheterna for forsta gangen en digital variant av
informationskampanjen Mitt Europa med goda resultat. Som vanligt
arrangerade Tillvaxtverket, Svenska ESF-radet och Jordbruksverket
kampanjen i samarbete med forvaltande myndigheter for deltagande
Interregprogram. Genom Facebook, som dr kampanjens huvudsakliga kanal,
nadde vi under manaden da den veckolangakampanjen genomfoérdes omKkring
19 000 personer. 1 100 inldggsinteraktioner noterades vilket ar en stor
procentuell 6kning jamfort med tidigare ar. Enligt en enkit med de projekt
som anordnade digitala evenemang besdkte ndrmare 300 personer de
digitala seminarierna runt om i Sverige. Utover de digitala evenemangen
delade projekt sina filmer som genererade manga visningar. Den
fondgemensamma gruppen utdkade dven natverket for EU-kommunikatérer
genom samarbete med flertalet Europa Direkt-kontor. I viss man dven med de
nya fonderna som ska ansluta till natverket 2021. Myndigheterna
genomforde ocksa den arliga natverkstraffen med natverket for svenska EU-
kommunikatoérer, EU-kommissionen och Sveriges EU-representation, digitalt.

Besparing pa forvaltningsanslaget

Besparingskravet pa forvaltningsanslaget medforde farre personliga resurser.
Det innebar att vi fick sdnka vara ambitioner i arbetet med uppféljning,
utvardering, kommunikation och resultatspridning. Mycket av det som
prioriterades ned var verksamhet som bygger pa intern och extern
samverkan, exempelvis det fondéverskridande samarbetet. Konsekvenserna
pa sikt ar lagre kunskap om vad som pagar i var in- och omvarld.

Besparingskravet innebar dven en lagre budget for resor. Det paverkade
dialogen med vara malgrupper i form av farre projektbesok, farre
erfarenhetsutbyten och ett minskat deltagande i olika natverk och arenor.
Aven utrymmet for externa aktiviteter i form av deltagande i konferenser

for larande, och att sprida resultat fran regionalfondsprogrammen, var
begrdansade. Under 2020 kunde Tillvaxtverkets resekostnader hanteras inom
budgetramen tack vara minskat resande till f6ljd av coronapandemin.
Daremot finns inte mojlighet att aterga till tidigare nivaer for fysiska moten.

Besparingarna innebar vidare att vi fick minska kontrollerna av utbetalda
stodmedel. Det innebar att vi kontrollerade farre utbetalningar till
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projektagare. Risken for felaktiga utbetalningar 6kade darmed. Risken for att
projektagare far aterkrav i ett senare skede av projektet, alternativt efter
projektets avslut, 6kade ocksa. Vidare 6kade risken for att Sveriges felprocent
inom ERUF stiger vilket kan medféra kritik fran EU samt begransningar

och 6kade administrativa krav i framtiden.

Kostnad per stodkrona 2017-2020 2016-2019 2015-2018
Verksamhetskostnad, snitt 119126 127 557 129 455
Utb EU-st6d inkl. medfinansiering, snitt 2451797 2214718 1819461
Kostnad per stodkrona 0,05 0,06 0,07

Samlad bedémning

De regionalfondsprogram som Tillvaxtverket férvaltar mobiliserar breda
grupper av aktorer och medfinansidrer i gemensamma insatser for att 16sa
samhallsutmaningar.

Regionalfondsprogrammen bidrar till utveckling av regionala styrkeomraden
och framjar innovation, konkurrenskraft, digitalisering, internationalisering
samt milj6- och klimatomstallning.

Vi forvantar oss att nd programmens mal fram till 2023. Redan nu har méalen
om antal foretag som far stod 6vertriffats for flertalet program och vi
forvantar oss att vi nar fler mal i god tid innan 2023. En uppfdljning av foretag
som fatt ekonomiskt stdd via de nio regionalfondsprogrammen visar att
sysselsattningen har utvecklats positivt i dessa foretag.

En extern uppfoljning av pagdende projekt visar att projekten varit
framgangsrika i att hantera coronapandemin och att forutsattningarna
overlag var goda att uppna ursprungliga mal. Men projekten uppger ocksa
att pandemin har stor paverkan pa néatverksaktiviteter och internationellt
samarbete som forhindrats eller forsvarats av olika myndighetsrestriktioner.
Det géller sirskilt gransregionala program som Interreg Oresund-Kattegat-
Skagerrak.

Tillgang till grundldggande betaltjanster

3 § 5 a-c Ta fram analyser av hushallens och foretagens tillgang till
grundldggande betaltjanster.

7 a § Samverka med PTS.

Bakgrund

Tillvaxtverket har i uppgift att ta fram beskrivningar och analyser av
hushallens och foretagens tillgang till grundldggande betaltjanster. Dessa
ska ligga till grund for regionala kartldggningar, beslut enligt forordningen
(2014:139) om statligt stod till tillhandahallare av grundldggande
betaltjanster samt beslut enligt 9 kap. lagen (2010:751) om betaltjinster.
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Tillvaxtverket ska samverka med Post- och telestyrelsen nar vi tar fram
beskrivningar och analyser av hushallens och foretagens tillgang till
grundlaggande betaltjdnster.

Resultat och utveckling

Med hjilp av plattformen Pipos gjorde vi under dret skraddarsydda
nationella analyser. Dessa anvandes av andra myndigheter for att rapportera
om utvecklingen kring grundlaggande betaltjanster. Vi arbetade vidare med
utvecklingen av det webbaserade analysverktyget Pipos Serviceanalys, med
Pipos som bas. Analysverktyget anvdnds lopande av bade nationella och
regionala myndigheter for att analysera och handlagga stodarenden kring
grundlaggande betaltjanster. Vi byggde upp interna rutiner for att sakra
tillgangen till aktuella data som ror grundldggande betaltjanster. Det ar av
stor vikt for leveranser av underlag till olika nationella uppdrag.

Infor arets rapporteringar utvecklade vi ett nytt insamlingsverktyg och

en metod for insamling av serviceinformation om grundlaggande
betaltjanster och kontanttjanster. Det byggde pa att uppgiftslamnarna sjalva
ansvarade for att mata in information i var databas. Delar av den information
som lamnades gjordes till skillnad fran tidigare ar som ett foreldggande fran
Post- och telestyrelsen, som ska anvdnda underlagen for att bedéma krav
enligt forordningen om kreditinstituts skyldighet att tillhandahalla kontanter
(2019/20:FiUu29). Cirka 80 olika huvudman, kreditinstitut med flera, bidrog

i arbetet. Vi kunde genom denna effektivisering leverera underlag och
analyser till lansstyrelserna, infér deras bevakningsuppdrag kring
grundlaggande betaltjanster. Vi bidrog med berdkningar och skraddarsydda
analyser for Lansstyrelsen i Dalarnas bevakningsrapport inom deras
regeringsuppdrag kring grundlaggande betaltjanster.

Samlad bedomning

Genom Tillvaxtverkets metodstdd, underlag och analysverktyg fick
myndigheter med regeringens uppdrag att bevaka och folja utvecklingen
inom grundlaggande betaltjinster tillgang till aktuella och skalbara kartor
samt statistik som speglar utvecklingen inom grundlaggande betaltjinster.

Vi synliggor saval befolkningens som foretagens tillgédnglighet till dessa
tjdnster i den webbapplikation (Pipos Serviceanalys) som vi utvecklar,
forvaltar och tillgdngliggor for nationella och regionala handlaggare.
Handlaggare anvander underlagen fran webbapplikationen nar de bedommer
och tar beslut i drenden som ror statliga stod till betaltjanster i omraden dar
den privata marknaden av olika anledningar inte finns.

Tillvaxtverkets metoder for insamling och analys av uppgifter kring
grundlaggande betaltjanster skapade positiva bieffekter genom en ny
forordning. (Kreditinstitut har skyldighet att tillhandahalla kontanttjanster.)
Pipos serviceanalys pekas i forordningen ut som det verktyg som Post-och
telestyrelsen ska anvanda for tillsyn av de krav som ett antal utpekade
kreditinstitut ska tillgodose vad géller befolkningens tillganglighet till
kontanttjanster. Vidare pekar férordningen ocksa ut att Finansinspektionen
ska anvianda berdkningar i Pipos Serviceanalys for att faststilla
sanktionsavgifter for de kreditinstitut som inte klarar av att leverera enligt
kraven i forordningen. Férordningen tradde i vissa delar i kraft redan

1 januari 2020 men ar fullt verksam fran och med januari 2021.

TILLVAXTVERKETS ARSREDOVISNING 2020

84



RESULTATREDOVISNING

En sammanhallen landsbygdspolitik

AK 3.2 I vilken utstrackning och pa vilket sitt samarbetet med andra
myndigheter har fortskridit och bidragit till genomférandet av en
sammanhallen landsbygdspolitik, hur framtagande av indikatorer har
fortlopt samt hur myndigheten inom hela sin verksamhet har bidragit till
malet for landsbygdspolitiken.

Bakgrund

Tillvaxtverket har en samordnande roll inom den sammanhallna
landsbygdspolitiken.

e Viska samordna och stddja 15 utvalda statliga myndigheter med yttersta
syfte att na de landsbygdspolitiska malen. Uppdraget genomfors i niara
samverkan med Tillvaxtverkets arbete att stddja myndigheters
medverkan i det regionala utvecklingsarbetet.

e Viskaisamarbete med 15 utvalda statliga myndigheter och andra
aktorer utarbeta en metodik for landsbygdsanalyser och
konsekvensbeddmningar.

e Viska folja upp den sammanhallna landsbygdspolitiken. Arligen ska
indikatorer anvandas for uppfoljning och larande. Vart fjarde ar ska
Tillvaxtverket lamna in en férdjupad analys.

Tillvaxtverket har ocksa i uppdrag att genomfora naringslivsinsatser som
en del av den sammanhallna landsbygdspolitiken. Insatserna syftar till
att skapa ett battre foretagsklimat pd landsbygderna och omfattar tre
overgripande bestandsdelar:

e Almis insatser for affarsutveckling genom digitaliseringens mojligheter.
Insatserna bygger pa ett samarbetsavtal mellan Tillvixtverket och Almi
Foretagspartner AB (Almi). Det omfattar 30 miljoner kronor for perioden
hosten 2019 till 30 juni 2021.

o Tillvaxtverkets finansiering av 13 projekt som syftar till affirsutveckling
genom digitaliseringens mojligheter, eller kunskaps- och
kompetenshojande insatser kring landsbygdsforetagens sarskilda behov
och utmaningar.

e Tillvaxtverkets finansiering av 12 projekt, som syftar till utveckling av
vandrings- och cykelturism genom strategisk samverkan kring, eller
utveckling av, leder for vandring och cykling.

Resultat och utveckling

Samarbetet med andra myndigheter

Under 2020 genomforde Tillvaxtverket fyra méten med Myndighetsnatverket
for regional utveckling och landsbygdspolitik. Myndigheterna diskuterade
bland annat arbetet med en ny nationell strategi for regional utveckling.
Tillvaxtverket informerade om arbetet med att utveckla ett metodstdd for
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landsbygdsanalys och konsekvensbedémningar, samt for uppféljningen av de
landsbygdspolitiska malen med fokus pa myndigheters roll och uppdrag.

Under hosten tog Tillvaxtverket fram anvisningar for myndigheternas
rapportering inom regional utvecklingspolitik och en sammanhéllen
landsbygdspolitik. Vi samordnade uppdragen for att forenkla for de aktuella
myndigheterna samt for att nyttja synergier mellan de bada politikomradena.
Vi kommunicerade fortldpande med involverade myndigheter for att
forankra bland myndigheterna. Myndigheterna rapporterar om det senast 21
februari 2021.

Darutover genomforde Tillvaxtverket sju fordjupade dialoger med
myndigheterna i nidtverket. Syftet var att 6ka var forstaelse for
myndigheternas forutsattningar att tilldmpa territoriella perspektiv i sin
verksamhet, och en mdjlighet att stétta myndigheterna infor deras
rapporteringar. Vi fingade upp fler operativa samarbeten med andra
myndigheter som kan vara vardefulla i det framtida arbetet.

[ september arrangerade vi ett moéte med generaldirektorerna for
myndigheterna inom natverket for regional utveckling och landsbygdspolitik.
Fokus var resultat och erfarenheter fran det 16pande arbetet samt
information fran statssekreteraren pa Naringsdepartementet.

Vi arbetade dessutom med ett metodstdd for landsbygdsanalys och
konsekvensbeddmningar, och genomférde en kartldggning av i vilken
utstrackning utpekade myndigheter har ett landsbygdsperspektiv i sina
verksamheter. Kartldggningen visade bland annat att det finns potential att
stiarka perspektivet. Men det kravs ett tydligt ledarskap och stottning for att
lyckas. Vi kompletterade kartlaggningen med en genomlysning av hur
lansstyrelserna bidrar till genomférandet av landsbygdspolitiken. Baserat pa
resultaten och utifran dialog med enskilda myndigheter pagar under vintern
2020/2021 ett landsbygdslabb, for att ta fram modeller att testa

i myndigheternas verksamheter. Det ska resultera i ett metodstod for
landsbygdsanalys och konsekvensbedémning som myndigheter kan
anvanda i sin dagliga verksamhet.

Fordjupat arbete med uppféljning och larande

Under 2020 utvecklade Tillvaxtverket uppféljningssystemet kring den
sammanhallna landsbygdspolitiken. Framst arbetade vi med att utveckla de
indikatorer som ar beslutade for uppfoljningssystemet. Vi levererade ocksa
ett mindre urval av dessa med underlag och analys infér budgetpropositionen
2021. Vi rapporterade manadsvis en indikator for arbetsloshet pd kommunal
niva till regeringen for uppfoljning av coronapandemins effekter pa olika
kommuner och kommuntyper.

Fragan om uppfoljning, utviardering och kunskap har varit en integrerad del
av samtliga moten med samverkande myndigheter under 2020.

Under varen hade vi ett moéte med arbetsgruppen for uppféljning och analys
av myndigheternas arbete med de landsbygdspolitiska malen. Motet
resulterade i en identifiering av myndigheters gemensamma och individuella
behov av utveckling, Motet identifierade dven fokusomraden for tidigare
namnda fordjupade dialoger som vi genomférde under hosten.

Vi organiserade tre moten med Naturvardsverkets experter som arbetar med
uppfoljningen av de svenska miljomalen. Malet for dessa kontakter var att
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utveckla den del av uppféljningssystemet som handlar om hallbarhet och
miljokvalitetsmalen. Vir samverkan resulterade i att miljomalen pa ett mer
andamalsenligt satt inkluderas i uppféljningssystemet av den sammanhallna
landsbygdspolitiken.

Under hosten presenterade vi ett utkast av den férdjupade rapporteringen
for Naringsdepartementet. Leveransen resulterade i en fastslagen
innehallsforteckning for den kommande rapporten, och en fastslagen struktur
for det sammantagna uppféljningssystemet.

Kunskapsutveckling och starkt fokus pa regional niva

Tillvaxtverket tog under aret fram tio kunskapsunderlag inom ramen for
landsbygdspolitikens genomférande. Sammantaget bidrog dessa underlag till
att skapa grundlaggande forutsattningar for var samordnande roll inom
landsbygdspolitiken.

Vi genomforde moten med forskare pa Sveriges lantbruksuniversitet och
Karlstad universitet, som en sirskild del av arbetet med
kunskapsutvecklingen. Dessa dgde rum inom ramen for var akademiska
turné, som bland annat bidrar till inspel i arbetet att genomfora
landsbygdspolitiken och att etablera natverk och samarbeten med den
akademiska varlden. Ett resultat var en studie om hur kommuner och
regioner integrerar landsbygdsperspektivet i sin verksamhet. Vi
delrapporerade studien i december 2020 och ska slutrapportera i mars 2021.

Vi paborjade en kraftsamling for att utveckla den regionala nivans roll i
arbetet mot det landsbygdspolitiska malet, da vara kunskapsunderlag visat
pé en utvecklingspotential. Vi anordnade sex "Oppet hus” for lansstyrelser
och regioner. Deltagarna diskuterade hur samverkan pa den regionala nivan
inom landsbygdspolitiken fungerar och kan utvecklas, hur samverkan mellan
olika nivder kan utvecklas, hur landsbygdsperspektivet kan bli mer
framtradande pa den regionala nivan samt hur vi kan hitta synergier for att
né de landsbygdspolitiska malen. Resultaten frdn "Oppet hus” visade att det
finns ett behov av, och en efterfragan p3a, den har typen av forum for
samverkan inom landsbygdspolitiken. Konkreta forslag handlade om att
utveckla samverkan och dialog, resurser och uppdrag, kunskap och
kommunikation samt roller och ansvar, liksom starkt féoretagande,
digitalisering och bredband, kommersiell service och samhallsplanering.
Resultaten visade dven att det ibland upplevs otydligt vad galler ansvar

och roller mellan regioner och lansstyrelser. Totalt deltog 34 personer fran
15 lansstyrelser tillsammans med 28 personer fran 14 regioner.

Kommunikation ingdr som en integrerad del i arbetet med vara uppdrag
inom landsbygdspolitiken. Under 2020 var vi aktiva i sociala kanaler och
paborjade utveckling av var webbplats. Rackvidden i var kommunikation
okade jamfort med 2019. Ett konkret exempel ar att antalet besokare pa var
sida med information om definitioner av landsbygder 6kade med 6ver
1500 procent.

Intern samverkan for starkt samordning

Vi arbetade systematiskt med intern samverkan under 2020, vilket gjorde att
vilevererade samordnade yttranden inom flera strategiska processer. Vard
att ndmna ar processen kring landsbygdsprogrammet i den kommande
programperioden 2021-2027. Vi lamnade remissvar, deltog i arbetsgrupper
samt lamnade yttranden gallande den EU-finansierade utvecklingsmetoden
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Leader. Aven arbetet med att ta fram en ny nationell strategi for regional
utveckling genomférdes mer samordnat dn tidigare. Vi bidrog med
textkommentarer, deltog i fordjupade dialoger samt workshops kring
framtida omraden for kraftsamling.

Vid sidan av den samordnande funktionen bidrog vi till landsbygdspolitikens
malsattningar inom till exempel regionalfondens genomférande samt insatser
inom kompetensforsorjning och tillvixtskapande samhallsplanering dar
landsbygdsperspektivet underforstatt finns. Det handlar om insatser for att
utveckla landsbygder med kommersiell service och stiarka
landsbygdskommuner med stora utmaningar, att utveckla foretagsklimatet i
gles- och landsbygdskommuner, livsmedelsuppdraget samt
naringslivsinsatser genom digitalisering och insatser inom besoksnaringen.

Naringslivsinsatser genom digitalisering och insatser inom
besoksnaringen

Tillvaxtverket fick 2019 i uppdrag att utveckla naringslivsinsatser och
insatser inom besoksnaringen pa vara landsbygder. Naringslivsinsatserna
handlar om digitaliseringens mojligheter genom affarsutveckling i sma och
medelstora foretag. Uppdraget som fortfarande pagar omfattar insatser

i foretag inom alla branscher och har utbildningsinsatser fokuserat pa
mikroforetag med 0-9 anstillda da det ar den dominerande foretagstypen pa
landsbygderna. Hosten 2019 kontrakterade vi Almi Foretagspartner AB
(Almi) genom ett samarbetsavtal som huvudutférare av uppdraget.
Tillvaxtverkets insatser har omfattat en utlysning med projektmedel till
tretton projekt. Syftet for dessa ar antingen utveckling av digitala modeller,
eller verktyg eller metoder alternativt framtagande av kring de sdrskilda
behov och utmaningar som framfor allt mikroforetag pa landsbygden har.
Uppdraget skulle ha slutrapporterats 31 oktober 2020 men forlangdes till 31
mars 2021.

Almis insatser for affarsutveckling genom digitaliseringens mojligheter
visade pa ett gott resultat 2020. 1 489 behovsanalyser i foretag genomfordes
och av dessa hade drygt hélften av foretagen gatt vidare till andra insatser

i efterfoljande steg i genomférandemodellen. De omfattade bland annat
enkatanalyser, utbildningsinsatser i styrelse- och ledningsgrupper, mojlig
framtida finansiering och stod for fortsatt digital utveckling i foretaget.
Bedomningen ar att Almi kommer att nd maltalen i sitt genomférande

i merparten av arbetet. Det kan konstateras redan nu att mikroforetag pa
landsbygden haft en ldgre digital mognadsgrad dn andra foretag vilket ar en
utmaning i sig. Under aret genomforde Tillvaxtverket fyra styrgruppsmoten
och dtta arbetsgruppsmoten med Almi. Dessa ar dokumenterade

i minnesanteckningar.

Projektagarna for de tretton projekten inom digitaliseringens majligheter
visade pa ett stort engagemang och nyfikenhet pa varandras insatser och
digitala modeller vilket ocksa framgick av ldgesrapporter. Samverkan
etablerades och det har gatt att se synergier mellan flera projekt redan nu.
Till exempel kunde en offentlig projektdgare som Region Vastmanland dra
nytta av bade enkater och modeller fran andra projektagare i sitt
kartlaggningsarbete kring landsbygdsféretagens behov och utmaningar.
Pa sd satt kan de i framtiden battre rikta stodinsatser for foretagen

i natverket for olika regionala och lokala foretagsframjare.
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Tillvaxtverket arbetade under aret med ett process- och dialogbaserat
arbetssdtt i genomfdérandet av uppdraget. Vi genomforde flera olika
informations- och kunskapsmdten med samtliga projektigare narvarande.

Vi genomforde en fysisk kickoff i januari, tretton enskilda digitala
projektbesok dgde rum under juni, samt ett digitalt erfarenhetsmote i oktober
for projektdgarna som ett samarrangemang mellan Tillvaxtverket, Ramboll
och Stiftelsen svensk industridesign. Dartill bjod vi under hésten in
projektigarna till informellt "skarmfika” varje manad for ett lopande
diskussion- och kunskapsutbyte.

Under varen avropade Tillvixtverket Ramboll AB f6r uppféljning och
utvirdering av det dnnu pagdende uppdraget. [ Rambolls uppdrag ingick att
folja upp och utvardera resultat och effekter av de tretton projekten

i utlysningen Utveckla foretag pd vdra landsbygder samt se hur Almi 6kat sin
kunskap vad géller behov och utmaningar som malgruppen mikroforetag pa
landsbygderna har. Ramboll fick dven i uppdrag att f6lja upp Tillvaxtverkets
process- och dialogbaserade arbetssatt for uppdragets genomfoérande.
Ramboll pabérjade utvarderingen under hdsten och slutrapport ska lamnas
till Tillvaxtverket varen 2021.

P3 grund av coronapandemin dterlimnade ett av de tretton projekten
projektmedlen under augusti. Darefter kunde Tillvaxtverket bevilja Region
Gavleborg projektmedel for genomférande av projektet Digitaliseringens
mdjligheter fér landsbygden i Gdvleborgs Idn.

Insatser inom beséksndringen

Under hésten 2019 beviljade Tillvaxtverket ocksa medel till 12 projekt inom
besoksnaringen i syfte att stidrka insatser inom naturturism med fokus pa
cykel-och vandringsturism.

De tolv projekten inom besdksnaringen visade sig fa 6kad relevans i och med
manniskors 6kade intresse for vandring och cykling till f6ljd av pandemin.
Flera av projektdgarna formedlade om att de tack vare projekten haft 6kade
moijligheter att starka foretagen och andra aktorers formaga att hantera den
extraordindra situationen. Merparten av projekten ska slutredovisa under
forsta kvartalet 2021. Lagesrapporter visade pa goda utsikter att bland annat
kunna leverera modeller for hur man kan ersatta markagare i de fall man
nyttjar annans mark, hur man kunnat utveckla cykelturism i
kalhyggesomrade som traditionellt inte ses som en attraktiv beséksmiljo, och
hur man kunnat vidareutveckla en befintlig vandringsled till att omfatta dven
cykelturism.

Ett av projekten handlade om att ta fram ett nationellt ramverk for
vandringsleder, inklusive kvalitetskriterier, for att sdkerstélla en hég och mer
likvardig standard bland Sveriges vandringsleder utanfor fjallomradena.
Projektet genomfors av flera regioner i samverkan och ronte stor
uppmarksamhet inom besoksnaringen. Vi kan redan nu se behov av en
fortsatt satsning for att mojliggéra implementering av ett sidant ramverk.
Samma behov av ramverk och implementering kan vi dven se inom
mountainbike-cykling.

Samlad bedomning

Var samlade beddmning ar att arbetet med landsbygdspolitikens
genomforande fordjupades under 2020. Tillvaxtverkets insatser bidrog till
att utveckla sjilva genomforandet av politiken. Vi genomforde ocksa insatser
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med direkt betydelse for det landsbygdspolitiska malet. Det giller uppdraget
att genomfdra naringslivsinsatser genom digitalisering och insatser inom
besoksnaringen. Men ocksa insatser som primart genomfordes inom ramen
for den regionala utvecklingspolitiken och naringslivspolitiken. Den radande
coronapandemin gjorde d ena sidan att vissa aktiviteter stilldes in eller om,
och d andra sidan att vissa uppdrag blev mer aktuella in tidigare. Det senare
gallde sarskilt insatserna vad géller digitaliseringens mojligheter for foretag
pa landsbygden.

Var bedomning vad géller Tillvaxtverkets roll som samordnande myndighet
for den nationella landsbygdspolitiken ar att arbetet utvecklades under 2020.
Ett 6vergripande fokus 13g pa att fastsla strukturer for samverkan med och
mellan berérda myndigheter. Det skedde genom moten pa saval ledningsniva
som tjinstepersonniva. Vi bedomer att dessa moten tillsammans med
insatserna kring uppféljning och utveckling av metodstdd bidrog till att
framja arbetet med ett samordnat agerande genom samsyn,
kunskapsutveckling och gemensamma arbetssatt och metoder.

Efterfragan pa stod till ett antal strategiska processer 6kade under aret,
kopplat till bAde kommande programperiod inom strukturfonderna och
nationella utvecklingsinsatser inom flera politikomraden. Med utgangspunkt
i arbetet med kunskapsutveckling och intern samverkan bidrog vi med
samordnade landsbygdsperspektiv i dessa processer.

Vi bedomer ocksa att den pabdrjade processen med att utveckla den
regionala nivans roll i arbetet mot det landsbygdspolitiska malet ar viktig.
Det arbetet paverkar direkt det behov som finns att stirka flernivasystemet
som regeringen pekar pa i landsbygdspropositionen.

Var bedomning ar att vi genomfort insatser som bidragit till olika
dimensioner av det landsbygdspolitiska malet.

Var samlade bedomning av arbetet med att genomfoéra naringslivsinsatser
genom digitalisering, och insatser inom besdksnaringen, ar att det levererade
goda resultat under 2020. Genom ett nira samarbete med bade Almi och de
tretton projektdgarna i ett lopande process- och dialogbaserat arbetssatt fick
vi god kinnedom om pagaende insatser i uppdraget. I samband med
pandemin 6kade efterfragan pa digitala 16sningar. Flera projektagare hade
stark medvind i sitt utvecklingsarbete av digitala 16sningar. Det ar var
beddémning att insatserna i uppdraget bidrog till att lyfta fram sma och
medelstora foretags sarskilda utmaningar och behov kring 6kad digital
affarsutveckling pa landsbygden. Drivkraften och viljan att vara med och
bidra till att gora skillnad for foretagen pa landsbygden var stor saval hos
Almi som hos projektdgarna.

Genom god samverkan med andra digitaliseringsuppdrag, och den néra
samverkan med 6vriga insatser i genomforandet av den nationella
landsbygdspolitiken inom Tillvaxtverket, kunde olika insatser lattare spridas
saval till regionerna som till olika foretagsframjare. Almi och nagra av vara
projektagare hittade samverkansarenor som ledde till ett 16pande
erfarenhets- och kunskapsutbyte kring digitala modeller och verktyg.

Inom bes6ksnaringen kommer coronapandemin ha langtgaende
konsekvenser. Medan besoksnaringen generellt drabbades stort sag vi

ett 6kat intresse for naturturism, framfor allt vandrings- och cykelturism. De
pagaende projekten formedlade ocksa vikten av att utveckla héllbara leder
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som kan tillvarata potentialen i den 6kade efterfragan och det hogre
besokstrycket.

Nationell strategi for hallbar regional
utveckling

Uppdrag 3.2 Bista Naringsdepartementet i framtagandet av en ny
nationell strategi for hallbar regional utveckling. I uppdraget ska kunskap
och erfarenheter fran dialoger och samverkan med regionerna samt
sammanstallningar av regionernas regionala tillvdxtarbete tas till vara.

Bakgrund

Tillvaxtverket hade under 2020 i uppdrag att bista regeringen med att ta fram
en ny nationell strategi for hallbar regional utveckling. Strategin ar
vagledande for det regionala utvecklingsarbetet och styrande for
fordelningen av anslag 1:1. Strategin galler 2021-2030.

Resultat och utveckling

Tillvaxtverket bidrog till Naringsdepartementets arbete genom att ta fram
ett antal underlag till arbetet. Underlagen roérde bland annat hallbar
utveckling, forslag pa nya arbetssétt inom den regionala utvecklingspolitiken
samt samverkansprocesser lokalt och regionalt. Vi liamnade synpunkter pa
utkast av strategin vid tre tillfillen. Arbetet involverade sakkunniga fran hela
Tillvaxtverket. Under hosten deltog vi i Naringsdepartementets fordjupade
dialoger med regionerna. Dartill lamnade vi pa forfragan fran regeringen

in en promemoria med forslag pa fem utmaningar att kraftsamla kring i det
regionala utvecklingsarbetet.

Samlad bedémning

Regeringen fick stdd i framtagandet av strategin genom att vi var snabbfotade
med de efterfragade insatserna. Vi bidrog med kunskap, konkreta forslag pa
utvecklade skrivningar till strategin, samt forslag pa utmaningar som den
kommande handlingsplanen till strategin ska koncentrera sina insatser kring.
Den samlade bedomningen ar att insatserna bidragit till att géra den
regionala utvecklingspolitiken, och det regionala utvecklingsarbetet, mer
relevant for den omstallning som gors i samhallet for att nd malet for den
regionala utvecklingspolitiken och de globala malen till 2030.

Varsel och omstallning

Uppdrag 3.5 Bista regioner med insatser som stérker deras arbete vid
varsel och omstallning i naringslivet. Arbetet ska samordnas med
myndighetens Ovriga arbete inom regional tillvaxtpolitik och
naringspolitik.
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Bakgrund

Tillvaxtverket ska hjilpa regioner med insatser som starker deras arbete vid
varsel och omstallning i naringslivet. Syftet ar att 6ka regioners beredskap
och kapacitet for att vid storre varsel eller omstéllning i naringslivet kunna
starta upp ett omstéllningsarbete som framjar naringslivets
fornyelseformaga.

[ arbetet ingar att halla regeringen informerad och dirigenom adven informera
den statssekreterargrupp som inrattats i Regeringskansliet med anledning av
coronapandemins effekter i kommuner och regioner.

Resultat och utveckling

Av naturliga skal har Tillvaxtverket under aret fokuserat pa insatser som
stodjer regionerna att hantera coronapandemins effekter i naringslivet. Vi har
tagit fram och delat kunskap om hur vi och regionerna arbetat for att mildra
de negativa effekterna i naringslivet med anledning av corona, bland annat
genom att etablera en webbplats for regional samverkan.

Under hosten genomfoérde vi en NKI-enkdt som elva av 21 regioner svarade
pa (52 procent). Av dessa uppgav 91 procent att organisationens formaga
inom naringslivets omstallning hade dkat. De delféormagor som 6kat mest var
relevant kunskap och information, Ledarskap och roll, Tillgéng till
stoddokument/radgivning samt Natverk/motesplatser/arenor. Regionernas
svar avseende helhetsintryck av var insats visade ett medelvarde pa 3,73
utifran en femgradig skala.

Tillvaxtverket tog 2019 fram en omstéllningsguide som eskriver en process
for genomfoérande av omstdllningsarbete. Syftet med guiden ar att
tjanstepersoner eller politiker i en kommun eller region ska fa stod for
hantering av en storre omstallning vid varsel i naringslivet. Under 2020
genomforde vi fordjupade dialoger med kommuner och regioner. Syftet var
att 6ka var och deras kunskap om vilka insatser som kan genomféras med
anledning av den aktuella situationen. Vid fyra tillfdllen presenterade och
diskuterade vi faserna i Tillvaxtverkets omstallningsguide som togs fram
20109.

Vi testade under aret en arbetsmetod utifran genomférandet av
omstallningsguidens faser. Det gjorde vi genom ett pilotfall i Uppsala lan. Vi
genomforde tva av tre workshops innan vi blev tvungna att pausa arbetet
med anledning av coronapandemin. Vi tog dven fram ett kunskapsunderlag
som beskriver hur guiden kan utvecklas och stédja foretag vid storre varsel
eller nedlaggningar. Vi beviljade vi ett projekt som pagar under 24 manader
med start i februari 2021 i syfte att starka kapaciteten vid omstallning.

[ delrapporten som vi redovisade i juni limnade vi fyra évergripande
rekommendationer. Utifran krisens effekter bor regeringen:

e stdrka regionernas centrala roll att samordna, initiera och genomfora
extraordindra insatser pa kort och medellang sikt for att skapa en
héllbar omstart av Sverige

e stirka samordningen inom kompetensforsorjningsomradet genom att
skapa ett ndra samspel mellan centrala politikomraden dar mal,
inriktning och insatser kompletterar och samordnas pa alla nivaer
i samhdllet. Vi foreslar bland annat att det inrattas ett centralt placerat
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nationellt kompetensforsorjningsrad med uppgift att samordna arbetet.
Vi foreslar dven att kompetensforsorjningsfragan bor goras till
en grunduppgift i det regionala utvecklingsansvaret

o sikerstdlla flexibilitet i storre nationella satsningar. Det handlar
exempelvis om att 6verviga om det gar att anpassa nationella satsningar
utifran geografiska eller branschspecifika behov

e stirka strukturer for foretagens formaga till omstallning.
[ sammanhanget handlar det framst om att starka Tillvaxtverkets
kapacitet att bidra till en 6kad omstallningsféormaga i naringslivet

Vi har lamnat forslag pa hur vara 6vriga verktyg kan bli mer flexibla for
att snabbt kunna anpassas till behov i samband med varsel.

Samlad bedémning

Den samlade bedomningen ar att vi har 6kat regioners och kommuners
kunskaper for att hantera varselsituationer, storre omstéllning och
coronakrisen. Dels genom webbsidan "Regional samverkan med anledning av
coronakrisen”, dels genom presentationer av omstallningsuppdraget och
omstéllningsguiden. Drabbade regioner och kommuner har via Tillvaxtverket
formedlats kontaktuppgifter till andra drabbade regioner och kommuner och
darigenom har vi ocksa erbjudit ndtverk.

Uppdraget har nira koppling till uppdraget att bistd med insatser med
anledning av coronapandemins effekter pa regioner och naringsliv. Pa grund
av Tillvaxtverkets handlaggning av korttidsarbete, samt ovan ndmnda
tillkommande uppdrag under aret, har vi behovt prioritera personalresurser
till de uppdragen.
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Ovriga aterrapporteringskrav

I det har avsnittet redovisar vi ovriga
aterrapporteringskrav och uppdrag samt 6vriga uppgifter
enligt instruktionen.

Framja hallbar tillvaxt i alla delar av Sverige

1 § Tillvaxtverkets huvuduppgifter ar att i alla delar av landet frimja
héallbar naringslivsutveckling och hallbar regional tillvixt samt genomfora
strukturfondsprogram.

[ féljande avsnitt redovisar vi nyckeltal, resultat och genomférda atgarder
inom ramen for vart hallbarhetsarbete. Avsnittet giller 4&ven som en
redovisning av hur vart arbete kopplar an till Agenda 2030 och de svenska
miljokvalitetsmalen. Vi redovisar ocksa vart jamstélldhets- och
mangfaldsarbete, i enlighet med vara uppdrag och var handlingsplan for
jamstalldhetsintegrering.

Tillvaxtverkets 6vergripande mal ar att framja hallbar tillvixt i alla delar av
Sverige. Hallbar tillvaxt handlar om att skapa ekonomiska resurser inom
ramen for manniskans och planetens behov och begransningar. Det kraver att
ekonomin forandras och férnyas. Var roll som myndighet ar att forsoka forsta
hur samhallsutmaningar paverkar regioner och naringsliv, och genomféra
insatser som hjalper till att utveckla ett samhaélle som ligger i linje med en
vision om héllbar utveckling och Agenda 2030.

Vi arbetar for hallbar tillvaxt genom att bidra till ekonomisk férdndring och
fornyelse. I regioner och med regioner. [ foretag och genom foretag. I alla
vara insatser.

Hallbar tillvaxt i alla vara insatser

Tidigare har vi tagit fram en strategisk inriktning for vart hallbarhetsarbete.
Under aret har vi arbetat med att implementera vara framtagna processer for
att battre integrera hallbarhet i alla insatser. Vi har dock gjort det med lag
hastighet pa grund av coronapandemin och vart fokus pa korttidsuppdraget.
Ett verktyg som vi arbetar med &ar vart hdllbarhetstest. Det hjalper oss
identifiera och prioritera de mest relevanta héllbarhetsaspekterna for

varje insats.

Rapportering till Naturvardsverket av vart miljéarbete sker via separat
redovisning.
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Uppfoljning och resultat

I Beviljad finansiering l

33%

Av beviljad finansiering gdr till projekt
som kopplar an till miljdutmaningar

ANDEL BEVILJADE ARENDEN SOM ANDEL BEVIUJADE ARENDEN SOM ANDEL BEVILJADE ARENDEN SOM
INTEGRERAT MILJO INTEGRERAT JAMSTALLOHET INTEGRERAT MANGFALD
Wk oler debvis @N B ek dler deivis B Ne Bk eler Seivis @ Ne

Overblick av Tillvaxtverkets nyckelindikatorer fér hallbarhetsarbetet.

For att folja hallbarhetsarbetet pa verksgemensam niva anvander vi oss av
ett antal nyckelindikatorer for att svara pa:

e ivilken man vara medel anvénds till att bemoéta miljoméassiga utmaningar

e hur vdra medel férdelas utifran bland annat kon, alder och bakgrund
(se vidare om integrering av jamstélldhet och mangfald nedan)

¢ ivilken man hallbarhet integrerats i de projekt vi beviljat medel till.

Av de projekt som Tillvaxtverket finansierade med nationella medel, det vill
siga exklusive europeiska regionalfondsmedel, under 2020 hade 33 procent
som syfte, eller bidrog till, att I6sa miljdméassiga utmaningar. Det var nagot
mindre dn 2019 da motsvarande siffra var 34 procent.

Som en del i var samlade beddmning av ansdkningar om finansiering
undersoker vi i vilken man projekt integrerar miljo, jamstalldhet och
mangfald i planering, genomforande och uppféljning. Av de projekt som vi
beviljade finansiering 2020 hade, enligt var bedémning (2019 ars utfall
inom parentes):

e 27 (26) procent integrerat miljo i sin projektutformning
e 33 (60) procent integrerat jamstalldhet
e 32 (64) procent integrerat mangfald.

Statistiken omfattar beviljade projekt inom ramen for saval nationella
projektmedel som regionalfonden.

Insatser for hallbar tillvaxt

Under 2020 genomforde vi en rad insatser med fokus att bidra till att skapa
hallbar tillvaxt, trots att coronapandemin medfort vissa svarigheter sa som
omprioritering av resurser och i vissa fall forseningar. Vi arbetade for att
minska naringslivets miljopaverkan, belyste miljofragors paverkan pa
ndringslivets konkurrenskraft samt forsokte ta tillvara pa de
affairsmoijligheter som finns inom miljoomradet. Vi arbetade for att utveckla
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och sprida losningar pa sociala utmaningar samt for att skapa ett
foretagsklimat och ett frimjandesystem som ar 6ppet fér en mangfald av
foretagare, foretagsformer och affirsmodeller.

For mer information om respektive insats i 6versikten nedan, se vidare
i avsnittet resultatredovisningen.

| OVERSIKT SARSKILDA INSATSER FOR HALLBAR TILLVAXT 2020

Demo mil;jo 11

Verksamhetsbidrag

Verksamhetsbidrag kooperativ utveckling
Arbetsintegrerande sociala foretag (ASF)
Tillvaxtverkets arbete inom turism och beséksnéring

- Utveckla vandrings- och cykelturism for att starka besoksnaringen pa
Sveriges landsbygder

- Hallbar destinationsutveckling samt hallbara produkter och tjanster
Enklare vagar till jobb och kompetensférsorjning i naringslivet
Framja utrikes fodda kvinnors féretagande

Socialt entreprendrskap och foretagande

Hallbart foretagande (information via verksamt.se)

Stod for utldndska foretagare (via verksamt.se)

Swedish Cleantech

Hallbara foretagsstod

Socioekonomiskt utsatta omraden

Socioekonomiskt eftersatta kommuner

Grona fonden (riskkapital)

Rédet for hallbara stader

Integrationsperspektiv i regionalt kompetensférsérjningsarbete
Hallbar regional utveckling

EU:s strukturfondsprogram

- Tematiskt omrade 4 Stod till 6vergangen mot en koldioxidsnal
ekonomi

- Klimatsynk (Nationella Regionalfondsprogrammet)

- Forberedelser infér kommande programperiod
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e BRP+
e CVoucher

e Nordic Solutions for C40

Integrering av jamstalldhet och mangfald

AK 4.1 Resultatet av de dtgirder avseende jamstalldhetsintegrering som
vidtagits for att myndighetens verksamhet ska bidra till att uppnd malen
for jamstalldhetspolitiken.

Tillvaxtverket ska verka for ekonomisk férnyelse och omvandling samt
genomfora vart uppdrag i linje med Agenda 2030. Darfor behover vi na ut till
breda grupper av manniskor, branscher och foretagsformer som med olika
infallsvinklar kan vara med och utveckla affirsomraden och svenskt
naringsliv. Vi ser mdngfald som en strategisk fraga och en forutsattning for att
vi ska kunna verka for ekonomisk omvandling och férnyelse. Mangfald ar
darfor inskrivet som ett strategiskt verktyg i var verksamhetsstrategi.
Mangfald ar for oss dven fraga om kvalitetssakring och sdkerstillande av

att det inte sker nagon diskriminering i var handlaggning.

Inom ramen for vart uppdrag om att jamstalldhetsintegrera verksamheten
(JiM) och i linje med strategin for ett mer jamstéllt frimjandesystem Oppna
Upp har vi infort ett uppfoljnings- och utvarderingssystem. For att kontrollera
och analysera hur vira medel férdelas utifrdn parametrarna kon, alder och
bakgrund. Den statistiska uppféljningen ar baserad pa organisations- och
personnummer och omfattar insatser dar foretag eller potentiella foretagare
ar slutmottagare av stod, direkt eller indirekt via formedlande aktorer. Detta
sammanstélls i var Mangfaldsrapport.

Vi anvander tva huvudindikatorer for att f6lja integreringen av mangfald
i vara kdrnprocesser:

e Fordelning av stod: fordelning av beviljade stod, direkt eller via
intermedidr, till existerande och potentiella féretagare utifran kon, dlder
och bakgrund.

e Mangfaldsarbete i beviljade projekt: andel av beviljade ansékningar som
integrerat mangfald respektive jamstalldhet i planering, genomférande
och uppfoljning.

Under 2020 arbetade en stor andel medarbetare under en kortare eller
langre period med andra uppgifter kopplade till stod vid korttidsarbete.
Genom att vi prioriterat de mest akuta uppgifterna har vi &nnu inte
genomfort mangfaldsuppfoljningen for 2019. Beslut togs under 2019 att
sammanstélla mangfaldsuppfoljningen under forsta tertialen foljande ar for
att kunna koppla mot ratt population i registerdata, och pa sa vis forbattra
statistikunderlaget. Det gjordes for ERUF-medlen i Lagesrapport for 2019,
men slutsatsen blev att bortfallet fortfarande blev for stort och att en ny
metod for att samla in dessa data behover inforas. Mangfaldsuppféljningen
ar central for att kunna svara pa hur vara medel fordelas, identifiera
utvecklingsbehov samt sédkerstilla att det inte sker ndgon diskriminering
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i handlaggningen av ans6kningar. Sammanstéallning och analys av denna
uppféljning finns i diariet.

Under 2020 genomfordes foljande atgarder for att starka vart
mangfaldsarbete:

e Jamstilldhet och mangfald anvinds som integrerade delar i Annu Mera
Nytta-processen och i Hallbarhetstestet, verktyg och metod for att
planera och utveckla vara insatser.

e Vianvander ett interaktivt verktyg for inkluderande kommunikation.

Agenda 2030

AK 4.3 Hur myndigheten, i sin kdrnverksamhet, arbetar med att anvanda
Agenda 2030, som verktyg i omstallningen till ett hallbart samhélle.

Under 2016 genomfdrde vi en analys av var verksamhet utifran Agenda 2030.
Analysen visade att mal 5 Jamstalldhet, mal 7 Hallbar energi for alla, mal 8
Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, mal 9 Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur, mal 11 Hallbara stader och samhallen, mal 12
Hallbar konsumtion och produktion samt mal 17 Genomfdrande och globalt
partnerskap ar de mal som starkast kopplar till var verksamhet och uppdrag.

Under aret arbetade vi inom Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak med
resultatkommunikationskonceptet "Vi gar 6ver gransen”. Dar stéttade vi
projekten genom att bland annat férmedla vagledning kring hur projekt kan
koppla ihop sitt arbete till samhallsutmaningar och de globala malen.

[ forberedelsearbetet infor kommande programperiod for Europeiska
regionala utvecklingsfonden (ERUF) pagar ett arbete med hur malen for
Agenda 2030 kan integreras i utlysnings- och ansékningsprocessen. Syftet ar
att bidra till en tydligare uppfoljning och att Agendans mal kan vara verktyg
for genomférandet av projekten.

[ uppdraget att bista regeringen att ta fram en ny nationell strategi for hallbar
regional utveckling arbetade Tillvaxtverket bland annat med att tydliggéra
Agenda 2030 och de globala malens koppling till den framtida regionala
utvecklingspolitiken.

Vi paborjade dven ett arbete kring att tydliggéra och forstarka integreringen
av Agenda 2030 som verktyg i samtliga delar av var verksamhet. I nuldget ar
Agenda 2030 delvis integrerat, men behover integreras tydligare i hela vart
arbete for en hallbar tillvaxt, saval internt som externt.

Tillvaxtverket anser att samverkan ar en central del i att uppna malen i
Agenda 2030. Darfor deltar vi i GD-forum for Agenda 2030. En plattform for
samverkan mellan myndigheter for att genomfora Agenda 2030.

[ december 2020 var Tillvaxtverket en av de fyra myndigheter som
undertecknade Klimatkontrakt 2030 p& European Viable Cities Day. Det ar
det forsta klimatkontraktet i Europa. Genom kontraktet atar sig stiderna att
med sikte pa 2030 investera i klimat- och hallbarhetsatgarder och den
nationella nivan dtar sig att stotta och underlatta stiddernas arbete.

TILLVAXTVERKETS ARSREDOVISNING 2020

98



RESULTATREDOVISNING

Radet for hallbara stader

SU 4.4 Bista Radet for hallbara stader.

Regeringen inrattade i december 2017 Rddet for hdllbara stdder som ska
verka for att genomfora regeringens politik for hallbar stadsutveckling.

Syftet med Rddet for hdllbara stdder ar att bidra till en langsiktig utveckling
av hallbara stiader och att verka for genomforandet av regeringens politik for
hallbar stadsutveckling. Radet ar ett forum for de myndigheter som ar
strategiskt viktiga for forutsattningarna for det langsiktiga arbetet med

en hallbar stadsutveckling. Boverket utgor kansli som stdd till radet.

Tillvaxtverket deltar som en av flera myndigheter i Rddet for hdllbara stdder.
[ februari lamnade Rddet for hdllbara stdder sin rapport for 2020 till
regeringen.

Under 2020 medverkade Tillvaxtverkets generaldirektor vid fyra radsmoten.
Vi bistod dven genom att delta i radets expertnitverk och ansvarade for, och
koordinerade arbetet med, naringslivsgruppen som ar en av de
referensgrupper som ar knutna till Rddet for hdllbara stdder. Har holls

tvad moten, varav en workshop.

Under aret fortsatte vi arbetet med de samverkansatgirder som finns under
radets fem strategiskt utpekade omraden:

e haéllbara transporter

e battre luftkvalitet och hélsa

e stadsplanering och gronska

e arkitekturform och design for hallbara gestaltade livsmiljoer

¢ langsiktigt reformprogram for segregation

Inom dessa ansvarar Tillvaxtverket for foljande samverkansatgéarder:
e nya affairsmodeller och cirkuldr ekonomi

e samverkan kring medel till hallbar stadsutveckling inom europeiska
regionala utvecklingsfonden 2021-2027

e breddat matt pa utveckling och livskvalitet BRP+
e Lirdomar och stdd i kommuner med segregerade omraden

Tillvaxtverket var ocksa ansvarig for tva sessioner under den nationella
Mal 11-konferensen som Rddet fér hdllbara stdder arrangerade tillsammans
med Nationella forskningsprogrammet for hallbart samhallsbyggande.

Tillvaxtverket, miljokvalitetsmalen och Miljomalsradet

Tillvaxtverket saknar direkt paverkan och radighet 6ver ndgot av de enskilda
miljokvalitetsmalen. Den kartlaggning som vi genomforde 2016 visade att
generationsmalet ar det mal som var verksamhet har storst baring pa
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tillsammans med miljokvalitetsmalen Begransad klimatpaverkan och
God bebyggd miljo.

Regeringen har inrattat Miljomalsradet for att stirka myndigheters roll i
genomforandet av miljopolitiken. Radet bestar av 18 myndigheter som ses
som strategiskt viktiga for att na generationsmalet och miljokvalitetsmalen,
daribland Tillvaxtverket. Tillvaxtverket ar resursmassigt involverad i fem av
Miljomalsradets programomraden; Nationellt ramverk for fysisk planering,
Staten gar fore, Hallbar konsumtion, Elektrifiering samt Livsmedelsomradet.

Under 2020 medverkade Tillvaxtverket vid fyra radsmaten. Vi hjalpte dven
radet genom radets kontaktnédtverk och deltog vid fem arbetsmoten under
aret. [ januari lamnade vi arsrapport till regeringen som beskrev arbetet i de
sju programomradena. [ mars publicerades en gemensam atgardslista,

och radets forslag redovisades till regeringen.

Synergier mellan politikomraden

AK 4.2 Tillvarata synergier mellan den regionala tillvaxtpolitiken,
naringspolitiken och den sammanhallna landsbygdspolitiken.

Tillvaxtverket ser flera mojligheter till synergier mellan de tre nationella
politikomraden som vart uppdrag och vara verksamheter ingar i. I skarningen
mellan omradena ligger en betydande mojlighet att verka for att den
utvecklingskraft och potential som finns i saval landsbygder, sma och
medelstora stider som storstadsomraden tillvaratas och nyttjas effektivt.

Centralt for vart arbete ar att betona de territoriella aspekternas betydelse
for tillvaxt och utveckling. De territoriella forutsattningarna binder samman
den regionala tillvaxtpolitiken med den sammanhallna landsbygdspolitiken.
Saval malen for de bada politikomradena som det operativa arbetet har
mycket gemensamt. Bada politikomradena ar till sin grund
forutsattningsskapande, medan naringspolitikens verktyg ar mer
direktverkande. Naringspolitikens insatser landar dock alltid i ett geografiskt
sammanhang. Det dr darfor viktigt att genomgaende ta hansyn till de olika
forutsattningar som géller i glesare respektive titare strukturer. Utbytet och
larandet mellan de tre politikomradena ar darfoér en naturlig utgdngspunkt
for Tillvaxtverkets samtliga insatser.

For att fullt ut kunna nyttja och stiarka kopplingen mellan politikomradena
krévs ett langsiktigt och strategiskt arbete. Det har inte varit helt mojligt
under 2020. Pa grund av pandemin och Tillvaxtverketss nddvandiga fokus pa
uppdraget om stdd vid korttidsarbete, har vi beh6vt gora andra
prioriteringar.

Trots det tydliga behovet av att prioritera mer kortsiktiga mal under 2020
kan vi se att vissa synergieffekter kunnat uppnas inom ett antal uppdrag.
Bland annat de som genomfors tillsammans med andra utpekade
myndigheter inom den regionala tillvaxtpolitiken och landsbygdspolitiken.

Aven vért alltmer intensiva arbete gentemot kommunsektorn utgér fran
ett brett perspektiv dar verksamheter inom olika politikomraden samordnas
och utvecklas. Bland annat uppdraget att starka naringslivsutveckling i 39
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utpekade kommuner. Har blir det tydligt att perspektiv fran samtliga tre
politikomraden ar relevanta.

[ genomforandet av uppdraget naringslivsinsatser inom landsbygdspolitiken
identifierade vi under aret synergier med andra uppdrag. Fokus var
digitaliseringens mdojligheter (digital transformation) for starkt
affarsutveckling och 6kad konkurrenskraft i sma och medelstora foretag pa
vara landsbygder, sarskilt riktat mot mikroféretag. Huvudutférare var Almi
Foretagspartner AB genom ett samarbetsavtal. Som ett komplement beviljade
Tillvaxtverket i december 2019 medel till 13 projekt som under aret arbetade
med att vidareutveckla eller skala upp metoder, modeller och verktyg for
digital transformation samt ta fram kunskapshoéjande insatser kring
mikroforetagens sarskilda behov och utmaningar. Knappt halften av
projekten arbetade med kunskapshoéjande insatser som riktade sig till det
foretagsframjande systemet. Badde det privata och det offentliga systemet och
pa bade regional och nationell niva. Ett ndra samarbete utvecklades
successivt med uppdraget och natverket for Digitaliseringskoordinatorerna.
Det gav spridning och drivkraft till respektive uppdrag, inte minst hos landets
regioner. Tva regioner var till exempel projektigare i naringslivsuppdraget.
Pa grund av coronapandemin blev uppdragets olika digitaliseringsinsatser
uppmarksammade och efterfragade.

Aven internt utvecklade vi var samverkan och vart ldrande. Till exempel
interna samverkansformer som beror samtliga politikomraden inom de
under 2020 inrattade Team Landsbygder. Naringslivsuppdraget inom
landsbygdspolitiken diskuterades och rapporterades i Team Landsbygder,
Team Digitalisering och Team Innovation. Den del av uppdraget som
handlade om insatser inom beséksnaringen (satsningar pa cykel- och
vandringsleder) diskuterades framfor allt inom Team Landsbygder

och Team Bes6ksndring.

Mot bakgrund av de resultat som uppnatts under de sarskilda
omstindigheter som rddde under 2020 ser Tillviaxtverket positivt pa att
kunna vidareutveckla arbetet med att starka samarbeten och synergier
mellan uppdrag och politikomraden under kommande ar.

Analyser for kunskapsutveckling och larande

8 § Analyser for kunskapsutveckling och larande samt uppféljningar inom
naringspolitiken och for hallbar tillvaxt. Analysarbetet ska innefatta stod
till aktorer och ligga till grund for forslag till insatser samt till
omprioritering och effektivisering. Kontroll av utbetalda medel avseende
regionala foretagsstod och programverksamhet.

For att bidra till kunskapen om féretags och regioners konkurrenskraft tar vi
fram olika underlag och analyser. Analyserna publiceras bland annat

i rapportform och sprids externt och internt till berérda malgrupper.
Analyserna ar inriktade pa kunskap kopplad till naringspolitik och hallbar
tillvaxt och utveckling i gles- och landsbygder, sma och medelstora stader
samt storstadsomraden, inklusive tillganglighet till kommersiell och offentlig
service for foretag och medborgare i serviceglesa omraden med mera.
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Under 2020 har coronapandemin och den ekonomiska kris som foljt darpa
gett upphov till ett antal sdrskilda studier, bland annat rérande turism och
regionala effekter. Inriktningen pa den sa kallade kunskapsutvecklande
rapporten 2020 har varit synergier mellan stad och land. Vi publicerade
rapporten i december 2020.

Stod for att utveckla kommuner

SU 4.5 Fordela statsbidrag till kommuner i glesbygd.

F (2018:151) Fordela statsbidrag till kommuner med socioekonomiskt
eftersatta omraden

F (2018:152) Fordela statsbidrag till 30 socioekonomiskt eftersatta
kommuner

Tillvaxtverket fortsatte under aret att arbeta med uppdrag som syftar till att
starka kommunernas kapacitet for att hantera utvecklings- och tillvaxtfragor
pa lokal niva. Forutom att betala ut statsbidraget och félja kommunernas
utveckling har vi arbetat med kunskap och natverk i syfte att starka
kommunernas formagor att forbattra foretagsklimatet.

Utveckla foretagsklimatet i 39 gles- och
landsbygdskommuner

Uppdraget "Fordela statsbidrag till 39 kommuner i glesbygd” ar inne pa sitt
tredje ar och vi kan konstatera att samtliga kommuner arbetar intensivt for
att stotta foretagen och utfor aktiviteter som gor positiv skillnad for
foretagsklimatet. Under varen gjorde vi en uppféljning av kommunernas
arbete och sammanstéllde det i en promemoria. Vi har spridit underlaget
till regeringen och utpekade kommuner.

Under 2020 har kommunernas arbete att forbattra foretagsklimatet
intensifierats i takt med att deras kapacitet att genomfora insatser
har stérkts.

En viktig del av ett battre foretagsklimat handlar om att digitalisera
kommunernas myndighetsutévning och pa sa sitt effektivisera servicen till
foretagen. I januari genomforde vi darfor det digitala seminariet: Utveckla
ndringslivet genom digital férenkling. Syftet var att stirka kommunernas
kunskap och formagor inom digitalisering och e-tjanster samt att fler
kommuner skulle ansluta sig till e-tjansteplattformen Serverat som forenklar
tillstandsprocesser for restaurangforetagare. En uppfoljning fran november
2020 visar att sju av kommunerna ar anslutna till Serverat och ytterligare sju
ar pa god vag att ansluta sig. Genom digitala erfarenhetstraffar har
kommunerna utékat sina natverk och haft mojlighet att lara av varandras
arbete. Fokus har varit att ge kunskap som starker kommunernas formagor
att genomfdra naringslivsframjande aktiviteter. Flera kommuner menar att
statsbidraget starkt deras utvecklingskapacitet, genom att de i storre
utstrackning haft mojlighet att arbeta med insatser som de tidigare inte haft
resurser till att genomfora.
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Tillvaxtverket har inom uppdraget medverkat till att utveckla Cirkular
Business Model Canvas som dr en ny guide for foretag som vill utveckla
cirkulara affairsmodeller. Vi har dven publicerat Canvasen pa tillvaxtverket.se
och verksamt.se sa att fler foretag och andra aktorer ska kunna ta del av
innehallet. Vi genomforde en enkdtundersokning for att battre forsta hur
kommunernas stdd till foretagen forandrats i och med coronapandemin.
Undersdkningen visar att kommunerna tack vare statsbidraget har hittat flera
sdtt att bemota krisen med riktade aktiviteter for att stotta sina foretag. Flera
kommuner har agerat tillsammans med sin region for att sprida kunskap om
foretagsstod via olika digitala kanaler. Krisens hastiga forlopp paskyndade
kommunernas kunskap om delar av det foretagsframjande systemet.

Starka landsbygdskommuner med stora utmaningar

Tillvaxtverket ska enligt forordning fordela statsbidrag till

30 socioekonomiskt eftersatta kommuner. Syftet ar att starka ekonomisk och
social utveckling i dessa kommuner. Under aret har vi arbetat med verktygen
kunskap, natverk och finansiering med malet att stirka kommunernas
kapacitet ekonomiskt och socialt.

Forutom det administrativa med ladgesrapporter och utbetalning har vi
arbetat med dialoger, kunskapsutveckling, nitverk och utveckling av var
webbsida. I april lamnade vi den arliga delrapporten som beskriver
kommunernas framsteg till Regeringskansliet.

Under 2018-2020 utvecklade vi ett dialogbaserat arbetssatt inom ramen for
satsningen. Genom dialog har vi moéjlighet att anpassa vart erbjudande till
kommunernas behov. Vi ar ett bollplank och en viktig kalla till relevant
kunskap for kommunerna. Under 2020 genomfdrde vi en digital
natverkstraff, tre webbinarier dir kommunerna samtalade med varandra,
med andra myndigheter och relevanta aktorer. Vi genomférde
erfarenhetstraffarna under slutet av aret for att inspirera, sprida resultat och
fora dialog om de tre aren som kommunerna genomfort sitt arbete.

Tillvaxtverket paborjade under aret ett utvarderings- och uppféljningsarbete
for att ta fram en plattform for kunskap, som ska bidra till att skapa goda
moijligheter till lirande och larandeprocesser. Plattformen ska dven starka
var formaga att utvardera satsningen langsiktigt, liksom att folja upp den
lopande over tid. En viktig del handlar om att skapa goda forutsattningar for
den utvardering av uppdraget som, enligt regeringens uppdrag, ska ske 2028.
Plattformen syftar dven till att stirka den lirandeprocess som sker bade

i kommunerna och inom Tillvdxtverket.

Inom ramen for uppféljning och utvardering har vi genomfort djupintervjuer
med samtliga 30 kommuner. Syftet har framst handlat om att bidra till att
stirka och sprida kunskap om insatserna. Sammanfattningen visar pa ett 6kat
behov av stod fran Tillvaxtverket till exempel nar det galler natverkande da
manga kommuner har lite resurser till utvecklingsarbete.

Vi arbetade dven med att gora Tillvaxtverkets webb mer relevant och
tillganglig for kommunerna som malgrupp. Vi drog nytta av de synergier som
finns mellan olika uppdrag riktade mot utvalda kommuner och har
exempelvis sammanfattat kommunernas arbete och publicerat det.
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Starka kommuner med segregerade omraden

Tillvaxtverket fick 2018 i uppdrag att hantera ett stod till 32 kommuner som
har omraden med sarskilda ekonomiska och sociala utmaningar. Under varen
handlade vi kommunernas andra lagesrapportering, utbetalade forskottet for
2020 samt levererade en delrapport till Regeringskansliet.

Uppdraget har genomforts i ndra samarbete med Delegationen mot
segregation. Samverkan har visat sig vara en viktig framgangsfaktor i arbetet.

Kommunerna bedriver ett strategiskt arbete for att minska och motverka
segregation. Statsbidraget har starkt kommunens driftkapacitet, men dven
anvants for investeringskostnader av utvecklingsinsatser.

Samlad bedémning

Den samlade bedomningen ar att statsbidragen har gjort det mojligt for
manga av kommunerna att arbeta 6ver forvaltningsgranser och stirka
samverkan. Statsbidragens generella mal kombinerat med en hog frihetsgrad
for kommunerna i hur de valjer att anvanda statsbidraget, gor det svart att
dra slutsatser och se resultat pa dvergripande niva utifran inlamnade
lagesrapporter. Arbetet med att starka social och ekonomisk utveckling samt
foretagsklimatet handlar om langa utvecklingsprocesser.

Projekt- och stodarendehanteringssystem

3 § 12 Tillhandahalla ett projekt- och stodiarendehanteringssystem som
uppfyller nationella krav och kraven i enlighet med EU:s regelverk.

PinPoint Sweden (Pipos)

Pipos ar en flexibel geografiskt hogupplost, topologisk och nationellt
tdackande analysplattform vars spetskompetens ar en hogpresterande
funktion for tillginglighetsberakningar. P4 plattformen utfors berdkningar,
analyser och simuleringar med relevans for den svenska tillvaxtpolitiken.

Tillvaxtverket tog 6ver plattformen arsskiftet 2016/2017 fran Tillvaxtanalys.
Under 2020 har en stor del av arbetet varit att tillfora ytterligare dataset till
piposplattformens databas.

Piposplattformen utgér grund for ett antal applikationer som till exempel
Serviceanalys och Kontantanalys.

Regionalt analys- och prognossystem (Raps)

Raps dr ett verktyg for regional planering som Tillvaxtverket forvaltar och
utvecklar. Raps bestar av tva delar, dels en databas med regional statistik som
tacker flera omraden som &r viktiga for regional utveckling, dels ett
prognosverktyg som kan anvindas till bide en och flerregionala analyser,
scenarier och framskrivningar. Under aret har systemet uppdaterats lépande
med ny statistik i Raps RIS och en ny statistikdatabas i modellsystemet.

Vi har publicerat en ny handbok for prognossystemet pa var hemsida som
hjalper nya anvandare i systemet. Vi har d&ven genomfort en grundkurs i Raps
dar upplagget varit en digital kurs med handboken som stod.
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Vi har genomfort insatser for att se 6ver och effektivisera utformning och
omfattning av driftslésningen for Raps, och publicerat rapporter med Raps
som underlag. Langtidsutredningen 2019 ar bland annat publicerad dar och
ett flerregionalt scenario bestédlldes av Finansdepartementet som underlag.
Scenariot har sedan tillgdngliggjorts for Raps anvdandare med tillhorande
dokumentation.

Vi anvande aven Raps for att skapa tre regionalekonomiska scenarion som
underlag till Tillvaxtverkets rapport Coronas konsekvenser for regionerna.

Vidareutveckling av Nyps

Nyps 2020 ar det nya drendehanteringssystemet som Tillvaxtverket forvaltar
och utvecklar och som ska ersatta Nyps. Nyps ska under de kommande aren
successivt avvecklas i och med att stodtyper implementeras i Nyps 2020.

[ borjan av 2020 genomfordes lanseringen av féretagsstoden i Nyps 2020 och
vissa mindre justeringar kunde tidigt hanteras. Under merparten av 2020 har
allt utvecklingsarbete rort stodet for korttidsarbete. Flera tvarfunktionella
team har drivit arbetet med att ta fram ansékningsformular, handlaggarstod,
beslut, utbetalningsfunktionalitet, avstamningar, slutavstimningar och
hantering av aterkrav. Teamen har varit sjadlvorganiserade och bestatt av
medlemmar med expertkunskaper inom kommunikation, juridik, granskning,
kontroll, systemutveckling, handldggning och test. Arbetet har genomfoérts
agilt och stottats av medarbetare med kompetens inom user experience (UX).

De planerade insatserna for att mota regionernas behov av forbattringar
inom projekt- och foretagsstod skjuts framat och bor genomforas under 2021.

Ovriga uppgifter enligt instruktionen

3 § 10 Informera om EU:s statsstodsregler pa lokal, regional och nationell
niva samt bistd nar Europeiska kommissionen gor kontrollbesok som
gdller statligt stod.

7 § MISS-rapportering
10 § Indikatorer till budgetpropositionen.
11 § Tillvaxtverket far bedriva egen forskning.

13 § Administrativa uppgifter &t Naimnden for hemsl6jdsfragor och
kansligoromal at Stiftelsen for kunskapsframjande inom turism.

MISS-rapportering

Enligt Tillvaxtverkets instruktion ska data rapporteras till Myndigheten for
tillvaxtpolitiska utvarderingar och analysers mikrodatabas for statligt
foretagsstod (MISS). Syftet med ar att skapa ett samlat underlag 6ver statliga
stdd till foretag som bland annat kan anvandas for dvergripande uppfoljning,
utvardering och analys.

Data har levererats avseende samtliga foretagsstodstyper for ar 2019 fran
samtliga beslutsfattande organisationer i Nyps. Detta enligt anvisningar fran
Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser. I dialog med
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dem har dven ett utvecklingsarbete startats med syfte att utoka innehallet
i kommande leveranser med ERUF och Korttidsarbete.

EU:s statsstodsregler

Tillvaxtverkets ldamnar information om EU:s statsstodsregler i olika
sammanhang. Informationen ar framst knuten till sddan
finansieringsverksamhet som vi sjdlva bedriver. Men vi informerar aven
fortlopande nar fragor utan sddan anknytning vicks hos externa aktorer.
Vanligt forekommande fragor rér exempelvis tillimpningen av EU:s
forordning (1407/2013) om stdd av mindre betydelse, s.k. forsumbart stod.
Vi tillhandahaller ocksa en sarskild forteckning pa var webb 6ver samtliga
forekommande svenska statliga stod som omfattas av bestaimmelsen.
Forteckningen uppdateras arligen. Under 2020 har det inte varit aktuellt att
bista vid kontrollbesok fran Europeiska kommissionens sida.

Indikatorer till budgetpropositionen

Tillvaxtverket ansvarar for att utveckla, uppdatera och kommentera
indikatorer om regional utveckling som anvands for utgiftsomrade 19 -
Regional utveckling i budgetpropositionen. Indikatorerna avser att avspegla
regionala trender och strukturer inom de av regeringen prioriterade
omradena. Vartannat ar levererar vi ett antal mindre omfattande centrala
langsiktiga indikatorer. Forutom dessa centrala indikatorer har vi i samrad
med Regeringskansliet tillhandahallit indikatorer som avspeglar forandringar
regionalt i samband med coronapandemin. Vi anvander indikatorerna dven

i andra sammanhang, bland annat i arbetet med rapporten Tillstdnd och trender
for regional tillvdxt samt som underlag for dialogen med regionerna.

Egen forskning

Tillvaxtverket bedrev ingen egen forskning under verksamhetsaret.

Namnden for hemslojdsfragor

Under 2020 utforde Tillvaxtverket administrativa uppgifter & Namnden for
hemslojdsfragor, bland annat genom upplatelse av lokaler till ndmndens
personal i Stockholm samt ekonomiadministrativa uppgifter. Vi har dven
utfort kansligoromal at Stiftelsen for kunskapsframjande inom turism.

Remissyttranden

Tillviaxtverket besvarade 64 remisser 2020, varav nio remissvar bedomdes
vara sarskilt viktiga for vara ansvarsomraden. Det var:

e Andringar i hégskolelagen for att frimja den akademiska friheten och
tydliggora larosatenas roll for det livslanga larandet

e Omsattningsstod till enskilda naringsidkare
e Remiss av promemorian Stod vid korttidsarbete i vissa fall
¢ Undantag fran sekretess for vissa beslut som ror stod vid korttidsarbete

e Omstillningsstdd till foretag for perioden maj—juli 2020
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e Omstallningsstod till foretag som fatt minskad omsattning pa grund av

coronapandemin

o Entillfillig forstarkning av stodet vid korttidsarbete

e Starkare kommuner - med kapacitet att klara valfardsuppdraget

(SOU 2020:8)

e Skattereduktion for boende i vissa glest befolkade omraden.

Tillvaxtverkets remissvar finns att ldsa p3 tillvaxtverket.se.

Departement

Antal remisser

Arbetsmarknadsdepartementet
Finansdepartementet
Forsvarsdepartementet
Infrastrukturdepartementet
Justitiedepartementet
Kulturdepartementet

Milj6- och energidepartementet
Néringsdepartementet
Socialdepartementet

Sveriges riksdag
Utbildningsdepartementet
Utrikesdepartementet

TOTALT

2
31

N U1 P R, W N Ul D

=)
kS
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Var kompetensforsorjning

FAB 3 Kkap. 3 § Atgirder som har vidtagits i syfte att sikerstilla att
kompetens finns for att fullgéra myndighetens uppgifter och en bedémning
av hur de vidtagna atgarderna har bidragit till fullgérandet av uppgifterna.

Tillvaxtverket hade under 2020 i uppdrag att hantera stodet for
korttidsarbete, som varit en av de viktigaste krisatgarderna for foretagen
under coronapandemin. Uppdraget innebar pa manga satt extraordindra
utmaningar for organisationen, inte minst da det galler
kompetensforsorjningen. Vi bildade en projektorganisation i bérjan av mars
med de mest kritiska funktionerna. Organisationen for stdd till korttidsarbete
har sedan dess varit under kontinuerlig utveckling.

Det var noédvandigt att pa kort tid skapa kapacitet fér en snabb handlaggning
av stodet for att det skulle kunna betalas ut till foretag som annars riskerade
att ga i konkurs. Hela organisationen fick darfor mobilisera resurser och
antalet engagerade medarbetare har varierat 6ver tid. Fran april manad har
vi dven tecknat avtal med andra myndigheter och lanat in cirka 200
handladggare. Vi har rekryterat cirka 180 visstidsanstillda medarbetare

och tagit in en hel del konsulter for att klara av uppdraget. Den organisation
som forst bildades for korttidsarbetet har vuxit fort. Vi har bildat flera nya
enheter och tillsatt nya chefer.

Myndighetsledningen och HR-enheten har haft en tit dialog med de fackliga
parterna. Det har bidragit till en samsyn kring vikten av flexibilitet och att
snabbt fd en organisation pa plats, for att fa bra forutsattningar att hantera
uppdraget och samtidigt uppratthalla en god arbetsmiljo.

Coronapandemin har ocksa inneburit att vi tvingats vidta en mangd atgarder
for att minska risken for smittspridning. Vi har anpassat vara
forhallningsregler i takt med Folkhdlsomyndighetens rekommendationer.
De flesta anstillda har arbetat hemifran under storre delen av aret. Eftersom
vi ar en organisation med kontor pa nio orter, och sedan tidigare dr vana att
bade arbeta digitalt och samverka 6ver organisatoriska granser, har det
fungerat val.

Vi har drivit ett aktivt arbetsmiljoarbete for att fanga upp tecken pa ohalsa.
Chefer och medarbetare har kontinuerligt fatt information, stéd och digitala
utbildningar for att hantera stress, hemarbete och ledarskap pa distans.
Friskvarden har utokats fran en till tva timmar per vecka och en stegtavling
genomfordes under hosten som fick ett hogt deltagande. PULS-méatningar
genomfordes i maj och november for att folja upp hur medarbetarna
hanterade distansarbetet och det hoga arbetstempot. Totalt sett pa
myndighetsniva var resultatet mycket positivt, men stress och hemarbete har
varit pafrestande for enskilda individer och for vissa grupper. Atgarder har
vidtagits pa enhetsniv3, i vissa fall i dialog med HR och féretagshilsovarden.

Arbetet med att hantera den organisatoriska expansionen och planera for
bemanningsbehovet for korttidsarbetet har varit utmanande, da regelverk
andrats och handlaggningsrutiner och IT-stod utvecklats kontinuerligt.
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En stor flexibilitet och god samverkan har dnda gjort att det fungerat
forhallandevis val. Vi har genomfort fyra chefsmoten under aret, bland annat
pa temat "ledarskap pa distans” och "forandringsledning”. Vid ett av dessa
moten konstaterades att coronapandemin och arbetet med korttidsuppdraget
har inneburit stora pafrestningar. Men att det ocksa har medfort att vi lart oss
mycket och tvingats hitta nya l6sningar, arbeta agilt och tvarfunktionellt pa
ett satt som ligger val i linje med var utvecklingsstrategi. Varen 2021 kommer
vi att borja planeringen av Tillvaxtverkets kompetensférsorjning pa sikt. De
lardomar och den kompetens vi utvecklat och rekryterat kommer da att vara
viktiga utgdngspunkter.

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 2020 2019 2018
Total sjukfranvaro 2,07 2,39 3,26
Minst 60 dagars sjukfranvaro (med sjukersattning) 54,85 39,10 53,95
Kvinnor 2,62 2,90 4,01
Mén 1,12 1,54 1,99
Under 30 ar 0,77 1,49 0,79
30-49 ar 1,98 2,40 2,85
Over 50 &r 2,66 2,49 4,13

Dessa siffror inkluderar dven Namnden for hemslojdsfragor.

Sjukfranvaron har trots utmaningarna och coronapandemin minskat under
2020 vilket ar gladjande. En viss effekt kan bero pa att medarbetare har
arbetat hemifran och da kunnat jobba dven om de haft symtom. I tabellen
redovisar vi anstilldas sjukfranvaro i forhallande till den sammanlagda
ordinarie arbetstiden. Vi redovisar andel av den totala sjukfrdnvaron under
en sammanhdngande tid av 60 dagar eller mer, samt sjukfranvaro fordelat pa
kon och alder i forhéllande till respektive grupps sammanlagda ordinarie
arbetstid. Sjukfranvaron redovisas i procent.
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Aret i siffror

[ detta avsnitt redovisar vi en ekonomisk oversikt av
Tillvaxtverkets verksamhet 2020.

En samlad bild av Tillvaxtverkets ekonomiska utfall med kommentarer finns
under den finasiella redovisningen. I detta avsnitt presenteras ett urval av
ekonomisk information utifrdn 2020 ars utfall fordelat pa
verksamhetskostander och transfereringar.

Intakter

Huvudkallan for finansiering av verksamhetens kostnader ar via
myndighetens olika anslag. Forvaltningsanslaget ar den enskilt storsta
intdktskallan men dven myndighetens néringslivsanslag samt det regionala
anslaget ar stora intdktskallor. Utover anslagen star bidrag for den storsta
finansieringen av verksamhetskostnaderna. Okningen intikterna under 2020
beror till storsta delen pa utokat forvaltningsanslag for hantering av stod vid
korttidsarbete.

Kostnader

Tillvaxtverkets forvaltningsanslag dr den huvudsakliga finansieringskéllan
for myndighetens kostnader och férbrukningen pa anslaget har varit relativt
stabil 6ver aren. I takt med att antalet uppdrag och uppgifter har ékat har
myndighetens totala kostnader 6kat och finansieringen fran sakanslag,
regeringsuppdrag med sarskild finansiering eller annan extern finansiering
utgor en stor andel i realtion till myndighetens férvaltningsanslag.

Under 2020 ar den 6kade kostnaden framforallt hanforlig till hantering av
stdd vid korttidsarbete. For genomférandet av uppdraget tillférdes 184 mnkr
till myndighetens foérvaltningsanslag. Dartill fick myndigheten ett nytt
uppdrag kopplat till anslag konkurrenskraftig livsmedelssektor samtidigt
som kostnaderna minskat nagot pa regionala anslaget, naringslivsanslaget
och i uppdrag med sarskild finansiering.

Verksamhets intdkter, mkr
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Verksamhetens kostnader per anslag 2020 2019 2018
13.4.1.2 Atgarder mot segregation 3938 3815 0
17.4.3.1 Namnden for hemslojdsfragor 2 604 2654 2527
17.4.3.2 Framjande av hemslo6jd 1374 1382 1453
19.1.1.23 Socioekonomiska 2266 2127 6363
19.1.1.24.1 Reg tillvaxt.atg Tillvaxtverket 62 243 70705 64 704
19.1.3.2 ERUF 2014-2020 37509 40998 40080
20.1.2.2 Miljoovervakning 4999 3828 1464
23.1.15.5 Konkurrenskraftig livsmedelssektor 7163 0 0
23.1.17.6 Landsbygdsstod 1286 1681 598
24.1.4.1 Forvaltningsanslag 488708 285228 276 898
24.1.5.8 Naringslivsutveckling 68 781 89 668 89 602
24.2.3.10 Exportframjande 5694 5295 7 828
Ovrig finansiering 70638 92 849 74128
Summa 757 203 600 230 565 645
Transfereringar

Okningen av utbetalda transfereringar fér 2020 i jimforelse med tidigare ar
forklaras av utbetalningar avseende st6d vid korttidsarbete. Utover detta har
Tillvaxtverket dven gjort utbetlaningar av stod avseende anslaget for
konkurrenskraftig livsmedelssektor. Bidda ovan ndmnda anslag har
tillkommit under 2020. Stodutbetlaningar avseende dvriga anslag ligger i
stort pa samma niva som tidigare ar. Da flertalet av myndighetens sarskilda
uppdrag ligger i slutfasen har utbetalning av stéd som ar bidragsfinasierade
minskat under 2020.

Transfereringar per anslag 2020 2019 2018
13.4.1.2 Atgarder mot segregation 410 396 410376 0
17.1.6.4 Regional kulturverksamhet 672 662 655
17.4.3.2 Framjande av hemslojd 7737 7 827 7716
19.1.1.23 Socioekonomiska 72734 72734 483 125
19.1.1.24.1 Reg tillvaxt.atg Tillvaxtverket 345772 367 483 344 862
19.1.1.24.2-22 Reg tillvaxt.atg Regioner 1057 256 993310 874 441
19.1.2.2 Transportbidrag 429953 439 682 427 525
19.1.3.2 ERUF 2014-2020 1128947 1257452 1130119
23.1.15.5 Konkurrenskraftig livsmedelssektor 26 279 0 0
23.1.17.6 Landsbygdsstod 68 640 88 240 68 640
24.1.5.8 Naringslivsutveckling 108 688 196 453 109 246
24.1.22.1 Stod vid korttidsarbete 35140089 0 0
24.2.3.10 Exportframjande 4978 7570 1970
Ovrig finansiering 247 742 435265 346 689
Summa 39 049 885 4277 055 3795190
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Kostnader och intdkter fordelade pa
malomrade

[ tabellen nedan redovisas Tillvaxtverkets kostnader och intékter férdelade
pa myndighetens tre malomraden samt Stdd vid korttidsarbete (KTA). For att
ge den totala bilden redovisas dven regionernas del av det regionala anslaget
och Namnden fér hemslojdsfragor (NFH).

Kostnader 2020 2019 2018
Foretagens konkurrenskraft

Verksamhetskostnad 142 895 195027 168 581
Lamnade bidrag 790 724 823692 732 865
Summa 933620 1018719 901 446

Foretagens forutsattningar

Verksamhetskostnad 84 144 103 264 114 879
Lamnade bidrag 0 2256 38
Summa 84 144 105520 114918

Foretagen i regionen

Verksamhetskostnad 248 395 297 864 278 205
Lamnade bidrag 2158608 2446 092 2162 094
Summa 2407 002 2743955 2440 299
KTA*

Verksamhetskostnad 277771 0 0
Lamnade bidrag 35001 620

Summa 35279391 0

Regioner

Verksamhetskostnad 0 0 0
Lamnade bidrag 1090523 996 527 891 821
Summa 1090523 996 527 891 821

Namnden for hemslojdsfragor

Verksamhetskostnad 3997 4076 3980
Lamnade bidrag 8409 8489 8371
Summa 12 407 12 564 12 351
Summa verksamhetskostnader 757 203 600230 565 645
Summa lamnade bidrag 39 049 885 4277 055 3795190
Summa Kostnader 39807 088 4 877 285 4360 835
U _varav ldimnade bidrag anslag 1.22 ap.1 Stéd vid korttidsarbete 35 140 089 tkr och dterkrav -138 469
tkr
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Intdkter 2020 2019 2018
Foretagens konkurrenskraft

Intdkter av anslag -118 863 -161 093 -142 293
Ovriga intakter -18 861 -40 168 -40 857
Erhallna medel for bidrag -790 605 -823 697 -732 875
Summa -928329 -1024957 -916 025
Foretagens forutsattningar

Intdkter av anslag -69 993 -85 297 -96 965
Ovriga intakter -8709 -10939 -15 390
Erhallna medel for bidrag 0 -2256 -38
Summa -78701 -98 491 -112 394
Foretagen i regionen

Intdkter av anslag -206 619 -246 036 -234 823
Ovriga intakter -51484 -51412 -30127
Erhallna medel for bidrag -2247718 -2439038 -2151381
Summa -2505820 -2736487 -2416331
KTA

Intdkter av anslag -277771 0 0
Ovriga intakter 0 0 0
Erhallna medel for bidrag -35001 620 0 0
Summa -35279391 0 0
Regioner

Intdkter av anslag 0 0 0
Ovriga intakter 0 0 0
Erhallna medel for bidrag -1106 227 -995 283 -889 933
Summa -1106 227 -995 283 -889 933
Niamnden for hemslojdsfragor

Intdkter av anslag -3993 -3930 -3 839
Ovriga intakter -4 -146 -142
Erhallna medel for bidrag -8409 -8 489 -8371
Summa -12 407 -12 564 -12 351
Summa intdkter av anslag -677 238 -496 356 -477 920
Summa 6vriga intikter -79 057 -102 665 -86 515
Summa erhallna medel for bidrag -39154579 -4268762 -3782598
Summa intikter -39910875 -4867783 -4347 034
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Kommentarer till arsredovisningens
finansiella del

Redovisning av Europeiska regionala
utvecklingsfonden ERUF

Av 26 § forordning (2007:14) om forvaltning av EU:s strukturfonder framgar
att forvaltande myndighet far upphava ett beslut om stod som har fattats pa
grund av oriktig, vilseledande eller ofullstindig uppgift fran stddmottagaren,
eller om stddmottagaren brutit mot de villkor som galler for stodet. Vidare ar
stodmottagaren, enligt 27 § samma forordning, dterbetalningsskyldig om ett
beslut om stod upphéavts enligt 26 § eller om stodmottagaren i 6vrigt tagit
emot stod i strid med ett beslut om st6d, unionsreglerna eller det regionala
programmet.

Forvaltande myndighet far krava aterbetalning inom 10 ar fran det att
beloppet betalades ut. Slutligen far férvaltande myndighet, i enlighet med

28 a § i ovan ndmnda férordning, kvitta skulden mot annat stod som
stodmottagaren far enligt samma forordning. Forvaltande myndighet har
tillsammans med gallande rattspraxis mycket stora mojligheter att under hela
programperioden dndra positiva forvaltningsbeslut och dterkrava utbetalade
medel. Den finansiella risken for utbetalande myndighet bedoms darfor
generellt som mycket 1ag.

Utgiftsdeklarationer

Forvaltande myndighet ska, enligt forordning (EG) 1083/2006 och
forordning (EU) nr 1303/2013, infor attesterna lamna information for
utgiftsdeklarationer och ansékan om utbetalningar till attesterande
myndighet. Efter granskning attesteras dessa av attesterande myndighet och
overlamnas till EU kommissionen. Utbetalningarna fran EU kommissionen
krediteras pa ett uppbordskonto (inkomsttitel 6314, bidrag fran Europeiska
regionala utvecklingsfonden 2014-2020).

Under 2020 attesterades utgiftdeklarationer for programperioden
2014-2020. En sammanstallning av de attesterade utgifterna for
programperioden finns under avsnittet attesterande myndighet

i resultatredovisningen.

Skadestandskrav

Den 31 december 2020 fanns det inte nagot skadestandskrav riktat mot
Tillvaxtverket.

Affarsutvecklingscheckar

Genom en 6ppen utlysning ges projektdgare mojlighet att soka medel for att
arbeta med affarsutvecklingscheckar for internationalisering. Projektdgare ar
den i en region som har mojlighet att fatta beslut om féretagsstod

(1:1 anslag). Stodet finansieras av det regionala anslaget med stod av
forordningen (2015:2010) om statligt stod for att regionalt framja sma och
medelstora foretag ("framjandeférordningen”). Av villkoren for stodet
framgar att medlen ska anvandas for affarsutvecklingscheckar for
internationalisering, och vilka villkor som ska gélla fér det. Bland annat
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framgar att projektagarna ska folja fraimjandeforordningen, och att det ska
finnas ett partnerskap som bedomer de intresseanmalningar som kommit in.
Det ar dock projektdgaren som sjdlvstandigt fattar beslut i de enskilda
stodarendena, partnerskapens utlatanden ar inte bindande for projektidgaren
och dven den som inte har lamnat in ndgon intresseanmalan har ratt att
ansoka om stod. Lansstyrelserna har, sdsom varande statliga myndigheter,
legal ratt att fatta beslut om statliga medel inom sina respektive
kompetensomraden och forfattningar. Samverkansorgan och vissa landsting
(regioner) har, enligt lagen (2002:34) om samverkansorgan i lanen
respektive lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar i vissa ldn, legal
ratt att fatta beslut om anvandningen av vissa statliga medel for regionalt
tillvaxtarbete.

Tillvaxtverket beslutar om medel till projektdgaren (regionen) med villkor.
Projektagaren registrerar i Nyps till vem Tillvaxtverket ska betala ut stoden.
Tillvaxtverket betalar ut stoden fran Tillvaxtverkets anslag 19.1.1.24 Reg
tillvaxt.atg - del till Tillvaxtverket i enlighet med anslagets andamal och
villkor.

Projektagaren (regionen) bar risken for de beslut som de fattar och ar skyldig
att till Tillvaxtverket aterbetala de utbetalda medlen om inte villkoren
i beslutet ar uppfyllda.

Kommentarer till utfall

Resultatrakningen

Verksamhetens intakter

Intikter av anslag 6kade 2020 med 181 miljoner kronor. Okningen beror till
storsta delen pa 6kad finansiering for Tillvaxtverkets hantering av stod till
korttidsarbete. Intdkter av avgifter och andra ersattningar minskade med

2 miljoner kronor, fraimst pa grund av minskade intdkter fran utbildnings-
och 6vriga konsultuppdrag. Intdkter av bidrag minskade med 21 miljoner
kronor beroende pa minskad ersattning fran EU:s institutioner (framst da
EU-programmet Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak).

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 6kade med 60 miljoner kronor under 2020, vilket
framst beror pa 6kad tillfallig bemanning och évertidsersattning for att
hantera stdd till korttidsarbete. Kostnader for lokaler ligger trots detta pa
samma niva som for 2019. Kostnader for 6vrig drift har under 2020 6kat med
117 miljoner kronor jamfort med féregaende ar.

Handldggningen och utformningen av stod till korttidsarbete, bade
hanteringen av drenden samt design och konstruktion av systemstod, har
kravt en betydande méngd resurser. For att 16sa dessa behov har
Tillvaxtverket hyrt in personal fran andra myndigheter samt 6kat
upphandlingen av externt kdpta tjdnster.

Totalt sett har Tillvaxtverkets hantering av stod till korttidsarbete kostat
245 miljoner kronor i direkta kostnader under 2020. Fér mer information om
Tillvaxtverkets hantering av stddet, se 6vriga delar av arsredovisningen.
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Kostnader for avskrivningar och nedskrivningar har minskat med 20 miljoner
kronor 2020, framst beroende pa att 2019 belastades med en nedskrivning av
aldre versioner av Nyps. Kostnader for avskrivningar och nedskrivningar
2020 ar mer i linje med 2018 ars avskrivningar och nedskrivningar.

Uppbordsverksamhet

Saldot for uppbordsverksamheten 2020 uppgar till ett positivt saldo om
235 miljoner kronor. Saldot utgérs av periodiseringseffekter for ERUF
2014-2020.

Transfereringar

Under 2020 6kade limnade bidrag med 35 miljarder kronor. Okningen beror
i sin helhet pa utbetalningar for stod till korttidsarbete.

Anslagsredovisning
Inga anslagsoverskridanden skedde under 2020.

Anslaget for Tillvaxtverkets forvaltningsutgifter

Utbetalningarna enligt beslutade bemyndiganden kommer till 98 procent att
infrias fore utgangen av 2023, medan 6vriga 2 procent beddms infrias fore
utgangen av 2027.

Utbetalningarna bedéms bli lagre dn beslutade ataganden, vilket beror pa
aterforingar (det vill siga beslut som inte genomfors eller att de redovisade
kostnaderna blir lagre dn fattade beslut). Nivan pa aterféringarna kan variera
stort mellan aren.
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Resultatrakning (tkr)

Not 2020 2019
VERKSAMHETENS INTAKTER
Intdkter av anslag 1,2 677 238 496 356
Intakter av avgifter och andra ersattningar 3 15769 18 169
Intakter av bidrag 4 63322 84121
Finansiella intakter 5 -33 376
Summa 756 296 599 021
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kostnader for personal 6 -407 522 -347 689
Kostnader for lokaler -33220 -33 044
Ovriga driftkostnader 7 -283 844 -167 227
Finansiella kostnader 8 -38 -27
Avskrivningar och nedskrivningar -32581 -52 244
Summa -757 203 -600 230
Verksambhetsutfall -907 -1210
UPPBORDSVERKSAMHET
Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras 9 1222219 1283979
Medel som tillforts statens budget fran uppbordsverksamhet -1 456 868 -782 262
Saldo -234 648 501 716
TRANSFERERINGAR
Medel som erhallits frén statens budget for finansiering av bidrag 38801512 3839 608
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 196 397 156 386
Ovriga erhéllna medel for finansiering av bidrag 10 157 040 271 666
Finansiella intdkter -369 1102
Lamnade bidrag 11 -39 049 885 -4 277 055
Saldo 104 695 -8 293
Arets kapitalfériandring 12 -130 861 492 213
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Balansrakning (tkr)

Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling 13 81 649 62 294
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 14 966 1468
Summa 82 616 63 762
Materiella anliggningstillgangar
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 15 3066 4719
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 16 15 286 17 994
Summa 18 352 22714
Utlaning
Utléning 17 21638 34523
Summa 21638 34523
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13 507
Fordringar hos andra myndigheter 17011 12 198
Ovriga kortfristiga fordringar 18 143159 14 985
Summa 160 184 27 691
Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader 19 10 029 12 240
Upplupna bidragsintakter 20 3287 8258
Ovriga upplupna intikter 21 58 043 292 436
Summa 71359 312934
Avrikning med statsverket
Avrakning med statsverket 22 224190 251219
Summa 224190 251219
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgilden 12 815 6 683
Kassa och bank 23 81016 64 641
Summa 93 831 71323
Summa tillgangar 672170 784 165
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Not 2020-12-31 2019-12-31
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital 24
Statskapital 25 131 800 149 835
Balanserad kapitalférandring 217051 -307 680
Kapitalforandring enligt resultatrakningen 12 -130 861 492 213
Summa 217 990 334 368
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 26 29 1232
Ovriga avsattningar 27 4978 5293
Summa 5007 6525
Skulder m.m.
Lan i Riksgalden 28 98 616 79 142
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 38146 20778
Leverantorsskulder 40922 31174
Ovriga kortfristiga skulder 29 8 094 5584
Summa 185777 136 678
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader 30 50 565 29953
Oforbrukade bidrag 31 212278 276 491
Forubetalda intdkter 32 553 150
Summa 263 396 306 594
Summa kapital och skulder 672170 784 165
Ansvarsforbindelser 33

Ovriga ansvarsférbindelser
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Anslagsredovisning (tkr)

Arets
tilldelning Omdisp-

Anslag Ingdende enligt  onerat Totalt Utgaende
a = ramanslag overforings reglerings- anslags- disponibelt overforings

belopp brev  belopp Indragning belopp Utgifter belopp
UTGIFTSOMRADE 13 JAMSTALLDHET OCH
NYANLANDA INVANDRARES ETABLERING
4:1 Atgirder mot segregation (a)
?;)).2 Atgarder segregation - till Tillvaxtverket 967 415 000 067 415 000 414 334 666
UTGIFTSOMRADE 17 KULTUR, MEDIER,
TROSSAMFUND OCH FRITID
1:6 Bidrag till regional kulturverksamhet (a)
ap.4 Konsulentverksamhet hemslojd (a) 0 672 672 -672 0
4:3 Namnden for hemsl6jdsfragor (a)
ap.1 Namden for hemslojdsfragor (a) 11 2602 2613 -2 600 13
ap.2 Framjande av hemslojd (a) 0 9112 9112 -9111 1
UTGIFTSOMRADE 19 REGIONAL TILLVAXT
1:1 Regionala tillvaxtatgarder (a)
f()‘frsiiirtzl;f;xf;’:smiSkt eftersatta 139 75 000 -139 75 000 -75 000 0
ap.24 Reg tillvaxt.atg - del till Tillvaxtverket
(a)
dp.1 Tillvaxtverket (a) -10 131 444 048 433917 -406 876 27 041
dp.2 Region Kalmar ldn (a) 13800 42 146 -13 800 42 146 -42 640 -494
dp.3 Gotlands kommun (a) 13 550 43583 -13 550 43583 -37 007 6576"
dp.4 Region Skane (a) -67 19952 19 885 -19 869 16
dp.5 Vastra Gotalandsregionen (a) 14 469 66120 -14 469 66 120 -56 986 9 1342
dp.6 Region Uppsala (a) 60 12873 -60 12 873 -12 877 -4
dp.7 Region Ostergétland (a) 0 24 380 24 380 -24 380 0
dp.8 Region Blekinge (a) -934 40012 39078 -40 137 -1 059
dp.9 Region Halland (a) -104 14 448 14 344 -13 889 455
dp.10 Region Dalarna (a) 13702 76 008 -13 702 76 008 -67 227 87813
dp.11 Region Sérmland (a) 0 23517 23517 -22 544 973
dp.12 Region Jonkopings lan (a) 8756 26 372 -8 756 26 372 -15573 10 799*
dp.13 Region Orebro l4n (a) 0 39853 39 853 -30361 9 492°
dp.14 Region Varmland (a) 1743 70870 -1743 70870 -70 657 213
dp.15 Region Gavleborg (a) 11 201 84 835 -11 201 84 835 -84 212 623
dp.16 Region Kronoberg (a) 7 22892 -7 22892 -22 892 0
dp.17 Region Vasterbotten (a) -1 589 118 655 117 066 -118 573 -1 507
dp.18 Region Jamtland Hérjedalen (a) 10 462 113 905 -10 462 113 905 -115171 -1 266
dp.19 Region Vastmanland (a) -342 33801 33459 -34 129 -670
dp.20 Region Vasternorrland (a) 10 675 109 725 -10 675 109 725 -105 095 4630
dp.21 Region Norrbotten (a) -6 054 130 625 124571 -130 995 -6 424
dp.22 Region Stockholm (a) 1037 8061 -1 037 8061 -8 061 0
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Arets
tilldelning Omdisp-

Anslag Ingiende enligt  onerat Totalt Utgdende
a =ramanslag overforings reglerings- anslags- disponibelt odverforings

belopp brev  belopp Indragning belopp Utgifter belopp
1:2 Transportbidrag (a)
ap.2 Transportbidrag - del till Tillvaxtverket 20 675 454 864 20 675 454 864 -429953 24911
(a)
1.3 Europeiska regionala utvecklingsfonden
perioden 2014-2020 (a)
?5‘2 ERUF 2014-2020 - del il Tillvaxtverket 372573 1527024 -372573 1527024 -1166457  360567°
UTGIFTSOMRADE 20 ALLMAN MIL]J0-
OCH NATURVARD
1:2 Miljodvervakning m.m (a)
ap.2 Miljo6vervakning m.m -
del till Tillvaxtverket (a) 1172 5000 1172 5000 4999 1
UTGIFTSOMRADE 23 AREELLA NARINGAR,
LANDSBYGD OCH LIVSMEDEL
1:15 Konkurrenskraftig livsmedelssektor (a) 35000 35000 -33 443 1557
1:17 Atgarder for landsbygdens miljo och
struktur (a)
ap.6 Landsbygdsstod -Statsbidrag 79 70 000 79 70 000 69 926 74
kommuner(a)
UTGIFTSOMRADE 24 NARINGSLIV
1:4 Tillvaxtverket (a)
ap.1 Tillvaxtverket - del till Tillvaxtverket (a) 4538 468 375 472913 -481 451 -8 538
1:5 Néringslivsutveckling
ap-8 Naringslivsutveckl - del till 10072 187022 6000  -10072 193022  -176214 16 808
Tillvaxtverket (a)
1:22 Stod vid korttidsarbete
ap.1 Stod vid korttidsarbete (a) 94910 000 94910 000 -35140089 597699117
2.3 Exportframjande verksamhet (a)
ap.10 Uppdrag enligt regeringens 1135 12 000 1135 12 000 -10322 1678°
exportstrategi (a)
SUMMA 491 602 99 738 352 6000 -506274 99729680 -39494 721 60234960

Kommentarer till redovisningen mot anslag

Utgifter i forhallande till disponibla medel

Utgiftsomrade 19 Regional tillvixt

For anslaget 1:1 Regionala tillviaxtatgarder ap.24 delposterna 2-21 géller att

respektive region beslutar om anvandningen av anslaget.

1. 1:1 ap.24.3 Gotlands kommun. Av det totala anslaget for 2020 var
15 miljoner kronor éronmarkta for Hallbara Gotland-programmet, dar
endast 10,7 miljoner kronor betalades ut da bland annat coronapandemin
hade en himmande effekt pa resor och konferenser.

2. 1:1 ap.24.5 Vastra Gotalandsregionen. P g a coronapandemin har manga
beslutade foretagssatsningar inte genomforts eller forsenats, med
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framflyttade slutdatum som f6ljd. Regionens beddmning ar darfor
att bade anslaget pa 66 miljoner kronor samt anslagskrediten kommer
att anvandas i sin helhet for utbetalningar under 2021.

3. 1:1ap.24.10 Region Dalarna. Enligt tidigare insdnda prognoser har
utbetalningstakten varit lagre i ar mycket pa grund av coronapandemin
som gjort att flera projekt har fatt flytta fram aktiviteter som inte kunnat
genomforas och darmed ocksa begart forlangning av projekttiden. Manga
beviljade foretagsinvesteringar har dven blivit forsenade da foretagen
avvaktar i ett osdkert lage som uppstatt genom coronapandemin, bland
annat har komponentbrist gjort att maskininvesteringar forsenats.

4. 1:1ap.24.12 Region Jonkopings ldn. Under coronapandemins start
genomfordes ett antal satsningar med kort varsel. Dessa satsningar har
bade initierats och slutforts under 2020 och belastar anslaget 2020.
Initialt beraknades behovet av utbetalningskapacitet for dessa satsningar
vara storre dn vad som slutligen blev fallet. Flera storre flerariga projekt
har under 2020 begart forlangning och avslutas under 2021 istallet for
under 2020. Detta medfor att medel som fanns i prognos for 2020
belastar 2021. Coronapandemin har medfort att en del projekt inte
upparbetat kostnader i berdaknad takt och darmed inte ansokt om
utbetalningar som berdknat. Till stor del har dessa projekt stallt om
och kommer att upparbeta kostnader fast senare dn beraknat.

5. 1:1ap.24.13 Region Orebro ldn. Avvikelsen beror till stor del p3 att
manga foretag har valt att skjuta pa sina investeringar eller att avvakta pa
grund av Coronapandemin. Pa projektsidan handlar det om att pdgaende
projekt pa gund av Coronapandemin inte har haft mojlighet att
genomfora planerade aktiviteter, till exempel resor och konferenser.

6. 1:3 ap. 2 Europeiska regionala utvecklingsfonden 2014-2020. Laga
utgifter pa anslag 1:3 Europeiska regionala utvecklingsfonden 2014-2020
i forhallande till disponibla medel beror framst pa att projekten inte
rekvirerat medel i den takt som forvantats pa grund av coronapandemin.

Utgiftsomrade 24 Naringsliv

7. 1:22 ap.1 Stod vid korttidsarbete. Utfall for anslaget 24.1:22 ap.1 uppgar
till 37 procent av tilldelade medel. Utgdende 6verforingsbelopp ar
59 769 911 tkr. Stddet ar ett rattighetsstod till f6ljd av effekter av en
oforutsedd handelse och omfattningen av nyttjandet var mycket svar att
bedoma. Osdkerheterna kring pandemins effekter pa samhallet i stort och
foretagen i synnerhet var och ar valdigt stora. En del av avvikelsen ar att
stodet efter sommaren inte nyttjades i den omfattning som tidigare
bedomningar visade pa.

8. 2:3 ap.10 Uppdrag enligt regeringens exportstrategi. Avvikelsen harroér
fran besoksnaringsdelen av uppdraget dar centrala delar ej var majliga
att genomfora inom tidsramen pa grund av coronapandemin.
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Utnyttjad anslagskredit

Utnyttjad anslagskredit Utnyttjad kredit 2020 i;?li:?;l;:sg;eznéizg;
UTGIFTSOMRADE 19 REGIONAL TILLVAXT

1:1 Regionala tillvixtatgirder

dp.2 Region Kalmar ldn (a) 494 2107
dp.6 Region Uppsala (a) 4 643
dp.8 Region Blekinge (a) 1059 2000
dp.17 Region Véasterbotten (a) 1507 5932
dp.18 Region Jamtland Hérjedalen (a) 1266 5695
dp.19 Region Véastmanland (a) 670 1690
dp.21 Region Norrbotten (a) 6424 6531
UTGIFTSOMRADE 24 NARINGSLIV

1:4 Tillvaxtverket (a)

ap.1 Tillvaxtverket - del till Tillvaxtverket (a) 8538 28102
Specifikation inkomsttitlar (tkr)

Inkomsttitel Inkomster
2324 Ranteinkomster pa lokaliseringslan

002 Ranteinkomster pé lokaliseringslan

Summa 2324 Rinteinkomster pa lokaliseringslan 5
2811 Ovriga inkomster av statens verksamhet

331 Ovriga inkomster 17 599
Summa 2811 Ovriga inkomster av statens verksamhet 17 599
4139 Aterbetalning av lokaliseringslin

002 Aterbetalning av lokaliseringslan 69
Summa 4139 Aterbetalning av lokaliseringslan 69
6314 Bidrag fran Europeiska regionala utvecklingsfonden 2014-2020

001 Ovre Norrland 299070
002 Mellersta Norrland 243 816
003 Norra Mellansverige 203 383
004 Stockholm 86 851
005 Ostra Mellansverige 106 452
006 Vastsverige 116 711
007 Smaland och Oarna 91 806
008 Skane-Blekinge 83072
010 Nationellt 209 056
Summa 6314 Bidrag fran Europeiska regionala utvecklingsfonden 2014-2020 1440 216
SUMMA 1457 888
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Redovisning mot bemyndiganden (tkr)

Utestaende dtagandenas fordelning per ar

Utgdende
Tilldelad Ingdende  ataganden

Utgifts- bemyndigan &taganden 31/12 Ar 2024-
omrade Anslag/ anslagsbenimning deram 1/12020 2020* 2 Ar2021 Ar2022 Ar2023 2027
19 1:1.23 Stod till focioekonomiskt eftersatta kommuner 225 000 479847 03

och omraden

19 1:1.24.1 Regionala tillvaxtatgarder - Tillvixtverket 753 000 490 801 337 203* 190 484 97 339 32032 17 347
19 1:1.24.2 Region Kalmar ldn 85000 68987 75310 27 622 25568 12 017 10103
19 1:1.24.3 Gotlands kommun 70000 62 264 59 954 28846 28846 2262 0
19 1:1.24.4 Region Skdne 8000 0 7 861 7 861 0 0 0
19 1:1.24.5 Vastra Gotalandsregionen 90 000 84187 84 579 66 407 10 000 8172

19 1:1.24.6 Region Uppsala 25000 7 085 5925° 3600 1755 290 280
19 1:1.24.7 Region Ostergotland 56 000 31388 27 254° 24380 2874 0 0
19 1:1.24.8 Region Blekinge 85 000 66 608 66 136 26 448 17 638 14993 7057
19 1:1.24.9 Region Halland 30000 21601 23 642 12700 8942 1000 1000
19 1:1.24.10 Region Dalarna 185 000 129 283 1353377 75000 50 000 10 337

19 1:1.24.11 Region Sérmland 35000 2915 11028 1102

19 1:1.24.12 Region Jonkopings lan 65 000 48530 55765 26 490 16171 9000 4104
19 1:1.24.13 Region Orebro lin 60 000 47032 53023 31112 19 514 2397

19 1:1.24.14 Region Varmland 150 000 110293 145521 54000 48000 30000 13521
19 1:1.24.15 Region Gavleborg 180 000 167 871 163 234 80000 50 000 20 000 13 234
19 1:1.24.16 Region Kronoberg 45 000 35805 44 946 17 000 13 946 9500 4500
19 1:1.24.17 Region Vasterbotten 290 000 242 650 253581 119 766 104 855 27 274 1686
19 1:1:24.18 Region Jamtland Harjedalen 220000 208978 206 774 88913 57 897 39287 20677
19 1:1:24.19 Region Vastmanland 56 000 32946 34757° 20124 10563 4070

19 1:1:24.20 Region Vasternorrland 220000 180 165 176 223 55000 65 000 40 000 16 223
19 1:1:24.21 Region Norrbotten 310 000 289993 309 639 104 000 103 000 102 639

19 1:1:24.22 Region Stockholm 18 000 6140 10 701*° 7 420 2600 681

19 1:3.2 E::;%‘jzkzaorff;g;;a utvecklingsfonden 3000000 3368452 2856233 803298 973163 1079772

23 1:15.5 Esnl;izzzr;ls(tlt"aftig livsmedelssektor - 15 000 0 22511 225

24 1:5.8 Naringslivsutveckling - Tillvaxtverket 131 000 58904 34 630" 22706 8729 3195
Kommentarer

1. Regioner och Gotlands kommun ansvarar sjilva for de ataganden de ingar

vilket innebar att de utestdende dtaganden pa anslag 1:1 Regionala
tillvaxtatgarder ap.24 delposterna 2-22 inte kan dverstiga tilldelad
bemyndiganderam for det aktuella aret.

2. Kommentarer per anslagspost och per delpost dar den utestdende
skulden ar vasentligt lagre dn den tilldelade bemyndiganderamen.

3. UO 19 1:1.23 Stod till socioekonomiskt eftersatta kommuner och

omraden. Beslut fattas pa tredrsbasis och for &r 2020 tog perioden slut.

Fran 2021 paborjas en ny tredrsperiod dar nya beslut kommer att fattas.
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10.

11.

12.

U0 19 1:1.24.1 Regionala tillvaxtatgarder - Tillvaxtverket. Avvikelsen
beror pa att Tillvaxtverket fattar arliga beslut istallet for langvariga
beslut.

U0 19 1:1.24.6 Region Uppsala. Avvikelsen beror pa tre tydliga orsaker.
(1) ett antal flerariga projekt ar d&nnu ej inlagda i NYPS. (2) Ett antal
planerade flerariga projekt kom ej till beslut under aret. (3)
Coronapandemin har stoppat upp flera utvecklingsprocesser och diarmed
medfinansiering.

UO 19 1:1.24.7 Region Ostergotland. Det finns projekt fér &r 2021-2024
som ej hunnit registreras i NYPS.

U0 19 1:1.24.10 Region Dalarna. Beslutstakten har varit nagot lagre da
stor osdkerhet funnits kring utbetalningarna da mycket stannade upp
i samband med coronapandemins utbrott.

U0 19 1:1.24.11 Region Soérmland. Avvikelsen beror pa att Region
Sormland endast fattar ettariga beslut.

U019 1:1.24.19 Region Vastmanland. Nivan pa uppbundna medel ar lagre
an planerat da regionen fatt in en lagre niva av ansokningar gallande
foretagsstod an planerat. Hur coronapandemin kommer att paverka
foretagen och inflodet av ansokningar framat ar osdkert men nya
atgarder planeras och genomfors for att hantera den uppkomna
situationen.

U0 19 1:1.24.22 Region Stockholm. Pa grund av coronapandemin har
flera projekt som forvantades inkomma uteblivit. Det finns ett stort behov
av regional finansiering, sarskilt till f6ljd av coronapandemin och
utvecklingsarbete pagar.

UO 23 1:15.5 Konkurrenskraftig livsmedelssektor - Tillvaxtverket. I stort
sett har fattade beslut och utbetalning av medel gjorts under aret och
darfor ar paverkan pa bemyndigandet minimalt.

U0 24 1:5.8 Naringslivsutveckling - Tillvaxtverket. Planerade treariga
beslut avseende verksamhetsbidrag aktueliserades inte ar 2020.
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Finansiella villkor (tkr)

Villkor Utfall

Kommentarer till utfall

Utgiftsomrade 13, 4:1 Atgirder mot segregation

ap.2 Atgirder segregation - till Tillviaxtverket

Administration av statsbidraget, hogst 4 600 tkr 3938

Utgiftsomrade 19, 1:1 Regionala tillvixtatgirder
ap. 23 Stod till socioekonomiskt eftersatta kommuner och omraden

Enligt forordningen om statsbidrag till socioekonomiskt eftersatta kommuner, hogst

72 734 tkr 72734
Forvaltningsandamal, hogst 2 266 tkr 2266
ap.24.1 Tillvaxtverket

Viss administration, uppféljning och utvardering, hogst 28 000 tkr 17907
Ersattning for vissa kreditforluster Norrlandsfonden, hogst 10 000 tkr -1939
Ersattning for vissa kreditforluster Almi, hogst 10 000 tkr -1368
Starka integrationsperspektivet i det regionala 11526
kompetensforsorjningsarbetet, 12 500 tkr

- Hégst 1 600 tkr (2018-2020) uppdragsanknutna kostnader for att starka 1533
integrationsperspektivet i det regionala kompetensforsorjningsarbetet

Fordela medel for stod till kommersiell service i sirskilt sdrbara och utsatta

glesbygdsomraden, regeringsbeslut N2018/01928/HL samt N2019/03239/RTL, 54534
hogst 70 000 tkr

Insatser for hallbar regional tillvaxt och naringslivsutveckling i Gotlands kommun 9089
Stodja regionalt kompetensforsorjningsarbete, hogst 20 000 tkr 17967
- Hogst 4 000 tkr (2018-2020) uppdragsanknutna kostnader regionalt 3362
kompetensforsorjningsarbetet

Metodikstod for landsbygdsanalys och konsekvensbedémningar, hogst 5 000 tkr 2758
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Villkor Utfall Kommentarer till utfall
Utgiftsomrade 23, 1:15 Konkurrenskraftig Livsmedelsektor
ap.5 Konk livsmedelssek — del till Tillviaxtverket
Genomforande av uppdraget att vidta atgarder inom ramen for livsmedelsstrategin 33443
(dnr N2019/03240/JL), hégst 35 000 tkr
- Hogst 9 000 tkr for samordning av den nationella och de regionala 8994
livsmedelsstrategierna,
- Hogst 2 000 tkr for analyser av den samlade regelgivningen for livsmedelskedjan, 1114
- Hogst 20 000 tkr for forenkling genom utveckling av Verksamt.se, 19999
- Hégst 2 000 tkr for analys av kompetensférsorjningsbehov och genomforandet av 1335
atgérder,
- Hoégst 2 000 tkr for att formedla bidrg till Sweden Food Arena, 2000
Utgiftsomrade 23, 1:17 Atgirder for landsbygdens miljé och struktur
ap.6 Landsbygdsstdd — Statsbidrag kommuner
Viss administration, uppféljning, utvirdering och erfarenhetsutbyte, 1286
hogst 1 360 tkr
Utgiftsomrade 24, 1:4 Tillvixtverket
ap.1 Tillvaxtverket — del till Tillvixtverket
Administration och kontroll av stod enligt lagen (2013:948) om st6d vid 244 569
korttidsarbete, 180 000 tkr
Utgiftsomrade 24, 1:5 Naringslivsutveckling
ap.8 Naringslivsutveckl — del till Tillviaxtverket
Arbetet med verksamt.se, minst 25 000 tkr 26365
Starka arbetet med entreprenorskap och foretagande bland unga pé universitet och

. . 6423
hogskola, minst 6 000 tkr
Utgiftsomrade 24, 2:3 Exportfraimjande verksamhet
ap.10 Uppdrag enligt regerings exportstrategi
Stimulera industrins och industrindra tjdnsteforetags strategiska

e N 8633

kompetensforsorjning, hogst 9 000 tkr
- Hégst 3 000 tkr for utveckling av verksamt.se 2393
Utveckla besoksnéringen pd regional niva inom ramen for den regionala 1689

exportsamverkan
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Villkor Kommentar
Utgiftsomrade 19, 1:1 Regionala tillvaxtatgirder

ap.24.2 Region Kalmar lin

Uppfoljning och utvirdering, hégst 1 400 tkr Villkoret uppfyllt

ap.24.3 Gotlands kommun

Uppf6ljning och utvardering, hogst 900 tkr
ap.24.4 Region Skane

Uppf6ljning och utvardering, hogst 700 tkr

ap.24.5 Vastra Gotalandsregionen
Uppf6ljning och utvardering, hogst 2 000 tkr
ap.24.6 Region Uppsala

Uppf6ljning och utvardering, hogst 600 tkr
ap.24.7 Region Ostergotland

Uppf6ljning och utvardering, hogst 1 000 tkr
ap.24.8 Region Blekinge

Uppfoljning och utvardering, hogst 1 400 tkr
ap.24.9 Region Halland

Uppf6ljning och utvardering, hogst 400 tkr
ap.24.10 Region Dalarna

Uppf6ljning och utvardering, hogst 2 000 tkr
ap.24.11 Region Sérmland

Uppf6ljning och utvardering, hogst 900 tkr
ap.24.12 Region Jonko6pings lan
Uppf6ljning och utvardering, hogst 1 000 tkr
ap.24.13 Region Orebro lin

Uppf6ljning och utvardering, hogst 1 400 tkr
ap.24.14 Region Vairmland

Uppf6ljning och utvardering, hogst 2 000 tkr
ap.24.15 Region Gdvleborg

Uppf6ljning och utvardering, hogst 2 000 tkr
ap.24.16 Region Kronoberg

Uppf6ljning och utvardering, hogst 600 tkr
ap.24.17 Region Visterbotten

Uppf6ljning och utvardering, hogst 2 000 tkr
ap.24.18 Region Jamtland Hirjedalen
Uppf6ljning och utvardering, hogst 2 000 tkr
ap.24.19 Region Vastmanland

Uppf6ljning och utvardering, hogst 900 tkr
ap.24.20 Region Visternorrland
Uppf6ljning och utvardering, hogst 2 000 tkr
ap.24.21 Region Norrbotten

Uppf6ljning och utvardering, hogst 2 000 tkr
ap.24.22 Region Stockholm

Uppf6ljning och utvardering, hogst 500 tkr

Villkoret uppfyllt

Villkoret uppfyllt

Villkoret uppfyllt

Villkoret uppfyllt

Villkoret uppfyllt

Villkoret uppfyllt

Villkoret uppfyllt

Villkoret uppfyllt

Villkoret uppfyllt

Villkoret uppfyllt

Villkoret uppfyllt

Villkoret uppfyllt

Villkoret uppfyllt

Villkoret uppfyllt

Villkoret uppfyllt

Villkoret uppfyllt

Villkoret uppfyllt

Villkoret uppfyllt

Villkoret uppfyllt

Villkoret uppfyllt
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Kommentarer till finansiella villkor

Finansiella villkor enligt Tillvaxtverkets regleringsbrev per 31 december
2020 dar inte annat anges.

For anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgarder ap 24 dp.2-22 har respektive
beslutsfattare som forfogar 6ver den aktuella anslagsposten intygat till
Tillvaxtverket att villkoren har uppfyllts.

Tillvaxtverkets uppdrag med administration och kontroll av stdd till
korttidsarbete har finansierats inom ramen for det befintliga
forvaltningsanslaget. Under 2020 har Tillvaxtverket tillforts 180 miljoner
kronor extra till anslaget. Tillvaxtverkets direkta kostnader fér uppdraget har
uppgatt till 245 miljoner kronor. Mellanskillnaden har finansierats av
omprioriteringar inom den befintliga verksamheten.

Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till f6ljd
av detta kan summeringsdifferenser forekomma.

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Tillvaxtverkets bokforing foljer god redovisningssed och forordningen
(2000:606) om myndigheters bokféring samt Ekonomistyrningsverkets
foreskrifter och allminna rad till denna férordning. Arsredovisningen ar
upprattad i enlighet med forordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag samt Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allmanna rad
till denna férordning.

[ enlighet med Ekonomistyrningsverkets foreskrifter till 10 § Férordning
(2000:606) om myndigheters bokforing tillampar Tillvaxtverket 5 januari
som brytdag for 2020. Efter brytdagen har fakturor 6verstigande

100 000 kronor (exklusive moms) bokférts som periodavgransningsposter.

Kostnadsmassig anslagsavrakning

Semesterdagar som intjanats fore 2009 avraknas anslaget forst vid uttag av
dessa semesterdagar enligt dvergangsbestammelsen till 12 §
anslagsférordningen.

Redovisning av finansieringsinstrument

Tillvaxtverket har under 2016-2019 betalat ut medel fran ERUF 2014-2020
till det statliga bolaget Almi och den Europeiska investeringsfonden (EIF) for
att anvandas for att finansiera riskkapitalinvesteringar i sma- och medelstora
bolag. Utbetalningar av medel har dven skett for perioder tidigare dn 2016
men da med medel fran ERUF 2007-2013. Medlen gar under bendmningen
finansieringsinstrument.

Art. 42-45 i CPR i Europaparlamentets och radets forordning (EU)
nr 1303/2013 EU:s bestammelser syftar till att ge Tillvaxtverket sdsom
forvaltande myndighet mojlighet att fullgora sina dtaganden. Dar framgar att
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bidrag inom investeringsinstrument inte under och efter aktuell period far
ga till annat dn syftet med medlen. Det finns inte ndgot syfte att medlen ska
aterga till medlemsstaten utan de ska ateranvandas.

Bokforing av utbetalade medel till foretag och institutioner har redovisats
som bidrag utifran Tillvaxtverkets bedomning av syftet med medlen,
varigenom dessa utbetalningar i arsredovisningen Kklassificerats som
transfereringar.

Ytterligare information om finansieringsinstrument dterfinns
i resultatredovisningen under avsnitt riskkapital.

Tillvaxtverket kommer 2021 att ha en fortsatt dialog med berérda
departement om principer for redovisning av finansieringsinstrument.

EU-mellanhavanden

Grundlaggande redovisningsprincip ar att redovisa en fordran/skuld
motsvarande de kostnader Tillvaxtverket haft i form av utbetalda bidrag,
och som bedéms ersattas, minskat med de inbetalningar som
EU-kommissionen har gjort till Tillvaxtverket for programperioden.

En vardering och justering av det berdknade beloppet gors avseende de
faktorer som paverkat tidigare inbetalt belopp fran EU. De faktorer som
paverkar betalningar fran EU, i relation till de kostnader som myndigheten
haft i form av utbetalda bidrag m. m., ar kursvinster och kursférluster,
medfinansieringseffekter och avskrivna fordringar. Dessutom gors en
vardering av eventuell ej reglerad ansokan, samt innehallen fordran, till
balansdagens kurs (EU-kommissionen innehéller 10 procent av ansokt
belopp, detta regleras vid avslut av EU:s rakenskapsar).

Tillvaxtverkets redovisningsprincip beaktar inte medfinansieringseffekter for
perioden efter rakenskapsarets senaste reglerade utgiftsdeklaration, da
berdkning av den faktiska medfinansieringseffekten sker pa basis av utbetalt
belopp fran EU enligt utgiftsdeklaration. Bedomningen ar att sddana
medfinansieringseffekter for perioden efter rakenskapsarets sista
utgiftsdeklaration fram till arsbokslutstillfillet inte medfor nagra vasentliga
beloppsmassiga effekter pa varderingen.

Samtliga inbetalningar fran EU redovisas under inkomsttitel 6314 Bidrag
fran Europeiska Regionala Utvecklingsfonden med undertitlar.

Kreditforluster

Fran och med 2017 har tidigare avtal med Almi Foretagspartner AB och
Stiftelsen Norrlandsfonden, dar parterna under vissa villkor erhaller
ersattning for vissa kreditforluster i stodomradena A och B fran
Tillvaxtverket, ersatts med beslut om bidrag med sarskilda villkor. For de 1an
som ar beviljade fore 2017 kommer Tillvaxtverket att presentera information
om dessa kreditforluster under 6vriga ansvarsforbindelser (not 33) till och
med 2021, da sista arliga slutavstimning sker. Framtida eventuella utgifter ar
dock osdkra till belopp varvid ingen ansvarsforbindelse redovisats.
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Avvikelser fran ekonomiadministrativa regelverk

Rantekontorutin

Enligt regleringsbrev for budgetaret 2020 far Tillvaxtverket anvdnda en
forenklad rantekontorutin vilket innebar att bokféring mellan rantebarande
och icke rantebarande medel sker vid manadsavslut i stéllet for 16pande.
Bakgrunden ar att vissa sakanslag samt externa medel anvands for att
finansiera verksamhetskostnader.

Nuvardesberdkning av lan

Tillvaxtverkets bedomning ar att nuvardesberakning av utlaningen inte
vasentligen paverkar att vardet blir mer rattvisande.

Varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar

Maskiner, inventarier, installationer med mera ar upptagna till
anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar. Maskiner och inventarier
med en ekonomisk livslangd pa minst tre ar och ett anskaffningsvarde som
overstiger 25 000 kronor har aktiverats. Lopande anskaffning av
kringutrustning kostnadsfors i sin helhet vid anskaffningen.

Egenutvecklade IT-system aktiveras som en immateriell tillgdng dar en
bedomd nyttjandeperiod &r tre ar eller mer och nedlagda kostnader for den
aktiveringsbara delen uppgar till minst en miljon kronor.

Rattigheter och andra immateriella tillgdngar aktiveras dar en bedomd
nyttjandeperiod ar tre ar eller mer och anskaffningen uppgar till minst
100 000 kronor.

Forbattringsutgifter pa annans fastighet aktiveras nar den ekonomiska
livslangden uppgar till minst tre ar och nedlagda kostnader uppgar till minst
250 000 kronor per projekt.

En anlaggningstillgdng kan beh6va delas upp i komponenter utifran de olika
komponenternas nyttjandeperioder, anskaffningsvarde samt
komponenternas andel av tillgdngarnas totala anskaffningsvarde. Om den
ekonomiska livslangden understiger tre ar far anskaffningen redovisas som
en anlaggningstillgdng om kostnadsfoérdelningen 6ver tid annars skulle
paverkas vasentligt.

Tillvaxtverket har beslutat att storre anskaffningar av likartade tillgangar av
mindre viarde som uppgar till minst 100 000 kronor ska betraktas som
anlaggningstillgangar.

Avskrivningar gors enligt foljande tabell:

Tillampade avskrivningstider

5ar Immateriella tillgdngar
Mobler

3ar Nya persondatorer och ny plattform for myndigheten
Servrar

Kopieringsmaskiner
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Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgar till hogst den aterstaende
giltighetstiden pa hyreskontraktet, dock lagst tre ar.

Konstverk

Tillvaxtverket tilldelades 2016 vard om 45 konstverk. Av dessa ska tre verk
betraktas som kulturtillgdngar och har féljaktligen forts upp pa
balansrakningen enligt beslut fran Statens konstrad. Dessa tillgdngar

skrivs inte av.

Utlaning
Varderingen av lanen bygger pa erfarenhetsberakningar samt pa detaljerade

analyser och bedomningar av utvalda enskilda drenden. Utestaende lan
varderas kontinuerligt och reservering gors for forluster.

Fran 2017 varderas utldning enligt nedanstaende varderingsprinciper.

Utestdende lan i form av sa kallade saddlan (finansiering i tidigt stadium av
nyligen etablerade foretag) varderas enligt nedan:

e De forsta tva dren efter utbetalning av lan varderas lanen i en grupp
till 20 procent av utbetalt belopp. Om det finns indikation under
utbetalningsperioden (forsta dren) att lantagaren inte kan aterbetala
ett 1an ska lanet varderas till noll.

e Efter de forsta tva initiala aren ska upp/nedskrivning ske pa basis av
individuell bedémning till:

Procent av nominellt belopp Individuell bedomning

0 procent Lantagare bedoms ej aterbetala lan

20 procent Bed6mning vid helt utebliven amortering

50 procent Bed6émning vid viss amortering

80 procent Bedomning om lantagare foljer amorteringsplanen

Da risken ar kopplat till det sokta projektet, och inte det enskilda bolaget som
helhet, kan aldrig ett hogre varde dn 80 procent av lanefordran upptas enligt
forsiktighetsprincip.

Omsattningstillgangar

Kundfordringar som ar forfallna mer dn sex manader redovisas som osakra.
Beloppet i balansrdakningen redovisas till det varde som kundfordringar
berdknas inflyta. Fordringar i utlandsk valuta har varderats till balansdagens
kurs, dock har hansyn inte tagits till belopp som understiger 100 000 kronor.

Beslutade aterkrav av stod for korttidsarbete har varderats i balansrakningen
till det varde som aterkravsfordringarna berdknas inflyta. De drenden som
inte har ett formellt aterkravsbeslut, exempelvis 6vervagande om beslut, har
inte tagits upp som fordran.

Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlindsk valuta har
varderats till balansdagens kurs.
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Anstilldas sjukfranvaro

Uppgifterna om sjukfranvaro redovisas i resultatredovisningen under

avsnittet kompetensforsorjning.

Ersattning till generaldirektor och styrelse

Ersattningen till generaldirektér Gunilla Nordl6f 2020 var 16n om 1 416 658
kronor, formaner om 0 kronor har utbetalats under aret. Under 2020 har
styrelsen bestatt av Kristina Alsér (ordférande), Tillvaxtverkets

generaldirektor samt ytterligare fem ledamdater.

Ledamot i styrelsen

Ledamot Ersattning (tkr) fr.o.m./t.o.m under 2020
Kristina Alsér, ordférande 68 Ledamot under hela aret
Sara Wallin 33 Ledamot under hela aret
Carl Melin 33 Ledamot under hela aret
Margareta Dahlstrém 33 Ledamot under hela aret
Per Grankvist 33 Ledamot under hela aret
Amir Sajadi 33 Ledamot under hela aret

Styrelsens och utskottens moten samt nirstaendeforhallande

Styrelsen hade fem sammantraden under 2020.

Revisionsutskottet bestod fran och med 2020-02-19 av Margareta Dahlstrom, ordférande, och
Sara Wallin. Revisionsutskottet hade sammanlagt sex méten under 2020.

Vad giller narstdendeforhallande ar Tillvaxtverkets styrelseledamot

Sara Wallin VD for Chalmers Ventures.
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Noter till resultatrakningen (tkr)

Not 1 Intdkter, kostnader och transfereringar upparbetade per organisation

Overgripande poster Tillvixtverket Regioner Namnden for Totalt 2020
hemslojdsfragor

Intdkter av anslag 673 265 3973 677 238
Intakter av avgifter,
bidrag och finansiella intakter 79 054 3 79 057
Summa intikter 752 319 3976 756 295
Verksamhetens kostnader 753226 3977 757 203
Lamnade bidrag 37984 219 1057 256 8409 39 049 884

Not 2 Intdkter av anslag 2020 2019
Forvaltningsanslaget, 24.1.4.1 481 130 275 449
Jamstalldhet och nyanldnda invandrares etablering dtgarder segregation, 13.4.1.2 3938 3815
Stod till socioekonomiskt eftersatta kommuner och omraden, 19.1.1.23 2 266 2127
Regional tillvaxt TVV, 19.1.1.24.1 61104 70 695
Europeiska regionala utvecklingsfonden 2014-2020, 19.1.3.2 37 509 40998
Naringslivsutveckling, 24.1.5.8 68525 88576
Uppdrag enligt regeringens exportstrategi (ram), 24.2.3.10 5344 5295
Miljoovervakning mm del till Tillvaxtverket, 20.1.2.2 4999 3828
Landsbygdsstdd - Statsbidrag kommuner, 23.1.17.6 1286 1681
Konkurrenskraftig livsmedelssektor-Tillvaxtverket 7 163 0
Néamden for hemslojdsfragor, 17 .4.3.1 2600 2 654
Framjande av hemslojd, 17 .4.3.2 1374 1236
Summa intdkter av anslag 677 238 496 356
Avvikelse foreligger avseende anslag 24.1.4.1 dar summa utgifter ar 481 130 tkr och intdkter av anslag i resultatrakningen
ar 481 451 tkr. Skillnaden, 321 tkr, beror pd minskning av semesterloneskuld som intjénats fore &r 2009. Beloppet har
redovisats mot anslag, men inte bokforts som kostnad i resultatrakningen i enlighet med 6vergangsbestammelser till 12 §
anslagsforordningen (2011:223).

Not 3 Intdkter av avgifter och andra ersittningar 2020 2019
Intakter enligt 4 § avgiftsforordningen
- Hyresintakter 4244 3729
- Konsultarvoden 1898 2465
- Nypsavgifter 8128 8996
- Ersattning for myndighetsgemensamma projekt 959 1078
- Tjansteexport 0 532
- Ovriga intakter 4§ 540 1368
Summa 15769 18 169

Not 4 Intdkter av bidrag 2020 2019

Bidrag fran statliga myndigheter 40 236 49 411
Bidrag frén ovriga 4452 5493
Bidrag fran EU och EU-lander 18 634 29 216

Summa 63 322 84121
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Noter till resultatrdkningen (forts.)

Not 5 Finansiella intikter 2020 2019
Rénta pa rantekonto i Riksgalden 0 1
Rénta pa lan i Riksgalden 4 229
Valutavardering Greater Copenhagen & Skidne Committee -37 99
Ovriga finansiella intikter 0 46
Summa -33 375

Réntesatsen for rante- och avistakonto hos Riksgalden har sedan borjan av 2020 varit noll. Det ar ocksa anledningen till att

finansiella intdkter minskat jaimfort med foregdende ar.

Not 6 Kostnader for personal 2020 2019
Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensionskostnader och andra avgifter 274288 227787
enligt lag och avtal)

Varav lénekostnader ej anstilld personal 712 795
Sociala avgifter 138 837 116 573
Ovriga kostnader fér personal® -5 604 3329
Summa 407 522 347 689

*Ovriga kostnader for personal omfattar dven aktivering av personalkostnader avseende upparbetning av
immateriella anlaggningstillgdngar som minskar delposten med 12 556 tkr (fg ar 7 357 tkr).

Not 7 Ovriga driftskostnader 2020 2019
Resor, representation, information 3219 15 244
Kop av varor 2296 2607
Kop av tjanster 278 320 149 333
Ovrigt 8 43
Summa 283 844 167 227

Not 8 Finansiella kostnader 2020 2019
Ranta pa rantekonto i Riksgalden 0 0
Ovriga finansiella kostnader 38 27
Summa 38 27

Réantesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgilden har sedan 2015-02-18 varit negativ.
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Noter till resultatrdkningen (forts.)

Not 9 Intdkter av avgifter m.m. som inte disponeras 2020 2019
Intikter EU-medel, ERUF 2014-2020" 1440 216 782132
Férandring av fordran EU:s strukturfonder? -234 648 501716
Ovriga intikter av uppbérd 16 652 131
Summa 1222219 1283979
‘Intakter ERUF 2014-2020 har paverkats av: 2020 2019
Kursvinster och kursférluster -7 639 -2 482
Medfinansieringseffekter 23127 11 786
Summa 15488 9 304

2Foérandring av fordran EU:s strukturfonder 2020 utgérs av aterforing av periodiserad fordran ERUF 2014-2020 fr&n
2019-12-31 med 291 916 tkr samt periodisering av fordran ERUF 2014-2020 per 2020-12-31med 57 268 tkr.

Ytterligare information om EU-mellanhavanden avseende ERUF &terfinns i not 21, Ovriga upplupna intikter.

1440 216 tkr (fg ar 782 132 tkr) har inbetalats pa inkomsttitel 6314 Bidrag fran regionala utvecklingsfonden
(ERUF 2014-2020). Se specfikation inkomsttitlar for fordelning av inbetalning per undertitel.

Not 10 Ovriga erhdllna medel for finansiering av bidrag 2020 2019
Medel fr&n EU for finansiering av programmet Oresund-Kattegatt-Skagerrak 2014-2020 171 005 274813
Medel fr&n Danmark fér finansiering av programmet Oresund-Kattegatt-Skagerrak 2014-2020 2904 2831
Medel fran Norgefor finansiering av programmet Oresund-Kattegatt-Skagerrak 2014-2020 1551 1750
Ovrigt -18 420 -7728
Summa 157 040 271 666

Jamforelsebelopp for 2019 har justerats.
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Noter till resultatrdkningen (forts.)

Not 11 Liamnade bidrag 2020 2019
Lamnade bidrag (se specifikation nedan) 39 154 581 4268 762
Eftergifter och avskrivningar av kapitallan, se d&ven not 17 21998 31308
Forandring av reserverat for osikra kundfordringar, se 4ven not 17 5369 -25133
Aterkravsfordringar -132 063 2118
Summa 39 049 885 4277 055

Anslag och organisationer med stora bidragsutbetalningar

Utbetalas som foretagsstod fran anslag 13.4.1.2 Jamnstalldhet och nyanldnda

invandrares etablering dtgirder segregation 410396 410376
Utbetalas som foretagsstod fran anslag 19.1.3.2 ERUF 2014-2020 1128947 1257 452
Utbetalas som foretagsstod fran anslag 19.1.1.24.1 Regionala Tillvaxtmedel 345772 367 483
Utbetalas som transportbidrag frén anslag 19.1.2.2 Transportbidrag 429953 439 682
Utbetalas som foretagsstod fran anslag 24.1.5.8 Naringslivsutveckling 108 688 196 453
Egtrf;?iiseioor:hle;ﬁf;ifﬁdd frén anslag 19.1.1.23 Socioekonomiskt eftersatta 72 734 72734
Utbetalas som foretagsstod fran anslag 23.1.17.6 Landsbygdsstod - Statsbidrag
Kommuner 68 640 88 240
Regionforbund/Samverkansorgan fran anslag 19.1.1.24.2 - 19.1.1.24.21 1057 256 993 310
Oresund-Kattegatt-Skagerrak 2014-2020 150 200 257 249
Stod till korttidsarbete 24.1.22.1 35140 089
Ovrigt 241906 185783
Summa 39154 581 4268762
Not 12 Arets kapitalférindring 2020 2019
Kapitalforandringen visar skillnaden mellan poster som anslagsavraknats
men inte redovisats som intdakt/kostnad och poster som endast redovisats
som intdkt/kostnad, men inte anslagsavraknats.
Forandring av:
- Eftergifter, avskrivningar, kapital -21998 -31308
- Forandring av reserverat, lan -5370 25133
- Forandring av periodisering EU:s strukturfonder -234 648 501 716
- Avskrivningar uppgiftskravstjansten -907 -1210
- Aterkravsfordringar i transfereringsverksamhet 132 062 -2118
Summa -130 861 492 213
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Noter till balansrdakningen (tkr)

Not 13 Balanserade utgifter for utveckling 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 303723 279 647
Arets anskaffningar 38119 24 076
Summa anskaffningsviarde 341 842 303 723
Ingdende ackumulerade avskrivningar -241 428 -201 358
Arets avskrivningar och nedskrivningar -18 764 -40 070
Summa ackumulerade avsKkrivningar -260 192 -241 428
Utgdende bokfort virde 81 649 62 294
Arets anskaffningar avseende 2020 och 2019 avser utveckling av stodirendesystemet Nyps 2020.

Not 14 Raittigheter och andra immateriella anldggningstillgangar 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 11 549 10371
Arets anskaffningar 736 1178
Summa anskaffningsvirde 12 285 11 549
Ingdende ackumulerade avskrivningar -10 081 -6 371
Arets avskrivningar och nedskrivningar -1237 -3711
Summa ackumulerade avskrivningar -11 319 -10 081
Utgdende bokfort virde 967 1468

Not 15 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 8 688 5835
Arets anskaffningar 0 2853
Summa anskaffningsvarde 8 688 8 688
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3969 -2 592
Arets avskrivningar -1653 -1377
Summa ackumulerade avskrivningar -5 622 -3969
Utgaende bokfort virde 3066 4719

Not 16 MasKkiner, inventarier, installationer m.m. 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 46 458 35798
Arets anskaffningar 8217 11528
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde 0 -868
Summa anskaffningsvarde 54 676 46 458
Ingédende ackumulerade avskrivningar -28 464 -22 204
Arets avskrivningar -10 926 -7 085
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 0 826
Summa ackumulerade avskrivningar -39 390 -28 464
Utgdende bokfort virde 15 286 17 994

Arets anskaffningar 2020 avser investering i nya datorer och mébler samt inredning.
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Noter till balansrdkningen (forts.)

Not

17 Utlaning 2020-12-31 2019-12-31
Lanefordringar med villkorad dterbetalningsskyldighet
Lanefordringar vid arets borjan 32871 22 057
Nyutlaning 15 649 20 250
Amortering av lan -1166 -3 261
Avskrivning av lan -20 346 -31308
Arets virdereglering -5370 25133
Summa 21638 32871

Utvecklingskapital/royalty

Royaltylan vid arets borjan 1652 1652
Nyutlaning 0 0
Amortering av lan 0 0
Avskrivning av lan -1 652 0
Reservering for laneforluster 0 0
Summa 0 1652
SUMMA UTLANING 21638 34523

Bedomda loptider for utlaning

Aterstaende 16ptid om hogst 1 &r 1791 2 857
Aterstaende 16ptid langre 4n 1 ir men hogst 5 ar 10 713 17 092
Aterstaende 16ptid langre 4n 5 ir men hogst 10 &r 9135 14 574
Aterstaende 16ptid langre 4n 10 &r 0 0

Da utldningen i noten avser den utldning som beslutas av samverkansorgan/landsting och utbetalas fran respektives

tilldelade 1:1 anslag, s& har ingen ldneram kunnat kvantifieras till belopp per 2020-12-31.

Vistra Gotalandsregionen och Region Jamtland Harjedalen hade per 2020-12-31 beviljad utldning uppgaende till 13 334 tkr

som dnnu inte utbetalats och som da beloppsmassigt motsvarar lanel6ftet per 2020-12-31.
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Not 17 Utlaning (forts.)

Anslagsfinansierad Lanefordringar Amortering Avskrivning Lane-

utldning 2019 1B Nyutlaning av lan avlan fordringar UB

;f‘;fg:i:;g;zgf;;}ig:"rad 109 223 15 649 -1166 -20 346 103 360

Utvecklingskapital/royalty 0 0 0 0 0

Summa 109 223 15 649 -1166 -20 346 103 360

Lanefordringar

Reservering for ) Reservering for efter
laneforluster IB Arets fordandring laneforluster UB reserveringar UB

Lanefordringar med villkorad &terbetalnings-

ey BT -76 352 -5370 -81722 21638

Utvecklingskapital/royalty -5436 -1652 -7 088 0

Summa -81 788 -7 022 -88 810 21638

Redovisning mot anslag och inkomsttitlar

Anslag Utfall

U019 1:1 24:5 Vastra Gotalands lans landsting 0

U019 1:1 24:18 Jamtlands lans landsting 0

U019 1:1 24:2 Samverkansorgan i Kalmar lan 0

Summa 0

Inkomsttitlar Utfall

4139 002 Aterbetalning av lokaliseringslin 69

2811 331 Ovriga inkomster 1097

Summa 1166

Fran och med 2020 redovisas amorteringar mot

inkomsttitel istéllet for att redovisas mot anslag.

Not 18 Ovriga Kortfristiga fordringar 2020-12-31 2019-12-31
Fordringar hos anstéllda 13 31
Aterkravsfordringar i transfereringsverksamhet 138 492 6923
Forskott till Greater Copenhagen & Skdne Committee 4 654 8030
Summa 143 159 14 985
Av aterkravsfordringar i transferereringsverksamheten per 2020-12-31 uppgar dterkravsfordringar
hanforligt till stod till korttidsarbete till 138 345 tkr.

Not 19 Forutbetalda kostnader 2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 6977 7 108
Ovriga forutbetalda kostnader 3052 5132
Summa 10029 12 240

Not 20 Upplupna bidragsintikter 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna bidragsintdkter inomstatliga 2636 7 807
Upplupna bidragsintakter utomstatliga 651 451
Summa 3287 8258

Upplupna bidragsintédkter avser bidragsfinansierade program dar rekvirering av upparbetade kostnader sker under 2021.
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Noter till balansrdkningen (forts.)

Not 21 Ovriga upplupna intikter 2020-12-31 2019-12-31

Upplupna rantor utlaning 625 369
Fordran ERUF period 2014-2020* 57268 291916

Ovrigt 150 150
Summa 58 043 292 436
Specifikation av fordran ERUF 2014-2020 2020 2019
- varav inbetalt initialt férskott -247 872 -247 872
- varav inbetalt arliga forskott -249 385 -237 416
- varav netto ldmnade bidrag och inbetalda medel som rekvirerats fr EU 488 650 750 440
Summa fordran EU fore justeringsposter -8 607 265 152
- Justering for kursvinster och kursforluster -6 393 1247
- Justering for medfinansieringseffekter 72 560 49 433
- Justering for omvardering av innehallna 10% till balansdagens kurs -8 162 -1 090
- Justering for omvardering av erhallna forskott till balansdagens kurs 7 869 -22 825
Summa justerad och virderad fordran ERUF 2014-2020 57 268 291916
Skuld/fordran ERUF 2014-2020 ar berdknad enligt justerade principer fr o m 2017 (se Tilldggsupplysningar,
redovisningsprinciper). Den berdknade skulden, eller fordran, utgors i grunden av netto mellan utbetalda
stodmedel och erhéllna bidrag fran EU. Vid berakningav skuld/fordran tas dven hansyn till bl a medfinansierings-
effekter och valutakursdifferenser vid tidigare inbetalningar fran EU.

Not 22 Avriakning med Statsverket 2020-12-31 2019-12-31
Uppbord
Ingdende balans -1 -1
Redovisat mot inkomsttitel -1457 888 -782 345
Uppbordsmedel som betalats till icke rantebarande flode 1457 264 782 345
Skulder avseende Uppbord -625 -1
Anslag i icke rantebarande flode
Ingdende balans 17 872 21806
Redovisat mot anslag 39001 559 4065930
Medel hdnforbara till transfereringar m.m. som betalats till icke-rdntebarande -39 001 763 -4 069 864
Fordringar avseende anslag i icke-rdntebdrande flode 17 669 17872
Anslag i rantebirande flode
Ingdende balans -4 549 231
Redovisat mot anslag 493 162 287 487
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -480 089 -292 286
Aterbetalning av anslagsmedel 0 19
Fordringar/skulder avseende anslag i rdntebdrande flode 8524 -4 549
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag
Ingdende balans 1523 1844
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -321 -321
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag 1202 1523
Ovriga fordringar p4 statens centralkonto
Ingdende balans 236 373 237 829
Inbetalning i icke-rantebarande flode 2538356 1546 191
Utbetalningar i icke-rantebarande flode -40 121 806 -4 835 166
Betalningar hanforbara till anslag och inkomsttitlar 37 544 499 3287518
Ovriga fordringar pa statens centralkonto 197 420 236 373
SUMMA AVRAKNING MED STATSVERKET 224190 251219
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Noter till balansrdkningen (forts.)

Not 23 Kassa och bank 2020-12-31 2019-12-31
Valutakonton for EU-programmet OKS, perioden 2014-2020 81016 64 641
Summa 81016 64 641

Not 24 Myndighetskapital

Balanserad
kapitalféorandring, Kapitalforandring
Specifikation fordandring anslagsfinansierad enligt
av myndighetskapitalet Statskapital verksamhet resultatrikningen Summa
Utgdende balans 2019-12-31 149 835 -307 680 492 213 334 368
Ingdende balans 2020-01-01 149 835 -307 680 492 213 334 368
Foregaende ars kapitalforandring -32518 524 731 -492 213 0
il:ttsskfli;riéti:ldring av lanefordringar mot 14 483 0 0 14 483
Arets kapitalforandring 0 0 -130 861 -130 861
Summa arets forandring -18 035 524731 -623 074 -116 378
Utgdende balans 2020-12-31 131800 217 051 -130 861 217 990
Not 25 Statskapital 2020-12-31 2019-12-31
Statskapital utan avkastningskrav avseende lan 130 794 147 619
Statskapital utan avkastningskrav avseende IT-system Uppgiftskravstjansten 907 2117
Statskapital utan avkastningskrav avseende konst fran Statens konstrad 98 98
Summa 131800 149 835
Not 26 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende avsattning 1232 2534
Arets pensionskostnad -41 194
Arets pensionsutbetalningar -1162 -1 495
Utgaende avsittning 29 1232
Not 27 Ovriga avsittningar 2020-12-31 2019-12-31
Avsittningar for lokalt omstéllningsarbete
Ingdende balans 3066 3363
Arets forandring 556 -297
Summa 3622 3066
Ca 700 tkr kommer nyttjas under péfoljande ar
Uppsagd personal, uppsigningsloner
Ingdende balans 2227 1863
Arets forandring -870 364
Summa 1357 2227
SUMMA 4979 5293
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Noter till balansrdkningen (forts.)

Not 28 LaniRiksgilden 2020-12-31 2019-12-31
Avser lan for investeringar i anlaggningstillgdngar
Ingdende balans 79 142 96 121
Under aret nyupptagna lan 55268 33500
Arets amorteringar -35 794 -50 480
Summa 98 616 79 142
Utnyttjad laneram inklusive finansiell leasing 98 616 79 142
Beviljad laneram inklusive finansiell leasing 105 000 106 000
Avvikelsen mellan upptagna lan och det bokforda vardet av anlaggningstillgangar
ar hanforbara till bokslutstransaktioner och ekonomiska héndelser sent under
aret. Skillnaden justeras vid nésta lanetillfalle.

Not 29 Ovriga kortfristiga skulder 2020-12-31 2019-12-31
Personalens kallskatt 7916 5553
Personalens pensionsavgifter 2 3
Ovrigt 175 28
Summa 8 094 5584

Not 30 Upplupna kostnader 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter 28275 22 294
Ovriga upplupna léner inklusive sociala avgifter 1664 1563
Upplupna kostnader Greater Copenhagen & Skane Committee 3737 3632
Ovriga upplupna kostnader 16 890 2 464
Summa 50565 29953

Not 31 Ofdrbrukade bidrag 2020-12-31 2019-12-31
Bidrag som erhallits fran annan statlig myndighet 143 831 224943
Bidrag som erhallits fran icke-statliga organisationer eller privatpersoner 68 447 51548
Summa 212278 276 491
varav bidrag fran statlig myndighet som forvantas tas i ansprak:
inom tre manader 70 656 104 995
mer dn tre mdnader till ett ar 71175 111 469
mer an ett ar till tre ar 2000 8479
mer an tre ar 0 0
Summa 143 831 224943

Not 32 Ovriga forutbetalda intikter 2020-12-31 2019-12-31
Ovriga forutbetalda intakter 553 150
Summa 553 150
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Not 33 Ovriga ansvarsforbindelser

Fran och med 2017 har tidigare avtal med Almi Foretagspartner AB och Stiftelsen Norrlandsfonden, dar parterna under vissa
villkor erhaller ersattning for vissa kreditforluster i stodomradena A och B fran Tillvaxtverket, ersatts med beslut om bidrag
med sarskilda villkor. Detta innebdr att ingen utbetalning av bidrag for forlusttickning avseende 1an beviljade fran och med
2017 gors forran vid redovisning efter fem ar.

Bidrag for att tiacka kreditforluster som avser 1an som ar beviljade fére 2017 och som tidigare utbetalats av Tillvaxtverket,
kommer arligen slutavstamning ske fram till och med 2021. Tillvaxtverket ska lamna bidrag, med maximalt belopp enligt
gallande regleringsbrev, arligen till vardera Almi Foretagspartner AB och Stiftelsen Norrlandsfonden enligt inkommen
redovisning.

For bidrag for att tacka kreditforluster som avser lan beviljade efter 2017 galler att kreditforluster ska redovisas l6pande.
Ersattningen for forluster bestams arligen, med takbelopp och utférande, genom regleringsbrevet.
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Sammanstallning over vasentliga uppgifter (tkr)

2020 2019 2018 2017 2016
Laneram Riksgilden
Beviljad 105000 105 000 106 000 106 000 106 000
Utnyttjad 98 616 98 616 91926 100 317 98313
Kontokrediter Riksgalden
Beviljad 51 000 15 000 16 000 8000 8000
Maximalt utnyttjad 7 867 8 845 6552 6231 5918
Réantekonto Riksgilden
Rénteintakter 0 5 4 3 6
Réntekostnader 0 5 7 32 25
Avgiftsintikter som disponeras
Avgiftsintakter 15769 18 169 13 002 9705 14914
Anslagskredit
Beviljad under 1:4:1 Forvaltningskostnader 28102 16 000 16 000 16 000 8014
Beviljad under 1:5:8 Naringslivsutveckling 11137 11137 12 351 11 251 10 239
Beviljad under 1:2 Transportbidrag 13 645 12 025 12 026 12 026 11276
Beviljad under 1:1:23 Stdd till socioekonomiskt eftersatta
komriluner och omraden 3750 7500 50000 0 0
Beviljad under 1:1:24 Regional tillvaxt 78 325 153 062 139 069 133 352 104 251
Beviljad under 4:3 ap 1-2 Forvaltningskostnader Hemslojden 78 77 77 347 345
Beviljad under 1:3:1 ERUF 2007-2013 - - 0 0 0
Beviljad under 1:3:2 ERUF 2014-2020 76351 71051 71051 81914 68111
Beviljad under 1:6:4 Regional kulturverksamhet 20 19 19 19 19
Totalt beviljade krediter 211408 270871 300593 254 909 202 255
Utnyttjad under 1:4:1 Forvaltningskostnader -8 538 0 -327 -1102 0
Utnyttjad under 1:5:8 Naringslivsutveckling 0 0 0 -6 729 -896
Utnyttjad under 1:2 Transportbidrag 0 0 -11 507 -4 846 -9303
Beviljad under 1:1:23 Stdd till socioekonomiskt eftersatta
kommuner och omraden 0 0 0 0 0
Utnyttjad under 1:1:24 Regional tillvaxt -11 426 -19 221 -2919 -9792 -8 069
Utnyttjad under 4:3 ap 1-4 Forvaltningskostnader Hemslojden 0 0 0 0 0
Utnyttjad under 1:3:1 ERUF 2007-2013 0 0 0 0 0
Utnyttjad under 1:3:2 ERUF 2014-2020 0 0 0 0 0
Utnyttjad under 1:6:4 Regional kulturverksamhet 0 0 0 0 0
Totalt utnyttjade krediter -19 964 -19 221 -14 753 -22 469 -18 268
Anslagssparande* 60 254 923 510 825 407 385 735030 627 366
Bemyndiganden
Tilldelade 5170000 7096000 9491000 6984000 6511000
Summa gjorda dtaganden 4620621 -6242724 -6968131 -6418869 -5793067
Personal
Antal &rsarbetskrafter (st)? 490 419 380 371 357
Medelantalet anstallda (st) 541 453 422 408 402
Driftskostnad per drsarbetskraft 1479 1308 1388 1262 1275
Kapitalférandring
Arets -130 861 492 213 -377 559 -14 278 -94 314
Balanserad 217 051 -307 680 58 014 64 318 137939

YJamforelsedr 2016-2019 har justerats.

2Uppgifter om medelantal anstillda for 2016 och 2017 &r korrigerade varvid tjanstledig personal ar franriknad.
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Rapport om intern kontroll 2020

Tillvaxtverkets ledning bedémer att den interna styrningen och kontrollen
vid myndigheten har varit betryggande under 2020.

Myndighetens risker hanterades pa ett rimligt betryggande satt under 2020,
genom det arbete som genomfordes.

Kontrollmiljo

Tillvaxtverkets verksamhet omfattas av forordning (2007:603) for intern
styrning och kontroll, som syftar till att:

¢ myndigheten med rimlig sdkerhet bedriver verksamheten effektivt, enligt
gdllande ratt och de forpliktelser som foljer av Sveriges medlemskap
i Europeiska unionen

e verksamheten redovisas pa ett tillforlitligt och rattvisande satt
e myndigheten hushallar vil med statens medel.

Styrelsen ska i arsredovisningen redovisa sin beddmning av om myndigheten
har en betryggande styrning och kontroll, utifran arbetet med forordningen.
For att myndighetens risker ska hanteras effektivt finns en ansvarsfordelning
i styrelsens arbetsordning och instruktioner for generaldirektéren och
styrelsens utskott. Styrelsen kontrollerar att principerna f6ljs for finansiell
rapportering och intern kontroll, och har kontakt med myndighetens
revisorer under dret.

Den operativa ledningen ansvarar for det system av interna kontroller som
kravs for att hantera vasentliga risker i verksamheten. I myndighetens
styrdokument for intern styrning och kontroll faststélls bestimmelser om
ansvar, riskanalys, kontrollatgarder, information, dokumentation samt
uppf6ljning.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Avdelningarnas verksamhetsplaner innehaller aktiviteter for att kontrollera
och styra risknivaerna. Vi gor en uppfoljning av riskerna under aret.
Eventuella nya risker identifieras och parallellt med en omvarldsbevakning
gor vi en vardering av riskerna infor upprattande av forslag till ny risk- och
sarbarhetsanalys till kommande verksamhetsar.

Uppfoljning av internkontrollplanen

Uppfdljningen av internkontrollplanen visar att de beslutade
kontrollatgdrderna omhandertagit nyckelriskerna pa ett tillfredsstillande
satt. Den omprioritering av resurser som vi gjort med anledning av
myndighetens akuta uppdrag att hantera stod till korttidsarbete har inneburit
att vi till viss del fatt nedprioritera forebyggande atgarder och insatser.

Korttidsarbete - riskvardering

Tillvaxtverket fick under dret regeringens uppdrag att hantera det nya
rattighetsstodet for korttidsarbete som vander sig till foretag som ar hart
drabbade av konsekvenserna av coronapandemin.
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Forutsattningarna for uppdraget med en extremt kort forberedelsetid och
ett krav pa snabbhet innebar att sidkerstillande av resurser, anpassning av
systemstod, inrattande av nya handlaggningsprocesser och utbildning av
personal genomfordes under stor tidspress och utmanande férhallanden.
Dessa forutsattningar medfor krav pa en hogre riskacceptans an normalt

i verksamheten. Under dret har vi ldpande riskvarderat uppdraget och
vidtagit atgarder for att hantera de identifierade riskerna. Infor kommande
verksamhetsar har vi i myndighetens 6vergripande riskanalys beaktat
risknivan i uppdraget med korttidsarbete.

Internrevision

Under aret granskade internrevisionen den interna styrningen och kontrollen
i flera verksamheter. Granskningarna redovisades i revisionsrapporter, som
inkluderade beslutade atgarder i de fall brister identifierades.

[ internrevisionens arsrapport 2020 gors den sammanvigda bedémningen att
intern styrning och kontroll ar tillfredsstdllande i granskade verksamheter.
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Styrelsens underskrifter

Stockholm 16 februari 2021

Kristina Alsér, ordforande

Margareta Dahlstrom

Amir Sajadi

Gunilla Nordlof

Carl Melin

Sara Wallin

Per Grankvist
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ORDLISTA

Ordlista

Anslag

Attesterande myndighet

Bestillningsbemyndigande

Bidrag
Entreprenérskap

Forvaltande myndighet

Myndighetskapital

Innovation

Instruktion

Projekt

Region

Statskapital

TA-medel
(Technical Assistance)

Transferering

Uppboérd

Uppbdérdsverksamhet

Uppdrag fran regeringen

Uppgift fran regeringen

Verksamhetskostnad

Medel pa statens budget som riksdagen anvisar for ett visst andamal och for viss tid och som regeringen
disponerar och tilldelar en myndighet.

Myndighet med uppgift att ansoka om utbetalning av strukturfondsmedel och i samband med det intyga att alla
uppgifter ar korrekta.

Tillstdnd som en myndighet i vissa fall beh6ver for att fa gora dtaganden som medfor utgifter efter innevarande
budgetar.

Ersdttning som ldmnas eller mottas utan direkt motprestation.
Att genomfora idéer.

Myndighet som bereder projektansokningar till de atta regionala strukturfondsprogrammen och sakerstaller att de
ar formellt korrekta och ligger i linje med prioriteringarna i programmen.

Rubrik pa balansrakningens skuldsida hos myndigheter som redovisar posterna statskapital, uppskrivningskapital,
donationskapital, resultatandelar i dotter- och intresseforetag, balanserad kapitalférandring och kapitalférandring
enligt resultatrdakningen.

Nyhet pd marknaden som skapar betydelsefulla ekonomiska véarden.

Férordning dar regeringen meddelar en myndighet dess uppgifter och reglerar dess verksambhet, till exempel
myndighetens ledningsform.

| tiden avgrdnsat arbete med specifikt och avgransat syfte.

| arsredovisningen: Administrativt och geografiskt avgransat omrade, oavsett form for regionalt styre eller organ
for regionalt utvecklingsansvar.

Post under rubriken Myndighetskapital i en myndighets balansrakning. Statskapital tillfors fran anslagsmedel
framst for att finansiera vissa anlaggningstillgdngar och rérelsekapital. Overforing fran en annan kapitalpost gors

som regel i syfte att konsolidera statskapitalet eller i samband med uppskrivning av anldggningstillgangarna.

Medel som avsatts till férvaltning av EU-program, det vill siga medel som inte investeras i projekt i féretag och
regioner.

Se bidrag.

Betalning som myndighet mottar for statens rakning och dar myndigheten dverfor pengarna till statsbudgeten
utan att disponera dem.

Sarskilt avsnitt i en myndighets resultatrakning som forutom uppbérd redovisar inkomster som visserligen har ett
direkt samband med myndighetens produktion av varor och tjanster men som inte far disponeras av myndigheten.

Arbete som regeringen skriver att myndigheten ska utfora i regleringsbrevet eller i beslut om sarskilt uppdrag.
Uppdrag &r ofta specifika samt preciserade i tid och med avseende pa hur stora medel som ska avsattas.

Ansvarsomrade som regeringen ger en myndighet. Uppgifter beskrivs oftast i en myndighets instruktion. Uppgifter
ar ofta langsiktiga.

Kostnad for drift, till exempel for personal och lokaler.
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AVRAPPORTERADE UPPDRAG

Avrapporterade uppdrag

Avrapporterade aterrapporteringskrav och
uppdrag enligt regleringsbrev

Arendenr

Kommentar

A 2020-150:01

A2016-000751:05

A2019-33:01

A2019-1283:01
A2019-47:05
A 2018-736:09

A 2020-343:01
A 2020-323:01
A2016-001250:18
A2015-000745:14
A 2020-384:01

2015-000274:07

A2018-159:03
A 2018-520:04

A 2020-592:01

A 2020-160:24
A 2020-244:01

A 2020-394:01
A 2020-385:01

A 2020-244:03

A 2020-1865:01
A 2020-150:04

A 2015-000745:15
A 2020-384:05

A 2020-395:03
A 2020-1648:01

A 2020-1646:01

A 2020-394:02
A 2020-389:01 & 02

Aterrapportering till Post- och Telestyrelsen, bilaga 2 punkt 1.4 - medelsanvindning till bredband samt prognos
avseende behov av bredbandsbehov, delrapport 1 februari 2020

Uppdrag hallbara turistdestinationer/hallbar produktutveckling med fokus pa natur- och kulturturism, slutrapport
12 februari 2020

Aterrapporteringskrav 2.1 i RB 2019 - Forslag och itgirder for konsekvensutredningarnas kvalitet,
tillaggsinformation till drsredovisning,13 februari 2020

Uppdrag 2.6 i RB 2019 - Statliga myndigheters samverkan, 18 februari 2020
Ovrigt uppdrag 3.3 i RB 2019 - Redovisning bemyndigande per den 31 december 2019, 19 februari 2020

Ovrigt pAgéende uppdrag 4.16 i RB 2019 - Delegation fér cirkulir ekonomi, &rlig delrapportering/strategi 1 mars
2020

Uppdrag 1.1 RB 2020 - Samverkansprogram, delrapport 1 mars 2020

Uppdrag 2.2 i RB 2020 - Verksamt.se - kostnader och intdkter 2019 samt preliminar budget 2021, 2 mars 2020
Hallbara Gotland, delrapport 10 mars 2020

Pagdende uppdrag 1.1 i RB 2020 - Lagesrapport COSME och Horisont 2020, delrapport, 30 mars 2020

Uppdrag 3.3/bilaga 2 i RB 2020 - Avrapportering av regionalfondsprogrammen - 1.1 och 1.2 Lagesrapport
avseende regionalfondsprogram, inklusive territoriella samarbetsprogram, under programperioden 2014-2020, 15
april 2020

Pagaende uppdrag 2.1 i RB 2020 - Regler som paverkar foretagens kostnader och konkurrenskraft 2019, delrapport
15 april 2020

Pagaende uppdrag 3.19 i RB 2020 - Miljodriven naringslivsutveckling, delrapport, 15 april 2020

Uppdrag 3.7 i RB 2020 - Uppfoljning av statsbidrag till kommuner med socioekonomiskt eftersatta omraden,
delrapport for 2019, 15 april 2020

Pagdende uppdrag 3.24 RB 2020 - Samlad &terrapportering inom omradet kommersiell service, drlig redovisning
18 april 2020

Pagdende uppdrag 3.25 i RB 2020 - Sammanstéllning Regionalt tillvixtarbete 2019, slutrapport, 18 april 2020

Pagaende uppdrag 3.23 i RB 2020 - Uppfoljning av regionala foretagsstod, stod till projektverksamhet och stod till
kommersiell service, delrapport, 18 april 2020

Ovrigt uppdrag 4.2 i RB 2020 - Redovisning bemyndigande per den 31 mars 2020, 30 april 2020

Uppdrag 3.3/bilaga 2 i RB 2020 - 1.3 Avrapportering avseende genomforandet av finansiella instrument,
delrapport, 4 maj 2020

Pagdende uppdrag 3.23 i RB 2020 - Uppf6ljning av regionala foretagsstod, stod till projektverksamhet och stod till
kommersiell service, slutrapport, 28 juni 2020

Uppdrag 1.11i RB 2019 - Maluppfyllelse forenklingsarbetet, drlig rapport 30 juni 2020

Aterrapportering till Post- och Telestyrelsen, bilaga 2 punkt 1.4 - Beslutade och utbetalda EU-medel avseende
investeringar i bredbandsinfrastruktur, delrapport 1 september 2020

Pagaende uppdrag 1.1 i RB 2020 - Lagesrapport COSME och Horisont 2020, arlig delrapport 30 september 2020

Uppdrag 3.3/bilaga 2 i RB 2020 - Avrapportering av regionalfondsprogrammen, Lagesrapport ERUF 2014-2020 per
30 juni 2020, 9 oktober 2020

Ovrigt uppdrag 4.3 i RB 2020-Redovisning av utbetalningar, 26 oktober 2020

Ovrigt aterrapporteringskrav 4.4 i RB 2020 - Rapportering av arbetet att uppticka fusk vid tillimpning av lagen
(2013:948) om stod vid korttidsarbete, 30 oktober 2020

Aterrapporteringskrav 2.2 i RB 2020 - Forslag nya insatser inom forenklingsarbetet som kan hjalpa foretag i en
dterhamtning av Corona pandemin, delrapport 31 oktober 2020

Ovrigt uppdrag 4.2 i RB 2020 - Redovisning av bemyndigande, per 30 september 2020, 2 november 2020

Uppdrag 3.4 1 RB 2020 - Kunskapsutvecklande rapport 2020: Lankar mellan stad och land, slutrapport 15 december
2020
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A 2020-7228:01

Pagdende uppdrag 3.7 i RB 2020 - Uppdrag att fram till och med 2020 stddja aktorer med regionalt
utvecklingsansvar i deras arbete med smart specialisering samt att sprida kunskaper och erfarenheter fran detta
arbete, slutrapport 31 december 2020

Avrapportering EU:s strukturfonder

Arendenr

Kommentar

A 2020-105:01
A 2020-105:02
A 2020-105:03
A 2020-105:04
A 2020-105:05
A 2020-105:06
A 2020-105:07
A 2020-105:08

Ovrigt uppdrag 4.1 i RB 2020 - Ut- och inbetalningsprognos ERUF 200210, delrapport 10 februari 2020
Ovrigt uppdrag 4.1 i RB 2020 - Hermesprognos 200210, delrapport 20 februari 2020

Ovrigt uppdrag 4.1 i RB 2020 - Ut- och inbetalningsprognos ERUF 200504, delrapport 4 maj 2020
Ovrigt uppdrag 4.1 i RB 2020 - Hermes prognoser 200504, delrapport 4 maj 2020

Ovrigt uppdrag 4.1 i RB 2020 - Ut- och inbetalningsprognos ERUF 200727, delrapport 27 juli 2020
Ovrigt uppdrag 4.1 i RB 2020 - Hermes prognoser 200727, delrapport 27 juli 2020

Ovrigt uppdrag 4.1 i RB 2020 - Ut- och inbetalningsprognos ERUF 201023, delrapport 23 oktober 2020
Ovrigt uppdrag 4.1 i RB 2020 - Hermes prognoser 201023, delrapport 23 oktober 2020

Avrapporterade sarskilda uppdrag

Arendenr

Kommentar

A 2016-000088:193
A2018-345:11
A2019-834:04

A2018: 1265: 14

A2017-1198:18
A2017-1194:07
A2018-257:07

A2018-1337:06

A2018-431:12
A2019-1375:01
A2019-195:03
A2018-1180:06
A2018-3:07
A2016-0011672:09

A2018-216:11
A2016-001576:16

A2018-215:07

A 2016-002056:09
A2016-001250:18
A2019-1134:03

A2019-751:02

A 2015-000087:07
A 2018-520:04
A 2016-000034:46

Ostersjostrategin, delrapport - aterrapportering fér 2019, 30 januari 2020
Uppdrag att skapa enklare vagar till jobb och kompetensforsorjning i naringslivet, delrapport, 30 januari 2020

Uppdrag att fraimja smé och medelstora foretags forméga att anvinda data som strategisk resurs, delrapport
1 februari 2020

Uppdrag att lamna forslag pa hur hallbarhetsarbetet inom den regionala tillvixtpolitiken kan stirkas, slutrapport
12 februari 2020

Uppdrag att verka for digitalt forst - for ett enklare foretagande, slutrapport 28 februari 2020
Uppdrag att utveckla digitala tjanster for foretag i livsmedelskedjan, slutrapport 28 februari 2020
Uppdrag att stodja utveckling av socialt entreprenorskap och socialt foretagande, delrapport 28 februari 2020

Uppdrag att ldmna bidrag for etablering av en samverkansarena for livsmedelssektorns utveckling, ekonomisk
redovisning 28 februari 2020

Uppdrag att genomfora Jobbsprénget, delrapport, 1 mars 2020

Forvaltningsforklaring for EU-medels forvaltande myndigheter, delrapport 1 mars 2020

Tillvaxtverket miljoledningsrapport 2019, arlig rapport 1 mars 2020

Uppdrag att administrera ett sekretariat for regionala digitaliseringskoordinatorer, delrapport 26 mar 2020
Uppdrag att stodja regionalt kompetensforsorjningsarbete 2018-2020, delrapport 27 mars 2020

Uppdrag att genomfora program for ett digitaliseringslyft riktat till sma och medelstora industriféretag samt
industrindra foretag, slutrapport 30 mars 2020

Uppdrag att genomfora ett program for ett robotlyft riktat till sma och medelstora foéretag, delrapport 30 mars 2020

Uppdrag att stimulera industrins och industrindra tjdnsteforetags strategiska kompetensforsorjning, slutrapport,
31 mars 2020

Uppdrag att fraimja Smart industri pd regional niv4, delrapport, 31 mars 2020
Uppdrag att framja nyanldndas foretagande i Sverige, slutrapport 31 mars 2020
Hallbara Gotland, delrapport, 31 mars 2020

Uppdrag att analysera och foresla atgarder for att underlitta kompetensforsorjning i Sveriges landsbygder,
slutrapport 31 mars 2020

Uppdrag att utveckla och starka arbetet med hallbar utveckling inom det regionala tillvaxtarbetet, delrapport
12 april 2020

Uppdrag att f6lja upp maél for forenklingsarbetet pa centrala myndigheter, delrapport 15 april 2020
Uppdrag att folja upp statsbidrag till socioekonomiskt eftersatta kommuner, delrapport 15 april 2020
Fondoverskridande samverkan verksamhetsaret 2019 samt arbetsplan 2020, delrapport 15 april 2020
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A2016-000034:46
A 2016-000088:246

A2018-1193:03
A 2018-434:05

A 2018-430:09

A2019-1317:02
A 2018-520:05

A2018-345:19
A2018-431:14
A2016-2084:08

A 2019-835:06
A 2020-601:04

A 2020-600:02

A 2020-522:42

Samverkan kring bredbandsinfrastruktursatsningar, delrapport 15 april 2020
Ostersjostrategin, arlig sammanstillning for 2019, 30 april 2020
Uppdrag att stiarka forutsattningarna for industrialisering och tillverkning i Sverige, slutrapport 30 april 2020

Uppdrag att starka integrationsperspektivet i det regionala kompetensférsorjningsarbetet 2018-2020, delrapport,
29 maj 2020

Uppdrag att forbattra natverk och kontakter pa arbetsmarknaden for utrikes fodda kvinnor, delrapport,
31 maj 2020

Uppdrag att sammanstalla, analysera och konkretisera forenklingsforslag, slutrapport 30 juni 2020

Uppdrag att folja upp statsbidrag till socioekonomiskt eftersatta kommuner, delrapport 1 september 2020
Uppdrag att skapa enklare vagar till jobb och kompetensforsorjning i naringslivet, delrapport, 30 september 2020
Uppdrag att genomfora Jobbspranget, delrapport 1 oktober 2020

Uppdrag att stodja aktorer med regionalt utvecklingsansvar i arbetet med regionala handlingsplaner for att
integrera och stiarka klimat- och miljoperspektiven i det regionala tillvaxtarbetet, delrapport 31 oktober 2020

Uppdrag att samverka kring kompetensfoérsorjningen av digital spetskompetens, delrapport 31 oktober 2020

Uppdrag att ta fram forslag till nationellt regionalfondsprogram for Europeiska regionala utvecklingsfonden,
programperioden 2021-2027, slutrapport 31 december 2020

Uppdrag att gora en féorhandsbeddmning avseende finansieringsinstrument infor programperioden 2021-2027
for Europeiska regionala utvecklingsfonden, slutrapport 31 december 2020

Uppdrag att forbereda for ett nationellt program inom fonden for rattvis omstallning 2021-2027 - Just Transition
Fund, slutrapport 31 december 2020
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