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Ramboll Forord

FORORD

For att stodja integreringen av hallbarhet i regionalfondsprogrammen har Tillviaxtverket upphandlat
Ramboll Management Consulting (Ramboll). Ramboll har under hésten och vintern 2020 erbjudit
ett fordjupat och behovsanpassat metodstod till de regionala programskrivarna i respektive
programomrade. | denna rapport presenteras lardomar fran genomfért metodstéd samt férslag pa
hur regionalfonden kan hallbarhetsintegreras. Rapporten dr dirmed ett av flera underlag som
bidrar in till Tillvaxverkets utvecklingsarbete pa hur hallbarhetsaspekter och Agenda 2030 kan
starkas inom Regionalfonden 2021 - 2027.

Maya Sanchez

Tillvéxtverket



Regionalfonden ska integrera héllbarhet

REGIONALFONDEN SKA INTEGRERA
HALLBARHET

Europeiska regionala utvecklingsfonden utgor en integrerad del av den regionala utvecklingspolitiken
i Sverige. Regionalfonden ska under programperioden 2021-2027 bidra till malet fér den regionala
utvecklingspolitiken och till genomférandet av Agenda 2030. Det innebar att fonden ska bidra till en
socialt, ekonomiskt och miljomaéssigt hallbar utveckling, dar dessa tre dimensioner av hallbarhet ar
Omsesidigt beroende av varandra. Programmen ska framja sociala dimensioner som jamstalldhet,
integration och mangfald, integrera milj6- och klimatperspektiv samt framja ekonomisk hallbarhet
genom strukturomvandling och utveckling av naringslivet.

”Utvecklingskraft med starkt lokal och regional
konkurrenskraft for en hallbar utveckling i alla delar av
landet”

Malet for den regionala utvecklingspolitiken

Regionerna har fatt nationellt stod for att integrera hallbarhet

Under april till december 2020 har Sveriges regioner tagit fram forslag till regionala program for
regionalfondens kommande programperiod 2021-2027. De program som regionerna har tagit fram
ska folja de riktlinjer som formulerats av EU-kommissionen, svenska regeringen och Tillvaxtverket.
Enligt riktlinjerna ska hallbarhet vara integrerat i alla delar av programmen. Tillvaxtverket har haft
regeringens uppdrag att stotta regionerna genom att ta fram riktlinjer for framtagande av program,
genomfdra tematiska seminarier och granska texter.

Tillvaxtverket har dven upphandlat Ramboll Management Consulting (Ramboll) for att stédja
integreringen av hallbarhet i regionalfondsprogrammen. Rambolls uppdrag var att ge ett fordjupat
och behovsanpassat metodstdd till de regionala programskrivarna i respektive programomrade.
Ramboll genomforde sitt metodstod till regionerna mellan september och december 2020.

Regionerna skickar

8 Regionerna pabérjar Tillvéxtverket granskar g Ramboll ger metod- och 8 e ' )
8 arbetet med att ta fram programmen med fokus 8 processtdd till regionerna g forslag till program till
| regionalfonds-program pé hallbarhet ) for att integrera 9 regeringen och EU-
< £ hallbarhet i3 kommissionen
o °

Den har rapporten sammanfattar Rambolls lardomar fran arbetet med metodstodet till regionerna.
Utover den har rapporten finns dven en langre version av rapporten dar Ramboll presenterar de
framsta lardomarna, regionernas utveckling och ett forslag till ramverk for hallbarhetsintegrering.



Lardomar om processen att integrera hallbarhet

LARDOMAR OM PROCESSEN ATT
INTEGRERA HALLBARHET

Det har varit en ambitios uppgift fér regionerna att genomgaende integrera hallbarhet i
programmen. Tillviaxtverket och Rambolls stod har varit uppskattat, aven om det kom i ett sent
skede av programskrivningen. Nedan presenteras lirdomar om processen att integrera hallbarhet i
programmen.

TIDPLANEN HAR UTGJORT ETT HINDER

Det har varit ett intensivt arbete for regionerna att ta fram férslag till
regionalfondsprogram. Enligt ett par regioner har den sndva tidplanen
gjort att integreringen av hallbarhet blivit lidande. Trots det har regionerna
gjort ett foredomligt arbete med att integrera hallbarhet i programmen.
Svarigheterna att integrera hallbarhet beror inte pa att regionerna inte
prioriterar fragan, utan pa att det har varit svart att inom ramen for

processen skapa utrymme for att gora hallbarhet till en utgdngspunkt for

programmen. Detta géller inte minst i programomraden som bestar av manga regioner, dar det har
funnits ett stort behov av samordning.

STOD SENT | PROCESSEN HAR INNEBURIT FOKUS PA INTEGRERING | TEXT

Stodet for att integrera hallbarhetsaspekter i programmen tillkom sent i regionernas arbete med
programskrivningen. Det innebar att stora delar av programmens innehall redan var faststallda, med
sma mojligheter att géra forandringar. Processen har i manga fall paverkats av att forslag till program
har behovt finnas pa plats for politiska beslut pa regional niva. Som en konsekvens av detta har
Rambolls stod haft ett stort fokus pa att fa in skrivningar som synliggor olika hallbarhetsaspekter i alla
delar av programmet. En risk med detta ar att hallbarhet blir val integrerat i programtexterna, men
att det saknas en bred forstaelse inom regionerna och pa Tillvaxtverket for vad skrivningarna innebar
framover.

TILLVAXTVERKETS STOD HAR PAVERKATS AV RESURSBRIST

Tillvaxtverket och regionerna pabérjade arbetet med programskrivningen i samband med att
coronapandemin brét ut. Coronapandemin har inneburit att Tillvaxtverket har fatt ett omfattande
nytt uppdrag att handlagga stod for korttidsarbete. Detta
paverkade mojligheten att snabbt fa metod- och processtodet

pa plats och annat stod till regionernas arbete att integrera
hallbarhet. Bland flera regioner finns en forstaelse for att arbetet pa
Tillvaxtverket har varit intensivt och att det finns flera yttre
omstédndigheter som har paverkat processen.




Resultatet av att integrera hallbarhet i programmen

RESULTATET AV ATT INTEGRERA
HALLBARHET | PROGRAMMEN

Genom Tillvixtverket och Rambolls stéd har integreringen av hallbarhet kunnat stirkas i
programmen. Det har skett en forflyttning i alla programomraden dven om flera regioner dnskar att
de hade kommit lidngre. Nedan presenteras resultatet av arbetet att integrera hallbarhet och
lardomar om hur hallbarhet kunnat integreras dnnu tydligare.

REGIONERNA HAR OKAT INTEGRERINGEN AV HALLBARHET | PROGRAMMEN

Regionerna har gjort en forflyttning nar det kommer till att integrera hallbarhet i
forslagen till nya regionalfondsprogram, jamfort med nar Rambolls metodstod
inleddes i september 2020. De programomraden som redan fran bérjan har haft

en tydlig tanke och ambition om hur hallbarhet skulle integreras i programmet

har ocksa kommit langst. Flera regioner upplever att texterna har blivit battre,

men att det &r svart att veta hur det paverkar integreringen i sjélva

genomférandet av programmen. En sak som i begransad utstrackning adresseras i
programmen ar analys av malkonflikter mellan olika hallbarhetsperspektiv.

REGIONERNA HAR UPPLEVT MALKONFLIKTER MELLAN OLIKA PERSPEKTIV

De flesta regioner upplever att miljomassig och ekonomisk hallbarhet har varit lattast att integrera i
programmen. En forklaring till det &r att dessa perspektiv redan tydligt ar integrerade i politiskt mal 1
och 2 i regionalfonden, som fokuserar pa innovativ och smart ekonomisk omvandling samt
koldioxidsnal ekonomi. Social hallbarhet har varit svarast att integrera eftersom det finns en osdkerhet
kring vad social hallbarhet faktiskt innebdar i regionalfonden. Det finns dven osakerheter kring hur de
sociala dimensionerna ska integreras i programmen och vdgas mot miljomassig och ekonomisk
hallbarhet, som av flera upplevs ligga mer i linje med regionalfondens syfte och inriktning. Nagra
regioner vittnar om att det ar svart att géra avvagningar mellan att skapa inkluderande program och
samtidigt arbeta med smart specialisering och utveckling av regionala styrkeomraden.

PROGRAMTEORI HADE KUNNAT BIDRA TILL OKAD INTEGRERING

Rambolls bild ar att programomradena i varierande grad
har arbetat med en tydlig programteori med tydligt m-
formulerade behov, effekter och insatser. Den framsta
forklaringen till detta &r tidsbrist. Merparten av programomradena har dock utvecklat tydliga
programteorier under hostens arbete. | de programomraden dar det tidigt funnits en programteori

med tydligt formulerade effekter och exempel pa insatser har forutsattningarna att genomgaende
integrera hallbarhet varit battre.



Ramboll Resultatet av att integrera hallbarhet i programmen

BATTRE HALLBARHETSINTEGRERING GENOM STODFRAGOR

De program som regionerna har tagit fram ser valdigt olika ut, dar
instruktioner, krav och rubriker i programmen har tolkats pa olika satt.
Utmaningar, énskade effekter och insatser har beskrivits pa olika satt i
. programmen. Rambolls bild ar att programmen skulle kunna bli
- tydligare och mer enhetligt utformade om det fanns stodfragor
kopplat till programmens olika avsnitt. Fragorna skulle bidra till att
tydliggora var och hur behov, aktiviteter och effekter ska beskrivas samt

pa vilket sdtt som hallbarhet ska integreras i programmets olika delar.

POTENTIAL ATT DRA NYTTA AV BEFINTLIG KUNSKAP OCH STATISTIK

Inom ramen for processtodet har Ramboll ldmnat férslag pa hur olika hallbarhetsaspekter kunnat
starkas i programskrivningarna. Flera program hade behovt mer omfattande analyser eller statistik
for att underbygga resonemang om programomradets utmaningar och behov. Flera program hade
exempelvis kunnat ha en starkare argumentation kring hur jamstalldhet ska hanteras i
programmen om det gick att hanvisa till kdbnsuppdelad statistik. | framtida processer ser
Ramboll att flera av de myndigheter som varit utpekade i att stotta i

programskrivningen skulle kunnat bista med ett annu mer konkret stdd till regionerna

i form av att tillgangliggéra kunskap och satta ihop statistikpaket

som regionerna kan anvanda sig av i skrivarbetet.




Regionernas arbete mot hallbarhetsintegrerade program

REGIONERNAS ARBETE MOT
HALLBARHETSINTEGRERADE PROGRAM

Under perioden april till december 2020 har regionerna arbetat intensivt fér att ta fram program
for de atta programomradena i regionalfonden. Under denna period har alla regioner gjort en
forflyttning mot en tydligare integrering av hallbarhet i regionalfondsprogrammen. Nedan
presenteras Rambolls bedémning av hur hallbarhet hade integrerats i de forslag till
regionalfondsprogram som regionerna lamnade till regeringen och EU-kommissionen i december
2020.

Ovre Norrland

Programmet fér Ovre Norrland har prioriterat insatser fér innovativ och
smart ekonomisk omvandling, koldioxidsnal ekonomi och mobilitet.
Programmet innehaller manga mal och det har varit ett omfattande
arbete att identifiera hur hallbarhet ska integreras i programmet. Det nya
forslaget till program inkluderar hallbarhet pa ett tydligare satt jamfort
med programperioden 2014-2020, men det har varit svart att integrera
hallbarhet i ett sent skede nér stora delar av programmet redan var pa
plats. Det har varit sarskilt svart att integrera perspektiv som ekologi och
biologisk mangfald.

Mellersta Norrland

Programmet for Mellersta Norrland har prioriterat insatser for innovativ
och smart ekonomisk omvandling, koldioxidsnal ekonomi och mobilitet.
Programmet beskriver tydligt utmaningar och behov, forvantade effekter
och behov av insatser. Det har varit viktigt for programomradet att
betrakta Agenda 2030 som en helhet, vilket ligger i linje med regionernas
regionala utvecklingsstrategier. Regionerna som varit involverade i att

skriva programmet for Mellersta Norrland upplever att hallbarhet
inkluderats pa ett tillfredstéllande satt. Det har varit svarast att integrera
social hallbarhet i programmet.



Ramboll Regionernas arbete mot hallbarhetsintegrerade program

Norra Mellansverige

Programmet for Norra Mellansverige har prioriterat insatser for innovativ
och smart ekonomisk omvandling och koldioxidsnal ekonomi.
Programmet har hallbarhet som en tydlig rod trad. | programmets forsta
kapitel beskrivs utmaningar och behov tydligt som programmet sedan
aterknyter till i beskrivningen av programmets sarskilda mal.
Programomradet har dven fokuserat pa att knyta samman hallbarhet
med smart specialisering. Programmet ligger i linje med Agenda 2030
men kopplingen till agendan hade kunnat beskrivas tydligare.

Ostra Mellansverige

Programmet for Ostra Mellansverige har prioriterat insatser for innovativ
och smart ekonomisk omvandling och koldioxidsnal ekonomi.
Programmet kopplar tydligt samman hallbarhet med smart specialisering
genom att fokusera pa ett antal utmaningsomraden. Programmet
’ inkluderar framforallt miljomassig och ekonomisk hallbarhet.

g

Programmet har mindre fokus pa social hallbarhet. De sociala

k|

hallbarhetsdimensionerna skulle behéva integreras pa ett tydligare satt i
programmet.

Stockholm

Programmet for Stockholm har prioriterat insatser for innovativ och
smart ekonomisk omvandling och koldioxidsnal ekonomi. Programmet ar
begransat i sin omfattning och har framst fokuserat pa miljomassig och
ekonomisk hallbarhet. Fokus ligger pa gréna klimatsmarta satsningar
inom hallbar stadsutveckling. Social hallbarhet forvantas framforallt
hanteras i bedémningar av projektansokningar och ar darfor inte tydligt
integrerat pa programniva. _f
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Vastsverige

Programmet for Vastsverige har prioriterat insatser for innovativ och
smart ekonomisk omvandling och koldioxidsnal ekonomi.
Programomradet upplever att det varit lattast att integrera ekonomisk
hallbarhet. Miljomadssig hallbarhet har kunnat integrerats genom insatser
inom politiskt mal 2 (koldioxidsnal ekonomi), men begrepp som gron
omstallning hade behovt en tydligare definition. Det har varit svarast att
integrera social hallbarhet. Programmet hade behovt integrera

? perspektiv som jamstalldhet, integration och icke-diskriminering pa ett
tydligare satt.

Smaland och darna

Programmet for Smaland och 6arna har prioriterat insatser for innovativ
och smart ekonomisk omvandling och koldioxidsnal ekonomi.
Programmet bygger vidare pa regionala utvecklingsstrategier som utgar
fran Agenda 2030. Programomradet upplever att de integrerat hallbarhet
pa ett tillfredsstdllande satt. De har lyckats definiera gemensamma
prioriteringar trots att regionerna har olika utmaningar. Programmet har
ett tydligt fokus pa miljdmassig hallbarhet, men inkluderar dven sociala
dimensioner som jamstalldhet och kompetensférsérjning. “‘ f

Skane-Blekinge

Programmet for Skane-Blekinge har prioriterat insatser for innovativ och
smart ekonomisk omvandling och koldioxidsnal ekonomi. Programmet
har en tydlig struktur som integrerar hallbarhet. Programmet har haft
storst fokus pa miljomassig och ekonomisk hallbarhet. Social hallbarhet
ar inkluderat i flera bra texter, men inte pa samma genomgaende satt
som o6vriga hallbarhetsdimensioner. Sarskilt jamstalldhet hade behévt
integreras mer systematiskt.

'!l"-



Lardomar infor implementeringen

LARDOMAR INFOR IMPLEMENTERINGEN

Nar programmen ar fardigstdllda boérjar implementeringen av programmen. Det innebar att
programmens visioner, mal och valda insatser ska realiseras genom praktiska insatser och projekt.
Nedan presenteras ett antal lardomar infér implementeringen av programmen.

STORT BEHOV AV HALLBARHETSINTEGRERING AV INSATSER OCH PROJEKT

Det finns ett stort behov av att under programmens genomforande sakerstalla att programmen lever
upp till hogt stallda ambitioner att integrera hallbarhet som formulerats i programskrivningen. For att
lyckas med detta behovs det verktyg och metoder fér hallbarhetssakring. Regionerna menar att det
behovs bred férankring av programmens innehall och ambition for att lyckas med 6verbryggningen
mellan framtagande och genomférande av programmen. Det handlar om

forankring bade internt hos regionerna samt hos olika regionala natverk och

potentiella projektagare. Forankringen har dven betydelse for att

sakerstalla att det finns ett hogt soktryck, som gor det mojligt att

prioritera de projekt som integrerar hallbarhet pa ett bra satt.

OTYDLIGT HUR FORMULERINGAR | PROGRAMMEN STYR

Pa Tillvaxtverket finns en stark uppfattning om att skrivningarna i programmen

har stor betydelse for vilka utlysningar som sedan genomfors. Texter om

hallbarhet behover integreras i programmen for att Tillvaxtverket ska kunna styra utlysningar och
handlaggning i en mer hallbar riktning. Bland regionerna har vissa uppfattat att hallbarhet till stor del
ar nagot som ska integreras i projekt, snarare dn pa programniva. Andra regioner har uppfattat att
prioriteringar och programtexter spelar en viktig roll fér integreringen av héllbarhet inom projekten.
Otydligheten kan innebdra att hallbarhet inte integreras i Onskad utstrackning, dar vissa
programomraden staller alltfor stor tilltro till att hdllbarhet I6ser sig pa projektniva.

BEHOV AV GEMENSAM FORSTAELSE FOR HALLBARHET

Bland bade Tillvaxtverket och regionerna finns en 6nskan om en storre nationell samsyn om hur
hallbarhet ska definieras och integreras i programmen. For att lyckas med hallbarhetsintegrering kravs
en gemensam forstaelse om att hallbarhet ska vara en utgangspunkt fér programmen. Hallbarhet
beho6ver vara integrerat genom hela styrkedjan, fran de styrande programmen ner till de aktérer som
driver projekt. Det finns en generell enighet om att hallbarhetsintegreringen inte
bara ska laggas pa de enskilda projekten. Tillvaxtverket har en viktig roll
att bidra med definitioner och operationaliseringar av begreppet
hallbarhet. Regionerna har en viktig roll att sdkerstdlla politisk
enighet kring malbilden, gora prioriteringar och sprida kunskap om

hallbarhet till olika aktorer i regionen.
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TILLVAXTVERKETS REGIONALA KONTOR BEHOVER SAKRA KOMPETENS

Tillvaxtverkets regionala kontor har ansvar for att utlysa medel och handlagga

projekten. For att lyckas med att omsatta de ambitioner som beskrivs i
programmen behéver det finnas tillgang till kompetens om
hallbarhetsaspekterna pa Tillvdaxtverkets regionala kontor. Det kravs dven
att handldggarna har en fordjupad forstaelse fér programmens ambitioner
och hur de ser pa hallbarhet. Kompetens och samsyn kan sdkerstallas med
gemensamma utbildningar med handldggare pa Tillvaxtverket och pa
regionerna.

HALLBARHET FAR INTE REDUCERAS TILL ENKLARE KRAV

For att hallbarhet ska bli en integrerad del av programmen behdver perspektiven

aven vara inkluderade i de bedomningskriterier som anvands for att utvardera projektansékningar
och i mallar for projektansékningar och rapportering. | samband med Rambolls metodstdd har fragor
lyfts om hur bedomningskriterier kan och bor formuleras for att projektansokningar ska kunna
prioriteras och véljas bort beroende pa hur val de svarar mot den hallbarhetsambition som finns i
programmen. For att lyckas med detta ser Ramboll att det ar viktigt att sakerstalla att kriterierna
svarar mot den overgripande malbilden kopplat till hallbarhet, och inte reduceras till enklare krav
kopplat till enskilda hallbarhetsdimensioner, till exempel kénsférdelning i projektorganisationen.

ARBETE PAGAR FOR ATT INTEGRERA HALLBARHET | URVAL OCH UPPFOLINING AV
PROJEKT

Under 2020 och 2021 arbetar Tillvaxtverket med att utveckla urvalskriterier och uppféljning av
hallbarhetsaspekter i programperioden 2021-2027. Med arbetet vill Tillvaxtverket ta ett
helhetsgrepp genom att lamna ett forslag pa hur utlysningar, urvalskriterier och uppféljning
ska ske i systemen NYPS och Min ansdkan. Arbetet ar en del av Tillvaxtverkets uppdrag fran
regeringen.

INTEGRERING AV HALLBARHET BEHOVER BADE KRAV OCH STOD

Det ar viktigt att okade krav pa hallbarhet dven kombineras med stod for att underlatta
hallbarhetsintegrering av projekten och hoja hallbarhetskompetensen bland projektdgarna. Stoden
kan vara enkla mallar och verktyg som hjalper projektdgarna att hallbarhetsintegrera sina projekt.
Utformningen av mallar och verktyg bor utga fran projektégarna och deras behov. Det kan dven finnas
behov av kunskapshdjande insatser till projektdgare. Det finns

\ annars en risk att 6kade krav pa hallbarhetsintegrering 6kar den
administrativa bordan pa projektdgare. Idag ar det manga

projektagare som upplever att regionalfondsprojekt ar forknippade
’ k‘

-

med omfattande administration. Det ar darfor viktigt att okade
administrativa krav balanseras med stod och verktyg for
projektagarna.

[ W
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Ett samlat ramverk for integrering av hallbarhet

ETT SAMLAT RAMVERK FOR
INTEGRERING AV HALLBARHET

For att lyckas med en systematisk integrering av hallbarhet i regionalfonden och liknande program
behéver hallbarhetsintegreringen brytas ned i olika steg. Den 6vergripande malbilden bor omséttas
i processer och arbetssdtt samt krav och styrning av projektportféljen. Detta tillsammans kan bidra
till i projekt som bidrar till malbilden. | féljande kapitel presenterar Ramboll en modell for
hallbarhetsintegrering som bygger pa vara samlade lardomar fran metod- och processtédet.

| figuren nedan illustreras en modell som syftar till att fortydliga olika stegen i arbetet med att
hallbarhetsintegrera program likt regionalfonden. Féreslagen modell har tagits fram av Ramboll och
har utgjort ett underlag till Tillvaxtverkets arbete att utveckla hur hallbarhet ska integreras i
regionalfonden.

Hallbar utveckling som dvergripande mal for programmen och politikomradet
Definition av behov, mal, effekter och interventioner i en programteori

{

Processer och arbetssatt pa programniva for att realisera malbilden

Handlingsplan, mobiliseringsarbete, utlysningstexter, mallar, bedémningskriterier, uppfoéljning

{

Kravstdllning och styrning av projektportfoljen
Grundldggande krav pa alla projekt, fordjupat arbete

{

Hallbarhetsintegrerade projekt

Hallbar utveckling som 6vergripande mal fér programmen

Det forsta steget i att systematiskt integrera hallbarhet ar att sdtta hallbar utveckling som det
6vergripande malet for programmen inom regionalfonden. Detta angreppssitt innebar att
hallbarhet inte gar att behandla som en separat fraga eller enbart ett horisontellt perspektiv.

For att kunna formulera en relevant malbild &r det viktigt att definiera vilka samhallsutmaningar som
regionalfonden ska férséka I6sa. Samhallsutmaningarna bor definieras av i samverkan med aktérer
fran olika sektorer, med olika roller och perspektiv. Darefter bér en malbild och 6nskade effekter
definieras utifran de identifierade behoven och utmaningarna. | formuleringen av dessa mal ar det
sarskilt viktigt att analysera de manga inbyggda malkonflikter som finns. Nar behov, mal och effekter
har formulerats kan olika typer av insatser definieras. Hela kedjan fran behov till férvantade effekter
kan sammanfattas i en programteori for programmet.

11
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Arbetssatt och processer for integrering av hallbarhet

Det andra steget i hallbarhetsintegreringen handlar om att skapa arbetssétt och processer for att
integrera hallbarhet. Tydliga arbetssitt och processer skapar forutsdttningar att na det
overgripande malet om en hallbar utveckling.

Det behovs arbetssdtt och processer som understédjer att hallbarhet blir en integrerad del av
genomférandet av programmen for att skapa forutsattningar for att nd malbilden for programmen. |
utveckling av arbetssatt och processer ar det viktigt att tydliggora roll- och ansvarsfordelning mellan
olika funktioner pa Tillvaxtverket och regionerna. Nedan presenteras exempel pa arbetssatt och
processer for hallbarhetsintegrering.

Handlingsplan: En plan som bryter ned hur
malbilden i programmen ska realiseras. Till
exempel genom att konkretisera
prioriteringar, vilka utlysningar som behdvs

och vilka aktérer som behdver mobiliseras.

Kompetensutveckling: For att lyckas med
integreringen behovs kompetensutveckling
av hand-laggare. Fokus bor vara pa att
skapa forstdelse for hallbar utveckling och
ambitionerna i programmen.

Bedomningskriterier: | bedémning av

projekt behover hallbarhetsmalet
operationaliseras i tydliga kriterier for urval
av projekt. Kriterierna bor fokusera pa det
overgripande malet och inte det som ar

enkelt att mata.

Uppféljning: Om  hallbar

utveckling ar

malet

Aktiviteter for att
mobilisera aktorer kring de prioriteringar,

Mobiliseringsarbete:

mal och utmaningar som definierats i
programmen som kan driva projekt. En
viktig del i arbetet ar att skapa forstaelse.

Utlysningstexter: Utlysningstexter behover
formuleras sa de formedlar en tydlig
malbild fér programmet till projektagare.
Utlysningar kan med fordel goras mer
riktade
samhallsutmaning.

mot en definierad

Mallar: For att sakerstélla att hallbarhet blir
en integrerad del mallar  for
projektansokningar rapportering
anpassas sa att de styr projektagare till att
integrera hallbarhet.

bor
och

med

programmet krdvs att det finns en uppfdljning som kan

anvandas for styrning, prioritering och utvardering.
Uppfoljning behdvs till exempel av hur stéd fordelas mellan
kvinnor och man samt vilka mal i Agenda 2030 som projekten

bidrar till.
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Styrning och kravstéllning pa projekten

Det tredje och sista steget i hallbarhetsintegreringen handlar om styrning och kravstillning pa de
projekt som finansieras inom programmen. Forslaget nedan understryker programnivans ansvar att
sakerstadlla att det finns en portfolj av projekt som svarar mot identifierade behov och bidrar till
programmets malbild.

For att inte riskera att urvattna innebdrden av att integrera olika dimensioner av hallbarhet bor kraven
pa hallbarhetsintegrering se olika ut beroende pa vilken typ av projekt det rér sig om. Samtliga projekt
bor dock uppfylla ett antal grundlaggande krav. Dessa krav kan ses som hygienfaktorer och ska inte
vara mojliga att avfarda med héanvisning till att kraven inte &r relevanta for det specifika projektet. De
grundldggande kraven kan dven bidra till en battre uppfoljning. Nedan presenteras Rambolls forslag
pa grundldggande krav pa finansierade projekt.

Grundliggande niva — kravstillning pa alla projekt fér att beakta hallbarhet

.‘. Projekten behover uppge vilket/vilka mal i Agenda 2030 som det bidrar till och vilka mal de
i potentiellt kan ha en negativ inverkan pa.

= Projekten ska arbeta i enlighet med géllande riktlinjer och policyer som projektdgarens organisation
:° har pa plats. Exempelvis miljopolicy, jamstalldhetspolicy och policy for icke-diskriminering.

A M Projekten ska i sin interna projektorganisation strava efter en jamn kénsférdelning och majlighet
att paverka projektets inriktning och resultat.

Projekten ska arbeta aktivt for att na ut till representanter i malgruppen med olika bakgrund, kon,
alder och geografi. Till exempel genom att géra anpassningar i sin externa kommunikation och
marknadsféring. Utveckling av stédstrukturer och infrastruktur/miljéer bér ske med olika typer av
féretagare/individer i atanke.

II Projekten ska folja upp konsfordelning inom projektorganisationen och deltagande
n féretag/individer som far stéd (malgruppen).

projektorganisationen, t.ex. genom rekrytering av sarskilda kompetenser eller genom
kompetensutveckling.

0 Projekten ska sdkerstélla att det finns tillgang till kompetens om de olika hallbarhetsaspekterna i

Utover de grundlaggande kraven som stalls pa alla projekt kan det vara lampligt att stdlla mer
ldngtgaende krav pa projekt med en viss inriktning eller storlek. Till exempel kan mer langtgdende
krav stallas i en nischad utlysning som exempelvis fokuserar pa en viss samhallsutmaning. Det kan
dven stallas ytterligare krav pa projekt med férhallandevis stor budget, som darmed mer resurser och
potential att paverka. Nedan presenterar Ramboll exempel pa krav.

Fordjupad niva — kravstéllning pa enskilda projekt fér att beakta hallbarhet

K Projektet utgar fran en samhallsutmaning som definierats i programmet.

a Formulering av specifika krav pa projekt inom en viss utlysning eller som adresserar en specifik
utmaning definierad i programmen.

O A Kravstallning pa forstudier och projekt med en viss budget att géra en problem- och behovsanalys
O med utgangspunkt i en eller flera hallbarhetsaspekter.

Kravstallning pa projekt med en viss budget att géra en intersektionell analys av hur olika grupper
paverkas av projektets verksamhet och resultat.
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