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1 Sammanfattning

Malet for europeiska regionala utvecklingsfonden under perioden 2014-2020 &r att bidra
till smart, hallbar och inkluderande tillvaxt for alla. Regionalfondsprogrammet i Stockholm
tar ett samlat grepp om regionala utmaningar och méjligheter och ska bidra till
investeringar i regional tillvaxt och sysselsattning.

Denna portféljanalys gor en ansats att identifiera resultat och nyttor som uppstatt genom
Regionalfonden Stockholm pa programniva. Analysen syftar till att sprida resultat men
ocksa till att vara ett verktyg for strategisk planering av det fortsatta genomforandet av
programmet.

Analysen visar att portféljen utgors av insatser som ar relevanta givet de styrkeomraden
och utmaningar som beskrivs i det operativa programmet fér Stockholm. Dock ar det
nagra av utmaningarna som inte fatt lika stort utrymme. Genom att analysera projektens
aggregerade resultat i form av nyttor blir det mojligt att beskriva enskilda resultat i ett
storre regionalt sammanhang. De nyttor som har identifierats utgors av Nya plattformar,
samarbeten och samverkansformer, Nya modeller som kopplar samman utbud och
efterfrdgan samt Méjligheter fér internationalisering har tillgdngliggjorts.

Slutsatser av analysen dr bland annat att ett omfattande mobiliseringsarbete med centrala
aktorer inom regional utveckling har bidragit till projekt som moéter programmets
utmaningar. Vidare har det blivit tydligt att det finns forbattringsomraden. Manga av
projekten saknar konkreta aktiviteter kopplat till hdllbarhetsaspekterna och det finns
behov av tydligare projektlogiker.

Givet slutsatserna presenteras i analysen utvecklingsomraden att beakta i
programgenomforandet. Projekten har inte genererat resultat med tydlig baring pa
utmaningar kopplat till arbetskraftsbehov och ojamlikheten pa arbetsmarknaden eller till
transportsektorn och patentregistrering, samt visar fa resultat vad galler integration.
Ytterligare resultat inom internationalisering skulle kunna dstadkommas genom fler
projekt med detta som specifikt mal. Mest forekommande ar branscherna Life Science och
IKT och insatserna har framforallt natt foretag som har nio eller farre anstillda.
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2 Inledning: arbetet med portféljanalysen

Vikten av att analysera och sprida resultat av regionalfondens insatser

Malet for Europeiska regionala utvecklingsfonden under perioden 2014-2020 &r att bidra
till smart, hallbar och inkluderande tillvaxt for alla. Tillsammans med svenska aktorer pa
nationell och regional niva ska fonden investera i projekt som bidrar till 6kad regional
konkurrenskraft och hallbar tillvaxt.

Resultaten fran EU-kommissionens senaste Eurobarometer-undersokning som
publicerades i oktober 2019 visar att kunskapen om EU-finansierade projekt ar lagre i
Sverige dn i de flesta andra EU-lander. Kinnedomen om regionalfonden samt vad
sammanhallningspolitiken ar visar sig vara dn lagre. Resultaten fran Eurobarometern
visar ocksa att kinnedom om EU-projekt har en positiv paverkan pa installningen till EU.

Foreliggande portfdljanalys gor en ansats att bidra till 6kad kommunikation om
regionalfonden och syftet ar dirmed att dels ge en férdjupad bild av vilka resultat som
uppnatts i Regionalfondsprogrammet i Stockholm och dels att belysa vilka nyttor som
programgenomforandet har bidragit till. Ett ytterligare syfte ar att identifiera eventuella
luckor i projektportféljen i syfte att fa ett gott underlag for strategisk planering av det
fortsatta programgenomforandet.

Tillvigagangssatt

Arbetet med portfoljanalysen har bestatt av analyser i olika steg. I ett forsta steg har
programmets projekt granskats utifran huruvida insatserna och de branscher som
involverats kopplar an till regionens styrkeomraden samt utifran vilka projektagare som
engageras. | ett andra steg har de enskilda projektens resultat granskats och en analys har
gjorts av i vilken utstrackning resultaten gar i linje med de utmaningar som utpekats i det
Operativa programmet (OP) for Stockholm. Darefter, i ett tredje steg, har en analys av
vilka aggregerade resultat som uppnatts pa tematisk niva genomforts. I ett sista steg har
de aggregerade resultaten analyserats pa programniva vilket genererat ett antal slutsatser
avseende vilka nyttor programmet kan sdgas ha bidragit till fram till skrivande stund.

Figur 1. Analysmoment

Projektresultat,
projekt A

j 5 5 Py Itat pa tematisk
Projektresultat, Resultatens Gverensstaimmelse rogramresultat pa tema
i ; niva (projektens aggregerade
projektB med programmets utmaningar )

Projektresultat,

projekt C

[ rapporten aterkommer begreppet nytta vilket har definieras som programmets samlade
resultat och vad dessa har lett till under den aktuella programperioden. Resultat
definieras som de "leveranser” som uppstatt i projektgenomfoérandena.

Fragestillningar
[ arbetet har tre 6vergripande fragestillningar varit vigledande:

e Ligger projektresultaten i linje med de utmaningar och styrkeomraden som pekats ut i
det operativa programmet for Stockholm?

¢ Vilka resultat har uppnatts inom respektive tematiskt mal?

e Vilka monster blir synliga i analysen av resultaten: Vilka nyttor har fonden bidragit till
i Stockholmsregionen?
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[ analysarbetet har materialet bestatt av projektutvarderingar, programutvarderingar
samt tematiska utvarderingar. Sdledes ar projektens egna redogorelser inte underlag for
foreliggande analys. Detta for att kunna ge en sa opartisk bild som mojligt.

Analysramverk

For att mota syftet att analysera vilka resultat som uppstatt inom ramen for programmet
anvands de utmaningar som pekats ut i det operativa programmet som ett analysramverk.
I resultatkapitlet utgar saledes resultatredovisningen fran hur projekten bidragit till
utmaningarna. Aven Stockholms styrkor som redogérs for i OP fungerar som ett stod i att
analysera hur val urvalet svarar mot OP:s fokusomraden. I féljande kapitel redogors for
styrkor och utmaningar som beskrivs i OP.

3 Om stockholmsregionen och
stockholmsprogrammet

Styrkor i stockholmsregionen

Stockholmsregionen ar en innovativ region bade i ett nationellt och internationellt
perspektiv. Regionen rdknas som en av de mest kunskapsintensiva i varlden och
positionen har starkts de senaste aren enligt internationella rankinglistor. Lanet har den
hogsta sysselsattningsgraden av alla 1an och en relativt 1ag arbetsloshet. Stockholms lan
ligger i topp i Sverige bade vad giller Ilonesumma och BRP per sysselsatt. Stockholm stad
har ett konkurrenskraftigt niaringslivsklimat och attraherar manga nya foretag.
Attityderna till foretagande ar mer positiva i Stockholms lan an rikssnittet och
tillvaxtviljan i smaforetagen ligger nagot 6ver genomsnittet for hela landet (Foretagens
villkor och verklighet, Tillvaxtverket, 2018). Tillvaxtviljan och viljan att internationaliseras
ar ocksa relativt hog i Stockholm.

Stockholmsregionens framsta styrkor utgors av en hog utbildningsniva i arbetskraften,
starka larosaten samt ett dynamiskt och kunskapsintensivt naringsliv och att ett stort
antal multinationella féretag har sitt site i regionen. Regionen star for en betydande del av
den ekonomiska tillvixten och virdeskapandet i Sverige. En analys av Stockholms
styrkeomraden som publicerades ar 2015 pekar ut att det pa en évergripande niva finns
elva omraden dar Stockholmsregionen visar styrka - Knowledge Intensive Business
Services (KIBS), Finans, Information och Kommunikationsteknik (IKT), Kreativa och
Kulturella Naringar (KKN), CleanTech, Life Science, Professionella tjanster och
forskningskompetens, Handel, Transport, Tillverkning samt Utbildning.
Stockholmsregionen har saledes framst styrkepositioner inom naringsnischer och
kompetenser inom omraden med relativt hogt kunskapsfokus.

Ovan ndmnda styrkeomraden, som aven legat till grund fér utformningen av programmet,
ar centrala i genomforandet av programmet da de utgor ett sitt att bryta ned den
overgripande malsittningen vilken ar hallbar stadsutveckling. I tabellen nedan synliggors
de olika styrkeomradena, vilka aktérer som kan anses inneha en styrkeposition samt hur
omradena kopplar an till teman inom Stockholmsprogrammets 6vergripande mal, som
kommer beskrivas ndrmare i nista avsnitt. Dessa fem 6vergripande teman ar "Héalsosam
stad”, ”Gron stad”, "Smart stad”, "Inkluderande stad” samt ”Attraktiv stad”.
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Figur 2. Styrkeomrdden och teman som dr centrala i genomférandet av programmet kopplat till hdllbar
stadsutveckling

Tema Styrkeomraden Aktorer med styrkeposition
Halsosam stad Halsa och Life science, bl a bioteknik, Aktorer inom forskning, naringsliv
lakemedel och medicinsk teknik och offentlig sektor
Gron stad Miljoteknik och transport Forskningsaktorer och naringsliv
Smart stad IKT och teknik, tex dataspel, FinTech, Aktorer inom forskning, naringsliv
nanoteknik och materialframstéalining,  och offentlig sektor
Oppna data
Inkluderande stad Humanistisk och samhallsvetenskaplig ~ Aktorer inom forskning, naringsliv
forskning och social inkludering, inte och offentlig sektor
minst av unga och utlandsfédda
Attraktiv stad Knowledge Intensive Business Services  Naringsliv
(KIBS), Finans, Kreativa och Kulturella
Naringar (KKN) och Tillverkning

3.1 Stockholms utmaningar i fokus

Aven om Stockholmsregionen ar stark ur ett regionalt tillvixtperspektiv finns en rad
utmaningar, speciellt kopplade till den kraftiga befolkningsutvecklingen vilket resulterar i
olika former av kapacitetsbrister inom savil bostadssektorn som transportsektorn. Det
finns ocksa stora inomregionala skillnader nar det galler studieresultat, sysselsattning och
inkludering. Dessa utvecklingsomraden har varit i fokus i den regionala analysen som
utgor en grund for inriktningen i OP. I programmet beskrivs utmaningarna utifran fyra
omraden som forklaras ndrmare har nedan.

Utmaning 1: minskad kapacitet i det svenska innovationssystemet

Det svenska innovationssystemet tappar i konkurrenskraft och i formaga att attrahera
investeringar privat. Storre foretag har minskat sin FoU-verksamhet, vilket i
Stockholmsregionen har varit sarskilt tydligt inom Life science-omradet. Denna minskning
har i Stockholmsregionen varit storre dn for liknade regioner inom EU, till exempel
Képenhamn. Nya sma foretag i Sverige dr ocksa sdmre pa att soka och fa patent dn
jamforbara foretag i andra EU-lander.

Stockholmsregionens formaga att bidra till att innovationer skapas och kommersialiseras,
bidrar i sin tur till hallbar tillvaxt i Sverige och EU. Det ar viktigt att kunna attrahera
investeringar - dven internationellt. Regionens konkurrenskraft och férméaga att skapa nya
foretag och arbetstillfillen 4r beroende av att utveckla innovationer i form av nya
produkter, tjidnster och affirsmodeller. I utmaningen ligger alltsa att skapa en d&n mer
utvecklad innovationsdriven ekonomi.

Utmaning 2: 6kad tillvixt i foretagen och deras roll i det regionala
innovationssystemet

Ett av tre foretag i landet startas i Stockholmsregionen. Ur ett europeiskt perspektiv ar
dock foretagandet relativt 1agre hir, bade avseende nyforetagande och andelen nya
snabbvaxande foretag. OECD pekar ut strukturella hinder, som regelverk och
foretagsklimat, som hammande for tillvaxten i regionen. Det finns ett utbyggt stodsystem
for nyforetagande och stdd i tidiga skeden, men innovations- och foretagsframjande
system ar desto svagare. Entreprenorskapsformaga och kapacitet i det befintliga
ndringslivet ar ocksa av stor vikt fér att kunna tillvarata innovationer som skapas inom
universitet och forskningsinstitut. Tillvaxtforetagen verkar i hog grad pa en global
marknad, sa internationalisering behover starkas. Marknadskompletterande
kapitalforsorjningslosningar i tidiga skeden blir viktiga, likasa samverkan mellan olika
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aktorer bor stddjas och uppmuntras. [ utmaningen ska ocksa samspelet mellan naringsliv
och arbetsmarknad lasas in. Kvalificerad arbetskraft blir en nyckel for foretag att vaxa, och
att dra nytta av den resurs som mangfalden i regionens befolkning utgor blir ett centralt
perspektiv i regionala tillvixtutmaningen.

Utmaning 3: innovationer - en vag till minskad klimatpaverkan

Stockholmsregionen ar en energieffektiv region med férhallandevis laga koldioxidutslapp
ur saval nationellt som internationellt perspektiv. Det beh6vs dock fortsatta satsningar for
att minska regionens energiférbrukning och klimatpaverkan i stort. Viktiga omraden dar
det behovs satsningar pa innovation och ny teknikanvandning ar bostadssektorn och
transportsektorn. Exempel pa utmaning ar renoveringsbehovet av regionens
fastighetsbestdnd som byggdes under de sa kallade miljonprogramaren.

Utmaning 4: minskat utanforskap och starkt sammanhallning

For att regionens foretag ska klara global konkurrens och omvandlingen i naringslivet i
framtiden ar kompetensférsorjningen och hur den outnyttjade kompetensen bland
kvinnor och médn anvands en nyckelfraga. Det finns en stor potential for regionen att
battre tillvarata resurser och kompetenser bland personer i arbetskraften som av olika
anledningar star helt eller delvis utanfor arbetsmarknaden. En bristande matchning pa
arbetsmarknaden har negativ effekt pa den regionala tillvixten. For Stockholmsregionen
ar den socioekonomiska dimensionen av hallbar stadsutveckling darfor en central
utmaning.

3.2 Om Stockholmsprogrammet

For att bemota ovan beskrivna utmaningar och styrkeomraden ar hdllbar stadsutveckling
den 6vergripande malsattningen i Stockholms OP. Den 6vergripande malsattningen
innebar att forsknings-och innovationsinsatser, foretagsframjande insatser och insatser
for koldioxidsnal ekonomi ska stirka forutsattningar for hallbar tillvaxt och utveckling i
Stockholmsregionens urbana miljoer.

Programmets tre investeringsprioriteringar ska dartill pa olika satt bidra till att stiarka
forutsattningar for hallbar tillvaxt och utveckling i Stockholmsregionen och till fler
vaxande, innovativa foretag genom investeringar. Investeringsprioriteringarna ar:

e Stdrka forskning, teknisk utveckling och innovation (tematiskt mal 1)
e Oka konkurrenskraften hos sma och medelstora foretag (tematiskt mal 3)
e Stodja 6vergangen till en koldioxidsnal ekonomi inom alla sektorer (tematiskt mal 4)

Respektive investeringsprioritering motsvarar tematiska mal som faststillts inom
sammanhallningspolitiken. [ denna portféljanalys anvinds begreppet tematiskt mal nar
hanvisningar finns till de olika investeringsprioriteringarna.

Programmet har en EU-budget pa 326 miljoner kronor. Till den summan tillkommer minst
lika mycket offentlig och privat medfinansiering, vilket innebar att en sammanlagd budget
pa drygt 650 miljoner kronor investeras under programperioden 2014-2020. Storre delen
av programmet ar i nuldget intecknat da 88 procent av medlen redan ar beviljade. Inom
tematiskt mal 1 har 84 procent av budgeten tilldelats och inom tematiskt mal 3 och 4 ar
motsvarande siffra 91 procent av budgeten. [ skrivande stund ar en utlysning 6ppen inom
samtliga tematiska mal. Under varen 2020 planeras eventuellt ytterligare en utlysning.

Hallbarhetsaspekterna (miljo, mangfald och jamstalldhet) lyfts i OP som centrala i
projektgenomforandena och det foreskrivs att formagan att ta hansyn till och paverka
hallbarhetsaspekterna kommer att beaktas och prioriteras i virderingen av projekten.
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Programmet bestar av ett insatsomrade - Huvudstadsregionens sdrskilda utmaningar.
Stockholmsmodellen

Strukturfonderna spelar en vésentlig roll for genomférandet av den regionala
tillvaxtpolitiken i Sverige och i Stockholmsregionen. En central utgangspunkt fér
genomforandet ar samspel och férankring hos Stockholmsregionens aktorer, enligt den sa
kallade Stockholmsmodellen, som innebar att aktérerna i hogre grad an tidigare tar en
proaktiv roll och blir initiativtagare och dgare av de insatser som genomfors inom ramen
for programmet. Strukturfondspartnerskapet har ett storre ansvar att utover att besluta
om prioritering av projekt ocksa ha en tydligare roll i mobilisering infor utlysningar samt
kunskapsuppbyggnad och ldrande. Deras stravan ar ett aktivt dgarskap och
ansvarstagande i regionen. Inom ramen for Stockholmsprogrammet och
Stockholmsmodellen ar det fastslaget att programmet skall efterstrava sammanhdllna
strategiska satsningar dér insatser kompletterar och forstarker varandra for att bidra till
ett helhetsperspektiv. Detta anses vara en forutsattning for ekonomisk, miljomassig och
social geografisk sammanhallning. [ grunden handlar det ocksa om att styra fonderna mot
prioriterade omraden i Stockholmsregionen i syfte att astadkomma langsiktigt hallbara
resultat och effekter.

4 Portfoljanalys: regionalfondsprogrammet i
Stockholm

Som ett led i ambitionen att koncentrera medlen och for att méta Stockholmsmodellens
ambition om att initiera sammanhallna strategiska satsningar har fokus legat pa att
involvera fiarre men storre projekt. Sdledes aterfinns i projektportfoljen ett mindre antal
projekt som dr ekonomiskt omfattande. Man har dven velat bedriva tidsmassigt langre
projekt. Foljaktligen beslutades i borjan av programperioden att projekt skulle bedrivas i
olika faser under totalt fem ar. Fyra av de projekt som beviljades medel under 2015-2016
utgors darfor av en uppstartsfas, en genomférandefas och en
implementeringsfas/avslutningsfas och dessa projekt bendmns som enskilda
projektinitiativ trots att det ar flera projekt i praktiken. Sedan programstart har 19
projektinitiativ beviljats.

[ detta kapitel redogors for analysen av projektportfoljen. Kapitlet ar uppdelat utifran de
tre tematiska mal som ingar i programmet; Att starka forskning, teknisk utveckling och
innovation, Att 6ka sma och medelstora foretags konkurrenskraft samt Att stodja

overgangen till en koldioxidsnal

ekonomi inom alla sektorer.

Q Swelite

Stockholm Digital
are

Figur 3. Oversikt:
Stockholmsprogrammets projekt

Tillvist och
Internationalisering
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Varje avsnitt inleds med en redogorelse for vilka projekt som beviljats och vilka regionala
styrkeomraden och branscher de approcherar. Syftet ar att skapa en grund for analys av
projekturvalets relevans och koppling till OP. Darefter redogors for hur projektens
resultat bidrar till Stockholmsregionens utmaningar. Utmaningarna blir saledes ett sitt att
strukturera den empiri resultaten utgor. Avsnittet avser besvara fragestillningen om
huruvida projekturvalet bidrar till att méta programmets utmaningar. [ analysen anvands
de resultat som utvarderingar lyfter fram, det kan darfor finnas fler resultat inom
projekten som inte framgar av portféljanalysen. Det ar mojligt att utvarderingarna betonar
ytterligare resultat som inte lyfts fram i analysen med anledning av den avgransning som
analysramen innebadr.

4.1 Tematiskt mal 1: att starka forskning, teknisk utveckling och
innovation

45 procent av budgeten ska ga till att starka forskning, teknisk utveckling och innovation.
Det operativa programmet (OP) for Stockholm har som malsattning att mota regionens
utmaningar om minskade investeringar i FoU och ett 6kat behov av utvaxling och
kommersialisering av forskningsresultat. Det sarskilda mal som valts ut ar:

e Fler vixande, innovativa foretag genom 6kad samverkan inom forskning och
innovation

Projekt som kan fa stod kan exempelvis gora infrastruktur for forskning och utveckling
tillgidnglig eller underldtta samarbete mellan hogre utbildning, forskning och foretag.
Projekt som stodjer innovationsupphandling kan ocksa fa stod, liksom de som syftar till att
gora offentliga data tillgiangliga for utveckling av produkter och tjanster.

Projektportfoljen: projektagare och projektens koppling till regionala
styrkeomraden

Sex projektinitiativ har beviljats inom tematiskt mal 1 och totalt har 126 miljoner kronor
tilldelats. De beviljade projekten ar Matlust, Smart kreativ stad, Stockholm Digital Care,
Odis, Swelife Stockholm samt Frontrunners for Sustainable Innovation. Alla projekt utom ett
ar samverkansprojekt. Bland projektdgarna aterfinns en mix av aktdrer men med viss
overvikt mot kommuner dar framférallt Stockholms Stad ar projektdgare. Bland
samverkansparterna aterfinns KTH, som deltar i tva projekt samt aktiebolag/kluster
(Kista Science City och Sodertalje Science Park). Denna bild forstarks i Rambdolls
utvarderingsrapport dar de fastslar att majoriteten av projekt som erhallit finansiering
leds av offentliga aktorer, med motiveringen att dessa har kapacitet att bidra till
langsiktighet i satsningarna.

Figur 4. Stockholmprogrammets projekt inom Tematiskt mdl 1

Projektnamn Beviljat ERUF- Projekttid Projektdgare Projekttyp
stod

Matlust 28,5 2016-2021 Sodertélje kommun  Samverkan

Smart kreativ Stad 13,2 mkr 2016 - 2020 Film Capital Projekt

Stockholm

Stockholm Digital 14,7 mkr 2016 - 2020 Stockholms Stad Samverkan

Care

Okad anvandning av 15 mkr 2018-2021 Stockholms Stad Samverkan

Oppna datai

Stockholmsregionen

- Odis

SWElife Sthim 30,3 mkr 2016 - 2022 Region Stockholm Samverkan

Frontrunners for 25 mkr 2018-2021 KTH Samverkan

Sustainable

Innovation
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Aven om det inom Stockholmsprogrammet har funnits en ambition att stétta breda
initiativ dar centrala aktorer involveras visar Rambélls utvardering att det inte helt lyckats
i de tre projekt som ingick i utvarderingen. Utvarderarna pekar pa att de centrala
aktorerna i innovationssystemet inte finns pa plats i den utstrackning som vore énskvért.
Denna slutsats bor saledes tas i beaktande i kommande arbete med utlysningar for att
sdkerstalla att centrala aktorer blir mer involverade. Utvarderarna beskriver dock mer
specifikt att naringslivet involverats pa ett dnskvart satt genom att de utgor den direkt
representerade malgruppen samt involveras som projektpartners i projekten.

De projekt som har beviljats inom tematiskt mal 1 ligger i stor utstrackning i linje med de
utpekade styrkeomradena i Stockholmsregionen och projektens malgrupper och
fokusomraden korrelerar i flera fall savidl med de prioriterade branscherna som med
styrkeomradena. Har nedan redogors for de branscher som projekten fokuserar pa samt
hur de kopplar an till programmets utpekade styrkeomraden.

Figur 5. Branscher och styrkeomrdden som berérs av projekten inom tematiskt madl 1

Tema Styrkeomraden Projekt Branscher/omraden for verksamhet
Hélsosam stad Hélsa och Life science, bla bioteknik, Matlust, Swelife Livsmedelsnaringen:
lakemedel och medicinsk teknik livsmedelsforadling,

maltidsverksamhet och detalj- eller
grossisthandel (halsa), life-
sciencesektorn

Gron stad Miljoteknik och transport Frontrunners Miljoteknik

Smart stad IKT och teknik, tex dataspel, FinTech, Odis, Stockholm IKT och teknik samt 6ppna data
nanoteknik och materialframstallning, Digital Care,
Oppna data Frontrunners

Inkluderande ~ Humanistisk och samhallsvetenskaplig

stad forskning och social inkludering, inte
minst av unga och utlandsfodda

Attraktiv stad  Knowledge Intensive Business Services Smart kreativ Producenter, scenografer, regissorer,
(KIBS) Fubabs, Kulturella och Kreativa stad, Stockholm skadespelare, filmare, distributorer,
Naringar (KKN) och Tillverkning Digital Care arkitektbyraer, konsultforetag inom

IT-och hélsa

Som tabellen ovan illustrerar finns en god spridning av teman och styrkeomraden som
berors genom programmets beviljade projekt. Framforallt aterfinns satsningar med
beroring pa hilsosam stad, smart stad och attraktiv stad medan det inte finns nagot
projekt inom tematiskt mal 1 som ar inriktat mot en inkluderande stad. En forklaring till
detta kan vara att just det temat framforallt ansags vara inriktat mot ESF i
programskrivandet. En analys av vilka branscher som ingar i projekten och vilka aktorer
som ar projektagare och samverkansparter visar pa ett relevant urval av projekt kopplat
till de utpekade styrkeomradena och branscherna i OP. Bland annat ar féretag inom IKT
och teknik, Life Science och hilsa samt KKN vanligt férekommande.

I OP betonas att malgruppsforetagen framforallt bor utgoras av befintliga foretag i
tillvaxtprocesser med fler an tio anstallda. Utifran projektutvarderingar och interna
analyser inom Tillvaxtverket (Stiliserade fakta om Europeiska regionala utvecklingsfondens
stédmottagare i Sverige. Tillvixtverket, 2019) har det dock blivit tydligt att projekten
framforallt natt ut till foretag som har nio eller farre anstillda och att det i manga fall
handlar om foretag som ar i relativt tidiga faser av tillvaxtprocessen. Att soka svar pa vad
detta beror pa forutsatter dock en mer djupgdende analys dn vad som dr mdjligt inom
ramarna for foreliggande portfdljanalys. Daremot, vad galler foretagens storlek, har
projektdgarna vittnat om att manga av de involverade foretagen i stor utstrackning
anvander konsulter for olika delar av utvecklingsarbetet.
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[ kommande avsnitt foljer en redogorelse for de resultat som uppnatts genom projekten
inom tematiskt mal 1. Det 4r olika dimensioner av resultat som lyfts fram. Dimensionerna
utgors av projektens formaga att integrera hallbarhetsaspekterna, hur de uppnatt
faststillda indikatorer samt kvalitativa resultat och deras koppling till regionens utpekade
utmaningar.

Hallbarhetsaspekterna

Integrering av hallbarhetsaspekterna i projekten ar en forutsattning for att de ska fa stod. |
OP stalls krav pa att minst tva av tre hallbarhetsaspekter ska adresseras inom projekten
och darmed anvdndas som havstang for att uppna projektmalen. I Rambolls utvardering
av tematiskt mal 1 lyfts att projekten har integrerat hallbarhetsaspekterna i varierande
utstrackning. Endast ett av tre projekt som ingick i utvarderingen har tydligt kunnat
redogora for hur projektet bidrar till hallbarhetsaspekterna. Arbetet med portféljanalysen
har genererat liknande slutsatser. Hallbarhetsaspekterna berors i ansokningarna och till
viss del i utvarderingsrapporter men i sjilva projektgenomfdrandet har aspekterna en
begransad betydelse for maluppfyllelse i flertalet projekt &ven om det finns mer
framgangsrika undantag.

Indikatorer

En redogorelse for resultat som uppstatt genom projekten kan till viss del 1ata sig goras
med hjalp av de givna aktivitetsindikatorerna. De sammanslagna resultaten kan dven
erbjuda en indikation pa hur val programmet har lyckats i sitt genomforande. Det bor dock
understrykas att indikatorerna endast sdger nagot om projektens aktiviteter och erbjuder
darfor inte nagon analysmojlighet vad giller effekterna av aktiviteterna. I diagrammen
nedan redogors for de aktivitetsindikatorer som faststallts for tematiskt mal 1.
Aktivitetsindikatorerna avser folja upp om de aktiviteter programmen ar tankta att
bedriva har genomforts. Nara 740 foretag har deltagit i projekten och drygt 250
organisationer har involverats i projektgenomférandena vilket innebar att de uppsatta
malen snart ar nddda inom tematiskt mal 1. I diagrammen blir det ocksa tydligt att det
forvantade utfallet, de malsattningar som projekten sjdlva satt upp, ar betydligt hogre adn
malsattningarna for programmet. Denna diskrepans kan ha flera forklaringar. Det kan
vara att malsattningarna for programmet ar satta for lagt eller att projekten har satt sina
egna mal alltfor hogt. Oavsett forklaring kan detta vara nagot att dra lardom av infor
kommande programperiod.

Antal foretag som far stod Antal samarbetande organisationer
1717 fran olika samhallssektorer
750 738 235 470 266
I I
Mal  Forvantdtfall nov 2019 Mal Forvantat Utfall nov 2019

Indikatorn som maéter projektens framgang kopplat till 6kad sysselsattning visar dn sa
lange inte lika framgangsrika resultat. Dock &r just denna indikator svar att mita och
resultat uppkommer ofta senare i, eller efter, projektgenomforandet. Emellertid ar detta
ett resultat som bor hallas under uppsikt i det fortsatta programgenomforandet.

Sysselsattningsokning i
foretag som far stod
400 367

59
.

Mal  Forvantitfall nov 2019
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Resultat pa tematisk niva: projektens resultat moter i stor utstriackning programmets
utmaningar

[ detta avsnitt redogors for de resultat projekten uppnatt hittills samt hur resultaten
kopplar an till de utpekade utmaningarna i programmet. Det finns dnnu inget avslutat
projekt inom tematiskt mal 1 varfor det inte finns nagra slutgiltiga resultat att presentera.
Detta bidrar till att analysen till viss del bygger pa antaganden och mindre pa faktiska
resultat.

Utmaning 1: minskad kapacitet i det svenska innovationssystemet

De resultat som genererats genom projekten visar pa att insatser gjorts for att utveckla
nya innovationer i form av nya produkter och tjanster samt i viss man i form av nya
affairsmodeller. Detta gar tydligt i linje med programmets ambition om en mer utvecklad
innovationsdriven ekonomi for att framja regionens konkurrenskraft och formaga att
skapa nya foretag.

Innovatdrer inom olika branscher har genom programmets projekt kommit att fa tillgang
till saval testbaddar som till nya kunskaper som kan bidra till fler innovationer och
tjdnster i regionen. Detta ar av vasentlig betydelse da det, bland annat i OP, faststills att
det inte 4r mojligt att kommersialisera innovationer som utvecklats utan att fa tillgang till
en test- eller demomiljo. Projektet Matlust som syftar till att etablera en livsmedelsnod ar
ett exempel. De har genom projektet erbjudit en testbadd for livsmedelsforetag dar de kan
fa sina produkter testade genom att produkten tillagas for att serveras inom Sodertéljes
kostenhets offentliga maltid for att darefter utvarderas genom enkéter. Projektet har
darmed kopplat samman foretag med en potentiell marknad for att frdmja utvecklingen av
nya produkter. Stockholm Digital Care ar ytterligare ett exempel dar testbaddar inom
aldrevarden har utvecklats och tillgangliggjorts. Inom projektet har innovatorer aven fatt
tillgang till testpaneler dar de fatt mota potentiella brukare av de nya innovationerna. I
utvarderingar av projekten faststalls framforallt att det lagts en grund for att absorptionen
av innovationer i regionen kan 6ka framdver genom att efterfragesidan, i detta fall
framforallt kommuner, fatt en 6kad kunskap och forstéelse for vad nya innovationer kan
innebara for deras verksamheter i framtiden.

Genom programmets projekt har insatser genomforts for att samspelet mellan hogre
utbildning, forskning, naringsliv och offentliga aktorer skall féordjupas. Via projekten har
det vidare lagts en grund for att fler SME skall fa tillgang till redan etablerade Fol-
strukturer vilket borgar for att fler innovationer kan utvecklas i framtiden. Genom
exempelvis Matlust har nya samarbeten mellan SME och forskning om hallbara livsmedel
uppstatt. Genom att skapa en motesplats dar forskare kan mota foretag och offentlig
sektor, varvid Triple helix-samarbeten kan uppsta, kan foretag fa stdd att utvecklas och
vaxa samtidigt som relevant forskning snabbare kan nd ut i samhéllet och skapa nytta.

Insatser for att gora det enklare for SME att utveckla produkter och tjanster har dven
gjorts inom projektet Okad anvindning av offentliga data i Stockholmsregionen (Odis).
Aven om projektet dnnu inte ir avslutat visar en nuligesanalys, utférd av Rambéll, att
genom att ta hdnsyn till foretagens behov i arbetet med att tillgdngliggora offentliga data
finns goda forutsattningar att bidra till utveckling av nya kommersiella produkter och
tjdnster samt kan komma att bidra till att nya marknader och affirsmodeller utvecklas.

Utmaning 2: 6kad tillvixt i foretagen och deras roll i det regionala
innovationssystemet

Ett hinder som lyfts i OP ar att strukturella hinder, som regelverk och foretagsklimat, ar
hdmmande i regionen. De resultat som projekten inom tematiskt mal 1 genererat enligt
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projektutvarderingar visar pa att SME:s roll i det regionala innovationssystemet kan
komma att stirkas.

Det finns exempel pa projekt som pa olika arenor tagit sig an svarigheterna avseende
innovationsupphandling. En svarighet har varit brist pa kunskap hos bestéllare. Att 6ka
kunskapen om innovationsupphandling har siledes bidragit till att 6ka mdjligheterna for
foretag med innovationer att ta sig in pa marknaden. Projektet Stockholm Digital Care ar
det framsta exemplet. De har utvecklat sitt arbete med att 6ka kunskapen avseende
innovationers mojlighet att bidra till effektivitet och hogre kvalitet inom halso- och
sjukvardsomradet dar kommuner och landsting ar de primara kunderna nar det galler de
produkter och tjanster som utvecklas. Ytterligare ett eventuellt bidrag kan komma fran
Frontrunners for Sustainable Innovation vars ambition ar att bidra till att fler
innovationsinriktade upphandlingar genomfors i Stockholm dar dven mindre foretag ar
med och tar hem anbuden. [ detta arbete har de bland annat arrangerat en utbildning
inom innovationsupphandling for Stockholms stad och Region Stockholm samt projektets
partners. Dock ar det svart att utldsa vad detta kan komma att resultera i.

Programmets breda projektinitiativ har sammanfort olika aktorer vilket genererat en
fordjupad samverkan mellan akademi, naringsliv och samhalle. Ett flertal plattformar och
arenor har darigenom tillgangliggjorts i syfte att utveckla SME:ers innovationsformaga
vilket svarar upp mot foretagens behov av innovationsstddjande insatser. Bland annat har
utvecklare av digital valfardsteknik, som ofta har svart att mota saval sina kunder som
brukare, genom projektet Stockholm Digital Care fatt innovationsstod i form av en
plattform for saval produktutviardering som for produktutveckling. Projektet Matlust kan
aven lyftas fram har. De har genom sin breda satsning bidragit till 6kad kunskap om
hallbara produktionsprocesser och till en ndrmare forskningsanknytning inom
livsmedelsbranschen med ambitionen att frimja l6nsamma féretag och hallbara
produktinnovationer. Vidare har projektet genom sin koppling till S6dertilje Science Park
gett foretag tillgang till stora majligheter nér det galler kontakter med aktdrer som sysslar
med utveckling och innovation. Detta har tidigare inte kunnat erbjudas pa ett samlat och
strukturerat satt. Projektet Frontrunners for Sustainable Innovation som kopplar ihop olika
test- och demomiljoer inom IKT gor ocksa en ansats att skapa ett innovationsekosystem
som dar mer sammanhallet och som genom att koppla ihop innovatérer med forskning och
utbildning kan bidra till att fler innovationer nar ut till marknaden. Dessa insatser svarar
saledes ocksa mot det utpekade behovet att stirka det innovations- och foretagsframjande
systemet.

Projektet Smart kreativ stad ar ett exempel dar insatserna har starkt det
foretagsfraimjande systemet for foretag inom Kulturella och kreativa naringar (KKN),
atminstone pa kort sikt. Projektet har genom att sammanfora kreatorer och aktorer inom
offentlig verksamhet med betoning pa samhallsbyggnad dppnat upp en ny marknad fér
kreatdrerna. Nya omraden dar kreatdrernas tjanster efterfragas har bidragit till nya
affarer for foretagarna. Genom att visa pa vilka varden kreatorer kan skapa i arbetet inom
hallbar stadsutveckling har projektet sdledes framjat efterfragan pa foretagens tjanster.
Insatserna har bidragit att stimulera en marknad som tidigare inte varit tillganglig for
foretagen och det forefaller som att projektet fungerat som en dérroppnare dar nya
kontakter knutits eller kommer knytas. Vidare har projektet upprattat en kreatérspool,
som kommer leva kvar efter projektslut, med upp emot hundra deltagare vilken sadledes
utgor en ny plattform for kreatdrerna att mota potentiella kunder.

Utmaning 3: innovationer - en vag till minskad klimatpaverkan

I OP foreskrivs att det behovs fortsatta satsningar for att minska regionens
energiforbrukning och klimatpaverkan i stort. Framférallt nimns att det behovs
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satsningar pa innovation och ny teknikanvandning inom bostadssektorn och
transportsektorn.

Inom tematiskt mal 1, som framforallt ar inriktad mot 6kad samverkan inom forskning och
innovation, finns exempel pa projekt som arbetar for att fraimja innovationer inom
exempelvis miljoteknik genom att erbjuda test-och demomiljéer for SME. Inom
programmet finns det dven exempel pa projekt som fokuserat pa andra insatser for
minskad klimatpaverkan. I Region Stockholms strategidokument "Klimatfardplan
Stockholm” ar ett av de 6vergripande malen att minska vaxthusgaser ur ett
konsumtionsperspektiv (I regionens policydokument "klimatfardplan” ar ett av malen att
Stockholm ska bli en resurseffektiv och resilient region utan klimatpaverkande utslapp).
En viktig aktor for att detta ska vara maojligt ar offentliga verksamheter. Just denna aspekt
har till stor del varit kdrnan i projektet Matlusts projektidé. Matlust har haft fokus pa att
arbeta for en mer hallbar produktion inom livsmedelsindustrin samt for en mer hallbar
konsumtion inom offentliga verksamheter. Genom att introducera mer hallbara produkter
i de offentliga maltiderna i Sodertélje kommun har projektet saval stimulerat marknaden
for hallbara produkter som arbetat med attitydpaverkan for att frimja anviandningen av
mer héllbara livsmedel i de offentliga koken och i vardagslivet. Féretag som deltagit i
projektet har dessutom kommit att utveckla nya produkter bestdende av mer hallbara och
narproducerade ravaror vilka har natt ut pa marknaden.

Utmaning 4: minskat utanforskap och starkt sammanhallning

Projekten inom tematiskt mal 1 har i viss man arbetat for att mota utmaningar kopplat till
utanfoérskap och stirkt sammanhallning. Matlust i S6dertalje har i delar av
projektgenomforandet samarbetat med ett ESF-projekt med syftet att 6ka nyanldandas
inkludering pa arbetsmarknaden. Projektet har dven arbetat med ett antal féretag som
drivs av personer fodda utanfor Sverige for att 6ka deras kunskap om hallbarhet vilket
bidragit till att bredda foretagens marknad samt att gora foretagen mer
konkurrenskraftiga. Programmets inriktning mot hallbar stadsutveckling kan dven sagas
ha baring pa utmaningarna kopplat till minskat utanforskap och starkt sammanhallning.
Ett exempel ar projektet Smart kreativ stad som genom verktygen medborgardialog,
integrering och interaktivitet utformat mer attraktiva livsmiljoer i socialt utsatta omraden.
Bland annat har projektet genererat kreativa losningar i form av belysning och konst i
gangtunnlar, viggmalningar samt dialoger med ungdomar i omraden dar
droganvandningen ar utbredd.

4.2 Tematiskt mal 3: att 6ka sma och medelstora foretags
konkurrenskraft

40 procent av EU-medlen i programmet ska anvandas till att 6ka SME:s konkurrenskraft.
Halften av medlen dr avsedda for riskkapitalinvesteringar i SME. De sarskilda mal som har
valts ut ar:

e Stoddja kapaciteten for sma och medelstora foretag att satsa pa tillvaxt pa regionala,
nationella och internationella marknader och dgna sig at innovationsprocesser

e Fler vixande, innovativa foretag genom att stodja kapaciteten for sma och
medelstora foretag att nd nya marknader

Projekt som kan fa stod kan exempelvis arbeta med radgivning och kunskapsoverforing
for affarsutveckling eller internationalisering i foretag.
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Projektportféljen: projektdgare och projektens koppling till regionala styrkeomraden

Hittills har fyra projektinitiativ beviljats medel inom tematiskt mal 3 och totalt har 198
miljoner kronor tilldelats. De beviljade projekten inom detta omrade ar Metodik for 6kad
konkurrenskraft, tillvixt och sysselsdttning i SME, Tillvixt och Internationalisering, Almi
Invest Il samt Tillvéixt Sthim. De prioriterade projekten syftar till att attrahera utldandska
investerare att satsa i regionen inom framst Life-Science-omradet samt till att fraimja
internationaliseringsmojligheter for viaxande innovativa SME. Tillvéixt Sthim syftar till att
bidra till en forbattrad samverkansstruktur bland regionens framjandeaktorer, samt till
att starka innovation och féretagsutveckling genom 6kad affarsférnyelse och utveckling av
héllbara affairsmodeller bland deltagande SME i tillvixtfaser. Den fjarde satsningen, AImi
Invest 11, utgors av en regional riskkapitalfond for tillvaxtféretag i tidig utvecklingsfas i
form av en dgarkapitalfond bestaende av bade regionalfondsmedel och privata
investeringar. Inget av projekten dr samverkansprojekt utan drivs av enskilda
projektaktorer, vilket kan ha bidragit till att projekten har varit relativt enkla att starta
upp och genomfora vilket beskrivs i projektens utvarderingsrapporter. Projektens storlek
budgetmassigt dr ocksa i flera fall mindre &n inom de 6vriga tematiska omradena.

Figur 6. Stockholmprogrammets projekt inom Tematiskt mal 3

Projektnamn Beviljat ERUF- Projekttid Projektdgare Projekttyp
stod

Metodik for 6kad 6,4 mkr 2016-2020 Invest in Stockholm  Projekt

konkurrenskraft, (InS)

tillvaxt och

sysselsattning i SME

Tillvaxt & 21 mkr 2016 - 2018 Sting Projekt

Internationalisering

Tillvaxt Sthim 11 mkr 2018 - 2021 Almi Projekt

Foretagspartner
Almi Invest Il 80 mkr 2016-2021 Almi Invest Projekt

Med avseende pa de beviljade projektens syften och aktiviteter gar det att se en tydlig
inriktning mot programmets sirskilda mal om 6kad internationalisering och
konkurrenskraft. I tabellen nedan redogors for vilka beréringspunkter projekten har med
de utpekade styrkeomradena samt med de olika temana inom hallbar stadsutveckling.

Figur 7. Branscher och styrkeomrdden som berors av projekten inom tematiskt mdl 3

Tema Styrkeomraden Projekt Branscher/omraden for verksamhet
Halsosam Halsa och Life Science, bl.a bioteknik, Metodik for okad - Life science Indelat i tva grupper:
stad lakemedel och medicinsk teknik konkurrenskraft, Biotech/Pharma,
tillvaxt och Healthtech/Medtech
sysselsattning i - Stamcellsforskning och
SME, Tillvixt & neuroscience
Internationalisering, - Medicinteknik
Almi Invest Il
Gron stad Miljéteknik och transport Almi Invest Il - CleanTech
Smart stad IKT och teknik, tex dataspel, FinTech, Tillvaxt & - Spelbranschen, IKT, industri,
nanoteknik och materialframstallning,  Internationalisering, DeepTech
Oppna data Almi Invest Il
Inkluderande  Humanistisk och samhallsvetenskaplig
stad forskning och social inkludering, inte
minst av unga och utlandsfédda
Attraktiv stad Knowledge Intensive Business Services  Tillvaxt Sthim, Blandade branscher
(KIBS) Fubabs, Kulturella och Kreativa Tillvaxt &
Naringar (KKN) och Tillverkning Internationalisering,

Som synes av tabellen ovan ar det framforallt Hilsosam stad och Smart stad som berors av
projekten inom tematiskt mal 3. Samtliga projekt har arbetat med ett brett spektrum av
branscher men framforallt ar det foretag inom Life Science och IKT som involverats i
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projekten. Tillviaxt & Internationalisering har dven arbetat med foretag inom
spelutveckling och har darmed en koppling till ndringsnischer inom temat Smart stad.
Projektet Tillvéxt Sthim har ingen specifik inriktning utan har valt att arbeta med alla typer
av SME och mikroforetag, dock ar det framforallt féretag inom branscherna som ligger
inom temat Attraktiv stad. Genom arbetet med hallbarhetsaspekterna har samtliga projekt
en viss baring pa inkluderande stad men inget projekt har detta som huvudsakliga
projektmal. Sett till storleken pa foretagen ar det framforallt mikroféretag och endast i viss
man SME med mer dn 10 anstéllda som fatt stod genom projekten. [ kontakt med
projekten framkommer att det ar vanligast med foretag med mellan tva och atta anstallda.
En stor del av foretagen anlitar konsulter for olika delar av utvecklingen av foretaget.

Hallbarhetsaspekterna

Likt slutsatserna inom tematiskt mal 1 dr integreringen av hallbarhetsaspekterna
generellt inte tydliga i projektgenomférandena. Denna bild stirks av slutsatserna i Swecos
utvardering av tematiskt mal 3, som enbart uttalar sig om resultaten pa tematisk niva,
alltsa samtliga atta regionala program. Enligt utvarderarna integrerar projekten endast i
begriansad omfattning hallbarhetsaspekterna i projektarbetet.

Indikatorer

[ diagrammen nedan redogors for resultaten inom de aktivitetsindikatorer som faststallts
for tematiskt mal 3. Har ser vi att ndra 460 foretag har deltagit i projekten hittills och da
ett relativt nystartat projekt kommer att arbeta med ett stort antal foretag finns goda
forutsattningar om att malet pa 674 foretag kommer att uppnas. Vidare har nara 180
organisationer involverats i projektgenomférandena vilket indikerar att det uppsatta
malet pa 200 organisationer med storsta sannolikhet kommer att uppnas innan
nuvarande programperiod ar slut. Likt tematiskt mal 1 ar det forvantade utfallet for
indikatorn antal foretag som far stod hogre an malsattningarna for programmet. Denna
diskrepans kan ha flera forklaringar. Malsattningarna for programmet kan vara satta for
1agt eller har projekten satt sina egna mal for hogt. Oavsett forklaring kan detta vara nagot
att dra lardom av infér kommande programperiod.

Antal foretag som far stod Antal samarbetande organisationer
674 755 fran olika samhallssektorer
457
[ ] "
I
Mal ForvantatUtfall nov 2019 Mal Forvantat Utfall nov 2019

Det rader viss tveksamhet huruvida malet om sysselsattningsokningen kommer att
uppnas. Som diagrammet nedan illustrerar har projekten hittills genererat 284 nya
tjanster vilket utgor 50 procent av malvardet. Det bor har understrykas att just denna
indikator ar svar att mata och resultat uppstar ofta senare i, eller efter,
projektgenomforandet. Dock ar det ett resultat som bor hallas under uppsikt i det fortsatta
programgenomforandet.

Sysselsattningsokning i foretag
som far stod

855
230 284
I
Mal Forvantat Utfall nov 2019

17/29



Resultat pa tematisk niva: fokus pa att attrahera investeringar, internationalisering,
samt foretagsradgivning

[ detta avsnitt redogors for de resultat projekten uppnatt hittills samt hur resultaten
kopplar an till de utpekade utmaningarna i programmet. Till skillnad fran tematiskt mal 1
finns har tydligare resultat. En anledning kan vara att projektmalen till viss del a&r mer
konkreta, exempelvis gjorda investeringar, och enklare att se och méata resultat av under
projekttiden.

Utmaning 1: minskad kapacitet i det svenska innovationssystemet

De resultat som genererats genom projekten visar att insatser gjorts for att utveckla nya
tjanster kopplat till att attrahera investeringar. Genom projektet Tillvdxt och
internationalisering har foretag kunnat attrahera bade nationellt och utlandskt kapital for
expansion. Projektet Metodik for 6kad konkurrenskraft har bidragit till exponering av bolag
som tagits in pa projektets Hotlist gentemot utlandska investerare och samarbetsparter.
Hotlist ar en kontinuerligt uppdaterad lista som utgors av investeringsmdojligheter och ar
ett verktyg for investerare inom Life science. Projektet har givit bolagen ett utokat
kontaktnat bland utlandska investerare och har hittills resulterat i tre utlandska
investeringar i hotlistbolag och tva utlandska investeringar i bolag som inte finns pa
Hotlist. De flesta hotlistbolag har fatt konkreta kontakter med investerare under 2018. I
merparten av fallen har kontakterna dnnu inte resulterat i en investering eller ett
samarbete mellan bolag och investerare men enligt bolagen har kontakterna potential att
leda vidare till investeringar eller samarbeten. Projektet arbetar d&ven med att
vidareférmedla bolag fran Hotlist till andra investeringsframjare, vilket bland annat har
resulterat i konkreta kontakter med utlandska investerare och andra samarbetsparter.
Enligt de i utvarderingen intervjuade investerarna har projektet givit dem lattillganglig
och sammanstalld information om bolag samt praktisk hjalp att fa kontakt med
intressanta bolag i Stockholmsregionen. Investeringarna och kontakterna som uppstar kan
bidra till att 6ka kapaciteten i regionens innovationssystem och svarar mot skrivningen i
programmet om vikten av att attrahera investeringar.

Projektet Metodik fér 6kad konkurrenskraft har inte bara inneburit en direkt effekt pa
foretagen utan dven resulterat i modeller for att arbeta med investeringar och att 6ka
kapaciteten i innovationssystemet. Uppfdljningen visar att projektet har utarbetat ett
valfungerande arbetssatt med Hotlist som verktyg for att matcha bolag med investerare.
Projektet har bland annat utvecklat rutiner och mallar fér uppdatering och hantering av
Hotlist och arbetssatt for att etablera nya samarbeten som kan bidra med
investerarkontakter. Hotlist har anvants som ett verktyg for att presentera bolagen i ett
forsta skede genom att formedla information om bolaget ifraga. Ocksa Tillvéxt och
Internationalisering har utvecklat ett arbetssatt. Enligt projektutviarderingen har de
hubbar som etablerats inom ramen for projektet en ldngsiktig majlighet att bidra till
regionens mal att skapa en hallbar ekonomisk modell. Sarskilt spelhubben bedéms enligt
utvarderingen vara ett intressant resultat.

Utmaning 2: 6kad tillvixt i foretagen och deras roll i det regionala
innovationssystemet

Det finns i regionen ett utbyggt stodsystem for nyforetagande och stod i tidiga skeden,
men innovations- och foretagsfrimjande system bedéms vara svagare. Projekten kan
sdgas ha bidragit till ett stirkande av systemet genom att 6ka interaktionen mellan
aktorer. I utvarderingen av Tillvixt och internationalisering star att interaktionen mellan
olika innovationsstddjande aktorer antingen har 6kat eller tydliggjort var mer insatser
behovs. Projektet har samarbetat med Business Sweden som vidareutvecklat sina tjanster
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och som diarmed kan ge foretag dven utanfor projektet ett battre internationaliseringsstod.
Samarbetet har visat sig fruktsamt for ingdende parter och lyfts som ett bra satt att
utnyttja och utveckla befintliga strukturer istallet for att bygga nytt. Projektet har ocksa
bidragit till att fa stora foretag, akademi och offentlig verksamhet att engagera sig i
malforetagen. Ocksa projektet Tillvixt SthIm har arbetat med att utveckla det
foretagsfraimjande systemet. Enligt projektutvarderingen ar samtliga respondenter
mycket ndjda med den radgivning de har fatt och ser stor nytta i att en extern part ser pa
verksamheten utifrdn och med ett helhetsperspektiv. Vidare framkommer att
radgivningen gett battre insikt i vilka prioriteringar som ska goras for foretagets
utveckling, bidragit till ett starkt ledarskap, samt 6kad forstaelse for affarer och mindre
stress i strategiska beslut. Genom radgivningsinsatserna har Almi starkt de deltagande
foretagen i att vaga vixa, utveckla verksamheten och nyrekrytera. Effekterna hittills bestar
enligt projektutvarderingen framst av mjuka varden som starkt ledarskap och 6kad
forstaelse for hur verksamheten kan och ska vaxa framat. Foretagarna upplever att
radgivningen starkt forutsattningarna och banat vag for 6kad omséattning och fler
anstallda.

Projekt inom tematiskt mal 3 har ocksa bidragit till 6kad tillvaxt i regionens foretag. En
utvardering genomfordes 2019 av de statliga riskkapitalsatsningarna inom Europeiska
regionala utvecklingsfonden. Foretag som erhallit initiala investeringar under perioden
2009-juni 2015 ingick i studien. Storst effekter vad galler skapade jobb har uppnatts for
foretag i storstadsregioner och foretag i expansionsfaser. Utvarderingens tolkning ar att
foretagsunderlaget i form av potentiella portfoljforetag med férvantningar om ékad
tillvaxt ar storre i storstadsregioner. Fonderna dar effekter kopplat till antalet anstéllda ar
tydligast utgors av Almi Invest Sthlm, Almi Invest Vastsverige samt Sydsvensk
Entreprenorskapsfond I. I Almi Invest Stockholm, liksom i de tva andra fonderna i
storstadsregionerna, har investeringar i relativt stor utstrackning genomforts i IT-foretag.
Studien visar pa aggregerad niva for samtliga fonder att foretag som erhallit
riskkapitalinvesteringarna 6kar sin kapacitet framst i termer av anstallda.
Produktivitetsnivaerna utvecklas initialt negativt for att sedan aterga till ungefiar samma
nivd som innan investeringarna. Féretag inom framst IT-sektorn och Life Science utvecklas
positivt till foljd av investeringarna. Gillande l6nsamhet bedomer foretagen att de
paverkats i relativt 1ag grad pa kort sikt, men att den framtida utvecklingen for
lénsamheten forvantas vara storre.

Tillvaxtforetagen verkar i hog grad pa en global marknad, inom ramen fér denna utmaning
anges salunda att internationalisering behover starkas. Att stodja formagan till
internationalisering ar enligt programmet viktigt for att regionen ska kunna bibehalla sin
internationella position och konkurrenskraft. En av Tillvaxtverkets definitioner pa
internationalisering ar att internationella foretag dr sidana som antingen har exporterat,
importerat, tillhor en utlandsk kedja eller har verksamhet forlagd utomlands.
Internationellt inriktade foretag ar i sin tur en bredare definition av internationalisering.
Enligt denna definition rdknas bade féretag som ar internationella idag och foretag som
ser internationalisering som en méjlighet pa sikt. I utvarderingarna namns inga resultat
som dr direkt kopplade till internationalisering. Dock spas utarbetad metodik och
pilottester i Tillvaxt och internationalisering pa sikt kunna generera samarbeten mellan
stora foretag och SME med internationaliseringsaktiviteter som f6ljd. Enligt utviarderingen
ar det nu manga SME som arbetar med internationella kunder i hogre utstrackning. Enligt
utvarderingen har huvuddelen av de foretag som involverats i projektet kommit fran
sektorer dar foretag statistiskt visat sig ha goda forutsattningar att 6ka sin produktivitet
och internationaliseras. Det kan har ocksa sigas att manga av de branscher som
involverats utgors av foretag som ar "born global” och darigenom kan internationalisering
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ske naturligt genom att foretagen starks och utvecklas. Ett resultat ar att projektet har
bidragit till att foretag som arbetar med innovativ teknik har fatt battre mojligheter att
etablera sig pad en internationell marknad. I Swecos utvardering ar bedomningen att
forutsattningarna ar goda for att uppna resultat och langsiktiga effekter. Projekten bidrar
framfor allt med effekter direkt i deltagande foretag. Metodik for 6kad konkurrenskraft har
i sin tur resulterat i tva etableringar av utlindska bolag i regionen. Ocksa metoderna och
arbetssatten for att attrahera internationella investeringar som utvecklats och beskrivs
under utmaning 1 skulle kunna bidra till internationalisering av ndringslivet.

Ett resultat som kopplar till vikten av marknadskompletterande
kapitalférsorjningslésningar i tidiga skeden som omnamns i programmet ar
samarbetsavtalet med Saminvest, som enligt utvarderingen av Tillvixt och
Internationalisering borgar for ytterligare effekter inte bara i Stockholm utan dven som
nationell skalbar modell for havstangseffekt mellan privat och statligt kapital. Detta har
bidragit till att regionen inte bara fatt tillgang till fler vixande SME utan ocksa en
langsiktig finansieringslosning for bade tidig finansiering av tech-foretag och for senare
faser. Den utékade och sémlésa infrastrukturen skapar enligt utvarderarna
forutsattningar for en hallbar kapitalforsoérjning for foretag genom olika
utvecklingsstadier. Likt Tillvixt och internationalisering har Almi Invest arbetat med
branscher inom ramen for Stockholms styrkeomraden med god potential att
internationaliseras, daribland IKT, Life Science och Clean Tech och har saledes ocksa
kommit att frdmja internationalisering genom sina investeringar.

Utmaning 4: minskat utanforskap och starkt sammanhallning

Projekten inom detta tematiska mal har genom sitt arbete med hallbarhetsaspekterna
kunnat bidra till starkt sammanhallning. Projektet Tillvixt och internationaliserings
aktiviteter har enligt projektutvarderingen haft stor inverkan pa bade andelen sysselsatta
kvinnor och kvinnliga medgrundare i SME. Enligt utvarderarna av Tillvdxt SthIm har
radgivningsinsatserna bidragit till att fler kunder reflekterar 6éver hallbarhet och blir
medvetna om att 6kad mangfald och integration pa olika sétt kan bidra till 6kad tillvaxt
och 6ppna upp for nya affirsméjligheter. An sa linge har utviarderarna inte kunnat se att
det givit ndgra konkreta effekter i form av hallbara beslut nér det géller till exempel
personal, investeringar, ink6p och fiardsatt i en fraga. Deras uppfattning ar att manga av
foretagen de talat med ar i borjan av sin radgivning och att detta ar effekter som kan
komma ldangre fram i processen. P sikt skulle det sdledes kunna finnas utsikter att mota
utmaningen i programmet om att for att regionens foretag ska klara global konkurrens och
omvandlingen i ndringslivet i framtiden ar kompetensférsérjningen och hur den
outnyttjade kompetensen bland kvinnor och man anvands en nyckelfraga.

4.3 Tematiskt mal 4: att stodja 6vergangen till en koldioxidsnal
ekonomi inom alla sektorer

15 procent av medlen inom Stockholmsprogrammet ska anvandas till att stodja
overgangen till en koldioxidsnal ekonomi inom samtliga sektorer. Det sirskilda malet ar:

e Starkta forutsattningar att utveckla och tillampa koldioxidsnala l16sningar genom
fler vaxande, innovativa foretag

Projekt som kan fa stod kan exempelvis rora forskning om energiteknik, effektivisera
energianviandningen inom transporter och bostédder eller underlatta for effektivare
transporter. Exempel pa aktiviteter beskrivs i programmet utgoras av forskning,
innovation samt innovationsupphandling av energiteknik och koldioxidsnala 16sningar,
framja anvandning av ny teknik, test- och demoanldggningar for minskade
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koldioxidutslapp och energieffektivitet inom exempelvis transportsektorn och
bostadssektorn. Satsningar for att framja effektiva transporter genom utveckling och
anammande av teknik for exempelvis klimatsmarta resor, mobility management, ITS och
multimodala transportsystem kan ocksa fa stod.

Projektportfoljen: projektdgare och projektens koppling till regionala styrkeomraden

Tematiskt mal 4 omfattas av endast en satsning. Den prioriterade satsningen ar kopplad
till ett strategiskt sammanhallet initiativinom bostadssektorn, med akademin som
intermediar, och dar miljoteknikforetag spelar en huvudroll for hallbar stadsutveckling
vid nybyggen och renoveringar av miljonprogrambostadsomraden. Projektet, Grén BoStad,
handlar framfor allt om samverkan och kunskapsinsatser. Projektets uppgift ar att bidra
med kunskap kring stadsbyggande som kan gora processerna snabbare och skapa
langsiktiga 10sningar. Ett problem ar att miljoteknik i bostadsbyggandet och sociala fragor
under lang tid har setts som tva separata problem, men i projektet ska fragorna integreras.
Totalt har 30 miljoner kronor beviljats. Projektet ar ett samverkansprojekt dar akademi,
offentlig sektor och naringsliv ingar som aktdrer.

Figur 8. Stockholmprogrammets projekt inom Tematiskt mdl 4

Projektnamn Beviljat ERUF- Projekttid Projektdgare Projekttyp
stod

Gron BoStad 1 30 mkr 2016-2019 KTH Samverkan

Gron BoStad 2 15 mkr 2020- 2022 KTH Samverkan

Som figuren nedan illustrerar adresserar Grén BoStad ett flertal av de utpekade
styrkeomradena. Aven om projektet framférallt kopplar an till det som kallas Grén Stad
har det ocksa baring pa saval Smart stad, Inkluderande stad som Attraktiv stad. Detta kan
forstas i ljuset av att det ar ett stort och brett projekt som tar sig an hallbar
stadsutveckling utifran flera perspektiv. Projektet har framforallt arbetat med foretag
inom miljoteknikbranschen men dven teknik- och tillverkningsbranschen. Vidare har de
antagit ett helhetsperspektiv kopplat till hallbar stadsutveckling dar de sociala aspekterna
har varit centrala. Detta handlar framférallt om kunskapsutveckling kopplat till byggande
och integration samt integration pa arbetsmarknaden med betoning pa byggsektorn.

Figur 9. Branscher och styrkeomrdden som berdrs av projekten inom tematiskt mal 4

Styrkeomraden Projekt Branscher/omraden for verksamhet
Halsosam stad Halsa och life science, bla bioteknik,
lakemedel och medicinsk teknik

Gron stad Miljéteknik och transport Gron BoStad Miljcteknik
Smart stad IKT och teknik, tex dataspel, FinTech, Gron BoStad IKT och teknik
nanoteknik och materialframstallning,
Oppna data
Inkluderande  Humanistisk och samhallsvetenskaplig Gron BoStad Byggbranschen, samhallsplanering
stad forskning och social inkludering, inte (naringsliv och offentlig verksamhet)
minst av unga och utlandsfodda
Attraktiv stad  Knowledge Intensive Business Services Gron BoStad Tillverkningsbranschen

(KIBS) Fubabs, Kulturella och Kreativa
Néringar (KKN) och Tillverkning

Hallbarhetsaspekterna

Da tematiskt mal 4 endast utgors av ett projekt dr det endast Grén BoStads arbete med
hallbarhetsaspekterna som varit foremal for analys. Utvarderingen av projektet visar att
miljoaspekten ar tydlig i projektets genomforande da det utgor projektets kdrna, diremot
ar de ovriga hallbarhetsaspekterna inte lika tydliga &ven om det finns en uttalad ambition.

21/29



Dock kan det finnas tydligare koppling till mangfaldskriteriet &n vad som varit mojligt att
utldsa i utvarderingen da GronBostad samordnat insatser med ett ESF-projekt med tydlig
inriktning mot integration och mangfald. [ Swecos utvardering av tematiskt mal 4 ar en
tydlig slutsats att det rader brist pa integrering av de 6vriga hallbarhetskriterierna. Sweco
beddmer i utvarderingen att miljokriteriet far ett tydligare genomslag dn jamstélldhet och
icke-diskriminering. De tva sistndmnda horisontella kriterierna menar utviarderaren
sdllan ges en strategisk roll i verksamheten och det saknas ofta konkreta atgarder for hur
projekten ska omsatta Kriterierna i den praktiska verksamheten.

Indikatorer

Da tematiskt mal 4 endast utgors av ett projekt blir indikatorsresultaten direkt beroende
av hur val projektet lyckas i sitt genomférande. I skrivande stund har projektet
rapporterat att 18 foretag fatt stod medan de har ett mal pa 150. Detta behéver dock inte
spegla hur det ser ut i realiteten utan beror formodligen pa att projektet kommer att
rapportera in det totala antalet vid projektets avslut.

Antal foretag som far stod

100 150

18
I

Mal Forvantattfall nov 2019

Avseende indikatorerna antal samarbetande organisationer frdn olika samhdllssektorer
och sysselsdttningsékning i foretag som far stéd, finns det dnnu inga resultat rapporterade.

Resultat pa tematisk niva: Strukturellt paverkansarbete och samverkan mellan
aktorer fran olika sektorer

[ detta avsnitt redogors for de resultat projektet uppnatt hittills samt hur resultaten
kopplar an till de utpekade utmaningarna i programmet. Projektet visar pa flera resultat
kopplade till innovationsupphandlingar och innovationer fér minskad klimatpaverkan.
Projektet har dven haft en tydlig ansats att arbeta med omradet inkluderande stad genom
samrore med ett ESF-finansierat projekt.

Utmaning 1: é6kad tillvaxt i foretagen och deras roll i det regionala
innovationssystemet

OECD pekar ut strukturella hinder, som regelverk och foretagsklimat, som hammande for
tillvaxten i Stockholmsregionen, en region dar foretagandet, bade avseende nyforetagande
och andelen nya snabbvixande foretag, ar relativt lagre i ett europeiskt perspektiv.
Projektet Gron BoStad kan bidra till att méta denna utmaning genom sitt arbete med
innovationsupphandlingar. Sma och medelstora foretag far sillan delta i kommunala
upphandlingar, vilket hammar kommersialiseringen av hallbara produkter och l6sningar
men dven regional tillvaxt. Projektet ger darfor SME stdd i form av verktyg, kunskap och
arenor som kravs for att traffa majliga bestallare. Exempelvis har
innovationsupphandlingen for solel kvalificerat fler SME-bolag att upphandlas, och
ytterligare bostadsbolag har paborjat inképsprocessen tillsammans med allmannyttans
inkopsfunktion (HBV). Kommunala bolag har deltagit i innovationsupphandlingar och
processerna kring dessa. Projektet har natt ut till allménnyttiga bostadsbolag, ett flertal
kommuner och privata fastighetsagare.
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Utmaning 3: innovationer - en vag till minskad klimatpaverkan

Enligt programmet behovs det fortsatta satsningar for att minska regionens
energiforbrukning och klimatpaverkan i stort. Viktiga omraden att satsa pa ar innovation
och ny teknikanvandning inom bostadssektorn och transportsektorn. Enligt utvarderingen
av Grén BoStad har den nya metod som projektet utnyttjat for att utvardera produkter och
tjanster ur ett klimatperspektiv, en metod som ska utvardera hur klimateffektiv en
produkt eller tjanst ar, gjorts for flera foretag i malgruppen och bedomts varit till stor
hjalp for sma foretag att kvalitetssdkra sitt erbjudande ur en klimatsynvinkel. Detta
rimmar vil med vad som star i programmet om vikten av att utveckla och sprida
anvandningen av nya smarta tekniker som mojliggér minskade koldioxidutslapp. Projektet
har utfort oberoende teknisk verifiering av foretags tekniker. Projektet har dven erbjudit
SME en mojlighet att visa upp sina innovationer i testbddden Grona Solberga. Vidare har
projektet resulterat i startade mobilitetsprojekt med SME i verklig boendemiljo och
genomforda kurstillfallen med bostadsrattsforeningar inom energieffektivisering dar
merforsaljning genomforts till bostadsrattsforeningar av energieffektiviseringstjanster.

Utmaning 4: minskat utanforskap och starkt sammanhallning

Projektet har i delar av projektgenomférandet samarbetat med ett ESF-projekt som ska
starka matchning och kompetensforsorjning inom byggsektorn genom att tillvarata
nyanlandas och utrikes foddas kompetenser. Projektet kan darfor i viss méan ha arbetat for
att mota utmaningar kopplat till utanforskap och starkt sammanhallning. Dock har inga
konkreta resultat kopplat till denna utmaning pavisats i utvarderingen av projektet Grén
BoStad. En méjlig forklaring skulle kunna vara att resultat har uppstatt i ESF-projektet och
att de darfor faller utanfér ramen fér denna analys.

4.4 Summerande slutsatser: programmets projekt genererar
resultat med koppling till utmaningarna men det finns luckor

De utmaningar som pekas ut i OP ar Minskad kapacitet i det svenska innovationssystemet,
Okad tillvdxt i féretagen och deras roll i det svenska innovationssystemet, Innovationer — en
vdg till minskad klimatpdverkan samt Minskat utanférskap och stdrkt sammanhdllning.

Analysen visar att projektportféljen i stor utstrackning utgors av insatser som ar relevanta
kopplat till Stockholms styrkeomraden och utmaningar som foreskrivs i OP. Ett projekt
adresserar ofta flera olika utmaningar. Det finns emellertid ocksa utmaningar som inte
hanteras av nagot projekt. Har nedan aterges slutsatserna av den analys som redogjorts
for i foregaende avsnitt.

Tematiskt mal 1

Beddmningen ar att i stort sett samtliga utmaningar och styrkeomraden som pekats ut i
programmet mots av ett eller flera projekt i portféljen inom tematiskt mal 1. Sarskild
betoning kan sagas ligga pa utmaning 1, Minskad kapacitet i det svenska
innovationssystemet och 2, Okad tillvixt i foretagen och deras roll i det regionala
innovationssystemet vilket gar tydligt i linje med det tematiska malets séarskilda fokus.
Projekten inom tematiskt mal 1 har dock inte genererat resultat som har tydlig baring pa
internationalisering, patentregistrering eller att attrahera investeringar. Det har inte
heller gatt att finna resultat som har baring pa utmaningar kopplat till arbetskraftsbehov
och ojamlikheten pa arbetsmarknaden.

Det finns fortfarande ytterligare resultat att dnska inom nagra av aktivitetsindikatorerna,
med sarskild betoning pa sysselsattningsokningen inom foretag som fatt stod. Analysen
visar ocksa att det behdvs mer arbete inom tematiskt mal 1 for att involvera Life
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Sciencesektorn da denna sektor utpekats som sarskilt viktig. Dock finns forhoppningar om
att resultat kommer uppvisas da Swelife kan paborja sitt projektgenomférande. Vidare
finns indikationer pa att nya insatser inom Life Science kan komma att bli aktuella inom
ramen for pagaende utlysning.

Tematiskt mal 3

Bedomningen dr att sarskilt utmaning 1, Minskad kapacitet i det svenska
innovationssystemet och 2, Okad tillvixt i foretagen och deras roll i det regionala
innovationssystemet, kan sdgas mdtas av projekt inom tematiskt mal 3. Projekten har
dock inte genererat resultat som har tydlig baring pa patentregistrering. Det har inte
heller gatt att finna resultat som har baring pa utmaningar kopplat till arbetskraftsbehov
och ojamlikheten pa arbetsmarknaden. Vissa resultat kopplade till internationalisering
omnamns, framforallt kopplat till investeringar och internationella kontakter. Ur ett
europeiskt perspektiv ar foretagandet i stockholmsregionen relativt lagre, bade avseende
nyforetagande och andelen nya snabbvaxande foretag. OECD pekar ut strukturella hinder,
som regelverk och foretagsklimat, som hdmmande for tillvixten i regionen. Resultat som
syftar till att adressera dessa strukturella hinder saknas inom tematiskt mal 3. Det finns
heller inga resultat som svarar mot utmaning 3 Innovationer - en vag till minskad
klimatpaverkan.

Tematiskt mal 4

Tematiskt mal 4 utgors av endast ett projekt, Grén BoStad. Projektets resultat moter
sarskilt utmaningen 6kad tillvaxt i foretagen och deras roll i det regionala
innovationssystemet och utmaningen innovation - en vag till minskad klimatpaverkan.
Resultat saknas kopplat till transportsektorn, vilket ar naturligt eftersom denna bransch
inte utgor projektets malgrupp. Projektet har inte genererat resultat som har tydlig baring
pa internationalisering, patentregistrering eller att attrahera investeringar vilket ar
omraden som faller utanfor projektets ramar. Det har funnits en intention att arbeta for
minskad segregation i projektet Grén BoStad. Bland annat har forskning/ kunskap
inkluderats om detta. Enligt utviarderingen finns inga specifika resultat kopplade till
integration hos SME som deltagit i projektet, &ven om intentionen har funnits bland annat
genom samarbetet med ett ESF-finansierat projekt.

5 Regionalfondens bidrag till nytta i Stockholm

[ ett forsok att synliggora vad projekten bidragit med i Stockholm, bortom indikatorer och
olika matetal, har ett antal nyttor identifierats. Ansatsen i foreliggande analys ar att utifran
beviljade insatser och deras resultat som redovisats i foregdende kapitel, visa pd monster
som blivit synliga i analysen, det handlar sdledes om aggregerade resultat som uppnatts
hittills. Nyttorna ar ett satt att beskriva projektens resultat i ett storre regionalt
sammanhang. Nyttorna ar fristdende fran de tematiska malen vilket betyder att ett projekt
kan bidra till flera nyttor pa samma gang. Detta kapitel syftar till att besvara fragan om
vilka nyttor fonden har bidragit till i Stockholmsregionen och har resulterat i tre nyttor:
Nya plattformar, samarbeten och samverkansformer, Nya modeller som kopplar samman
utbud och efterfrdgan samt Tillgdngliggjorda méjligheter fér internationalisering.
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Figur 10. Effektlogik — nyttor i Stockholmsregionen
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Nya plattformar, samarbeten och samverkansformer

Regionalfonden har finansierat ett flertal projekt som bidragit till att nya strategiska
arbetssatt for sektorsoverskridande utbyten har formats. Genom programmets ambition
att generera sammanhallna strategiska satsningar har aktorer med beréringspunkter, som
tidigare inte samverkat, kopplats samman genom projekten.

Till stor del handlar det om nya samverkansformer som forenklar foretagens FoU och
vagar till marknaden. Genom samverkansprojekten som bland annat bestar av aktorer
fran akademi, naringsliv och offentliga verksamheter har tillgdngen till
forskningsinfrastruktur blivit tydligare. Genom samverkan mellan miljoer och aktorer har
forutsattningar for att forkorta vagarna mellan idéer avknoppade fran akademisk
forskning och kommersialisering ocksa forbattrats. Nyckelaktorerna i de regionala
miljéerna har utvecklat sitt samspel for att minska innovationsgap bestaende av
exempelvis kunskapsbrister éver aktorsgranser, brist pa natverk samt brist pa
samarbeten och fértroende. Detta lyfts aven i utvarderingar av regionalfonden
(Utvardering av tematiskt mal 3, del 2. Sweco). Bland annat Triple helixarbetet har
utvecklats genom att nya arenor/plattformar har byggts upp (Utvardering av tematiskt
mal 1, Ramboll).

Programmet har aven kommit att generera klusterbildningar och métesplatser inom olika
branscher bestdende av exempelvis en spelhubb, en inkubator for livsmedelsforetag samt
en kreatorspool for foretag inom kulturella och kreativa naringar som alla mojliggor
samverkan och nara kontakt med saval forskning som andra foretagare och naringsliv.
Nya modeller och samverkansformer har ocksa gett foretag kontakter med investerare,
gett nya kopplingar till ndringslivet samt bidragit till att externa aktorer involverar sig i
foretagen. Att stodja samverkan och kunskapsoverforing med stora foretag for att hitta
synergier mellan branscher och sektorer har saledes visat sig vara fortjanstfullt. Dessa nya
arenor utgor aven en god grund for fortsatt affarsutveckling inom de specifika
branscherna genom att utgora en plattform for "nya affarer” och nya korskopplingar
foretagen emellan.
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Stockholmsprogrammet har dven genererat klusterbildningar med bade offentliga och
privata aktorer, forskare och SME fran olika branscher och darmed lagt grunden for en
varaktig grundstruktur for att eskalera tillvaxt. Sddana strukturer kan fraimja samarbetet
mellan olika aktorer och gora kopplingen mellan forskning och innovation narmare.

Genom samordnade radgivningsinsatser och utvecklade metoder for radgivning har
Regionalfonden bidragit till utvecklingen av det foretagsfraimjande systemet som helhet,
da projekten har bidragit till ett 6kat utbyte mellan systemets aktorer. Nya samarbeten
och bryggor har byggts for att gora det lattare for foretagen att hitta ratti det
foretagsframjande systemet. Framforallt har insatserna skapat ndrmare kopplingar mellan
olika aktdrer inom det foretagsfrimjande systemet i Stockholm vilket bidragit till att
kontakten mellan aktérerna utdkats och en 6kad samsyn och samhandling i arbetet har
blivit mojlig. Dessa aktorer kan genom en 6kad samverkan slussa foretag ratt och ge dem
ratt rad och stdd for fortsatt utveckling.

Nya modeller som kopplar samman utbud och efterfragan

Projekten genomfor insatser for att utveckla testbdddar och demonstrationsfaciliteter. Till
exempel har det offentliga fatt fungera som testbadd fér innovationer som tas fram av
SME. Utvecklingen av produkter och processer kan darfor ske i nara anslutning till de
aktorer som kan efterfraga innovationer. Projekten har bidragit till att kunskapen om
anvandning av innovationer har 6kat hos efterfragesidan. Innovatorer inom olika
branscher har genom programmets projekt fatt tillgang till testbdddar som kan bidra till
fler innovationer och tjanster i regionen. Det offentligas medverkan i projekten gor att
deltagande foretag far en direkt dialog med efterfragesidan. Projekten har bidragit till att
foretag har kunnat utveckla nya produkter och dirmed bidragit till tillvaxt. Samtidigt har
nya produkter utvecklats som kan komma till nytta inom de offentliga verksamheterna.
Det har saledes lagts en grund for att absorptionen av innovationer i regionen kan 6ka
framover genom att efterfragesidan, i manga fall kommuner och andra offentliga
organisationer, kommit att fa en 6kad kunskap och forstaelse for vad nya innovationer kan
innebdara for deras verksamheter. Resultaten kan bidra till tillvaxten i regionen samtidigt
som nya innovationer kommer anvandarna till del.

Mojligheter for internationalisering har tillgingliggjorts

[ OP for Stockholm lyfts att en viktig del i arbetet for tillvaxt i befintliga foretag ar att
stodja processen for kommersialisering, affarsutveckling och formaga att vaxa sett ur ett
internationellt perspektiv. [ OP understryks vikten av att stodja formagan till
internationalisering da det anses strategiskt viktigt for att regionen skall kunna bibehalla
sin internationella position och konkurrenskraft inom omradet.

Inom ramen for stockholmsprogrammet har insatser som syftar till att stairka SME:s
formaga till export och internationalisering varit tydliga. | Swecos utvardering av
tematiskt mal 3 framkommer att de framsta hinder SME upplever for internationalisering
utgors av brist pa resurser, hoga intradeskostnader eller brist pa kontakter och natverk.
Aven i OP betonas att just brist pa kapitalforsorjning ar ett viktigt hinder att 6verkomma
for 6kad internationalisering inom Stockholms féretag. Enligt Swecos utvardering blir det
tydligt att programmets projekt skapat ett gott erbjudande for att 6verkomma dessa
hinder. De lyfter att det har genomfdrts insatser som till stor del fokuserat pa just 6kad
kunskap om marknader och processer for internationalisering (Sweco). Genom projekten
har foretag i ett flertal branscher fatt ta del av insatser i form av affarsradgivning, tillgdng
till internationella kontaktnit samt 6vrigt internationaliseringsstod som bidragit till 6kade
mdjligheter for internationalisering.
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Ett fokus pa att 0ka investeringar i SME har dven varit tydligt i projekten inom tematiskt
mal 3. Detta gar val i linje med vad som ndmndes ovan; att bristen pa investeringar och
kapital utgor ett hinder for internationalisering. Genom stockholmsprogrammets projekt
har dels investeringar direkt tillgdngliggjorts och dels har férutsattningar for framtida
investeringar blivit mojliga.

6 Erfarenheter och lardomar — hur bor vi arbeta
framover?

Under programgenomférandet har en rad lardomar dragits likval som att arbetet har
resulterat i nya kunskaper som ar viktiga att forvalta i det fortsatta arbetet med
programmet likval som i arbetet i kommande programperiod. I féreliggande kapitel
beskrivs dessa erfarenheter och lardomar narmare.

Mobilisering i brett samarbete

Genom det omfattande mobiliseringsarbetet som skett med involvering av centrala
aktorer inom regional utveckling har projektinitiativ som kopplar an till programmets
utmaningar kunnat identifieras och realiseras. Mobiliseringen har ocksa méjliggjort
forankring av projekten vilket borgar for att projekten lyckas battre i sitt
projektgenomforande. Mobiliseringen har ocksa mojliggjort att viktiga aktorer har kunnat
identifierats och sammanforts for att skapa bredare satsningar som tar sig an regionens
utmaningar.

Mobiliseringsinsatserna har i stérsta mojliga man genomforts i god tid infor utlysningarna,
ibland upp till ett ar innan utlysningarna 6ppnats. Detta har bidragit till att aktérer kunnat
sammanforas och haft god tid pa sig att planera och férankra projektidéerna i regionen
och i de egna organisationerna. Genom att SFP och dess beredningsgrupp varit
huvudsakliga dgare av mobiliseringsarbetet har de projektidéer som utvecklats kunnat
sakerstallas mota de behov och utmaningar som finns i stockholmsregionen.

Stora projekt innebir ett risktagande

For att mota OP:s ambition att fordela EU-medlen till sammanhallna strategiska satsningar
samt att koncentrera resurserna bestar projektportfoljen av ett antal sa kallade stora
projekt. Ambitionen har varit att genom att koncentrera resurserna och mojliggora att
flera aktdrer samverkar kunna bidra till storre effekter dn om flera projekt genomfor
enskilda insatser.

En lardom som dragits ar att, kanske sarskilt i ett litet program som
stockholmsprogrammet, det ar sarbart att allokera mycket medel i nagra fa projekt. I
Ramboélls rapport (tematiskt mal 1, delrapport 2) gérs bedomningen att stérre projekt bar
med sig en 0kad komplexitet, vilket underskattats i enskilda projekt. Att projekten ska
bedrivas i samverkan med manga aktorer med olika motiv och forutsattningar ar en
grundbult i denna komplexitet. En problematik har varit att fa samtliga deltagande
projektpartners att delta i den utstrackning som utlovats och att fa dem att kinna
agarskap for projektet. Sarbarheten ligger framst i att om projekten inte lyckas i sitt
genomforande och sdledes inte levererar de resultat och effekter som de avsett ar risken
stor att programmet i sin helhet inte heller lyckas leverera. Programmet star och faller
med ett fatal projekt. Utifran denna erfarenhet har slutsatsen dragits att det ar av storsta
vikt att det finns tillrackligt med handlaggningsresurser vid beredningen av dessa
komplexa samverkansprojekt, att beredningen maste fa ta tid samt att informationen fran
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myndigheten maste vara mycket tydlig till involverade aktorer. En strategi som kan
komma att bli aktuell ar att etablera ett mer kontinuerligt anviandande av forstudier som
kan ha fokus pa att utreda exempelvis projektidéns barighet kopplat till ERUF:s
regelsystem kring statsstdd och liknande.

Det finns manga fordelar med samverkansprojekt men ocksa en rad svarigheter som ar
forknippade med denna projektmodell. En aspekt, som dr nara kopplad till stora projekt
och samverkansprojekt, ar att det visat sig att uppstartsfasen har tagit langre tid i ansprak
an i mindre enskilda projekt varfor projektens aktiviteter inte kommit igang enligt plan.
Det har istdllet tagit mycket tid att forma samverkansarbetet.

Vikten av ramar avseende integrering av hallbarhetsaspekter

Hallbarhetsaspekterna ar ett utmaningsomrade som prioriterats i allt hogre grad av
Tillvaxtverket eftersom de enligt samtliga utvarderingar har integrerats bristfalligt i
projekten. Utvarderarna papekar att integreringen av hallbarhetsaspekter dr nagot som
maste starkas i programgenomforandet i Stockholm for att mojliggora att de anvands som
en havstang for regional tillvaxt. | manga av projektens genomforande- och slutrapporter
framgar ocksa tydligt avsaknaden av konkreta aktiviteter och forhallningssatt kring
hallbarhetsaspekterna. Att i beredningsfasen férutse och bedéma projektens anviandning
av aspekterna ar ofta svart. For att mota dessa brister i programgenomfoérandet har
Tillvaxtverket under senaste aret dels genomfort olika former av intern
kompetensutveckling, dels lagt stor vikt pa att bista projektsokande framforallt i samband
med projektplanering och under ansokningsfas.

Det finns dock manga lardomar att ta med sig in i kommande programperiod som avser
arbetet med hallbarhetskriterierna. I de olika tematiska utvirderingarna efterfragas
exempelvis ytterligare vagledning i form av en handbok med férslag och exempel pa hur
hallbarhetsaspekterna kan bidra med mervarden i projekten, tydliga rutiner, matbara
indikatorer och bedémningskriterier for uppféljning samt att i hogre utstrackning
konkretisera kopplingen mellan de horisontella kriterierna och den verksamhet som
bedrivs. Vidare kan hallbarhetsaspekterna med fordel fa mer utrymme i kommande OP.

Okad anvindning av forandringslogik

Ansokningar inom stockholmsprogrammet har hallit en generellt h6g niva vad géiller den
roda traden mellan insatser, resultat och effekter. En forklaring till detta kan ligga i det
gedigna mobiliseringsarbetet som kan ha genererat mer genomtinkta projektupplagg.
Dock finns det fortfarande behov av tydligare fordndringslogiker/projektlogiker. Genom
anvandandet av en forandringslogik vid ans6kningsforfarandet blir beredningsarbetet
avsevart lattare. Mer fokus kommer att 1aggas pa att fa s6kanden att komplettera med en
logik 6ver projektet under beredningsarbetet. En forhoppning ar att det ska férbattra
ansOkningarna och projektupplaggen, forenkla beredning av ansokan samt uppf6ljning av
projektet och inte minst sjilva projektgenomforandena. Ett 6nskemal ar att anvidndandet
av forandringslogik betonas ytterligare under kommande programperiod.

Behov av "battre” indikatorer och kvalitativa médtningar

De indikatorer som idag finns ger begransade mojligheter att analysera vad projekten
bidrar med och ger for effekter. Det ar endast mojligt att folja upp pa sadant som finns
angivet att det skall matas och i dagslaget inbegriper programmet endast tre olika
indikatorer. Dessutom saknas nagon indikator avseende klimatpaverkan. Det finns vidare
begransade majligheter att f6lja upp de mer kvalitativa resultat som uppnas genom
projekten. Det vore vidare hjdlpsamt med ytterligare grunddata gillande projekten dar det
till exempel tydliggors vilka branscher projektet adresserar, hur manga anstéllda
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foretagen har som deltar i insatserna samt om de deltagande foretagen onskar tillvaxt i
form av 6kat antal sysselsatta eller i form av andra tillvixtaspekter. Det kan ocksa vara
fortjanstfullt att i beredningen av projektansokningar lagga storre betoning pa projektens
egna indikatorer och hur dessa skall matas.

6.1

Vad behover goras i det fortsatta genomférandet av
programmet?

Utifran analysen har ett antal utvecklingsomraden identifierats vilka ar viktiga att ta
hansyn till i styrningen av det fortsatta programgenomférandet. Hir nedan redogors for
de luckor som identifierats:

Projekten inom programmet har inte genererat resultat som har tydlig baring pa
patentregistrering, integration eller till utmaningar kopplade till
arbetskraftsbehov och ojamlikheten pa arbetsmarknaden. Det dr nagot osdkert
huruvida resultat kopplat till 6kad FoU-verksamheten kan komma att genereras.
Det finns inte heller insatser och resultat kopplade till transportsektorn.

Ytterligare resultat kopplade till internationalisering skulle kunna dstadkommas
genom att uppmuntra anvandningen av Transnationell komponent och att tidigt i
mobiliseringsprocessen fora pa tal integrering av Ostersjostrategin i projekt.

De branscher som visat sig vara mest forekommande i programmets insatser ar
Life Science och IKT. Styrkeomradena utbildning och forskningskompetens kan
tolkas vara involverat genom larosatenas involvering i flera projekt. Daremot har
det inte varit mojligt att identifiera féretag, i nagon storre utstrackning, inom
nagra av de andra branscher som pekats ut som styrkeomraden déribland
Knowledge Intensive Business Services (KIBS), Finans, CleanTech, Professionella
tjanster, Handel, Transport samt Tillverkning. Det dr dock svart att bedoma om det
bakom projektens redogorelser doljer sig fler branscher dn vad som kunnat
identifieras.

ERUF-projekten skulle kunna anta en mer socioekonomisk karaktar och tydligare
adressera utmaning 4, Minskat utanférskap och starkt sammanhallning, och
beddmningen som gors i programmet att den socioekonomiska dimensionen av
hallbar stadsutveckling ar en viktig utmaning for Stockholmsregionen. Det finns
endast ett projektinitiativ, inom tematiskt mal 1, som tydligt adresserar
utmaningen.

Utvarderingen av tematiskt mal 1 visar att de centrala aktérerna i
innovationssystemet inte finns pa plats i den utstrackning som vore dnskvart.

Projektutvarderingar och Tillvaxtverkets analyser har visat att projekten

framforallt natt foretag som har nio eller farre anstillda och att det i manga fall
handlar om foretag som ar i relativt tidiga faser av tillvaxtprocessen.
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Tillvaxtverket
Swedish Agency for Economic
and Regional Growth

Tel 08-6819100
tillvaxtverket.se

Tillvaxtverket arbetar fér hallbar tillvixt och konkurrenskraftiga féretag
i alla delar av Sverige. Det gor vi genom att starka foretag och regioner.

Vi erbjuder kunskap, natverk och finansiering. Det ger direkt nytta till foretag,
och ocksa forutsattningar for foretag och regioner att mota framtidens
utmaningar. Tillvaxtverket ar nationell myndighet med regional narvaro pa
nio orter. Ett Sverige med fler foretag som vill, kan och vagar ar var vision.

tillvaxt
verket
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