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Sammanfattning

Oxford Research har under 2019 haft i uppdrag att processleda arbetet med en konferens och fyra
projektledartriffar inom ramen for Tillvixtverkets motesplats Innovationsynk. Arbetet har innefattat
planering, genomforande och uppfoljning.

Innovationsynk har som mal att skapa maoijlighet till erfarenhetsutbyte och samverkan mellan projekt-
ledare av pagiende projekt som far finansiering av Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF)
inom ramen fOr tematiskt mal 1; att stirka forskning, teknisk utveckling och innovation. Projekten har
kategoriserats i fyra tematiska omraden: (1) Life science, (2) Uppkopplad och innovativ industri,
(3) Smarta regioner och stider samt (4) Cirkuldr och biobaserad ekonomi.

Innovationsynks konferens samlade 117 deltagare, och de fyra projektledartriffarna samlade totalt 70
projektledare.

Pa konferensen diskuterades bland annat regionalfonden i ett stérre perspektiv och 6nskemal infér
nista programperiod. Projektledarna lyfte behoven av flexibilitet 1 programmets struktur och genom-
torande samt stéd fran myndigheterna for att na langsiktiga resultat.

Projektledartriffarna gav stort utrymme foér diskussioner mellan deltagarna om bland annat det kon-
kreta arbetet med hallbarhetsaspekterna, medverkan av sméa och medelstora foretag (SMF), projekt-
ledning och projektgenomférande. Diskussionerna visade att det, for ett flertal projekt, ar utmanade:

e att konkret tinka hallbarhetsaspekter som havstang for hallbar tillvaxt, framfor allt avseende
jamstilldhet och icke-diskriminering,

e att skapa strukturférindring under den begrinsade projektperioden,

e att nd ut och involvera SMF pa grund av tids- och kompetensbrist bland féretagarna och

e att nd lingsiktighet i projektresultaten.

Det kom dven fram att projektledarna 6nskar mer tematiskt och praktiskt stod fran Tillvaxtverket i
form av lattillgingliga projektresultat och tydliga riktlinjer om projektens maluppfyllelse, och da fram-
tor allt kring héllbarhetsaspekter.

Da motestillfillena uppskattades mycket av deltagarna, rekommenderar vi att Tillvaxtverket fortsitter
med projektledartriffarna i nuvarande upplagg, dvs. ger mycket utrymme till utbyte mellan deltagarna.
Dessutom rekommenderar vi att Tillvixtverket tar en storre roll 1 triffarnas program. Den rollen kan
exempelvis innebadra att ge information om goda exempel fran avslutade projekt, att presentera en
bed6émning av arbetet med hillbarhetsaspekter ur ett strukturforindringsperspektiv och/eller att ge
en uppskattning av projektens maluppfyllelse och bidrag till regionalfondens mal att stirka forskning,
teknisk utveckling och innovation.



1. Inledning

Innovationsynk ar en métesplats for projekt som far finansiering av Europeiska regionala utvecklings-
fonden (ERUF) inom ramen for tematiskt mal 1; att starka forskning, teknisk utveckling och innovat-
ion (forkortat TO1 — ”Thematic Objective 17). Innovationsynk har som mal att skapa mojlighet till
erfarenhetsutbyte och samverkan mellan projektledarna. Oxford Research har under 2019 haft i upp-
drag att processleda det arbetet och planera, genomfora och folja upp en konferens och fyra projekt-
ledartraffar. Konferensen genomfordes under viren och projektledartraffarna under hésten 2019.

Syftet med denna rapport dr att sammanstalla resultat frin virens konferens och hostens projektledar-
traffar. Dessutom ska rapporten ge rekommendationer f6r hur Innovationsynk kan utvecklas for att
na sina mal. Mélgruppen for rapporten ar:

e Projektledare inom ERUF
e Tillvaxtverkets handliggare och chefer f6r regionala och nationella program
e Personer som planerar nista programperiod, internt och externt

TILLVAXTVERKETS REGERINGSUPPDRAG

Tillvaxtverket ska, enligt uppdrag i Regleringsbrev f6r 2015, arbeta med kunskapsstod i genomféran-
det av ERUF under programperioden 2014—2020, inklusive det territoriella samarbetet, for ett 6kat
resultatfokus. Processtodet inom ramen f6r TO1 gir under bendimningen Innovationsynk och stodjer
beviljade projekt under detta mal.

VAD AR INNOVATIONSYNK?

Innovationsynk dr en métesplats for projekt som finansieras av ERUF under TO1 och Tillvixtverkets
enheter som arbetar med ERUF. Innovationsynks mal ér att skapa kontaktytor och samarbeten mellan
projekten och sprida kunskap for att stirka kapaciteten hos projektgenererande och beslutande akto-
rer. Detta 1 syfte att fa fram kvalitativa projekt, skapa incitament och lirandemiljoer for att koppla
samman insatser mellan regioner och mellan regional och nationell niva, samt att skapa synergier och
undvika Gverlappningar mellan programmens insatser.

AKTIVITETER INOM INNOVATIONSYNK

Aktiviteter inom Innovationsynk omfattar bland annat kartliggning och kategorisering av beviljade
projekt i sa kallade projektportfoljer, och att ordna projektledartriffar inom dessa fyra projektportfol-
jer. De fyra projektportféljerna utgors av:

Life Science

Uppkopplad och innovativ industri
Smarta regioner och stider
Cirkular och biobaserad ekonomi

e

OXFORD RESEARCHS UPPDRAG

Oxford Research fick 1 uppdrag av Tillvixtverket att planera, genomféra, dokumentera och f6lja upp
en konferens under varen samt fyra projektledartriffar under hésten 2019 med alla pagiaende projekt
inom TO1. Uppdraget innebar dven att sitta sig in i projektbeskrivningar for att identifiera gemen-
samma utmaningar. Utgangspunkt for uppligget var att ge utrymme f6r diskussion mellan projektle-
darna.



RAPPORTENS INNEHALL

I de foljande kapitlen sammanfattas och analyseras konferensen och héstens fyra projektledartriffar
med fokus pa resultat fran workshop-pass om arbetet med hallbarhetsaspekterna, projektledning, sam-
verkan med sma- och medelstora foretag (SMF), och skapandet av plattformar och strukturférindring.
Rapporten sammanstiller dven feedback fran deltagarna efter varje triff och ger rekommendationer
for det fortsatta arbetet.



2. Konferensens resultat

Konferensen inom Innovationsynk dgde rum den 21 maj 2019 i Stockholm. Konferensen samlade
117 deltagare i1 form av projektledare fran pagiende projekt och Tillvixtverkets medarbete fran hela
landet. Syftet med konferensen var att skapa portféljovergripande méten mellan projektledarna och
diskutera ERUF i ett storre sammanhang. Huvudsakliga punkter som kom fram under konferensen
presenteras i det foljande. For mer detaljerad information hinvisas till konferensens samlade anteck-
ningar.

Inledningsvis diskuterades ERUF ur ett storre perspektiv tillsammans med representanter for Na-
ringsdepartementet, Region S6rmland och Tillvaxtverket i en paneldiskussion. Direfter fick deltagarna
mojlighet att prata med varandra utifrin fem teman: (1) innovation, (2) smart specialisering, (3) cirkular
ekonomi och miljédriven niringslivsutveckling, (4) regional tillvixt och (5) digitalisering. Dessutom
gavs presentationer om hallbarhet som hivstang, samt mojligheter innan- och utanfé6r ERUF, med
konkreta exempel pa hur projekten kan vidareutvecklas. Konferensen avslutades med workshop och
diskussion om den nya programperioden ERUF 2020+.

PANELDISKUSSION OM ATT ERUF MASTE FORHALLA SIG TILL FORANDRING I OMVARLDEN
Det blev tydligt i paneldiskussionen att det som sker pa europeisk och global niva paverkar och kom-
mer att paverka ERUF i Sverige framéver. Paneldeltagarna var eniga om att ERUF maste forhalla sig
till det. Det beh6évs samverkan och samarbete Over geografiska och strukturella grinser, dven med
partners utanfor Sverige och dven utanfér EU, fOr att skapa synergier och darmed langsiktighet i re-
sultaten. Synergier ska hittas mellan tematiska omriden och med andra finansieringskillor for att
frimja samstimmighet mellan olika fonder.

PROJEKTMINGELWORKSHOPS OM ATT DET KRAVS FLEXIBILITET OCH GODA EXEMPEL
Temadverskridande betonade dven projektledarna att det krivs samverkan och samarbeten 6ver ad-
ministrativa och geografiska grinser i programmet fOr att uppna goda resultat i projekten. Projektle-
darna betonade vikten av férankrade och lingsiktiga projektresultat for att na malsattningar f6r ERUF.
Hir upplevs den begrinsade projekttiden som ett hinder. Flexibilitet i genomforandet nimndes som
en forutsittning for att skapa innovationsfrimjande samarbeten mellan framfor allt naringsliv och
akademi. Statsstodsreglerna kom upp som en idag begrinsande faktor. Dessutom krivs flexibilitet 1
hur aktorer 1 projekt och regioner kan samarbeta, bade i ett nationellt och internationellt sammanhang.
Avslutningsvis efterfragade projektledarna forbittrad tillgang till projektresultat och goda exempel pa
konkreta aktiviteter som leder till regional tillvaxt for att kunna ldra av varandra.

INPUT TILL ARBETET MED HALLBARHETSASPEKTERNA

En uppskattad presentation om arbetet med hallbarhetsaspekterna holls av Christina Johannesson
fran Cajalma AB. Hon betonade varfor projekten ska jobba med hallbarhetsaspekterna och att det
handlar om att ga fran nulige till borlige, med effekten att strukturer forindras, snarare dn att till
exempel tinka att det ska vara en jamn konstordelning i projektgruppen. Christina gav flera konkreta
exempel kopplat till Innovationsynks projektportfoljer sett fran deltagarnas perspektiv.

ONSKEMAL INFOR NASTA PROGRAMPERIOD EU 2020+

Enligt deltagarna ska nista program utga frin samhallsutmaningar och spetsomraden 1 Sverige. Smart
specialisering nimndes explicit som ett fokusomrade och Agenda 2030 som utgangspunkt f6r nista
programs tematiska inriktning. Ett annat 6nskemal infor nésta programperiod var att mojliggdra sam-
verkan baserad pa miljéer och styrkeomriden 1 Sverige genom att utveckla en databas. Deltagarna



utryckte ett behov av att kunna hitta relevanta projektresultat (utéver vad som finns i1 Tillvaxtverkets
projektbank) och féreslog utveckling av en digital plattform med hjilp av artificiell intelligens.

Projektledarna uttryckte aven en 6nskan om att ha kvar méjligheten att triffas och utbyta erfarenheter
— girna konkret och pa projektniva. Dessutom sdg projektledarna en risk med att lasa in sig 1 specifika
linder och regioner i ett operativt program. Projektledarna skulle girna vilja se processtod for att
stirka regionernas formaga att koppla upp sig nationellt och internationellt. Har skulle Tillvaxtverket
kunna ha roll som match-maker £6r att koppla thop svenska och internationella aktérer och regioner.

ETT UPPSKATTAT OCH RELEVANT MOTESTILLFALLE

Enligt enkdtsvaren efterat upplevdes konferensen som relevant. Deltagarna uppskattade mest utbytet
med andra projektledare och Tillvixtverkets medarbetare, innehéllet — och da framfér allt presentat-
ionen om hallbarhetsaspekterna och diskussion om regionalfonden ur storre perspektiv med repre-
sentanter fran Tillvixtverket och Niringsdepartementet — samt mojligheten att stilla fragor.

I sina enkdtsvar lyfte deltagarna behovet av annu mer tid f6r diskussion och erfarenhetsutbyte mellan
projektledarna i mindre konstellationer, inom samma tematiskt omrade eller geografi. Det fanns dven
onskemal om mer djupgiende projektpresentationer, goda exempel och resultat med fokus pa hall-
barhet och Agenda 2030. Projektledarna efterfragade mer feedback pa varje projekts maluppfyllelse
fran Tillvaxtverket, samt enkel tillgang till projektbeskrivningar, -resultat och kontaktdetaljer. Nagra
tyckte att konferens blev utdragen i slutet. Andra tyckte att dagen inklusive restid blev mycket intensiv,
och kom med forslaget om att halla konferensen lunch till lunch nista gang.



3. Projektledartraffarnas resultat

Alla pagaende projekt blev inbjudna till projektledartriff inom de fyra projektportfoljerna under hos-
ten 2019. 70 projekt deltog (se tabell 1). Syftet med triffarna var framfor allt att skapa tillfille f6r
erfarenhetsutbyte, lirande och inspiration mellan projektledarna.

Traffarnas program bestod huvudsakligen av tre workshop-pass. Under alla traffar fick projektledarna
jobbar med projektlogik som verktyg f6r hallbarhetsarbetet (forsta passet) och diskutera utma-
ningar inom projektledning och -genomférande (andra passet). Tredje passet anpassades efter
varje projektportféljs gemensamma utmaningar eller mal. Portféljen Life Science diskuterade platt-
formar som skapas i projekt. Portféljerna Uppkopplad och innovativ industri och Cirkuldr och bio-
baserad ekonomi pratade bida om SMF och deras bidrag till projekten. Fraigan om hur struktur-
férindring kan uppnas diskuterades av portfoljen Smarta regioner och stider. I féljande avsnitt sam-
manfattas projektledartriffarnas resultat for varje workshop-pass. For information och resultat fran
varje individuell projektledartraff hinvisar vi till triffarnas anteckningar.

Tabell 1. Oversikt av histens projektledartriffar.

Projektportfolj Datum Antal projekt i portfoljen Deltagare
Life Science 27 september 2019 21 pagaende, 10 avslutade 17
Uppkopplad och innovativ industri 10 oktober 2019 56 pagaende, 38 avslutade | 23
Smarta regioner och stider 7 hovember 2019 45 pagaende, 28 avslutade 19
Cirkular och biobaserad ekonomi 21 november 2019 23 pagaende, 21 avslutade 11

3.1 HALLBARHETSARBETET

Hallbarhetsaspekter i form av milj6, mangfald och jamstalldhet ska integreras i alla projekt finansierade
av ERUF, f6r att na hallbara projektresultat och strukturforindring pa lang sikt. Hallbarhetsaspekterna
innebdr dven positiva effekter pa innovationsférmaga och tillvaxt. Passet om hallbarhetsaspekterna
byggde vidare pa diskussionerna om horisontella principer som projektledarna hade under projekt-
ledartriffarna hosten 2018, och féljde upp konferensens presentation om hallbarhetsaspekter som
hivstang. Projektledarna fick aktivt jobba med fragan utifran sina egna projekt och utmaningar. Med
hjilp av verktyget projektlogik diskuterades hur projekten kommer fran nulige till borldge, och vad
som behéver géras (aktiviteter) av vem (malgrupp) for att na dit. Overgripande resultat och observat-
ioner som gjordes under passet delges nedan.

HALLBARHETSASPEKTER SOM HAVSTANG — SVART ATT VARA KONKRET

Overgripande var det littare for projekten att integrera miljdaspekter och anvinda dessa som hivsting
tor hallbar tillvixt, framfor allt f6r projekt inom portféljerna Smarta regioner och stider och Cirkulidr
och biobaserad ekonomi. Dessutom nimnde ett flertal projektledare potentialen av att frimja nya
l6sningar och innovationer genom att satsa pa jamstalldhet och icke-diskriminering. Dock krivs det
forst en kulturférandring i vissa (idag mansdominerade) branscher.

Trots att flera deltagare poingterade att varken arbetet med hallbarhetsaspekter eller projektlogik som
verktyg var nagot nytt, hade ett flertal projektledare svirigheter att formulera konkreta



hallbarhetsrelaterade utmaningar och relatera dessa till mal for sina projekt. Projektledarna framférde
aven att SMF, som viktig malgrupp, ofta dr svara att engagera 1 hallbarhetsarbetet pa grund av resurs-
och kompetensbrist. En 6nskan framférdes av deltagarna om att — fran Tillvixtverkets sida - tydlig-
gora riktlinjer kring hur projektmedlen ska anvindas for att arbeta med hallbarhetsaspekterna och fa
till strukturférandring, samt vilka mal och krav pa projekten finns i samband med detta. Konkret
efterfrigar projektledare goda exempel pa SMF som har stillt om och dirmed 6kat lI6nsamheten.

TIPS FRAN PROJEKTLEDARNA
Under projektledartriffarna noterades nagra tips som underlittar hallbarhetsarbete i projekt.

e Sprid kunskap om hallbarhetsaspekterna och férankra tinkandet internt bland projektmedar-
betarna for att fa med alla pa ”samma tag”

e Utnyttja projektledarrollen genom att styra vart pengarna gar och hur de anvinds

e Justera marknadsforing av projektet och rekryteringsprocessen vid anstillning i projekt for att
kunna attrahera till exempel kvinnlig och/eller internationell personal

e Jobba med helhetsperspektivet och att strukturfondsprojekt ska dndra strukturen

e Anvind existerande checklistor och verktyg'

e Skapa ett virdeerbjudande for foretag i form av omvirldsbevakning kring hallbarhetsa-
spekternas ekonomiska betydelse, och 6ka dirmed kunskap bland foretagarna

e Involvera Almi och andra relevanta finansieringskillor samt experter som kan prata om kopp-
lingen mellan hallbarhet och l6nsamhet

3.2 PROJEKTLEDNING OCH -GENOMFORANDE

Deltagarna hade vid anmailningstillfillet tagit upp olika utmaningar relaterade till projektledning och
projektgenomférande. Dessa utmaningar diskuterades under det andra workshop-passet. Det som
kom fram sammanfattas nedan.

PROJEKTGRUPP

Personalomsittning under den begrinsade projekttiden nimndes allmant som en stor utmaning. Pro-
jektledarens roll diskuterades utifrin ansvar och risk, samt olika roller och uppgifter. Osikerhet och
otydlighet kring vilket mandat en projektledare har i projektet diskuterades. De flesta projekt ar till
stora delar beroende av en person, vilket kan utgéra en risk utifall denne faller bort.

Hur projektet genomfors, och vilka resultat och effekter som uppnis, beror bland annat pa projektle-
darens kompetens, niatverk och engagemang. En projektledare med praktisk erfarenhet och natverk
fran branschen sigs som en férdel for att kunna skapa samverkan med just niringslivet. Dessutom
nimndes betydelsen av en vil sammansatt och engagerad styrgrupp, vilket inte alltid 4r fallet. Styr-
gruppen kan hjalpa till att skapa langsiktighet i projektens resultat och bor aktivt involveras i projektens
genomforande fran start.

! Link till verktyg for att arbeta vidare med héllbarhetsaspekterna:
e Link dll forindringslogik for hédllbarhetsaspekter: https://regionvastmanland.se/globalassets/regionvastman-
land.se/utveckling-och-tillvaxt/ regional-utveckling/naringsliv/ forandtingslogiken_interaktiv_v6.pdf
e Link dll Tillvixtverkets checklista for hillbarhetsaspekter: https://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/guider-och-
vagledningar/handbok-for-eu-projekt/ansoka/sa-bedomer-tillvaxtverket-er-ansokan/hallbarhetsaspekter.html



BEGRANSAD PROJEKTTID

I flera sammanhang lyfte projektledarna att den treariga projekttiden dr f6r kort fOr att skapa langsik-
tiga resultat. Nir projekten exempelvis samarbetar med foretagskluster behéver fortroende och relat-
ioner byggas upp av projektledaren, vilket tar tid. Projekttiden upplevs dven som kort nir projektens
mal dr att inte bara ta fram innovativa produkter, utan att dessa daven ska nd marknaden. Detta skulle
kriva minst 5-6 ar. Dessutom gor denna begrinsning att det blir ”snabba projekt” och att projekttea-
met inte hinner med allt som skulle beh6va goras for att na projektmalen. For att pa ett smidigt sitt
kunna fortsitta projektet, 6nskade nagra projektledare en enklare ansékan om projektforlingning.

FLEXIBILITET I GENOMFORANDET

Majoriteten av deltagarna fann utmaningar med att agera kortsiktigt och samtidigt tinka langsiktigt.
Pa kort sikt handlade det framf6r allt om projektledarens ansvar att leda projekt, att skapa engagemang
bland projektpartners internt och externt, att kommunicera och férankra projektets mal och anpassa
projektet efter ovantade situationer. Ovintade situationer uppstar till exempel nir kontexten runt om-
kring projektet forindras, ’varféret” tappas, eller viktiga partners hoppar av. For att kunna hantera
sadana situationer kriver projektledarna en viss flexibilitet fran handliggningens sida for att kunna
anpassa projektens uppligg och aktiviteter.

LANGSIKTIGA RESULTAT

En annan utmaning, enligt projektledarna, ar att sikra projektresultatens 6verlevnad efter projektets
slut. Ett forslag var att skapa ett virdeerbjudande i form av omvirldsbevakning som féretag ar villiga
att betala for. Inom portféljen Life Science diskuterades explicit hur ”plattformar f6r samverkan” kan
ovetleva. I diskussionen betonade deltagarna vikten av att plattformens innehall ar relevant och bety-
delsen av att tidigt involvera relevanta aktérer som har behov och finansiella medel f6r att driva platt-
formen vidare efter projektslut. A andra sidan stilldes dven frigan om alla plattformar faktiskt ska
overleva, eller om de ocksa kan 6verga till nagonting annat.

ADMINISTRATION

En del utmaningar som nimndes 1 diskussionerna relaterade till administration och handliggning av
projekt. Projektledarna nimnde problem angiende statsstodsreglerna och ”in kind”-tidsredovisning
for foretag. Avrapporteringsmallar ansags som begrinsande for att redovisa det man har dstadkommit.
Till exempel framgar inte forskningsrelaterade resultat. Sektor- och regiongrinser inom regionalfon-
den forsvarar for projektresultat som baseras pa sektor- och regionéverskridande 16sningar utifran till
exempel ett nodperspektiv.

3.3 PLATTFORMAR

Gruppen diskuterade hur plattformar som skapas i projekt kan leva vidare efter projektens slut. Detta
sags som en utmaning eftersom kontinuerlig finansiering behévs. For att sikerstilla det, sa projektle-
darna att den potentiella framtida “dgaren” av plattformen ska vara med fran borjan i projektet (till
exempel i styrgrupp). Dessutom ér det viktigt att sakfragan dgs av en organisation och inte bara eldsja-
lar som arbetar i projekt. Gruppen diskuterade dven kritiskt att inte nédvindigtvis alla plattformar ska
overleva, men snarare att delar av det som skapats 6vergar och 6verlever i nagonting annat.

3.4 INVOLVERA SMA OCH MEDELSTORA FORETAG

Foretagens medverkan dr en viktig del i alla regionalfondsprojekt. Dock dr att nd ut och involvera
fortagen en utmaning for manga projektledare. En sammanfattning av de viktigaste diskussionspunk-
terna presenteras nedan.



PROJEKTEN SOM LANK

De flesta projektledare konstaterade att det generellt dr svart att involvera SMF. I exempelvis skogs-
branschen finns det knappt SMF kvar, da de oftast blir uppkopta av stora féretag. SME har oftast
bristande tid och resurser for att engagera sig i projekt. Det ar darfor viktigt, enligt projektledarna, att
kommunicera mervirdet av att vara med 1 projektet. Inom portféljen Uppkopplad och innovativ in-
dustri sdg man att det krévs en attitydférandring bland foretagarna gentemot regionalfondsprojekt och
forskningsresultat. Hir ser projekten sig sjilva som en nédvindig link mellan akademi och niringsliv.

SALJTANKANDET

Projektledarna betonade betydelsen av att ha ett siljtinkande och ett attraktivt virdeerbjudande till
SMF. I portfoljen Uppkopplad och innovativ industri féreslogs det att andra erbjudanden dn tekniska
hjialpmedel maste finnas. Deltagarna diskuterade att utvecklings- och nitverksmoijligheter sasom se-
minarier kan inkluderas i erbjudandet. Det framkom dock tydligt att aven SMF maste forsta virdet av
tjansten projekten erbjuder.

GOR SMF SYNLIGA

Att besoka foretagen och att kommunicera direkt och personligt med SMF uppmirksammades som
viktiga framgangsfaktorer bland deltagarna. Dirtill papekade deltagarna att det ar viktigt att ge SMF
stod under projektets olika faser. Att skapa ett nitverk och fa SMF att knyta kontakter betonades inom
framfor allt portfoljen Uppkopplad och innovativ industri som ett satt att skapa lingsiktighet i foreta-
gens arbete. Géra SMF synliga pa till exempel projektets hemsida var ett annat sitt for att skapa for-
troende och attrahera féretag.

3.5 STRUKTURFORANDRING

Portféljen Smarta regioner och stider fick diskutera hur strukturférindring blir till. De mest centrala
diskussionspunkterna sammanfattas nedan.

POLITIKEN

Forutom svarigheten av att skapa strukturférindring inom ett trearsprojekt (se ovan) nimndes skif-
tande politiska prioriteringar som problematiskt, och som nagot som kan sitta stopp for en projektidé.
Diirfor dr det viktigt att projektledaren ser helheten av ett omrade som prioriteras hogt.

KULTURFORANDRING

Det finns en gemensam syn bland deltagarna att synergier mellan olika processer och aktorer ar viktiga
for projektet. A andra sidan finns det en vana hos olika aktérer att jobba ensamma. Dirfor kan det
vara en utmaning att bryta detta monster och bli mer 6ppen for dialog. Det fanns en bestimd asikt
bland ett flertal projektledare att man inte kan vinta pa att férindring ska byggas av eldsjalar. Férand-
ring kan ske bade uppifran och underifrin, och bor vara inbyggd i verksamheten.

Det noterades dven att kulturférindring dr grundliggande for strukturforindring. Att akademin, den
offentliga sektorn och privata aktorer inte forstar varandra pa grund av deras olika sprak var en kritisk
punkt. Detta maste forindras for att moéjliggéra och forenkla samverkan mellan parterna och forbattra
projektet.

KONKRETISERA OCH KOMMUNICERA

Vilka konkreta forindringar vill man dastadkomma 1 projektet och vad vill man goéra annorlunda hos
sig sjalv? Dessa fragor betraktades som viktiga och bor diskuteras 1 projektets tidiga fas. For att skapa
nytta och langsiktighet dr det dven viktigt att vara konkret med vad som ska efterlimnas efter



projektavslut. Genom detta attraheras ocksa foretagare och andra framtida finansidrer som ar intres-
serade att investera i1 projektet. Saledes kan projektet leva vidare efter projektslut. Deltagarna betonade
betydelsen av att fora en kontinuerlig dialog mellan de involverade parterna om vad som maste fOr-
andras och hur. Dessa typer av fraigor maste uppmirksammas redan i borjan av projektet och bor
finnas l6pande pa agendan under projektets gang for att skapa strukturell forindring. Att kommuni-
cera ut goda exempel fOr att visa politiker vad man har dastadkommit och vilka nya arbetssitt som har
skapats nimndes ocksd som viktiga steg.

3.6 UTVARDERING

Héstens projektledartriffar var mycket uppskattade bland deltagarna. Majoriteten tyckte att triffarnas
innehall var relevant 1 hog eller mycket hog utstrickning. Framfor allt uppskattades mojligheten att
traffas, och det stora utrymme 1 programmet som dgnades édt diskussioner med varandra. For de flesta
projektledarna frimjade dagen lirande och inspiration i hog eller mycket hog grad. Workshopen om
hallbarhetsaspekterna var mest relevant enligt enkétsvaren. Enligt fritextsvar fick projektledarna mest
ut av samtalen med andra projektledare kring gemensamma utmaningar, t.ex. att involvera SMF. An-
gaende kommande motestillfillen finns 6nskemdl om samma upplagg, om att fa diskutera 16sningar,
och om att fa hora presentationer om goda exempel och lyckade projekt.

Utvalda citat fran enkaten:

MER AV SAMMA OCH FORBATTRINGSFORSLAG (URVAL):
e Liknande, bra med breda fragestillningar som kan vara for nytta till alla
e Sammal Men styr girna upp sa att man triffar olika personer i de olika 6vningarna
e Det kom upp en hel del relevanta saker och diskussioner, t.ex. hur aktivera SMF

e Bra uppligg och idé. Hade nog kunnat fa ut mer sjilv om jag parats thop med nagon med mer
erfarenhet och/eller mer likt projekt

e Det var mycket intressant att fa diskutera de utmaningar som finns i projekten, manga har
liknande utmaningar och det var ett valdigt bra sitt att fa tips och idéer

e Hade varit bra om gruppens sammansittning hade varit utifrin geografiska omraden, da
hade diskussionen kunnat bli annu mer spetsig

e Alltid nyttigt att lyfta blicken fran det dagliga arbetet

e Bra med arbete i grupper och inte alltfér mycket styrning

e Tyckte att de fOrsta tva passen var mest intressanta da en av vara stOrsta utmaningar ar att
knyta fler féretag som dgs och drivs av kvinnor till projektet

e Uppliagget och idén ir jittegod!! Men upplevde att vi stod langt ifran varandra projektlednings-
missigt och projektmassigt. Men som sagt, uppligget och tanken var bral

e Jag tyckte det var bra diskussioner och bra resultat fran grupperna. Sen vill man ju alltid se hur
det omhindertas och blir till nagon faktisk nytta

e Bra att triple helix utmanas. Men hir vill jag verkligen se en analys 6ver vad akademin kan
tillféra 1 fasen 1 att utveckla foretag jamfort med andra potentiella resurser da det ar svart att
finansiera experter fran konsulter, systemleverantorer, etc.

e Liste t.o.m. Regeringsuppdraget till Tillvixtverket och Vinnova pa vagen hem :) Tror att det
finns utmaningar/lasningar som behover dndras for att fa riktigt bra ”value for money” i pro-
jekten

e Bra kontakter, nitverksbyggande och avstimning av vad som péagar inom TVV
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NASTA GANG ONSKAS (URVAL):

Workshops kring konkreta 16sningar for att komma f6rbi gemensamma hinder

Diskussion om forenklade rutiner

Att alla tar med sig tre nyckelutmaningar som vi sedan klustrar for att fa fram diskussions-
grupper

Mer info kring framtida utlysningar. Arbeta med att stirka deltagarna i rollen som projekt-
ledare

Forberedelse for nasta programperiod, hur kommer den se ut vad kommer krivas av projekt-
agare och projekt

Girna fler diskussioner om SME, deras utmaningar och hur vi involverar

Goda exempel fran projekten kanske. Girna mer utbyte med andra projektledare i liknande
projekt utifran projektledningsutmaningar m.m.

Jag skulle vilja se ett fortsatt fokus pa de horisontella kriterierna. Kanske lyfta fram nagot
projekt som har lyckats vildigt bra med jamstilldhetsarbetet som kan ge konkreta tips pa hur
dessa fragor kan lyftas pa ett naturligt sitt

Nigra féretag som édr malgrupp f6r projekten som kommer dit och berittar och deltar i dis-
kussioner

Kanske dnnu mer presentationer fran projekt - vad man gor etc.

Presentationer frian lyckade och kanske dven mindre lyckade projekt for att vi ska kunna lira
av den samlade erfarenheten

Det uppkom flera ganger i diskussionerna utmaningar i samverkansprojekt, sirskilt mellan
akademi och regioner/science patks och hur man involverar SMEs/nar ut med erbjudandet
nir man har olika malingangar i ett projekt eller forskningen upplevs vara langt fran féretagens
verklighet. Hade varit bra att ta upp projektledarrollen i detta, bade gallande projektledarorga-
nisationen (intern) och hur man arbetar externt i samverkansprojekt

Mer fokus pa det lirande som projekten genererar
Goda exempel fran verkligheten

Mer om hur satsningarna hinger ihop med 6vergripande strukturférindringsarbete,
samt hur man kan agera 1 relation till det

Match-making mellan projekten dir vi far djupare utbyte som kan leda till samarbeten
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4. Rekommendationer

Utifran sammanstillda resultat rekommenderar vi att Tillvixtverket 1 det fortsatta arbetet med Inno-
vationsynk prioriterar projektledartriffarna i portféljerna och ger vidare moijligheter till diskussioner
och erfarenhetsutbyten mellan projektledarna fran pagaende projekt.

Ett forslag for att stirka erfarenhetsutbyte och bidra till nitverksskapande ar att matcha projekten
tematiskt infér grupparbeten, till exempel sa att alla projekt som jobbar med trifiber eller digital hilsa
hamnar i samma grupp.

Dessutom kan triffarnas relevans stirkas genom att gora Tillviaxverkets handliggningsarbete och re-
sultat fran avslutade projekt mer synligt. Genom att nirvarande handliggare involveras mer aktivt
skulle Tillvixtverket kunna ta en storre roll i programmet genom att:

e Ansvara for ett pass kring administrativa fragor som till exempel anvindning eller omférdel-
ning av medel eller avrapportering

e Delge information frin avslutade projekt som skapat langsiktiga resultat, eventuellt genom att
koppla in lirande utvirderingar/foljeforskare

e Delge goda exempel pa projekt som skapat samarbete med foretag dir hallbarhetsaspekterna
anvindes som hivstang for utvecklingen

e Konkretisera riktlinjer och ge en uppfattning om projektens maluppfyllelse och bidrag till reg-
ionalfondens malsittningar inom TO1

e DPresentera en sammanfattning och eventuellt en bedémning av projektens arbete med hall-
barhetsaspekter ur ett strukturférindringsperspektiv

Pa en mer strategisk niva rekommenderar vi att Tillvixtverket utokar sin roll som link mellan olika
insatser inom ERUF, mellan ERUF och andra insatser som finansieras av nationella medel (sisom

Smart industri eller Vinnovas program) och dven andra territoriella samarbetsprogram saisom Interreg.

Dessutom skulle Tillvaxtverket kunna arbeta mer med att koppla thop svenska och internationella
aktorer och regioner for att frimja innovationsarbetet.
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Bilaga: Deltagande projekt

Bilaga 1: Lista dver projefet som deltagit pa Innovationsynks traffar (inklusive konferens) under 2079.

Projektnamn

3DPrint

3DPrintPlus

ADMA 2016-18

AIMEE - Autonomous Intelligent Machines Exploration & Enterprise
ARN - Alternativa mineralravaror i norra Norrland

ASSAR Industrial Innovation Arena

Automation for regional konkurrenskraft (ARK I1)

BioRaff 2020

Bioremediering av fiberbankar i Vasternorrland (BioRem Fiber)

Bothnia Biolndustries Network steg 2

Branschoverskridande arena for starkt innovationskraft och tillvaxt
for 6kad resurseffektivitet och minskade koldioxidutslapp

CATE-Pro

CeTLeR 2.0

CLIP 4.0

Composites Innovation Cluster

CRKKL - Cirkuldr Ekonomi i Kronoberg och Kalmar lan

Datacenter Innovation Region

Demonstrationsmiljo for Smart och Innovativ Automatisering i Till-
verkningsindustrin - SMART-IAT

DesignIT

DIDEC (Digital Innovation for Demensvard (Dementia Care))

DigitalWell - en ledande innovationsmiljo for utveckling av digitala
valfardstjanster

DRIVE

East Central Sweden (ECS) The Innovative Smart Region
EcoMat - Ecofriendly sustainable strong Materials
eHealth Arena

E-health innovation

e-merge

Energiinnovation

Fol-agenda for materialutveckling & Additiv tillverkning i Uppsala
lan

Organisation
Hogskolan Vast

Chalmers tekniska hogskola
Dalarna Science Park
Alfred Nobel Science Park
Lulea tekniska universitet
IDC AB

Automation Smaland
RISE Processum AB
Mittuniversitetet

Pitea Science Park
Cleantech Ostergétland
Lunds universitet
Hogskolan Dalarna
Hogskolan i Gavle

Pitea Science Park

Region Kronoberg

Lulea tekniska universitet
Linnéuniversitetet

RISE Research Institutes of Sweden AB
Perstorps Kommun
Compare AB
Mittuniversitetet

Region Vastmanland
Mittuniversitetet

Kalmar Science Park

Blue Science Park

Region Jonkopings lan
Hogskolan Dalarna

Region Uppsala
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Forskningsmiljo for en hallbar skogsbaserad ekonomi
FramInk

Frontrunners for sustainable innovation

Foretagsdriven Skogsinnovation

Gender Smart Arena

GENOMFORANDE MATLUST Sodertilje Science Park
Genusakademi for SME - genomforandeprojekt

Go Cloud - for att starka innovationskraften i hela regionen

Green North

Gruvorten - En innovationsplattform fér gruvnaringen i Mellansve-

rige

Hicube - behovsorienterad halsoinnovationsarena

Hallbar IT

HALLBARA AFFARSRELATIONER (HAR) FOR INNOVATIV REGIONAL

AFFARSUTVECKLING

Hallbara utvecklingsstrategier inom skogssektorn (HUS)

Idésluss Sundsvallsregionen 2017-2020

Impact acceleratorn. Okad interaktion och samverkan mellan ni-
ringslivet och akademin i Vastra Gotaland.

Industriautomation och mm-vagor
Innovation +

Innovation Game

Innovation Leap

Innovation Park 2.0

Innovation Square

Innovationshubb fér unga entreprendrer
Innovationsklivet

Innovationskraft - samarbeten forskare, startups och naringsliv

Innovationsplattform Bioraffinaderi: Accelererad kommersiali-
sering IB:ACCEL

Innovative Materials Arena - IMA

Integrering av kemisk katalys med industriell bioteknik fér nytt-
jande av biomassa
(BioChemCat)

Intersective Innovation
Jamtli Living University
Karlstad Lean Factory genomforandefas (KLF2)

Klimatsmart Innovation

Karlstads universitet
Foretagsfabriken i Kronoberg AB
Kungliga Tekniska Hogskolan
Skogstekniska klustret

Luled tekniska universitet
Sodertélje Kommun
Karlstads universitet

Pitea Science Park

Umea universitet

Hedemora Naringsliv AB
Halsoteknikcentrum Halland
Sandvikens kommun
Hogskolan i Gavle
Linnéuniversitetet
Sundsvalls kommun
Goteborgs universitet
Hogskolan | Gavle

Region Vasterbotten
Skelleftea Science City

LTU Business AB

Innovation Park

Hogskolan i Boras

Umea Kommunféretag AB/BIC Factory
Region Gavleborg

Uminova Innovation AB

RISE Processum AB

Sankt Kors Fastighets AB/IMA

Mittuniversitetet

Pitea Science Park
Stiftelsen Jamtli
Karlstads universitet

Paper Province
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KTP Science

Kunskapsuppbyggnad for Avancerad Tillverkning Inom Stalrelate-
rad Verksamhet - KATIS

Linnaeus Innovation DesignLab

Malmé Innovationsarena

Materials Business Center 2

Medicinsk teknik for foretagstillvaxt i Norrland (MT4North)

Medicinska teknikbiobanken

Milj6évanlig ingenjorskonst pa ligno- och nanocellulosa materials:
Nya hallbara produkter (ENM-NSP)

MiLo - Miljén i kontrolloopen
North Sweden Arena for Art, Design, Tech & Business
Open Lab Skane

Platsbaserade digitala upplevelser (PDU)

Proteiner i fokus - plattform for forskning, innovation och utveckl-
ing av regionens livsmedelsbransch.

RIO — Regional Innovation genom Optisk matteknik

Risk- och krislaboratorium: Innovativ forskning for regional utveckl-
ing (RCR-Lab)

RIT 2021

Safety & Security Test Arena

Hogskolan Dalarna
Triple Steelix
Linnéuniversitetet
Malmé kommun
Innovation Skane
Umea Universitet
Umea universitet
Mittuniversitetet
Mittuniversitetet
Uminova eXpression
Malmé universitet
Karlstads Universitet
LTU Business AB
Stiftelsen Adopticum
Mittuniversitetet
LTU Business AB

Umea universitet

SAMLA - SAMutveckling for Livsmedelsbranschens Acceleration RISE Research Institutes of Sweden AB

Samverkansmiljé Vard och Omsorg i hemmet Lulea tekniska universitet

Samverkansstruktur for Innovation och Regional Tillvéaxt (SIRT) Luled tekniska universitet

SMART - Smarta system och tjanster for ett effektivt och innovativt

. Mittuniversitetet
samhalle

Smart Arena for Innovation RISE/Fiber Optic Valley

Smart Industri Norra Mellansverige Region Dalarna

Smart kreativ stad - en ny modell for film, digital media och innova-

2 X Film Capital Stockholm
tiva processer i hallbar stadsutveckling P

Smart specialisering i Norra Mellansverige Il Region Dalarna
Snoakademin Lulea tekniska universitet
Social innovation for regional utveckling (SIRU) Coompanion Jonkdpings lan

Societal development through Secure IoT and Open Data (SSiO) Lulea tekniska universitet

Spacelab
Spatial Data Innovation
SPIN - SamverkansPlattform for IT-innovation i Norr

SPINN Science Park - Innovativ Nyskapande Nod

Hogskolan Vast
Hogskolan i Gavle
Umea universitet

Dalarna Science Park
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STIVI - steg for innovation i varmlandsk industri
Stockholm Digital Care

Starkta samverkansmiljoer under MedTech West

SWElife Hands-On: Okade mervirden av nationella och regionala

Fol-satsningar inom life science

SWElife STHLM

SWElife Ostra Mellansverige

SVIFFT- Sveriges Framtida Flyg och Rymdindustri
Saker Virtuell Industri

Test-arena Blekinge

TRANSFORM to AAA

Trélnnovation i Norr (TiiN)

Tramanufaktur - Tillverka i tra
Upphandlingsdriven Innovation fér Regional Tillvaxt
Waste2Taste

Waterface - Environmental forensics

VINK - Vastsvenska inkubatorers kvalitetshojning
Wireless Innovation Arena

Wisdome Innovation

Vaxtzon 2

Okad anvandning av 6ppna data i Stockholmsregionen - OdiS

lUC/Stal & Verkstad
Stockholms kommun
MedTech West

Uppsala BIO

Region Stockholm
STUNS/Uppsala BIO
Innovatum AB
Sandvikens kommun
Blue Science Park
Jonkoping University
Luled tekniska universitet
Innovatum AB

Region Gévleborg
Hogskolan i Boras

Luled tekniska universitet
GU Ventures

Lulea tekniska universitet
Malmé kommun
Vasteras Science Park

Stockholms kommun
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