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Forord

Den 6kade globaliseringen innebar att allt fler foretag kan skala upp och vixa i en digital
och internationell varld. Det innebar sankta trosklar for expansion och leder till nya
affairsmajligheter, men stiller ocksa 6kade krav pa kunskap och kompetens i svenska
smaforetag. Framtidens ledarskap ar en nyckelfraga for att kunna vdaxa och mota
konkurrensen bade pa den internationella marknaden och pd hemmamarknaden.
Styrelsens betydelse och roll ar har central.

Genom programmet for Kompetensutveckling for tillvaxt arbetar Tillviaxtverket for att
starka svenska smaforetags affarsutveckling och konkurrenskraft samt att utveckla och
fornya verksamheten hos foretagsfrimjande organisationer.

Denna rapport har tagits fram av Karin Ostberg och Lisbeth Karlsson, Tillvixtverket och
bygger pa erfarenheter, larande och resultat av genomfoérandet av programsatsningen for
Strategiskt styrelsearbete 2015-2017.

Augusti 2019

Tim Brooks Karin Ostberg
Avdelningschef Foretag Projektledare
Tillvaxtverket Tillvaxtverket
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Sammanfattning

Bakgrund Strategiskt styrelsearbete

Under 2015-2017 genomforde Tillvaxtverket en fristaende fortsattningsinsats for att ge
smaforetag mojlighet att utveckla ett mer strategiskt styrelsearbete for att skapa battre
forutsattningar for affirsutveckling. Atta projekt drevs av etablerade
affarsutvecklingsorganisationer, merparten sk offentligfinansierade foretagsframjare.
Varje projekt hade en eller flera samarbetspartner. [ projekten deltog totalt narmare 100
mindre tillvaxtforetag.

Uppfoljning och utvirdering

Projekten i Strategiskt styrelsearbete bidrog enligt Kontigos utvardering till programmets
prestationsmal, men maluppfyllelsen vad géller att utveckla nya metoder och verktyg var
nagot begransad. Tre av projekten hade dock ett tydligt metodutvecklande perspektiv och
skapade ocksa goda resultat. Ett av projekten utvecklade och implementerade metoder
som kan definieras som innovativa, ett annat lyckades pavisa vardet av att ta in extern
kompetens och fick alla deltagande foretag att inleda styrelserekryteringar.

Nagra av de 6vergripande slutsatserna fran foljeforskningen var vikten av att foretagens
deltagande maste jacka in i ratt fas i foretaget och med ratt mognadsniva.
Forandringsarbete sker ofta i sma steg och utgar ifran en grundldggande analys. Det
saknas insikter om betydelsen av styrelsearbete och styrelseutveckling.
Systemperspektivet, dvs foretagsframjarnas roll och kompetens for forandringsarbetet i
sma tillvaxtforetag, inte minst for utveckling av styrelsearbete och ledning, lyftes indirekt
upp i forskarnas arbete.

Enligt Tillvaxtverkets effektuppfdljning till deltagande foretag 2017 angav 84 procent av
respondenterna att de paborjat ett fornyelsearbete, fraimst inom organisationsutveckling,
rekrytering av styrelseledamoter samt inom forsaljning och marknadsforing.

Tillvaxtverkets sammanfattande slutsatser

- Styrelsen ar en viktig resurs for att utveckla foretag och kan vara avgorande for
framgang. Manga foretag maste bade effektivisera och professionalisera sitt
styrelsearbete.

- Kompetensbehovet for styrelsearbete i foretagen varierar beroende pa
utvecklingsfas och bransch. Ratt kompetens, mangfald, team och nétverk ar en
forutsattning for styrelseutveckling.

- Marknadens utbud av radgivning, utbildning och rekrytering matchar inte alltid
efterfragan hos sma tillvaxtforetag. De offentliga foretagsframjarna kan ha en

viktig roll for att utveckla omradet.

- letttillvaxtforetag ar styrelsens absolut viktigast uppgift att ha fokus framat, att
omvarldsbevaka och att tolka och analysera omvarlden.
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Agarnas mindset dr avgorande for att utveckla féretag och styrelse - insikt och
vilja behovs. Agardirektivet dr en forutsittning fér ett aktivt och professionellt
styrelsearbete och tydliggor dgarnas vilja och vision om foretaget ska utvecklas pa
medellang sikt.

Tillvaxtverkets rekommendationer for framtida insatser

Oka kunskapen om styrelsens roll i foretaget
Utveckla information, utbildningar, utbildningsformer och andra satt att 6ka
kunskapen om styrelsens betydelse, sarskilt anpassat till smaforetag.

Oka kunskapen om betydelsen av mdngfaldskompetens i styrelserummet i
i olika skeden av ett foretags utveckling.
Synliggor mangfaldskompetensen, specifikt kvinnliga styrelseledamaoter.

Oka firstdelsen om vikten av dgarstyrning och av dgardirektiv
Uppritta formella riktlinjer, exempelvis dgardirektiv, som stdd for ett
affarsstrategiskt styrelsearbete.

Utveckla andra former for styrelsearbete
Testa och utveckla enklare 16sningar och andra former av styrelser som ett
komplement till en traditionell styrelse - exempelvis advisory boards.

Utveckla fler former for matchning och rekrytering

Utveckla insatser och verktyg for rekrytering och matchning av
styrelseordforanden och styrelseledamoter, sarskilt anpassade till behoven i
mindre foretag. Rekryteringen behover professionaliseras och smaforetagen
behover ett battre stod i detta arbete.

Utveckla frdmjandesystemets roll fér att stotta foretagens ledarskapsutveckling -

dgare, styrelse och ledning.
Malgruppsanpassa erbjudanden till mindre foretag i etablerings- och tillvaxtfaser.
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1 Inledning

Denna rapport bygger huvudsakligen pa foljande killor:

- Tillvaxtverkets erfarenheter av och kontakter och dialoger med olika projektigare
samt via projektuppfoljning och féretagsenkéter

- Tillvaxtverkets omvéarldsbevakning genom studier och genom dialoger och méten
med olika intressenter och organisationer som framjar och stottar foretagens
styrelsearbete.

- Tillvaxtverkets samarbete med VINNOVA kring kunskapsuppbyggnad (uppfdljning
genom foljeforskning och samarbete vid genomférandet av erfarenhetstraffarna
for projektagarna.)

- Konsultforetaget Kontigos! uppdrag for kartlaggning och studie av offentliga och
privata foretagsframjare; av erbjudanden, tjanster, efterfragan och insikter
relaterat till smaforetags styrelsearbete och styrelseutveckling, se vidare sista
kapitlet Tillvixtverkets rapporter.

- Konsultféretaget Kontigos uppdrag for en mindre utvardering av
programsatsningen for Strategiskt styrelsearbete 2015-2017.

Bakgrund program

Genom programmet for Kompetensutveckling for tillvaxt arbetar Tillvaxtverket for att
starka svenska smaforetags affarsutveckling och konkurrenskraft samt att utveckla och
fornya verksamheten hos foretagsfrimjande aktorer. Behoven fordandras nér ett foretag
vaxer eller utvecklas. Genom att testa nya insatser far Tillvaxtverket en 6kad kunskap om
foretagens behov och om nya potentiella utvecklingsomraden.

Tillvaxtverket initierar, utvecklar och medfinansierar olika insatser som drivs och
formedlas via offentliga - ibland ocksa privata - affarsutvecklingsorganisationer.
Tillvaxtverket stottar satsningarna under en begrédnsad tid i syfte att utveckla kunskap och
kompetens anpassade for smaforetag (2-49 anstillda).

Bakgrund insatser for Strategiskt styrelsearbete

Tillvaxtverket drev 2013-2014 en forsta insats, en pilotinsats, for Strategisk
Styrelsearbete. Insatsen drogs igang efter en kartlaggning av marknaden dar en tydlig
tendens var att fa initiativ och aktiviteter fanns for att stodja mindre foretags
styrelseutveckling.

Under 2015-2017 drev Tillvaxtverket en fristdende fortsattningsinsats for att ge
smaforetag mojlighet att utveckla ett mer strategiskt styrelsearbete for att skapa battre
forutsattningar for affarsutveckling. Utvecklingsprojekten i insatsen fokuserade pa tidiga

1 Kontigo ingar numera i WSP
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eller forandrade kommersialiseringsskeden dar mindre tillvaxtforetag behover utveckla
och anpassa sina strategier och sina affirsmodeller infér nya satsningar. Denna rapport
handlar huvudsakligen om denna fortsattningsinsats.
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2 Bakgrund styrelser

Vad gor en styrelse och varfor ar styrelsearbete viktigt?

Enligt aktiebolagslagen (ABL) ska alla aktiebolag ha en styrelse. Styrelsens roll varierar
mycket beroende pa foretagets storlek. En aktiv styrelse ar en viktig resurs for att utveckla
foretag och kan vara avgorande for framgangen. Det ar viktigt att styrelsen ar ratt
sammansatt och sysslar med ratt uppgifter. Sammansattningen handlar bade om
kompetens som mangfald.

Beslut i styrelsen handlar om viktiga fragor som ror foretagets forvaltning och ekonomi,
tillsattande och avsattande av vd, instruktioner till vd och inte minst beslut som ror det
strategiska genomforandet. Samtidigt ska styrelsen inte ha rent operativa arbetsuppgifter.

Styrelsens absolut viktigaste uppgift ar att ha fokus framat. En viktig forutsattning for ett
dynamiskt styrelsearbete ar ocksa att ratt fragor hamnar pa styrelsebordet. Ett tydligt
uppdrag ar avgorande for att styrelsen ska forsta dgarna.

En styrelse eller ledning ska aldrig behova tveka om hur dgarnas malbild ser ut.
Viktiga fragor for styrelsen ar att:

e Forbereda, formulera och prioritera ratt fragor for foretagets utveckling och inte
vaja for kansliga fragor som kan uppfattas som Kkritik inom styrelsen eller mot
foretagets ledning.

e Ligga tid pa framtidsfragor och pa analyser av trender och forandringar i marknad
och omvarld - och inte fastna i d&renden som har med foretagets lopande
verksamhet och forvaltning att gora. Anvanda egen branschkunskap for
omvarldsbevakningen, men ocksa att ta hjalp av extern bransch- och
spetskompetens.

e Ha en tydlig roll i forhallande till vd och dgare vad géller strategier och
affarsutveckling, helst fortydligat genom agardirektiv.

e Systematiskt folja upp beslut och vaga ta beslut utan att fragorna blir "langbankar”.

Forandring pa gang i styrelserummen

Styrelsearbetet haller langsamt pa att forandras. For 10-15 ar sedan fanns traditionen att
ett styrelseuppdrag var ett fortroendeuppdrag eller mer en familjeangeldgenhet. Manga
ledamoter satt mer i en styrelse dn de arbetade i en styrelse. Verkligheten har férandrats
och styrelsearbetet dr mer i fokus &n tidigare. Ett styrelseuppdrag kraver tid och
engagemang.

En trend pa marknaden ar att foretagen efterfragar allt mer spetskompetens i
styrelserummen; bl.a. inom affarsjuridik, marknadsforing, kompetensforsorjning,
digitalisering och innovation.

Betydelsen av styrelsearbete hos sma tillvixtforetag

Centrala utmaningar for ett strategiskt styrelsearbete i sma och medelstora foretag ar
dgarnas insikt om styrelsearbetets betydelse och viljan och formagan att helt eller delvis
sldppa kontroll och makt éver foretaget. Overenskommelser mellan dgarna om formella
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riktlinjer for bolagets styrning samt upprattandet av dokument som stodjer detta ar
kritiska punkter for styrelsearbetet.

Det finns ett antal fragor som ett tillvaxtbolag kan arbeta med for att forbattra och
effektivisera sitt styrelsearbete. Ett handlar om ratt mindset och att forsta att styrelsen
kan ha en avgorande roll for att driva pa utvecklingen av bolagets affarsverksamhet. Ett
annat ar att oka sitt fokus pa strategiarbete och tillvaxtplanering av foretaget. En styrelse
bor ha en strategi om var foretaget ska vara om nagra ar. En styrelse ska ocksa kunna fatta
snabba, men vél forberedda beslut - och samtidigt ha formagan att d&ndra beslut om det
visar sig att planen inte fungerar.
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3 Strategiskt styrelsearbete 2015-2017

Tillvaxtverket drev under ca 2,5 ar en utvecklingsinsats med atta projekt for att utveckla
nya metoder och verktyg och att forbereda sma tillvaxtforetag for ett mer aktivt arbete i
styrelsen. Totalt deltog ca 100 féretagen i de olika projekten.

Totalkostnaden for insatsen - projekten, uppfoljning & utvardering, publikationer,
larseminarium samt foljeforskning - uppskattas till ca 12 mkr. Tillvaxtverkets andel av
finansieringen uppgick till ca 70 procent.

Projekten

Projekten drevs av etablerade affiarsutvecklingsorganisationer, merparten av
offentligfinansierade s.k. foretagsframjare. Varje projekt hade en eller flera
samarbetspartner, offentliga och privata, bl.a. engagerades olika utbildningsféretag och
affarscoacher med specialistkompetens. Olika metoder och processer testades och
anvandes for projektgenomfdorandet.

Almi Foretagspartner Nord* Se ocksd intervju med projektledaren, Kapitel 8
Tillvaxt i dgarledda foretag genom breddad styrelsekompetens
Vasterbotten

Syfte: Ta fram nya metoder. Oka kunskapen om viirdet av breddad och extern
styrelsekompetens for ékad lénsamhet och tillvixt i dgarledda féretag, ocksd synliggéra
mdngfaldskompetensen, specifikt kvinnliga styrelseledaméter.

Almi Foretagspartner Ostergétland
Strategiskt styrelsearbete - Tillvaxttraning for styrelser i SMF
Ostergotland

Syfte: Ta fram och testa metoder for att utveckla styrelsearbete genom att kombinera
metoder i strategiarbete, styrelseutveckling och affdrsutveckling. Anvdnda styrelsementorer
for att matcha ihop med deltagande féretag. Synliggdra och driva pd behovet av kvinnliga
styrelseledaméter.

GU Ventures* Se ocksd intervju med projektledaren, Kapitel 8
Affarsfokuserat styrelsearbete i innovativa tillvaxtbolag
Vastra Gotaland

Syfte: Vidareutveckla och implementera metoder och analyser om hur smd innovativa
foretag kan arbeta mer affdrsmdssigt och virdehdjande och se styrelsen som ett verktyg fér
affdrsutveckling. Fokusera pd rekrytering av styrelsemedlemmar och ocksad hitta ledaméter
med internationell erfarenhet. Samverkan med tjiinsteinkubatorn Framtidens foretag.

Inkubera

Strategiskt styrelsearbete i dgarledda tillvaxtbolag
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Orebro lin

Syfte: Ge tillvixtféretag, foretag pd vdg frdn dgarlett till dgarstyrt, méjlighet att utveckla sitt
strategiska styrelsearbete samtidigt som deras tillvixt accelereras. Pa sikt syftar projektet
till att skapa fler tillvixtforetag med kapacitet att upprdtthalla hég tillvixt under flera dr.

Science Park Halmstad (Numera Halmstad Business Incubator)
Startup board - Styrelseliknande former i unga tillvixtorienterade foretag
Halland

Syfte: Ge stod i unga tillvixtforetags strategiska arbete genom situationsanpassade
styrelselika former. Ta fram en modell fér hur strategiskt styrelsearbete kan utvecklas, en
modell som dr skrdddarsydd efter dgares och grundares behov och som exempelvis
innehdller juridiska komponenter och inslag av “ordning och reda”. Samarbete bl.a. med
Hégskolan i Halmstad.

Senior Advisers
Utvecklingsinsatser for strategiskt styrelsearbete — Advisory Board for tillvaxtforetag
Stockholm

Syfte: Ge mindre foretag mdjlighet att utveckla ett mer strategiskt styrelsearbete, sdrskilt
fokuserat pd s.k. advisory boards, for att skapa férutsdttningar fér utveckling och tillvéxt.
Metoder och arbetssdtt har utvecklats under projektets gdng. En utgdngspunkt for projektet
dr att smd tillvixtforetags verksamhet ofta dr hdndelsestyrt.

Tva kompletterande specialprojekt

Karolinska Institutet Science Park

Stod for strategiskt styrelsearbete i sma Life Science bolag - webbaserat verktyg
Stockholmsomradet

Syfte: Viicka Life science-foretagens intresse fér styrelsens roll och att éka kompetensen
kring hur styrelsearbete kan anvdndas som ett verktyg for affdrsutveckling. Genom att
projektet tar fram ett strategiskt digitalt informationsstod fér smd bolag inom Life Science-
sektorn ges foretag bdttre férutsdttningar for utveckling och tillvixt. Projektet riktas mot
dgare, styrelser och finansidrer.

Coompanion Roslagen och Norrort
Den sociala ekonomins foretagare tar plats
Stockholms lan

Syfte: Stdrka och utveckla styrelsearbetet i smd kooperativa, féreningsdrivna och sociala
foretag. Utifrdn en inledande kartldggning och behovsinventering erbjuds deltagande
foretag ett flertal insatser for utbildning och coachning till matchning av extern
styrelsekompetens och advisory boards fér att utveckla det strategiska styrelsearbetet.
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Vilka typer av insatser genomfordes?

Olika aktiviteter genomfordes i projekten for nuldgesanalyser, utbildning, coachning och
matchning av ny styrelsekompetens, i vissa fall ocksa genomforda rekryteringar av extern
styrelsekompetens. Flera av projekten har fortsatt sitt arbete for strategiskt
styrelsearbete.

Generellt fokus i projekten:

Kompetensutveckling
- Utbildning och coachning i grupp och natverk
- Individuell coachning och affarsradgivning

Metodutveckling
Vidareutveckling eller nyutveckling av metoder och modeller som processtdd for
foretagens kompetensutveckling

Rekrytering
Kunskap om rekrytering och matchning av extern styrelsekompetens.
Natverkande som stod for styrelserekrytering. Genomford styrelserekrytering.

Ndgra projekt arbetade med en eller flera aspekter kopplade till styrelsekompetens och
styrelseutveckling:

Mangfaldsaspekten, fraimst kvinnor & mangkulturella styrelser;
styrelseledamoéter/advisory boards med internationell erfarenhet

Nya analysverktyg och matchningsverktyg for smaforetag. Affirsmodellering.
Databaserat informations- och processtdd for startupbolag med internationella
marknader

Styrelsementorer

Kompetensutveckling/utbildning av befintliga styrelser och introduktionsprogram
for nya styrelseledamoter

Professionalisering av rekryteringsprocessen av styrelseledamoter &
arvoderingen till styrelsen i smaforetag, sarskilt i startupbolag.
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4 Uppfoljning och utvardering

Tillvaxtverkets programlogik

Utvecklingsinsatserna i Tillvixtverkets program for Kompetensutveckling for tillvaxt i
smaforetag ska leda till ny och 6kad kunskap och kompetens bade hos foretag och hos
foretagsfraimjande aktorer.

Syftet med Tillvaxtverkets programinsatser ar att utveckla de deltagande foretagens
strategiska styrelsearbete genom de insatser som genomfors av respektive
foretagsfraimjande organisation och eventuella samarbetspartner. Det forvantade
resultatet dr en 6kad kunskap hos deltagande foretag, vilket ska leda till 6kad kompetens
och till féornyelsearbete som i sin tur starker konkurrenskraften hos deltagande foretag.

Insatserna ska ocksa stotta fornyelse och verksamhetsutveckling hos foretagsframjande
organisationer. Detta gors genom att utveckla metoder och verktyg som stod for att starka
tillviaxtforetagen i sitt fornyelsearbete lite mer generellt och i sitt styrelsearbete lite mer
specifikt.

Kontigos utvardering

Pa uppdrag av Tillvaxtverket genomforde konsultbolaget Kontigo AB hosten 2016 en
mindre utvirdering av insatsen for Strategiskt styrelsearbete dar samtliga projektdgare
och ett urval av deltagande foretag intervjuades. Nedanstdende text och bild ar plockade
ur Kontigos utvardering.

Projektens huvudinriktning

Generella foretagsframjande aktérer Almi Nord Rekrytera styrelsekompetens Mangfald, genus
Almi Ostergétland Rekrytera styrelsekompetens Utveckla & testa metoder
Inkubatorer GU Ventures Rekrytera styrelsekompetens Utveckla & testa metoder
Inkubera Orebro Rekrytera styrelsekompetens
Framjandeaktor Coompanion Roslagen Rekrytera styrelsekompetens Kompetensutveckling inom
kooperativa foretag styrelser
SciencePark Science Park Halmstad Utveckla & testa metoder
Kl Science Park Kompetensutveckling inom Framtagande av informationsstod
styrelser
Privat Senior Advisers Utveckla & testa metoder

Viktigt med kompetens- och metodutvecklande perspektiv

Projekten var sinsemellan olika till arbetssatt och genomférandemodeller. De var i olika
grad nyskapande och hade olika utmaningar. Vissa projekt hade storre potential &n andra
att bli langsiktigt systempaverkande. Detta beror bland annat pa aktdrens position i
ekosystemet for foretagsframjande.

Kombinationen av kompetens- och metodutvecklande perspektiv var genomgaende viktigt
for projekten, dven om tva projekt mer fokuserade sig pa att utveckla och testa metoder.
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Vart att lyfta ar att tva av projekten utvecklade eller anpassade en modell for att analysera
foretagens behov av stdd och/eller kompetens inom styrelsen. Detta for att kunna
genomfora ratt typ av aktiviteter for att exempelvis mota behov av styrelserekrytering. Ett
projekt anvande LinkedIn for att hitta och rekrytera styrelseledamoter. Ett annat projekt
arbetade med att ta fram modeller for mindre bolag som kanske dnnu inte 4r mogna att
arbeta strategiskt med en formaliserad styrelse.

Nadde projekten sina mal?

Kontigos utvardering av satsningen visar att projekten nddde bolag i mdnga branscher och
i stort haft en god maluppfyllelse. Samtliga projekt bidrog till programmalet om
kompetensutveckling i foretag och till programmets prestationsmal. Samtliga projekt
arbetade med aktiviteter som kan bedémas stirka foretagens kompetens och resurser nar
det galler att arbeta med sin strategiska styrning. Intervjuer med foretagen stiarkte den
bilden.

Projekten bidrog till programmets prestationsmal, men maluppfyllelsen vad géller att
utveckla nya metoder och verktyg var nagot begransad. Tre av projekten hade dock ett
tydligt metodutvecklande perspektiv och skapade ocksa goda resultat. Ett av dessa
projekt, som ocksa var ett fortsattningsprojekt, utvecklade och implementerade metoder
som kan definieras som innovativa. Ett av projekten lyckades pavisa virdet att ta in extern
kompetens och fick alla deltagande foretag att inleda styrelserekryteringar.

Utmaningar i projekten — betydelsen av ratt typ av foretag och tidsaspekten

Kontigo konstaterar att projekttiden for den har typen av utvecklingsinsats kan vara dnnu
langre, dvs ibland dnnu langre dn 24 manader. Beslutsprocesser i foretag tar langre tid an
antagits nar projekten startade.

Rekryteringen av foretag till den har typen av projekten tar ocksa tid. I
rekryteringsprocessen genomfors ofta ratt omfattande nulages- och behovsanalyser.
Foretagens miljo och dgarnas insikter ar ofta avgdrande for mer genomgripande
forandringar av styrelsens arbete. Det underlattar om vissa forutsattningar och insikter
redan finns hos foretagens dgare om de ska lyckas med att lyfta sitt styrelsearbete, fran ett
mer kontrollerande till ett mer strategiskt. Viktiga aspekter - i synnerhet i de mindre
dgarledda bolagen - ar exempelvis att dgardirektiv och uppféljningssystem redan finns.

Sma tillvaxtforetag som finns i inkubatormiljoer har generellt lattare att knyta an till och fa
utvaxling av en insats av detta slag. Detta i jaimforelse med projekt riktade till 4garledda
foretag.

Lopande utvardering av forskare — samarbete med Vinnova

[ insatsen samarbetade Tillvaxtverket och Vinnova kring kunskaps- och processutveckling.
Sex av projekten hade en l6pande utvardering med forskare som f6ljde genomférandet.
Forskarna hade ocksa en aktiv roll i de erfarenhetstraffar for projektagarna som
genomfordes. Merparten av de deltagande foretagen foljdes upp genom intervjuer.

Nagra av de dvergripande slutsatserna fran foljeforskningen, i direkt anslutning till att
genomforandet avslutades, var vikten av att foretagens deltagande maste jacka in i ratt fas
i foretaget och med ratt mognadsniva. Forandringsarbete sker ofta i sma steg och utgar
ifran en grundlaggande analys, ofta utifran en relativt 1dg niva. Det saknas insikter om
betydelsen av styrelsearbete och styrelseutveckling.
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Ledningsgruppen och dgarna maste fa ratt insikter om sin egen roll for att kunna integrera
och sprida nya arbetsséitt och organisationsférdndringar som en konsekvens av
styrelseutvecklingen.

Systemperspektivet, dvs de offentliga foretagsfraimjarnas/intermedidrernas roll och
kompetens for att forandringsarbetet i sma tillvaxtforetag, inte minst for styrelsearbete
och ledarskap lyftes indirekt upp i forskarnas arbete. Det finns en utvecklingspotential av
stodsystemet. Den bilden delas av Tillviaxtverket.

Styrelseliknande former

INTEGRATIVITET

V' N

Aktivt
styrelsearbete

Advisory Board

Skuggstyrelser

Foretags-
fokuserad

"
=l°- _c -
23R M;apt?rsprc;g\jlrgm Agarforum
&g or agare
S 3 Strategimoten
20 : :
i i ledningsgrupp
=
» TIDSBUNDENHET
Tillfallig/tidsmassigt Aterkommande/
komprimerad regelbunden

Férdndringsarbetet i relation till styrelseutveckling, frdn ldrseminarium 7 mars 2017

Forskarna sag det som en utmaning att félja upp vad de deltagande foretagen fatt med sig
- irelation till forvantningarna och i relation till hur saker och ting fordndrades genom
projektet. Extra vikt lades ocksé pa att forsoka forstd pa vilket satt en intermediarsinsats
bidrar till ett forandrat beteende eller utvecklande aktiviteter for att professionalisera
styrelsearbetet.

Mognadsgraden och betydelsen av ett professionaliserat styrelsearbete varierar mellan de
deltagande foretagen i insatsen. Det kanske inte ar sittet som intermedidrerna bidrar med
som dr av storst betydelse for de deltagande foretagen utan just att det skapar nya insikter
pa vagen. Foretagen ser det inte langre som en omdojlighet att separera styrelse och
ledning och har borjat fa idéer om hur det skulle kunna se ut. Det finns dven en forstaelse
for utmaningarna, bl.a. att hitta ratt personer ar av central betydelse.
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STORSTA BEHALLNINGEN FOR DELTAGANDE FORETAG

» Externa engagemang ger nya perspektiv - en billig peng

« Far upp d6gonen for hur man kan organisera och leda verksamheten mer effektivt
* Redskap som stéd till férandring och specifikt till styrelsefunktionen

« Sjalvinsikt

» Konsekvenser som dgare och organisatoriskt

» Ohallbart med fér manga roller (som dgare och ledare)

Sammanfattning fran ldrseminarium den 7 mars 2017

STORSTA BEHALLNINGEN FOR FORETAGEN?

“Fatt verktyg och bollplank for att hantera olika fragor pa ett battre satt”
“Radgivningen i vara strategiska fragor”

“Insag att jag hade latit mig energidraneras for lange”

Vi &r tryggare nar vi gar in i ett nytt utvecklingsskede, har fatt flera 6gon”
"Fatt inblick i hur ett fungerande styrelsearbete bor se ut”

“Nya strukturer, fatt flera redskap for planering och uppféljning”

“Mentorn har starkt ifrdgasatt mina beslut och den befintliga affarsmodellen”

”Skitjobbigt, men langsamt har jag dunkat in struktur pa organisationen, ekonomi, etc”

Sammanfattning fran ldrseminarium den 7 mars 2017

Forskning och statistik om styrelser

Forskningsomradet ar relativt nytt, men intresset for forskning om styrelser okar
successivt.

Det ar svart att fa fram bra och relevant statistik inom omradet da det bl a saknas krav pa
uppgiftslamning fran SMF om styrelsers sammansattning. Ett undantag ar exempelvis
statistiken om kvinnor i styrelser och vikten av ett aktiv styrelseutveckling, se vidare Almi
Varmlands Styrelsekartlaggning.

Tillvaxtverkets uppféljningsenkat 2016

Tillvaxtverket skickade under senhdsten 2016 ut en uppfdljningsenkat till deltagande
foretag i direkt anslutning till projektdeltagandet. En majoritet av foretagen angav att de
fatt en 6kad kunskap om vardet av styrelsearbetet och om rollférdelningen mellan dgare,
vd och styrelse.
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W Ja 94,9%
Nej 5,1%

Andel av projektdeltagare som upplever att deltagandet varit till nytta for foretagets
utveckling.

Tillvaxtverkets effektuppfoljning 2017

Tillvaxtverket genomforde en foretagsenkat, en effektuppfoljning, under senhésten 2017
for att ta reda pa hur deltagande foretag arbetat vidare med styrelsefragorna.
Svarsfrekvensen var drygt 50 procent.

Fornyelse i foretagen

Enligt Kontigos utvardering sa hade majoriteten av de deltagande foretagen paborjat ett
forandringsarbete. Denna slutsats stods av Tillvaxtverkets foretagsenkat, en
uppfdljningsenkat till deltagande foretag senhdsten 2017. Som ett resultat av deltagandet
anger 84 procent av respondenterna att de paborjat ett fornyelsearbete, fraimst inom
organisationsutveckling, rekrytering av styrelseledamoter samt forsaljning och
marknadsforing.

M Organisationsutveckling 75%
Erbjudande (vara/tjénst) 43,8%
M Forsélining och marknadsféring 50%
M Nya afférskontakter 34,4%
Rekrytering av nyckelkompetens till féretaget 15,6%
M Rekrytering av styrelseledamot/ledaméter 53,1%

Omrdden ddr ett férnyelsearbete pdbérjats. Svarande kunde ange flera svarsalternativ.

Fran agarlett till dgarstyrt

Mer dn 50 procent av respondenterna uppger ca ett ar efter projektgenomforandet att de
gatt fran att vara ett agarlett till ett dgarstyrt foretag.
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Har ni sedan projektet gdtt frdn att vara dgarlett till dgarstyrt foretag?

Definition: Med extern representation i styrelse/foretagsledning och storre fokus pa
strategiska agarfragor.

W Ja52,8%
W Nej 36,8%
Var &garstyrt fran bérjan 11,1%

Andel som gatt fran dgarlett till dgarstyrt foretag.

Foretaget har tydliggjort roliférdelningen mellan &gare/styrelse/ledning

Har infért/anvént nya metoder/arbetssétt i styrelse och ledning 19
Har strukturerade ansvars- och ledningsinstruktioner i styrelsen 15
Har upprattade eller uppdaterade agardirektiv (dgarens arbetsplan) 14
Har rekryterat extern nyckelkompetens i styrelsen 14
Anvénder referensgrupp och/eller advisory board 15
Har infért/anvént nya metoder/arbetssétt i styrelse och ledning 6
Har mangfaldsrepresentation i styrelsen (kvinnor och personer med utlandsk bakgrund) 5
Nej, vi har inte arbetat vidare med styrelseutvecklingen 7
Svarande 36

Omvarldsbevakning, identifiering av nya kunder och finansiering ar viktiga fragor i
styrelsen

En majoritet av respondenterna anger att de paborjat ett fornyelsearbete i foretaget. Drygt
tva tredjedelar har ocksa uppdaterat ansvars- och ledningsinstruktioner och infort nya

metoder och arbetssitt i styrelsen. Drygt 60 procent har upprattat eller uppdaterat
agardirektiv.
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Omvirldsbevakning, identifiering av nya kunder och finansiering

&r viktiga fragor i styrelsen

Identifiering av nya marknader, kunder och samarbetspartner 25
Nya utvecklingsomraden 21
Omvarldsbevakning och omvarldsanalys 20
Finansiering 14
Internationalisering 14
Foérsaljning och marknadsféring 14
Bolags- och affarsjuridik, lagstiftning och upphandling 9
Hallbarhets- och mangfaldsfragor 9
Svarande 34

5 Slutsatser fran arbetet med Strategiskt
styrelsearbete

Styrelsen ar en viktig resurs for att utveckla foretag och kan vara
avgorande for framgang. Manga foretag maste bade effektivisera och
professionalisera sitt styrelsearbete.

Den 6kade globaliseringen och digitaliseringen leder till nya méjligheter for mindre
foretag att vdxa och internationaliseras. Foretagen stélls infor nya utmaningar och 6kad
konkurrens. Detta leder till nya behov och krav pa foretagens ledarskap. Ett satt att starka
affarsverksamheten ar genom ett aktivt styrelsearbete. Det ar viktigt att styrelsen ses som
en resurs och en del av teamet. Den frigér ocksa tid fran ledningen. En professionell
styrelse maste ocksa kunna arvoderas.

En viktig fraga i det viaxande foretaget ar rollférdelningen, vilka fragor som hor hemma i
ett styrelserum och vilka som hér hemma i ledningsgruppen. Agarna/entreprenérerna
behover bade insikt om styrelsearbetets betydelse samt viljan och formagan att slappa
kontrollen och en del av makten over foretaget. Foretagens instéllning och praktiska
forberedelser for att kunna inleda ett mer medvetet styrelsearbete ar en av de mest
centrala utmaningarna.

Projektexempel - Almi Foretagspartner Nord

Deltagarna var foretag med en dominerande dgare, ganska mogna tjanste- och tillverkande
foretag men med tillvaxt- och forandringsvilja. Fokus pd mangfald i styrelsen, framst
kvinnor, men ocksa olika dldrar och branschkompetens. Merparten av de deltagande
foretagen inledde arbetet med rekrytering av extern kompetens i form av
styrelseordféranden och styrelseledamoter. En ovantad effekt av projektet var paverkan
pa samarbetspartnern Styrelseakademien Nord som ledde till nya erbjudanden fran
denna. Almi fortsatter sitt arbete med styrelseutveckling inom ramen for sina ordinarie
erbjudanden.
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Kompetensbehovet for styrelsearbete i foretagen varierar beroende pa
utvecklingsfas och bransch. Ritt kompetens, mangfald, team och
bredare natverk en forutsattning for styrelseutveckling

Foretagsframjande organisationer bor i dnnu storre utstrackning erbjuda
utbildningsinsatser med utgangspunkten att styrelsens sammansattning och behov av
kompetens varierar i olika typer av mindre foretag och beroende pa vilken fas som
foretaget befinner sig i. En annan viktig utgdngspunkt bor vara att behovet av kompetens i
styrelsen styrs av foretagets storlek, komplexiteten i verksamheten och branschens
forandringstakt.

Kompetensnivan och behoven hos foretagen varierar mellan olika branscher. Ett vaxande
antal foretag, &ven smaforetag, efterfragar ledamoter med spetskompetens, exempelvis
inom marknadsforing och HR/kompetensfoérsorjning och affarsjuridik. Dessutom véxer
behovet av kompetens inom digitalisering, hallbarhet och innovation. Dessa trender har i
viss man fangats upp bland utbildare och rekryterare pa marknaden, men bor vara en
sjalvklar del i utformningen av framtida insatser pa styrelseomradet.

Projektexempel - Karolinska Institutet Science Park

Karolinska Institutet Science Park, KI Science Park, skapade en utbildning i strategiskt
styrelsearbete baserad pa en grundanalys, bland annat med stéd i Linkedin, med st6d av
styrelseledamoterna i Life Science-bolagen i parken och genom intervjuer med
styrelseproffs samt forberedande workshops. Manga bolag hade internationella
styrelseledamoter i sina styrelser, men inga bolag i parken delade styrelsekompetens.
Foretagen fick ny kunskap och forstaelse om ett strategiskt synsatt i hur styrelsen behover
utvecklas over tid och allt eftersom foretaget vaxer och utvecklas. Styrelsemedlemmar
maste lamna efterhand och nya med ratt kompetens komma till. Mdnga foretag hos KI
saknade marknadsforingskompetens i styrelsen. Internationaliseringsaspekterna maste
integreras i styrelsearbetet redan fran borjan. KI Science Park hade initialt ambitionen att
arbeta vidare med styrelsefragorna.

Marknadens utbud av radgivning, utbildning och rekrytering matchar
inte alltid efterfragan hos sma tillvixtforetag. De offentliga
foretagsframjarna kan ha en viktig roll for att utveckla omradet.

Marknaden ar fragmenterad med bade mindre och storre aktorer som erbjuder
utbildningar och radgivning for styrelsearbete, styrelseutvarderingar och rekryteringar av
styrelseledamoéter. Erbjudandena vander sig framst till nystartade foretag och till
storforetag. Uppstartsutbildningarna fokuserar ofta pa grundlaggande juridiska riktlinjer i
bolagsstyrningen eller mallar for det 16pande arbetet.

Foretagen har ibland svart att hitta ratt typ av utbildning, radgivning eller stod for
matchning och rekrytering. Styrelseutbudet ar begransat och moter inte alltid de tidiga
utmaningarna i sma tillvaxtforetag och startups. Erbjudandena kan beh6va utvecklas och
malgruppsanpassas for mindre foretag i etablerings- och tillvaxtfaser.

Ibland ar det banken eller revisorn - eller i vissa fall ocksa riskkapitalbolag - som lyfter
fram behovet av styrelseutveckling hos foretagen. Myndigheter som Vinnova och
Tillvaxtverket borjar ocksa lyfta bolagsstyrningens betydelse for affarsutveckling och
innovation. Féretagsfrimjare som Almi Féretagspartner och inkubatorer inkluderar oftare
styrelseutveckling och rekrytering av styrelseledamaoter i sin verksamhet. Offentliga
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foretagsframjare har en roll att underlatta for foretagen att ta steget fran operativ till
strategisk styrning av verksamheten.

Projektexempel - GU Ventures, Géteborg

Styrelseprojektet drevs i samarbete ocksd med inkubatorn Framtidens foretag. Bade
foretag och styrelseledamoter var involverade i projekten, manga var kunskapsintensiva
foretag inom Life Science och ICT. Projektet skraddarsydde egna kompletterande
styrelseutbildningar, tog fram en ny modell for BMC (Business Model Canvas), tog fram
trycksaker och mallar for rekryteringsannonser, kompetensprofiler for styrelsen, lyfte
frdgor kring arvoderingen av styrelser och kring eventuell internationell kompetens i
foretagen. Vid projektets avslut hade 13 rekryteringsprocesser paborjats.

| ett tillvaxtforetag ar styrelsens absolut viktigast uppgift att ha fokus
framat och att omvarldsbevaka

Extern kompetens i styrelsen ar en forutsattning for att foretagen ska kunna skilja pa
lednings- och styrelsefunktionen. En viktig forutsattning for ett dynamiskt styrelsearbete
ar att ratt frdgor hamnar pa styrelsebordet. Ett tydligt uppdrag ar avgérande for att
styrelsen ska forsta dgarna. Styrelsens strategiska roll ska vara tydlig i forhallande till vd:s
operativa roll. En styrelse eller ledning ska aldrig behova tveka om hur dgarnas malbild
ser ut.

[ styrelsens roll ingar att forbereda, formulera och prioritera ratt fragor for foretagets
utveckling och inte vdja for kansliga fragor. Styrelsen ska ocksa prioritera framtidsfragor
och analyser av trender och férdndringar i marknad och omvarld. Egen branschkompetens
kan vara bra for omvéarldsbevakningen, men lika viktigt kan vara att ta in extern
kompetens.

Projektexempel 1 - Almi Féretagspartner Ostergétland

Ett storre regionalt samarbetsprojekt (Styrelseakademien, Ostsvenska Handelskammaren,
regionforbundet, Norrkopings och Linkdpings kommun). Projektet hade fokus pa nya
infallsvinklar/analyser av foretagen, extern kompetens, lonsamhet, att satta rutiner och
agardirektiv. Traning for styrelser, styrelsementorer. Egen enkét genomfordes: Nastan alla
av de 28 deltagande foretagen hade 6kat sin omsattning och upplevde en 6kad kompetens
i ledning och styrelse. Manga av foretagen har ocksa anstillt. Arbetet fortsatter via flera av
samarbetspartnerna till projektet. Almi Ostergétland tog fram en film under projektet,
Vikten av strategiskt styrelsearbete.

Projektexempel 2 - Coompanion Roslagen och Norrort

Genom Styrelseacceleratorn, ett moduluppbyggt koncept for styrelser i kooperativa
eller idéburna foretag, stottade Coompanion deltagarna till att na ett effektivt
styrelsearbete. Tillsammans med en personlig styrelsecoach sattes fokus pa formagan att
lyfta blicken fran det operativa till att istéllet leda mot strategiska mal. Syftet med
konceptet var att skapa en gemensam nuliagesbild av styrelsens styrkor och svagheter,
forbattra kommunikationen, fortydliga malen och fordjupa kunskapen om vad som ar
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styrelsens uppdrag. Coompanion tog fram en film under projektet, Sa tycker andra om
Styrelseacceleratorn.

Agarnas mindset dr avgorande for att utveckla féretag och styrelse —
insikt och vilja behovs. Vikten av aktuella agardirektiv

Agarens mindset ar avgorande for att utveckla féretag och styrelse. Agardirektivet ar en
forutsattning for ett aktivt och professionellt styrelsearbete och tydliggor dgarnas vilja och
inriktning om hur foretaget ska utvecklas pa medellang sikt. Ett tydligt uppdrag ar
avgorande for att styrelsen ska forsta agarna.

Vid tillvaxt och utveckling ar det extra viktigt for foretaget att skilja den strategiska
styrningen fran den operativa i foretagsledningen. Det ar ocksa viktigt for foretagets
utveckling att vidga befintlig kompetens i styrelsen och fa ett utifranperspektiv pa
verksamheten. For att lyckas med rekryteringen behdver analyser av foretaget och
omvarlden goras. Resultatet visar vilken kompetens foretaget behover for att utveckla
styrelsen.

Projektexempel Strategiskt styrelsearbete, genomfordes 2013-2014 - Agarledare

Insikten om behovet av extern kompetens i styrelsen for att foretaget ska fortsatta vaxa,
var viktig for de bolag som deltog i projektet - ett anpassat utbildningsprogram for
agarledare. Insatserna i projektet handlade huvudsakligen om att ge entreprenorerna en
okad insikt om vad de som dgare vill med sitt foretag for att kunna malstyra
verksamheten. Manga av de 25 deltagande foretagen lyckades med sina
styrelserekryteringar och merparten tog fram och/eller uppdaterade sina agardirektiv.
Bland deltagarna vara manga tillverkningsforetag och i storleken 10-60 anstallda.
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6 Exempel pa metodik for projektgenomforande

Styrelsen som hdvstang i det dgarledda bolaget

Nedan finns ett exempel pa en genomférandemodell fran ett projekt som drevs av
Agarledare, se vidare kapitel 5. Agarledare har som affirsidé att organisera
erfarenhetsutbyten mellan foretagare som ager och leder sitt foretag.

Agarledare

Person/personer som dger och samtidigt leder sitt foretag, vanligtvis som vd.

Vad gjorde Agarledare — fem moduler och fem dygnsméten

Utbildningsprogram for dgarledare

— fem moduler och femdygnsméoten

Erfarenhetsutbyte
- var befinner vi oss
nu och hur gar vi
vidare

Heldag med del-
dgare, nuvarande
och blivande

ledamoter

ABL och 6vrig

juridik, rollférdelning, Uppgift:
organistation, Efter AD kompetensprofil och rekrytering
utveckling

Fortsattning

- roll och funktion, Uppgift:
sociala medier, Fortsatt arbete med dgardirektiv
rekrytering

Agardirektiv,
styrelsens roll
och funktion

Uppgift:
Ta fram eget dgardirektiv

» 12 manader

Utvecklingsprogrammet var uppdelat i fem moduler, alla med utgangspunkt i den
overgripande rubriken "Styrelsen som havstang i det dgarledda bolaget”. Foretagare som
ager och sjdlva driver foretag med anstéllda har ofta en svar roll da de agerar agare,
styrelse och foretagsledning, i en och samma person.

Genomforande byggde pa medverkan av experter och konsulter och innebar ett stort
engagemang fran deltagande foretag genom grupparbeten och hemuppgifter. Motena
genomfordes framforallt som "lunch till lunch-mdten”, med tid for social samvaro och
natverkande.
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Modul 1 — Agardirektiv, styrelsens roll och funktion
Styrelse som ger foérutsittningar for effektivitet och tillvixt genom att skapa Agardirektiv
med

- Strategisk plan

- Affarsplan - budget

- Individuella méal & planer

[ detta avsnitt var ocksa fokus pa styrelsens sammansattning, storlek och arbetsformer;
rollférdelning (agare, styrelse och foretagsledning); styrelsens strategiarbete;
organisationen och verksamhetsrapportering. Modul 1 avslutades med grupparbeten for
att skapa dgardirektiv.

Modul 2 — Agardirektiv och styrelsens roll (forts), sociala

medier och rekrytering

[ denna modul tog man dven upp aktiedgaravtal, krav pa nya styrelseledamoter, styrelsens
viktigaste uppgifter, strategisk planering, verksamhetsrapportering, arvodesnivaer samt
de viktigaste fragorna i dgardirektiv. Under punkten mangfald och kompetens dgnades
sarskilt fokus pa genus. Avsnittet behandlade ocksa rekryteringstrender och -vagar,
kvalitetssdkring, CV-hantering samt sociala medier.

Modul 3 — Rollférdelning i agarledda bolag, aktiebolagslagen

och annan juridik, arbetsformer
[ detta avsnitt togs bland annat rollférdelningen upp i svenska foretag i enlighet med
svensk lag och praxis.

- Aktiebolagens "generalklausul” (ABL 8 kap 41paragraf)

- Styrelsens och styrelseordforandes arbetsformer och roller.
- Styrande dokument

- Organisation, ledarskap och foretagsutveckling.

Modul 4 — Heldag med delagare eller andra medarbetare

Syftet med denna dag var att deltagaren, eventuellt 6vriga dgare i bolaget, samt nuvarande
och/eller kommande styrelseledamdter skulle fa samma "grundplatta” att sta pa infor
uppgiften att fordndra styrelsearbetet.

Modul 5 — Nasta steg i utvecklingen

Syftet med denna dag var att blicka framat och att ge tips och uppmaningar till de
deltagande foretagen. Foreldsning av kind entreprendr som berattade om sin exitresa och
som gav konkreta tips kring ett effektivare styrelsearbete.
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Rekommendationer for framtida insatser

Oka kunskapen om styrelsens roll i féretaget

Utveckla information, utbildningar och utbildningsformer och andra sdtt att 6ka kunskapen
om styrelsens betydelse, sdrskilt anpassade till smdféretag. Strategisk bolagsstyrning ar ett
viktigt verktyg for att fa svenska smaforetag att bli mer lonsamma, innovativa och lyckas
med sina tillvaxtstrategier pa en internationell marknad. Samtidigt ar det en utmaning att
na och kunna erbjuda sma tillvaxtforetag och dess dgare utbildningsinsatser och annat
stod for att utveckla deras strategiska styrelsearbete.

Styrelsen kan tillfora nya kompetenser, omvarldsanalys, mangfald och kontakter som ar
sarskilt viktiga for nya affarsstrategier - inte minst vid internationalisering, finansiering
och digitalisering. Agarna/entreprenorerna behéver bade insikt om styrelsearbetets
betydelse samt viljan och formagan att delegera delar av kontrollen och makten 6ver
foretaget. Foretagens instillning och praktiska forberedelser for att kunna inleda ett mer
medvetet styrelsearbete dr en av de mest centrala utmaningarna.

Oka kunskapen om betydelsen av mangfaldskompetens i
styrelserummet

Oka kunskapen av betydelsen av styrelsekompetensbehoven i olika skeden av ett foretags
utveckling. Kompetensbehovet kan variera fran till bransch. For att styrelsen ska bli en bra
resurs for foretaget bor den vara ratt sammansatt utifran kompetens, mangfald, team och
kontakter.

Det ar viktigt for foretagets utveckling att vidga befintlig kompetens i styrelsen och fa ett
utifranperspektiv pa verksamheten. For detta kravs extern rekrytering av ledaméter. For
att lyckas med rekryteringen behover foretaget analysera foretagets nulage och
framtidsplaner pa kort och medelldang sikt. Resultatet visar vilken kompetens som behovs
for att utveckla styrelsen.

Forsta vikten av dgarstyrning och av dgardirektiv

Upprdtta formella riktlinjer, exempelvis dgardirektiv dr kritisk punkt fér att kunna utféra ett
strategiskt styrelsearbete. Foretagens miljo och dgarnas insikter ar avgérande for mer
genomgripande forandringar av styrelsens arbete. Det dr inte alltid givet att de sma
foretagen ser kopplingen mellan dgarstyrning och ett aktivt styrelsearbete Agardirektivet
ar en forutsattning for mer ett aktivt och professionellt styrelsearbete och underlattar att
rekrytera ratt kompetens till styrelsen och/eller vd.

Agardirektivet tydliggér dgarens eller dgarnas vilja och vision om hur féretaget utvecklas

pa medellang sikt, ca 3-5 ars sikt. Det lagger fast att dgare, styrelse, vd och finansidrer har
samma malbild, varderingar och forvantningar. Det ar ett kortfattat arbetsdokument som
uppdateras l6pande, pekar ut foretagets riktning och som ar ett verktyg for dgarstyrning.

Agardirektivet dr extra viktigt om det 4r flera dgare av foretaget.

Utveckla andra former for styrelsearbete

Testa och utveckla enklare I6sningar och andra former av styrelser som ett komplement till
en traditionell styrelse - exempelvis advisory boards. Ett advisory board kan vara ett
alternativ, i ett forsta skede, for foretagen som inte ar redo eller inte vill ta risken att satsa
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pa sin styrelse. Det kan vara ett sitt att testa innan extern kompetens tas in i styrelsen,
”som en lang forlovning”.

Om &garen inte ar redo att utoka styrelsen kan denna anlita externt stod i form av:

o Affarsnatverk - som exempelvis kund- och leverantorsnatverk

e Advisory board - en slags referensgrupp, ofta med specialkompetens inom nagot
omrade som styrelsen behover lara sig mer om for att starka affarsverksamheten.

e Coach eller konsult for langre uppdrag.

e Mentorer (affirsmentorer, styrelsementorer).

Utveckla fler former fér matchning och rekrytering av
styrelseordforanden och styrelseledamaoter i mindre foretag

Utveckla insatser och verktyg fér rekrytering och matchning av styrelseledaméter, specifikt
med mdngfalds- och spetskompetens. Rekryteringen behover ocksa professionaliseras dar
smaforetagen ges ratt stod (exempelvis kompetensprofil for annonsering) for att hoja sin
bestallarkompetens och att hitta relevanta kanaler och kontakter for rekrytering.
Forstdelsen att styrelsen och inte minst styrelseordférande méaste arvoderas
marknadsmassigt ar en viktig faktor for att kunna lyckas med rekryteringen.

Utveckla fraimjandesystemets roll for att stotta mindre foretags
ledarskapsutveckling — agare, styrelse och ledning

Framtidens ledarskap ar nyckeln for att kunna skala upp och véxa i en digital och
internationell kontext. Drivkrafterna dar en kombination av digitalisering,
internationalisering, 6kad komplexitet och forandringstakt i ndringslivet samt en ny
generation unga manniskor pa arbetsmarknaden med andra krav pa arbetslivet. Det
svenska ledarskapet har behov av forstarkning och fornyelse - inte minst den nya
entreprendrsrollen, som fungerar som motor for férnyelse och utveckling, kréver nya
infallsvinklar och tydligare fokus pG moderna ledarutmaningar. Det handlar om férdndrade
vdrderingar, ett modernt ledarskap och organisationsférdndringar.

Marknaden - privat och offentlig - ar fragmenterad med bade mindre och storre aktorer
som erbjuder utbildningar och radgivning for styrelsearbete, styrelseutvarderingar och
rekryteringar av styrelseledaméter. Utbudet pa marknaden ar begransat och méter inte
alltid de tidiga utmaningarna for tillvaxt i sma tillvaxtforetag och startups. Erbjudandena
kan ocksa behova utvecklas och malgruppsanpassas for foretag i etablerings- och
tillvixtfasen. Framjandesystem behdver rustas battre for att méta foretagens allt storre
behov av ledarskapsutveckling.
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Ledarskap - agare, styrelse, ledning

—

Internationalisering Finansiering
/ \
Design och hallbarhet Digitalisering
| |
Sélj och marknadsforing Affarsjuridik
\ /
Affarsnatverk Marknad/kunder
\ Rekrytering och /
utbildning

Ledarskapsutveckling - férnyelse fér tillvixt. Nya utmaningar och roller.
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7 Intervjuer med projektagare och
Styrelseakademien Stockholm

Intervju med Andreas Albertsson, projektledare och
affarsutvecklare GU Ventures
Projekt: "Affarsfokuserat styrelsearbete i innovativa tillvaxtbolag"

GU VENTURES - INKUBATOR MED BOLAG I TIDIGA TILLVAXTFASER

GU Ventures kommersialiserar forskningsresultat genom att tillhandahalla kapital och
affarskompetens till projekt och féretag med anknytning till Géteborgs universitet. Verk-
samheten bedrivs i form av en inkubator och i form av en saddinvesteringsverksamhet.
GU Ventures har drygt 50 startup-féretag dar styrelsens roll ar valdigt viktig. Det ar ofta
fler manniskor som jobbar inom styrelserna én inom bolagen i den har tidiga fasen som
dessa bolag befinner sig i.

Olika verktyg och eget material istéllet for traditionell styrelseutbildning

- Projektet borjade med att vi inledde ett arbete for att fa styrelser att rekrytera bredare,
och inte bara bland sina narstdende. I ndsta skede jobbade vi med internationalisering,
med att hitta radgivande kommittéer och styrelser med internationella ledamater. Istéllet
for traditionella styrelseutbildningar skapade vi det har projektet dar vi anviande oss av
nagra olika verktyg: ett av dem var professionell rekrytering av ledamoter, dar vi tog fram
ett stodmaterial, ett slags diskussionsunderlag, for att hjalpa styrelserna i arbetet med
styrelsesammansattningen.

Trycksak, mallar och 13 rekryteringsprocesser

- Vi tog dven fram en trycksak som vi kallade for "Rekrytering av externa ledamoter” och
ett antal mallar for hur man skulle kunna skriva en annons nir man séker en extern
ledamot, for att fa en sa bra traffbild bland de sokande som majligt.

- Vi jobbade med hela processen fran interna diskussioner inom styrelsen till att det kom
ut en rekryteringsannons. Vi genomforde totalt 13 sadana har rekryteringsprocesseri 12
foretag, tio av dessa kom fran var inkubatorverksamhet och tva startups kom fran var
samarbetspartner Framtidens foretag.

Bredare tank kring rekrytering

- Vanligtvis brukar nagra forskare, eller ndgon som kan valdigt mycket om den barande
tekniken eller dylikt vara dgare av bolaget. Darefter brukar vi pd GU Ventures ga in som en
av de forsta investerarna i bolaget, vilket innebar att vi jobbar tillsammans med foretaget
genom styrelsen. Sedan brukar vi beh6va rekrytera extern kompetens, som
marknadsassistenter, ekonomer och HR-kompetens. Tidigare vande vi oss till "ndrmast
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sorjande”. Det innebar att man inte riktigt tog tillvara pa den potential som finns vid
rekrytering. Det ar latt att stanna i sin egen "bastuklubb”.

Affarsfokuserad dialog och affirsmodelleringsverktyget "Business Model
Canvas” i styrelserummen

- De har diskussionerna fick styrelserna att inse att det har med en bredare extern
rekrytering nog anda var ratt vag att ga. Vi holl dven i det som Kkallas for affarsfokuserade
samtal i styrelserummen, vi anvinde exempelvis affirsmodelleringsverktyg som "business
model canvas", dir man forsoker att beskriva sin verksamhet for att analysera och designa
affirsmodellen sa att den blir d&nnu battre. Vi behévde helt enkelt hoja nivan pa samtalen i
styrelserummen sa att de blev mer affarsstrategiska.

- Vi hjalpte dem i praktiken med en 6vergang fran ett enklare styrelsearbete till en
professionell, eller aktiv, styrelseform?

Viktig lardom — arvodering och professionalisering av styrelser

- En lardom fran projektet ror arvodesfragan nar det kommer till externa rekryteringar.
Det uppstod ocksa en politisk diskussion kring det har med personaloptioner, dar
regeringen bland annat tog fram ett forslag for hur man ska fa in extern kompetens i den
har typen av bolag i utbyte mot dgande. Man kom dven pa att man inte fick fakturera for
styrelsearbetet fran ett eget bolag, utan det skulle betalas ut som 16n, vilket vackte
diskussioner. Det har varit manga diskussioner om externa styrelseledamoters arvoden de
senaste dren.

Viktig lardom - attitydforandring i naringslivet for styrelseengagemang i
startupbolag

- En annan lardom ror det har med attitydférandring i naringslivet. Idag finns det manga
"styrelseproffs", som ar lite dldre Men vi soker girna efter kompetens bland lite yngre,
yrkesverksamma méanniskor och dar sag vi att vi behovde astadkomma nagot slags
attitydforandring inom naringslivet for att fa storbolagen att tycka att det ar bra att deras
medarbetare engagerar sig i startup-bolagens styrelsearbete. Vi hoppas detta ska vara
meriterande och som uppmuntras, helt enkelt.

- Det hdr med vikten av att uppna attitydférandringar inom naringslivet kring
styrelsearbete i storbolag ar en viktig grej som vi tar med oss. Vi ar engagerade i en
rekryteringsmassa just nu, dar olika jobbmadjligheter inom startup-bolag visas upp, och
dar ar styrelsearbetet en del av detta.

Viktig lardom — styrelseuppdrag mer ett arbete an ett fortroendeuppdrag

- Enannan lardom gillde behovet av férandrade attityder kring forvantningarna pa
styrelseuppdraget, att det ska ses som ett arbete snarare dn ett
fortroendeuppdrag. Man bor ha en viss rotation i en modern styrelse, kanske
uppratta tidsgranser som innebar att man inte sitter pa sin stol i mer dn tva-tre ar.
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Internationell branscherfarenhet, branschlegitimitet och finansieringskompetens

- Vi kom adven fram till vilka externa kompetenser som var de mest efterfragade bland
vara bolag. Det var internationell branscherfarenhet, legitimitet inom branschen och
finansieringskompetens. Ett uttryck som aterkom flera ganger var att man letade efter
"hjaltar som gor och inte bara tycker". Det handlar om att fa manniskor att ga fran att
"sitta i en styrelse" till att "arbeta i en styrelse". Behovet av att hitta extern kompetens
med legitimitet inom branschen var annars ofta kopplat till fragestallningar kring
huruvida bolaget skulle borsnoteras eller inte. Nar en startup star infor valet att bli publik
eller inte, tittar man ofta pa om det finns en kompetent styrelse inom bolaget som kan
branschen.

Insikten om nyttan att betala for externa ledamoter stérsta utmaningen i projektet

- Vi jobbar inte per definition med dgarledda bolag, men de ar i princip dgarledda
eftersom de ofta drivs av ndgra ensamma forskare. Att fa dgarna att forsta nyttan med att
betala for externa ledaméter var nog det mest utmanande under hela projektet.

Agarna maste sjilva forsta vikten av att rekrytera externt

- Nyckeln i allt det har ar att fa dgarna sjalva att komma fram till samma slutsatser som vi
har gjort. Det var darfor som vi tog fram ett sa betydande diskussionsunderlag som
baddade for att de sjdlva skulle komma fram till och inse att rekryteringen av extern
styrelsekompetens ar ratt vag att ga. Det underlag vi skapade hjalpte dem att na fram till
den héar djupare insikten pa egen hand.

GU Ventures fortsitter sitt arbete med att utveckla styrelse och agare

- Vi som projektagare sitter dven med i styrelserna for manga av de har bolagen, sa det har
varit enkelt for oss att komma in i och fa en god 6verblick kring styrelsearbetet. Dar
fortsitter vi nu att dra i trddarna och ser pa sa sitt till att styrelsearbetet férandras inifran
over tid. Vi fortsatter att anvanda oss av vara diskussionsunderlag och trycksaker fran
projektet i vart fortsatta arbete med att utbilda styrelser.

Intervju med Linda Hallerstrand, davarande projektledare och
radgivare Almi Féretagspartner Nord
Projekt: Tillvaxt i agarledda foretag genom breddad styrelsekompetens

ALMI FORETAGSPARTNER

Almi Foéretagspartner AB ags av staten och ar moderbolag i en koncern med 16 regio-
nala dotterbolag och underkoncernen Almi Invest. De regionala dotterbolagen ags till
51 procent av moderbolaget och till 49 procent av regionala dgare och erbjuder lan och
affarsutveckling.
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Mindre foretag saknar bade ett aktivt styrelsearbete och mangfald i
styrelserummen

- Manga sma och medelstora foretag idag saknar ett aktivt styrelsearbete. Bland de som
har det ser vi att manga styrelser saknar mangfald bade nar det kommer till antalet
kvinnliga ledaméter och antalet ledamoter med utlandsk bakgrund. Den hér strukturen
vill vi forandra och darfor valde vi att ha ett mangfaldsperspektiv i projektet. Vi sag dven
innan projektets start att manga av de styrelser och bolag som vi traffar i vart dagliga
arbete redan ar 6ppna for och intresserade av att rekrytera extern kompetens. Det leder
namligen till battre affarer.

Narmare 40 procent av de s6kanden till styrelser var kvinnor

-Projektet startades genom att vi annonserade via Styrelseakademiens natverk och
hemsida, i vara kanaler och nagra andra natverk. Vi fick till en ganska bred spridning av
rekryteringen. Den forsta insikten var att det var farre kvinnor 4n mén bland de sdkande.
Det var 4nda intressant att det var narmare 40 procent kvinnliga sokande som anmaélde
intresse for att delta i styrelserna. Bilden av att det inte skulle finnas ett stort utbud av
kvinnliga ledaméter med ratt kompetens som ofta reproduceras stimmer inte.

Ansokningar som styrelseledamoéter fran hela landet

- Sedan upptéckte vi dven att vi fick in ansokningar fran hela landet i storre utstrackning
an vad vi kanske hade trott att vi skulle fa. Varken bolagen som rekryterade eller
ledamoterna som ansokte om att fa delta i deras styrelser sag det som problematiskt att
man satt pa olika orter. Man loste det helt enkelt via Skype, via gemensamma moten pa
Arlanda eller genom att ledamoten reste upp till foretaget. Det var lite som ndr méanniskor
fran olika delar av landet traffas via Tinder: man behover inte vara geografiskt nara.

Ratt kompetens, erfarenhet och bakgrund viktigare an geografiska avstand

- Det intressanta for foretagen var att de sokande hade ratt kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Digitaliseringen har minskat de geografiska avstanden. Vi kunde dven se att det
fanns ett stort intresse fran seniora foretagare och styrelsemedlemmar att ga in i mindre
bolag. Manga av dem sag det som intressant att ta del av vara deltagares verklighet och
vardag. De som ansdkte om att bli styrelseledamot gick inte i forsta in i det engagemanget
av affairsmassiga eller ekonomiska skal. Det fanns ett genuint intresse av att bidra med
kunskap om det som man har sjalv har byggt upp under manga ar.

Foretagen behovde tid for att besluta om deltagande i projektet

- Till en borjan var soktrycket inte sarskilt hogt. Det har med att se 6ver den strategiska
styrningen av ett bolag ar ett omfattande arbete och det &r manga parter som ska vara
overens om vad man vill gora innan man kan fatta ett beslut om att delta i ett sddant har
projekt. Nar det val hade gatt lite mer tid och fler hade hunnit kommunicera med sin
styrelse och ledningsgrupp visade det sig att intresset var stort. Da fick vi istéllet utvidga
gruppen av deltagare.
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Styrelseutveckling och breddning kraver tid

- Det var en viktig lardom att nar man driver projekt som handlar om fragor som ror
langsiktigt styrelsearbete tar det tid att rekrytera deltagare. Nar det kommer till
aktiviteterna borjade vi med att lata deltagarna skapa en nuldgesbeskrivning och en
kompetenskartldggning i den egna styrelsen. Det materialet tjdnade som underlag for
rekrytering av extern kompetens. Manga foretag och styrelser uttryckte att de ville
komplettera sina befintliga kompetenser. I flera fall bestod styrelsen av dgaren och dennes
familj. I de fall dar man redan hade externa styrelseledamoter hade dessa ofta ungefar
samma bakgrund, natverk och kompetens. Foretagen forstod att om de vill vdaxa och na ut
till nya marknader finns det goda skal till att bredda styrelsekompetensen. Det kom sig
darfor naturligt att integrera mangfaldsperspektivet i samtliga aktiviteter som vi
genomforde.

Den storsta utmaningen var att fa med kvinnor som ager och driver foretag

- Eftersom det ar for fa kvinnor som ager och driver foretag i Sverige idag ar det alltid en
utmaning att nd upp till malsattningen om att ha 50 procent kvinnliga deltagare. Givet
dagens situation maste man danda forhalla sig realistiskt till ett enda projekts mojligheter
att forandra hela strukturer. Med det sagt ar det intressant att det anda verkar vara mojligt
att gora det inom manga bolag.

- Aleva Omsorg i Umea ar ett exempel pa ett foretag som rekryterade en kvinnlig
styrelseledamot. Flera andra foretag rekryterade externa, kvinnliga styrelseledamoter
trots att de egentligen redan hade de kompletterande kompetenser som behdvdes i
styrelsen. Nar man driver ett projekt inom ett omrade dar man vill se en forandring ar det
i sig alltid utmanande.

Extern styrelserekrytering svarare an forvantat for foretagen

- Jag hade naturligtvis hoppats att dnnu fler féretag hade rekryterat kompletterande
kompetens till sina styrelser. En av projektets malsattningar var att bidra till de
deltagande foretagens tillvaxt genom rekrytering av extern kompetens. Den externa
kompetensen kan i sig ses som bidragande till mangfald, i och med att man far in
ledamoter som inte hor till familjen eller de ndrmast sérjande.

Samarbetet med Styrelseakademien framgangsrikt

- Samarbetet mellan oss och Styrelseakademien fortjanar att lyftas fram har. Vi hade olika
roller och kompletterade varandra pa ett bra satt. Almi ansvarade for radgivning,
processledning och hela den dialogen. Styrelseakademien ansvarade for styrelseutbildning
och rekrytering. Ytterst var det forstds de deltagande bolagen som ansvarade for vilka som
rekryterades till deras styrelser. Styrelseakademien hjéilpte dem i rekryteringsprocessen
och i utformning av annonser. De har ett valdigt brett nitverk av ledaméter. Den
kompetensen har inte vi. Det ledde till ett bra och naturligt samarbete mellan oss och
Styrelseakademien.

Sedan upplevde vi dven att kontakterna med Lisbeth och Karin pé Tillvixtverket har
fungerat valdigt bra. Vi har upplevt den kontakten som valdigt flexibel och lattsam vilket
har paverkat projektet pa ett positivt siatt. De natverkstraffar och erfarenhetsutbyten som
myndigheten arrangerade har verkligen nart det har projektet.
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Mer fokus pa rekrytering av extern kompetens och mangfaldsperspektiv i Almis
radgivningsinsatser

- Almi har ett basutbud inom styrelseutbildning, som bland annat bestar av tjansten Vixa
smart vd-grupp. Dar har vi sjdlva dragit lardom av projektet genom att forsoka siatta mer
fokus pa rekrytering av extern kompetens och mangfaldsperspektiv i de
radgivningsinsatser som vi redan har. Sedan driver vi ytterligare ett projekt, Digital
Styrelsekompetens Nord, tillsammans med Tillvaxtverket. Det har visserligen en lite
annan ingang an det har projektet men det ror sig fortfarande om strategiskt
styrelsearbete.

Intervju med Gunvor Engstrom, ordférande Styrelseakademien
Stockholm

[ flera av projekten som deltog i programsatsningen Strategiskt styrelsearbete ingick
Styrelseakademien som samarbetspartner.

STYRELSEAKADEMIEN

Styrelseakademien har nara 7000 medlemmar och 16 lokalféreningar runt om i Sverige.
Uppgiften ar att hoja kvaliteten pa styrelsearbetet i svenska bolag. Styrelseakademien
riktar sig huvudsakligen till sma och medelstora foretag. Den grundldggande verksam-
heten bestar av utbildningar i styrelse- och dgarfragor - styrelseutbildningar av olika
slag, styrelseutvarderingar, fortsattningskurser pa hégre nivaer och dven ordférande-
utbildningar. Styrelseakademien erbjuder ocksa seminarier och moéten for erfarenhets-
och kunskapsutbyten. Nya erbjudanden ar under utveckling bl.a. for matchmaking for
rekrytering.

Viktig insikt om behovet av "minst en extern ledamot" i styrelsen

- En av vinsterna ar att nar man tar in en extern ledamot blir skillnaderna mellan agare,
styrelse och ledning tydligare. Jag har en bakgrund fran foretagssidan. Darifran har jag
tagit med mig insikten om vikten av att fa foretagen att inse att de behover en styrelse, att
de behover minst en extern ledamot och hur de behdver arbeta med sin styrelse. Om man
inte har externa ledamoter i sin styrelse ar risken annars att rollerna gar in i varandra och
glider ihop. Nar man startar ett bolag utgors dgarna, styrelsen och ledningen ofta av
samma personer. Men ju mer man vill utvecklas och expandera desto viktigare blir det att
tydliggora skillnaderna mellan de har olika bolagsfunktionerna.

Mer fokus pa agarsidan och pa mindre noterade bolag

-Hittills har vi inte haft sa mycket fokus pa dgarsidan, utan vi har fokuserat mest pa
ledamoterna. I var uppdragsbeskrivning star det dock att vi ska fokusera pa sma och
medelstora foretag. Vi tycker att det ar sarskilt intressant att titta pa mindre noterade
bolag, dar det finns ett extra behov att utveckla sitt styrelsearbete. Det ar en av vara mest
intressanta malgrupper.
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Foretagets situation och framtid avgor behovet av styrelsekompetens

- Det finns inget entydigt svar. Behoven av kompetensprofil styrs helt och hallet av det
enskilda foretagets situation. Det finns inga generella tips om hur en styrelse ska se ut,
utan att forst veta vad du vill som bolag, om du ska satsa pa internationalisering eller inte,
hur din kundbas kan komma att férandras, om du kan komma att behdva andra
distributionsmetod eller utveckla din affarsidé framover. Det ar férst nar man har koll pa
hur foretagets situation ser ut som man kan skapa en kompetensprofil och borja leta efter
ratt kompetenser till sin styrelse.

Behoven sa mycket mer an digitalisering och hallbarhet

- Ett ytligt behov pa fragan ar att behoven handlar om digitalisering och hallbarhet. Det ar
sjalvklart viktiga &mnen och kompetenser men jag tycker att det riktigt viktiga ar att hela
tiden utga ifran hur man vill att det enskilda bolaget ska utvecklas nir man ser éver sitt
styrelsearbete.

Stor potential att utveckla en mer aktiv och professionaliserad styrelse

- Jag tror att potentialen ar stor. Det ar fortfarande valdigt manga svenska foretag som
idag uppger att de inte har ndgon styrelse eller sa utgors den ofta av ndra bekanta,
slaktingar eller andra till foretagaren narstaende personer. I entreprendrsledda bolag ar
det fordelaktigt att balansera upp styrelsen genom att rekrytera atminstone ett par
externa ledamater, for att fa till den har tydliga rollférdelningen som vi har talat om.

Blandar ihop 4garméten med styrelsemoten

- Jag har varit mentor at flera vd:ar som har gett uttryck for att deras styrelsemoten
plotsligt har kdnts som dgarmoten, att man har blandat ihop rollerna. Det ar visserligen
viktigt att ha ett Agarmote men det ar en helt annan sak dn ett styrelsemote. Som vd i ett
bolag maste du forstas enkelt kunna avgora vad som ar vad.

Okat intresse for styrelsearbete bland foretag och potentiella ledaméter

- Det finns valdigt manga fler bolag dar ute som dnnu inte riktigt har kommit till skott med
att borja utveckla sitt styrelsearbete. Just nu kinns det 4nda som att det finns ett 6kat
intresse for styrelsearbete, bade fran de som vill sitta i styrelser och fran de som vill
rekrytera styrelsekompetens.

Viantad 6kning av utbud och efterfragan av extern kompetens i styrelsen

- Jag tror att utbudet och efterfragan av extern kompetens ar nagonting som bara kommer
att 6ka de narmaste aren. Styrelsearbete ar forstas ndgonting som alltid har funnits, men
det utvecklande arbetet har inte funnits pa kartan pa det har sattet tidigare.

Det uppstar fler diskussioner kring styrelsers ansvar, funktioner och kompetenser idag
jamfort med for nagra ar sedan. Man har forstas lange pratat om jamstélldhet i styrelser
och det ar sjalvklart en viktig aspekt av att utveckla styrelser. Men ur ett vidare perspektiv
finns det manga andra aspekter av att utveckla styrelser.

Utmaningar for att skapa attraktiva motesplatser for olika intressenter

- Nasta steg for oss ar att jobba annu mer med att fa de olika intressenterna att motas.
Manga agare vill ha styrelser men vet inte var de hittar externa ledamoter. Det finns idag
inga riktigt bra system for att hitta externa ledamoter. Visst kan man ga till ett
headhunting-bolag eller en rekryteringsfirma eller fraga runt i sin bekantskapskrets, men
det finns inget riktigt fullvardigt system for att hitta bra styrelseledaméter. Lika ofta far vi
hora fran de ledamoter som gar vara styrelseutbildningar, som ar intresserade av att hitta
nya styrelseuppdrag, att de inte vet var de ska borja leta efter ett sddant. Manga tror
kanske att vi kan formedla styrelseuppdrag men det kan vi naturligtvis inte. Det vi
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daremot kan gora ar att utbilda de har personerna, sa att de har kompetenserna som kravs
for att ta olika styrelseuppdrag. Sedan kan vi dven se till att de har tva parterna - dgaren
och ledamoten som letar efter varandra - hittar varandra.

Styrelseakademiens framtida erbjudanden

-Till vara "matchmaking”-event anordnar vi utbildningar och aktiviteter dit entreprendrer
och styrelseledamoter fran komma. Vi vill att de ska bli medlemmar hos oss och darefter
blir de inbjudna till eventen. Vi letar inte efter en viss typ av extern styrelsekompetens.
Man maste komma ihag att vi inte dr nagon rekryteringsfirma. Ju mer aktuella och
intressanta vara utbildningar och aktiviteter ar, desto mer intressanta personer soker sig
till oss.

- Jag tror att vi 6verhuvudtaget maste bli snabbare pa att fanga upp nya utmaningar for
foretagen och att forandra innehallet i vara utbildningar. Vilka fragor som ar aktuella och
vilken verklighet som féretagarna har att forhalla sig till, forandras valdigt snabbt numera.
Ett tydligt exempel pa det dar ar det har med risk, som vi nyligen anordnade ett
seminarium kring. Dar gar utvecklingen sa fort, inte minst nar det galler
informationssidkerhet, att det till och med blir utmanande att definiera sjilva riskerna.
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8 Tillvaxtverkets rapporter
Kompetensutvecklingsprogrammet

Strategisk styrelsekompetens
Rapport 0215, 2017

Pa uppdrag av Tillvaxtverket genomforde Kontigo under 2016 en kartlaggning av aktorer,
utbud och efterfragan relaterat till smaforetags styrelsearbete.

Kort sammanfattning av innehall och slutsatser i studien:

e Féretagens miljé och dgarnas insikter ar avgorande for mer genomgripande
forandringar av styrelsens arbete. Upprattandet av formella riktlinjer, exempelvis
agardirektiv ar en kritisk punkt for att kunna utfora ett strategiskt styrelsearbete.

e Trender pa marknaden ar att foretag efterfragar allt mer spetskompetens i
styrelserummen; b.l a. inom marknadsforing, kompetensférsorjning, affarsjuridik
samt digitalisering och hallbarhet.

e Brister i ekonomisk kompetens i styrelser kring bokféring, nyckeltals- och
bokslutsanalys i vissa typer av smaforetag.

e Olika vdgar att ga for styrelseutveckling - starka befintlig kompetens, ta in externa
ledamoter eller arbeta med alternativa styrningsmodeller, exempelvis advisory
board.

e Framtidsfokus och behovet av omvdrldsanalys i styrelsearbetet ar tydligare idag
medan kontrollfunktionen tonats ned.

Ladda ned Rapporten "Strategisk styrelsekompetens. Kartldggning av aktorer, utbud och
efterfragan” har.

Styrelsetrappan
Pub.nr. 0715, 2019

Styrelsetrappan ar en guide framtagen for foretagare, foretagsframjare och intressenter.
Har finns information om olika styrelseformer, arbetssatt och tips hur man kan utveckla
foretagets styrelsearbete mer strategiskt och aktivt.

Guiden har tagits fram av Tillvaxtverket och grundas pa Tillvaxtverkets erfarenheter och
larande av genomfdérandet av programsatsningen for Strategiskt styrelsearbete.

Ladda ned Styrelsetrappan har.
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Agardirektiv
Pub.nr. 0306, 2019

Agarens vilja och vision. Tva fiktiva exempel pa dgardirektiv framtagna som ett
kunskapsunderlag och i utbildningssyfte. Ladda ner publikationen har.

Strategiskt styrelsearbete — starkare foretag
Info 0571, 2016

Olika projektexempel och erfarenheter fran pilotsatsningen pa Strategiskt styrelsearbete
2013-2014. Ladda ned publikationen hér.

Ovriga publikationer — Kompetensutvecklingsprogrammet fér
tillvaxt i smaforetag
Strategisk affarskompetens

Den affarsjuridiska tillvaxtresan

Pub.nr. 0716, 2019

Boost Asia — Trender, utmaningar och verktyg for att stirka born globals

Info 0697, 2018

Klara, firdiga, internationalisera!

Info 0677, 2017

Att forberedas for internationalisering

Info 0620, 2015

Internationaliseringskompetens — Att forbereda sma tillviaxtforetag och startups for
internationalisering (forskningsstudie)

Pub.nr.: Rapport 0285

Legal tech — En forstudie om en juridisk marknad under omvandling

Pub.nr.: Rapport 0286
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Tillvaxtverket
Swedish Agency for Economic
and Regional Growth

Tel 08-6819100
tillvaxtverket.se

Tillvaxtverket arbetar fér hallbar tillvixt och konkurrenskraftiga féretag
i alla delar av Sverige. Det gér vi genom att starka foéretag och regioner.

Vi erbjuder kunskap, natverk och finansiering. Det ger direkt nytta till foretag,
och ocksa forutsattningar for foretag och regioner att mota framtidens
utmaningar. Tillvaxtverket ar nationell myndighet med regional narvaro pa
nio orter. Ett Sverige med fler foretag som vill, kan och vagar ar var vision.

tillvaxt
verket
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