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Tillvaxtverket ska skapa sa bra forutsattningar som mojligt
for foretag i hela landet att vara konkurrenskraftiga. Det inne-
bar att vi 6ppnar dorrar och river barridrer - for ett Sverige
dar fler foretag vill, kan och vagar.

Kunskap, natverk och finansiering ar vara viktigaste er-
bjudanden. Tillvaxtverkets insatser skapar direkta resultat hos
de foretag och aktdrer som vi samverkar med, men dven for-
utsattningar for foretag och regioner att mota framtidens ut-
maningar. Vart storsta enskilda uppdrag ar att bidra till att
EU-medel investeras i projekt for regional konkurrenskraft och
sysselsattning.

Tillvaxtverket ar en nationell myndighet med medarbetare pa
nio orter.
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Ett Sverige med fler foretag
som vill, kan och vagar

Innovativa foretag som vill, kan och vagar. Det ar en forutsattning for
en konkurrenskraftig ekonomi som ger sysselsattning, valfard och
framtidstro.

Av de 1,2 miljoner foretag som finns i Sverige har 97 procent farre an

tio anstillda. Tva tredjedelar av smaforetagen ar inriktade pa den lokala eller
regionala marknaden. For de som exporterar ar Tyskland, Norden, USA, och
Storbritannien de viktigaste marknaderna.

Tillvaxtverkets uppgift ar att stirka Sverige genom att stirka foretagens
konkurrenskraft. Vi behover forsta foretagens behov, deras utmaningar och
mojligheter i en global ekonomi i standig forandring.

En kunskapskélla dr var unika undersokning Féretagens villkor och verklighet
dér runt 10 000 sma och medelstora foretag svarar pa fragor om sin vardag
och framtid. 2018 gav den ny kunskap om bland annat kompetensférsorjning,
digitalisering och internationalisering i foretagen.

Forutsattningarna for foretagande ser olika ut pa olika platser. I dialoger med
regiondirektorer, tillvixtchefer med flera i Sveriges 21 regioner diskuterade
vi hur vi kan bidra i deras tillvaxtarbete. Vi tog ocksa fram rapporterna
Tillstdnd och trender fér regional tillvixt 2018 och Politik fér utvecklingskraft i
hela Sverige.

Sverige kommer fortsatt val ut i globala matningar av konkurrenskraft och
foretagsklimat. Mojligen ar osakerheten kring konjunkturen nagot storre nu
an nar verksamhetsaret 2018 startade. Ett ar som for oss pa Tillvaxtverket
har varit intensivt med ett stort infléde av regeringsuppdrag inom angelagna
omraden for svenska foretag.

Svenska foretags konkurrenskraft stiarks nar kostnaderna for regler och
myndighetskontakter minskar, nar fler féretag har tillgang till ratt kom-
petens, fler anvander den digitala tekniken, fler gor affirer genom inter-
nationalisering och innovation och, inte minst viktigt, nar alla regioner har
forutsattningar och formaga att framja foretagens utveckling. Det ar detta vi
jobbar for, och det dr inom dessa omraden vi har genomfort viktig och mal-
medveten verksamhet under 2018.

Stort tack till alla som har bidragit!

)

Gunilla Nordlof - generaldirektor



VART UPPDRAG

Vart uppdrag

Uppgifter, erbjudanden och mal

Tillvaxtverkets huvuduppgifter dr att i alla delar av landet framja hallbar
naringslivsutveckling och hallbar regional tillvaxt samt att forvalta och ut-
vardera strukturfondsprogram. Allt detta ar enligt regeringens instruktion.

Tillvaxtverket ar forvaltande myndighet for de regionala strukturfondspro-
grammen och det griansregionala programmet Oresund-Kattegatt-Skagerrak.

Vi har sammanfattat och konkretiserat vart uppdrag i var verksamhetsidé:
Tillvaxtverket arbetar for att starka foretagens konkurrenskraft.

Konkurrenskraft skapas av innovativa och viaxande féretag som verkar
i attraktiva regioner och som utvecklar den svenska ekonomin i takt med
forandringarna pa globala marknader.

Vi erbjuder vara malgrupper och intressenter kunskap, nitverk och
finansiering:

Kunskap om foretag och regioner

Vi utvecklar och formedlar kunskap om svenskt naringsliv och de utmaningar
och majligheter som foretag och regioner star infér. Kunskapen har vi, liksom
andra nationella aktorer och regioner, nytta av i arbetet for starkt kon-
kurrenskraft.

Natverk for effektiv samverkan

Vi samverkar med offentliga och privata organisationer i natverk av olika
slag. Dessutom sammanfor vi nationella myndigheter och organisationer med
aktorer som verkar regionalt och lokalt, sa att samhallets resurser for starkt
konkurrenskraft anvands effektivt. Vi samarbetar dven 6ver landsgranser
runt Ostersjon och inom EU.

Finansiering som starker naringslivet

Vi bidrar till att affirsidéer med potential far finansiering. Det gor vi genom
egna insatser och genom att sprida kunskap om mojligheter till kapitalfor-
sorjning. Finansiering ar ocksa ett viktigt verktyg i arbetet for regional ut-
veckling. Vart storsta enskilda uppdrag ar att bidra till att EU-medel
investeras i projekt for regional tillvaxt och sysselsattning.
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VART UPPDRAG

Tillvaxtverket planerade och redovisade 2018
utifran de har tre malen:

Foretagens konkurrenskraft

Bidra till hallbar tillvaxt och till att svenskt naringsliv blir konkurrens-
kraftigt genom sma och medelstora foretag.

Foretagens forutsattningar

Bidra till att foretagen far battre forutsattningar med enklare och mer
attraktiva villkor.

Foéretagen i regionen

Framja en hallbar regional tillvaxt och bidra till att utvecklingskraft i alla
delar av landet tas tillvara och utvecklas.

Tillvaxtverket
arbetar for att
starka foretagens
konkurrenskraft.
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VAR ORGANISATION

Var organisation

Medarbetare

Tillvaxtverkets viktigaste resurs dr medarbetarna. Den 31 december 2018
hade Tillvaxtverket 435 medarbetare - 269 kvinnor och 166 mén. Antalet
arsarbetskrafter var cirka 380. Totalt 67 procent av medarbetarna arbetade
inom kiarnverksamheten och 23 procent med stdd till kirnverksamheten.

9 procent var chefer varav 20 kvinnor och 20 mén.

Tillvaxtverket arbetar aktivt for att attrahera, rekrytera, introducera, utveckla
och ta vara pa kompetenta medarbetare. Lids om detta arbete under rubriken
Kompetensforsorjning pa sidan 116.

Sa styrs vi

Tillvaxtverket ar en myndighet under Naringsdepartementet och styrs av
regeringens instruktion. I myndighetsinstruktionen anges de uppgifter som vi
utformar var verksamhet utifran.

[ arliga regleringsbrev och sarskilda regeringsbeslut far vi uppdrag av
regeringen. De ar vanligtvis specifika och tidsbegransade. Tillvaxtverket styrs
ocksa av forordningar och foreskrifter, sdsom férordningen om intern styr-
ning och kontroll, forordningen om miljoledning i statliga myndigheter och
foreskriften om statliga myndigheters informationssiakerhet.

Styrelse Internrevision

Generaldirektor

Kvalitet och kontroll

Myndighetsstod

Kunskapsutveckling

I

Foretag Regioner Férenkling

Tillvaxtverket leds av en styrelse som ansvarar for verksamheten infér
regeringen.
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VAR ORGANISATION

Organisation och ledning

Tillvaxtverket finns pa nio orter i landet och leds av en styrelse. General-
direktoren ingar i styrelsen och ansvarar for den I6pande verksamheten i
enlighet med styrelsens direktiv och riktlinjer.

Under 2018 gjordes den omorganisation som paboérjats aret innan, klar. Syftet
med omorganisationen var att skapa en organisation som gor oss dnnu mer
resultatinriktade och effektiva.

Ansvaret for verksamheten ar fordelat pa tre avdelningar: Foretag, Regioner
och Forenkling. For att starka rollen som kunskapsmyndighet finns avdel-
ningen Kunskapsutveckling. Den tidigare avdelningen Forvaltning har 2018
delats i tvd: Myndighetstdd och Kvalitet och kontroll (hette tidigare Verksam-
hetsstod). [ Myndighetsstod ingar sedan 1 juli &ven Kommunikation som
tidigare var en separat avdelning. Alla avdelningschefer medverkar i myndig-
hetens ledningsgrupp.

Den operativa verksamheten ar fordelat pa foljande tre avdelningar:

Regioner Féretag

Avdelningen har fokus pa foretag i sin regionala Avdelningen har fokus pa insatser som riktar sig
miljo. Har ligger ansvaret for dialog med regioner- direkt till foretag. Har arbetar vi med information,
na kring strategiska satsningar och ett effektivt kunskap och finansiering till foretag som vill
regionalt tillvixtarbete. Ett resultatorienterat utveckla sin verksamhet.

genomforande av EU:s struktur- och investe-
ringsfonder ar en annan viktig uppgift.

Forenkling

Avdelningen har fokus pa de langsiktiga forut-
sattningarna for naringslivets utveckling. Har
arbetar vi med att identifiera och undanréja hind-
er for foretagande samt stimulera entrepre-
norskap och attraktiva miljéer for foretagande.

TILLVAXTVERKETS ARSREDOVISNING 2018 5



VAR ORGANISATION

Medarbetare per ort

Tillvaxtverket medarbetare finns pa nio orter, fran
Arjeploginorr till Malmé i séder

Cirka 51 procent av medarbetarna arbetar vid huvud-
kontoret i Stockholm. Nist storst ar kontoret i Oster-
sund, med cirka 23 procent av medarbetarna pa
kontoret i Malmo arbetar cirka 9 procent av
Tillvaxtverkets medarbetare.

Omlokalisering av tjanster

Hosten 2017 fick Tillvaxtverket i uppdrag att om-
lokalisera 20 tjanster fran Stockholm till Ostersund.
[ februari 2018 fick myndigheten i uppdrag att om-
lokalisera ytterligare tio tjdnster fran Stockholm till
Malmé. Tillvaxtverket tilldelades uppdragen som
en del i regeringens satsning att starka den statliga
narvaron i hela landet. For Tillvaxtverket ger det
mdjlighet till 6kad regional narvaro.

Uppdraget att omlokalisera 20 tjinster till Ostersund
har genomforts och ar klart. Och i december 2018 var
uppdraget att omlokaliserat tio tjanster till Malmo
néstan klart.

Arleplog SR Luled

Ostersunde————
—Gavle
——e Stockholm
Orebro
Jonképing
Goéteborge—
Malmo «—
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Vart interna utvecklingsarbete 2018

For Tillvaxtverket som nationell myndighet med hallbar tillviaxt och vixande
foretag i alla delar av landet som 6vergripande mal ar regional narvaro
viktigt. Antalet medarbetare 6kade 2018 i Ostersund och Malmé, i enlighet
med det uppdrag vi fick av regeringen att omlokalisera tjanster. Bredden av
fragor som hanteras vid kontoren har ocksa blivit storre. [ exempelvis Malmo
dar fokus varit regionala strukturfondsprogram finns nu medarbetare som
arbetar med kompetensforsorjning och digitalisering. I Ostersund finns det
nu vissa IT-funktioner.

Ar 2018 fullfsljde myndigheten en storre omorganisation. Forvaltnings-
avdelningen delades i tva avdelningar, Myndighetsstod och Verksamhetsstod
(med namnet Kvalitet och kontroll fran 1 januari 2019).

For att lyssna in medarbetares tankar och forslag till ytterligare forbattringar
motte generaldirektéren 2018 medarbetare pa alla kontor och bjéd in till
samtal.

En ny forenklad och mer frekvent form av medarbetarundersokning
genomfordes under hosten. Resultatet visade bland annat behov av forstarkt
internkommunikation. Nya former for det har introducerats, bland annat i
form av en film inspelad av ledningsgruppen efter varje mote. Myndighets-
ledningen har ocksa etablerat nya motesformer under aret.

Forutsattningar for samarbete mellan medarbetare forbattrades genom
fortsatt satsning pa digitaliserat arbetssatt. Enheter och avdelningar borjade
ersitta mejl med kommunikation i digitala gruppytor, projekt fick ocksa
samarbetsytor. Omfattande utbildningsinsatser genomfordes.

Flera utvecklingsprojekt initierades under 2018. Bland annat for att sdkra att
vi ar en modern myndighet som ar relevant for vara kunder och intressenter,
en utvecklingsresa som fortsatter 2019. Ett annat handlar om att forbattra
och forenkla hanteringen av nya regeringsuppdrag och ytterligare ett om

en kundresa for att forenkla for aktorer som soker finansiering. For att fa
enkla och smarta processer paborjades en 6versyn av vara ekonomi-
processer.

Vi tog under 2018 viktiga steg i att vidareutveckla var omvarlds-
bevakning och vara omvarldsanalyser. Omvarldsarbetet ger nya
och vidgade perspektiv, identifierar strategiska fragor och ger

ett battre beslutsfattande.

Vi 6ppnar dorrar
och river barriarer
for ett Sverige med
fler foretag som vill,
kan och vagar.



VAR ORGANISATION

Axplock — ett digitalt urval

Axplock ar ett digitalt urval av Arsredovisningen med fokus pa resultat, storre
projekt och avslutade insatser. Axplock finns pa tillvaxtverket.se och sétter
Tillvaxtverkets arbete i en storre helhet. Tillvixt kommer ur nya tankar. Fran
manniskor som har idéer. Platser som tdnker framtidsinriktat. I Axplock vill
vi ge en bild av hur mycket vart arbete i vardagen betyder for framtidens
Sverige. Nya grupper kommer i arbete, nya varden och ny teknik formar
samhallsplaneringen, platser utvecklas, foretag och branscher stéller om och
féornyar naringslivet. Tillsammans skapar vi forutsattningar for foretag och
regioner att mota utmaningar och starka konkurrenskraften.

Besok Axplock for tillvaxt.

Axplock for tillvixt

Tillvaxt bérjar med manniskor Attraktiva platser Idéer och innovation Enkelt, smart och digitalt
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VAR ORGANISATION

Ledningsgrupp

~

Gunilla NordIof
Ledamot sedan 2013 (juni)

Generaldirektor for
Tillvaxtverket. Ledamot i Post-
och telestyrelsen, i styrelsen
for Stockholms universitet och
i SU Holding/ SU Inkubator.

Lars Wikstrém

Avdelningschef Regioner

Tidigare enhetschef pa
Nutek och Tillvaxtverket.

Pol.kand. och magisterexamen
inom kvalitets- och
ledarskapsutveckling,
Mittuniversitetet.

Tim Brooks

Avdelningschef Foretag

Tidigare departementsrad
och sekretariatschef pa
Naringsdepartementet.

BA, University College Cork,
Irland.

Richard Kallstrand

Avdelningschef Verksamhets-
stod

Tidigare avdelningschef pa
Post- och Telestyrelsen och
ekonomichef pa Polisen i
Varmland.

Ek.mag i Foretagsekonomi fran
Stockholms Universitet

Anna Johansson

Avdelningschef Forenkling.
Strategisk ledning myndighets-
samarbetet Starta och driva
foretag.

Tidigare enhetschef pa
Tillvaxtverket.

Jurist och Civilekonom
Stockholms universitet.

Lena Carlsson

Stabschef och stf general-
direktor.

Tidigare kanslichef Digitali-
seringskommissionen, Vice
President Melbourne IT,
amnesrad Naringsdeparte-
mentet.

MBA Australian Graduate
School of Management, LLM
University of Illinois, Jur.kand.
Stockholms universitet

Moa Hjertson

Avdelningschef myndighets-
stod

Tidigare HR-chef pa
Tillvaxtverket, HR Direktor pa
Ur&Penn-koncernen och
Betsson Group.

Magisterexamen inom
Personal- och arbetslivsfragor.

Christina Henrysson

Avdelningschef Kunskaps-
Utveckling

Tidigare enhetschef pa Finans-
departementet for Digital
forvaltning och Gruppchef pa
Naringsdepartement inom IT-
politik.

Ekonomie magister Uppsala
Universitet.
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VAR ORGANISATION

Styrelse

Kristina Alsér, ordférande
Ledamot sedan 2014 (juli)

Ledamot i Entreprenorinvest
AB och Familjen Kamprads
Stiftelse. Ordforande i
Mercatus Engineering AB.
Ledamot i universitets-
styrelsen for Linkopings
universitet. Ledamot i styrels-
en for Post- och telestyrelsen
och i Arkitektbolaget AB

g |
)

i

Gunnar Holmgren
Ledamot sedan 2017 (augusti)

Statlig utredare. Ledamot i
styrelserna for Forsvarshog-
skolan och Kapan pensioner
samt i Upphandlingsmyndig-
hetens och Statens geologiska
undersoknings insynsrad

-

Carl Melin
Ledamot sedan 2017 (augusti)

Forskningsledare i tanke-
smedjan Futurion AB.

Fil dr statskunskap. Styrelse-
ledamot i Stiftelsen Tekniska
Museet

Per Grankvist

Ledamot sedan 2018 (april)

Forfattare och journalist med
sarskilt fokus pa hallbarhets-
fragor

Margareta Dahlstrom
Ledamot sedan 2017 (augusti)

Professor i kulturgeografi vid
Karlstads universitet

Ann Hellenius
Ledamot sedan 2018 (april)
CIO (IT-chef) Scandic Hotels
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Sara Wallin
Ledamot sedan 2017 (augusti)

VD for Almi Foretagspartner
Vast

Ledamot i styrelserna for Gote-
borgs universitet, Connect
Vast, Thordénstiftelsen och
Finanskompetenscentrum
(adjungerad), insynsradet for
Lansstyrelsen i Vastra Gota-
lands ldn samt valberedningen
i Lansforsakringar

Amir Sajadi

Ledamot sedan 2018 (april)
Samhallsentreprendr och
grundare av Hjarna.Hjarta.-

Cash, Jarvaskolan, AWAKE
International med flera
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VAR ORGANISATION

Gunilla NordI6f
Ledamot sedan 2013 (juni)

Generaldirektor for
Tillvaxtverket.

Ledamot i Post- och tele-
styrelsen, i styrelsen for
Stockholms universitet och i
SU Holding / SU Inkubator.

Mona Malmsten Levin
tf. chefsjurist
Styrelsens sekreterare
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Resultatredovisning

Resultatredovisningen beskriver hur vi tog oss an vart uppdrag under 2018,
det vill sdga hur vi arbetade for att starka foretagens konkurrenskraft.

Sveriges foretag och regioner star infor betydande utmaningar. Tillvaxtverket
arbetar darfor strategiskt med att starka naringslivets konkurrenskraft
genom kunskap, finansiering och natverk.

Vara insatser skapar direkta resultat hos de foretag och aktérer som vi sam-
verkar med, men dven forutsattningar for foretag och regioner att mota fram-
tidens utmaningar. Las mer om Tillvaxtverkets uppdrag pa sidan 2.

Resultatredovisningen innehaller féljande delar:

A Program och insatser per malomrade 16
A Ovriga genomforda uppdrag 100
A Redovisning av insats- och programdata 107
A Kompetensfoérsérjning 116
A Tillvaxtverkets hallbarhetsarbete 118
A Aret i siffror 127

Resultatredovisningen inleds med en lasanvisning.

En detaljerad innehallsférteckning finns pa sidan 13.
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Resultatredovisning — lasanvisning

Redovisningen av resultat for program och insatser ar i enlighet med

regleringsbrevet indelad i tre malomraden: féretagens konkurrenskraft, PROGRAM = definierad och
foret forutsattni h foret . . Tillvixtverket arbet planerad verksamhet som l6per
foretagens forutsattningar och foretagen i regionen. Tillvaxtverket arbetar AT a———
inom sex resultatomrdaden som ar indelade under varje malomrade:

Malomrade Resultatomrade

Foretagens konkurrenskraft Affirsutveckling PRESTATION = ett avslutat pro-
Digitalisering gram, eller en betydande verksam-
Kompetensforsorjning het av mer lopande karaktdr som

i s R srenkli kan betraktas som arligen

Foretagens forutsattningar Forenkling ——

Foretagen i regionen Regional kapacitet

Ovriga genomférda uppdrag Modern myndighet

Samtliga resultatomraden inleds med en bakgrundsbeskrivning dar vi redo-
visar hur och varfor vi arbetar med omradet. Efter det foljer ett avsnitt med
rubriken Genomférande dar vi redovisar resultaten av vara viktigaste pro-
gram och insatser. I avsnittet Beddmning finns var samlade bedomning av hur
val resultaten fran vara program och insatser ligger i linje med resultat-

omradet. Vara aterrapporteringskrav ar "taggade” i rapporten. ATERRAPPORTERINGSKRAV

Tillvaxtverket definierar prestation som ett avslutat program, eller en be-
tydande verksamhet av mer lI6pande karaktar dir vi summerar resultaten
varje ar.

Ett program ar en definierad och planerad verksamhet som l6per 6ver
en tidsbegransad period. Programmet raknas som avslutat nér den sista
rapporteringen har lamnats till regeringen.

Under 2018 genomfdrde vi 13 prestationer. Prestationerna ar markerade
med en symbol. Prestationerna har olika karaktir och gar darmed inte att
jdmfora med varandra.

4 PRESTATION

Verksamhetskostnader och transfereringar for vara prestationer redovisas
under rubriken Redovisning av insats- och programdata.

Observera att beslut och utbetalning kan ske olika ar. Beviljade respektive
utbetalda medel for 2018 behdver alltsa inte vara samma belopp.
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Foretagens konkurrenskraft

Tillvaxtverkets verksamhet ska bidra till hallbar tillvaxt
och starkt konkurrenskraft i foretag

Resultatomrade Affarsutveckling

Bakgrund

Internationalisering och innovation skapar affarer och 6kar vardet i foretag-
en. Kommersialisering av innovationer och forséljning av varor och tjanster
pa nya marknader skapar varden i foretaget. Svenska foretags mojligheter att
vaxa finns i stor utstrackning i andra lander. Det svenska néringslivet blir
ocksa alltmer internationaliserat. Variationerna ar dock stora beroende pa
foretagsstorlek, bransch och plats.

Tva tredjedelar av smaforetagen dr huvudsakligen inriktade pa den lokala
och regionala marknaden. Stockholms néringsliv ar val integrerat inter-
nationellt med flera multinationella foretag. De flesta av Sveriges ovriga stad-
er, inklusive Goteborg, 4r mindre internationaliserade 4n manga jamfoérbara
stader i andra lander.

Turism ar en vixande bransch, som bidrar till tillviaxt i hela landet. Den totala
exportintakten av utldndsk turism har 6kat med 229 procent sedan 2000.

Branschen utgors i huvudsak av sma foretag, ofta med 1ag lonsamhet, som ar
beroende av samverkan med andra foretag och 6vriga samhallet.

Global Competitiveness Report lyfter att innovationskapacitet och nya affars-
modeller blivit lika viktiga fér konkurrenskraften som fungerande marknad-
er, kunskap och infrastruktur. Sverige star sig vl pa innovationsomradet,
men det finns tecken pa forsvagning och pa att exporten av kunskaps-
intensiva varor och tjénster har utvecklats simre &n i konkurrentldnderna.

[ undersékningen Foretagens villkor och verklighet 2017 beddmer 44 procent
av de sma och medelstora foretagen att de har utvecklat och salt nya eller
vasentligt forbattrade varor och/eller tjanster de senaste tre aren. En relativt
liten andel, 15 procent, uppger att samarbete med universitet och hogskola
genererar uppslag till nya varor och tjinster. Det finns utrymme fér insatser
fran samhaéllets sida for att stimulera att innovationer kommersialiseras och
introduceras pa en marknad.

Myndighetens mal inom resultatomradet ar att "Foretag gor fler affarer
genom internationalisering och innovation”

Genomforande affarsutveckling

Enterprise Europe Network (EEN)

EEN:s viktigaste syfte ar att ge stod till sma och medelstora foretag att na ut
pa nya internationella marknader och darmed bidra till 6kad tillvaxt och for-
nyelse i foretag. Malgruppen ar sma och medelstora foretag som har ambi-

ATERRAPPORTERINGSKRAV 1.1
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tionen att viaxa pa en internationell marknad. Hela natverket bestar av cirka
600 organisationer i ett 60-tal lander. [ Sverige ar Tillviaxtverket huvud-
finansidr och ansvarig for natverket. EEN finns idag representerat hos

13 nationella och regionala naringslivsorganisationer som geografiskt tacker
hela Sverige, daribland ALMI Foretagspartner, RISE, regionala utvecklings-
bolag, Foretagarna, Inkubatorer och Science Parks med flera. Genom vara
svenska regionala noder kan vi arbeta strategiskt med att skapa plattformar
for internationalisering med andra internationella, nationella och regionala
aktorer.

Den verksamhet som marknadsfors genom EEN finansieras med medel fran
Tillvaxtverket, COSME (EU:s ramprogram for konkurrenskraft) och Horisont
2020 (EU:s innovations- och forskningsprogram). EEN ingar alltsa i tva av
EU:s ramprogram for perioden 2014-2020.

Natverket har tjanster inom f6ljande tre omraden:

e Fordjupad radgivning om EU-regler, internationalisering, EU-finansiering,
import, export etcetera. Ar 2018 fick 1244 féretag denna typ av hjalp
fran EEN.

¢ Hjilp att hitta internationella affirssamarbeten, till exempel med distri-
butorer och agenter eller samarbeten som ror teknik och forskning samt
annan nivihojande insats (till exempel extern finansiering). Ar 2018
skapades 311 internationella affarssamarbeten och nivahéjande insatser.

e Innovationscoachning till sma och medelstora foretag som vill utveckla
affarsidéer och ta vara pa sin innovationsformaga. Ar 2018 fick 57 foretag
olika typer av coachning kring innovationer.

Vara samarbetsparter i EEN spelade dven en viktig roll i programmet affars-
utvecklingscheckar for internationalisering under aret, genom att medverka
i de regionala bedomningsgrupper som tagit stallning till projektansékningar.

EEN ar ocksa aktivt i regeringsuppdraget for regionalt exportcentrum.

Tillvaxtverket och fem av aktérerna bakom EEN samverkar dven kring EU
SME Support - ett supportkontor med uppgift att 6ka sma och medelstora
foretags deltagande i Horisont 2020-projekt. Kontoret drivs av Research
Institutes of Sweden (RISE) som bestdr av atta partner, varav fem ingar i EEN.
For finansieringen star Tillvaxtverket och Vinnova. Under 2018 fick cirka

405 foretag hjalp att hitta ratt typ av EU-finansiering samt vagledning kring
ansokan.

Smaforetagsakten

Smaforetagsakten for Europa, SBA, ar ett policyinitiativ fran EU for att gora
det s enkelt for sma och medelstora foretag som mojligt. SBA bestar av
atgarder samlade runt tio principer, varav flertalet ingar i Tillvaxtverkets
ordinarie verksamhet:

1. De sma foretagen forst "Think small first”
2. Entreprendrskap

3. Enandra chans
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4. Ansvarsfulla myndigheter

5. Statsstdd och offentlig upphandling
6. Kapitalforsorjning

7. Den inre marknaden

8. Kompetens och innovation

9. Miljo

10. Internationalisering

For att stotta arbetet med Smaforetagsakten haller EU-kommissionen ihop
ett informellt natverk, dar Tillvaxtverket ingar. Vi deltar aktivt i natverket och
de aktiviteter som EU-kommissionen anordnar for att framja erfarenhets-
utbytet om insatser fér sma och medelstora foretag mellan medlemslander.

2018 medverkade vi till exempel i satsningen Ideas from Europe, som hand-
lade om att vaska fram intressanta foretag att visa upp under en gemensam
gala i nederlandska Haag. Vi deltog med foretaget Speak up som presenterade
sin antimobbningsapp.

2018 bjod vi ocksa in de dvriga deltagarna i SME envoynatverket till ett semi-
narium om hur man kan stotta smaforetags digitalisering.

Vi bidrog ocksa till natverkets rapport om att underlétta for sma och medel-
stora foretag pa EU:s inre marknad.

Demo miljo I

Programmet Demo Miljo ar ett externt uppdrag finansierat av Sida. Program-
met har tvd syften: att ge miljoteknikforetag fotfaste pa nya marknader och
att bidra till nya l6sningar pa milj6- och klimatproblem som kan minska
fattigdom i utvecklingslander. Under 2018 férlangdes programperioden med
ett r och pagor nu till 31 december 2019.

Under 2018 genomférde programmet tva ansokningsomgangar. For plane-
ringsbidrag ldmnades sokomgangen dppen in i ndsta ar. Totalt ansokte

66 foretag varav 15 beviljades finansiering till ett varde av 12,8 miljoner
kronor. Programmet har beviljat finansiering till projekt som bidrar till att
l6sa samhallsutmaningar i utvecklingslander inom omradena energi, avfalls-
hantering, vatten och sanitet.

For att informera om Tillvaxtverkets erbjudande till miljoteknikforetag
genomforde vi seminarier och workshops tillsammans med NDF och en pa
temat Zambia. Deltagande vid event med matchmaking vid fyra tillfallen dar
en var vid konferens i Zambia. Presentationer pa tva konferenser och
deltagande i paneldiskussion. Av de 14 ldnderna som programmet riktas till
kontaktades respektive ambassad per telefon eller email varav tre fysiska
besok.

Infor den sista ans6kningsomgangen genomfordes en telemarketinginsattsv
mot svenska miljoteknikforetag som resulterade i en lista pa 74 foretag att
kontakta.
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Sveriges exportstrategi

Regeringen lanserade i september 2015 en exportstrategi med syfte att
starka svenska foretags export- och internationaliseringsmaojligheter pa
viktiga marknader och 6ka antalet exporterande foretag. Strategin innehéller
22 insatsomraden som ska mdta de utmaningar svenska foretag star infor.
Tillvaxtverket har aktivt bidragit till ett antal av exportstrategins insats-
omraden.

ATERRAPPORTERINGSKRAV 1.1

Team Sweden samlar relevanta myndigheter och organisationer for att bidra
till en battre samordning av statens stod till export och internationalisering.
Tillvaxtverket deltog under aret tillsammans med 18 andra myndigheter i
Team Sweden:s samordningsgrupp. Generaldirektoren foretrader Tillvaxt-
verket i samordningsgruppen. Tillvaxtverket har varit aktiv i nagra av de
undergrupper som finns; Team Sweden investeringar, Team Sweden kulturel-
la och kreativa naringar, Team Sweden livsmedel och Team Sweden smart
cities. Inom Team Sweden kulturella och kreativa naringar har en studie
initierats for att se hur foretagens bristande tillgang till finansiering for

en okad internationalisering kan l6sas.

Insatsomrade 3 i strategin, regionala exportcentra beskrivs i ett eget avsnitt.
Exportcentra finns nu etablerat i samtliga lan.

Inom exportstrategins insatsomrade 4 har vi i uppdrag att skapa en samlad
digital ingang till information om export och internationalisering pa
verksamt.se. Genomforandet av det uppdraget att beskrivs i ett eget avsnitt.

Regionala exportcentra ATERRAPPORTERINGSKRAV 1.1
Infor ar 2018 fick Tillvaxtverket uppdraget att regionala exportcentra ska
etableras i samtliga 21 regioner. Sedan ett tidigare regeringsuppdrag till
Tillvaxtverket i mars 2016 finns regionala exportcentra i sex regioner. De
erbjuder foretag stod for internationalisering eller exportsatsning och under-
lattar for foretagen att hitta ratt bland offentliga aktérer inom omradet.
Arbetet leds av de regionalt utvecklingsansvariga i respektive region med
medverkan av offentligt finansierade fraimjandeaktorer. Projekten ska dka
samverkan och kunskap om framjandesystemets erbjudanden och aktdrernas
arbete, i syfte att skapa 6kat samarbete for internationaliseringsframjande.
Projekten ska dven resultera i att foretagen kommer fram med sin fraga till
ratt person i ritt organisation inom 24 timmar. Tillvaxtverket har tillsam-
mans med regionerna och fraimjandesystemet fortsatt utvecklat den fysiska
vagledningen och radgivningen med digitala verktyg pa verksamt.se.

Under aret har samtliga regioner invigt och bildat ett regionalt exportcenter.
Det innebar att forutom de sex pilotlanen som invigde sina exportcentra
under 2016 och 2017 sa har 13 nya regioner invigt sina exportcentra under
2018. Tillvaxtverket har ar 2018 beviljat stdd, till nya och befintliga export-
centra, om 16,6 miljoner. Utover detta har 1,3 miljoner beviljats for ett sam-
verkansprojekt mellan tre lan for att arbeta med exportfragor i en lansover-
skridande satsning.

Under aret har avstimningsmaoten via Skye/telefon genomforts med samtliga
regioner. Nationella styrgruppen for projektet genomforde atta stycken
protokollférda moéten. I maj genomfoérde vi dven en aktorsdag med fokus pa
erfarenhetsutbyte med deltagare fran samtliga regioner. Under hosten
arrangerade Tillvaxtverket en konferens i samverkan med EU:s initiativ
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"Open for Business”. Tva studieresor har genomforts till relevanta regioner
i vart nairomrade, Flandern samt Estland. Kunskapsbyggande insatser har
genomforts i form av ett nyhetsbrev om internationalisering (13 stycken
utskick) samt en seminarieserie om exportfragor (tre stycken seminarier).
Under aret har Tillviaxtverket aven genomfort flertalet traffar med de

13 regioner som arbetat med att bilda ett regionalt exportcentrum. Dels i
form av uppstartsmoéte med regionen och dels i form av workshop kring
etablering av verksamt.se/region, dar samtliga regionala aktorer var in-
bjudna 52 procent av foretagen som kom i kontakt med de utpekade
aktorerna i regionerna blev réitt hdnvisade av fraimjarna till ratt person och
organisation. Denna matning genomférdes i borjan av etableringen av
Regionala exportcenter och har f6ljts upp under Q1 2018. For att ytterligare
oka kunskapen om respektive organisation bland aktorerna i uppdraget sa
har en digital utbildning sa kallad NanoLearing utvecklats och genomforts i
slutet av aret. Den inneholl information om de fem utpekade aktérerna samt
om Verksamt.se och Svensk Exportkredit (SEK).

EXPO 2020

Under verksamhetsaret har Tillvixtverket haft dialogmoten med
sekretariatet for Expo2020 for att ta fram forslag pa aktiviteter och insatser
under varldsutstillningen i Dubai. Varldsutstallningen Expo 2020 dger rum i
Dubai ar 2020. Temat &r "Connecting Minds - Creating the Future".
Utstdllningen har tre omraden: mojligheter (opportunity), mobilitet
(mobility) och hallbarhet (sustainability). Sveriges paviljong kommer att vara
placerad i omradet hallbarhet. Expo 2020 blir regeringens enskilt stérsta
satsning inom export- och investeringsframjandet. Utifran det som har
diskuterats ska Tillvaxtverket engagera insatserna DemoMilj6, Regionala
Exportcentra och Startup Sweden i var leverans under utstillningen.
Varldsutstillningen Expo2020 forvantas fa uppemot 180 deltagande ldnder
och 25 miljoner besokare.

Startup Sweden

Entreprenérskap ar fordelat i hela Sverige men inte mojligheterna. Darfor har
Tillvaxtverket initierat Startup -Sweden. Syftet med programmet ar att ge
entreprendrer fran hela landet mojligheten att ta del av det natverk och den
kompetens som finns bade nationellt och internationellt.

Under 2018 genomforde Tillvaxtverket fyra veckoldnga boot camps for

39 bolag i Tillvaxtverkets lokaler. Bolagen har valts ut av en extern bedém-
ningsgrupp bestdende av privata och offentliga investerare, inkubatorer samt
nyckelpersoner pa den svenska startup-scenen.

Tillvaxtverket har dven utvecklat foljande nya delar av programmet for att
bade bredda erbjudandet till foretag men dven na nya malgrupper:

e FemTech Boot Camp: En vecka dedikerades till bolag som drivs av
kvinnor. 80 procent av deltagarna upplevde att de fick manga nya
relevanta kontakter.

e Startups meets Industry: Tillsammans med Chalmers Venture arrangerade
Tillvaxtverket ett matchmaking event for 12 industribolag och
45 startups i Goteborg dar 111 moéten arrangerades totalt.

ATERRAPPORTERINGSKRAV 1.1
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e Egna initierade meetups: Tillvaxtverket har arrangerat egna events dar
442 personer har deltagit under aret.

Pa den internationella scenen har Tillvaxtverket genomfort kostnadsfria
aktiviteter for att hjalpa svenska bolag som deltar pa globala tech-events

i CES (Las Vegas), MWC (Barcelona), London Tech Week och Slush (Helsing-
fors). Dessutom har Tillvaxtverket, Energimyndigheten och Svensk-Amerik-
anska Handelskammaren i New York tillsammans arrangerat ett accelerator-
program i USA i samband med konferensen Innovate46 for tio bolag. I genom-
snitt fick varje bolag under veckan nira 8 relevanta affirsmojligheter i USA.

Resultat i siffror

Under aret har 40 externa samarbetspartners deltagit pa vara aktiviteter.
Startup Sweden har fatt tolv publicerade artiklar i ledande branschmedia,
som Veckans Affarer, NyTeknik, Dagens Industri, DiDigital och Breakit. Alla
deltagande foretag har vid forfragan svarat att de kan tinka sig att rekom-
mendera vara aktiviteter till andra foretag.

Budgeten for satsningen har uppgatt till 4.6 miljoner kronor under 2018.
Startup -Sweden har sedan starten 2016 haft 114 deltagande bolag, varav
32 procent dgda av kvinnor och 68 procent dgda av méan. Totalt har 22 bolag
tagit in 6ver 129 miljoner kronor i kapital mellan aren 2016-2018 varav

18 procent gatt till bolag drivs av kvinnor och 82 procent till bolag som drivs
av man.

Checkar for internationalisering

Syftet med affarsutvecklingscheckarna for internationalisering ar att framja
sma foretags affairsmojligheter och konkurrenskraft genom internationaliser-
ing.

Sedan september 2015 ar det regionerna som utlyser medlen och fattar
beslut, inom den budget som Tillvaxtverket beviljat. Var roll kan beskrivas
som systemansvarig/koordinator, med fokus pa genomférande, kvalitet och
utvdrdering.

Under 2018 genomfordes ett erfarenhetsmote med regionerna och 50 be-
domningsmoten ute i regionerna. Pa erfarenhetsmotet genomférdes
kompetenshodjande insatser inom digitalisering och uppféljning.

Beslut om affarsutvecklingscheckar i regionen féregas av en rekommendation
fran regionala bedomningsgrupper. Dessa bestar av regionala representanter
fran organisationer som arbetar med att framja internationalisering i féretag.
Tillvaxtverket medverkar aktivt i bedomningsgrupperna.

Under 2018 beslutades det 46,9 miljoner kronor som foretagsstod i form av
affarsutvecklingscheckar for internationalisering till 210 foéretag.

2018 genomfordes en pilotsatsning med sd kallade Brexitcheckar i Stock-
holms lan. Den riktade sig till foretag som bedriver handel med Storbritan-
nien och syftar till att forbereda dem infoér en eventuell Brexit. Sammanlagt
beslutades det 3,5 miljoner kronor som foretagsstod i form av Brexitcheckar
till 21 foretag.

Totalt 214 projekt slutférdes 2018 och resultaten fran besvarade enkéter
visar foljande:

4 PRESTATION

ATERRAPPORTERINGSKRAV 1.1
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e 94 procent (mal 90 procent) av féretagen har vid projektslut en fardig
internationaliseringsstrategi.

e 92 procent instimmer /instimmer helt i att stodet fatt positiv effekt pa
foretaget.

e 85 procent (mal 70 procent) instimmer/instimmer helt i att insatsen har
bidragit positivt till att 6ka foretagets konkurrenskraft.

e 44 procent av foretagen projektanstillde personal och angav att 74 pro-
cent av dessa personer kommer att vara kvar i foretaget efter projektets
slut.

Checkar for hallbara och effektiva transporter

Under 2018 slutfordes Tillvaxtverkets pilotsatsning for hallbara och effektiva
transporter. Syftet var dels att genom effektivare transportlosningar dka
foretagens konkurrenskraft och samtidigt minska miljé- och klimatpaverkan.
Dels var syftet att fa fram ett kunskapsunderlag om foéretagens villkor och
forutsattningar kopplat till effektiva transporter.

Checkarna riktade sig till sma foretag inom tillverkningsindustrin i de

fyra nordligaste lanen. Elva foretag beviljades checkar om cirka 1 miljon
kronor under forra aret. Av dessa var det sju foretag som genomforde sina
projekt. Manga har arbetat med varuflodesoptimering bade internt, pa
fabriksgolvet och externt med inkommande och avgdende gods. Flera av de
foretagen har tittat sarskilt pa uttransporter och exempelvis arbetet for att
korta ledtider, byta transportsatt till kombitransport eller samlasta med
andra.

Vi har sett att det fanns ett intresse for checkar for hallbara och effektiva
transporter hos var malgrupp. Alla som genomforde sina projekt har angett
att de genom detta har potential att 6ka foretagets hallbara och effektiva
transporter.

Affarsradgivning for nyféretagande

Sverige behover en mangfald av foretagare och affarsidéer for en hallbar
tillvaxt och 6kad konkurrenskraft. Darfor har NyforetagarCentrum Sverige
och IFS Radgivningscentrum beviljats verksamhetsbidrag for perioden
2017-2019.

NyforetagarCentrum Sverige

NyforetagarCentrum Sverige (Stiftelsen Svenska Jobs and Society) ar moder-
organisation for ett 80-tal lokala och regionala nyforetagarcentrum som finns
i cirka 200 kommuner runt om i landet. De lokala NyféretagarCentrumen
arbetar for att framja entreprendrskap och livskraftiga féoretag genom att
erbjuda kostnadsfri radgivning till personer som vill starta eget. Verksam-
hetsbidraget utgar endast till den centrala organisationens samordnande
verksambhet.

Under 2018 anvandes verksamhetsstodet bland annat till att metodutveckla

och kvalitetssdkra lokala NyforetagarCentrum. I detta ingick framtagande av
informationsmaterial, radgivarverktyg/IT-stod och erfarenhetsutbyte. Samt-
liga aktiviteter syftar till att lokala NyforetagarCentrum ska kunna ge ett gott
stdd vid starten av eget foretag.
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Vi bedomer att det koordinerande arbete som NyforetagarCentrum Sverige
utfor har stor betydelse for att verksamheten lokalt och regionalt fungerade
effektivt och med god kvalitet.

IFS Radgivningscentrum

Insamlingsstiftelsen IFS Radgivningscentrum beviljades 2017 ett verksam-
hetsbidrag for att utveckla och genomfoéra insatser som framjar entre-
prendrskap, tillvaxt och utveckling i foretag drivna av personer med utlandsk
bakgrund i hela landet.

Under 2018 har verksamhetsbidraget enligt inkommen lagesrapport bland
annat anvants till att delfinansiera undersokningen Kommunbarometern, for
vidareutveckling av IntLink till att bli en tillvaxtportal fér befintliga foretagare
med utlandsk bakgrund som vill vixa snabbt, for att ge ut priset Arets Ny-
byggare samt for starta eget-radgivning till personer med utldndsk bakgrund.

Tillvaxtverket har beslutat att minska verksamhetsbidraget med

400 000 kronor fér 2018 och 800 000 kronor fér 2019. Tillvaxtverkets beslut
ar resultatet av forandring i radgivningsverksamheten utifran ursprungligt
beslut. Beslutet bygger pa en rimlighetshedémning utifran nya
omstindigheter och beloppen ar berdknade pa den faktiska radgivnings-
verksamheten som under 2018 genomforts av IFS. Beslutet bygger pa

en rimlighetsbedémning utifrdn nya omsténdigheter och beloppen ar be-
raknade pa den faktiska rddgivningsverksamheten som under 2018 genom-
forts av IFS.

Verksamhetsbidrag kooperativ utveckling 4 PRESTATION

Tillvaxtverket gav under 2018 verksamhetsbidrag till organisationen
Coompanion som erbjuder foretagsradgivning till personer som vill starta
kooperativa foretag. Verksamhetsbidraget ges for radgivning, utbildning och
information kring start och utveckling av kooperativt foretagande samt
lokalt- och regionalt utvecklingsarbete.

Syftet var dels att bidra till en mangfald av foretagare och konkurrenskraftiga
foretag, dels att bidra till lokal och regional attraktivitet genom att utveckla
nya lésningar och behélla lokal service.

Under 2018 fick 44 904 personer information och utbildning om kooperativt
foretagande av Coompanion. 4 337 personer fick radgivning for start och ut-
veckling av kooperativa foretag. Dessa insatser resulterade i att 407 nya
kooperativa foretag startade och 721 etablerade foretag fick radgivning for
affarsutveckling.

Syftet att bidra till en mangfald av foretag och foretagare uppfylldes genom
att manga av dem som startade stod langt fran arbetsmarknaden och ménga
verkade inom kreativa och kulturella naringar.

Under 2018 ledde Coompanion dven 89 processer for att utveckla olika
verksamheter inom lokal samverkan. Arbetet resulterade i service och akti-
viteter i glesbygd och utsatta stadsdelar, som har effekt for omradenas ut-
veckling och attraktionskraft. En dnskad langsiktig effekt av detta ar battre
forutsattningar for manniskor att leva och driva foretag i hela landet.

Tillvaxtverkets samlade bedomning ar att verksamhetsbidraget till
Coompanion bidragit till 6kad konkurrenskraft i naringslivet och haft goda
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kortsiktiga effekter for saval enskilda som samhallet. Verksamhetsbidraget
till kooperativ utveckling och langsiktig samverkan mellan Tillviaxtverket och
Coompanion bidrar till att fornya naringslivet och bredda antalet entre-
prendrer.

Arbetsintegrerande sociala foretag

Arbetsintegrerande sociala foretag driver naringsverksamhet samtidigt som
de anvander arbete och delaktighet for att ménniskor som star langt ifran
arbetsmarknaden ska integreras i arbetsliv och samhalle.

ATERRAPPORTERINGSKRAV 1.2

Tillvaxtverket genomforde under 2016-2018 ett regeringsuppdrag i samrad
med Arbetsformedlingen som omfattade totalt 60 miljoner kronor. Malet var
att skapa mojligheter till arbete for personer som ar eller riskerar att bli lang-
tidsarbetsldsa. Fram till och med 2018 genomfordes en rad insatser for att
stiarka de arbetsintegrerande sociala foretagen. Sweco har utvarderat upp-
dragets insatser.

Tolv regionalt utvecklingsansvariga tilldelades projektmedel for att genom-
fora insatser enligt den handlingsplan som regionerna tog fram under 2016.
Projekten var inriktade pa att starka samverkan mellan féretagen och med
offentliga aktorer och naringslivet samt att integrera arbetsintegrerande
sociala foretag i regionernas ordinarie naringslivsinsatser. Projekten genom-
fordes i Skdne, Kronoberg, Kalmar, Jonkdping, Vistra Gétaland, Ostergotland,
Orebro, Gavleborg, Dalarna, Jimtland/Hérjedalen, Visterbotten och Norr-
botten. Projekten har resulterat i att dessa regioner har 6kat sin kompetens
inom omradet och arbetsintegrerande sociala féretag ses som en resurs

i ndringslivet.

For att 6ka de arbetsintegrerande sociala foretagens bidrag till att stodja ny-
anldnda och langtidsarbetslosa med utlandsk bakgrund att komma in pa
arbetsmarknaden genomfordes sex projekt. Projekten testade olika modeller
for att oka mojligheterna att stodja malgruppen. Exempel pa detta ar Yalla
Rinkeby som i samarbete med fastighetsbolaget ByggVesta startade catering
som drivs av kvinnor med utlandsk bakgrund.

De arbetsintegrerande sociala foretagens affarsutveckling stottades genom
checkar for affars-, kompetens- och organisationsutveckling, med mera.

67 checkar genomférdes under 2016-2018. 1 en utvardering av insatsen
skriver Sweco att checkarna motte ett reellt behov och uppskattades av
foretagen. Cirka 86 procent av foretagen uppger i rapporten att de har 6kat
sin omsattning och lI6nsamhet.

For att 6ka kunskapen om foretagens samverkan och affirer med 6vriga
naringslivet tog vi fram en rapport som analyserade en rad exempel. De visar
att foretag som gor affarer med arbetsintegrerande sociala foretag ser att de,
forutom affarsmassig nytta, far ett mervarde genom att bidra till lokalsam-
hallet och att manniskor kommer i arbete. Delrapporten presenterades vid
ett seminarium i Géteborg.

Tillvaxtverket bidrog till att intressefdreningen Skoopi i samarbete med SIS,
Swedish standards institute, tog fram en svensk standard for arbets-
integrerande sociala foretag som kvalitetssakrar foretagens verksamhet.
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For att sprida kunskap om arbetsintegrerande sociala féretag och regerings-
uppdraget utvecklades webbplatsen www.sofisam.se och information
lamnades vid en rad konferenser runt om i landet.

Sammantaget har insatserna i regeringsuppdraget bidragit till att arbets-
integrerande sociala foretag starkt sin affarsmassighet. De bidrar till att 6ka
sysselsattningen for personer med svag forankring pa arbetsmarknaden,
kompetensforsorjning och ett hallbart féretagande.

Verksamhetsbidrag SISP

Inkubatorer och science parks ar viktiga delar av stodsystemet for foretag.
Darfor har Swedish Incubators and Science Parks (SISP) beviljats ett verk-
samhetsbidrag till och med 2019. Syftet ar att starka och framja fornyelse av
innovationskontor, inkubatorer och science parks. I genomférandet sam-
verkar SISP med andra aktérer som har komplementir kompetens. Exempel-
vis SISP samarbetar med Swedish Network for Innovation and Technology
Transfer Support, SNITTS. Vidare har SISP medverkat i vart arbete med
programmet Startup Sweden och Tillvaxtverket medverkar pa SISP pa den
arliga Innovationsriksdagen. Vi bedémer att samverkan med SISP och dess
samarbetspartners, har framjat fornyelsen av innovationskontor, inkubatorer
och science parks.

Verksamhetsbidrag SIQ

Under 2018 gav Tillvaxtverket verksamhetsbidrag till organisationen SIQ -
Institutet for Kvalitetsutveckling.

Under 2018 anvanda SIQ verksamhetsbidraget till att inféra en ny styrmodell.

Tillvaxtverket har under aret haft tva dialogmoten.

Tillvaxtverkets arbete inom turism och beséksnaring

Tillvaxtverket beviljade totalt 9 050 000 kronor till de 15 regioner som an- ATERRAPPORTERINGSKRAV 1.3
sokt om mikrostod riktat till sma foretag inom naturturism. Ansoknings-
perioden 6ppnade i juni 2018 och dr dppen till och med den 19 april 2019.

Tillvaxtverket genomforde en Nationell kartliggning och sammanstdllning av
det pdgdende arbetet inom turism- och rekreationscykling. Syftet med upp-
draget har varit att fa en mer samlad bild av hur turism- och rekreations-
cyklingen fungerar idag och hur den kan utvecklas. Resultatet av vart arbete
visar pa ett 6kande intresse for cykelturism och potential for utveckling. Har
finns med stor sannolikhet mojlighet till 6kade intdkter, 6kad sysselsittning
och andra bieffekter i form av 6kad folkhalsa och en mer hallbar inhemsk
turism.

Inom natur- och landsbygdsturism deltog vi bland annat i Naturvardsverkets
nationella myndighetsnatverk for friluftsliv, natverkstraffar med lansstyrel-
sernas friluftsstrateger och arrangerade tva workshops vid Tankesmedjan for
Friluftsliv. Tillvaxtverket finansierade och utvecklade en nationell natur-
turismstrategi tillsammans med Naturturismféretagen, Svensk Turism och
Visita. Strategin lanserades i juli 2018.

Turismforetag och destinationer har under aret visat ett 6kat intresse for hur
de ska arbeta for en hallbar turism. Tillvixtverkets kunskaper ar efterfragade
och manga vill att myndigheten ska peka ut riktningen. Det handlar om
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turismforetags hallbarhetsmognad, sarskilda hallbarhetsinsatser inom
regeringsuppdraget Hallbar produktutveckling samt en kartlaggning av hall-
barhets- och kvalitetssystem.

Tillvaxtverket deltar tillsammans med 20 regioner och Visita i partnerskapet
for projektet Exportprogram fér svensk mdltidsturism 2021 som finansieras av
Jordbruksverket och leds av Visit Sweden. Vi deltar dven i referensgruppen
for Designlandet Sverige, en satsning som leds av Visit Sweden.

Tillvaxtverkets generaldirektér Gunilla Nordlof deltog vid Naringsdeparte-
mentets Dialogforum for beséksnaringen.

Tillvaxtverket lamnade in ett remissvar med synpunkter pa forslag i be-
tdnkande av utredningen Sveriges besoksnaring Ett land att beséka -

en samlad politik fér hdllbar turism och hdllbar beséksndring (SOU 2017:95)
till Naringsdepartementet.

Den 6 december arrangerade SKL i samarbete med Tillvaxtverket och Region-
ala Natverket for Turism Konferensen Beséksndring pd agendan - nationell
dialog om samhdllets roll for utveckling. 1 anslutning till konferensen anordna-
de Tillvaxtverket och Stiftelsen for kunskapsframjande inom turism en pris-
ceremoni for Stora Turismpriset 2018 som firade 25 ar. Vinnare blev Julita
gard i S6rmland och priset delades ut av stiftelsens ordférande landshovding
Cecilia Schelin Seidegard.

Besoksnaring — strategisk samordning och samverkan

Under aret har Tillvaxtverket intensifierat arbetet med strategisk samordning
och samverkan i beséksnaringsfragor - en roll som utgar fran Tillvaxtverkets
instruktion och som har stor betydelse for mojligheten att astadkomma

ett effektivt frimjande av turism och bes6ksnaring i Sverige.

Bland annat samordnar Tillvaxtverket 16 myndigheter och statliga bolag i
Besoksnaringens myndighetsgrupp. Gruppen har under aret genomfort
fyra arbetsgruppsmoten och ett mote pa GD-/VD-niva. Vid GD-/VD-madtet
togs beslut om en gemensam strategisk inriktning med prioriterade mal och
strategiska omraden samt inriktningen pa flera nya utvecklingsprojekt.

Strategisk samverkan med naringslivet har skett i projektet Visit the
Future 2.0 som drivs av Svensk Turism med finansiellt stéd fran Tillvaxt-
verket. Projektets syften ar att utveckla ett nytt strategiskt ramverk for
besoksnaringen i Sverige, sprida kunskap fran projektet Framtidens
besoksnaring samt generera utvecklingsinitiativ i regionerna. Arbetet
fokuserar pa innovationsdrivet samspel mellan besoksnéringen och andra
naringar och innovationsomraden.

Tillvaxtverket har i samarbete med Naringsdepartementet breddat med-
verkan i internationella fora med inriktning pa turism. Myndigheten har
deltagit aktivt i det nordiska samarbetet, samt, baserat pa ett beslut i
Nordiska Ministerradet, bidragit med ett forslag till en forstudie for ett nord-
iskt projekt inom turismstatistik och férenkling med inriktning pa mobil-
positioneringsdata, for genomférande under 2019. Ett annat prioriterat
forum har varit Barentsradet, dar Tillvaxtverket givit Region Norrbotten stod
i ordforanderollen i Joint Working Group on Tourism med tvd mdten under
aret varav ett i Riga. Aven -EU-TAC och OECD:s turismkommitté var
prioriterade arenor. Tillvixtverket bidrog med en fallstudie i en OECD-
rapport om investeringar inom turism, baserad pa ett projekt som initierats i

o

ATERRAPPORTERINGSKRAV 1.3
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Besoksnaringens myndighetsgrupp och genomforts av Invest in Norrbotten.
Studien presenterades vid turismkommitténs méte i Paris i oktober.

Hallbar produktutveckling med fokus pa natur- och kulturturism ATERRAPPORTERINGSKRAV 1.3

Regeringsuppdraget startade i juni 2016 och omfattar sju medverkande
regioner/regionala turistorganisationer. De genomforde under aret riktade
kompetenshodjande insatser for foretag och foreningar med syfte att utveckla
natur- och kulturupplevelser inklusive paketerade och tematiserade pro-
dukter for framst internationella besokare. Merparten av produkterna ar
knutna till leder (cykling, paddling, ridning, skridskodkning, vandring) som
utgor den centrala infrastrukturen for besoksupplevelserna, kompletterade
med service och tjanster inom bo-ata-gora och resa. Da kvaliteten pa region-
ernas leder varierar prioriterade flera projektdgare att avsitta resurser for
att involvera markagare, samordna berdrda kommuner, identifiera huvud-
man, sdkerstalla ledkvalitet samt forstdrka den digitala och fysiska tillgang-
ligheten for olika besoksgrupper. Produktutvecklingsinsatserna genomfordes
i samverkan med berdrda kommuner for utvalda foretag, foreningar och
stiftelser som beddmdes ha forutsattningar att omsatta kunskapen i konkret
affarsnytta, kopplat till utvald led eller tema, t ex fiske, lokal mat, kulturmiljo,
vandring. | insatserna anlitades experter inom bland annat hallbar affars-
utveckling, produktutveckling, paketering, internationell férsaljning och
export, digital marknadsforing och vardskap for att dela med sig av sin
kunskap och inspirera foretagen att utveckla egna affarssamarbeten. Under
aret genomforde Tillvaxtverket ett erfamdte och tva kunskapsseminarier for
stodmottagarnas projektledare med syfte att ge kunskap och stod i planerade
hallbarhetsinsatser och i 16pande utmaningar kring féretags- och myndig-
hetssamverkan, lokalt och regionalt. De upphandlade projektstoden
genererade nytta for bade Tillvaxtverket och stddmottagarna i form av
kvalitetssdkrade utvecklingsinsatser fordjupade hallbarhets- och kunskaps-
analyser samt analyser av de medverkande foretagens foradlingsvarden. ATERRAPPORTERINGSKRAV 1.3
Under aret initierade Tillvaxtverket en riktad affars- och produktutvecklings-
insats i samarbete med Visit Sweden for utvalda naturturismforetag i de

sju regionerna. Insatsen omfattade tva férdjupande workshops och

ett studiebesok pa ATWS, Adventure Travel World Summit i Toscana
(Italien). Insatsen pagér under ett &r med malet att de utvalda féretagen ska
ha fardiga produkter att sdlja infér och under ATWS i Goteborg i september
2019.

Kunskap for battre beslutsunderlag

En viktig insats for att framja foretagande och entreprendrskap inom
besoksndringen ar att bidra med fakta om marknadens utveckling och
relevanta beslutsunderlag i form av statistik och undersokningar.

Tillvaxtverket ar ansvarig myndighet for inkvarteringsstatistiken som ar del
av Sveriges Officiella Statistik. Statistiken levereras varje manad till de
boendeanlidggningar som rapporterar data, men finns ocksa tillgidnglig i en
Oppen statistikdatabas, SSD, diar anvandare kan gora sina egna uttag. Under
2018 gjordes narmare 18 000 uttag fran inkvarteringsstatistiken i SSD och
SCB, som producerar statistiken pa uppdrag av Tillvaxtverket, fick cirka

300 bestéllningar fran externa aktodrer. Tillvaxtverket publicerar dven ars-
och sdsongsvisa sammanstéllningar som i ar uppméarksammades i ett 90-tal
artiklar och inslag i media 6ver hela landet.
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Under varen publicerade vi rapporten Vardag och framtid for turismféretag-
en, en enkdtundersdkning av SME:s i Sverige, vilken visar att turismforetag
har en storre tillvaxtvilja &n genomsnittet men upplever kompetensforsorj-
ning och regelfragor som stora hinder for tillvaxt. Under 2018 gjordes drygt
200 nedladdningar av rapporten. Under aret publicerade vi ocksa 2017 ars
resultat av konsumentundersokningen Svenska befolkningens turismresor i
statistikdatabasen SSD vilket innebdr att statistiken tillgangliggjordes for
allmédnheten pa ett satt som inte skett tidigare. Sedan juli 2018 har 580 uttag
gjorts ur SSD.

Nationalridkenskaperna pa SCB tar arligen pa uppdrag av Tillvaxtverket fram
satellitkontoberdkningar for turismens omsattning, exportvarde och syssel-
sattning som Tillvaxtverket publicerar i rapporten Fakta om Svensk Turism .
Dar presenteras dven en sammanstéllning av andra relevanta statistkallor
som beskriver marknadens utveckling. Under 2018 gjordes drygt 2 000 ned-
laddningar av rapporten . Arets resultat presenterades pa en presstraff pa
Grona Lund i Stockholm av generaldirektér Gunilla Nordlof tillsammans med
naringsminister Mikael Damberg. Nyheten uppmarksammades i ett 20-tal
artiklar och inslag i media.

[ borjan av juni anordnade Tillvaxtverket ett kunskapsseminarium dar vi
presenterade resultaten fran de senaste undersokningarna och beriattade om
vara aktuella insatser for att starka svensk besoksnaring. 80 personer, varav
60 procent kvinnor och 32 procent méin, deltog pa plats och lika manga tog
del av seminariet via webben. Under 2018 sammankallade Tillvaxtverket
ocksa tva ganger den statistikreferensgrupp som fungerar som anviandarrad
till den officiella statistiken och diskussionsforum for utvecklingsfragor for
turismstatistiken i stort. Arlig rapportering av Tillvaxtverkets olika statistik-
produkter sker till Eurostat, United Nations World Tourism Organisation och
OECD. Under aret har en studie genomfdrts som lankar samman resultatet
fran turismrékenskaperna med miljérakenskaper for att méata turismens
miljo- och klimatpaverkan. Rapporten presenterades pa Global Forum on
Tourism Statistics I Cusco, Peru med drygt 150 deltagare.

Tillvaxtverkets arbete inom kulturella och kreativa naringar

Kunskapsuppbyggnad och kunskapsstod

2018 producerade och publicerade vi en uppdaterad Kreametern, svensk
statistik for kulturella och kreativa naringar. Kreametern ar en foljd av
ett sarskilt regeringsuppdrag som forlangdes under 2017 och till att 4ven
innefatta analys av statistiken. Statistiken gar att bryta ner pa region och
bransch 6ver hela landet. Kreametern finns tillganglig online pa Tillvaxt-
verkets webbplats tillsammans med en rapport som forklarar metoderna
bakom statistiken och en rapport som analyserar statistikens resultat.

Under aret avslutades ett regionalt kompetensutvecklingsprojekt som hade
startat 2016 i Norrbottens lan. Projektets syfte var att hoja kunskapen om
kulturella och kreativa féretag hos tjansteman i kommuner, och om den
betydelse kulturdriven tillvaxt har for lokal attraktionskraft. Var bedémning
av projektets kvalitativa lages- och slutrapportering ar att denna kompetens-
utveckling har lett till starkta formagor i Norrbottens lan, och i vissa fall dven
till forandrade beteenden.

EU-kommissionen publicerade en rapport med rekommendationer till ut-
veckling pa alla politiknivaer, for att ta vara pa kulturens kraft pa lands-
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bygden, i stdderna, i EU och EES-landerna. Regeringskansliet nominerade
expert fran Tillviaxtverket till svensk sakkunnig i arbetsgruppen for rapport-
en, jamte en tjansteperson fran kulturdepartementet samt representanter
fran 26 medlemsstater och Norge.

LAS MER
Kreametern — nationell statistik for kulturella och kreativa naringar

The role of public policies in developing entrepreneurial and innovation potential of the cultural
and creative sectors

Utveckling av mellanled for att koppla samman féretag med
internationell marknad

Tillvaxtverket genomfor 2016-2018 tillsammans med Statens kulturrad

ett forsok med exportstdd i form av resebidrag till professionella mellanleds-
funktioner som agenter, gallerier, forlag och liknande. Syftet ar att ta vara pa
den stora outnyttjade exportpotential i enskilda mikro- eller smaforetag inom
kulturella och kreativa naringar.

Under 2018 inkom sammanlagt 105 ansokningar (om totalt
3673 947 kronor), varav 57 beviljades stod (om totalt 1 008 000 kronor).

Efter tre ar med forsoket bedomer vi att det har varit mycket vélriktad och
behovet av insatsen stort. Under 2018 utviarderade Sweco insatsen i en sar-
skild rapport. Utvarderingens slutsatser visar bland annat att stodmottagare
sokt sig till tidigare okdnda marknader och att fler &n bara stodmottagarna
gagnats. Rapporten sammanfattar dven utvecklingsmojligheter for
stodformen och betonar bland annat samordning av branscher och insatser
samt behovet av kontinuitet.

Medel till branschorganisationer for utvecklingsprojekt

Under aret avslutades fyra branschutvecklingsprojekt som hade startat under
2016 och 2017. Syftet dr att branschorganisationer ska kunna stiarka utveck-
lingen av ny eller mer kvalificerad kunskap, eller etablera nya stédfunktioner,
for foretagen i sin bransch.

Till exempel har stodet medfort till att uppgiftslamnare till svensk bokforsalj-
ningsstatistik har 6kat fran 66 till 85 procent, till att 16 designforetag haft
mojlighet till en omfattande affarsutvecklingskurs och coachning samt till att
en gemensam kanslifunktion fér paraplyorganisation Kreativ Sektor har
bildats.

Samlad bedémning av insatser inom kulturella och kreativa naringar i alla
delar av landet inklusive landsbygdsomrdden under 2018

En samlad bedémning av 2018 ars insatser visar bland annat att

e naringsmassiga forutsattningar direkt har forbattrats i mer an 73 kultur-
ella och kreativa foretag i hela Sverige (Branschutvecklingsinsatserna
inom Dataspelsbranschen, Svenska Forlaggare respektive KOMM kommer
indirekt en dnnu stérre mangd foretag till del.)

e tjanstepersoner lokalt och regionalt i en region har fatt mer kunskap om
kulturella och kreativa ndringar samt om kulturdriven tillvixts betydelse
for lokal attraktionskraft.
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Sweden Food Arena

Som en del av livsmedelsstrategin (prop 2016/17:104 En livsmedelsstrategi
for Sverige - fler jobb och tillvaxt i hela Sverige) fick Tillvaxtverket den 1 juni
2017 i uppdrag att forbereda och etablera en samverkansarena for livs-
medelssektorns utveckling. Syftet med uppdraget var bland annat att for-
battra samordningen mellan féretag och organisationer inom livsmedels-
sektorn och bidra till att branschens behov inom kunskaps och innovations-
systemet formulerades.

4 PRESTATION

Den 24 maj lanserades samverkansarenan, Sweden Food Arena, genom

ett evenemang med 180 deltagare. Vid samma tillfille presenterades dven
den jamforande studien Forskning och innovation for en livsmedelssektor i
varldsklass. Studien med jamforande slutsatser fran andra sektorer och
lander har fatt bred spridning och slutsatserna kommer att tas tillvara i
Arenans fortsatta arbete.

Uppdraget redovisades till regeringen den 27 juni 2018. Den 14 juni 2018
beslutade regeringen att Tillvaxtverkets fortsatt skulle bista i etableringen av
samverkansarenan. Uppdraget férlangdes darfor till och med den 31 decem-
ber 2018.

Sweden Food Arena ar fran och med den 1 januari 2019 organiserad som
en ekonomisk férening och undertecknarna av samverkansarenan har
erbjudits medlemskap i féreningen. Vid arsskiftet 2018/19 hade ett 60-tal
foretag skrivit under en avsiktsférklaring om att kraftsamla kring en arena
for en livsmedelssektor i varldsklass. Foreningen finansieras med lika delar
av medlemmarna och genom sarskilda medel som regeringen beslutade om
den 9 juni 2018.

Genom etableringen av samverkansarenan har ett strukturerat samarbete
mellan foretagen inom livsmedelskedjan skapats. Det ar goda férutsattningar
for att Sweden Food Arena framover kommer att paverka forskningen och
hoja innovationskapaciteten inom sektorn.

Handlingsplan for livsmedelsstrategin

[ anslutning till livsmedelsstrategin (prop 2016/17:104 En livsmedelsstrategi
for Sverige - fler jobb och tillvéxt i hela Sverige) beslutade regeringen i
februari 2017 om en handlingsplan for aren 2017-2019 (2020 for atgarder
inom landsbygdsprogrammet). For det fortsatta genomfoérandet av livs-
medelsstrategin behovs utarbetas en ny handlingsplan som ersatter den
nuvarande. Mot bakgrund av detta beslutade regeringen darfér den 14 juni
2018 att ge Statens jordbruksverk och Tillvaxtverket i uppdrag att utarbeta
atgarder till en ny handlingsplan for dren 2020-2022. Arbetet paborjades i
augusti 2018 och ska del- respektive slutredovisas den 27 mars och den

19 juni 2019.

Bedomning av maluppfyllelse

Tillvixtverket bedomer att vara insatser under verksamhetsaret inom
resultatomradet affdrsutveckling har bidragit till att foretag gor fler affarer
genom internationalisering och innovation. Det dr dock inte férran pa sikt vi
kommer att se de fulla effekterna av drets insatser. Insatsernas rapporterade
resultat pa effektniva kan sammanfattas sa har:
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Under aret skapade Enterprise Europe Network 311 internationella
affirssamarbeten och niviho6jande insatser.

Under aret har 13 nya regioner invigt sina exportcentra. 52 procent av de
foretag som kom i kontakt med de utpekade aktérerna i regionerna blev
ratt hdnvisade av framjarna till ratt person och organisation.

Tillvaxtverket i samarbete med Energimyndigheten och Svensk-Ameri-
kanska Handelskammaren i New York arrangerade tillsammans

ett accelertorprogram i USA for tio bolag dir i genomsnitt varje bolag fick
atta antal relevanta affirsmojligheter i USA.

Totalt har 22 bolag som deltagit i Startup-Sweden tagit in éver
129 miljoner kronor i kapital mellan aren 2016-2018.

Av de foretag som tagit emot affarsutvecklingscheckar for internationa-
lisering har vid projektets slut 94 procent en fardig internationaliserings-
strategi. 92 procent av foretagen instimmer i att deltagandet bidragit
positivt till att 6ka foretagets konkurrenskraft. 44 procent av féretagen
har projektanstallt personal och angav att 74 procent av dessa personer
kommer att vara kvar i foretaget efter projektets slut.

Alla de sma foretag i de fyra nordligaste ldnen som tagit emot checkar for
héllbara och effektiva transporter anger att de har potential att 6ka fore-
tagets transporter i den 6nskade riktningen.

Under 2018 fick 4 337 personer radgivning for start och utveckling av
kooperativa foretag av Coompanion. Dessa insatser resulterade i att
407 nya kooperativa foretag startade.

[ tolv regioner har de regionala aktdrerna okat sin kompetens inom om-
radet for arbetsintegrerande sociala foretag sa att dessa foretag nu ses
som en resurs i ndringslivet. Av de 67 arbetsintegrerande sociala foretag
som tagit emot checkar for organisationsutveckling har 86 procent 6kat
sin omsattning och l6nsamhet. Tillvaxtverket har bidragit till framtagand-
et av en svensk standard for arbetsintegrerande sociala féretag vilken
kvalitetssédkrar foretagens verksamhet. Sammantaget har Tillvaxtverkets
insatser bidragit till att arbetsintegrerande sociala féretag starkt sin
affairsmassighet och darmed bidrar till kompetensforsérjning, hallbart
foretagande och att 6ka sysselsattningen for personer med svag for-
ankring pa arbetsmarknaden.

Tillvaxtverket finansierade och utvecklade en nationell naturturism-
strategi tillsammans med Naturturismforetagen, Svensk Turism och
Visita.

Ett regionalt kompetensutvecklingsprojekt i Norrbottens ldan har hojt
kunskapen om kulturella och kreativa foretag hos tjansteman i kommun-
er och om den betydelse kulturdriven tillvixt har for lokal attraktions-
kraft. Genom projekten stirktes ocksa strategiska planering och nitverk,
till exempel mellan region och regionalt larosate fér uppbyggnad av kun-
skap om fragorna.

Tillvaxtverket genomfor tillsammans med Statens kulturrad ett forsok
med exportstdd i form av resebidrag till professionella mellanledsfunk-
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tioner som agenter, gallerier, férlag och liknande. Stodet har medfort att
stodmottagare sokt sig till tidigare okdnda marknader.

e Under aret avslutades fem branschutvecklingsprojekt. De har bland annat
resulterat i starkt bokforsaljningsstatistik och etableringen av en gemen-
sam kanslifunktion skapad for paraplyorganisationen Kreativ Sektor. Till-
vaxtverket bedomer att projekten bidragit till forbattrade naringsméassiga
forutsattningar for mer an 73 kulturella och kreativa foretag i hela
Sverige.

e Under aret lanserades en samverkansarena, Sweden Food Arena, som
fran och med den 1 januari 2019 ar organiserad som en ekonomisk fore-
ning. Genom etableringen av samverkansarenan har ett strukturerat sam-
arbete mellan foretagen inom livsmedelskedjan skapats. Det ger goda
forutsattningar for att Sweden Food Arena framover kommer att paverka
forskningen och hoja innovationskapaciteten inom sektorn.

Resultatomrade digitalisering

Bakgrund

Regeringen har som mal att Sverige ska vara bast i varlden pa att anvanda
digitaliseringens majligheter. I en internationell jamforelse star sig Sverige
val nar det giller spridning och anvdandning av digital teknik. Sverige 6kade
en placering pa EU:s Digital Economy and Society Index (DESI) for 2018 till
en andra plats. Utmaningen for Sveriges del ar att kontinuerligt fortsatta att
forbattra digitaliseringen fran en jaimforelsevis hog niva inom flera omraden.

Pa foretagsniva kan det dock konstateras att de svenska foretagen har kom-
mit olika langt i sin digitala mognad. I EU:s Digital Intensity Index mats an-
vandningen av olika digitala teknologier i foretag. Andelen svenska foretag
som i hog eller mycket hég utstrackning anvander digitala teknologier ar
drygt 30 procent. Undersokningen Fdoretagens villkor och verklighet 2017
visade att svenska sma och medelstora foretag framfor allt anvander IT inom
administration, foljt av inkdp och marknadsféring och att en betydligt mindre
andel anvander IT for affarsutveckling. Digitaliseringen skiljer sig ocksa
mellan branscher. Foretag inom IKT, handel, andra tjanstefoéretag och tillverk-
ning ligger bra till i anvandningen av IT, men fler foretag behdver nyttja
digitaliseringens mdojligheter for att utveckla nya affirsmodeller och effektivi-
serad produktion.

Digitalisering kan bidra till att skapa varde i foretagen. Fler foretag kan
koppla upp sig mot internationella marknader nar kostnaderna for informa-
tionsutbyte minskar, vilket medfor skalfdrdelar nar fler potentiella kunder
kan nds. Utover effektivisering kan digitalisering minska den geografiska
platsens betydelse vilket forbattrar forutsattningarna att leva och verka i hela
landet. Digitaliseringen kan samtidigt leda till en 6kad konkurrens fran nya
aktorer pd marknaden. Aven om Sverige tillhér de linder i EU som &r ledande
i arbetet med att skapa forutsattningar for digital transformation, finns
fortfarande forbattringsomraden for att medborgare och foretag tillfullo ska
kunna dra nytta av den potential som digitalisering kan medféra.
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Genomforande digitalisering

Smart industri SMART INDUSTRI

Under aret fick Tillviaxtverket ytterligare uppdrag som en del av regeringens
nyindustrialiseringsstrategi Smart industri, vilket innebéar att vi nu har totalt
atta uppdrag. Det 6vergripande syftet med uppdragen ar att bidra till for-
nyelse och stirkt omstallningsférmaga i sma och medelstora industriféretag,
med fokus pa digitalisering, kompetensforsorjning och hallbar produktion. Vi
koordinerar uppdragen internt for att 6kad tydlighet och effektivitet, bland
annat ndr det giller gemensam kommunikation, kunskapsutveckling inklu-
sive studiebesok, och méten med de aktérer som regionalt och lokalt arbetar
med att genomfora insatser till foretag.

[ februari bjod Tillvaxtverket in aktérer med regionalt utvecklingsansvar,
projektdgare, myndigheter, industrins foretradare med flera till erfarenhets-
och dialogmotet Tema Smart industri. Syftet var att diskutera industrins
behov och utmaningar och informera om samtliga uppdrag inom Smart
industri. Detta 6kar ldrandet mellan regioner och organisationer om indu-
strins behov av omstéllning samt regioners olika forutsattningar nar det
galler industrins framtid och aktoérers olika insatser. I motet deltog drygt

70 externa aktorer. Utvarderingen av moétet visar att 94 procent hade

ett positivt helhetsintryck och att 94 procent ansag att motet var till nytta for
dem i deras verksamhet. I samband med motet presenterades en ny rapport
om industrin, Innovativ industri som vill vdxa. Rapporten visar att 95 procent
av industrin vill véxa, jamfort med 88 procent av dvriga foretag. I april bjod vi
in till seminariet Industrin i nytt ljus om rapporten Industrins tillvixt och
konkurrenskraft , som visar att 27 000 jobb har tillkommit i industrin 2011-
2016.

Tillvaxtverket deltog i tvd massor under aret som utstallare och forlasare,
Elmia Automation i Jonkoping och ScanAutomatic i Géteborg. Syftet var att na
ut med erbjudanden till féretag inom ramen for Digitaliseringslyftet och
Robotlyftet. Vi presenterar dven Tillvaxtverkets samlade erbjudande till
industriféretag pa sidan tillvaxtverket.se/smartindustri. Tva studiebesok
genomfordes under aret, i Karlskoga och Sodertilje, da vi aven bjod in andra
myndigheter att delta. Vi redogér fér uppdragen inom Smart industri under
resultatomradena Digitalisering (sidorna 33, 33, 34, 34, 35), Kompe-
tensforsorjning (sidorna 48, 49) och Regional kapacitet (sidorna 77, 78).

Digitaliseringslyftet — Smart industri

Digitaliseringslyftet syftar till att sma och medelstora industriféretag och
industrindra tjansteforetag i hogre grad ska anvédnda sig av digital teknik och
automatisering, och pa satt stiarka sin konkurrenskraft. Programmet pagar
2016-2019 och omfattar totalt 78 miljoner kronor. Vi delrapportade upp-
draget till regeringen i augusti. I programmet ingar Kickstart Digitalisering,
ett seminariekoncept som syftar till att 6ka insikten hos industriféretag om
digitaliseringens mdjligheter. Projektet drivs av Teknikforetagen i samarbete
med IF Metall, RISE IVF och IUC. Hittills har 252 foretag deltagit i Kickstart
Digitalisering i totalt 35 genomférda workshops. Malet reviderades under
aret, da det gynnsamma konjunkturldget paverkade foretagens mojligheter
att delta i aktiviteterna. Malet ar nu att genomfora 80 workshops och na
omkring 550-600 foretag. Ramboll Management Consulting genomférde en
halvtidsutvardering, dar designen av konceptet bedémdes vara &ndamals-
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enlig men att ytterligare malgruppsanpassning rekommenderas for att na
fler foretag.

Under aret beviljade Tillvaxtverket ytterligare fyra coachningsprojekt, vilket
innebér att totalt 400 foretag ska erbjudas coachning genom 15 projekt.
Hittills har 181 foretag tagit del av coachningsinsatserna. Tillvaxtverket
finansierade dven sex projekt som syftar till metod- eller kunskapsutveckling.
Vi uppdaterade lopande sidan verksamt.se/digitalindustri, som visar vigen
till offentligt finansierade insatser till industriféretag. RISE IVF utvecklar i
samarbete med Tillvaxtverket Dags att digitalisera, en digitali-
seringsutbildning pa webben for industriféretag. Lansering sker i mars 2019.
Utbytet med Tyskland utvecklades under aret. Tillvaxtverket genomforde
aven samradsmoten med bland andra Vinnova, Almi och RISE IVF. Uppdraget
slutrapporteras till regeringen den 30 mars 2020.

Goda exempel — Smart industri

Uppdraget handlar om att synliggéra goda exempel pa foretag, processer med
mera som ligger i den industriella utvecklingens framkant. Syftet ar att inspi-
rera andra industriforetag till férnyelse och omstéllning. Uppdraget omfattar
6 miljoner kronor under 2016-2018. En stor del av medlen beviljades till

ett projekt som Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) driver.
Projektet omfattar en arlig foretagstavling, som syftar till att lyfta fram
foretag som ar framgangsrika i sitt arbete med digitalisering.

SMART INDUSTRI

Under hosten inkom 40 nomineringar till féretagstavlingen, som avgors

i borjan av 2019. Lundqvist Travaru utsags i februari till vinnare i 2018 ars
tavling. IVA genomforde dven tre seminarier runt om i landet for att 6ka
intresset hos sma och medelstora industriféretag for digitaliseringens majlig-
heter. Tillvaxtverket deltar i juryarbetet for foretagstavlingen och medverkar
i seminarierna. Under aret tog vi fram sex filmer och fyra artiklar for att
sprida kdnnedom och 6ka intresset hos fler foretag for digitaliseringens
mojligheter. Dessa publicerades pa tillvaxtverket.se/smartindustri och spreds
i vara och andra aktorers sociala kanaler. Uppdraget slutrapporteras till
regeringen den 31 mars 2019.

Robotlyftet — Smart industri

Inom ramen for Smart industri ar regeringsuppdraget Robotlyftet operativt
sedan april 2018. Syftet med uppdraget ar att utforma och genomfora ett
program for att frimja automation i industrins sma och medelstora foretag i
Sverige. For att skapa insikt och kunskap engageras Framjare och
Integratorer. Foretagen ska fa battre bestéallarkompetens och ska métas av
leverantdrer som vagar utmana féretagen for att sdkra framtidssékrade
automationslésningar.

Under 2018:

e Dbeviljades forstudieprojektet PILAR som etablerar en spridningsprocess i
stottningen av foretagens utredningar och investeringar

e Dbeviljades forstudieprojektet ROBIN som syftar till att utveckla ett bra
granssnitt mellan foretaget och integratorerna.

e Dbeviljades forstudieprojektet TRIZ som syftar till att utveckla en analys-
metod for automation i fall i mera komplexa produktionssystem.
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LAS MER
Folj pa Twitter: #robotlyftet

Tillverkning i Sverige — Smart industri

Tillvaxtverket har fatt i uppdrag att stiarka forutsattningarna for foretag att
industrialisera och tillverka nya produkter i Sverige. Malet ska nds genom
utvecklad radgivning som kopplar ihop aktérer med produktidéer eller
prototyper med aktdrer som kan erbjuda relevant industrialiseringskunskap
och tillverkningskapacitet.

Uppdraget ar uppstartat dar den forsta delen avser en upphandlad kart-
laggning av hur innovationssystemet for radgivning for malgruppen ser
ut idag.

Checkar for digitalisering

Syftet med affarsutvecklingscheckar for digitalisering ar att 6ka konkurrens-
kraften och fornyelsen i sma foretag i Sverige genom digitalisering.

Insatsen genomfors i 17 regioner under 2018. Regionerna beslutade om
246 stod till foretagen pa totalt 48 miljoner kronor. Regionerna beviljades
medel i januari 2018 och projekten ska vara slutférda senast i november
2018.

Checkar for digitalisering har samma upplagg som Tillvaxtverkets checkar for
internationalisering. De regionala aktorer som ar beslutande myndighet
gallande foretagsstod inom anslag 1:1 hanterar intresseanmalningar, beslut
och utbetalningar. Under 2018 genomférdes en erfarenhetstraff med
regionala aktorer, se avsnittet checkar for internationalisering.

Oppen och datadriven innovation 4 PRESTATION

Tillvaxtverket fick under 2017 ett sarskilt uppdrag fran Regeringen att frimja
Oppen och datadriven innovation. Syftet ar att 6ka vidareutnyttjande av
oppna data och handlingar fran den offentliga férvaltningen. Uppdraget har
skett i samverkan med Riksarkivet, Verket for innovationssystem (Vinnova)
och Upphandlingsmyndigheten samt i samrad med Lantmateriet och Riks-
antikvariedmbetet.

Malet med uppdraget ar att underlatta for offentliga aktorer att synliggora
aktuella samhéllsutmaningar som kan l6sas med 6ppen och datadriven
innovation. I centrum &r en plattform fér utmaningsdriven innovation, framst
amnad for offentliga aktorer. Med hjélp av plattformen kan staten agera nav

i ett ekosystem och kontinuerligt ta tillvara innovationskraften i den privata
sektorn, saval som bland ideella organisationer och forskningsinstitut.

Tillvaxtverket har tillsammans med ett antal andra myndigheter tagit fram
en skiss pad vad en nationell innovationsplattform kan erbjuda. Utoéver detta
presenteras forslag pa ett antal pagdende initiativ som bedrivs av offentliga
aktorer och som kan knytas till plattformen. Plattformen har fokus pa inno-
vationstavlingar men dialog har dven forts om sjilva processen for att i tidigt
skede kunna skifta fran innovationstivling och innovationsupphandling till
andra samverkansformer. En fungerande version av plattformen dr under
framtagning och kommer att mjuklanseras senare under aret. Plattformen
ska inspirera till mojligheter med datadriven innovation och satta data i
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ett sammanhang. En viktig uppgift for plattformen ar att sanka troskeln for
involverade parter att ta sig vidare i processen.

Intresset fran deltagande organisationer har varit stort for arbetet och
Tillvaxtverket ser en stor potential fér bland annat startupbolag att delta

i utmaningar relaterade till 6ppna data. Tillvaxtverket foreslar darfor att
Regeringen ger ett fortsatt uppdrag till Myndigheten for digital forvaltning
(DIGG), Tillvaxtverket och Vinnova att genomfora ett program i syfte att
skapa varde med 6ppna data och datadriven innovation och avsatter
finansiering for att genomfora programmet under dren 2019-2021.

LAS MER:

Slutrapporten for uppdraget om att frama 6ppen och datadriven innovation

Okad kompetens om digitalisering i ledningar och styrelser

Under 2018 fick Tillvaxtverket ett regeringsuppdrag for att "hoja kompe-
tensen om digitalisering i sma foretagsledningar och styrelser”. Uppdraget,
som omfattar 15 miljoner kronor, ska slutredovisas i mars 2021. Det bygger
bland annat pa genomférandemodellen som utvecklats i Tillvaxtverkets
program "Kompetensutveckling for tillvaxt i smaforetag” och da sarskilt
delprogrammet "Digital kompetens i styrelse och ledning”. Det 6vergripande
syftet dr att stirka foretagens kunskap och formaga att strategiskt hantera
digitaliseringens méjligheter och risker vid affarsutveckling.

OECD lyfter ocksa i sin 6versyn av digitalisering i Sverige fram foretags-
ledares och styrelsemedlemmars ansvar for att hantera digitaliseringens
utmaningar.

Under december gjorde Tillvaxtverket en utlysning av projektmedel med
olika foretagsfrdmjande organisationer som malgrupp.

Produktionslyftet (RISE IVF AB)

Produktionslyftet r en verksamhet som har funnits sedan 2007 i syfte att
bidra till lean produktion i foretag och finansieras av Tillvaxtverket och
Vinnova. Arets insatser innebar stod till 19 sma och medelstora foretag for
genomforande av det 18 manader langa utvecklingsprogrammet, ett for
genomforande av fordjupningsprogrammet och 25 for genomforande av
instegsprogrammet.

Vidare ar Produktionslyftets grundfinansiering numera ett verksamhets-
bidrag fran Tillvaxtverket pa 7 miljoner kronor per ar. Bidraget anvands i
huvudsak till den nationella strukturen och samordningen.

Delar av verksamhetsbidraget anvands till inspirationsseminarier dar foretag
far information om Produktionslyftet och vad lean produktion kan bidra till i
foretaget. Under 2018 genomfordes 14 seminarier med cirka 590 deltagare
varav cirka 220 kom fran sma och medelstora foretag Produktionslyftet
bygger pa ett kvalitetssidkrat och standardiserat koncept med en nationell
koordinering. Verksamhetsbidraget gor att SMF far tillgang till samma kvali-
ficerade tjanster som de stora organisationerna, till en kostnad som de kan
béra. Detta ar ett gott exempel pa hur vl avviagda stod kan utjamna skillnad-
er mellan stora och sma foretag.
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Regionala digitaliseringskoordinatorer

Tillvaxtverket fick i regeringsbeslut den 18 juli 2018 uppdraget att admi-
nistrera ett sekretariat som ska utgora en stodfunktion for regionala
digitaliseringskoordinatorer.

Uppdraget har sin utgdngspunkt i att regeringen gett de regionalt utveck-
lingsansvariga aktorerna i uppdrag att inritta och upprétthélla en funktion
som regional digitaliseringskoordinator under perioden 2018-2020.

Regeringen har ocksa gett Tillvaxtverket i uppdrag att efter rekvisition fran
aktorer med regionalt utvecklingsansvar utbetala 500 000 kronor per aktoér
for 2018 for att inrdtta och uppratthalla en funktion som regional digitali-
seringskoordinator. For aren 2019 och 2020 ska utbetala 1 000 000 kronor
per aktor och ar, under forutsattning att riksdagen fattar nédvandiga beslut
for respektive ar. Alla 21 regioner i Sverige har anmalt sitt intresse att delta i
natverket och under 2018 har sekretariatet ordnat en forsta natverkstraff.

Bakgrund till de bada uppdragen ar regeringens digitala strategi - For

ett hallbart digitaliserat Sverige. Den beskriver hur digitaliseringspolitiken
ska bidra till 6kad konkurrenskraft, full sysselsattning samt ekonomiskt,
socialt och miljomassigt hallbar utveckling. Strategin anger inriktningen for
regeringens digitaliseringspolitik.

[ sdval den nationella digitaliseringsstrategin och den nationella strategin for
hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft betonas hur digitaliseringen
staller oss infoér nya utmaningar och mojligheter. Strategierna pekar pa
digitaliseringens potential for att bland annat minska geografins betydelse,
skapa inkludering och god tillgdnglighet och mdjligheten att bo och driva
konkurrenskraftiga foretag i hela landet. I den sistnimnda framhalls dven att
aktorer inom saval IT-omradet som aktdrer inom det regionala tillvaxtarbetet
samverkar aktivt. Digitaliseringskoordinatorn har méjligheten att fylla

en viktig funktion i detta arbete.

Bedomning av maluppfyllelse

Tillvaxtverket bedomer att verksamhetsarets aktiviteter inom de insatser
som ingar i resultatomradet digitalisering generat prestationer som skapat
forutsattningar for att fler foretag pa sikt kommer att anvinda den digitala
tekniken. Insatsernas rapporterade resultat pa prestationsniva kan samman-
fattas sa har:

e Inom programmet "Digitaliseringslyftet” har sedan 2016 252 foretag
deltagit i "Kickstart Digitalisering” dar de deltagit i totalt 35 workshops.
Under samma period tog 181 foretag del av sarskilda coachningsinsatser.
Inom programmet har Tillvixtverket dven finansierat sex projekt som
handlar om att komplettera andra aktdrers insatser, och lat aven RISE
utveckla form och innehall for "Dags att digitalisera”, en digitaliserings-
utbildning pa webben for industriforetag. Under aret uppdaterade dven
myndigheten webbsidan verksamt.se/digitalindustri som visar vagen till
offentligt finansierade insatser till malgruppen industriféretag.

e Som en del av programmet "Goda exempel inom industrin som inspirerar
till fornyelse” utsags under aret Lundqvist Travaru till vinnare i 2018 ars
foretagstavling. Pa Tillvaxtverkets uppdrag genomférde dven IVA
tre seminarier runt om i landet for att 6ka intresset hos sma och medel-
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stora industriféretag for digitaliseringens mojligheter. En annan sprid-
ningsaktivitet med samma mal var att ta fram sex filmer och fyra artiklar.
Dessa publicerades pa tillvaxtverket.se/smartindustri och spreds i vara
och andra aktdrers sociala kanaler.

e Under 2018 beslutade Tillvaxtverket om stdd till 17 regioner for att stod-
ja sina foretag med affarscheckar for 6kad digitalisering. Av dessa medel
beslutade regionerna om stod till 246 foretag pa totalt 48 miljoner
kronor.

e Regeringsuppdraget Robotlyftet ar operativt sedan varen 2018 och har
som syfte att fraimja automation inom industrins sma och medelstora
foretag. Under aret blev forstudieprojekten "PILAR”, "Integratorerna”,
"TRIZ” och "L&na en Robot” beviljade. Aven frimjare upphandlades for
verksamhetsaren 2019-2021.

e Aveninom det sirskilda uppdraget att frimja 6ppen och datadriven inno-
vation tog aktiviteterna full fart under aret. Tillsammans med andra
myndigheter tog exempelvis Tillvaxtverket fram en skiss pa vad
en nationell innovationsplattform kan erbjuda. Intresset fran deltagande
organisationer har varit stort.

e For okad kompetens om digitalisering i ledningar och styrelser gjorde
Tillvaxtverket under verksamhetsaret en utlysning av projektmedel med
olika foretagsfraimjande organisationer som malgrupp.

e Produktionslyftet drivs sedan 2007 for att starka foretags produktions-
kompetens. Det finansieras gemensamt av Tillviaxtverket och Vinnova.
Insatserna under 2018 innebar 19 stéd till sma och medelstora féretag
for genomforandet av ett 18 manader langt utvecklingsprogram, ett stod
for genomforandet av ett fordjupningsprogram och 25 stod for
genomférandet av ett instegsprogram.

Resultatomrade kompetensforsorjning

Bakgrund

Kompetensforsorjning ar det storsta tillvaxthindret for de sma och medel-
stora foretagen. Drygt vart fjarde foretag ser tillgang till lamplig arbetskraft
som ett stort hinder for tillviaxt. Bland de storre smaforetagen (10-49 an-
stillda) och de medelstora foretagen (50-249 anstillda) dr denna andel dnnu
storre (cirka 50 procent).

Skillnaderna ar stora mellan olika branscher nér det giller hur stor andel som
ser tillgang till lamplig arbetskraft som ett stort hinder for tillviaxt. Bygg och
Tillverkning samt Transport ligger i topp. Inom Bygg ar det 6ver 40 procent av
foretagen som uppger att tillgang till limplig arbetskraft ar ett stort tillvaxt-
hinder. Aven de regionala skillnaderna ir relativt stora. Storst andel foretag
som ser tillgang till lamplig arbetskraft som ett stort tillvixthinder finns i
Blekinge lan (40 procent).

Ungefar halften av de sma och medelstora foretagen har forsokt att rekrytera
ny personal under de senaste tre dren. Det visar sig att de storsta hindren vid
rekrytering ar att fa sokanden med tillracklig yrkeserfarenhet och med speci-
fik kompetens/behorighet. Ungefar 40 procent av de féretag som har forsokt
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rekrytera under de senaste tre aren upplever dessa bada faktorer som
ett stort hinder. En knapp tredjedel uppger att det ar ett stort hinder vid
rekryteringar att man inte far sokanden med ratt utbildning.

Ju storre -foretagen ar, desto svarare har de haft att fa sékanden med ratt
utbildning, tillracklig yrkeskompetens och ratt kompetens/specifik behorig-
het. Generellt verkar det som féretag inom Bygg, Tillverkning samt Informa-
tion och kommunikation har svarast att fa sokanden som uppfyller de krav
foretagen har. Uppgifterna ar himtade fran Tillvaxtverkets undersékning
Foretagens villkor och verklighet 2017.

Arbetsféormedlingen Konstaterar att efterfragan pa arbetskraft ar stark och
antalet arbetslosa med en stark stillning pa arbetsmarknaden fortsatter att
minska. Tillgdngen pa arbetssokande med efterfragade kompetenser minskar
och arbetsgivare behover rekrytera nya typer av kompetenser. Myndigheten
bedomer att bristen pa arbetskraft omfattar mer dn fyra av tio privata arbets-
givare 2018.

Pa Arbetsféormedlingens lista 6ver yrken dar det rader storst brist pa arbets-
kraft aterfinns ingenjorer och tekniker inom bygg och anlaggning, mjukvaru-
och systemutvecklare, civilingenjorer inom maskin- och elektroteknik,
systemanalytiker och IT-arkitekter samt systemtestare och testledare.

Genomforande kompetensforsorjning

Oppna upp!

Tillvaxtverket stravar efter hallbarhet och mangfald samt att vara insatser
ska na alla grupper i samhallet. Darfor arbetar Tillvaxtverket sedan en langre
tid tillbaka utifr&n den nationella strategin Oppna upp - fér ett féretags-
framjande pa lika villkor 2015-2020.

Under 2018 tog Tillvixtverket fram och spred publikationen Oppna upp
naringslivet till regioner och foretagsframjare. Publikationen visar pa hur

sju pilotprojekt arbetade for att na de atta mal kopplat till ledarskap, styrning
och bransch som lyfts i strategin Oppna upp.

Tillvaxtverket publicerade tva artiklar med resultat fran Tillvixtverkets
undersokning Foretagens villkor och verklighet 2017 uppdelat pa kon,
bakgrund och alder utifran ett intersektionellt perspektiv. Kunskaps-
underlaget forvantas bidra till att uppna strategins forsta mal som syftar till
att foretagsframjande aktorer baserar sitt utvecklingsarbete pd kunskap om
jamstalldhet och mangfald samt kartldggningar och analyser av foretagares
villkor utifran kon, bakgrund och alder.

Tillvaxtverket arbetade under aret med att implementera Oppna Upp-
strategin i vart foretagsframjande arbete. Bland annat utbildade Tillvaxt-
verket regionalfondshandliggare i hela Sverige att integrera likabehandling,
jamstalldhet och intersektionalitet i initiering, planering, genomférande och
uppféljning av projekt inom regionalfondsprogrammet 2014-2020.
Utbildningarna forvantas bidra till att resurser fordelas utifran analyser,
statistik och kartldggningar baserade pa kon, bakgrund och alder.

Strategin "Oppna upp! Nationell strategi for ett foretagande pé lika villkor” ar
vagledande for arbetet med ett flertal uppdrag som syftar till att skapa fore-
tagande pa lika villkor. Las mer om vad myndigheten gor for att foretags-
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framjande insatser ocksa ska komma utomeuropeiskt fodda personer och
nyanldnda till del under avsnitt Frdmja nyanldndas féretagande och Framja
utrikes fodda kvinnors foretagande. Under avsnitten Enklare végar till jobb
och kompetensférsorjning i naringslivet, Framja modeller for att skapa enkla
jobb och enklare vagar till jobb, Framja ndtverk och kontakter pa arbetsmark-
naden for utrikes fodda kvinnor, Stirkt integrationsperspektiv i det regionala
kompetensforsorjningsarbetet samt Jobbspranget redovisar vi vad Tillvaxt-
verket gor for att kunna forbattra matchningen mellan foretags kompetens-
behov och nyanldndas kompetens och erfarenheter.

LAS MER

Oppna Upp! - for ett féretagsframjande pa lika villkor, Info 0600
Oppna upp naringslivet, Info 0711

Mangfald ger hogre tillvaxtvilja

Svarare att fa lan for foretagare med utlandsk bakgrund

Nyanldandas foretagande

[ december 2016 fick Tillviaxtverket i uppdrag att frdmja nyanlédndas foretag-
ande. Uppdraget syftar till att tillvarata kompetensen hos nyanldnda man och
kvinnor med intresse for och erfarenhet av féoretagande. For att skapa fler
konkurrenskraftiga foretag ar Tillvaxtverkets mal att sakerstalla att de
nyanlianda som kan och vill starta och driva foretag i Sverige ska kunna ta del
av de foretagsfraimjande insatser pa lika villkor. Uppdraget omfattar

59 miljoner kronor och pagar under perioden 2017-2019.

Tillvaxtverket har for narvarande totalt 13 pagdende projekt med verksamhet
riktad till malgruppen nyanlanda. Projektportféljsanalysen som gors l6pande
under genomforandet visar att samtliga projekt har utvecklat unika modeller
genom att kombinera olika komponenter tillika projektaktiviteter. Projekten
genomfors dver hela landet utifran olika regionala och lokala forutsattningar.
Projekten ticker bade storstadsregioner, storre stider och mindre orter pa
landsbygden. De flesta projekt genomfors i storstadsomradena Stockholm,
Malmé och Goéteborg, men det finns ocksa exempel pa projekt som genomfors
i mindre landsbygdskommuner, sdsom Hudiksvall, Nordanstig

och S6derhamn.

Det initiala inflodet av nyanldnda deltagare har enligt projekten blivit ldgre dn
forvantat. Det ar Tillvaxtverkets uppfattning att det fér narvarande pagar

en mangd olika projekt med finansiering fran olika hall dar projekten till-
handahaller olika sysselsadttningsframjande insatser riktade till nyanlanda.

En formell breddning av regeringsuppdragets slutmalgrupp har darfor skett
genom ett regeringsbeslut som resultatet av Tillvaxtverkets delrapportering
till Naringsdepartementet.

Vi kan konstatera att breddningen av regeringsuppdragets slutmalgrupp har
lett till 6kade forutsattningar att uppna projektens och programmets malsatt-
ningar pa aggregerad niva. I oktober 2018 hade totalt 1 708 nyanldnda
respektive utrikesfodda deltagare tagit del av projektens férdjupade insatser
sedan projektens start. Sa har langt har 423 foretag startats av deltagare

i projekten inom en mangd branscher sdsom import, catering, e-handel,

med mera.

Tillvaxtverket konstaterar vidare att befintliga foretagsframjande modeller
behover anpassas efter olika regionala, lokala och individuella férutsattningar
vilket ocksa framgar av den rapport som tagits fram av Tillvaxtverket i sam-
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arbete med Landsbygdsnétverkets Integrationsgrupp. Nagra viktiga
framgangsfaktorer for de foretagsfraimjande modeller som Kkartlagts i studien
har just varit lokal forankring, samverkan samt flexibilitet och anpassnings-
formaga utifran regionala och lokala forutsattningar.

Uppdraget ska slutrapporteras till regeringen den 31 mars 2020. En del-
rapport av uppdragets genomforande ldamnades in till Regeringskansliet den
31 maj 2018.

Enklare vagar till jobb och kompetensforsorjning

i ndringslivet

Syftet med uppdraget, N2018/01053 /KSR ar att forbattra foretags mojlig-
heter till kompetensférsérjning genom att underlatta rekrytering, matchning,
anstéllning och samtidigt 6ka sysselsattningen bland nyanldnda och langtids-

arbetslosa. Uppdraget pagar under tiden 2018-2020 med en total budget om
170 miljoner.

Genomforande av uppdraget utgar fran erfarenheter och kunskap fran det
tidigare uppdraget att Framja modeller for att skapa enkla jobb och enklare
vagar till jobb som genomfordes under 2017.

En utlysning av projektmedel genomfdrdes under april-maj och totalt

81 ansokningar lamnades in varav 31 projekt beviljades medel for genom-
forande. Av dessa har 11 projektdgare genomfort projekt inom ramen for det
tidigare uppdraget 2017. Inga resultat fran de beviljade projekten finns dnnu
att rapportera.

Vid beddmning av projekten hade Tillvaxtverket tata kontakter med Arbets-
formedlingen som bidrog med bedémning av projektens relevans och kun-
skap om forutsattningar i forhallande till myndighetens regelverk.

Skogsstyrelsen och Tillvaxtverket genomforde under varen ett gemensamt
dialogmote for att nd ut till och engagera aktorer inom de grona naringarna.

Samverkan med Delegationen fér unga och nyanlénda till arbete, DUA bidrog
till att fler kommuner ansokte om projektmedel.

Korta beskrivningar av projekten finns att ldsa pa Tillvaxtverkets webbplats:
Beviljade projekt.

Samtliga projektdgare samlades den 18 september i Stockholm med syfte att
skapa kontakter mellan projekten och utbyta erfarenheter fran start-
processen.

Ekonomiskt utrymme bed6éms finnas for ytterligare ett tiotal projekt.

Utbildning och processtdd i metodik och verktyg for jamstélldhet och
inkluderande arbetssatt har upphandlats och kommer att erbjudas projekt-
agare inom ett flertal uppdrag som syftar till att starka nyanlandas/utrikes
foddas stallning pa arbetsmarknaden och/eller féretagande.

Framja modeller for enkla jobb 4 PRESTATION

Syftet med uppdraget, N2016/07521 /KSR, var att forbattra féretags mojlig-
heter till kompetensforsérjning genom att underlatta rekrytering, anstallning
och matchning och samtidigt 6ka sysselsattningen bland nyanldnda och lang-
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tidsarbetslosa. Uppdraget genomfordes under 2017 med en budget pa

50 miljoner kronor och slutrapporterades den 1 mars 2018. Malgrupper for
uppdraget var sma och medelstora foretag, nyanlanda och ldngtidsarbetslosa
oberoende av orsak till arbetslésheten.

I planeringsskedet genomfordes ett dialogmdte med éppen inbjudan till
aktorer som beddmdes kunna bidra till att utveckla modeller fér enklare
vagar till jobb. Dialogmotet bidrog till att vi tidigt fick vardefull information
om hinder och méjligheter som bidrog till planeringen av genomférandet.

En utlysning av projektmedel genomfoérdes under varen (april-maj) som
resulterade i 87 ansokningar. 41 av dessa beviljades medel fér genomférande,
totalt fordelades 50,7 miljoner. Tiden fér genomférande av projekten
varierade mellan 5 och 7 mdnader. 33 av projekten hade nyanlanda som enda
eller en av fler malgrupper. Flertalet riktade sig till grupper med

13g utbildning.

Fokus i uppdraget var att utveckla modeller och metoder for att tillskapa
enkla jobb och enklare vagar till jobb. Under hésten upphandlades Antrop AB
for att tillsammans med ett urval av projektdgarna bearbeta erfarenheterna
och synliggora hinder och méjligheter. Resultatet presenterades i Jobb och
kompetensresan.

Alla projekt har levererat beskrivningar av de modeller som utvecklats och
i vissa fall provats under projektperioden. De modeller som visade sig mest
framgéangsrika inneholl en eller fler av foljande insatser:

e Identifiera foretag konkreta kompetensfoérsorjningsbehov.

e Stod till foretag att omstrukturera arbetet for att frigéra enklare arbets-
uppgifter.

e Yrkesutbildning pa eller i ndra anslutning till arbetsplatser.

e Yrkesinriktad sprakutbildning pa eller i ndara anslutning till arbetsplats
eller yrkesutbildning.

e Utbildning av handledare pa arbetsplatserna.

e Informella motesplatser for arbetsgivare och nyanldnda med flera.
Totalt rapporterade projektdgarna att:

e 1830 personer, varav 608 kvinnor deltagit i aktiviteter.

e 494 personer, varav 165 kvinnor fick jobb under projekttiden.

e 88 personer varav 34 kvinnor pdborjade studier.

e 1808 foretag med behov att rekrytera deltog i aktiviteter.

Framja utrikes fodda kvinnors foretagande

[ januari 2018 fick Tillvaxtverket i uppdrag att framja utrikes fédda kvinnors
foretagande. Uppdraget syftar till att méjliggora insatser som framjar
nyforetagande och affarsutveckling i malgruppen. Foreliggande uppdrag
grundar sig i Tillvaxtverkets arbete med det avslutade uppdraget att under-
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latta for nyanldnda att snabbt starta foretag i Sverige samt det pagaende
uppdraget att frimja nyanlindas foretagande i Sverige. Overgripande
malsittningar for uppdraget ska utga frén strategin Oppna upp! Nationell
strategi for ett foretagande pa lika villkor. Uppdraget omfattar 53 miljoner
kronor och pagar under perioden 2018-2021.

Tillvaxtverket har under perioden juni-september 2018, och i samverkan
med uppdraget att frimja natverk och kontakter pa arbetsmarknaden for
utrikes fodda kvinnor, haft en utlysning 6ppen och totalt 38 ans6kningar
inkom till Tillvaxtverket. Tre projekt kommer att beviljas medel inom detta
uppdrag under perioden november till december. Projekten fokuserar pa att
sarskilt tillvarata utrikes fodda kvinnors intresse for entreprendrskap genom
natverk. Vad avser nyfoéretagande bland malgruppen kommer Tillvaxtverket
att forstarka framgangsrika pagaende insatser och initiativinom uppdraget
att fraimja nyanldndas foretagande. Bland annat har NyféretagarCentrum
Sverige beviljats medel for att skradddarsy ett mentorprogram med
utomeuropeiskt fodda kvinnor som malgrupp.

Tillvaxtverket har under perioden juni-september 2018, och i samverkan
med uppdraget starkt integrationsperspektiv i det regionala kompetens-
forsorjningsarbetet, haft en riktad utlysning av projektmedel till regionalt
utvecklingsansvariga och totalt fem ansékningar inkom till Tillvaxtverket.
En ansokan ar aktuell for beviljande inom detta uppdrag.

Tillvaxtverket har under perioden 28 juni till 31 augusti haft en 6ppen for-
fragan riktad till Region Halland, Region Kronoberg och Region Jamtland
Harjedalen att inkomma med intresseanmalan avseende insatser for vidare-
utveckling av kostnadsfri radgivning och affarsutveckling for foretag och
entreprendrer enligt Timbanks- respektive Konsulttimmeskonceptet. Slut-
malgruppen for pilotsatsningen ar foretagare som ar utrikes foédda kvinnor
och/eller foretagare som driver sociala foretag. En intresseanmaélan har
inkommit till Tillvaxtverket fran Region Halland. Region Halland avser att i
ett forsta steg soka medel for att genomfdra en forstudie kring malgrupperna
utrikes fodda kvinnor samt sociala foretag. Syftet med forstudien ar bland
annat att ta fram kunskap om malgruppernas storlek och branschtillhorighet
i regionen. Forstudien ska genomforas under perioden 1 december 2018 till
1 juni 2019.

Uppdraget ska slutrapporteras till regeringen den 28 februari 2022. En plan
fér genomférandet av uppdraget lamnades in till Regeringskansliet den
20 februari 2018. En forsta delrapport ska lamnas den 28 februari 2019.

Framja natverk for utrikes fodda kvinnor

Syftet med uppdraget, N2018/01430/KSR ar att bidra till att utrikes fodda
kvinnors kompetens ska tillvaratas i hogre grad pa arbetsmarknaden, framfor
allt inom privat sektor. Uppdraget pagar under tiden 2018-2021 med en total
budget pa 38 miljoner.

[ uppdraget ingar att 6ka kunskapen om innehall, metoder och resultat i
redan etablerade verksamheter som syftar till att starka utrikes fédda kvin-
nors stillning pa arbetsmarknaden. En kartldggning upphandlades under
hosten 2018.

En utlysning av projektmedel genomférdes under juni-september i sam-
verkan med Uppdraget att Framja utrikes fédda kvinnors féretagande. Totalt
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38 ansokningar lamnades in. 14 projekt beviljades medel varav elva projekt
inom detta uppdrag och tre inom uppdraget att Framja utrikes fodda
kvinnors féretagande.

Projektagare d&r kommuner, foretag och ideella organisationer. Dominerande
aktiviteter ar utbildning, spraktraning och matchning i samverkan med
lokalt/regionalt naringsliv.

Flertalet projekt startade under hosten 2018. Inga resultat finns att rapporte-
ra fran dessa. Ett projekt "Nytta i arbete direkt” rapporterar att 30 kvinnor
har anstallts som maltidsvardinnor pa privata forskolor. Anstallningarna ar

i form av Extratjdnster.

Utbildning och processtdd i metodik och verktyg for jamstalldhet och inklu-
derande arbetssatt har upphandlats och kommer att erbjudas projektagare
inom ett flertal uppdrag som syftar till att stdrka nyanlandas/utrikes foddas
stallning pa arbetsmarknaden och/eller féretagande.

En gemensam projektagartraff for projekt inom detta uppdrag och Inte-
gration i det regionala kompetensférsorjningsarbetet med syfte att etablera
kontakter och utbyta erfarenheter genomférdes i december 2018.

Socialt entreprendérskap och foretagande

Tillvaxtverket har i uppdrag att stodja utvecklingen av socialt entreprendor-
skap och socialt foretagande 2018-2020, N2018/00713 /FF. Regeringens
strategi for socialt foretagande ar en viktig utgangspunkt och i uppdraget
ingdr att Tillvaxtverket ska identifiera och genomfdra insatser som bidrar till
att stimulera tillvaxt hos sociala foéretag och stiarka utvecklingen av och kun-
skapen om sociala entreprendrer och sociala féretag i hela landet.

Tillvaxtverket har under 2016-2018 haft sarskilt fokus pa att stodja utveck-
lingen av arbetsintegrerande sociala foretag. Vi har under denna tid arbetat
tillsammans med 12 stycken regionalt utvecklingsansvariga aktorer och sett
att det resulterat i battre natverk och fler upphandlingar av sociala foéretag. Vi
har darfoér valt att bygga vidare pa denna metod. Under 2018 riktade vi en ut-
lysning till de nio regioner som inte tidigare arbetat med arbetsintegrerande
sociala foretag. De erbjods att soka medel for att gora en forstudie och en
handlingsplan for hur de ska stirka socialt foretagande och entreprendrskap i
sin region. Sju regioner fick medel for att genomfora en forstudie. De 6vriga
tolv fick i uppdrag att ta fram en handlingsplan inom ramen for sitt befintliga
projekt.

Under hosten 2018 utlyste Tillvaxtverket medel som regionalt utvecklings-
ansvariga kunde soka for att genomfora hela eller delar av sin regionala hand-
lingsplan. Tillvaxtverkets vill bland annat att fler regioner och kommuner ska
bli battre pa att upphandla och samarbeta med sociala foretag samt att
foretagsframjare ska fa battre kunskap om sociala entreprenérer och foretag.
Infoér utlysningen samlade vi regioner och andra aktdrer till en konferens.

64 personer deltog, varav 36 kvinnor och 28 mén, och uppféljningen visar att
78 procent ansag att dagen gav 6kad kunskap och motivation i det fortsatta
arbetet.

[ uppdraget ingar dven att ta fram en langsiktig analys och plan for hur befint-
ligt finansieringsstod kan anvandas pa basta satt for att stodja sociala foretag.
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Rapporten "Finansieringsvagar for sociala féretag” levererades till
departementet den 10 december 2018.

Utmarkande for de sociala foretagen ar deras formaga att leverera
samhallsnytta. Rapporten belyser olika aspekter av detta kopplat till de
sociala foretagens formaga att sjalvstiandigt generera intdkter. Kommunerna
intar en sarskilt viktig roll som potentiella kdpare av samhéllsnyttan.
Daremot konstateras det att marknaden dnnu dr omogen. En hel del arbete
aterstar for att de sociala foretagen langsiktigt ska kunna etablera sig som
leverantorer av samhallsnytta/tjdnster inom kommunernas ansvarsomrade.
Rapporten analyserar olika typer av sociala foretags behov och tillgang till
finansiering och konstaterar att det finns ett glapp som sarskilt géller de
foretag som ofta organiserar sig som ekonomiska eller ideella foreningar.
Rapporten avslutas med rekommendationerna att etablera en lanefond
sarskilt anpassad for sociala foretag i Sverige, samt att fortsatta arbetet med
att integrera hallbarhetsdimensionerna i foretagsstoden.

Arbetet med att kartldgga och analysera sociala féretags mojlighet till
finansiering presenterades dven vid ett seminarium pa Social innovation
summit i Malmo. Totalt deltog cirka 40 personer, frdmst sociala entre-
prenorer och representanter fran olika foretagsframjare.

Tillvaxtverket delfinansierade den nationella konferensen Social innovation
summit som samlar hela bredden av aktérer inom omradet social innovation
och socialt entreprenérskap. I rollen som huvudpartner bjod Tillvaxtverket
med sig 15 stycken sociala foretag och genomforde ett runda-bordssamtal for
att fa input till insatser for malgruppen.

Under 2018 har Tillvaxtverket framfor allt samverkat med Vinnova och Upp-
handlingsmyndigheten kring genomfdérandet av uppdraget.

Entreprendrskap vid universitet och hégskolor

Tillvaxtverket ska framja och vara samordnande i fragor som ror entre-
prendrskap vid universitet och hogskolor. Det gor vi genom direkta insatser
riktade till studenter och studentnira organisationer men ocksa genom
strukturpaverkande insatser for battre samverkan pa sikt.

Tillvixtverket har initierat ett projekt med Orebrouniversitet. Med syfte att
starka samverkan mellan studenter och naringsliv, primart sma- och medel-
stora foretag. Samt att fAnga och sprida vetenskapliga och praktiska kun-
skaper om entreprenorskap i hogre utbildning.

Tillvaxtverket medfinansierade och medverkar i styrgruppen fér konferensen
Hogskola och samhalle i samverkan (HSS). Konferens dger rum 2019 med
fokus Samverkan som gor skillnad.

Foreningen for entreprenorskap i hogre utbildning (FEHU) beviljades verk-
samhetsbidrag for perioden 2017-2019. Féreningens medlemmar ar
Business Challenge, Drivhuset och Venture Cup. Verksamhetsbidraget syftar
till att framja skapandet av nya féretag och arbetstillfillen, genom att inspi-
rera unga till att engagera sig, testa och utvecklas nar det galler entreprenor-
skap och innovation. Féreningen rapporterade féljande resultat 2018:

152 inspirationsaktiviteter med 6 689 deltagare, 2 464 deltagare vid afférs-
utvecklingsaktiviteter, 705 nya foretag, 40 samarbetspartners fran narings-
livet, 898 medlemmar i expertnatverket. Tillvaxtverket och FEHU genom-
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forde tre dialogmoten och tva radgivartraffar med fokus pa att utveckla verk-
samheten. Vi gor beddmningen att samarbetet med FEHU och dess medlem-
mar har bidragit till att 6ka kunskapen om entreprenérskap och foretagande
bland unga.

Emax ar ett event for entreprenérer i dldrarna 18-20 ar. Verksamheten ska
vara en brygga mellan gymnasiet och entreprendrsframjande verksamhet
som bedrivs vid hogskola och universitet. Emax dgs och drivs av StartCent-
rum Orebro Region AB och Tillvixtverket medfinansierar verksamheten
2017-2018. 111 unga entreprendrer fran 14 regioner deltog. Av dessa var
53 procent kvinnor. Projektets egna utvardering visar att 99,1 procent av
deltagarna (108 av 109 svarande) rekommenderar andra att soka till Emax.

[ april fick Tillvaxtverket i uppdrag att ta fram en onlineutbildning for digitala
startups samt utveckla och genomfora Innovation Boot Camps for studerande
vid universitet och hogskolor. Uppdraget omfattar 7 miljoner kronor och ska
redovisas till regeringen i februari 2019. Delrapport lamnades till regeringen
30 maj. Innovation Boot Camp genomfdrdes vid sex universitet under hosten.
Syftet var att ge studenter en "crash course” i entreprendrskap, dar de under
48 timmar far arbeta med att ta fram en idé till mojligt féretag. Under hosten
deltog 496 studenter i aktiviteterna, varav 34 procent var kvinnor och

66 procent man. Uppfoljning visar att 95 idéer utvecklades och att manga var
mycket n6éjda och rekommenderar Innovation Boot Camp. RISE IVF utvecklar
i samarbete med Tillviaxtverket onlineutbildningen for digitala startps.
Utbildningen blir klar i sin férsta version i februari 2019.

Entreprenor for en dag

Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA) har genomfort ett pilotprojekt,
enligt regeringsbeslut, dar elever i arskurs 8 och 9 fatt mojlighet att prova
entreprendrskap genom att praktiskt tillampa entreprendrskap.

Under kort tid har pilotprojektet tagit fram lararhandledning, elevmaterial
och en webbplats som stod for genomforandet. Projektet har &ven genomfort
omfattande marknadsforing for att engagera kommunforetradare, lararled-
ning och larare. Under augusti manad deltog 32 skolklasser med cirka

400 elever i projektet.

Pilotprojektet genomférdes som en tavling mellan skolklasser och bidragen
presenterades i form av korta videofilmer dar affarsidé, genomforande,
resultat och lardomar redovisades. En jury, bestdende av entreprenorer och
UF, har bedomt bidragen. Fem bidrag ar valda och en vinnare korades.
Prisutdelning skedde i november hos IVA i Stockholm.

Inkomna tavlingsbidrag har héllit mycket hogre kvalitet an férvantat och
engagemanget fran kommuner, skolledning och larare har varit stort. Larare
ar ndjda med sitt deltagande i insatsen och handledningen de fatt fran
pilotprojektet. 43 procent av deltagande elever kan tanka sig att testa att
driva eget foretag i framtiden.

Jobbspranget

Syftet med uppdraget, N2018/01431/FOF, ir att fordela medel till Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademin, IVA. IVA ska inom ramen for projektet Jobb-
spranget genomfora en utvidgad satsning pa praktikplatser for nyanlanda
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med hogre utbildning. Uppdraget pagar 2018-2021. Total budget 55 miljoner
kronor.

Malgrupper i uppdraget ar privata och offentliga arbetsgivare med rekryte-
ringsbehov och nyanldnda med hogre utbildning inom ingenjorsvetenskap,
naturvetenskap, arkitektur eller ekonomi.

Syftet med Jobbspranget ar att skynda pa nyanlandas intrade pa arbetsmark-
naden och att underlatta kompetensforsorjningen for arbetsgivare med
behov att rekrytera inom ovan ndmna omraden.

Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin, IVA har inkommit med ansékan om
projektmedel och beslut har fattats. Verksamheten startade i april.

En forsta lagesrapport fran projektidgaren innehoéll féljande resultat:

e 873 nyanlanda har sékt praktikplats, varav 300 (34 procent) kvinnor
e 134 har erbjudits praktikplats, varav 50 procent kvinnor.

e 100 arbetsgivare har annonserat praktikplats

Arbetsféormedlingens beslut i juni 2018 att dndra kriterierna for att bevilja
praktik innebar att felaktiga beslut fattades, att rekrytering av praktikanter
inte kunde genomforas, firre bedémdes behoriga och att processen férsenad-
es. Arbetsférmedlingen atergick senare till de ursprungliga kriterierna vilket
innebar att fler nyanldnda nu ar behdriga att soka och beviljas praktik.

Kompetensutveckling for tillvaxt i sma foretag

Tillvaxtverket initierar och driver insatser for att stodja nyskapande metoder,
arbetssatt och verktyg for affarsutveckling. Insatserna ska leda till ny och
okad kunskap och kompetens med syftet att starka svenska tillvaxtforetags
internationella konkurrenskraft och utveckla verksamheten hos féretags-
framjande aktorer.

Ar 2018 hade programmet tre huvudspar:

e Affarsjuridisk och digital kompetens infor en internationalisering
e Digital kompetens i styrelse och ledning

e Produktionslyftet

Under aret genomforde Tillvaxtverket sex erfarenhetstraffar tillsammans
med projektdgare, konsulter och forskare. Vi gav ocksa ut en publikation,
Styrelsetrappan, som ska inspirera och skapa insikter hos smaféretag om
vikten av styrelseutveckling.

Under borjan av aret avslutades dtta projekt for att forbereda mindre foretag
och startups infor en internationalisering. En f6ljeforskningsrapport av
insatsen Internationaliseringskompetens visar att insatsen uppnatt sitt syfte
och overlag haft en positiv pdverkan pa medverkande foretags eventuella
internationalisering. Enligt forskarna uppféljningsenkat till féretagen anger
en majoritet att projektdeltagandet lett till 6kad kunskap, intresse och
formaga. 69 procent anger att deltagandet har en ganska stor till en avgoéran-
de betydelse for en framtida utlandssatsning.
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Enligt en enkdtuppfoljning av pilotsatsningen for Affarsjuridisk och digital
kompetens upplever 95 procent av de svarande foretagen en 6kad formaga i
direkt anslutning till projektdeltagandet.

Mentorskapsprogram

[ mars 2018 overtog Tillvaxtverket genomférandet av mentorskapsprogram-
met "Mentor - starta foretag” enligt 6verlatelseavtal mellan Almi foretags-
partner och NyforetagarCentrum Sverige (Stiftelsen svenska Jobs and
Society). Programmet innebar att en nyforetagare far tillgang till en mentor
under ett ar.

Avtalet I6per vidare med ndgra mindre forandringar. NyforetagarCentrum
har enligt uppdaterat avtal i uppdrag att sarskilt félja upp hur mentorskaps-
programmet nar kvinnor med utlandsk bakgrund samt sociala entreprenorer
- bada malgrupper ar prioriterade i pagaende regeringsuppdrag.

Stimulera industriforetagens kompetensforsorjning —
Smart industri

Sma och medelstora industriféretag erbjuds att arbeta strategiskt med sin
kompetensforsorjning med hjalp av att validera personal enligt industrins
egna godkinda och erkinda valideringsmodeller for yrkeskompetens.

SMART INDUSTRI

Fem pilotprojekt i sju regioner har arbetat med att na industriféretag for att
erbjuda dem att lotsas genom en process dar foretagen forst ges stod att se
over sin affarsstrategi, sedan genomfors validering och i sista steget gors

en analys av resultatet och en handlingsplan utarbetas. Foretaget kan, med
hjalp av handlingsplanen, sedan arbeta vidare med sin kompetensforsorjning.

Hittills har pilotprojekten natt drygt 700 foretag och 73 foretag deltar i
insatsen. Pa grund av ett gott konjunkturldge har manga foretag inte kunnat
delta i insatsen trots att intresse funnits och malen under 2018 har inte
kunnat uppnas helt.

[ juli 2018 meddelade Naringsdepartementet ett dndringsbeslut pa tidigare
beslut. Detta innebér en utvidgning av ursprungligt beslut i form av mer tid
att genomfora insatsen och mera pengar for mojligheten till att erbjuda fler
tjanster inom strategisk kompetensforsorjning till foretagen.

Samtliga pilotprojekt har valt att utvidga sina projekt enligt andringsbeslutet
fran Naringsdepartementet.

Insatsen f6ljs upp lopande av ett analys- och undersokningsforetag for att ta
till vara pd vilka effekter insatsen har och vilka ldrdomarna ar i pilotprojekt-
en. Bland annat ar det tydligt redan nu att sma foretag saknar uttalade
strategier och effektiva hr-processer.

Malet ar att 128 foretag deltagit i insatsen och att cirka 1200 personer har
validerats ndr programmet avslutas den 31 december 2019.

For att ytterligare stotta de sma foretagen och for att de ska kunna paboérja
en implementering av eget hr-arbete ska ett digitalt verktyg utvecklas och er-
bjudas. Vintern 2018 genomfors en kartldggning och analys av foretagens
behov genomforas som sedan ligger till grund for det digitala verktygets
utformning. Malet ar att foretag ska kunna anvinda det digitala verktyget
under 2019.
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Framja samverkan mellan Skolan och Industrin
Smart Industri

Genom regeringsuppdraget att framja samverkan mellan skola och industri
verkar Tillvaxtverket tillsammans med regionerna for att 6ka ungas intresse
for arbete inom industrin, i syfte att motverka arbetskraftsbrist.

SMART INDUSTRI

En stor utmaning for industrins framtida kompetensforsorjning ar att manga
industrirelevanta ggmnasieutbildningar har ett lagt s6ktryck och en skev
konsfordelning mellan flickor och pojkar. Konsfordelningen har enligt Skol-
verkets statistik forbattrats nagot, dock ar konsfordelningen valdigt ensidigt
pa de tekniska utbildningarna och dominerat av pojkar.

Pilotprojekten syftar till att utveckla hallbara regionala samverkansformer
mellan lokala industriféretag, skolor, olika aktérer med mera. Med anledning
av detta beviljade Tillvaxtverket ar 2017 6 pilotprojekt i 6 regioner.

Industriféretagen behover bli mer synliga och attraktiva for unga. Flera pilot-
projekt omfattar aktiviteter dir unga besokt industriféretag dar de fick skapa
sig en egen bild av hur det dr att arbeta i modern industri samt prata med
personal om framtiden pa just deras arbetsplats. Under 2018 arbetade Till-
vaxtverket tillsammans med projekten inom uppdraget for att utveckla
metoder som kan foras vidare och anviandas i andra regioner ute i landet.

I maj 2018 arrangerade Tillvdxtverket det andra gemensamma motet med
projektdgarna i syfte att diskutera utmaningar och mojligheter. Projektens
stravan ar att locka unga till teknik genom aktiviteter som Industrinatten i
Skaneregionen och Industrinatten i Goteborgsregionen. I forstndmnde deltog
over 500 elever och minst 14 foretag i Industrinatten i Helsingborg den

24 oktober 2018 dar eventet drog till sig de storsta arbetsgivarna i kom-
munen. Aktiviteterna i projekten startade under hdsten 2017 och avslutas

i december 2018.

Tillvaxtverket genomforde flera workshops tillsammans med Skolverket infor
en gemensam konferens 29-30 november med temat "samling féor kompe-
tensforsorjning”. Syftet med konferens ar att visa pa goda exempel pa sam-
verkan mellan det offentliga och naringslivet.

Bedomning av maluppfyllelse

Tillvaxtverket bedomer att vara insatser under verksamhetsaret inom
resultatomradet kompetensférsérjning har bidragit till att fler féretag har till-
gang till ratt kompetens. Det dr dock inte forran pa sikt som vi kommer att se
de fulla effekterna av arets verksamhet. Insatsernas rapporterade resultat pa
effektniva kan sammanfattas sa har:

Ett regeringsuppdrag att forbattra foretags mojligheter till kompetensfor-
sorjning genom att underlatta rekrytering, anstdllning och matchning bland
nyanldnda och langtidsarbetsldsa slutrapporterades under 2018. Fokus i
uppdraget var att utveckla modeller for att tillskapa enkla jobb och enklare
vagar till jobb. Inom ramen for insatsen identifierades sarskilt angelagna
aspekter att inbegripa i modellerna, bland annat att utga fran féretagens
konkreta kompetensférsorjningsbehov och att forlagga yrkesutbildning och
sprakutbildning pa eller i ndra anslutning till arbetsplatser.

TILLVAXTVERKETS ARSREDOVISNING 2018

49



RESULTATREDOVISNING

Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA) har genomfort ett pilotprojekt
dar elever i arskurs 8 och 9 fatt mojlighet att prova entreprendrskap. Lararna
ar néjda med sitt deltagande och handledningen fran pilotprojektet. 43 pro-
cent av deltagande elever uppger att de kan tinka sig att testa att driva eget
foretag i framtiden.

Under aret avslutades atta projekt for att forbereda mindre féretag och
startups infor en internationalisering. En majoritet av de deltagande foretag-
en uppger att projektdeltagandet lett till 6kad kunskap, intresse och férmaga
infor en internationalisering. 47 procent anger att deltagandet har en stor
eller avgorande betydelse for en eventuell internationaliseringssatsning.
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Foretagens forutsattningar

Bidra till att foretagen far battre forutsattningar med
enklare och mer attraktiva villkor.

Resultatomrade forenkling

Bakgrund

Tillvaxtverkets verksamhet ska bidra till att foretagen far battre forutsatt-
ningar med enklare och mer attraktiva villkor. Ramvillkor for féretagande,
det vill sdga lagar och regler samt tillampningen av dem har stor betydelse for
foretagens konkurrenskraft. Foretagande gynnas av dndamalsenlig, tydlig och
forutsagbar regelgivning och god tillganglighet till information om regelverk
och offentligt st6d och frdmjande. Transparens och forutsagbarhet minskar
riskerna for godtycklighet och korruption och starker incitamenten att starta
och driva foretag. Tillvaxtverkets arbete med att forenkla for foretag ror sig
framst inom tre omrdden - Béttre regler, Battre tillampning av regler, samt
Smarta digitala tjanster som forenklar myndighetskontakter och ger tillgang
till relevant information.

Lagar och myndighetsregler ar de framsta upplevda tillvaxthindren

Lagar och myndighetsregler ar ett av de framsta upplevda tillvixthindren for
sma och medelstora foretag. Foretagare med utlindsk bakgrund ser rent all-
mant storre hinder att starta och driva foretag dn de med svensk bakgrund.
Tillvaxtverkets undersékning Foretagens villkor och verklighet 2017 visar att
smaforetag upplever regler som ett storre hinder 4n medelstora foretag,
vilket kan bero pa att de inte har samma administrativa och juridiska
resurser att hantera regelmangden. Solofdretag upplever mindre hinder an
ovriga smaforetag, formodligen darfor att de berors av farre regler.

Sveriges foretagsklimat star sig bra i internationella jamforelser

Svenskt foretagsklimat ligger relativt val till i internationella jaimforelser. Det
har stor betydelse eftersom det ar viktigt att forutsattningarna for foretagen
ar konkurrenskraftiga i forhallande till omvarlden. I Varldsbankens rapport
Doing Business 2019 placerar sig svenskt foretagsklimat pa plats 12 av

190 lander. Undersokningen fokuserar pa det som direkt paverkar foretag-
ande, till exempel regelverk, tillstdndsgivning och kreditgivning till féretag.
Framsteg har gjorts inom olika omraden, exempelvis har processen att starta
foretag blivit enklare de senaste aren. Samtidigt visar Tillvaxtverkets under-
sokning Féretagens villkor och verklighet 2017 att 24 procent av foretagen i
Sverige upplever lagar och regler som ett stort hinder for tillvaxt. Den posi-
tiva trenden att regler som hinder minskar, mattades av, och nir vi tittar pa
den totala kostnaden for nya och dndrade regelverk ser den totala regel-
kostnaden ut att 6ka. Men vi ser ocksa att forenklingsinsatser ger resultat. I
branscher dar det har gjorts olika forenklingsatgarder och dar tillampningen
av regelverken har forenklats upplever foretagen en forbattring.
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Digitala I6sningar ar ett satt att forenkla for foretagen

Digitala 16sningar ar ett kraftfullt satt for att forenkla tillimpning av regel-
verk och minska upplevelsen av regler som tillvixthinder. Exempel pa dessa
ar tjanster och digital infrastruktur fér uppgiftslamnande och handlaggnings-
processer. Sverige ligger val till i internationella jAmforelser inom digital for-
valtning, men vi tenderar att halka efter och behdver jobba aktivt for att 6ka
saval var innovationsformaga som takten for att leverera nya smarta 16sning-
ar i samverkan med andra aktorer, saval offentliga som privata. Tjinsterna
maste utformas med utgangspunkt i foretagens behov av forenkling, vilket
innebar att vi behover fortsatta att utveckla var metodik for kundcentrerad
utveckling, tjanstedesign och strategiarbete for att nd mer komplexa
malbilder.

Genomforande forenkling

Temarapport Férenkla for féretagen 4 PRESTATION

[ arbetet med att forenkla for foretagen ar det viktigt att utga fran deras upp-
levelser och behov. Temarapporten Forenkla for foretagen som baseras pa
undersokningen Foretagens villkor och verklighet 2017 publicerades i mars
2018. I rapporten visar vi hur foretag i Sverige ser pa lagar och myndighets-
regler som hinder for tillvaxt och hur de upplever kontakten med offentliga
aktorer. Rapporten ar ett vardefullt kunskapsunderlag i det fortsatta forenk-
lingsarbetet. Tillvaxtverket presenterade rapporten pa ett frukostseminarium
tillsammans med Svensk Handel.

LAS MER
Forenkla for foretagen, rapport 0248

Andamalsenliga regler och minskade kostnader

Tillvaxtverket har i uppgift att arbeta med metodutveckling samt erbjuda rad-
givning och utbildning till myndigheter, kommittéer och Regeringskansliet i
samband med konsekvensutredningar vid regelgivning. Darigenom kan vi
bidra till battre konsekvensutredningar och att regelgivare far ett battre
underlag infor beslut om nya eller dndrade regler.

Under aret deltog vi i Regeringskansliets kommittéutbildningar med ett pass
om konsekvensutredningar vid regelgivning vid sex tillfillen med samman-
lagt 88 deltagare. Tillvixtverkets pass ar en del i ett bredare utbildnings-
koncept anordnat av Kommittéservice. Utvardering av dessa utbildningar har
tidigare utférts av Kommittéservice med blankett men detta system ses 6ver
av arrangoren. Darfor finns inga utvarderingsresultat for 2018. Vi, Ekonomi-
styrningsverket och Naturvardsverket genomférde ocksé en utbildning for
forvaltningsmyndigheter dar 45 personer deltog. P4 grund av 1ag
svarsfrekvens pa utskickad utvarderingsenkat kan vi inte dra nagra slutsatser
om deltagarnas ndjdhet 6ver den utbildningsinsatsen. Vi gav ocksa stod i
enskilda konsekvensutredningsarenden till 22 kommittéer, departement och
myndigheter. Av dessa yttrade sig Regelradet om fyra konsekvensutredningar
dér tre bedémdes uppfylla kraven enligt forordningen om
konsekvensutredning vid regelgivning. Vidare har Regelradet under aret
yttrat sig 6ver tre konsekvensutredningar dar stod har givits tidigare ar, av
dessa bedémdes tva vara av tillrackligt bra kvalitet.
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Under 2018 rapporterade vi till Naringsdepartementet forslag och genom-
forda atgarder for att konsekvensutredningarnas kvalitet ska hdjas, i enlighet
med aterrapporteringskrav (2.2) i regleringsbrevet for 2017.

Tillvaxtverkets arbete pa regelkostnadsomradet tar avstamp i det mal som
regeringen aviserade om att de administrativa kostnaderna for foretag till
foljd av regler ska vara lagre 2020 dn 2012. Sedan 2014 f6ljer Tillvaxtverket
darfor upp hur foretagens administrativa kostnader paverkas av nya och
andrade regler. Dock visar Tillvaxtverkets uppf6ljning av hur féretagens
regelkostnader har utvecklat sig att de administrativa kostnaderna till f6ljd
av regler totalt sett har 6kat de senaste aren. Sedan 2016 analyseras regel-
effekterna ur ett bredare perspektiv och omfattar inte bara administrativa
kostnader, utan dven andra kostnader for foretagen till f6ljd av regler sdsom
exempelvis investeringskostnader, produktionskostnader, skatter och avgift-
er, samt konkurrenseffekter. Uppfoljningen utgar ifran enskilda regelkrav
vars effekter for foretag 6verstiger minst 28 miljoner kronor. Varje ar upp-
rattar Tillvaxtverket en rapport med en uppskattning av utvecklingen for de
regelkostnader som uppstatt till foljd av nya eller &ndrade regler. Den

15 april 2018 lamnades uppskattningen for 2017 till regeringen.

LAS MER
Regler som péverkar féretagens ekonomi och konkurrenskraft 2017, Dnr A 2015-274

Som ett led i arbetet med att minska foretagens kostnader paborjade Till-
vaxtverket ett projekt under sommaren 2018 som syftade till att fa 6kad
kunskap och forstaelse for foretagens regelkostnader samt identifiera
potentiella férenklingsinsatser. Arbetet inleddes med en kartlaggning av hur
foretagens regelkostnader ar fordelade 6ver olika regelomraden. Dérefter
sammanstalldes foretagens upplevelser av regler. Upplevelserna grundande
sig pa Tillvaxtverkets egna undersokningar samt undersékningar fran
branschorganisationer. Slutligen kartlades férenklingsforslag som olika
branschorganisationer lagt fram inom de olika regelomradena. Genom att
matcha férdelningen av regelkostnaderna, foretagens upplevelser samt
forenklingsforslagen, resulterade projektet i 6kad kunskap kring hur regler
paverkar foretag. Darutover fick Tillvaxtverket en indikation pa férenklings-
insatser som skulle kunna minska foretagens regelkostnader. Den inhdmtade
kunskapen redovisades for Regeringskansliet i form av en muntlig
presentation.

Tillvaxtverket bistod Bolagsverket med initiala berdkningar av den poten-
tiella besparingen for foretag av digital inldmning av arsredovisning
(N2018/02033/FF). Berdkningarna beaktade inte kostnadsminskningen till
foljd av utbytet av foretagsinformation mellan myndigheter. Utifran berak-
ningarna kunde Tillvixtverket konstatera att det finns behov av att digitali-
sera en storre del av processen relaterad till arsredovisning for att den fulla
potentialen att uppna nyttor for saval foretag som samhallet i stort

ska uppsta.

Internationellt forenklingsarbete

Tillvaxtverket deltar i det internationella arbetet med att forenkla for foretag.
Virepresenterar Sverige i Refitplattformen. Refitplattformen bildades 2015
som ett led i kommissionens strategi for battre lagstiftning och ska bidra till
att forenkla EU-lagstiftningen och minska de administrativa bérdorna. Sam-
mantraden skedde vid fyra tillfdllen och sammanlagt behandlades 20 for-
enklingsforslag pa ett brett spektrum av sakomraden. Under aret paborjades
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ett arbete med att utvardera plattformen i vilket Tillvaxtverket bidrog med
inspel via en enkat.

Tillvaxtverket representerar dven Sverige i OECD:s regelkommitté,
Regulatory Policy Committee (RPC), som ar ett forum for att utbyta erfaren-
heter och idéer som ror regelgivningsprocessen. Tyngdpunkten ligger pa
konsekvensutredningar, samrad och utvirderingar. Under 2018 deltog vi i
tva kommittémoten.

Enklare myndighetskontakter och kortare
handlaggningstider

Myndigheters handlaggningsprocesser paverkar foretags konkurrenskraft
och utveckling. Krangliga processer och langa handlaggningstider kan for-
svara for foretag att bedriva sin verksamhet och hamma saval start av nya
foretag som befintliga foretags mojligheter att vixa. Aven myndigheter
paverkas negativt av ineffektiva handlaggningsprocesser, i form av 6kade
kostnader och resursbehov.

Regeringsuppdrag med fokus pa handlaggningsprocesser

Tillvaxtverket lamnade i februari 2018 en slutrapport fér regeringsuppdraget
Korta och effektiva handldggningsprocesser for féretag (N2017 /04845 /FF).
Tillvaxtverket foreslar i rapporten bland annat att:

e Fortsatta identifiera fler forenklingsforslag i handlaggningsprocesser.

e Utveckla Tillvaxtverkets handledning for konsekvensutredningar genom
stod for tidiga samrad med foéretagen.

e Oka myndigheters deltagande i Ekonomistyrningsverkets utbildning
"0Onodig efterfragan”.

I rapporten identifierades dven behov av att forbattra tillgangligheten till
kunskap och verktyg i forenklingsarbetet. Det finns ocksa ett behov av battre
stdd vid utformningen av regler for att skapa forutsattningar for enklare
handlaggningsprocesser och kortare handlaggningstider.

Som en del i genomforandet av uppdraget valdes tva handlaggningsprocesser
ut som piloter for att testa metoder, underséka utvecklingsmojligheter och ta
fram atgardsforslag (miljotillstand for djurhallning, respektive tillstand for
elnat - natkoncession). En metodik for att ndrmare analysera utvalda hand-
laggningsprocesser identifierades med utgangspunkt i Tillvaxtverkets pa-
gaende arbete med tjanstedesign och 6kad innovationsformaga. Under
januari och februari 2018 genomfoérdes tva designsprintar. En designsprint
kan beskrivas som ett antal strukturerade arbetsmoten (workshops) med
syfte att pa kort tid, ofta under ca en vecka, ga fran anvandarinsikter till

en testad prototyp som kan 16sa den identifierade malgruppens behov.

Handldggningsprocesser i besoksnaringen

Tillvaxtverket fick i juli 2018 i uppdrag att lamna forslag pa handldggnings-
processer som har sarskild betydelse for konkurrenskraften hos foretag inom
besoksnéringen och hur handlaggningstiderna kan kortas. [ uppdraget ingar
att undersoka maxtider, andra tidsgranser och utformning av tillstdndskrav.
En delrapport 6verlamnades till regeringen i oktober. Arbetet inom Serverat
paverkar dven handlaggningstider for foretag inom besoksnaringen och
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redovisas i stycket "Serverat - enklare foretagande genom digitala tjanster”
nedan.

Forenklingsdesigh — en metodik for forenklingsarbete

Utifran insikter och erfarenheter i arbetet med de ovan ndmnda uppdragen
har ett arbete paborjats for att ta fram en mer generell metodik for Tillvaxt-
verkets forenklingsarbete - forenklingsdesign. Syftet ar att utforska arbets-
satt som kan tillampas for att forenkla saval regelverk och myndigheters
tillimpning av regelverken som utformningen av information, e-tjanster och
andra digitala verktyg.

Anvandarvanliga e-tjanster ar centrala for foretagens myndighetskontakter,
men utan en samtidig forenkling av regelverk och handlaggningsprocesser
kommer en stor del av regelkranglet kvarsta. Det handlar darfor om att
etablera ett helhetsperspektiv och en formaga att agera pa alla nivaer. Genom
konceptet forenklingsdesign kombinerar vi etablerade metoder for behovs-
driven utveckling och tjdnstedesign med andra former av metodik for verk-
samhetsutveckling och innovation. Syftet ar att genom en heltdckande
metodik kunna arbeta for och lamna forslag pa forenkling av regler,
processer, information och e-tjanster.

Vi har under aret genomfort flera designsprintar, deltagit i andra myndig-
heters arbete med policy lab och startat upp ett arbete for att starka var
formaga att bidra till en utvecklad samradsprocess vid regelgivning och mer
andamalsenliga regler. Arbetet har resulterat i en starkt formaga i
forenklingsarbetet som kommer att vidareutvecklas under 2019.

Onodig efterfragan

Tillvaxtverket samverkade med Ekonomistyrningsverket kring den forsk-
ningsforankrade utbildningen i onddig efterfragan, som Ekonomistyrnings-
verket anordnar. Under utbildningen far deltagande myndigheter hjalp att
identifiera systemfel i sin verksamhet som tvingar till exempel foretag att ta
kontakt med myndigheten i onddan. Genom att atgarda felen och reducera
den onddiga kontakten kan bade foretag och myndigheter spara tid. Kortare
handlaggningstider kan till exempel leda till 1agre kostnader for foretag och
forbattra deras forutsattningar att planera sin verksamhet. Tillvaxtverket
narvarade pa flera av utbildningens sammankomster och deltog pa ett
seminarium om 2019 ars webbaserade version av utbildningen. Tillvaxt-
verket hjalpte ocksa till att sprida information om detta seminarium till vart
nétverk av statliga myndigheter som arbetar med att forenkla for foretag.

Delrapport for uppfolining av forenklingsarbetet

Tillvaxtverket har i uppdrag att f6lja upp forenklingsarbetet pa 19 centrala
myndigheter. Resultatet for ar 2017, som vi redovisade i en delrapport i april
2018, visar bland annat att det sker en viss fortsatt utveckling mot minskade
handlaggningstider. Det verkar dock generellt inte handla om nagra stora
forandringar. Resultatet visar ocksa att en stor andel av de forenklings-
insatser som redovisades av myndigheterna som en del av uppféljningen har
kopplingar till digitalisering.

Minskat och forenklat uppgiftslamnande for foretag

Foretag som verkar i regeltunga branscher lamnar aterkommande uppgifter
till olika myndigheter. En viktig del inom forenklingsarbetet ar att minska och
forenkla foretagens uppgiftslamnande. Det gors inom arbetet med
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verksamt.se, Serverat och Tillvaxtverkets uppdrag som utvecklingsmyndighet
att framja digitala 16sningar. Regeringen beslutade den 20 juni 2018 om For-
ordning (2018:1264) om digitalt inhdmtande av uppgifter fran foretag.

67 myndigheter omfattas av forordningens krav pa att dels inhdmta uppgifter
digitalt fran foretagen och dels samordna inhdmtandet. Férordningen syftar
till att minska och forenkla uppgiftslamnandet for foretag. Tillvaxtverket och
Bolagsverket far i forordningen ansvar for uppfoljning och radgivning till
myndigheter som omfattas av férordningen, samt kommer att stétta med
samordning med anledning av denna férordning.

Uppdrag att verka for digitalt forst

[juli 2017 fick Tillvaxtverket i uppdrag av regeringen att vara utvecklings-
myndighet for arbetet med att skapa enkla, ssmmanhidngande och gemen-
samma digitala myndighetskontakter for foretag (N2017/04844/FF).

Uppdraget giller 2017-2019 och innebdr att Tillvaxtverket, i ndra samarbete
med berorda statliga och kommunala myndigheter, ska framja digital for-
nyelse genom att tillgdngliggora information. Tillvaxtverket ska ocksa stotta
berdrda myndigheter att tilldimpa principen digitalt forst i féretagens myndig-
hetskontakter.

Under 2018 bedrev Tillvaxtverket flera olika satsningar som alla bidrar till
uppdragets maluppfyllnad. Exempel pa satsningarna som har mycket stor
inverkan pad uppdraget:

e Virdemodellen - en malbild och genomférandestrategi for att forenkla
myndighetskontakter och uppgiftslamnande arbetades fram och for-
ankrades inom ramen fér Myndighetssamarbetet Starta och driva foretag
(som beskrivs ndrmare i avsnittet “Vidareutveckling av verksamt.se ...”
nedan).

e Serverat - enklare foretagare genom digitala tjanster, som i praktiken
infor delar av det foreslagna ekosystemet for ett digitalt och samlat
foretagarmote som vardemodellen beskriver (som beskrivs narmare i
ndsta avsnitt “Serverat - enklare féretagande ...")

Tillvaxtverket arbetar i ndra samarbete med manga myndigheter for att
underlatta for foretagare och forbéattra de digitala forutsattningarna. Nagra av
vara framsta samarbetspartners under aret var:

e Bolagsverket (virdemodellen, Serverat, myndighetssamarbetet,
verksamt.se)

e SKL (Serverat)

e Kommuner som ar aktiva i Serverats arbete (Karlskrona, Harryda,
Sundsvall med flera)

e Myndigheter i Myndighetssamarbetet Starta och driva foretag
e Jordbruksverket (férenkling genom digitalisering i livsmedelskedjan)

e Livsmedelsverket (forenkling genom digitalisering i livsmedelskedjan)
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Serverat — enklare foretagande genom digitala tjanster

[ programmet Serverat utvecklas digitala losningar som gor det enklare att
starta och driva foretag och att lamna uppgifter till myndigheter och kom-
muner. Programmet omfattar:

e Metodik for forenklingsarbete som leder till samsyn och rensning av
information for kommunala tillstandsférfarande, samt att onddigt upp-
giftsinsamlande minskar.

e Guider och checklistor pa verksamt.se.

e Standarder och specifikationer for kommunala e-tjanster, dar dven
grundldggande foretagsuppgifter kan ateranvandas genom koppling mot
Bolagsverkets bastjanst.

Serverat startade 2016 efter en 6verenskommelse mellan regeringen och SKL
om ett enklare foretagande i restaurangbranschen. Tillvaxtverket och Bolags-
verket har i sina respektive regleringsbrev haft i uppdrag att stédja éverens-
kommelsen. Under hosten 2018 har Tillvaxtverket tagit en allt storre roll i att
driva och genomfora Serverat, fortfarande i samverkan med SKL och Bolags-
verket. Tillvaxtverket leder nu alla delar av Serverat férutom den del som rér
den sammansatta bastjansten for grundlaggande foretagsuppgifter, som
Bolagsverket fortsatt ansvarar for. Vi utdkade dven Serverats omfang ytter-
ligare, till att omfatta alla tillstdndsforfaranden pa kommunal niva inom EU:s
tjanstedirektiv. Detta for att ge foretagare och kommuner ett mer komplett
digitalt tjansteutbud.

Pa verksamt.se finns sedan 2016 en checklista for start av restaurang som
hjalper foretagaren att forsta vad som ska goras och nar och leder foretagar-
en vidare till e-tjanster- hos kommuner och myndigheter. Under 2018 har
aven en checklista for hotell och logi tagits fram. Checklista fér evenemang
kommer att tas fram under 2019.

Ett samarbete med Jordbruksverket och Livsmedelsverket inom
livsmedelskedjan resulterade i en checklista for biodling som publicerades i
november. Ytterligare en checklista for foretagare inom vattenbruk ar
paborjad och publiceras under varen 2019.

Serverat 2018 i siffror:

e 6000 checKlistor for att starta restaurang skapades pa verksamt.se under
2018. Totalt startas cirka 4 500 restauranger i Sverige varje ar.

e 13 kommuner anslét sig till checklistan pa verksamt.se. Sammanlagt ar
nu 20 kommuner anslutna.

¢ 13 kommuner implementerade e-tjanster enligt Serverats standard.

Karlskrona kommun som infort Serverats standardiserade e-tjanst for
serveringstillstand har rapporterat foljande resultat:

Effekt for foretagare:

e Forifyllnad av uppgifter fran den sammansatta bastjinsten gor att
foretagen sparar cirka 45 minuter per ansékan
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Effekt for kommuner:

¢ Andelen ej kompletta serveringstillstand minskade fran cirka 85 procent
till 50 procent

e Tidsatgang for kompletteringar minskade fran cirka 35 h till 25 h

e Andel arbetstid for kvalificerade drenden 6kade fran cirka 60 procent till
80 procent

Verksamt.se

Driva och utveckla féretagsportalen verksamt.se

De insatser som Tillvaxtverket har genomfort for att driva och utveckla fore-
tagsportalen verksamt.se, samt de insatser som Tillvaxtverket har genomfort
for att forenkla uppgiftslamnandet for foretag. De medel som anvants till
dessa dndamal ska redovisas pa anslagsniva.

Resultat och anvdndning av verksamt.se 4 PRESTATION

Pa webbplatsen verksamt.se finns information och service fran manga myn-
digheter, allt for att géra det enklare att starta och driva foretag. Verksamt.se
drivs av Tillvaxtverket och Bolagsverket, med Skatteverket och Arbetsfor-
medlingen som aktiva samarbetsparter. Dessa aktorer utvecklar och férvaltar
innehall och tjanster pa verksamt.se.

Verksamt.se fortsatter att utvecklas positivt, vad giller bade anvandningen
och omfattningen av tjanster och information. I nuliget ryms information fran
over 50 olika myndigheter pad webbplatsen som under 2018 hade 3,1 miljoner
anvandare, vilket var en 6kning med 20 procent jamfort med 2017. Antalet
inloggningar med e-legitimation 6kade med 5 procent till 1,85 miljoner.

Efter en uppdatering av e-tjansten for affarsplaner har vi under aret sett en
minskning med 35 procent av antalet sparade affarsplaner pa Mina sidor. Den
storsta anledningen till minskningen tror vi dr att anvandare nu kan borja
anvanda e-tjansten utan att spara, samt att utbudet av digitala tjanster for
affarsplaner har okat.

Verksamt.se ska bidra till att gora det enklare att starta och driva foretag, och
malet ar att 75 procent av besokarna ska tycka att webbplatsen ar anviandbar
utifran deras behov. Malet mats via en webbenkét (Web Service Index, dven
kallad WSI). De procenttal som anges nedan ar den andel som svarade 4-5 pa
en skala fran 1-5, dar 1 motsvarar “stimmer inte alls”, och 5 motsvarar
“stdimmer helt”.

e Avde som uppgav att de ska starta foretag ansag 88 procent att verk-
samt.se gor det enklare att starta och driva foéretag.

¢ Avde som uppgav att de driver foretag ansag 80 procent att verksamt.se
gor det enklare att starta och driva féretag.

Vidareutveckling av verksamt.se och ett myndighets-
gemensamt digitalt kundmote

Under aret fortsatte vi det 1angsiktiga arbetet som pabdrjades i december
2017, med att ta fram malbild for att forenkla myndighetskontakter och upp-
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giftslamnande genom smarta digitala 16sningar och utveckling av
verksamt.se. Utifran genomforda kundresor och anviandarundersokningar
togs en malbild fram i form av en virdemodell for ett nytt ekosystem dar
verksamt.se ingar som en delméngd. Malbilden beskriver det nya ekosystem-
et och hur det kraftigt kan forenkla myndighetskontakterna for foretag och
samtidigt skapa nyttor for samtliga inblandade aktorer bade pa verksamt.se
och hos andra aktorer. Malbilden ar tankt att kunna realiseras pa fem ars sikt.

Utover malbild togs dven en strategi och fardplan fram som pa évergripande
niva beskriver hur malet ska kunna nas, pa vilken tid, till vilken kostnad och
med forslag pa aktorer for genomfoérande. Arbetet har bedrivits framforallt av
resurser fran Tillvixtverket, Bolagsverket, Skatteverket och eSam under
varen 2018. Avstimningar gjordes med generaldirektorer och ledningsgrupp-
er inom myndighetssamarbetet, samt dven med myndigheten for digital
forvaltning.

[ vardemodellen beskrivs ett antal erbjudanden som handlar om att:

e 0Oka nyttan for savél blivande som befintliga foretagare, ombud, frdmjare
och samverkanspartners

e Oka den innovativa formagan
e Oka takten i nyttohemtagningen genom snabba realiserbara l6sningar
e inrymma fler aktorer i samverkan, dven privata tjansteleverantorer

e skapa forutsattningar for smarta och nyskapande idéer och 16sningar som
kan levereras av myndigheterna eller av privata aktorer.

Arbete bedrevs under hosten for att forankra och hitta organisatoriska och
finansiella mojligheter till genomférande av malbilden. Detta arbete fortsatter
under borjan av 2019.

En nyttoanalys har ocksa tagits fram for virdemodellen och visar pa

en potentiell arlig besparing pa 2,7 mdkr/ar givet att den beskrivna
malbilden implementeras i sin helhet. Besparingarna sker framst for fore-
tagen som far minskade administrativa kostnader men dven betydande
besparingar inom offentlig sektor genom framférallt mer samordnad
verksamhetsutveckling kopplat till foretagarna.

Ovanstdende malbild och strategi dr ocksa en av Tillvaxtverkets leveranser pa
det Digitalt-forst-uppdrag (N2017/04844 /FF) for forenklade myndighets-
kontakter for foretag, som beskrivs ndrmare i avsnittet “Uppdrag att verka for
digitalt forst” ovan.

Lépande arbete med verksamt.se

Nytt utseende och tillgdnglighetsanpassning

I juni fick verksamt.se ett nytt utseende och forbattrad struktur. Syftet var att
modernisera utseendet samt lyfta fram e-tjdnsterna tydligare. Webbplatsen
genomgick under aret dven en omfattande tillgdnglighetséversyn och funk-
tionen talande webb lades till.
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Kommunikationsarbete

Liksom tidigare ar togs en plan med olika teman fram for 2018 som fick styra
det I6pande kommunikationsarbetet. Totalt genomférde och lanserade vi

nio temakampanjer under aret dar vi nddde nya och befintliga malgrupper
inom dmnen sdasom GDPR, bokforing, kompetensforsorjning, socialt skydd,
import och export och informationssidkerhet.

Under 2018 tillkom &dven Facebook som kommunikationskanal dar verk-
samt.se numera har en egen sida for att lattare kunna kommunicera med
malgruppen regionalt och nationellt.

Sedan 2015 har ett nyhetsbrev skickats ut med verksamt.se som avsandare.
Det innehaller information, tips och nyheter om att starta och driva foretag.
Nyhetsbrevet skickades ut sex ganger 2018 och hittills har 19 300 personer
valt att prenumerera pa denna tjanst.

Regionala sidor — en samlad ingang till regionala
framjandeaktorer

Under 2018 arbetade vi vidare med att samordna regionala framjandeaktorer
och utoka erbjudanden av regionalt anpassade tjanster och information pa
verksamt.se. Med fokus pd radgivning utifran féretagens behov erbjuder
verksamt.se/region blivande och befintliga foretagare en samlad bild av
regionens offentliga féretagsstod.

Malsattningen for 2018 var att alla Sveriges regioner ska ha en egen ingang
pa verksamt, ett mal som uppnaddes den 25 oktober da
www.verksamt.se/halland lanserades.

Med fler anslutna regioner och genom kommunikationsinsatser till blivande
och befintliga foretagare kunde vi under aret se ett 6kat intresse for de
regionala tjansterna pa verksamt.se. Vid en jamforelse mellan forsta och
andra halvan av 2018 kunde vi se en 6kning av antalet sidvisningar med
126 procent.

Under 2018 arbetade vi ocksa l6pande med foérvaltning och utveckling av
innehallet for samtliga regioner som erbjuder en samlad bild av frimjande-
systemet pa verksamt.se.

Projektet ar en integrerad del i regeringsuppdraget Regionala Exportcentra.

Overgripande aktiviteter och resultat under &ret:

e Genomforde regionala workshops for att hjalpa aktérerna att skapa
en regional ingdng pa verksamt.se for sitt samlade erbjudande till féretag
i Kalmar, Halland , Vastmanland, Norrbotten, Vasternorrland , Jonkoping .

e Producerade och publicerade innehall for varje enskild region. Vid lanser-
ing synliggjordes regionens erbjudande pa regionssidan. Varje regions
innehall samskapades mellan det regionala exportcentrat och verksamts
webbredaktion.

e Kommunicerade regionssidorna, till exempel via Facebook, samt hjalpte
till att ta fram material for verksamt.se (folders, broschyrer, rollups
etcetera).
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Projekt i samverkan

Skatteskolan podcast

Under hosten 2018 lanserade vi andra sdsongen av podcasten Skatteskolan,
som vi producerar tillsammans med Skatteverket. Samma dag som vi publice-
rade det forsta avsnittet hamnade podcasten i topp dver dagens mest popu-
lara poddar i kategorin myndigheter och organisationer.

Den forsta sdsongen, som spelades in och sdndes hosten 2017, vinde sig
primart till den som ska starta foretag. Sasong tva riktar sig till etablerade
foretagare som vill veta mer om vad som ar viktigt att tinka pa forsta gangen
de ska gora nagot, till exempel anstilla, ta in kapital eller exportera.

Podcasten uppskattades mycket for sitt satt att forenkla fragor om skatt,
moms och avgifter och avsnitten hade under 2018 i genomsnitt 105 lyss-
ningar per dag. Totalt har podden haft 53 800 lyssningar sedan lanseringen.

Exporthijalp

Informationen om export pa verksamt.se forbattrades ytterligare genom
guiden Att tdnka pd vid export. Har hittar anvandare information kopplat till
overgripande fragor vid en exportsatsning. Dessutom finns det ldnkar till
myndigheter, radgivare och finansieringsstod.

GDPR-guiden

For att hjalpa smaforetagare att forsta grunderna i den nya dataskyddsfor-
ordningen tog vi tillsammans med Datainspektionen fram en interaktiv guide,
GDPR-guiden. 189 000 unika sidvisningar visar att guiden natt manga i mal-
gruppen. Guiden var mycket uppskattad vilket marktes i positiv feedback fran
foretagare samt att 6ver 3 800 anvandare har klickat pd tummen upp efter att
ha gatt igenom informationen.

Citat fran nagra anviandare av GDPR-guiden:

“Ni ar rdddningen for alla féretagare. Superbra och tydlig info. Beskriver rent
konkret vad som ar viktigt hur det ska g4 till. Kanon!”

“Bra information. Nu kdnner jag mig tryggare och kan mer systematiskt ga
igenom vad som behover goras.”

Sakerhetstestet — for att hjalpa foretag att skydda sin information

Under aret fick MSB, Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, i upp-
drag av regeringen att tillsammans med Polisen, Tillvaxtverket, Bolagsverket
och Skatteverket genomfdra en informationskampanj i syfte att hja med-
vetenheten kring informationssadkerhet.

Arbetet resulterade i kampanjen Tdnk Sékert - skydda din viktigaste
information! och bestod bland annat av filmer och information till bade
foretagare och allménhet.

Inom ramen for kampanjen utvecklade vi ocksa ett test pd verksamt.se -
Sakerhetstestet - som ska hjalpa till att uppmarksamma féretagare om vad
hen bor tinka pa for att skydda sin viktigaste information och férsvara for
bedragerier. Sdkerhetstestet publicerades 1 oktober och hade fram till sista
december haft 1 441 avslutade tester.
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Under oktober manad arrangerade vi dven ett livesant webbseminarium pa
verksamt.se och via Facebook, inom dmnet informationssiakerhet. I webb-
seminariet medverkade experter fran Polisen, Bolagsverket och MSB med
Hasse Aro som moderator. 83 tittare f6ljde seminariet live. I efterhand har
seminariet haft 7 558 visningar till och med sista december.

Andra kanaler i samverkan

Starta foretag-dagen

Starta foretag-dagen har arrangerats sedan 2005 och hjalpt tusentals blivan-
de foretagare 6ver hela landet pa sin resa mot att starta eget. Dagen erbjuder
forelasningar av, och majlighet att stalla fragor till, sju av oss myndigheter
bakom verksamt.se. Syftet ar att pedagogiskt beskriva foretagsstarten
steg-for-steg, samt vilka myndigheter som gor vad och kan behdva kontaktas
langs med resans gang.

Aven foretagare medverkar som inspirationsféreldsare pa Starta
foretag-dagen for att beratta om sina erfarenheter, liksom lokala radgivnings-
aktdrer som erbjuder stdd i form av exempelvis affarsradgivning, natverk och
finansiering.

Under 2018 arrangerade Tillvaxtverket och de medverkande myndigheterna
20 Starta foretag-dagar i Stockholm, Goteborg och Malmao.

Sammanlagt deltog 2 973 personer pa Starta foretag-dagar under 2018, varav
60 procent var kvinnor. Deltagarna pa Starta foretagdagen far ge sin syn pa
nyttan av dagen i en enkét. 17 procent av de som svarade var i dlderskate-
gorin 18-30 ar och 25 procent hade utlindsk bakgrund. 57 procent instimde
helt pa fragan om att Starta foretagdagen fungerat som ett stod for dem i
processen att starta foretag.

Webbseminarier

Genom livesdnda webbseminarier kan vi pa ett digitalt satt tillgangliggora
delar av informationen fran Starta foretag-dagen till blivande foretagare i
hela landet.

Under 2018 livesdnde vi 20 webbseminarier pa verksamt.se. 16 av dessa
inneholl information om att starta foretag. Dartill sinde vi fyra webbsemi-
narier inom ramen for vart temaarbete. "Rekrytera och anstélla med stod”
med Arbetsférmedlingen och rekryteringsforetaget TNG, "Foretagare och
foralder” med Forsdkringskassan, "Foretagare och pension” med Pensions-
myndigheten, samt "Informationssdkerhet for foretagare” med Bolagsverket,
MSB och Polisen.

Under dret nddde vi sammanlagt 679 tittare. En tittarenkat som genomfordes
under varen 2018 visade att 73 procent av foretagarna tyckte att webb-
seminariernas innehall var mycket relevant, och en lika stor andel fick svar pa
en fraga de annars hade behovt soka information om. 100 procent av
respondenterna i enkdten skulle rekommendera andra blivande foretagare
att titta pa webbseminarierna.

Massor och utstallningar

For att nd ut med information och véara tjanster vill vi vara dar vara mal-
grupper ar och darfor ar narvaro pad massor och evenemang en naturlig del av
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vart relationsbyggande arbete och marknadsforing. Det ar ocksa ett tillfalle
att lara kanna malgrupperna battre.

I november deltog verksamt.se pé Eget foretag pa Stockholmsmaissan i Alvsjo.
Cirka 100 medarbetare fran 13 myndigheter och fyra radgivarorganisationer
deltog i verksamt.se:s monter och tillsammans genomforde vi 3 400 samtal
med besokarna.

Under mdssan intervjuades 110 besdkare kring sina féretagsplaner och hur
de upplevde var medverkan pd missan. Av de intervjuade upplevde 84 pro-
cent att de under sitt massbesok fick relevant information och svar pé sina
fragor.

[ april deltog verksamt.se pa Eget Foretag-mdssan i Malmo och Goteborg.
Totalt traffade vi 475 besokare i var monter.

[ februari deltog verksamt.se pa missan Bazaren i Stockholm. Det dr en massa
for fragor inom utbildning, rekrytering och att starta eget foretag. Missan
samlar manga unga samt personer som ar fodda i andra lander. Totalt
traffade vi 600 besokare.

[ april deltog verksamt.se med utstéllning och radgivning under Nyforetagar-
centrums koncept Café Starta och driva i Luled, Ume3, Sundsvall och Gavle. Pa
varje ort erbjods besdkarna tva timmars utstallning och radgivning. Vi tréffa-
de totalt 475 personer.

Starta foretag-broschyren

Broschyren Starta foretag har producerats i manga ar och sa dven under
2018. Den finns pa svenska, engelska och lattlast svenska.

Under 2018 delades broschyren ut i 54 664 exemplar och laddades ner
12 266 ganger. Broschyren finns dven som e-bok och har under aret lasts
2 268 ganger, samt som ljudfil som spelat upp 5 937 ganger.

Stod for utlandska foretagare

Verksamt.se/EUGO ar Sveriges kontaktpunkt for tjanster enligt EU:s tjanste-
direktiv. Tjanstedirektivet ska férenkla for tjansteforetag fran EU/EES som
vill etablera verksamhet och sélja sina tjdnster i Sverige. Tillvaxtverket har i
uppdrag att forvalta och utveckla den svenska elektroniska kontaktpunkten
enligt tjanstedirektivet. Det gér vi inom ramen for verksamt.se, dar det finns
information och mojlighet att ansdka om olika tillstind som ar relevanta for
foretagare.

Under aret deltog vi dven i de natverksmoten och forfragningar som kommis-
sionen har initierat i ndtverken EUGO och Your Europe.

Under maj 2018 genomférde Kommissionen anvandartester av alla medlems-
landers kontaktpunkter. De hade valt ut tolv anvandarscenarion som testades
av fem foretagare fran olika EU-lander. Testpersonerna skulle genomfora

12 uppdrag. Utifran Sveriges sammanlagda resultat hamnade vi pa nionde
plats (av 30 lander). Testpersonerna angav att de kunde utféra sina uppgifter
till 60 procent. Vi hamnade strax efter Finland som var det land i Norden som
fatt hogst resultat. Genomsnittet for alla medlemslander var 43,5 procent.
Kommissionen har delat in resultatet i tre farger, rott, gult och gront. Sverige
hamnade i den grona kategorin.
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Pa verksamt.se finns dven information om och anso6kningsuppgifter for de
cirka 70 yrken som berdrs av yrkeskvalifikationsdirektivet som gar ut pa att
man enklare ska kunna arbeta i ett annat EU-land. Under aret har vi utékat
samarbetet med Universitets- och hégskoleradet, som ar radgivningscentrum
for yrkeskvalifikationsdirektivet.

Utdkad information pa engelska

De engelska sidorna pa verksamt.se har utokats vasentligt under aret, bland
annat med information om GDPR, import och export och inspirationsartiklar.
Anvandningen av den engelska delen av verksamt.se 6kade med 56 procent
under 2018.

Swedish Cleantech

Det globala investeringsbehovet for miljoteknik ar enormt och Sverige ligger
idag pa tredje plats i Global Cleantech Innovation Index. Trots att Sverige
ligger langt fram néar det galler utveckling och innovation har de stora export-
framgangarna uteblivit. Orsaken ar framst att fa féretag klarar av de stora
utmaningarna det innebar att ga direkt fran en innovation till kommersiali-
sering och export. De flesta miljoteknikforetag behover forst vixa i Sverige
innan de kan ndrma sig exportmarknaderna.

Inom ramen for Swedish Cleantech arbetar Tillvaxtverket for att 6ka kom-
mersialisering och export av svensk miljoteknik. Arbetet bestar av en svensk
och en internationell webbplats och flera svenska och internationella sam-
arbeten.

e Swedish Cleantech.se ar Sveriges storsta webbplats for miljoteknik-
foretag och drivs av Tillvaxtverket tillsammans med Energimyndigheten
och Forum foér Smarta Elnit. Pa webbplatsen finns information fran
ett 30-tal myndigheter, bransch- och intresseorganisationer och regionala
aktorer. Har far foretag hjalp att utveckla sina affarer pd hemmamarknad-
en och att forbereda sig for export genom samlad tillgang till kunskap,
finansiering och natverk.

e Swedish Cleantech.com ar en internationell webbplats som riktar sig till
kopare och investerare.

e I Sverige deltar Swedish Cleantech i exportframjandet tillsammans med
departement, myndigheter och foretagsnira organisationer i inom ramen
for Team Sweden Smart Cities . Ett sarskilt regeringsuppdrag finns ocksa
for samarbete och bidrag till export- och investeringsplattformen Smart
City Sweden.com .

e Med finansiering frdn Nordic Innovation har ett nordiskt samarbets-
projekt, Nordic Solutions for C40, inletts dar Swedish Cleantech ar en del-
tagande part. Syftet med projektet ar att skapa en gemensam, stark och
konkurrenskraftig nordisk plattform som hjalper nordiska foretag att for-
battra sin leveransformaga och kraftigt 6ka sina exportmojligheter av 16s-
ningar for smarta stader.

Resultat 2018

Under 2018 kom omkring 200 fragor om inkép av varor och tjanster in till
webbplatserna, framst fran utlandet. Under dret publicerades 193 event och
over 30 nya utlysningar och tavlingar pa webbplatsen.
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[ bérjan av maj nylanserades swedishcleantech.com. Det ar IVL Svenska Miljo-
institutet som driver och utvecklar webbplatsen pa uppdrag av Tillvaxt-
verket. Vid slutet av 2018 fanns det 6ver 1 100 svenska foretag represente-
rade pa webbplatsens foretagslista pa engelska. Listan fungerar som ett skylt-
fonster och hjalper foretagen att hitta affirspartners, kopare och investerare i
Sverige och i andra lander. De flesta internationella besokare kommer fran
stora miljoteknikmarknader sdsom Indien, USA, Storbritannien, Tyskland,
Finland och Kina.

[ juni medarrangerade Swedish Cleantech en konferens i Képenhamn,
Sustainable Urban Solutions, dar projektet Nordic Solutions for C40
lanserades. Under tva dagar samlades 6ver 400 foretag, kommunrepre-
sentanter och organisationer for att ta fram l6sningar inom hallbar stads-
utveckling. Under Smart City Expo i Barcelona i november deltog foretag och
andra aktorer som ingick i den nordiska delegationen pa ett seminarium med
Nordic Solutions for C40 pa temat hallbara stadslésningar.

Inom ramen for Nordic Solutions for C40-projektet har utmaningar fran

ett antal stader identifierats och svenska foretag har erbjudits mojligheter att
bidra med sina l6sningar. En av dessa stider ar Stoke on Trent i England dér
ett samarbete har etablerats med Nordic Heat, en organisation som vill
underlatta export av svenskt fjarrvirmekunnande.

Bedomning av maluppfyllelse

Tillviaxtverket bedomer att vara insatser under verksamhetsaret inom resul-
tatomradet férenkling bidrog till sdval konkreta forenklingar for att starta och
driva foretag, som forbattrade férutsattningar for ytterligare
forenklingsinsatser framdver. Tillvaxtverkets uppfoljning av hur foretagens
regelkostnader har utvecklat sig, visar samtidigt att de administrativa
kostnaderna till f6ljd av regler totalt sett har 6kat de senaste aren. En stor
andel av den lagstiftning som traffar foretag har sitt ursprung i EU. For att
forbattra forutsattningarna for att vinda denna trend och fa till stand
minskade regelkostnader pa bred front, behéver storre satsningar goras pa
forenkling genom digitalisering samtidigt som regelgivare ta ett stdrre ansvar
pa alla nivaer och se till att deras arbete direkt bidrar till att regeringens mal

uppfylls.

Insatsernas rapporterade resultat pa effektniva kan sammanfattas s har:

¢ Anvindningen av verksamt.se 6kade med 20 procent till 3,1 miljoner
anvandare, och verksamt.se har utvecklats till en plattform som nar en
stor andel av Sveriges sma och medelstora foretag. Fran och med oktober
2018 har alla regioner en regional sida pa verksamt.se vilket bidrar
ytterligare till att géra det enklare for foretagen att hitta de stod de
behover. 88 procent av de som ska starta foretag, och 80 procent av de
som driver foretag uppgav att verksamt.se gor det enklare att starta och
driva foretag. Det 6kade utbudet pa verksamt.se bidrar till forenkling
inom allt fler regelomraden, bland annat de nya reglerna om GDPR.
GDPR-guiden hade 6ver 200 000 unika sidvisningar, och éver
4 000 anvandare klickade pa tummen upp efter att ha gatt igenom
informationen.

o Tillvaxtverkets arbete med att forenkla genom digitala l16sningar inom
ramen for Serverat har lett till flera resultat. Forifyllnad av uppgifter fran
en sammansatt bastjanst gor att féretagen sparar cirka 45 minuter per

TILLVAXTVERKETS ARSREDOVISNING 2018

65



RESULTATREDOVISNING

ansokan for tillstandsférfaranden. Andelen ej kompletta
serveringstillstand har minskat fran cirka 85 procent till 50 procent, och
kommunernas tidsdtging for kompletteringar har dirmed minskat fran
cirka 35 h till 25 h. Samtidigt har andelen arbetstid for kvalificerade
arenden 6kat fran cirka 60 procent till 80 procent.

e 19 centrala myndigheter som Tillvixtverket samarbetar med uppvisade
en viss utveckling mot minskade handlaggningstider. En stor andel av
forenklingarna har kopplingar till digitalisering.

e Podcasten Skatteskolan, som uppskattades mycket for att férenkla fragor
om skatt, hade i genomsnitt 105 lyssningar per dag.

e 73 procent av foretagarna som tog del av webbseminarierna for
Starta-foretag-dagen uppger att innehallet var mycket relevant. Samtliga
respondenter skulle rekommendera andra blivande féretagare att titta pa
webbseminarierna.

Webbplatsen Swedish Cleantech underlattar for kopare och investerare att
hitta svenska foretag. Foretagspresentationerna pa webbplatserna ar

ett effektivt satt for foretag att nd ut och leder till manga nya kundkontakter
och samarbetsmojligheter. De flesta som besdker webbplatsen tar kontakt
med foretagen direkt via sokmotorn. Utover detta kom dessutom néstan
200 fragor om inkop av varor och tjdnster in direkt till Tillvaxtverket via
Swedish Cleantech under 2018, framst fran utlandet.
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Foretagen i regionen

Bidra till att foretagen far battre forutsattningar med
enklare och mer attraktiva villkor

Resultatomrade regional kapacitet

Bakgrund

Malet for den regionala tillvaxtpolitiken ar utvecklingskraft i alla delar av
landet med starkt lokal och regional konkurrenskraft. Ambitionen ar att
forbattra regionernas strategiska roll och att fa ett effektivare regionalt till-
vaxtarbete. Ett platsbaserat utvecklingsperspektiv samt en fokus pa sektors-
samordning och flernivastyrning utgoér en gemensam namnare for det regio-
nala tillvaxtarbetet pa samtliga beslutsnivaer och Tillvaxtverket.

Den positiva utvecklingen i Sverige som helhet de senaste dren kan stallas
mot en mer splittrad utveckling i landets regioner. Som i manga andra
OECD-lander 6kar ocksa i Sverige skillnader inom och mellan ldnen. Detta
beror delvis pa att storstidernas naringsliv har fordelar att vixa och kon-
kurrera i globala vardekedjor. Manga av Sveriges mest framgangsrika foretag
finns i stader, vilket ocksa gor att Sverige kan behalla sin framskjutna position
pa manga omraden enligt internationella métningar.

Framgangar finns dock dven i andra delar av landet. P4 mdnga hall har man
lyckats med att utveckla och fornya féretag och naringslivet genom att utga
fran regionala och lokala forutsattningar. Det finns tecken pa att besoks-
naring, den biobaserade eller fossilfria ekonomin kommer bli viktiga
basindustrier for Sverige framéver. Overallt i Sverige fortsatter ocksa
strukturomvandlingen fran tillverkning av produkter till att tillhandahalla
tjanster. Trots en stadig minskning av antalet sysselsatta inom tillverkning
har naringens betydelse inte blivit mindre. Tvartom framkommer i flera
studier att tillverkning och industrin ar en fortsatt viktig faktor for
produktivitetstillvixten i Sverige och i Sveriges regioner.

Att Sveriges fortag och naringslivet behaller sin konkurrenskraft inter-
nationellt ar mycket viktigt for Sverige och Sveriges regioner. Kunskap ar

en mycket avgorande faktor i detta sammanhang. Manga foretag har dock
svart att fa tag pa kunskap och kompetens inte minst utanfor storstads-
regionerna. Aven om arbetskraftens rérlighet r i nivd med andra jamférbara
lander finns det stora problem med att fylla luckorna i de delarna av landet
som upplever en dldrande befolkning och utflyttning av unga vuxna till
utbildningar. Att forse foretag i olika delar av landet med nya kunskaper och
kompetenser ar saledes en viktig framtidsfraga - inte minst utifran ett per-
spektiv av kommande tekniska framsteg inom t.ex. automatisering eller
nanoteknik.

Aven om Sverige p4 manga sitt dr ett foreddome p4 att driva och utveckla det
regionala tillvaxtarbetet ar det fortfarande nédvandigt att férbattra
kapaciteten pa att hitta, kombinera och 6verféra kunskaper mellan olika
delar av det regionala beslutssystemet.
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Genomforande regional kapacitet

Samordning och uppfdljning av det regionala tillvixtarbetet

Den regionala tillvaxtpolitiken ska bidra till att uppna malet om utvecklings-
kraft i alla delar av landet med stdrkt lokal och regional konkurrenskraft.
Politiken omfattar flera omraden av betydelse for regional tillvixt, sd som
innovation, foretagande, samhallsplanering, kompetensférsorjning och inter-
nationellt samarbete. Utgangspunkten ar att det behdvs insatser inom dessa
omraden som ar anpassade efter olika platsers specifika forutsattningar.
Planering och genomfdrande av politiken sker darfor i dialog och samverkan
mellan aktorer pa lokal, regional, nationell och europeisk niva.

Bredden av aktorer och sakomraden gor att den regionala tillvaxtpolitiken
rymmer en bred och varierande verksamhet, bade till innehéll och former for
genomforande. Det skapar i sin tur utmaningar for enhetlig uppfdljning och
redovisning av resultat. Under 2018 har Tillvaxtverket bade pa eget initiativ
och pa uppdrag av Naringsdepartementet arbetat med att starka forutsatt-
ningarna for kunskapsutveckling genom 6kad systematik och samordning av
uppféljning, utviardering och rapportering. Som en del av arbetet levererades
en kunskapsutvecklande rapport (uppdrag 2.7).

[ rapporten belyser vi utveckling, prioriteringar och resultat inom den
regionala tillvaxtpolitiken. P4 en 6vergripande niva ar politikens riktning
fortsatt relevant. Komplexa samhallsutmaningar kréver en ansats som
stracker sig 6ver styrnivaer pa lokal, regional, nationell och internationell
niva och flera sektorer. Behovet av en platsbaserad politik har darmed okat.
Den positiva utvecklingen i Sverige sedan finanskrisen 2008 kan stéllas mot
en mer splittrad utveckling i landets regioner. Vi ser sarskilt skillnader be-
traffande ekonomisk utveckling, utbildningsniva, sysselsattningsgrad, livs-
kvalitet och befolkningsutveckling. Insatser for att hantera utmaningarna
genomfors pa olika satt och med olika medel i olika regioner utifran regionala
forutsattningar och gillande regelverk. Ur ett nationellt perspektiv ar det dar-
med svart att aterge en heltickande bild av regionernas tillvaxtarbete samt
dess resultat. Med utgadngspunkt i rapportens resultat rekommenderade
Tillvaxtverket regeringen att tillsdtta en statlig utredning om den regionala
tillvaxtpolitikens nuldge och framtid samt efterfraga en tydligare ater-
rapportering av insatser i relation till hantering av inomregionala skillnader
fran de regionalt utvecklingsansvariga aktérerna.

LAS MER
Politik for utvecklingskraft i hela Sverige, Rapport 0257

Analyser for kunskapsutveckling och larande

For att bidra till kunskapen om féretags och regioners konkurrenskraft tar vi
fram en méngd olika underlag och analyser. Analyserna publiceras bland
annat i rapportform och sprids externt och internt till berérda malgrupper.
Under hosten 2018 lanserades tva kunskapsutvecklande rapporter som kart-
lagger regional tillvaxt. Rapporten Tillstdnd och trender fér regional tillvéixt
2018 redovisar grundlaggande fakta, statistik och analyser om regionala till-
vaxtforutsattningar och tillvaxtprocesser. I rapporten slas fast att vad som
leder till regional tillvaxt skiljer sig at i landet, men att goda omvarldsrela-
tioner, unika tillgdngar och tathet ar nagra faktorer som kan leda till
framgang.
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Rapporten Politik for utvecklingskraft i hela Sverige fokuserar pa utveckling,
prioriteringar och resultat inom den regionala tillviaxtpolitiken, och ger dven
en bakgrund till hur den regionala tillvaxtpolitiken har vuxit fram och utveck-
lats till den politik vi har idag. Rapporten tar ett grepp 6ver de omvarldsfor-
andringar som paverkar forutsattningarna for genomforandet och de utman-
ingar och mojligheter som politikomradet maste forhalla sig till. Vi lamnar
ocksa forslag till regeringen pa hur politikomradet skulle kunna utvecklas och
hur vi pa ett dnnu béttre satt dn idag ska kunna bygga kunskap och forstaelse
kring hur det regionala tillvaxtarbetet bor utformas.

Tillgangligheten till kommersiell och offentlig service analyseras och redo-
visas i en sarskild rapport. Motsvarande rapport tas fram vart annat ar och
beskriver bade utvecklingen 6ver tid och ger en aktuell bild av hur tillganglig-
heten till ett urval av serviceslag ser ut i olika delar av landet. Underlaget
utgor en kunskapskélla som kompletterar Tillviaxtverkets fraimjandearbete
och rollen som stdédjande myndighet till de regionalt utvecklingsansvariga
aktorernas konkreta arbete for en god tillgdnglighet till service for foretag
och medborgare i alla delar av landet.

Undersokningen Foretagens villkor och verklighet (FVOV) genomférdes
under ar 2017 och presenterades da i en huvudrapport. Under 2018 lansera-
des ett tiotal temarapporter baserat pa undersokningen. Temarapporterna
tar upp aktuella och viktiga fragor for féretagen sasom tillvaxtvilja, kompe-
tensforsorjning, forenkling, finansiering, digitalisering och internationalise-
ring och lyfter fram foretagens syn pa dessa fragor och hinder och mojlig-
heter for foretagen att vaxa.

Statliga myndigheters medverkan i regionalt tillvaxtarbete

Inom ramen for uppdraget att stddja statliga myndigheters medverkan i det
regionala tillvaxtarbetet genomfdrde Tillvaxtverket under 2018 ett antal
aktiviteter.

Tillvaxtverket gjorde en sammanstéllning av redovisningar fran myndigheter
som har i uppdrag i sina regleringsbrev 2018 att aterrapportera sitt arbete
inom regional tillvaxt. Inom ramen for uppdraget tillhandaholl vi anvisningar
for rapportering till dessa myndigheter. I sammanstéllningen redovisade vi
vara egna genomforda respektive planerade insatser inom uppdraget och gav
aven forslag till fortsatt arbete for att starka myndigheternas medverkan i det
regionala tillvixtarbetet. Sammanstallningen lamnades till regeringen i
september.

[ syfte att bidra till erfarenhetsutbyte genomférdes i november ett mote med
myndighetsnatverket dar 19 statliga myndigheter bjods in. Vid motet diskute-
rades Tillvaxtverkets sammanstéllning av myndigheternas rapportering av
deras medverkan i det regionala tillvaxtarbetet, foreslagna insatser under
2019 samt kopplingen till nya uppdrag inom en sammanhallen
landsbygdspolitik.

Tillvaxtverket deltog under 2018 vid interna samlingar hos Post- och tele-
styrelsen, Riksarkivet, Myndigheten for yrkeshdgskolan, Skogsstyrelsen och
Arbetsféormedlingen. Syftet var att bidra till 6kad kunskap om regionalt
utvecklingsansvar, regionala forutsattningar och utmaningar samt den
regionala tillvaxtpolitiken.
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LAS MER

A 2018-165:2 Statliga myndigheters medverkan i det regionala tillvéxtarbetet —
sammanstallning av redovisningar fran myndigheter som har i uppdrag att redovisa sin
medverkan i det regionala tillvaxtarbetet

Forum for hallbar regional tillvixt och attraktionskraft

Tillvaxtverket har i uppdrag att utgora kansli for Forum for héllbar regional
tillvaxt och attraktionskraft 2015-2020. Forum ar en arena for dialog och
samverkan mellan regeringen och regionala aktdrer med uppgifter inom det
regionala tillvaxtarbetet. Syftet med forumet ar att fora en kontinuerlig dialog
om langsiktiga och strategiskt viktiga fragor som ar av betydelse for

en hallbar regional tillvixt och attraktionskraft.

Uppdraget genomfors i samverkan med Naringsdepartementet. Kansliet har
bland annat tre uttalade uppgifter:

e att forbereda relevanta underlag samt organisera och dokumentera
moten

e attsdkerstdlla samordning mellan berérda arbetsgrupper, natverk och
andra relevanta aktdrer och arbetet inom forum

e attsprida kunskap fran arbetet i forumet, relevanta arbetsgrupper och
natverk bade externt och till ledaméterna i forumet.

Tre tjanstemannaforum och tva politikerforum genomférdes under 2018.
Deltagandet fran den regionala nivin var hogt pa bada forumen. Aven upp-
slutningen fran regeringskansliet och regeringen i form av chefer, sakkun-
niga, statsrad och statssekreterare var hog. Ett farre antal moéten genom-
fordes 2018 jamfort med foregdende ar. Anledningen var det osdkra politiska
laget som uppstod efter valet i september.

Under 2018 forstarktes Tillvaxtverkets roll ytterligare. Detta genom att

ett stdrre ansvar for planeringen och organiseringen av Tjanstemannaforum
overlats till kanslifunktionen. Arbetet genomfdrdes fortfarande i nara sam-
arbete med Naringsdepartementet. Ett arbetssatt for att sdkerstilla sam-
ordningen mellan berorda arbetsgrupper, ndtverk och andra relevanta aktor-
er infordes. Under aret fortsatte arbetssattet med att sprida kunskap fran
arbetet i forum till relevanta arbetsgrupper och néatverk enligt tidigare ar med
nyhetsbrev och internt videomote pa Tillvaxtverket.

Forum for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft féljdes upp under
respektive mote i maj. Ledamoterna lyfte att de generellt satt var positiva till
métenas struktur och innehall. Onskemal fanns om att stirka formerna for
dialog. Sarskilt i och med att det regionala utvecklingsansvaret blir enhetligt
fran 2019 vilket innebar att villkoren for den nationella styrningen forandras.
Flernivastyrningen, tematiska ingangar och att i hogre utstrackning kors-
koppla politikomraden var andra utvecklingsférslag som framkom. De
regionala politikerna understrok att Politikerforum ar en dialog mellan
regeringen och regionalt utvecklingsansvariga.

Efter uppfoljningen arbetade kansliet fram ett forslag pa hur moétesformerna
kan stirkas liksom forslag pa kommunikationsplan for Forum for hallbar
regional tillvaxt och attraktionskraft. Férslagen éverlamnades till Narings-
departementet under hosten.
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Langsiktigt arbete med uppfoljning

Tillvaxtverket fick i regleringsbrevet for ar 2017 i uppdrag att folja upp det
strategiska och langsiktiga arbetet med larande hos aktérer med regionalt
utvecklingsansvar. [ arbetet ska Tillvaxtverket bidra till 6kat resultatfokus i
uppféljningen av projektverksamhet finansierad av anslag 1:1 Regionala till-
vaxtatgarder, i enlighet med den nationella strategin for hallbar regional
tillvaxt och attraktionskraft 2015-2020. Den huvudsakliga leveransen bestar
av ett nytt nationellt uppfoljningssystem for projektverksamhet finansierad
av anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgarder.

Det nationella uppfdljningssystemet bestar av saval en kvantitativ som

en kvalitativ del och tillhandahaller en struktur som sdkerstéller att resultat
fran projektverksamheten kan f6ljas upp pa aggregerad niva. Uppfoljnings-
systemet ska darigenom leda till 6kad samlad kunskap om vilka resultat
projektverksamheten bidrar till.

Uppféljningssystemet har utarbetats i bred dialog med saval regionala som
nationella aktorer, i syfte att fraimja samverkan och larande inom och mellan
regioner samt mellan regional och nationell niva. I regleringsbrevet for ar
2018 fick Tillvaxtverket i uppdrag att fortsatta utveckla det nationella upp-
foljningssystemet. Under 2018 har Tillvaxtverket implementerat uppfolj-
ningssystemet i projekthandldggningssystemet Nyps2020 samt arbetat for att
sdkerstalla nodvandig formaga hos regionala och nationella anvandare att
forsta och nyttja det nya nationella uppfdljningssystemet, genom exempelvis
genomfdrande av utbildningar och framtagande av stoddokument. Under
2019 kommer det nya systemet att lanseras och anvandas i handldggning av
projekt med finansiering fran anslag 1.1 inom utgiftsomrade 19 i statens
budget.

Digitalisering av finansiering och resultat

Tillvaxtverket har i uppdrag att digitalt kommunicera information om finansi-
ering av anslaget 1:1 Regionala tillvaxtatgirder, anslaget 1:3 Europeiska
regionala utvecklingsfonden och territoriella samarbetsprogram som for-
valtas i Sverige, inklusive medfinansiering. Sarskilt ska informationen ge

en bild 6ver hur resultat och finansiering férdelas geografiskt.

Framtagandet av finansiering och resultat fordelat geografiskt ar ett pa-
giende arbete vilket har resulterat i en prototyp som visar fordelningen av
anslagens finansiering. Prototypen lagger grunden for det fortsatta arbetet
under 2019 med hur finansiering, medfinansiering och resultat ska
visualiseras grafiskt och darefter kommuniceras till berérda malgrupper.

Det strategiska regionarbetet

Det strategiska regionarbetet, som utvecklats och drivits pa Tillvaxtverket
sedan 2015, vixlades under aret upp ytterligare med stéd av en ny program-
plan. Myndighetens uppgift dr att genomfora insatser som framjar ett aktivt
regionalt tillvaxtarbete i lanen. De 21 regionalt utvecklingsansvariga
aktorerna, RUA, (landsting, samverkansorgan eller lansstyrelser) leder och
samordnar tillvixtarbetet i respektive lan. Varje region har olika behov och
forutsattningar. Tillvaxtverket utformar sina insatser utifran regionernas
situation och kunskapen om de utmaningar och behov som finns. Ju fler
regioner som &r starka och expansiva desto battre for Sverige.
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Under 2018 organiserade Tillviaxtverket internt arbetet i tre myndighets-
overgripande team med ansvar for sju lan vardera. De huvudsakliga funk-
tionerna ar en uppdragsansvarig samt sak- och lansansvariga. Tillsammans
med ett nationellt perspektiv kan myndighetens samlade kunskap erbjudas
och pa sa vis stodja regioner att prioritera och gora vagval som leder till

ett effektivare genomforande av det regionala tillvaxtarbetet.

En central del i det strategiska regionarbetet ar att genomfora strategiska dia-
loger med samtliga lan. Under 2018 genomfordes 21 dialoger i huvudsak pa
ledningsniva samt uppféljande kontakter med ett flertal av lanen. I dialogerna
lyftes saval generella som lansspecifika fragor. Exempel ar myndighetens
uppdrag inom kompetensforsérjningsomradet och hur RUA ser pa ut-
vecklingen av sin roll kopplat till samma omrade, hur Tillviaxtverket kan ut-
veckla relationen till RUA kopplat till de specifika kommunuppdragen samt
Tillvaxtverkets uppdrag for specifika branscher t. ex satsningen Smart
industri.

Till det strategiska regionarbetet finns avsatt utvecklingsmedel for att stodja
insatser som bidrar till ett utvecklat ledarskap for det regionala tillvaxt-
arbetet och ger stod i arbetet vid storre varsel eller omstallningar i narings-
livet. Under aret beviljades tva utvecklingsprojekt medel varav ett ar knutet
till omstallningsuppdraget. Sex projekt avslutades varav ett avbrots i fortid

Regionalt investeringsstod 4 PRESTATION

Syftet med regionalt investeringsstdd ar att framja en hallbar tillvaxt i stod-
foretagen och 6ka deras konkurrenskraft och dirmed bidra till en hallbar
utveckling i regionen. Regionalt investeringsstdd beviljas av Tillvaxtverket
och av vissa lansstyrelser och landsting. Stodet far endast lamnas till féretag i
geografiskt avgransade stodomraden.

Ar 2018 beviljade vi regionalt investeringsstod till 11 drenden om totalt
125,9 miljoner kronor. Investeringarna fran TVV var en del i totala
investeringar om 1 158,8 miljoner kronor i berérda projekt.

Tillvaxtverket har ett systemansvar for de regionala foretagsstod som beviljas
av lansstyrelser, landsting, Gotlands kommun och samverkansorganet i
Kalmar lan. I regleringsbrevet for 2018 fick vi i uppdrag att arbeta vidare med
det tidigare uppdraget kring Utveckling av de regionala féretagsstéden av-
seende jdmstdlldhet, integration och miljé, inklusive klimat.

Det fortsatta uppdraget syftar till att konkretisera mal och uppféljning samt
bidra till ett lirande kring foretagsstoden utifran tidigare uppdrags slutsatser.
Uppdraget ska bidra till att foretagsstoden blir ett verktyg for hallbar tillvéaxt.
Det betyder att stodbeviljningen ska ta hdnsyn till saval sociala som miljo-
madssiga aspekter forutom den ekonomiska dimensionen.

Under 2018 arrangerade Tillvaxtverket tvd workshops i &mnet. Vid forsta
traffen deltog atta lan och vid den andra 17 lan . Arbetet med utveckling av
foretagsstoden kommer att fortsatta under 2019 och ytterligare workshops
ar inplanerade.

Socioekonomiskt eftersatta omraden

Regeringen har gett Tillvaxtverket i uppdrag att ta fram utvarderings-
modeller for de statsbidrag som ges till: a) 32 kommuner med socio-
ekonomiskt eftersatta omraden, enligt forordning 2018:151 samt
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b) 30 socioekonomiskt eftersatta kommuner (2018:152). Det forsta bidraget
riktar sig till sarskilda utanférskapsomraden i vara stader, medan det andra
stodet fokuserar pa landsbygdskommuner.

Aven om det finns tydliga beréringspunkter mellan de bada forordningarna,
sa ror det sig om tva skilda uppdrag med olika forutsattningar och inriktning.
Tillvaxtverket har darfor valt att organisera arbetet i tva separata arbets-
processer, dar det givetvis funnits ett lopande samarbete och erfarenhets-
utbyte.

Arbetet med att ta fram en utvarderingsmodell for kommuner med socio-
ekonomiskt eftersatta omraden har skett i nira samrad med Delegationen
Mot Segregation, da Delmos kommer 6verta Tillvaxtverkets ansvar for detta
statsbidrag efter arsskiftet.

Viktiga utgangspunkter i framtagandet av Delmos utviarderingsmodell har
varit att systemet ska fungera larande, vara verksamhetsnadra samt att det ska
fokusera pa sddana faktorer som myndigheten kan ta ett direkt eller indirekt
ansvar for.

Pa ett mer konkret plan har arbetsprocessen genomforts i sex steg, namligen:
e Inlasning och inledande samtal

e Diskussion kring strategiska fragor (till exempel gillande styrning och
samverkan)

e Framtagande av malstruktur

e Identifiering av framgangsfaktorer

e Utveckling av analysram och datainsamlingsmetoder
e Slutrapportering (i slutet pa december)

Nar det giller arbetet med uppf6ljning och utvardering av de 30 socioeko-
nomiska eftersatta landsbygdskommuner har Tillvaxtverket haft dialog med
de 30 kommuner som har beviljats statsbidrag och paboérjat en intern
NYTTA-process for att ta fram en uppféljning- och utvarderingsplan for
insatsen. Aven fér landsbygdskommuner &r en viktig utgdngspunkt att ut-
varderingssystemet ska fokusera pa sadana faktorer som Tillvaxtverket kan
ta ett direkt eller indirekt ansvar for.

Starka landsbygdskommunerna

Tillvaxtverket fick regeringsuppdraget att fordela statsbidrag till 30 lands-
bygdskommuner med socioekonomiska utmaningar. Syftet ar att starka
ekonomisk och social utveckling i dessa kommuner. Kommunerna ar utvalda
utifran kriterierna hog arbetsloshet, 1ag utbildningsniva, lagt valdeltagande
och lag sysselsattningsgrad. Stodet tar dven hansyn till 1anga avstand till
narmaste tatort.

For de 30 landsbygdskommunerna uppgar statsbidraget till 72,7 miljoner
kronor 2018. Under 2018 beslutade Tillviaxtverket om en trearig grund-
finansiering for 2018-2020 om totalt 72,7 miljoner kronor per ar. Fordel-
ningen mellan kommuner skedde utifran en fordelningsnyckel som baseras
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pa invanarantal, 50 procent delas lika mellan kommunerna och 50 procent
utifran invanarantal.

Tillvaxtverket hade under perioden 26 juni till 30 september en 6ppen
utlysning dar samtliga 30 kommuner s6kte och fick beviljat stod.

Vi konstaterade ett stort intresse for utlysningen bland kommunerna. Under
utlysningsperioden var vi i kontakt med alla kommuner som varit berattigade
till stodet. I samarbete med SKL bjod Tillvaxtverket in kommunerna till

ett forsta uppstartsmote i Stockholm den 12 september. 24 av 30 kommuner
medverkade .

D3 uppdraget ska utvarderas paborjade Tillviaxtverket under senhésten
forberedandet av en uppfoljnings- och utvarderingsplan av uppdraget
kopplat till savél processer, resultat och uppféljning.

Socioekonomiskt eftersatta kommuner

Tillvaxtverket fick i uppdrag att férdela statsbidrag till 32 kommuner som har
omraden med socioekonomiska utmaningar enligt férordning 2018:151. Upp-
draget flyttas over till Delegationen mot segregation (Delmos) fran och med

1 januari 2019. Arbetet med att fora 6ver verksamheten inleddes och sker i
nara samarbete med Delmos.

Under 2018 beslutade Tillvaxtverket om en tredrig finansiering for
2018-2020 om totalt 410,3 miljoner kronor per ar. Férdelningen mellan
kommuner skedde utifran en fordelningsnyckel baserad pa invanarantal,
50 procent delas lika mellan kommunerna och 50 procent utifran
invanarantal.

Tillvaxtverket hade under perioden 26 juni till 30 september en 6ppen utlys-
ning dar samtliga 32 kommuner s6kte och fick beviljat stod.

Vi konstaterade ett stort intresse for utlysningen bland kommunerna. [ sam-
arbete med Delmos och SKL bjod Tillvaxtverket in alla kommuner till

ett forsta uppstartsmote i Stockholm den 12 september dar 27 av 32 kom-
muner medverkade .

Da uppdraget ska utvdrderas paborjade Tillvaxtverket under senhdsten
forberedandet av en uppfoljnings- och utviarderingsplan av uppdraget
kopplat till savél processer, resultat och uppféljning.

Smart specialisering, kluster och foretagsutveckling

Smart specialisering ar ett begrepp som introducerades av EU-kommissionen
for att kraftsamla for innovation och tillvaxt inom de omraden dar det finns
storst potential. Tillvaxtverket har ett regeringsuppdrag sedan 2016 att till
och med 2020 "stddja aktorer med regionalt utvecklingsansvar i deras arbete
med smart specialisering samt att sprida kunskaper och erfarenheter fran
detta arbete”. De aktiviteter som Tillvaxtverket genomfort under 2018 kan
sammanfattas till tre insatsomraden: dialoger och natverkstraffar med
regionerna, battre samverkan mellan regionerna samt uppstart av S3 Piloten
for foretagsutveckling. I detta arbete har Tillvaxtverket utgatt fran tva geo-
grafiska kontexter: NUTS 2-regioner och lan.

Inom ramen for regionala dialoger har Tillvaxtverket under aret haft dialoger
med samtliga regioner i deras arbete med att utveckla strategier for smart
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specialisering. Vi har samlat regionerna till tvd moéten for att dela erfaren-
heter och for kunskapsutveckling med talare fran regioner, Naringsdeparte-
ment och DG Regio. Tillsammans med regionerna har vi bildat en arbetsgrupp
for kommande teman pa dialog- och niatverksmaten (tva per ar).

For tredje aret i foljd genomforde Tillvaxtverket en nationell konferens med
cirka 150 deltagare under temat "Samverkan for att attrahera resurser till
specifika platser”. Talare fran hela Sverige diskuterade hur just de arbetar
med attraktivitet och dok djupare ner i hur norra Sverige hanterar fragan.
Internationella talare delade sina erfarenheter om hur deras lander tar sig an
smart specialisering och hur de involverar naringslivet i arbetet.

For att bidra till att sprida kunskap och erfarenheter om smart specialisering
har vi samlat pdgdende insatser, aktiviteter och internationella projekt dar
svenska regioner deltar pa en gemensam plats pa var hemsida.

Ett resultat av arbetet ar kartbilder av regioners smart specialisering som
uppdateras l6pande. Kartbilderna utgor aven ett underlag for dialog och sam-
verkan mellan regionala och nationella aktorer.

For att stodja foretagens konkurrenskraft i regioners smarta specialiserings-
omraden har vi startat S3 Piloten Det ar en plattform for kluster som priorit-
erats i regionerna. Under varen 2018 kunde etablerade kluster soka till platt-
formen for larande, utveckling och erfarenhetsutbyte samt senare under aret,
finansiering for 6kad konkurrenskraft i aktiva klusterforetag.

Resultatet ar en plattform pa 22 klusterorganisationer som organiserar cirka
1 000 aktiva foretag. En aggregerad behovsanalys har genomforts for att ta
fram kunskap om klustrens styrkor och utmaningar i S3 piloten. Resultatet
utgor ett centralt underlag till de kunskapsinsatser som genomfors fram till
2021. Totalt har Tillvaxtverket fattat beslut till 15 klusterorganisationer pa
cirka 14,4 miljoner kronor under slutet av 2018 déar klustren i S3 Piloten
genomfor insatser for att starka konkurrenskraften i klusterféretagen.

Transportbidrag A PRESTATION

Transportbidrag ar ett regionalpolitiskt foretagsstod som riktar sig till
tillverkningsindustrin i de fyra nordligaste lanen. Bidraget har tva syften:

e kompensera for de kostnadsnackdelar som naringslivet har i dessa lan,
bland annat pa grund av langa avstand till stora marknader

e stimulera till h6jd foradlingsgrad.

Under 2018 betalades 427,3 miljoner kronor ut i transportbidrag. Det ar

en kraftig 6kning jamfért med 2017, men dven da hade utbetalningarna 6kat
sedan aret innan. Det ar sarskilt tva orsaker som medfort 6kningen for 2018.
Det ar dels den starka konjunkturen med 6kad efterfragan som lett till hogre
produktion och darmed 6kade transporter. Dels dr det en férandring i EU:s
gruppundantagsforordning nr 651/2014 GBER som medfort en 6ppning for
livsmedelsindustrin att kunna fa transportbidrag.

Oppningen av regelverket gjorde att vi fick in drygt ett 50-tal livsmedels-
foretag som var nya sékande hos oss. Vissa typer av livsmedel har kunnat
beviljats transportbidrag dven tidigare, som exempelvis tillverkning av brod
och bakverk och tillverkning av vissa drycker. Av de nya livsmedelsféretagen
tillhor de flesta beredning och hallbarhetsberedning av kott, exempelvis ar
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det foretag som styckar kottdetaljer och foretag som tillverkar charkuterier
som rokt skinka och korv. Sett till utbetalning av transportbidrag sa ar det
foretag inom branschen beredning och hallbarhetsberedning av frukt och bar
som dominerar. I den branschen finns féretag som tillverkar sylt, saft och
nagra foretag som rensar bar.

Antal drenden som handlagts under 2018 ar 1 152 stycken. Transport-
bidraget kompenserar for ca 28 procent av féretagens bidragsberattigade
transportkostnader. Under aret tillfragades alla sokande foretag i en enkit
om transportbidraget har haft ndgon positiv effekt som stimulans till vidare-
foradling. 59 procent svarade att de instimde helt, till stor del eller delvis
med det pastiendet.

Riskkapital

Syftet med Tillvaxtverkets fondsatsningar ar att 6ka utbudet av riskkapital till
sma och medelstora foretag med tillvaxtpotential. Fonderna rapporterar sin
verksamhet till Tillvaxtverket en gang i halvaret. Det senaste rapporterings-
tillfallet var 30 september 2018 och gallde verksamheten till och med den

30 juni 2018. Nasta rapporteringstillfdlle ar den 30 mars 2019. Samtliga
belopp nedan ar saledes per 30 juni 2018 om inte annat anges.

Programperioden 2007-2013

Under forra programperioden finansierades elva regionala fonder. Fonderna
ar nu inne i férvaltningsfasen och ar stangda for nyinvesteringar. Arbetet i
fonderna ar inriktat pa att sdlja av innehaven i portfoljbolagen. Vid behov kan
aven foljdinvesteringar goras. Fondernas totala storlek, summan av invester-
ingarnas bokforda varde och likvida medel, uppgick till 955,9 miljoner
Kronor. Salt innehav och dess anskaffningsvarde uppgar till 645,1 respektive
664,8 miljoner kronor. Fondernas totala férvaltningskostnader uppgick till
280,7 mkr.

Programperioden 2014-2020

[ aktuell programperiod finansieras atta regionala fonder och dessutom

tva nationella fondsatsningar: Grona fonden och Swedish Venture Initiative
(SVI). Totalt omfattar de regionala fonderna 1 272 miljoner kronor. Gréna
fonden och SVI omfattar 650 respektive 388 miljoner kronor. Av detta
budgeteras 1 947 miljoner ga till investeringar i sma och medelstora foretag.
Vid slutet av 2018 hade Tillvaxtverket betalat ut 488,75 miljoner kronor i
finansiering till fonderna, varav 433,75 miljoner var ERUF-medel.

De regionala fonderna har tack vare att de kom igdng redan 2015 hunnit upp-
nad en god investeringstakt. Totalt har 360,7 miljoner kronor investerats i sma
och medelstora foretag och fonderna har redovisat forvaltningskostnader om
66,8 miljoner kronor. Under den senaste tolvmanadersperioden har fonderna
investerat 177,6 miljoner kronor och redovisat férvaltningskostnader om
27,8 miljoner kronor.

Grona fonden har under aret utékat verksamheten och har anstallt tva Invest-
ment Managers. Ytterligare rekryteringar av personal pagar. Ingen invester-
ing genomfordes under forsta halvaret 2018. Totala investeringar uppgick till
2 miljoner kronor vilket 4ven motsvarar investerat belopp den senaste
tolvmanadersperioden. Hittills godkédnd forvaltningsavgift uppgick till

8,1 miljoner kronor vilket ocksd motsvarar forvaltningskostnaderna den
senaste tolvmanadersperioden.
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SVI ar en sa kallad fond-i-fond och investerar indirekt i foretag genom att
investera i nya fondteam. Férutom att dka tillgangen till riskkapital 4r mélet
att detta ska starka strukturen for riskvilligt kapital i Sverige. De fondteam
som finansieras ar Luminar Ventures, Spintop Ventures och Brightly
Ventures. Dessa fonder har forutom medel fran SVI dven ytterligare med-
finansiering. Av dessa har Luminar Ventures under aret borjat gora sina
forsta investeringar och investerat belopp uppgick till 9,3 miljoner kronor.
De samlade forvaltningsavgifterna uppgick till 7,2 miljoner kronor varav
4,4 miljoner kronor den senaste tolvménadersperioden.

Investerat kapital rapporterat Forvaltningsarvode Investerat 170701- Forvaltningsarvode  Utbetalt kapital ERUF  Utbetalt kapital 6vrigt

Fond 2014-2020 per 180630 (mkr) 180630 (mkr) 180630 (mkr) 170701-180630 (mkr) tom 181231 (mkr) tom 181231 (mkr)

Ovre Norrland 49,2 7,6 24,8 3,6 40
Mellersta Norrland 42,6 7,2 27,4 3 37,5
Norra Mellansverige 24,4 7,1 10,7 3,2 37,5
Stockholm 53,6 7 29,2 3,3 40
Ostra Mellansverige 40,2 8,2 16,4 2,5 37,5
Vastsverige 59,4 10,3 28,9 3,9 30
Smaland och 6arna 25,8 5,9 10,7 2,8 31,5
Skane och Blekinge 65,5 13,5 29,5 2,8 50
Grona fonden 2 8,1 2 8,1 81,25
SVI 9,3 7,2 9,3 4,4 48,5
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Smart industri i regionerna 1.0. Smart Industri

Tillvaxtverket har uppdraget att framja genomférandet av regeringens
nyindustrialiseringsstrategi Smart industri pa regional niva. Uppdraget syftar
till att stodja aktorer med regionalt utvecklingsansvar i genomférandet av
strategin. Uppdraget omfattar 25 miljoner kronor under 2016-2018.

SMART INDUSTRI

Under uppdragsperioden genomforde 20 regioner totalt 18 forstudier, varav
de sista fyra slutrapporterades under aret. Genom forstudierna fick regioner-
na mojlighet att hoja sin kompetens och 6ka sin forstaelse for industri-
foretagens och de industrindra tjansteforetagens forutsiattningar och
utmaningar.

Utifran regionernas forstudieunderlag tog vi fram en rapport som visar pa
monster och slutsatser som regionerna lyft fram nar det galler behov, gap och
insatser . Forstudiernas framsta fokus 1ag pa kompetensférsorjning och
digitalisering.

Forstudierna 1ag till grund foér fem genomforandeprojekt i elva regioner.
Dessa genomfdrandeprojekt slutrapporterade i december 2018. Ett av
projekten har huvudfinansiering fran Europeiska regionala utvecklings-
fonden och fortsétter till december 2019.

I genomforandeprojekten arbetade regionerna utifran de regionala forut-
sattningarna, och variationen i innehall var darmed stor. Alla fyra fokus-
omradena i nyindustrialiseringsstrategin berérdes. Under aret tog vi fram
artiklar om arbetet i Region Jamtland Harjedalen och i Norra Mellan-
sverigesamt gjorde en film om arbetet i Skane.

Vi arrangerade tva erfarenhetstraffar for genomférandeprojekten under aret.
Den forsta dgde rum i samband med att Tillvaxtverket samlat bjod in till
motet Tema Smart industri i februari i Stockholm for ett dialogmoéte med
bland andra regionalt utvecklingsansvariga aktorer. Det andra dgde rum i
Ostersund i september och hade fokus pa slutsatser, resultat och ldrande.
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Samverkansforskare fran Centrum for forskning om regionalt samhalls-
byggande vid Karlstads universitet studerade genomférandeprojekten under
projektperioden. Studien fokuserade pa projektiagarna och de involverade
aktorernas medvetande om, upplevelser av och syn pa regional anpassning
och genomforande av ett nationellt program.

[ december avrapporterades forskningen i form av en populdrvetenskaplig
rapport och en popularvetenskaplig artikel anpassad till regionalt
utvecklingsansvariga aktorer. Under aret medverkade samverkansforskaren
vid flera interna och externa kunskapsseminarier och traffar, vilket mojlig-
gjorde ett kontinuerligt larande for saval regioner och projekt som for
Tillvaxtverket.

Overlag har det regionala genomférandet varit positivt. Det arbete som skett
i regionerna har byggt en god grund for det fortsatta arbetet inom det nya
uppskalade uppdraget Smart industri i regionerna 2.0.

En tredje delrapport 6verlamnades till Regeringskansliet den 28 mars 2018.

Smart industri i regionerna 2.0. Smart Industri SMART INDUSTRI

[ januari fick Tillvaxtverket i uppdrag att ta vidare och skala upp det tidigare
uppdraget (2016-2018) Smart industri pd regional nivd. Det fortsatta upp-
draget syftar till att industrin och industrindra tjanstefoéretag i alla delar av
landet kan 6ka sin konkurrenskraft och omstallningsférmaga. Uppdraget ska
bidra till genomforandet av nyindustrialiseringsstrategin Smart industri samt
att aktorer med regionalt utvecklingsansvar darigenom kan starka sin kun-
skap och kapacitet kring industrins fornyelse och omstéllningsbehov. Upp-
draget omfattar 90 miljoner kronor och pagér under perioden 2018-2020.

Tillvaxtverket hade under perioden 1 juni till 31 oktober en utlysning som
omfattade 85,5 miljoner kronor. Totalt inkom 19 ansékningar om drygt

77,5 miljoner kronor som omfattar satsningar inom smart industrii 20 av
landets 21 regioner. Av dessa beviljades under hésten 17 ans6kningar
projektmedel om drygt 63 miljoner kronor. Resterande ansékningar kommer
att beviljas medel under varen 2019.

Vi konstaterade att det varit ett stort intresse for utlysningen bland landets
regionalt utvecklingsansvariga aktorer - inte minst genom den dialogrunda
som myndigheten genomforde i syfte att presentera och marknadsfora
utlysningen.

Under perioden maj till september tréaffade Tillvaxtverket, oftast pa plats i
regionerna, ett stort antal aktérer som pa olika sitt bidrar med fradmjande-
insatser pa den regionala nivan for industrins och industrinira tjanstefore-
tags omstallning och férnyelse. Vid flertalet av de regionala dialogmotena
kring uppdraget medverkade ocksa Tillvaxtverkets representanter for
regionalfondsprogrammen. Vid dialogmdtena lyftes det bland annat fram att
det kommer att vara ett fortsatt fokus riktat mot insatsomraden som kompe-
tensforsorjning och digitalisering i industriféretagens omstallningsarbete.

Da uppdraget ska utvarderas paborjade Tillvaxtverket under senhosten for-
beredelser for en upphandling kring l16pande uppf6ljning och utvardering
kopplat till saval processer, resultat och uppféljning.

Uppdraget ska slutrapporteras till regeringen den 31 mars 2021. En plan for
genomforandet av uppdraget lamnades in till Regeringskansliet den 31 mars.
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Starkt lokal attraktionskraft

De tio pilotkommunerna avslutade sina projekt inom ramen for Tillvaxt-
verkets uppdrag "Starkt lokal attraktionskraft”. Under aret gav vi stod och rad
till kommunerna samt agerade bollplank infor fortsatt arbete och etablering
av resultatet efter projektslut.

Ett erfarenhetsméte for pilotkommunerna genomfordes i april i Ostersund.
Fokus var pa resultat samt att fanga in erfarenheter och lardomar fran kom-
munerna. Detta genomfordes i form av en workshop med tre delar; basta tips,
undvik dessa misstag samt tink om (jag visste detta fran borjan). De teman
som valdes ut var de som vi och foljeforskarna konstaterat har stor betydelse
for utvecklingsprocesser, ndmligen forankring, implementering och kommu-
nikation. Foljeforskarna deltog med sina reflektioner. Vidare genomfordes

en workshop om hur vi kan sprida kunskap.

I oktober genomférdes en avslutskonferens i Stockholm. Vid detta tillfille
bjods, forutom projektledare, representanter in fran de regionalt utvecklings-
ansvariga aktorerna samt kommunchefer in. Pilotkommunerna berittade om
de metoder de utvecklat och provat for att starka den lokala attraktions-
kraften. Varje pilotkommun presenterade utifran foljande rubriker; problem
och effekter, testade verktyg och processer, lardomar och nya tankesitt.
Foljeforskarna deltog med ett pass om "vad sager forskningen om kommun-
ers mojligheter att jobba med starkt lokal attraktionskraft”.

Foljeforskarna har lamnat en slutrapport éver pilotkommunernas arbete
"Mot en ny lokal utvecklingspolitik? Om svenska kommuners arbete for

en starkt lokal attraktionskraft”. I rapporten diskuteras villkoren for kom-
munernas utvecklingsarbete som paverkar hur och i vilken utstrackning en
bredare och interaktiv utvecklingspolitik praktiseras.

For att fa en djupare forstaelse for den utvecklingsprocess som kommunerna
bedriver var ambitionen att under uppdragets genomférande besoka alla

tio kommuner vid tva tillfallen. Detta mal uppfylldes och under aret genom-
fordes de terstdende besoken; Overkalix, Gotland, Harjedalen och Kramfors.
Deltagare var projektledare, chefer pa olika nivaer samt representant fran
regionalt utvecklingsansvarig aktor.

For att sprida kommunernas processer och framsteg publicerades ett antal
artiklar pa Tillvaxtverkets webbplats. De metoder, lardomar och nya tanke-
satt som framkommit under uppdragets genomforande ar vardefulla for
andra kommuner att ta del av i sitt utvecklingsarbete. Det dr dven av betydel-
se for Tillvaxtverkets fortsatta insatser, framforallt med koppling till de
kommunuppdrag som vi fatt under 2018.

Vi deltog aktivt vid Reglab:s drskonferens 2018 dar vi holl i larpasset "Sa
maxar vi den regionala kapaciteten” som inleddes med en pecha kucha-
presentation, Pecha kucha ar ett vedertaget presentationsformat som alltid
innehaller 20 bilder som visas 20 sekunder vardera. Darmed blir
presentationen exakt 6 minuter och 40 sekunder. Vi deltog dven med ett pass
vid Landsbygdskonferensen Hoga kusten dar pilotkommunen Kramfors var
en av arrangorerna. Fokus pa konferensen var attraktionskraft och dar vi
informerade om vart och pilotkommunernas arbete inom uppdraget med
syftet att sprida kunskap och erfarenheter.
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Tillvaxtskapande samhallsplanering

Insatsen Tillviaxtskapande samhallsplanering handlar om att férbattra sam-
ordningen av lokala och regionala planeringsprocesser for ett effektivare
regionalt tillvaxtarbete. [ genomford enkitundersékning instimde 64 procent
i hog grad i pastdendet att projektet bidragit till forbattrad samverkan mellan
olika nivaer, lokalt, regionalt och nationellt.

Under aret tog Tillviaxtverket fram ett kunskapsunderlag. Underlaget var
ett stod for lokala och regionala utvecklingsaktorer i att skapa attraktiva
miljoer for ndringslivets utveckling. Vi investerade under aret drygt

nio miljoner kronor i tolv projekt for att utveckla metoder hur arbetet med att
skapa attraktiva miljoer for naringslivet kan forverkligas genom bittre
samspel mellan samhéllsplanering och naringslivsutveckling. Vi ansvarade
och genomforde en session kopplat till detta under Transportforum 2018.
Under aret tog vi tillsammans med Trafikverket fram en studie dar forand-
ringar av transportsystemet och dess effekter pa regional tillvaxt utvecklas.
Vidare deltog och presenterade vi bland annat insatsen Tillvaxtskapande
samhallsplanering vid Trafikverkets arliga samhallsplaneringsdagar .

Inom insatsen genomfors programmet "Utveckla svenska stider” som syftar
till att starka foretagens konkurrenskraft genom att forbattra kunskapen om
stddernas funktion som regionala tillvixtmotorer. Under aret pagick

elva projekt som tidigare beviljats medel, varav tre avslutades under aret. Vi
arrangerade erfarenhetstraffar for att mojliggéra utbyte av resultat och
larande mellan projekten . En av dessa genomférdes tillsammans med
Entreprenorskapsforum och Ostersunds kommun pa temat Stad och land -
konkurrens eller komplement? dar en bredare malgrupp deltog

Under aret deltog vi vid sju motesplatser arrangerade av projekt som vi har
investerat i. Vid dessa motesplatser spred vi resultat och kunskap fran
projekten inom "Utveckla svenska stdder”. Vi publicerade fyra artiklar om
resultaten av projekten som vi har investerat i. Vid ett mote i Trelleborg den
9 mars diskuterade vi, region Skane och Trelleborgs kommun bland annat
hur sma och stora orter béttre kan samspela smart.

Radet for hallbara stader

[ december 2017 inrdttade regeringen Radet for hallbara stader. Radet,
bestod av elva myndigheter samt Lansstyrelsen och en representant for
kommunerna. Syftet med Radet for hallbara stader var att bidra till en lang-
siktig utveckling av hallbara stader och verka fér genomférandet av regering-
ens politik for hallbar stadsutveckling. Radet var ett forum fér myndigheterna
som ar strategiskt viktiga for forutsattningarna for det langsiktiga arbetet
med en hallbar stadsutveckling. Myndigheterna bistod radet i arbetet med att
samverka och att identifiera effektiva samarbeten och atgérder som bidrog
till utveckling av hallbara stader. Myndigheterna bildade ett natverk dar
experter fran myndigheterna ingick. Natverket stodde radet i arbetet med
underlag och konsekvensbeddmningar. Boverket inrattade ett kansli som
stod till radets forfogande.

Under 2018 medverkade myndigheten vid tre rddsmoten. Vi bistod dven
radets arbete genom radets expertnatverk. Under varen tog expertnatverket
fram en atgardsplan som lamnades till regeringen den 1 juni. Tillvaxtverket
deltog dven vid expertnitverkets fyra arbetsmoten under aret.
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Utveckla och forstarka regionala kompetensplattformarna

Regeringsuppdraget med att vidareutveckla och forstiarka de regionala
kompetensplattformarna pagick under perioden 2013-2017. Projekten inom
ramen for uppdraget avslutades under 2017. En slutrapport levererades till
Regeringskansliet i mars. Rapporten beskrev det arbete som genomforts samt
regionernas projektverksamhet. Den erfarenhet och kunskap vi samlade pa
oss under genomforandet av uppdraget ledde till ett antal slutsatser och
rekommendationer. I slutrapporten lamnade vi tvd rekommendationer till
regeringen och tre till de regionala utvecklingsansvariga aktérerna infoér det
fortsatta arbetet inom kompetensforsorjningsomradet. Den kunskap vi byggt
upp ligger som grund i det nya regeringsuppdraget vi fatt med att stodja
regionalt kompetensforsorjningsarbete under perioden 2018-2020.

4 PRESTATION

Under forsta halvaret genomférdes de sista kommunikationsinsatser inom
ramen for detta uppdrag, med ett urval av amnesspecifika omraden: valider-
ing, vagledning, attraktiva arbetsgivare samt metoden "Mot nya hdjder”. For
omradena togs temablad och artiklar fram och publicerades pa Tillvixtverket
webb. Temabladen skickades dven ut via mejl till malgrupper for just dessa
omraden.

Vi producerade en populdrversion av slutrapporten "Regionala kompetens-
plattformar, erfarenheter och resultat 2013-2017” som finns att ladda ned pa
Tillvaxtverkets webb. Populédrversionen tar upp:

e Dbetydelsen av kunskapsunderlag

e utveckling av metoder och arbetsformer

e fleradelarien langsiktig kompetensforsorjning
e fordjupad samverkan

e forslag infor fortsatt arbete

De regionala kunskaps- och analysunderlagen fyller en viktig funktion for
samordning och samsyn Kkring regionens kompetensférsorjningsbehov. Dessa
regionala underlag har varit viktiga dorroppnare for samtal och samverkan
med aktorer regionalt. Flera av projekten var inriktade pa langsiktiga insatser
som validering, studie- och yrkesvagledning, samverkan med néringslivet och
etableringsfragor

Regionalt kompetensfoérsorjningsarbete

[ villkorsbeslut 2018 erbjods de regionalt utvecklingsansvariga aktérerna att
arbeta med grundldggande regionalt kompetensforsorjningsarbete. Reger-
ingskansliet skickade en forfragan till regionerna om de antog erbjudandet.
Svaren skickades till och hanterades av Tillvaxtverket. Samtliga regioner
tackade ja till detta vilket innebar att regionerna skulle redovisa till Tillvaxt-
verket hur de avsag att lagga upp sitt kompetensforsorjningsarbete. I redo-
visningen hade regionerna dven mdjlighet att ange om det fanns behov av
stod fran Tillvaxtverket och/eller andra aktdrer. Redovisningarna skickades
in under juni manad och sammanstélldes av en konsult. Redovisningarna
ligger till grund for vara insatser med att stddja regionerna i deras
kompetensfoérsorjningsarbete.
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Skolverket, Myndigheten for yrkeshdgskolan samt Arbetsférmedlingen ska,
enligt uppdraget till Tillvaxtverket, bistd vart arbete med att stodja region-
erna. Vi bildade ett natverk tillsammans med tva andra viktiga aktorer,
Sveriges kommuner och landsting samt Valideringsdelegationen. Natverket
traffades vid tva tillfallen for att informera varandra om vad som ar pa gang
hos respektive aktér samt paborja planering av gemensamma insatser.

Till uppdraget foljde basfinansiering for 2018 som regionerna kunde ta del
av. Vi genomforde darmed en utlysning riktad till de regionalt utvecklings-
ansvariga aktorerna och samtliga ans6kte om medel. Denna basfinansiering
delades lika mellan regionerna och utbetalning genomférdes vid tre tillfallen
under aret.

For att hamta kunskap och inspiration infér kommande uppdrag med att
stddja de regionalt utvecklingsansvariga aktérerna i deras kompetens-
forsorjningsarbete besokte vi i februari Kompetanse Norge och Innovasjon
Norge. Kompetanse Norge har tagit fram en nationell kompetensférsorjnings-
strategi som var intressant att ta del av.

Tillvaxtverket tog fram temarapporten "Ratt kompetens till foretagen” som
utgar fran undersokningen "Foretagens villkor och verklighet 2017”.
Rapporten presenterades vid en konferens i februari. Vid detta tillfalle
informerade vi om det nya uppdraget med att stodja regionerna i deras
kompetensforsorjningsarbete och diskussion féljde om behov av stod.

En erfarenhetstraff for regionerna genomfordes under oktober. Vi bjod in
tre branscher med syftet att skapa kontakt och samarbetsstrukturer mellan
dessa och regionerna. Fokus var framst pa yrkesvux inom den kommunala
vuxenutbildningen.

Under oktober genomfoérde vi en konferens tillsammans med Reglab kring de
regionala matchningsindikatorerna. Intresset for konferensen var stort med
ett 60-tal deltagare. Ett inslag var ett labb dar deltagarna hade mojlighet att
sjalva testa denna statistikdatabas.

Kompetensforsorjningsdagarna ar ett natverk for regionalt utvecklings-
ansvariga aktorer, berérda myndigheter och Naringsdepartementet. Nat-
verket traffades for erfarenhetsutbyte och kunskapsdelning vid tva tillféllen,
i maj och december. Tillvaxtverket var medarrangor fér bada dessa
tvadagarskonferenser.

Integrationsperspektiv i regionalt kompetensforsorjnings-
arbete

Syftet med uppdraget, N2018/014738/RTS, ar att genomfora en satsning for
ett starkt integrationsperspektiv i det regionala kompetensforsérjnings-
arbetet. Satsningens fokus ar regional samverkan, metodutveckling och
larande. Sarskild hansyn ska tas till hur utrikes fodda kvinnors kompetens
kan tas tillvara for att mota arbetslivets behov av kompetens. Uppdraget
pagar 2018-2021. Total budget 32 miljoner kronor.

En riktad utlysning av projektmedel genomférdes under juni-september i
samverkan med Uppdraget att Framja nyanldndas féretagande. Totalt

fem ansékningar ldmnades in av relevanta aktorer. Fem projekt beviljades
medel varav fyra projekt inom detta uppdrag och ett inom uppdraget att
Framja utrikes fodda kvinnors féretagande. Regionalt utvecklingsansvariga
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aktorer, RUA ar projektdgare. Inga resultat finns att rapportera fran projekten
annu.

Bedomningen ar att det finns ekonomiskt utrymme for ytterligare

3-5 projekt. Dialog pagar med foretradare for regioner om hur projekt kan
utformas for att stirka regionernas pagaende arbete inom kompetensforsorj-
ningsomradet.

Utbildning och processtdd i metodik och verktyg for jamstalldhet och
inkluderande arbetssatt har upphandlats och kommer att erbjudas
projektigare inom ett flertal uppdrag som syftar till att starka nyan-
landas/utrikes foddas stéllning pa arbetsmarknaden och/eller féretagande.

En gemensam projektagartraff, for projekt inom detta uppdrag och inom Nat-
verk och kontakter med arbetsmarknaden for utrikes fodda kvinnor, med
syfte att etablera kontakter och utbyta erfarenheter genomfordes i december
2018.

Bista vid storre varsel och omstallningar i naringslivet

Vid storre varsel och omstallningar i naringslivet har Tillvaxtverket
regeringens uppdrag att bistd kommuner och regioner som hanterar dessa.
For att vi ska vara béttre forberedda och kunna agera snabbt bedriver vi en
basverksamhet som inkluderar omvarldsbevakning och kontakter med
relevanta natverk.

Nar Tillvaxtverket anser att det finns behov kan myndigheten erbjuda en
kontaktperson som stddjer omstallningsarbetet lokalt och regionalt. Under
2017 beslutade vi att utse en kontaktperson som stddjer Oskarshamns
kommun och Region Skane. I Oskarshamn handlar det framst om att stédja
kommunens naringslivsarbete. Under 2018 har vi-kontinuerligt stottat
kommunen genom att l16pande delta i deras styrgrupp, arbetsgrupp och i
principdiskussioner fér omstallningsarbetet. | sammanhanget har vi bidragit
med kunskap om nationella insatser sa som vilka olika finansieringskéllor
som finns att tillga for olika satsningar.

Med anledning av Findus beslut att 1dgga ner artfabriken i Bjuv har vi, pa sam-
ma sdtt som i Oskarshamn, bidragit i det omstéllningsarbete som Region
Skane drivit under 2018. Vi beslutade dven att stddja arbetet med utveck-
lingsmedel for att ta fram ett utvecklingsforslag for ett internationellt
referens- och férsdkscentrum for cirkular och biobaserad livsmedels-
produktion.

Inom arbetet tog vi dven fram en omstallningsguide som riktar sig till
kommuner och regioner som hanterar storre varsel och omstallningar i
naringslivet. Syftet-dr att kommuner och regioner ska kunna finna stéd och
idéer, vilka kan analyseras och anpassas utifran den egna situationen och de
specifika fragestéllningarna Under 2018 har vi erbjudit ett antal genuint sar-
bara kommuner att arbeta proaktivt genom att skapa lokalt anpassade
arbetsmodeller som vagleder kommunen om det skulle ske ett storre varsel
eller en storre omstallning. Under 2018 beslutade vi att 1 miljon kronor till
tvd kommuner for att genomfora detta arbete.

Miljédriven naringslivsutveckling

Enligt regleringsbrevet 2018 ska Tillvaxtverket stédja regionalt utvecklings-
ansvariga aktorer i arbetet med miljodriven naringslivsutveckling i alla
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branscher och energifragor. Vi ska bidra till 6kad samverkan och erfaren-
hetsutbyte inom och mellan regioner samt stodja hallbar affarsutveckling i
sma och medelstora foretag med koppling till cirkular ekonomi. Uppdraget
genomfors i samarbete med Energimyndigheten, Jordbruksverket och Natur-
vardsverket. Arbetsgruppen har en referensgrupp till sitt forfogande.

Miljédriven naringslivsutveckling ar ett begrepp som dven innehaller
Kollisioner eller malkonflikter mellan ekonomiska aspekter och klimat- och
miljohansyn. Detta har ocksa tagits upp av flera regioner. Under 2018 har
Regionférbundet i Kalmar genomfort en systemstudie for att synliggora
effekterna av biogasproduktion av gédsel utifran miljoeffekter men ocksa ur
perspektiv av sysselsittning och foretagande. Detta ar angelagna fragor i
regioner dar besoksnaring, regional livsmedelsindustri och primarnaringarna
ar tydliga styrkor. Regionférbundet och Lansstyrelsen arrangerade en work-
shop den 11 juni kring biogasens roll i fragan och med lokala exempel och
reflektioner dar aven Energimyndigheten, Jordbruksverket, Naturvardsverket
och Tillvaxtverket medverkade. Sammanfattningsvis pekar systemstudien pa
att nyttorna kan relateras till befintliga styrande dokument inom livsmedels-
sektorn och néringslivsutveckling pa landsbygden, och att biogasen kan
minska ett antal malkonflikter.

Tillvaxtverket har under det sista halvaret haft en utlysning med fokus pa
pilotprojekt inom cirkuldr ekonomi. Det 6vergripande syftet har varit att
stddja sma och medelstora foretag att komma igdng och testa nya affars-
modeller eller arbetssitt som stodjer foretagens arbete med cirkuldr ekonomi
genom konkreta aktiviteter/insatser.

En forutsattning har varit att projektet ar val forankrat hos den regionalt
utvecklingsansvariga aktoren vilket ska framga via en rekommendation
tillsammans med ansékan. Ett viktigt skal till detta ar att Tillvaxtverket gdrna
ser att det finns koppling till regionens smarta specialiseringsstrategi
och/eller regionens handlingsplan fér miljo/klimat. Under december 2018
fattade vi beslut till atta projekt pa sammantaget 4,5 miljoner kronor.

Integration och mangfald i det regionala tillvdxtarbetet

Tillvaxtverket foljde under 2018 upp och stodde regionernas fortsatta arbete
for integration och mangfald i det regionala tillvixtarbetet. Syftet var att
framja 6kad samverkan och erfarenhetsutbyte mellan regionala aktorer samt
mellan regionala aktdrer och myndigheter.

Vi arrangerade seminariet Integration ger tillvdxt 22 mars med spannet
internationell utblick till lokala projekt med finansiering fran Tillvaxtverket.
Syftet var att forsoka besvara fragan pa vilket sétt integration kan skapa en
hallbar tillvaxt. Resultatet var 6kad insikt i hur delaktighet och medverkan
fran olika malgrupper skapar hallbarhet samt inspiration till regionerna i hur
de kan arbeta vidare.

[ december presenterades rapporten Integration och mdngfald, vixtkraft fér
en inkluderande tillvixt. Kartldggning av regionernas arbete. Rapporten syftar
till att identifiera utmaningar, framgangsfaktorer och ge rekommendationer
for det fortsatta arbetet regionalt och nationellt.

Tillvaxtverket arrangerade ett frukostseminarium den 16 november for att
sprida rapporten, eventet webbsindes. Resultaten blev 6kad kunskap om
regionernas arbete med integration och mangfald som en tillvaxtfraga, svarig-

TILLVAXTVERKETS ARSREDOVISNING 2018

84



RESULTATREDOVISNING

heterna kopplat till roller och mandat men dven 6kad handlingskraft fér hur
arbetet bor struktureras under 2019.

Tillvaxtverket fordelade inte ndgra medel kopplat till detta uppdrag men gor
det inom en rad andra regeringsuppdrag sa som Friamja nyanlidndas foretag-
ande 2017-2019 och jamstalld regional tillvaxt 2016-2018.

LAS MER

Integration och mangfald, vaxtkraft for en inkluderande tillvaxt. Kartlaggning av regionernas
arbete. November 2018. Sweco.

Jamstalld regional tillvaxt

Tillvaxtverket avslutade under 2018 regeringsuppdraget att utveckla och
stodja arbetet for jamstilld regional tillvaxt. Arbetet pagick sedan 2016 och
slutrapporteras av Tillvaxtverket i april 2019. Syftet med uppdraget ar att
bidra till att uppfylla malet for jamstalldhet i det regionala tillviaxtarbetet — att
kvinnor och mén ska ha samma forutsattningar att nd inflytande i det
regionala tillviaxtarbetet och fa tillgang till tillvaxtresurser.

Tillvaxtverkets effektmalmal med arbetet; att regeringsuppdraget leder till
starkt regional handlingsformaga kopplat till kompetens, ledarskap, styrning,
incitament och processer var fokus i utformandet av aktiviteter nationellt.
Hela programmet utvarderades externt av Kontigo som arligen delrapport-
erade och slututviarderade programmet i december 2018. Enligt Kontigo
uppgav 70 procent av regionerna under varen att de kommer att uppfylla sina
malsattningar kopplade till uppdraget.

Ett annat mal var att regionerna ska upparbeta samtliga beslutade medel
vilket inte helt uppfyllts men i stor omfattning. Regeringsuppdraget genom-
fordes i nara samarbete med uppdraget om att implementera strategin Oppna
Upp - for ett foretagsfraimjande pa likvardiga villkor.

Tillvaxtverket bjod under 2018 in 21 regioner till larseminarium och

tva erfarenhetstraffar for utbyte och information mellan regionerna. Kontigo
erbjod i november en utvarderingsworkshop fér samma regionala malgrupp.
De samlande aktiviteterna resulterade i 6kad kunskap och medvetenhet om
hur jamstélldhet och intersektionalitet formerar tillvaxtarbetet och hur
perspektiven kon, dlder och utlandsk bakgrund gor analyser kvalitetssdkrade.
Det etablerades med bakgrund i dessa traffar natverk mellan de regionala
aktorerna som gor arbetet hallbart efter 2018 och underlattar
implementering av nya metoder och arbetssatt.

Fyra regioner (Vasterbotten, Skdne, Kalmar och Varmland) beviljade lokala
aktorer medel for projekt med medfinansiering. Sammantaget beslutat
belopp fran Tillvaxtverket var 3 673 311 Kronor.

Tillviaxtverket deltog pa Jarvaveckan (ett alternativt Almedalen i Stockholm) i
juni med bemannat talt hela veckan och seminariet Say Cheese - tillvaxt for
alla? Seminariet filmades och spreds i sociala kanaler vilket bidrog till den
nationella spridningen da det var fa deltagare pa plats. Resultatet kan sam-
manfattas med 6kad flernivisamverkan, 6kad spridning av vad jamstalld
kommunikation ar fér nagot och hur vi nar nya malgrupper med ratt metod.

Under hésten tog Tillvaxtverket tillsammans med leverantéren Kontigo fram
en rapport som belyser aktuella samband mellan jamstalldhet och hallbar till-
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vaxt. Forvantat resultat ar att regionerna och Tillvaxtverket ska fa fornyad
okad kunskap om hur och varfor jamstalldhet ar ett medel for tillvaxt.

I december presenterades de samlade resultaten fran regionerna pa en kam-
panjsida hos Tillvaxtverket i julkalenderformat. Tillvixtverket spred de
regionala resultaten i sociala medier.

Kommersiell service 4 PRESTATION

Kommersiell och offentlig service behovs for att skapa miljoer dar det ar
attraktivt att bo, arbeta och driva féretag. Sambandet kan uttryckas sa har:
utan service, inga foretag, och utan foretag, ingen service. Tillvaxtverket
arbetar for att 6ka tillgangligheten till kommersiell service i serviceglesa
omraden, framst grundlaggande kommersiell service sdsom dagligvaror,
drivmedel, post, apotek och betaltjanster. Vi samverkar med lansstyrelser och
regionala organisationer som har ansvar for regionalt tillvixtarbete men dven
med nationella och kommersiella aktdrer inom serviceomradet.

[ april 2018 fick Regeringskansliet en rapport dir vi beskrev insatserna under
2017 inom omradet kommersiell service for foretag och medborgare. Vi
konstaterade att totalt beviljade st6d till kommersiell service for andra aret i
rad uppnatt en historiskt hogsta niva pa 174 miljoner kronor. Under lang tid
har dagligvarubutiker och drivmedelstationer minskat till antalet, men i vissa
omraden har till och med liten férbattring av tillgangligheten till dagligvaror
och drivmedel skett sedan 2014. Detta trendbrott kan vara en effekt av de
relativt stora satsningar som gjorts pa kommersiell service sedan 2010.

Regionala serviceprogram

For att stimulera arbetet med grundlaggande service har varje lan ett region-
alt serviceprogram. Programmen ska bland annat samverka med regionala
utvecklingsstrategier och regionala handlingsplaner inom landsbygds-
programmet 2014-2020.

12018 ars uppfoljning av serviceprogrammen konstaterade vi att den region-
ala och lokala forankringen ar viktig for att det ska bli ett fungerande och
langsiktigt arbete med serviceutveckling. Lanen har under ett antal ar
prioriterat regional samverkan vilket 6kat kommunernas engagemang. Det
borgar for ett mer effektivt och framgangsrikt genomférande av programmen.
Vi ser dock behov av ett mer samlat och strategiskt arbete inom kommersiell
service, som tydligt involverar bade politiken som beslutsfattare och tjanste-
mannanivan dar det operativa arbetet och den strategiska planeringen
genomfors. Tillvaxtverket foreslog att regeringen beslutar om féornyade rikt-
linjer for Regionala serviceprogram fran ar 2021, alternativt att regionalt
utvecklingsansvariga aktorer far i uppdrag att utarbeta obligatoriska
handlingsprogram for landsbygdsutveckling dar tillgangligheten till kom-
mersiell service ar ett tematiskt omrade.

Sarskilt driftstod till dagligvarubutiker

Tillvaxtverket fick i december 2015 uppdraget att fordela 35 miljoner kronor
per ar 2016-2019 till lansstyrelser eller berérda landsting och samverkans-
organ. Medlen ska anvandas till ett langsiktigt stod till dagligvarubutiker i
glesbygdsomraden som bedéms som sarskilt sdrbara och utsatta. I mars 2018
utokades uppdraget med ytterligare 35 miljoner kronor for aren 2018-2019.
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Den 20 mars férdelade vi knappt 54 miljoner for 2018, och déarefter kunde
regionalt ansvariga organisationer borja besluta om arets driftstdd till daglig-
varubutikerna. Under hosten fordelades ytterligare tva miljoner kronor till
sammanlagt sju lan utifran behovet av ytterligare medel under aret. Under
aret betalade vi ut totalt 52,2 miljoner kronor i driftstod till totalt 268 daglig-
varubutiker.

Det sarskilda driftstodet har gett positiva effekter. Butiker som fatt driftstod
sager att stodet ar viktigt for tryggheten och butikens 6verlevnad. Stodet
skapar en framtidstro sa att butikerna vagar fortsatta att utveckla verksam-
heten. Om stodformen sarskilt driftstdd skulle upphora skulle det enligt
butikerna sjilva f4 konsekvenser. Nastan hélften av handlarna menar att de
da kommer stinga butiken och resterande skulle minska bemanningen och
minska dppettiderna.

Nationell och regional samordning

Tillvaxtverket arbetar med nationell och regional samordning av grundlagg-
ande kommersiell service, till exempel genom att skapa moétesplatser for de
regionala aktdrerna som hanterar stoden till kommersiell service och region-
ala serviceprogram. Pa nationell nivd genomforde vi i juni ett mote med
Centralt samordningsforum. P4 motet deltog 17 representanter, varav

tva kvinnor och 15 maén, fran tio bolag, organisationer och myndigheter som
ar viktiga for servicefradgorna. Deltagarna bytte kunskap om aktuell
verksamhet och vad som planeras framat inom respektive organisation.

Under sommaren ordnade vi tre regionala servicetraffar for handlaggare for
servicefragor med totalt 39 deltagare, varav 25 kvinnor och 14 mén. Temat
for traffarna var regionala exempel pd arbetet med serviceutveckling samt
metod- och processtdd for arbetet med Regionala serviceprogram och stod
till kommersiell service. Enligt enkétsvar fran 27 deltagare instimde

85 procent i hog grad att servicetraffen kommer att vara till nytta for deras
fortsatta arbete. 74 procent instimde i hog grad i att traffarna har bidragit till
O0kade mojligheter for samarbete med andra organisationer.

[ slutet av november anordnade vi en nationell servicekonferens med

52 deltagare, varav 28 kvinnor och 24 man. Medlemmar i Centralt samord-
ningsforum och deltagare fran lansstyrelser och regioner fick diskutera och ta
del av kunskap om hur vi ska férhalla oss till digitaliseringen nar vi planerar
och utvecklar serviceldsningar for framtidens behov. Aven insatser for
kompetensutveckling av dagligvarubutiker och processtdd for det regionala
servicearbetet diskuterades.

Enligt enkétsvar fran 37 av 52 deltagare instimde 84 procent, i hog grad eller
helt, att konferensen bidrog med kunskap som kommer att vara till nytta for
deras fortsatta arbete.

Stodmyndighet for Landsbygdsprogrammet

Tillvaxtverket ar stodmyndighet fér landsbygdsprogrammet 2014-2020 for
att utveckla lokal service. Jordbruksverket ar forvaltande myndighet for
programmet. Under 2018 beslutade vi om projektmedel till 19 initiativ med
totalt 40,9 miljoner kronor i stod. Besluten galler:

e 9,5 miljoner kronor i projektmedel for kompetensutveckling och
information.
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e 31,4 miljoner kronor i projektmedel for lokala serviceldsningar.

Totalt sedan start har 52 initiativ runt om i landet beviljats projektmedel for
att starka servicearbetet och utveckla nya serviceldsningar.

LAS MER

Aterrapportering av insatser inom omradet kommersiell service for foretag och medborgare
i serviceglesa omraden, Dnr A2018-145-01

Grundlaggande betaltjanster

Tillvaxtverket har i sin instruktion (SFS nr: 2009:145) inskrivet i 3§ punkt 5
att Tillvaxtverket ska ta fram beskrivningar och analyser av hushallens och
foretagens tillgang till grundlaggande betaltjanster som ska ligga till grund for
regionala kartldggningar och for beslut enligt férordningen (2014:139) om
statligt stod till tillhandahallare av grundlaggande betaltjanster.

Med hjalp av plattformen Pipos gjorde vi under aret skraddarsydda nationella
analyser som anvants av andra myndigheter for att rapportera om utveckl-
ingen kring grundldggande betaltjanster. Utover detta fortsatte vi med Pipos
som bas att utveckla det webbaserade analysverktyget Pipos Serviceanalys
som lopande anvands av nationella och regionala myndigheter for att analys-
era och handlagga stoddrenden kring grundlaggande betaltjanster. Mycket tid
agnades at att bygga upp rutiner hos Tillvaxtverket for att, infor leveranser av
underlag till olika nationella uppdrag, sdkra tillgangen till aktuella data som
ror grundlaggande betaltjanster. Flera storre aktiviteter och leveranser har
gjorts under aret:

e Oversyn av definitioner och avgriansningar fér grundliggande betal-
tjdnster samt anpassningar av databas for att folja de nya definitionerna.

e Anstéllning av resurs med uppgift att genomfora datainsamling samt
ajourhdllning av data om grundlaggande betaltjanster.

e Berdkningar och skrdddarsydda analyser for Post- och telestyrelsens
avrapportering inom sitt fraimjandeuppdrag kring grundlaggande betal-
tjanster.

*  Berdkningar och skraddarsydda analyser for Lansstyrelsen i Dalarnas
bevakningsrapport inom sitt regeringsuppdrag kring grundldggande
betaltjanster.

e Fyrawebbaserade utbildningstillfidllen i handhavandet av Pipos Service-
analys for lansansvariga och processledare for grundldggande
betaltjanster.

EU:s Strukturfonds och territoriella program 4 PRESTATION

EU:s strukturfondsprogram — forvaltande myndighet

Europeiska struktur- och investeringsfonderna (ESI-fonderna) ar de framsta
verktygen for att forverkliga EU:s langsiktiga tillvaxt- och sysselsattnings-
strategi. | den strategi som antogs 2010, Europa 2020, 4r malet en smart och
hallbar tillvaxt for alla.

En av ESI-fonderna ar Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) som
ska stirka regionernas konkurrenskraft och bidra till hallbar sysselséttning.
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Under perioden 2007-2013 forvaltade vi nio av de program som
finansierades ur regionala utvecklingsfonden. Under programperioden 2014-
2020 forvaltar vi tio av fondens program

De atta regionala strukturfondsprogrammen

Regeringen har fordelat totalt cirka 6,5 miljarder kronor exklusive TA-medel
(forvaltningskostnader) till de dtta regionala strukturfondsprogram som
Tillvaxtverket ar forvaltande myndighet fér under programperioden 2014-
2020. Regionalfondsmedlen ger mojligheter att investera i 6kad konkurrens-
kraft for foretag och regioner i alla delar av landet. Insatsomradena ar valda
utifran regionala forutsattningar med tyngdpunkt pa att stirka forskning,
teknisk utveckling och innovation, att 6ka konkurrenskraften hos sma och
medelstora foretag och att stodja 6vergangen till en koldioxidsnél ekonomi.

Tillvaxtverket genomforde tva utlysningsomgéngar i de flesta regionala pro-
gram under 2018. Samarbetet med de regionalt utvecklingsansvariga
aktorerna och strukturfondspartnerskapen fungerade bra under aret med
givande dialoger om utlysningarnas inriktningar. Totalt kom 231 ans6kningar
in, varav 129 projekt fick medel for 6kade investeringar i foretag och regioner
i hela landet. Tillvaxtverket beslutade om totalt 891 miljoner kronor till
projekt under aret. Férhallandevis fa langre genomférandeprojekt ar
avslutade vilket innebar att det ar for tidigt att uttala sig om maluppfyllelsen
for programmen i sin helhet.

Tillvaxtverket bedomer att projektportfoljen ar relevant med hénsyn till
programmens prioriteringar samt inriktade pa att moéta de regionala
utmaningar och behov som programmen bygger pa. Programmens starka
naringslivsfokus méarks frimst inom tematiskt mal 3.

e [tematiskt mal 1, Stiarka forskning, teknisk utveckling och innovation,
sker investeringar som syftar till etablering och utveckling av innova-
tionsmiljoer och kluster inom regionala styrkeomraden, samt samverkan
foretag, samhalle och forskning

e [ tematiskt mal 2, Forbattra tillgdngen till, anvindandet av och kvaliteten
pa informations- och kommunikationsteknik, har huvuddelen av medlen
investerats i bredband. Det sker dven investeringar for utveckling av nya
digitala I6sningar, utbyggnad av offentliga e-tjanster och for att framja
digitalisering i foretag

e Tematiskt mal 3, Starka sma och medelstora foretags konkurrenskraft,
omfattar investeringar i etablering och utveckling av kluster/inkubatorer,
export- och investeringsframjande, destinationsutveckling, foretags-
specifik rddgivning och coachning, kapital- och kompetensférsorjning

e [ tematiskt mal 4, Stod till 6vergangen mot en koldioxidsnal ekonomi,
sker investeringar som utvecklar klimatsmart teknik. Men dven annat
stod for energieffektivisering i foretag, byggnader och bostader, insatser
for hallbart resande, utveckling av test- och demonstrationsmiljoer och
investeringar i laddinfrastruktur

e Tematiskt mal 7, Framja hallbara transporter och férbattra natinfra-
strukturer, omfattar forstudier och investeringar i kollektivtrafik,
hamnar, vigar, jarnvégar, rese- och logistikcentrum
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Nationella Regionalfondsprogrammet

Projektet Analys av SREss fas 1 och fas 2 - 2020089, med Rambo6ll som
projektagare, har lamnat in en slututvardering som visar att projekten SREss
fas 1 och 2 har genomforts enligt plan. Projekten har natt det uppsatta
malvardet om tillsattning av 50 forskartjanster. Av utviarderingen framgar
vidare att delinvesteringar i grundldggande infrastruktur ar slutférda och
levererade till ESS, enligt plan. Detta forvantas mojliggora for malet om
fardigstallandet av tva instrument vid European Spallation Source (ESS).
Projektet har dven genererat viss teknisk utveckling och innovationer, samt
kompetens och kapacitet att genomféra byggprojekt i samverkan. Ramboll
beddmer dven att projektet har goda forutsittningar att bidra till att de
forvantade effekterna avseende konkurrenskraft och smart specialisering,
men att det. Lirdomar framat ar att det kravs goda administrativa forutsatt-
ningar for att driva denna typen av projekt samt att det kravs 6kad samord-
ning nationellt for att skapa battre forutsattningar fér samordnade insatser
kring ESS.

Tillvaxtverket genomférde under aret en projektledartraff for de sex projekt-
en inom investeringsprioritering 1b "Samverkan mellan konstellationer”.
Deltagarna fick dela med sig av sina projekterfarenheter samt arbeta med
fragan om hur utveckla samverkan i projekten. Projektmedarbetare och
projektens utvarderare fran samtliga projekt medverkade vid traffen, totalt
25 personer, .

Tillvaxtverket har beviljat ett projekt med 27,2 miljon kronor i EU-st6d, inom
tematiskt omrdade 4 med inriktning mot koldioxidsnal ekonomi, investerings-
prioritering 4b "Att framja energieffektivitet och anvandning av férnybar
energi i foretag. Projektet utgor fas 2 av ett tidigare beviljat projekt och
kompletterar andra projekt inom investeringsprioritering 4b, vilka tillsam-
mans ger sma- och medelstora foretag en mojlighet till behovsanpassat stod
att arbeta med sin energieffektivisering.

Myndigheten har genomfort ett externt informations- och projektidémote i
syfte att undersoka projektbehov inom tematiskt omrade 4b. Vid motet del-
tog totalt nio personer fran Region, Lansstyrelser, Energikontor och Energi-
myndigheten. Deltagarna uttryckte uppskattning fér motet och delade med
sig av sina erfarenheter fran tidigare och pagaende projekt samt gav forslag
pa nya idéer, vilket gav myndigheten nya personliga kontakter samt inspel till
det fortsatta arbetet inom tematiskt omrade 4b.

Forberedelser av EU:s sammanhallningspolitik efter 2020

Tillvaxtverket deltar aktivt i utformning av inriktning och innehall i EU:s
sammanhallningspolitik kommande programperiod 2021-2027. Under 2018
lamnade EU-kommissionen forslag pa langtidsbudget och férordningar for
sammanhallningspolitiken efter 2020. Tillvaxtverkets forberedelsearbete
bestar i att utarbeta rekommendationer infér kommande programperiod och
bista regeringskansliet i forhandlingarna av ny langtidsbudget och nya for-
ordningar.

Tillvaxtverket tog fram forslag pa atgarder for 6kat mervarde, nytta, resultat
och forenkling. Med utgangspunkt fran dessa 6verlamnades Tillvaxtverkets
syn pa EU:s sammanhallningspolitik till regeringskansliet under varen 2018.
Tillvaxtverket analyserade ocksa forordningsforslagen och bistod
regeringskansliet med synpunkter och rekommendationer pa dessa infor
féorhandlingar som l6pande skett under aret. Tillvaxtverket férde dven
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en dialog med regionalt utvecklingsansvariga om forberedelsearbetet via
exempelvis tjdnstemannaforum och strukturfondspartnerskap. Under aret
medverkade Tillvaxtverket ocksa i en nationell dialogkonferens om EU:s
sammanhallningspolitik.

Fondoverskridande samverkan

Fondéverskridande samverkan pa nationell niva sker genom regeringsupp-
draget till Tillvaxtverket, Jordbruksverket och ESF-radet inom ramen for
partnerskapsoverenskommelsen. Tillvaxtverket fortsatte under 2018 vara
ordférande i generaldirektdrsgruppen och styrgruppen samt ansvarat for
sekretariatsfunktionen som myndigheterna enats om. Sekretariatet stottade
under 2018 generaldirektorerna, styrgruppen och arbetsgrupperna i det
gemensamma genomforandet. 2018 ars arbetsgrupper var: Gemensam tolk-
ning och regelférenkling, Horisontella principer, Uppfoljning och utvardering,
Kommunikation samt Lokalt ledd utveckling.

Under 2018 genomforde vi exempelvis foljande aktiviteter:

e Viordnade méten med myndigheternas generaldirektérer och styr-
gruppen, dar ledamoterna diskuterade styrning och inriktning av upp-
draget, samt tog fram gemensamma underlag som visade samtliga
fonders framskridande mot mal.

e Viskickade en arlig verksamhetsrapport for 2017 till Regeringskansliet
i april. Rapporten beskrev det arbete som verksamheterna genomfoérde
under foregaende ar.

e Enny langsiktig plan for fondsamordningen antogs, med malet att skapa
battre forutsattningar infor nista programperiod, anvdanda fonderna
effektivt och nyttja komplementariteten mellan fonderna pa basta satt.
Denna forandring stods aven av det aktuella genomforandeldget dar
en generellt hog beslutsniva inom programmens slutfas féoranleder dkat
behov av att ytterligare satta fokus pa att synliggora resultat av fondernas
sammantagna mervarden i Sverige. Den nya langsiktiga planen innebéar
bland annat att arbetsgrupperna Gemensam tolkning och regelférenkling,
Lokalt ledd utveckling samt Horisontella principer inte langre rapport-
erar till styrgruppen. Arbetet inom dessa omraden kopplas istéllet till
myndigheternas ordinarie arbete (inklusive samordning) med komman-
de programperiod. Sekretariatet for fondsamordningen kommer att
fokusera pa samordning av Fondsamordningsuppdraget, ledningsstod/-
kontaktpunkt fér arbetsgrupperna Kommunikation, Uppf6ljning och
utvardering, samt myndigheternas arbete med kommande program-
period kopplat till fondsamordningen.

Overvakningskommittén

Tillvaxtverket bistar enligt regeringsbeslut regeringen med att utgora
sekretariat for 6vervakningskommittén for de atta regionala strukturfonds-
programmen och 6vervakningskommittén for det nationella regionalfonds-
programmet. I uppdraget ingar att offentliggéra en uppdaterad forteckning
over kommittéernas ledaméter. Forteckningen finns publicerad pa
Tillvaxtverkets webbplats Overvakningskommittéer.

Under 2018 har 6vervakningskommittéerna genomfort tva gemensamma
moten dir 56 ledamoter deltog, hilften kvinnor och hélften mén. Totalt
narvarade 89 kvinnor och mén (47 kvinnor, 42 mén). Varens moéte inneholl
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bland annat féoredragning av och beslut om 2017 ars genomféranderapporter
samt programandringar. Dessa lamnades sedan 6ver till EU-kommissionen
for beslut.

P3 hostens mote foredrogs genomforandet av programmen samt presenta-
tion och diskussion om tematiska utvarderingsrapporter, ndsta program-
period, finansieringsinstrument, kommunikationsinsatser samt beslut om
budget for tekniskt stod.

Tillvixtverket &r sammankallande fér tvd arbetsutskott till Overvaknings-
kommittéerna, ett for utvardering och ett for genomférandet av det
Nationella regionalfondsprogrammet.

Arbetsutskotten har under 2018 sammanlagt genomfort fyra moten dar

22 ledamoter deltog, halften kvinnor och halften méan. Totalt narvarade

45 kvinnor och méan (28 kvinnor, 17 man). P3 moétena foredrogs bland annat
utvdrderingsrapporter och hur deras resultat kan spridas. Aven inriktning pa
kommande utlysningar, beviljade och utbetalda medel samt uppfyllande av
programmens finansiella mal och aktivitetsindikatorer presenterades.

EU:s strategi for Ostersjoregionen

Tillvaxtverkets uppdrag att medverka i genomforandet av EU:s strategi for
Ostersjoregionen pagér 2016-2020. Hir ingdr att koordinera och rapportera
det sammantagna svenska arbete som sérskilt utsedda myndigheter genom-
for samt bidra till goda férutsattningar fér genomférandet genom att samla
och sprida kunskap.

Vi aterrapporterar arligen till Naringsdepartementet vad som gjorts inom
uppdraget och i stort sett alla insatser och aktiviteter som rapporterades i
januari 2018 fortsatte under &ret. Var verksamhet och Ostersjoregionens
specifika insatser galler primart foljande delmal i strategin:

e (Oka Ostersjdomradets globala konkurrenskraft
e Varaledande i att fordjupa den inre marknaden
e Bidratill Europa 2020-strategin.

[ uppdraget ingdr att sammanstélla och 6vergripande analysera 43 myndig-
heters rapporter av hur de bidragit till genomférandet av strategin. Aven
regioners arbete med strategin beaktas. I april 2018 fardigstélldes rapporten
"Internationalisering genom samarbete i Sveriges ndromrade - delrapport 2”.
Genomforandet av strategin i Sverige fungerar val tack vare en bred
samverkan och samrad mellan aktorer. Det forekommer en aktiv
projektmedverkan genom finansiering fran frimst Interreg-program, dven
om bristen pa synkronisering mellan program, regelverk och finansiering
lyfts fram som en forsvarande faktor. Det framkommer att strategin intensi-
fierat myndigheters och regioners internationaliseringsarbete samt mojlig-
gjort samarbeten mellan ldnder, mellan nivaer och mellan myndigheter.

Vi ordnade tva natverksmoten som en del av uppdraget att samordna arbetet
och sprida kunskap om EU:s strategi for Ostersjoregionen. Dartill hade vi
l6pande kontakt inom MA-natverket for forvaltande myndigheter i landerna
inom strategiomradet. Tillsammans med HA Capacity och ESF-radet diskute-
rade vi utvecklingen av strategiarbetet framéver, till exempel vad giller

en tydligare rollférdelning, formerandet av flaggskepsprocesser samt skriv-
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ningar i EU-férordningar som underlattar och effektiviserar arbetet med
strategin och d&ven mdjliggdr en storre anvandning av alla regionalfonds-
medel. Genom Tillvixtverkets interna TNK-natverket for handlaggare
verkade vi for att implementera transnationella komponenter i ERUF mal
tva projekt.

Under hosten traffade vi EU-ndtverket som Sveriges Kommuner och Lands-
ting haller i for sina medlemmar. Syftet var att invitera dem till natverket och
diarmed astadkomma en battre synergi och flernivisamverkan inom ramen
for strategins genomforande i Sverige.

Interreg Oresund-Kattegatt-Skagerrak 4 PRESTATION

Oresund-Kattegatt-Skagerrak ir ett gransregionalt samarbetsprogram mellan
Sverige, Danmark och Norge. Tillvaxtverket ar forvaltande och attesterande
myndighet for programmet och vard for en del av programmets gemen-
samma sekretariat. Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak ger stod till gemen-
samma skandinaviska projekt som utvecklar samhallet inom innovation, gron
ekonomi, transport och sysselséttning.

Under 2018 utlyste programmet medel i tvd omgangar. Nastan 26 miljoner
euro EU-medel beviljades till 24 projekt (exklusive TA), varav atta forprojekt.
fyra transportprojekt beviljades som ett resultat av programmets stake-
holderarbete som syftar till att na ratt malgrupper och generera fler projekt.

De projekt som hittills beviljats medel under programperioden lamnade
under dret in ldgesrapporter och ansékningar om utbetalning. Programmets
aktivitetsindikatorer foljdes upp 16pande under aret. Malsattningarna for
flertalet indikatorer hade redan uppnatts.

Programmet nadde delmalen for 2018 i resultatramverket, med undantag for
insatsomrade transport. Det laga soktrycket gjorde att den dnskade utbetal-
ningstakten inte gick att hédlla. Programandringen som genomfordes dar

6 miljoner euro flyttades fran Transport till Innovation forbéattrade situa-
tionen men ledde inte till att delmalet i resultatramen kunde nas.

Programmet rapporterade status for resultatindikatorerna till EU-kom-
missionen for forsta gangen under programperioden. Resultaten for alla
indikatorer utom en pekar pa att samhallsutvecklingen ror sig i ratt riktning
ur OKS-programmets perspektiv. Enda undantaget ar Andelen FoU-utgifter
som del av BRP som faktiskt hade sjunkit sedan programmet skrevs.

Programmets resultatarbete vidareutvecklades under aret. Resultatarbetet
ska komplettera programmets indikatorer och syftar till att tydligare visa de
mervarden och den samhéllsnytta som programmet ger. Resultat samlas und-
er konceptet Vi gar éver grdnsen och kopplas till ndgra av FN:s globala mal.
Projektens uppskattningar inom temana fossilfrihet/gron omstéllning, nya
jobb, konkurrenskraftiga foretag, battre halso- och sjukvard och hallbara
transportsystem indikerade under dret att programmet exempelvis har bi-
dragit till 450 nya fossilfria fordon i kollektivtrafiken, 220 nya jobb, 90 nya
produkter/tjdnster, 230 foretag som starkt sina férutsattningar att viaxa och
20 nya halsoldsningar.

Vi fortsatte under aret att arrangera ansokningsseminarier, seminarier for
beviljade projekt, informationsméten, natverkstraff for projekten samt
webinarier. Totalt deltog 360 personer i aktiviteterna. Vi medverkade dven i
ett stort antal aktiviteter i extern regi.
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Nationell kontaktpunkt och subkommitté for
Ostersjoprogrammet

Tillvixtverket fungerar som nationell kontaktpunkt for Ostersjéprogrammet
(Interreg Baltic Sea Region). Denna roll innebar att vi ska sprida information
och ge stod till dem som initierar och utvecklar projekt som riktas till svenska
intressenter.

Mycket av arbetet under aret handlade om att svara pa fragor via telefon,
e-post och bistd med information och statistik kring genomférandet i
programmet. Exempel pa information och kontakt var till Mitt Europa
kampanjen, WSP och Kulturradet.

For att presentera och sprida information och nyheter fran Ostersjoprogram-
met har vi under aret framfor allt anvant webbsidan eufonder.se. Exempel pa
information som lagts ut pa webbsidan ar datum for aktuella utlysningar och
nyheter inom Ostersjéprogrammet. Har finns information om samtliga euro-
peiska struktur- och investeringsfonder i Sverige och det ar dirmed en bra
plats att na ut till en bred malgrupp av svenska intressenter.

Tillvaxtverket ska dven tillsammans med SKL fungera som ett sekretariat for
den svenska subkommittén for Ostersjoprogrammet. Subkommittén ska bistd
de svenska ledaméterna i 6vervakningskommittén (OK) i bedémningen av
projektansdkningar.

Under aret sammankallade Tillvixtverket subkommittén till mote tva ganger,
en gang i februari och en gang i september. Under moétet i september gjordes
en gemensam svensk prioritering av de projektansékningar som inkommit
till Ostersjéprogrammet i utlysning nummer tre. Projektansékningar
prioriterades under programmets dvervakningskommittémaote i september.

Attesterande myndighet

[ uppdraget att vara attesterande myndighet ingar att uppratta och kvalitets-
sadkra utgiftsdeklarationer samt anséka om utbetalning av strukturfonds-
medel fran EU-kommissionen. | samband med detta ska Tillvaxtverket intyga
att uppgifterna ar korrekta och 6verensstaimmer med gemenskapsregler och
nationella regler.

Tillvaxtverket ar attesterande, och férvaltande, myndighet for atta regionala
strukturfondsprogram, ett nationellt regionalfondsprogram, och det grans-
regionala samarbetsprogrammet Oresund-Kattegatt-Skagerrak.

Attesterade utgifter under aret uppgick till ungefar 359 miljoner euro.
Attesterade utgifter totalt for programperioden 2014-2020 uppgick darmed
till ungefar 684 miljoner euro.

Revision av EU-verksamheten

I enlighet med EU:s regelverk ska Tillvaxtverkets forvaltning och kontroll av

EU-medel revideras och bedémas av en nationell revisionsmyndighet Ekono-
mistyrningsverket (ESV). Under 2018 genomfoérde ESV 36 stickprovsgransk-
ningar fordelade pa 35 projekt inom de nio regionala strukturfondsprogram-
men. Stickproven inom de regionala strukturfondsprogrammen gjordes i

tva olika urvalsgrupper, dar projekt inom finansieringsinstrument var

en separat grupp. Felprocenten i granskningarna berédknades till

0,28 procent.
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I Oresund-Kattegat-Skagerrakprogrammet bestod stickprovet av fem projekt
(samtliga Lead Partners samt tre projektpartners). Felprocenten i gransk-
ningarna beraknades till 0,38 procent

[ programperioden 2014-2020 har ESV genomf6rt en uppféljande system-
granskning av nyckelkrav 6 avseende aggregering av uppgifter, lagring samt
behorigheter. Bedomningen ar att systemet ar tillforlitligt med avseende pa
insamling, registrering och lagring av uppgifter for 6vervakning, utvardering,
ekonomisk forvaltning, kontroll och revision. [ ursprungsrapporten fanns
rekommendationer om rutinutveckling pa flera omraden. I samband med
uppfoljningen bedémde ESV att flertalet rekommendationer omhéndertagits.

ESV genomforde dven systemrevisioner avseende nyckelkrav 9-13 och den
attesterande myndighetens uppgifter i samtliga tio ERUF-program. Den sam-
lade slutsatsen i granskningen var att systemet fungerar men vissa forbatt-
ringar kravs.

Kontroll av projekt i territoriella program (Interreg)

Tillvaxtverket ansvarar for kontroll av stodberattigande kostnader for
svenska projektaktorer i sju territoriella program, dven kallade Interreg.
Kontroller som utférs gar under namnet First Level Control (FLC) och utfors
for foljande program:

e Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak
e Interreg South Baltic

e Interreg North Sea Region

e Interreg Baltic Sea Region

e Interreg Central Baltic

e Interreg Europe

e Urbactlll

Finansiering av Interregprogram sker fran Europeiska Regionala utvecklings-
fonden.

Tillvaxtverket utfirdade under 2018 903 intyg for svenska projektaktorer
med sammanlagt 41 659 786 EUR i stodberattigande utgifter och vi besokte
tolv projekt pa plats. Kontrollerna av stodberéattigande kostnader har under
2018 okat da programmens projektbeslutsomgangar fortsatter samt att aldre
beslutade projekt fortloper.

Under aret anordnade Tillvaxtverket sjédlva eller i samarbete med program-
mens sekretariat, forvaltande myndighet eller Nationella kontaktpunkter

sex informationsmoten for svenska projektaktorer. Syftet ar att informera om
stodberattigande utgifter och rapporteringsforfarandet. FLC stodjer dven
projektaktorer lopande via telefon, mejl, Skype och personliga moéten, for att
effektivisera handldggning och minska behovet av kompletterande material.
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Samverkan kring bredbandsinfrastruktursatsningar

Tillvaxtverket och Statens Jordbruksverk har ett gemensamt uppdrag att
samverka Kring fragestallningar, inklusive uppféljningar och utvarderingar,
som ror bredbandsutbyggnad under programperioden 2014-2020.

Under 2018 fortsatte Tillvaxtverket och Statens Jordbruksverk den sam-
verkan som paborjades redan under 2015 med syfte att de bredbandsstod
som hanteras av respektive myndighet ska komplettera och férstarka varand-
ra. Tillsammans med Post och Telestyrelsen (PTS) genomfordes fyra fond-
samverkansmoéten dar aktuella fragestallningar diskuterades. Stdende fragor
pa dagordningen for dessa mdéten var status i programgenomforandet,
granskning och uppféljning samt tolkning av regelverk. Sarskilda fragor som
diskuterades under aret var utbyggnad med radiolank i stallet for nedgravd
kabel samt hur indikatorer ska méatas for uppféljning av resultat.

Ett konkret exempel pd samverkan under aret var framtagande av innehall i
det intyg som anvands vid matning av gransvarden for fardigstallda strackor.
Myndigheterna tog fram varsina intyg men innehéllet i dessa ar samordnat.

Den 2-3 oktober genomfdrde Tillvaxtverket och Statens Jordbruksverk, till-
sammans med PTS, ett gemensamt studiebesok for att titta pa bredbands-
utbyggnaden i Vasternorrlands lan. Studiebeséket omfattade utbyggnad som
finansierats med stod ur savél det regionala strukturfondsprogrammet som
ur Landsbygdsprogrammet. Studiebesoket resulterade i en gemensam artikel
som publicerades pa bada myndigheternas hemsidor samt pa den
gemensamma webbplatsen EUfonder.se.

Tillvaxtverket deltog, tillsammans med Statens Jordbruksverk, aktivt vid
samtliga Lidnssamverkan Bredband 2.0(www.Isb2.se). Det ar regelbundet
aterkommande moéten som arrangeras av PTS med syfte att sprida informa-
tion och erfarenheter kring bredbandsutbyggnad. Under aret genomférdes
fyra Lanssamverkan Bredband 2.0 dar bdda myndigheterna hade punkter
pa dagordningen.

Behorig myndighet for bedrageribekampning

Tillvaxtverket arbetade under aret pa flera satt med att motverka och fore-
bygga oriktigheter och bedragerier. Under varen genomfordes en utbildning i
korruptionsforebyggande arbete . Utbildningen filmades och finns att ta del
av i handlaggarstodet Guru.

[ december genomférdes en riskbedomning av &rendeprocessen for den
europeiska regionala utvecklingsfonden.

Tillvaxtverket deltog aktivt i nationella och internationella natverk med
inriktning pa bedrageribekdmpning, sd som SEFI-rddet, Myndighetsnitverket
mot Korruption, COCOLAF och OLAF-natverk.

URBACT lll Programmet 2014-2020

Det europeiska URBACT-programmet ar ett EU-finansierat natverks- och
larandeprogram for hallbar stadsutveckling som omfattar stader i hela EU
samt Norge och Schweiz. Tillvaxtverket ar nationell kontaktpunkt for
URBACT-programmet i Sverige och arbetar med att informera om program-
met pa svenska och lyfta fram resultat fran deltagande svenska partners.
URBACT-programmet kan ddrmed ses som en plattform som gor det mojligt
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for stader fran mer eller mindre utvecklade regioner att samarbeta. Det dr pa
sd vis URBACT framjar 6verforandet av praktisk kunskap och innovation
mellan stdderna i Europa.

Under varen och sommaren 2018 avslutades sju sa kallade "Action Planning
Networks” dar svenska stdder deltog tillsammans med olika partners fran
hela Europa. Fran svensk sida har vi genom nyhetsbrevet "URBACT i Sverige”
formedlat intressanta lardomar fran dessa sju svenska stader, dar till exempel
Gavle har insett vardet av att skapa kreativa motesplatser for att framja
informations- och erfarenhetsutbyte kopplat till digitaliseringen.

Tittar man pa URBACT i ett mer langsiktigt perspektiv upplever svenska
stader att resultaten lever vidare och far genomslag hos deltagande aktorer.
Anledningen ar att projekten arbetar med angeldgna problem identifierade av
stdderna sjalva och dar l6sningarna ar till gagn fér medborgarna.

Ett av huvudsyftena med en nationell kontaktpunkt dr att fa med flera
svenska stader i URBACT och Tillvaxtverket anvander darfor sin regionala
struktur och sina goda kontakter med kontor pa 9 platser runt om i Sverige.
Darutover har vi ett ndra samspel med SKL och Naringsdepartementet dar vi
far bra hjalp med att sprida resultat och na ut bredare med information om
programmet.

Utdver den europeiska City Festivalen i Lissabon (Portugal) i september
medverkade URBACT i Sverige dven pa arets Samhallsbyggnadsdagarna i
Stockholm i oktober och berattade bland annat om méjligheterna inom den
kommande utlysningen f6r URBACT som dppnar 7 januari 2019.

Kontaktpunkt ESPON2020 programmet

ESPON ér ett europeiskt forskningsprogram med inriktning pa fragor kring
den territoriella utvecklingen i Europa. Genom relevanta underlag ska ESPON
stddja arbetet med att 6ka effektiviteten av politik pa olika beslutsnivder. Det
handlar framst om att framstélla gemensamma regionala analyser och kun-
skapsunderlag for hela EU pa for politiken relevanta fragestéllningar. Utéver
det belysas ocksa specifika fragestallningar initierade av regioner och
myndigheter.

Tillvaxtverket ar ansvarig kontaktpunkt i Sverige for ESPON. Kontaktpunkten
har som uppgift att hjalpa till med spridningen av ESPON-resultat, involvera
och engagera olika nationella aktorer i ESPON-arbetet samt samarbetar med
andra landers kontaktpunkter. Kontaktpunkten medverkar ocksa i arbetet
med den arliga kommunikationsplanen féor ESPON.

En viktig del av kontaktpunktens arbete ar att underhalla ett natverk av
intresserade forskare och praktiker i Sverige. Detta gérs genom regelbundna
informationsbrev om ESPON-aktiviteter samt genom att anordna natverks-
moten.

Sammanlagd har nio elektroniska informationsbrev skickats ut till olika
natverk. Forutom information om ESPON-handelser vidarebefordras ocksa
forfragningar om projektsamarbeten fran andra landers kontaktpunkter till
aktorer i Sverige. Informationen sprids ocksa via eufonder.se.

Under ar 2018 har ett nationellt ndtverksmote genomforts. Vid motet har
representanter fran myndigheter, forskning och regeringskansliet deltagit. [
borjan av oktober holls dessutom ett internationellt ESPON-seminarium med
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temat "Economic development in rural regions - new thinking and policies in
finding and exploiting endogenous capacities". Kontaktpunkten medverkade
initialt i planeringen och vid seminariet i Vaxjo dar ett 20-tal personer fanns
pa plats.

Kontaktpunkten deltog dven i tva obligatoriska ESPON moten med syfte att
stddja planeringen och koordination av transnationella spridningsaktiviteter
samt ett erfarenhetsutbyte med dvriga landers kontaktpunkter.

Bedémning av maluppfyllelse

Tillviaxtverket bedomer att vara insatser under verksamhetsaret inom
resultatomradet regional kapacitet har bidragit till att alla regioner har forut-
sattningar och formaga att framja foretagens utveckling. Det dr dock inte
forran pa sikt som vi kommer att se de fulla effekterna av arets insatser.
Insatsernas rapporterade resultat pa effektniva kan sammanfattas sa har:

e Ar 2018 beviljade Tillvixtverket regionalt investeringsstod till
elva drenden om totalt 126 miljoner kronor. Finansieringen medverkade
till totala investeringar om 1 159 miljoner kronor.

e For att stodja foretagens konkurrenskraft i regioners smarta speciali-
seringsomradden startade Tillvaxtverket en plattform pa 22 Kkluster-
organisationer som organiserar ca tusen aktiva foretag.

e Antal drenden for transportbidrag som handlades under 2018 var
1 152 stycken. Bidraget kompenserade for cirka 28 procent av féretagens
bidragsberéattigade transportkostnader. 59 procent av alla sokande
instamde helt, till stor del eller delvis med det pastaendet att de ser
transportbidraget som en stimulans till vidareféradling.

e Enligt en enkdtundersokning instaimde 64 procentihog grad i pastaendet
att projektet Tillvaxtskapande samhallsplanering bidragit till forbattrad
samverkan mellan olika nivaer, lokalt, regionalt och nationellt for
ett effektivare regionalt tillvaxtarbete.

e 70 procent av deltagande regioner uppger att insatsen Jamstalld regional
tillvaxt lett till starkt regional handlingsférmaga kopplat till kompetens,
ledarskap, styrning, incitament och processer for att uppfylla malet for
jamstalldhet i det regionala tillvaxtarbetet.

o Tillvaxtverket arbetar for att oka tillgangligheten till kommersiell service
i serviceglesa omraden, fraimst grundlaggande kommersiell service sisom
dagligvaror, drivmedel, post, apotek och betaltjanster. Under lang tid har
dagligvarubutiker och drivmedelstationer minskat till antalet, men i vissa
omraden har en liten forbéattring av tillgdngligheten skett sedan 2014.

e Ettsarskilt driftstod for dagligvarubutiker i glesbygdsomraden som be-
doms som sarskilt sdrbara har gett positiva effekter. Butiker som fatt
driftstdd sager att stodet ar viktigt for tryggheten och butikens dver-
levnad. Stddet skapar en framtidstro sa att butikerna vagar fortsatta att
utveckla verksamheten.

e Tillvaxtverkets medverkan i genomférandet av EU:s strategi for Oster-
sjoregionen har intensifierat myndigheters och regioners internationa-
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liseringsarbete. Tillvaxtverkets medverkan har dirmed mdjliggjort
samarbeten mellan ldnder, mellan nivier och mellan myndigheter.

Det nationella regionalfondsprogrammets delinvesteringar i grund-
laggande infrastruktur ar slutférda och levererade till European
Spallation Source (ESS). Projektet har genererat viss teknisk utveckling
och innovationer, samt kompetens och kapacitet att genomféra bygg-
projekt i samverkan.

Oresund-Kattegat-Skagerrak ir ett gransregionalt samarbetsprogram
mellan Sverige, Danmark och Norge dar Tillvaxtverket ar attesterande
och forvaltande myndighet. Inom temana fossilfrihet/gron omstéllning,
nya jobb, konkurrenskraftiga foretag, battre hilso- och sjukvard och hall-
bara transportsystem har programmet bidragit till 450 nya fossilfria
fordon i kollektivtrafiken, 220 nya jobb, 90 nya produkter/tjanster,

230 foretag som starkt sina forutsattningar att vaxa och 20 nya halso-
l6sningar.
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Ovriga genomforda uppdrag

Under denna rubrik redovisar vi vara ovriga genomforda
uppdrag enligt var instruktion samt regleringsbrevet
for 2018.

Resultatomrade modern myndighet

Bakgrund

Tillvaxtverket arbetar sedan nagra ar tillbaka med ett systematiskt forandr-
ings och forbattringsarbete for att moéta de nya forutsattningar, krav och
moijligheter som samhallsutvecklingen innebar for myndighetens formaga att
framja hallbar naringslivsutveckling och regional tillvéxt. Arbetet har samlats
kring konceptet Modern myndighet och under hosten har arbetet med att ta
fram en strategi inletts. Syftet ar skapa en fordjupad forstaelse och gemensam
riktning for att sdkerstélla att Tillvixtverket dr en myndighet i tiden. Detta
innebar att myndigheten genomfor sitt uppdrag med utgdngspunkt i aktuella
forutsattningar sa att politikens inriktning far genomslag i samhallet.

[ det interna perspektivet utgar vi fran organisationens anvandare och
framsta resurs, det vill siga medarbetare och chefer. Tillviaxtverket ar en kun-
skapsorganisation, som ska vara anvandardriven och utga fran anvindarnas
behov. Darmed ar myndighetens medarbetare en forutsattning for att fram-
gangsrikt kunna genomfora sitt uppdrag.

Det externa perspektivet fokuserar pa var uppdragsgivares och vara slut-
kunders behov, det vill sdga foretag och vara partners (regioner, kommuner
och andra intermedidrer). Vara arbetssatt och processer behover vara enkla
och effektiva. Det bidrar till ett bra och kostnadseffektivt genomférande till
nytta for vara kunder.

Genomférande modern myndighet

Namnden for hemslojdsfragor

Under 2018 utforde vi administrativa uppgifter &t Namnden for hemsl6jds-
fragor. Detta innefattar bland annat upplatelse av lokaler till nAmndens
personal i Stockholm samt ekonomiadministrativa uppgifter. Vi har dven
utfort kansligéromal at Stiftelsen for kunskapsframjande inom turism.

Sekretariat for cirkular ekonomi

Regeringen har tillsatt en delegation for cirkuldr ekonomi som placerats hos
Tillvaxtverket under 2018. Delegationen ska vara ett radgivande organ till
regeringen med syfte att nationellt och regionalt stdrka samhallets omstall-
ning till en resurseffektiv, cirkuldr och biobaserad ekonomi. Tillvaxtverket
har inrattat ett sekretariat som stod for delegationen sedan 1 juni 2018.
Under aren 2019-2021 ska delegationen arligen redovisa hur arbetet gar
samt ge forslag till atgarder.
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Indikatorer for utgiftsomrade 19

Tillvaxtverket 6vertog vid arsskiftet 2016/2017 ansvaret for att uppdatera
och kommentera utvecklingen for de indikatorer om regional utveckling som
anvands for utgiftsomrade 19 i budgetpropositionen. Alla indikatorer har
levererats, tillsammans med en kortare analys, framst av de kortsiktiga
indikatorerna. Arbetsinsatserna for att uppdatera och kommentera indika-
torerna I foljer en tva-arscykel, dar det vartannat ar gors ett mer omfattande
textunderlag med diagram som speglar utvecklingen. Vartannat ar ar leve-
ransen mer Kortfattad, da indikatorerna inte hinner dndra sig vasentligt fran
ett ar till ett annat. Da levereras endast analyser for indikatorer dar det skett
en tydlig forandring sedan foregdende ar. Leveransen for 2018 var en mer
kortfattad version.

Pipos Serviceanalys

Tillvaxtverket utvecklar och administrerar, genom projektstdd via Lands-
bygdsprogrammet, ett webbaserat verktyg kallat Pipos Serviceanalys. Verk-
tyget gor det mojligt for handlaggare och planerare pa olika administrativa
nivaer inom offentlig forvaltning att anvénda delar av Tillvaxtverkets
GIS-plattform Pipos for att online presentera och analysera tillgdng och
tillganglighet till kommersiell service i Sverige. Projektet som éverfordes fran
Tillvaxtanalys till Tillvaxtverket vid arsskiftet 2016/2017 har pagatt under
tre ars tid och pagar fram till slutet av 2019, da verktyget enligt projektplanen
ska inforlivas i en mera langsiktig férvaltning.

Under ar 2018 har utvecklingsarbete bedrivits i linje med projektplanen dar
det 6vergripande malet ar att anvdandarna av verktyget ska bli fler och att
verktyget regelbundet anvénds i det l16pande arbetet med servicefragor. For
att nd malet har stor vikt lagts pa arbetet med att kvalitetssdkra data, 16sa
rattighetsfragor kring data, gora granssnittet mera anvandarvanligt, utveckla
utbildningsmetoder och anordna utbildningstillfillen samt att kontinuerligt
slappa pa flera anviandargrupper och utvdrdera deras anviandande av
verktyget.

Vi har haft problem med att upphandla tjdnsteleverantorer fér data om
service. Trots eller tack vare detta hinder har vi istéllet fatt mojlighet att
undersoka ett antal alternativa insamlingsmetoder vilket lett till att vi under
aret anda lyckats genomfora arsuppdateringar av samtliga ingdende service-
typer i Pipos Serviceanalys. Flera storre aktiviteter och leveranser har gjorts
under aret:

e [ Pipos Serviceanalys presenteras underlag infor fordelningen av sarskilt
driftstdd till dagligvarubutiker i sarbara och utsatta lagen.

e Ny release av Pipos Serviceanalys Beta den 20 oktober 2018.

e Presentation av Pipos Serviceanalys vid nationell servicekonferens den
26 november 2018.

Genomforande av fyra webbaserade utbildningsworkshops for lansansvariga
och processledare for grundlaggande betaltjanster under 2018.

Genomforande av tva fysiska dialogmdten med representanter for regionen

och kommunerna i Vasterbotten lan respektive regionen och kommunerna i
Skane lan. Samt ett dialogmote/utbildning med representanter for Regionen
och kommunerna i Dalarnas lan.
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PinPoint Sweden (Pipos)

Pipos ar en flexibel geografiskt hogupplost, topologisk och nationellt tackan-
de analysplattform vars spetskompetens utgors av en hogpresterande
funktion for tillganglighetsberakningar. Pa plattformen utférs berdkningar,
analyser och simuleringar med relevans for den svenska tillvaxtpolitiken.

Tillvaxtverket tog 6ver ansvaret for plattformen vid arsskiftet 2016/2017.
Under 2018 har en stor del av arbetet bestatt av att fortsatt integrera platt-
formen i Tillvaxtverkets IT-miljo.

Piposplattformen utgor grund for ett antal applikationer som till exempel
Serviceanalys (redovisas separat i arsredovisningen).

Finansdepartementet anviander Piposplattformen for sin applikation Struktur
dar delmodellen gles bebyggelsestruktur i kostnadsutjamningen beréknas.
Under 2018 har Tillvaxtverket bidragit till 6versynen "Lite mer lika”
(Fi2016:12) med stdd i berdkningarna i Struktur.

Tillvaxtverket har jobbat tillsammans med Cerum Umea universitet i ett upp-
drag for Trafikverket dar hastighetsédndringar i det svenska vagnatet
studerats. Malet med studien ar att utreda i vilken grad dessa hastighets-
forandringar kan vara tillvixthdmmande/tillvaxtframjande.

Regionalt analys- och prognossystem (Raps)

Raps ar ett verktyg for regional planering som Tillvaxtverket férvaltar och
utvecklar enligt 3§ punkt 7 i myndighetsinstruktionen. Raps bestar av tva del-
ar. Dels en databas med regional statistik som tacker flera omrdden som ar
viktiga for regional utveckling. Dels ett prognosverktyg som kan anvandas till
bade en och flerregionala analyser, scenarier och framskrivningar.

Aret har till stor del 4gnats at att uppdatera Raps modellsystem med nya
modellspecifikationer, arbetsmarknadsparametrar, befolkningsparametrar
och en uppdaterad grunddatabas. Ny funktionalitet som tillkommit i systemet
ar mojligheten att genomfoéra kontrafaktiska analyser genom valet av

ett tidigare startdr an vad som tidigare varit mojligt.

Tillvaxtverket arrangerade under aret en konferensdag for Rapsanvandare,
denna genomfoérdes i samband med REGLAB:s arskonferens.

Vi har dven genomfort en grundutbildning i systemet for 14 personer éver
fyra dagar. Pa denna Kurs har fokus varit att anviandarna skall fa grund-
kunskap om hur de skapar befolkningsprognoser i Raps modellsystem.

Nyps overgar successivt till Nyps 2020

Nyps 2020 ar det nya drendehanteringssystemet som forvaltas och utvecklas
av Tillvaxtverket och som ska ersatta Nyps.

Nyps ska under de kommande aren successivt avvecklas i och med att stod-
former implementeras i Nyps 2020. Nyps ar ett etablerat system vilket inne-
bar att underhall och utveckling endast sker utifran hogt prioriterade eller
styrande krav. Under 2018 har anpassningar for Dataskyddsférordningen
genomforts och forvaltningen av Nyps har ingatt i Tillvaxtverkets projekt for
inférande av digital mellanarkivering.
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Fran och med 2019 ska alla nya beslut inom projektverksamhet som
finansieras av anslag 1.1 registreras och hanteras i Nyps 2020.

Utgangspunkten i arbetet ar Tillvaxtverkets uppdrag i regleringsbrevet for
2017 om att félja upp det strategiska och ldngsiktiga arbetet med Idrande hos
aktérer med regionalt utvecklingsansvar. 1 detta ska Tillvaxtverket bidra till
ett 6kat resultatfokus i uppfoljning av anslag 1.1 med fokus pa projektverk-
samhet.

Genom att strukturera information om resultat och klassificeringar i respek-
tive drende mojliggdr vi en nationell uppfoljning med syfte att aggregera
resultat. Till detta infors grundlaggande mojlighet att koppla samman
arenden inom samma projekt dar flera regionalt utvecklingsansvariga eller
Tillvaxtverket ar beslutsfattare. Nyps 2020 har funktionalitet for att kunna
hantera féorandringar av strukturerad information, vilket mojliggér anpass-
ningar av hur till exempel fragestallningar ar utformade.

Krav- och utvecklingsarbetet har genomforts i samverkan mellan uppf6lj-
ningsansvariga och nypsférvaltningen.

LAS MER
Slutrapport A 2017-505

Regleringsbrev for budgetaret 2017 avseende Tillvdxtverket inom utgiftsomrade 24 Néringsliv
och utgiftsomrade 19 Regional tillvaxt

MISS-rapportering

Enligt Tillvaxtverkets instruktion ska data rapporteras till Myndigheten for
tillvaxtpolitiska utvarderingar och analysers mikrodatabas for statligt fore-
tagsstod (MISS). Syftet med rapporteringen ar att skapa ett samlat underlag
over statliga stod till féretag, som bland annat kan anvandas for dvergripande
uppfoljning, utvardering och analys.

I dialog med Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser
rapporterade Tillvaxtverket under 2018 samtliga transaktionsuppgifter for
aren 2016 och 2017 for samtliga beslutande organisationer i NYPS. De stdd-
typer som rapporterades var regionalt investeringsstod, regionalt bidrag till
foretagsutveckling, transportbidrag, stod till kommersiell service och sadd-
finansiering. Underliggande nivaer i stodtypstradet dr ocksa specificerade.

Uppgifter som levererats ar, forutom stodtyp, stodforetagens organisations-
nummer, arbetsstillenummer, ansokt belopp, beviljat belopp, utbetalt belopp,
inbetalt belopp, aterfort belopp, godkanda kostnader, beslutande organisa-
tion och transaktionsar.

Egen forskning

Under verksamhetsaret hade Tillvaxtverket ingen egen forskning.

Vi finansierade dock en doktorand p& Handelshégskolan vid Orebro Univer-
sitet som forskar utifran data i var undersékning Féoretagens villkor och

verklighet. Syftet ar att fa fordjupad kunskap om tillviaxthinder och tillvaxt-
mojligheter for svenska foretag.

Utgangspunkten ar resultaten fran databasen Féretagens villkor och verklig-
het som kompletteras med longitudinell statistik fran Statistiska centralbyran
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(SCB), SCB:s undersdkning Foretagens ekonomi, Utrikeshandeln, LISA-data-
basen samt Bolagsverket.

Samverkan med VINNOVA och Energimyndigheten

Tillvaxtverket ska redovisa hur samverkan med Verket for innovationssystem
och Statens energimyndighet har utvecklats och bidragit till att skapa syn-
ergier i myndigheternas verksamheter och minskat risken for éverlappning-
ar, i syfte att battre bidra till malen for narings- och energipolitiken och den
regionala tillvaxtpolitiken.

Tillvaxtverket, Vinnova och Statens energimyndighet har alla centrala roller
for att genomfora regeringens politik inom de omraden som redovisningen

galler. Ett ndra samarbete dr avgorande for att sdkra basta moéjliga utfall for
regeringens samlade insatser och undvika éverlapp.

De tre myndigheterna har pa uppmaning av Regeringskansliet tagit fram

en gemensam skrivelse som ger exempel pa hur myndigheterna arbetar for
att undvika dverlapp, skapa tydlighet kring vara olika erbjudanden och sidkra
effektiva insatser. Skrivelsen innehaller ocksd exempel pa nagra av de sam-
verkansforum pa olika nivaer som de tre myndigheterna deltar i.

Tillvaxtverket gor efter dialog med 6vriga myndigheter bedémningen att
samverkan dr dndamalsenlig och att den har fungerat val under aret.

Upphandlingar som overstiger troskelvarden ATERRAPPORTERINGSKRAV 4.5

Vid upphandlingar éver troskelvardet bedéms alltid hallbarhetsaspekter
enligt myndighetens riktlinjer (Upphandlingspolicy och riktlinjer). Bedom-
ningen om vilka specifika miljo - och sociala krav som stélls i varje enskild
upphandling gérs gemensamt av ansvarig bestédllare och det interna upp-
handlingsstodet. En bedomning ska goéras om sociala krav (kraven pa kollek-
tivavtalsenliga villkor) ar relevanta for den avsedda varan/tjansten och ska
da om dessa ar relevanta inga i kravspecifikationen.

Bedomning av maluppfyllelse

Tillvaxtverket bedomer att vara insatser under verksamhetsaret inom
resultatomradet modern myndighet har bidragit till att Tillvaxtverket ar

en attraktiv arbetsplats och att arbetsprocesserna dr enkla och smarta. Under
2018 har foljande uppnatts:

e Under aret har myndigheten utarbetat en omvérldsanalys och en in-
varldsanalys som resulterat i ett antal prioriterade omraden. Det handlar
bland annat om ett strategiskt arbete med kompetens och larande, kun-
skap och data, anvandare och kund samt innovation och fornyelse.

o Tillvaxtverket har ansvaret for att uppdatera och kommentera utveckli-
ngen for de indikatorer om regional utveckling som anvands for utgifts-
omrade 19 i budgetpropositionen. Tillvixtverket har levererat alla
indikatorerna tillsammans med en kortare analys, frimst av de kort-
siktiga indikatorerna.
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e Under ar 2018 har Tillviaxtverket vidareutvecklat ett webbaserat verktyg
kallat Pipos Serviceanalys for att anvdndas i det I16pande arbetet med
servicefragor. Stor vikt har lagts pa att kvalitetssdkra data, l6sa rattighets-
fragor kring data, gora granssnittet mera anvandarvanligt, utveckla ut-
bildningsmetoder och anordna utbildningstillfillen samt att kontinuerligt
slappa pa flera anvandargrupper och utvirdera deras anvandande av
verktyget.

e Raps ar ett verktyg for regional planering som Tillvaxtverket forvaltar
och utvecklar. Aret har till stor del 4gnats 4t att uppdatera Raps modell-
system med nya modellspecifikationer, arbetsmarknadsparametrar,
befolkningsparametrar och en uppdaterad grunddatabas. Ny funktion-
alitet som tillkommit i systemet ar mojligheten att genomfora kontra-
faktiska analyser genom valet av ett tidigare startar dn vad som tidigare
varit mojligt.

e Nyps 2020 ar det nya arendehanteringssystemet som foérvaltas och ut-
vecklas av Tillvaxtverket. Nyps ska avvecklas i och med att stodformer
implementeras i Nyps 2020. Under 2018 har anpassningar fér Data-
skyddsforordningen genomforts och férvaltningen av Nyps deltagit i
Tillvaxtverkets projekt for inférande av digital mellanarkivering. Genom
att strukturera information om resultat och klassificeringar i respektive
arende har uppfdljning med syfte att aggregera resultat mojliggjorts.

o Enligt Tillvaxtverkets instruktion ska data rapporteras till Myndigheten
for tillvaxtpolitiska utvarderingar och analysers mikrodatabas for statligt
foretagsstod (MISS). Tillvaxtverket rapporterade under 2018 samtliga
transaktionsuppgifter fér dren 2016 och 2017 for samtliga beslutande
organisationer i NYPS. De stodtyper som rapporterades var regionalt
investeringsstod, regionalt bidrag till foretagsutveckling, transportbidrag,
stod till kommersiell service och sdddfinansiering.

e Under verksamhetsaret hade Tillvaxtverket ingen egen forskning. Vi
finansierade dock en doktorand p& Handelshogskolan vid Orebro Uni-
versitet som forskar utifran data i var undersokning Foretagens villkor
och verklighet. Syftet ar att fa fordjupad kunskap om tillvaxthinder och
tillvaxtmojligheter for svenska foretag.

Remissyttranden

Tillvaxtverket besvarade 94 remisser 2018, varav 20 remissvar bedémdes
vara sarskilt viktiga for vara ansvarsomraden. Till dem hor bland annat

Ett enhetligt regionalt utvecklingsansvar, Sjukpenninggrundande inkomst fér
féretagare under féretagets uppbyggnad, Kommissionsférslag om forenklade
regler for smd féretag, Exitbeskattning for fysiska personer, En samlad politik
for hdllbar turism och vixande besdksndring, Krav pd rapportering av betal-
ningstider, Validering av hégskolan for tillgodordknande och livsldngt ldrande
och En andra och en annan chans - ett Komvux i tiden.
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Tillvaxtverkets remissvar finns att ldsa pa var externa webb.

Departement Antal remisser
Finansdepartementet 33
Néringsdepartementet 17
Milj6- och energidepartementet 15
Socialdepartementet 4
Justitiedepartementet 11
Utbildningsdepartementet

Kulturdepartementet

Utrikesdepartementet

Arbetsmarknadsdepartementet 6
Totalt 94
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Redovisning av insats- och

programdata

Har presenterar vi vara programdata for vara prestationer och ett antal
ovriga insatser och program under 2018. Under utbetalda medel aterfinns
information om verksamhetskostnader inklusive OH-kostnader och transfer-
eringar. Under drendebeslut aterfinns information om antal drendebeslut
som adr uppdelade pa bifall och avslag. Samtliga data har hamtats fran Till-
vaxtverkets ekonomi- och stodarendesystem. For verksamhet som pagatt de
tre senaste aren redovisas verksamhetskostnader och transfereringar.

Prestationer

Checkar for internationalisering®

Uppgift, lopande

2018 2017 2016
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 1574 1436 2339
- Transfereringar 36351 38932 39489
Arendebeslut, antal
- Bifall 4 35 28
- Avslag 0 0 0
- Totalt 4 35 28

DArendebesluten avser beslut fran Tillvixtverket till partnerskapen. Partnerskapen fattar i sin tur beslut till
slutmottagarna.

Digitaliseringslyftet
Uppdrag, 2016 - 2019

2018 2017 2016
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 6702 2906 913
- Transfereringar 11793 5987 1529
Arendebeslut, antal
- Bifall 9 16 3
- Avslag 3 3 0
- Totalt 12 19 3
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EU:s strukturfondsprogram 2014-2020 - Férvaltande myndighet

Uppagift, 2014-2020

2018 2017 2016
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 124 147 128 398 135621
- Transfereringar* 1209 687 1009175 735401
Arendebeslut, antal
- Bifall 129 166 149
- Avslag 47 35 42
- Totalt 176 201 191
DTransfereringar inkluderar utbetalningar om 79 567 tkr avseende Tillvixtverkets TA-medel 2016 och 2017.
Jamforelsedret 2017 inkluderar utbetalningar om 36 708 tkr avseende Tillvixtverkets TA-medel 2015.
Oresund-Kattegatt-Skagerrak
Uppgift, 2014-2020

2018 2017 2016
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 30101 28080 27 477
- Transfereringar 229633 131 644 25438
Arendebeslut, antal
- Bifall 24 15 20
- Avslag 1 0 21
- Totalt 25 15 41
Frdamja kooperativt foretagande (coompanion)
Uppgift, l6pande

2018 2017 2016
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 0 111 161
- Transfereringar® 28 658 28289 28 348
Arendebeslut, antal
- Bifall 0 51
- Avslag 0 0
- Totalt 0 0 51
DBeloppen varierar éver dren pa grund av att Tillvixtverket ibland gér en forskottsutbetalning.
Forenkling for foretag
Uppdrag och uppgift, Iopande

2018 2017 2016
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 20 647 21485 21831
- Transfereringar 0 0
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Kommersiell service, exklusive Sarskilt driftstod till dagligvarubutiker

Uppdrag och uppgift, l6pande

2018 2017 2016
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 2220 1929 2426
- Transfereringar 0 0 0
Regionalt investeringsstod
Uppdrag och uppgift, lopande

2018 2017 2016
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 2641 6 087 5840
- Transfereringar 92276 110853 106 035
Arendebeslut, antal
- Bifall 11 11
- Avslag 2 3 9
- Totalt 13 14 18
Resultat och anviandning av verksamt.se
Uppdrag och uppgift, lopande

2018 2017 2016
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 25384 32 447 18138
- Transfereringar 38 0 0

Redovisades fram till 2015 tillsammans med Kontaktpunkten,

dessa separerades fran 2016. Tabellen kallades fram till och med 2017: 'Verksamt.se'.

Transportbidrag
Uppgift, lopande

2018 2017 2016
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 4522 5409 4686
- Transfereringar 427525 396 407 385167
Arendebeslut, antal
- Bifall 1136 1057 1060
- Avslag 16 11 29
- Totalt 1152 1068 1089
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Regionala kompetensplattformar
Uppdrag, 2013-2018

2018 2017 2016
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 540 2885 3783
- Transfereringar 342 11 640 19793
Arendebeslut, antal
- Bifall 0 0 0
- Avslag 0 0 0
- Totalt 0 0 0
Samverkansarena livsmedel
Uppdrag, 2017 - 2018

2018 2017
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 3751 826
- Transfereringar 0 0

Framja modeller for att skapa enkla jobb och enklare vigar till jobb 1.0
Uppdrag, 2016-2017

2018 2017
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 249 3206
- Transfereringar 18927 26 095
Arendebeslut, antal
- Bifall 31 41
- Avslag 49 46
- Totalt 80 87

Ny ovrig insats och program fran 2017.

Ovriga insatser och program

Affarsutvecklingscheckar for digitalisering

Uppgift, lopande

2018 2017 2016
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 356 687 443
- Transfereringar 44878 13 226 0
Arendebeslut, antal
- Bifall 4 35
- Avslag 0 0 0
- Totalt 4 35
Arendebesluten avser beslut fran Tillvixtverket till partnerskapen. Partnerskapen fattar i sin tur beslut till

slutmottagarna.
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Arbetsintegrerande sociala foretag
Uppdrag, 2016-2019

2018 2017 2016
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 4738 3850 2844
- Transfereringar 18456 16 629 7002
Arendebeslut, antal
- Bifall 8 74 35
- Avslag 1 14
- Totalt 8 75 49
Enterprise Europe Network (EEN)
Uppgift och uppdrag, 2015-2020

2018 2017 2016
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 3799 3111 3713
- Transfereringar 24027 23881 23539
Arendebeslut, antal
- Bifall 6 17 17
- Avslag 0 0
- Totalt 6 17 17
Framja nyanldndas foretagande 2017 - 2019
Uppdrag, 2017-2019

2018 2017
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 5896 3097
- Transfereringar 15266 2230
Arendebeslut, antal
- Bifall 8 14
- Avslag 30
- Totalt 8 44
Jamstilld regional tillvaxt
Uppdrag, 2016-2019

2018 2017 2016
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 3629 2963 2990
- Transfereringar 25538 33400 32233
Arendebeslut, antal
- Bifall 0 0 42
- Avslag 0 0 0
- Totalt 0 0 42
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Kapitalférsorjning
Uppgift, lopande

2018 2017 2016
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 3139 2541 3840
- Transfereringar 5233 2600 5681
Arendebeslut, antal
- Bifall 2 2 3
- Avslag 0 0 1
- Totalt 2 2 4
Kompetensutveckling for tillvixt i sma foretag
Uppgift, l6pande

2018 2017 2016
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 3339 3494 5001
- Transfereringar 3292 5994 11175
Arendebeslut, antal
- Bifall 1 5 11
- Avslag 0 3 0
- Totalt 1 8 11
Kontaktpunkten inklusive Yrkeskvalifikationsdirektivet
Uppdrag och uppgift, lopande

2018 2017 2016
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 6022 8889 6964
- Transfereringar 0 0 0
Redovisades fram till 2015 tillsammans med Verksamt.se, dessa separerades frdn 2016.
Naringslivets kompetensforsorjning, exklusive Snabbspar foretagande
Uppgift, l6pande

2018 2017 2016
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 6027 3481 7021
- Transfereringar 2428 9632 16 243
Arendebeslut, antal
- Bifall 4 4 12
- Avslag 1 0 193
- Totalt 5 4 205

Frén och med 2016 inkluderar insatsomréadet Naringslivets kompetensforsorjning satsningar inom entreprendrskap
vid hogskolor och universitet samt integrationsinsatser. I utfallet for 2015 ingar programmet Foretagare med utlandsk

bakgrund.
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Regionala exportcentra
Uppdrag, 2016-2018

2018 2017 2016
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 5620 2728 4150
- Transfereringar 2973 2479 939
Arendebeslut, antal
- Bifall 42 6 6
- Avslag 0 0
- Totalt 42 6 6
Strategiskt regionarbete
Uppgift, lopande

2018 2017 2016
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 11223 6502 7261
- Transfereringar 6776 8214 6 654
Arendebeslut, antal
- Bifall 4 5 4
- Avslag 1
- Totalt 4 6 4
Starkt lokal attraktionskraft
Uppdrag, 2015-2019

2018 2017 2016
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 1908 2357 2121
- Transfereringar 5092 3849 4055
Arendebeslut, antal
- Bifall 0 0 0
- Avslag 0 0 0
- Totalt 0 0 0
Swedish Cleantech
Uppgift, l6pande

2018 2017 2016
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 4719 3721 3849
- Transfereringar 0 0 0
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SarskKilt driftstod till dagligvarubutiker

Uppdrag, 2016-2019

2018 2017 2016
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 345 959 0
- Transfereringar 52016 33905 32170
Arendebeslut, antal
- Bifall 1 1 1
- Avslag 0 0 0
- Totalt 1 1 1
Tillvaxtskapande samhillsplanering
Uppgift, l6pande

2018 2017 2016
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 2805 1884 2313
- Transfereringar 4632 3078 265
Arendebeslut, antal
- Bifall 12 5 13
- Avslag 0 1 4
- Totalt 12 6 17
Fram till 2015 ingick Samhallsplanering for naringslivsutveckling i rapporteringen for Tillvaxtskapande
samhallsplanering.
Turism och besoksniringen, exklusive Insater for hallbara exportmogna
turistdestinationer
Uppdrag och uppgift, lopande

2018 2017 2016
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 23345 18296 19 852
- Transfereringar 10922 9887 7228
Arendebeslut, antal
- Bifall 6 4 14
- Avslag 25
- Totalt 6 4 39
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TVV:s arbete inom kulturella och kreativa naringar
Uppdrag och uppgift l6pande

2018 2017 2016
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 3259 5328 3623
- Transfereringar 3957 6208 3402
Arendebeslut, antal
- Bifall 0 7 12
- Avslag 15 6
- Totalt 0 22 18
Verksamt.se - export- och internationaliseringsinformation
Uppdrag, 2016-2019

2018 2017 2016
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 4459 4145 5260
- Transfereringar 0 0 0
Oppet niringsliv, exklusive Verksamhetsbidrag for kooperativ utveckling och
Arbetsintegrerande sociala foretag
Uppgift, lopande

2018 2017 2016
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 1427 2417 4589
- Transfereringar 100 954 5256
Arendebeslut, antal
- Bifall 0 2 6
- Avslag 0 0
- Totalt 2
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Kompetensforsorjning

Bakgrund

Tillvaxtverket ar en kunskapsorganisation och vi stravar efter att vara

en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en dynamisk arbetsmiljé med kontor
pa nio orter. For att nd vara mal arbetar vi i team 6ver organisatoriska
granser och i strategisk samverkan med externa aktorer pa lokal, regional och
nationell niva.

Genomforande

Organisation, medarbetarskap och ledarskap

Under aret genomférdes en omorganisation for att utveckla en mer dnda-
malsenlig organisation med starkt resultatfokus. Tillvixtverket genomforde
ocksa tva regeringsuppdrag innebar omlokalisering av tio tjdnster till Malmo
och 20 tjanster till Ostersund. Den nya organisationen innebar ett 6kat behov
av teamarbete mellan medarbetare pa flera orter. Darfor har vi pa arets chefs-
moten haft fokus pa att utveckla ett digitaliserat arbetssatt och ledarskap pa
distans.

Som ett led i att utveckla vart systematiska arbetsmiljoarbete utvecklade vi
nya rutiner for skyddsronder och medarbetarundersékningar for att fa tatare
uppfoéljning och l6pande forbattringsarbete.

Attrahera och rekrytera

Tillvaxtverket hade under varen flera nya uppdrag och det innebar att vi
behovde rekrytera ett 94 nya medarbetare, totalt under aret har vi haft ca
132 rekryteringar Under aret har vi haft fem personer pa "Praktik i staten”,
tva anstillda pa regeringsuppdraget “moderna beredskapsjobb”. Inom ramen
for Rérlighet i staten och vart samarbete kring kompetensforsérjning med de
15 myndigheter som ingar dar medverkade medarbetare och chefer pa
Tillvaxtverket i utbildningar, natverksgrupper, ledarutvecklingsprogram och
mentorsprogram mm. Tillvaxtverket 1anade under aret bade in och ut
medarbetare i ett samarbete med ndgra av myndigheterna for att tillgodose
tillfalliga kompetensbehov. For att pa sikt sdkerstélla att vi har den kompet-
ens vi behover i framtiden s paborjade vi arbetet med att ta fram en ny
kompetensstrategi som kommer fardigstallas 2019.

Anstdlldas sjukfrdnvaro

[ tabellen redovisas anstilldas sjukfranvaro i forhallande till den samman-
lagda ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas andel av den totala sjuk-
franvaron under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer. I tabellen
redovisas ocksa sjukfranvaro férdelat pa kon och alder i forhallande till
respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron redovisas
i procent.

ATERRAPPORTERINGSKRAYV 4.4
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Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 2018
Total sjukfranvaro 3,26
Minst 60 dagars sjukfranvaro (med sjukersattning) 53,95
Kvinnor 4,01
Min 1,99
Under 30 ar 0,79
30-49 ar 2,85
Over 50 ar 4,13

Dessa siffror inkluderar dven Namnden fér hemsléjdsfragor.

Bedémning

2017
3,84
62,63
4,55
2,59
1,41
3,51
4,47

2016
3,59
51,35
3,83
3,16
3,5
3,69
3,42

Tillvaxtverket utvecklade under aret var organisation och har fortsatt arbeta
med att utveckla vart medarbetarskap och ledarskap for att ytterligare starka
vart resultatfokus och ha den kompetens som vart uppdrag kraver. For att
sakerstalla att vi har den kompetens vi behover pa sikt sa har vi inlett arbetet
med att ta fram en langsiktig kompetensstrategi. Samhallsutvecklingen och
digitaliseringen kommer att stalla fortsatt stora krav pad utveckling av var
kompetens och vara arbetssatt. Tillvaxtverket har haft relativt l1att att rekryt-
era till de tjanster som varit aktuella under aret d&ven om viss spetskompetens
inom digitalisering och IT har varit svarare att rekrytera. Vi har sett ett stort
intresse for var myndighet i rekryteringssammanhang och vet att vi pA manga
sdtt dr en attraktiv arbetsgivare som genom ett systematiskt arbete med
arbetsmiljo och kompetensforsorjning och arbetssatt erbjuder goda utveck-
lingsmojligheter och méjlighet att "pdverka Sveriges framtid” genom de

viktiga samhallsuppdrag vi har.
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Tillvaxtverkets
hallbarhetsarbete

Tillvixtverkets hallbarhetsarbete

Tillvaxtverkets arbete for hallbar tillvaxt utgar fran var verksamhetsidé: att
arbeta for att starka foretagens konkurrenskraft och framja en hallbar region-
al utveckling. Vi soker forsta hur samhallsutmaningar paverkar regioner och
naringsliv. Samtidigt fraimjar vi entreprendrskapet som ett verktyg for att ta
fram och sprida l6sningar pa de utmaningar som samhéllet star infor.

Vart hallbarhetsarbete fors inom tre spar:
e Insatser som syftar till att frimja utvecklingen av ett hallbart naringsliv.

e Integrering av hallbarhetsaspekter i kirnprocesser och styrningen av
verksamheten.

e Internt hallbarhetsarbete med fokus pa direkt miljopaverkan och
personal.

[ de féljande avsnitten redovisar vi nyckeltal, resultat och genomférda at-
garder inom dessa tre delar. Vi redovisar ocksa sarskilt vart jamstalldhets-
och mangfaldsarbete (i enlighet med vara uppdrag och var handlingsplan for
jamstalldhetsintegrering 2015-2018) samt hur vart arbete kopplar till
Agenda 2030 och de svenska miljokvalitetsmalen (i enlighet med uppdrag
M2015/2633/Mm).

For ytterligare information om vart hallbarhetsarbete hanvisar vi till var
sarskilda Hallbarhetsrapport 2018.

Insatser for hallbar tillvaxt

Vi arbetar for hallbar tillvaxt genom att genomfoéra insatser for inkluderande
och gron tillvaxt. Vi arbetar dven aktivt med att bredda var forstdelse av till-
vaxtbegreppet och sitta det i ett sammanhang som tar hiansyn till sociala
behov och planetidra begransningar (se faktaruta om BRP+).

Inkluderande tillvaxt omfattar insatser for att utveckla och sprida lésningar
pa sociala utmaningar och samtidigt skapa ett foretagsklimat och ett
framjandesystem som ar dppet for en mangfald av foretagare, foretagsformer
och affairsmodeller. Ett foretagsframjande pa likvardiga villkor handlar om att
ta vara pa alla manniskors foretagsamhet och innovationskraft. En mangfald
av foretag och foretagare inom en bredd av branscher bidrar till fornyelse i
naringslivet och till hallbar tillviaxt. Med utgangspunkt i den nationella
strategin Oppna upp arbetade vi under aret bland annat med att underlitta
integrationen av nyanldanda genom att gora det enklare for asylsokande,
nyanldnda och foretagare med utlandsk bakgrund att starta och etablera
foretag i Sverige (se Nyanldndas foretagande och Framja utrikes fodda
kvinnors foretagande). Vi stottade utvecklingen av kooperativt féoretagande
och arbetade for att framja samhéllsentreprenorskap med sarskilt fokus pa
arbetsintegrerande sociala foretag (se Socialt entreprendrskap och
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foretagande). Under 2018 fortsatte vi ocksa stotta regioner och andra aktorer
i arbetet med att integrera jamstalldhet och mangfald i det regionala
tillvaxtarbetet (se Integration och mangfald i det regionala tillvaxtarbetet och
Jamstalld regional tillvaxt).

Cirkuldr ekonomi

En vaxande och alltmer kopstark befolkning leder till 6kad konsumtion och
en allt snabbare forbrukning av resurser, material och energi till produktion
och distribution samtidigt som avfallsmangder och utslapp okar. Cirkular
ekonomi ar ett attraktivt och nodvandigt alternativ till nuvarande
”slitochslang”modell och saval EU och FN har redan antagit mal och policys
for att skynda pa omstéllningen i cirkular riktning. Tanken om nya

(funktionsbaserade) affirsmodeller, nya (biobaserade) material, samt nya
(ofta digitala) 16sningar ar centrala. Under 2018 inrattade regeringen ett
kansli for Delegationen for cirkular ekonomi pa Tillvaxtverket. Tillvaxtverket
utlyste dven regionala pilotmedel for cirkular affarsutveckling. 2018-2021
ingar vi som en av sex partner i det europeiska projektet CVoucher som
under en tredrsperiod testar metoder for utveckling av cirkulara
affirsmodeller i sma och medelstora foretag.

Gron tillvaxt omfattar insatser for att minska naringslivets miljopaverkan,
belysa miljofragors paverkan pa naringslivets konkurrenskraft samt ta vara
pa de affarsmojligheter som finns inom miljoomradet. Fokus ligger pa hall-
bart féretagande, hallbar regional utveckling och framjande av svensk miljo-
teknik. Under 2018 beviljade vi drygt 138 miljoner kronor till projekt for

en koldioxidsnal ekonomi inom ramen for de EU-program vi forvaltar (se
vidare EU:s Strukturfonds- och territoriella program). Vi fortsatte arbetet
med att stotta regioner att integrera miljo i det regionala tillvaxtarbetet (se
Miljodriven naringslivsutveckling) samtidigt som vi sdg 6ver hur
hallbarhetsaspekter integreras i foretagsstoden (uppdrag 2.4 i
regleringsbrevet 2018). Under 2018 utlyste vi pilotmedel for cirkular affars-
utveckling (se Miljodriven naringslivsutveckling) samtidigt som vi
tillsammans med ett antal europeiska parter paborjade ett tredrigt samarbete
i projektet CVoucher for att utveckla metoder for att frimja cirkulara
affirsmodeller i sma och medelstora foretag (se faktaruta nedan). Vi
undersokte foretagens hallbarhetsarbete utifran Foretagens villkor och
verklighet 2017. Vi har fortsatt framja utveckling, kommersialisering och
internationalisering av svensk miljoteknik och kunnande. Lis mer om detta
under Demo Miljo 11l och Swedish Cleantech.

For mer information om vara insatser for ett hallbart naringsliv, se 6versikten
nedan och vidare i resultatredovisningen.

OVERSIKT INSATSER FOR HALLBAR TILLVAXT 2018
e Demo Miljo 11

e Swedish Cleantech

e Miljodriven naringslivsutveckling (inklusive Pilotprojekt for cirkular
ekonomi)

e CVoucher

e Europeiska regionala utvecklingsfonden (Tematiskt omrade 4
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e Klimatsynk

e Checkar for hallbara och effektiva transporter

e Start-up Sweden Fem-Tech Bootcamp

e Socialt entreprenodrskap och féretagande

e Arbetsintegrerande sociala foretag

e Framja kooperativt foretagande

¢ Snabbspar foretagande

e Nyanldndas foretagande

e Framja utrikes fédda kvinnors foretagande

e Enklajobb och enklare vagar till jobb i naringslivet
e Hallbar produktutveckling i svensk besoksnaring

e Utveckling av de regionala foretagsstoden avseende jamstélldhet, integra-
tion och miljo

e Oppna upp!

e Jamstalld regional tillvaxt

e Integration och mangfald i det regionala tillvaxtarbetet

e BRP+

e Klimatanpassning bland SME (handlingsplan)

e Information och verktyg for Hallbart féretagande pa verksamt.se

e Hallbart féretagande: temarapport fran Foretagens villkor och verklighet
2018

Foretagens hallbarhetsarbete 6kar

Drygt hélften av sma och medelstora foretag arbetar aktivt med hallbarhets-
fragor och ju storre foretag, desto vanligare. Foretagens miljoarbete 6kar nu
ater, efter en knack kring finanskrisen 2008. Det visade Tillvaxtverkets
undersokning Foretagens villkor och verklighet 2017. Resultaten visade att
55 procent av svenska sma och medelstora foretag arbetar med hallbarhets-
fragor. Vanligast ar att de satsar pa miljofragor (46 procent), medan 32 pro-
cent arbetar aktivt med sociala och etiska fragor. Ju storre foretag, desto
storre andel arbetar med hallbarhet. Av soloféretagen ar andelen 47 procent,
att jaAmfora med ndstan 90 procent av de medelstora foretagen. Foretag som
arbetar aktivt med fragor rorande miljomassig hallbarhet ar piggare pa att
vaxa dn de som inte satsar pa héllbarhet. Liknande ménster syns aven for
foretag med fokus pé social och etisk hallbarhet.
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Styrning och uppfoljning

VAD GAR PENGARNA TILL? VEM FAR PENGARNA?

| BEVILIAD FINANSIERING | | BEVILIAD FINANSIERING (nationella medel) ‘
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kopplar till kopplar till sociala W Kvinnor = Man
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INTEGRERING AV HALLBARHETSASPEKTER | BEVILJADE PROJEKT
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mAktivt mDelvis mIngen koppling m Aktivc mDelvis mingen koppling m Aktivt mDelvis mIngen koppling

3%
5%

Overblick av Tillvixtverkets nyckelindikatorer for hallbarhetsarbetet.

Integreringen av hallbarhetsaspekter i verksamheten sker genom tre spar:
e Gemensamma mal och prioriteringar

e Integrering av hallbarhetsaspekter i gemensamma processer

e Kompetensutveckling och stod till medarbetare

Mal och prioriteringar

Under 2018 paborjade vi arbetet med att uppdatera mal och prioriteringar
med utgangspunkt ibland annat Agenda 2030 miljokvalitetsmalen. For mer
om hur vi bidrar till Agenda 2030 samt miljokvalitetsmélen, se vidare nedan.
Under 2018 uppdaterade vi vara riktlinjer for vart mangfaldsarbete (se
avsnittet Vart mangfalds- och jamstélldhetsarbete nedan) liksom malen for
det interna hallbarhetsarbetet (se Hallbart Tillvaxtverk nedan).

Processer

Vi fortsatte under 2018 arbetet med att integrera hallbarhetsaspekter i
Tillvaxtverkets Nyttaprocess for planering, utveckling och uppféljning av
insatser. Vi paborjade arbetet med malgruppsanalyser i mangfaldsupp-
foljningen (se avsnittet Vart mangfalds- och jamstilldhetsarbete nedan).

Kompetensutveckling

Nyanstéllda (och andra intresserade medarbetare) erbjuds arligen utbildning
i vart hallbarhetsarbete vid ett sarskilt anordnat seminarium. Medarbetare
gavs aven mojlighet att medverka vid externa seminarier och workshops,
bland annat kopplat till matt bortom BNP. Medarbetare hade mojlighet att
ingd i en grupprenumeration pa nyhetsbrev med information kring hallbart
foretagande. Information och artiklar kring vart eget hallbarhetsarbete,
resultat liksom relevanta studier och artiklar spreds och diskuterades via vart
interna medarbetarforum.
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FOKUS: Vart mangfalds- och jamstélldhetsarbete

Tillvaxtverket ska verka for ekonomisk fornyelse och omvandling och
behover darfor na ut till breda grupper av manniskor, branscher och
foretagsformer som med olika infallsvinklar kan vara med och utveckla
affirsomraden och svenskt naringsliv.

Inom ramen for vart uppdrag om att jaimstalldhetsintegrera verksamheten
(JiM) och i linje med strategin for ett mer jamstéllt frimjandesystem Oppna
Upp har vi infort ett uppfoljnings- och utvarderingssystem for att kontrollera
och analysera hur vara medel fordelas utifran parametrarna kon, dlder och
bakgrund. Den statistiska uppféljningen ar baserad pa organisations- och
personnummer och omfattar insatser dar foretag eller potentiella foretagare
ar slutmottagare av stod, direkt eller indirekt via intermediér.

For att underlatta analyser och styrning pa insatsniva tog vi under 2018 fram
malgruppsanalyser samtidigt som GD i riktlinjerna fértydligade program-
ansvarigas ansvar och mandat. Den samlade mangfaldsrapporten
presenterades och diskuterades med Naringsdepartementet. Mangfalds-
arbetet ingick &ven som en del av den arliga utbildningen av nyanstallda.

Vi anvander tva huvudindikatorer for att f6lja integreringen av mangfald i
vara karnprocesser:

e Fordelning av stod: fordelning av beviljade stod, direkt eller via
intermedidr, till existerande och potentiella féretagare utifran kon, alder
och bakgrund.

e Mangfaldsarbete i beviljade projekt: andel av beviljade ansékningar som
integrerat mangfald respektive jamstalldhet i planering, genomférande
och uppf6ljning.
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BEVILJADE ANSOKNINGAR EXKLUSIVE BEVILIADE ANSOKNINGAR, ERUF, RIKET
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Andel av beviljade drenden for nationella medel respektive ERUF férdelat pa operativ féretagsledares
kon, alder och bakgrund enligt SCB:s definition 2018. Data omfattar Tillvéxtverkets insatser som har
foretag som yttersta stédmottagare. Jamférelsedata for riket 4r hamtad fran SCB:s féretagsdatabas 2016
samt SCB:s registerbaserade arbetsmarknadsstatistik (RAMS) och avser hela svenska
foretagspopulationen férdelat pa kon, alder, bakgrund.

Utfallet for 2018 har delats upp pa nationella medel respektive
regionalfonden (ERUF). Resultatet for nationella medel avser beviljade
arenden 2018. Resultatet for regionalfonden avser hela programperioden
(2014-18).
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Kvinnor, unga och personer med utlandsk bakgrund ar fortsatt under-
representerade jamfort svenska foretagspopulationen i friga om beviljade
ansOkningar. 86 procent (84 procent 2017) av foretagen som mottog stod
inom ramen for nationella medel 2018 drevs av man. Jamfort med 2017 har
en marginell 6kning med 1 procent skett vad giller andelen foretag som
mottagit stod inom nationella medel och som drivs av personer med utlandsk
bakgrund respektive unga.

ERUF har lyckats battre med att na ut till foretag som drivs av kvinnor - 23
procent av foretagen som mottagit stod under perioden 2014-2018 drivs av
kvinnor. Utfallet vad giller foretagare med utldandsk bakgrund samt unga
ligger pa ungefar samma niva som nationella medel.

Vad géller mangfalds- och jamstalldhetsarbetet i de projekt vi beviljat stod till
var det 2018 55 procent som integrerat jamstalldhet respektive mangfald
(aktivt eller delvis) i projektens planering, genomférande och/eller uppfolj-
ning. Siffrorna avser nationella medel. Resultatet innebar en 6kning jamfort
med 2017 med 9 (jamstalldhet) respektive 2 procent (mangfald).

Jamstdlldhet Mangfald

45

= |ntegrerar jamstalldhet Integrera ej jamstalldhet = |ntegrerar mangfald integrerar ej mangfald

Andel av beviljade projekt som integrerar jamstalldhet respektive mangfald i planering, genomférande
och uppfdljning. Data omfattar nationella projektmedel men inte ERUF.

Andel av beviljade projekt som integrerar jamstalldhet respektive mangfald i planering, genomférande
och uppfdljning. Data omfattar nationella projektmedel men inte ERUF.

Tillvaxtverkets 6vergripande riktningsmal ar att spegla den svenska foretags-
populationen avseende foretagares bakgrund. Utfallet pa verksovergripande
niva ar nara kopplad uppdragsportfdljen. For att na vart riktningsmal
behdver vi darfor fortsitta se dver de kriterier vi anvander for vara olika
insatser och uppdrag. Vi behover dven fora en dialog med var uppdragsgivare
vad galler inriktning pa uppdrag samt mojligheten att bredda vara uppdrag
till andra branscher dar underrepresenterade grupper ar mer verksamma.

Som en del av vart mangfaldsarbete genomfor vi arligen en fordjupad analys
dar vi dven tittar pa fordelning av beviljade medel, beviljandegrad,
branschspridning och féretagsformer. Den férdjupade analysen innehéller
dven malgruppsanalyser pa insatsniva som underlattar aterkoppling till
programansvariga samt identifiering av atgardsbehov pa olika nivéer i
styrkedjan (fran uppdragsgivare till ledning, chefer och medarbetare). Den
fordjupade mangfaldsrapporten publiceras under varen 2019.

LAS MER
Tillvéxtverkets mangfaldsrapport 2018 (dnr A 2019-193 publiceras under varen 2019)
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Hallbart Tillvaxtverk

Utslapp fran resor, energianvandning i lokaler, inkdp samt medarbetare ar de
omraden som vi identifierat som de med storst relevans i vart arbete for
ett hallbart Tillvaxtverk.

Utslapp

Vara totala reserelaterade utsldpp har sedan 2010 minskat med 10 procent.
Dock ar vi cirka 25 procent fran den malbana som ar satt utifran det
nationella mélet om att minska utslappen med 70 procent fram till 2030.
Efter en nedatgiende trend sedan 2015 har de totala utslappen 6kat med
ungefar 5 procent jamfort med 2017 samtidigt som utslappen berdknat per
medarbetare har 6kat med 2,4 procent. Utslappsokningen beror pa ett totalt
sett Okat resande (antalet resta kilometer 6kade med 13 procent jamfort med
2017). Det 6kade resandet kan forstas utifran den utlokalisering av tjanster
som skedde under aret tillsammans med ett stort antal nyanstallningar.

Utslappsokningen beror pa att antalet flygresor 6kat med 7 procent.
Samtidigt 6kade antalet tdgresor med 22 procent vilket dnda leder till att de
totala utsldppen begransats trots dkat resande. Ledningen beslot under aret
att franga tidigare beslut om klimatkompensation for de utslapp
myndighetens resor orsakar for att istéllet fokusera pa att minska de faktiska
utsldppen med en malsittning som ligger i linje med det nationella malet om
att till 2030 minska de transportrelaterade koldioxidutslappen med

70 procent.

Energi

Statistik for energiférbrukningen i vara nio kontor kunde inte sammanstéllas
i tid for arsredovisningen. For resultat och analys av utfall hanvisar vi till
Tillvaxtverkets miljoledningsrapport 2018 (dnr 2019-195).

Inkop

For samtliga inkop, inklusive upphandling, ska hallbarhetskrav alltid stillas
vid inkdp och upphandling. Idag saknar vi dock ett system som gor det mojligt
for oss att med enkelhet folja upp pa detta mal. Under 2018 har vi darfor pa-
borjat arbetet med att uppdatera krav och sikerstilla att dessa efterlevs gen-
om att fokusera pa nagra av vara vanligaste produktgrupper, bland annat
konsultstdd, forbrukningsvaror, service och IT. Malet ar att senast 2020 ha
faststallt hallbarhetskrav for dessa produktgrupper samt arligen genomfora
minst 10 stickkontroller fér uppféljning.

Personal

Kunniga och friska medarbetare ar en grundférutsattning for att vi ska kunna
utfora vart uppdrag. Pa samma satt som vi ser mangfald som en forutsattning
for ekonomisk omvandling och bibehéllen konkurrenskraft i naringslivet ser
vi mangfald som en nyckel till att fylla vart eget kompetensbehov. Kén ar

en viktig aspekt. Ledningsgruppens utformning ligger i linje med malet om

en fordelning inom spannet 40/60 medan vi bland medarbetarna totalt har
en bit kvar da férdelningen ar 62 procent kvinnor och 38 procent mén.
Sjukfranvaron gick under aret ned med 0,58 procent jamfort med 2017. For
mer information om vart arbete for kompetenta och friska medarbetare, se
sarskilt avsnitt om Kompetensférsorjning.
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LAS MER
Tillvaxtverkets miljéledningsrapport 2018 (dnr 2019-195)

En bredare syn pa tillvaxt bortom BNP

BNP/BRP mater vardet av den ekonomiska produktionen under en viss tid,
men sager inget om resursutnyttjande, om produktionen faktiskt lett till 6kad
valfard eller ar hallbar 6ver tid. Sedan 2013 har Tillvaxtverket tillsammans
med svenska regioner och Reglab utvecklat BRP+, ett ramverk for att mata
héllbar utveckling i svenska regioner. Rapporten Hdllbar utveckling i svenska
regioner? som presenterades 2018 pekade pa att livskvaliteten och hallbar-
heten over tid okat de senaste fem aren, men att ocksa skillnaderna mellan
kommungrupper blivit storre. Under aret har Tillvaxtverket tillsammans med
Reglab drivit ett larprojekt dar deltagande regioner och kommuner tagit fram
analyser for anvandning i den egna geografin.

FOKUS: Agenda 2030, generationsmalet och miljokvalitetsmalen

For att forbattra den verksovergripande styrningen och samordningen
internt paborjade GD-stab under hosten ett arbete for att uppdatera myndig-
hetens héllbarhetsstrategi med utgangspunkt i ibland annat Agenda 2030
samt de nationella miljokvalitetsmalen.

Tillvaxtverket saknar direkt paverkan och radighet 6ver nagot av de enskilda
miljokvalitetsmalen. Den kartlaggning som vi genomforde 2016 visade att
Generationsmalet dr det mal som var verksamhet har storst baring pa tillsam-
mans med miljokvalitetsmalen Begransad klimatpaverkan och God bebyggd
miljo. 2016 genomfordes dven en analys av myndighetens verksamhet utifran
Agenda 2030. Analysen visade att mal 5 Jamstalldhet, mal 7 Hallbar energi for
alla, mal 8 Anstédndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, mal 9 Hallbar
industri, innovationer och infrastruktur, mal 11 Hallbara stider och samhall-
en, mal 12 Hallbar konsumtion och produktion samt mal 17 Genomférande
och globalt partnerskap ar de mal som starkast kopplar till var verksamhet
och dér vi har storst moéjlighet att paverka.

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, " HALLBARA 17 GENOMFORANDE
ARBETSVILLKOR INNOVATIONEROCH | W STADEROCH 0CH GLOBALT

[}CHEAK[]NOMISK INFRASTRUKTUR SAMHALLEN (OCHPRODUKTION PARTNERSKAP
¢ Wl | N sl P

Med utgdngspunkt i vart kdrnuppdrag om att framja hallbar naringslivsut-
veckling och regional tillvaxt, har vi identifierat fyra omrdden dar vi ser att vi
har kunskap och radighet att bidra till de globala malen och de nationella
miljomalen:

e Breddad syn pa tillvaxt

e Cirkuldr ekonomi och nya affirsmodeller

e Nya ldsningar (innovation och entreprendrskap)
e Foretagens hallbarhetsarbete

Dessa fyra omraden ligger till grund for fortsatta diskussioner i ledning samt
med medarbetare i syfte att utveckla hallbarhetsarbetet for de kommande
aren.
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Tillvixtverket och Miljomalsradet

Regeringen har inrattat Miljomalsradet for att stirka myndigheters roll i
genomforandet av miljopolitiken. Radet bestar av 18 myndigheter som ses
som strategiskt viktiga for att na generationsmalet och miljokvalitetsmalen,
daribland Tillvaxtverket. Miljomalsradet lamnade under hosten 2018

en delrapport for de forsta fyra aren i vilken alla atgarder som radet har
initierat och genomfort presenterades. Tillvaxtverket har haft drivansvar for
tva samverkansatgarder (Miljointegrering och Héllbart foretagande) och har
dartill deltagit i ytterligare tva atgarder (Giftfria och resurseffektiva kretslopp
samt Plattform for hallbar stadsutveckling). Mer information om
Miljomalsradets arbete och- de olika samverkansatgarderna finns pa
www.miljomal.se/miljomalsradet.

LAS MER
Tillvaxtverkets Hallbarhetsrapport 2018 (dnr 2019-192)
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Aret i siffror

Denna del ger en ekonomisk dversikt av Tillvaxtverkets
verksamhet 2018.
Den finansiella redovisningen for 2018 borjar pa sidan 130. Under avsnittet

resultatredovisning finns ekonomisk information kopplat till specifika
program och insatser.

Under aret betalade Tillvaxtverket ut sammanlagt 3 795 miljoner kronor i
bidrag (transfereringar). Av dessa utbetalningar har Tillvaxtverket beslutat

om 2 895 miljoner kronor, 892 miljoner kronor har beslutats av
samverkansorgan, landsting och kommun samt 8 miljoner kronor av
Namnden fér Hemslojd.

Kostnaden for Tillvaxtverkets verksamhet och for drift (bland annat personal

och lokaler) var 566 miljoner kronor. Denna kostnad kallas
verksamhetskostnad.

Diagrammen nedan visar beviljade medel 2018 inom ndgra omraden.
Observera att beslut om utbetalning och faktisk utbetalning kan ske olika ar.

2018
891 MKR 1997 MKR 554 MKR
Visterbotten Stockholm Vésterbotten |
Vésternorrland Vistra Gotaland |
Vistra Gotaland Skine IEEEE— Norrbotten
Jamtland Ostergotiand  E——— Jamtland N
Jonkoping  E— Gévieborg  E—
Vi I ]
Dalarna  EE— Sédermanland dsternorrland
) Skine — Orebro | —m Varmland [
Ostergotiand I Vistmanland
Giavleborg = Virmland Vistra Gétaland ]
Varmland I i
" Blekinge |mm—m Givleborg |
Orebro Uppsala [
Vistmanland I Jonkoping  m— Vastmanland
Stockholm = Dalarna . o
Ostergotland
Kalmar ~ — Halland s
Sodermanland  m— Norrbotten [mmm. 0 100 200 300
Halland Kronoberg
Kronoberg N Jamtland  —m
Uppsala Vésterbotten . * Utdver de medel som redovisas i tabellen som
Norrbotten mmm Visternorrland  (EE avser beviljade EU-medel har cirka
Blekinge =M Kalmar 25,6 miljoner euro beviljats till det
Gotland W Gotland W grénsregionala samarbetsprogram_met _Ores_und-
Kattegatt-Skagerrak. Dessa redovisas inte i
0 50 100 150 200 0 100 200 300 tabellen, eftersom valutan &r i euro och verk-

Beviljade EU-medel 2018

Beviljade projektmedel 2018

Beviljade Regionala foretagsstod

samheten &ven sker i utlandska regioner.
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Ekonomisk oversikt

Verksamhetens finansiering och intakter

Sammanlagda tilldelade anslag 2018 inklusive under aret omdisponerade
anslagsbelopp enligt regleringsbrev var 4 312 miljoner kronor, en 6kning
fran 2017 (2017 pa 3 855 mnkr) med 457 miljoner kronor.

Det regionala anslaget 6kade totalt med 47 miljoner kronor. Tillviaxtverkets
del av anslaget 6kade med 42 miljoner kronor till 443 miljoner kronor och
samverkansorganens del 6kade med 5 miljoner kronor till 948 miljoner
kronor.

Anslaget for transportbidrag 6kade med 20 miljoner kronor till 421 miljoner
kronor. Anslaget till de regionala strukturfondsprogrammen minskade med
275 miljoner kronor till 1 421 miljoner kronor. Naringslivutvecklingsanslaget
uppgick till 204 miljoner kronor vilket dr en 6kning med 23 miljoner kronor.
Forvaltningsanslaget minskade med 1 miljoner kronor till 272 miljoner
kronor.

Anslagen for Namnden for hemsléjdsfragor, som Tillvaxtverket ar sa kallad
vardmyndighet for, var oférandrade.

Anslagsforbrukningen under 2018 var 3 943 miljoner kronor, en 6kning med
816 miljoner kronor fran 2017.

Anslagsfinansieringen av lamnade bidrag under 2018 var 3 447 miljoner
Kronor, en 6kning med 765 miljoner kronor fran 2017.

Verksamhetens intdkter var 564 (501) miljoner kronor, varav 85 procent
kom fran anslag, 2 procent fran avgifter och 13 procent fran bidrag. Jamfort
med 2017 6kade anslagsintakterna med 39 miljoner kronor och bidragen
O0kade med 21 miljoner kronor.

Transfereringar

Under 2018 lamnade Tillvaxtverket bidrag, sd kallade transfereringar, pa
totalt 3 795 miljoner kronor. Det 4r 893 miljoner kronor mer dn 2017.
Foérandringen beror i stort pa att bidragsutbetalningar fran de regionala
strukturfondsprogrammen har okat for perioden 2014-2020 med cirka 154
miljoner jamfort med ar 2017, samt att utbetalning har gjorts till
socioekonomiskt utsatta kommuner och omraden med cirka 483 miljoner.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader var 566 miljoner kronor 2018, vilket ar 64
miljoner kronor mer dn 2017. Personalkostnaderna utgjorde 55 procent,
lokalkostnaderna 5 procent, 6vriga driftskostnader 33 procent och
avskrivningar 7 procent. Jamfort med 2017 6kade personalkostnaderna med
21 miljoner kronor, driftkostnaderna 6kade med 37 miljoner kronor och
avskrivningarna 6kade med 4,5 miljoner kronor.

De gemensamma overheadkostnaderna (OH-kostnaderna) fordelas pa de
olika verksamhetsomradena utifran totalt arbetade timmar inom respektive
omrade. I OH-kostnaderna ingar bland annat myndighetsledning, ekonomi-
hantering, personalstdd, 6vrig stodverksamhet och lokalkostnader.

TILLVAXTVERKETS ARSREDOVISNING 2018

Verksamhets intakter, mkr
600

500
400
300
200

100

2018 2017 2016

B Anslag M Avgifter M Bidrag

Transfereringar, mkr
4000
3500
3000

2500
2000
1500
1000
500
0
2018 2017 2016

Verksamhets kostnader, mkr
600

500
400
300
200
100

0

2018 2017 2016
M Personal B Lokaler
m Ovrigt W Avskrivningar

128



RESULTATREDOVISNING

2018 var de gemensamma OH-kostnaderna 122 miljoner kronor, vilket
motsvarar 22 procent av verksamhetens kostnader. OH-kostnaderna uppgick
2017 till 118 miljoner kronor, men dd motsvarande andelen OH-kostnader i
forhallande till totala verksamhetskostnader 24 procent.

Kostnader och intdkter fordelade pa malomrade

[ tabellen nedan redogor vi for Tillvaxtverkets kostnader och intdkter
fordelade pa de tre malomradena. For att ge den totala bilden redovisas dven

samverkansorganen och Namnden fér hemslojdsfragor (NFH).

(Tkr)

Verksamhets
kostnader

Lamnade
bidrag

Summa
kostnader

Intékter av
anslag

Ovriga
intakter
Erhallna

medel for
bidrag

Summa
intakter

Tillvixtverket Ovriga Totalt
Foretagens Foretagens Foretagen i Samverkans- Namnden for Summa
konkurrenskraft | forutsiattningar regionen organen hemslojdsfragor

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
168 581 117037 114879 106 149 278 205 274691 0 0 3980 4250 565 645 502 127
732865 669 169 38 0 2162094 1318737| 891821 906341 8371 8205 3795190 2902 452
901446 786206 114918 106149 2440299 1593428 891821  906341| 12351  12455| 4360835 3404579
-142293  -102235| 96965 -92724 -234823 -239950 0 0 -3839 -4055 -477 920 -438 965
-40857 -48331|  -15390 7912 -30127 5514 0 0 -142 -195 -86 515 61953
732875 -669 193 -38 of -2151381  -1302127| -889933  -903414 8371 -8205| -3782598  -2882938
916025 -819760| -112394 -100636| -2416331  -1547591| -889933 -903414| -12351 -12455| -4347034  -3383856

*Lamnade bidrag har 6kat framst for Féretagen i regionen relaterat till 6kade utbetalningar for EU:s strukturfondsprogram

for 2014-2020.
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Finansiell redovisning

Den finansiella redovisningen innehaller foljande delar:
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A Resultatrdkningen 135
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4 Tillaggsupplysningar och noter

A Sammanstillning 6ver visentliga uppgifter
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Kommentarer till arsredovisningen,
finansiella delen

Redovisning av Europeiska regionala utvecklingsfonden ERUF

Av 26 § forordning (2007:14) om forvaltning av EU:s strukturfonder framgar
att forvaltande myndighet far upphava ett beslut om stéd som har fattats pa
grund av oriktig, vilseledande eller ofullstandig uppgift fran stodmottagaren,
eller om stodmottagaren brutit mot de villkor som géller for stodet. Vidare ar
stodmottagaren, enligt 27 § samma forordning, aterbetalningsskyldig om ett
beslut om stéd upphéavts enligt 26 § eller om stodmottagaren i 6vrigt tagit
emot stod i strid med ett beslut om stdd, unionsreglerna eller det regionala
programmet.

Forvaltande myndighet far krdva aterbetalning inom 10 ar fran det att
beloppet betalades ut. Slutligen far féorvaltande myndighet, i enlighet med

28 a § i ovan ndmnda férordning, kvitta skulden mot annat stéd som
stodmottagaren far enligt samma forordning. Férvaltande myndighet har
tillsammans med gallande rattspraxis mycket stora mdjligheter att under hela
programperioden dndra positiva férvaltningsbeslut och aterkrava utbetalade
medel. Den finansiella risken for utbetalande myndighet bedéms darfor
generellt som mycket 1ag.

Utgiftsdeklarationer

Forvaltande myndighet ska, enligt forordning (EG) 1083/2006 och
forordning (EU) nr 1303/2013, infor attesterna lamna information for
utgiftsdeklarationer och ansékan om utbetalningar till attesterande
myndighet. Efter granskning attesteras dessa av attesterande myndighet och
overlamnas till EU-kommissionen. Utbetalningarna fran EU-kommissionen
krediteras pa ett uppbordskonto (inkomsttitel 6314, bidrag fran Europeiska
regionala utvecklingsfonden 2014-2020).

Under 2018 attesterades utgiftdeklarationer for programperioden 2014-
2020. En sammanstallning av attesterade utgifterna for programperioden
finns under avsnittet attesterande myndighet i resultatredovisningen.

Skadestandskrav

Den 31 december 2018 fanns det inte nagot skadestandskrav riktat mot
Tillvaxtverket.

Affarsutvecklingscheckar

Genom en 6ppen utlysning ges projektagare mojlighet att soka medel for att
arbeta med affarsutvecklingscheckar for internationalisering. Projektdgare ar
den i en region som har mojlighet att fatta beslut om foretagsstod
(1:1-anslag). Stodet finansieras av det regionala anslaget med stod av
forordningen (2015:2010) om statligt stod for att regionalt framja sma och
medelstora foretag ("framjandefoérordningen”). Av villkoren for stodet
framgar att medlen ska anvandas for affarsutvecklingscheckar for
internationalisering, och vilka villkor som ska gélla for det. Bland annat
framgar att projektagarna ska folja fraimjandeforordningen, och att det ska
finnas ett partnerskap som bedémer de intresseanmalningar som kommit in.
Det ar dock projektdgaren som sjalvstiandigt fattar beslut i de enskilda
stodarendena, partnerskapens utlatanden ar inte bindande for projektagaren
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och dven den som inte har lamnat in ndgon intresseanmalan har ratt att
ansoka om stod. Lansstyrelserna har, sdsom varande statliga myndigheter,
legal ratt att fatta beslut om statliga medel inom sina respektive
kompetensomraden och forfattningar. Samverkansorgan och vissa landsting
(regioner) har, enligt lagen (2002:34) om samverkansorgan i lanen
respektive lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar i vissa lan, legal
ratt att fatta beslut om anvandningen av vissa statliga medel for regionalt
tillvaxtarbete.

Tillvaxtverket beslutar om medel till projektdgaren (regionen) med villkor.
Projektagaren registrerar i Nyps till vem Tillvaxtverket ska betala ut stoden.
Tillvaxtverket betalar ut stoden fran Tillvaxtverkets anslag 19.1.1.24 Reg
tillvaxt.atg - del till Tillvaxtverket i enlighet med anslagets andamal och
villkor.

Projektagaren (regionen) bar risken for de beslut som de fattar och ar skyldig
att till Tillvaxtverket aterbetala de utbetalda medlen om inte villkoren i
beslutet ar uppfyllda.

Kommentarer till utfall

Resultatrdkningen

Verksamhetens intakter

Intakter av anslag 6kade 2018 med 39 miljoner kronor. Intikter av avgifter
och andra ersattningar 6kade med 3 miljoner kronor, som framst forklaras av
andrad redovisningsmassig hantering for tvd program under 2017. Intdkter
av bidrag 6kade med 21 miljoner kronor beroende pa fler regeringsuppdrag
som finansieras via bidrag jamfort med foregaende ar.

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 6kade med 21 miljoner kronor, vilket framst beror pa
O0kad bemanning och lonerevisionseffekt samt forandringar i avsattningar for
loner och arvoden. Kostnader for lokaler och dvriga driftskostnader 6kade
med 38 miljon kronor och forklaras av en stor kostnadsokning for dvriga
tjanster och konsulttjanster, framst for sakverksamheten. Kostnader for
avskrivningar och nedskrivningar har 6kat med 4 miljoner kronor 2018,
framst beroende pa 6kade avskrivningar till f6ljd av aktivering av
utvecklingskostnader for stodarendesystemet Nyps.

Uppbordsverksamhet

Saldot for uppbordsverksamheten 2018 uppgar till ett negativt saldo om -364
miljoner kronor. Saldot utgérs av periodiseringseffekter for ERUF 2014-
2020 som bestar av en aterforing av en periodiserad fordran fran
arsredovisning 2017 med -154 miljoner kronor samt en periodisering av
skuld per 2018-12-31 om -210 miljoner kronor.

Transfereringar

Lamnade bidrag 6kade 893 miljoner kronor jamfort med féregaende ar och
forklaras till stor del av utbetalningar om 483 miljoner kronor pa det for aret
nya anslaget Stod till socioekonomiskt eftersatta kommuner och omraden.
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Anslagsredovisning

Inga anslagsoverskridanden skedde under 2018.

Anslaget for Tillvaxtverkets forvaltningsutgifter

Utgifterna pa forvaltningsanslaget uppgick 2018 till 271,3 miljoner kronor
och disponibla medel till 271 miljoner kronor. Sammantaget innebdar detta att
0,3 miljon kronor av anslagskrediten utnyttjats.

Anslaget for Naringslivsutveckling och Exportfraimjande verksamhet

Utgifterna for anslaget Naringslivsutveckling hamnade nagot under planerad
verksamhet. Utgifterna 2018 uppgick till 190 miljoner kronor att jamféra
med disponibla medel om 197 miljoner kronor. Utgifterna for anslaget
Exportfraimjande verksamhet - Uppdrag enligt regeringens exportstrategi
uppgick 2018 till 10 miljoner kronor mot tilldelade 18,5 miljoner kronor.
Anledningen till det 1dga utfallet dr att utbetalningarna till regionala
exportcentra inte har skett i samma takt som planerat.

Anslaget for Regional tillvaxt

Tillvaxtverket

Utgifterna 2018 uppgick till 410 miljoner kronor av disponibla medel om 481
miljoner kronor. Det lagre utfallet ar hanforligt till en lagre utbetalningstakt
an forvantat samt en planerad utbetalning till finansieringsinstrument pa
48,5 miljoner kronor skjutits framat i tiden da stoédmottagaren inte
upparbetat tillrackligt mycket kostnader for utbetalning av ytterligare
programbidragsbelopp.

Stod till socioekonomiskt eftersatta kommuner och omraden

Pa det for Tillvaxtverket nya anslaget inom utgiftsomrade 19, Stod till
socioekonomiskt eftersatta kommuner och omraden, uppgick utgifterna till
489 MKr att jamfora med disponibla medel uppgaende till 498 mKr.

Samverkansorganen

Totalt uppgick utgifterna 2018 till 892 miljoner kronor och disponibla medel
till 946 miljoner kronor.

Anslagen for Strukturfonder

Anslaget 1:3 Europeiska regionala utvecklingsfonden perioden 2007-2013
avslutades under 2018 varvid indragning av det ingdende 6verforingsbelopp
om 1 MKkr.

Inom anslag 1:3 Europeiska regionala utvecklingsfonden perioden 2014-
2020 uppgick anslagsforbrukningen till 1 170 miljoner kronor, vilket ar en
okning med 55 miljoner kronor mot féoregdende ar men lagre an
anslagstilldelningen. Laga utgifter pa anslag 1:3 Europeiska regionala
utvecklingsfonden 2014-2020 beror dels pa att inflodet av ansdkningar ar
lagre an berdknat till f6ljd av att flera projekt forsenats i uppstartsfasen dels
att de storre infrastrukturprojekten inte kommit igang fullt ut med sina
investeringar.

Enligt beslut i regleringsbrev for 2019 far en anslagsbehallning om 250
miljoner kronor disponeras 2019.
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Anslaget for Transportbidrag

Foérordning (2000:281) om regionalt transportbidrag ger under vissa
forutsattningar naringsidkare ratt till transportbidrag. Bidragen finansieras
genom anslag 1:2 Transportbidrag inom utgiftsomrade 19 Regional tillvaxt.
Utgifterna for 2018 uppgick till 427,5 miljoner kronor och arets disponibla
medel 416 miljoner varvid 11,5 miljoner kronor av krediten nyttjades under
2018.

Anslaget for Miljoovervakning

Pa det for Tillvaxtverket nya anslaget 1:2 inom utgiftsomrade 20,
Miljoovervakning m.m - del till Tillvaxtverket, uppgick utgifterna till 1,5
miljoner kronor mot tilldelade 5 miljoner kronor.

Anslaget for Landsbygdsstod -Statsbidrag kommuner

Pa det for Tillvaxtverket nya anslaget 1:17 inom utgiftsomrade 23,
Landsbygdsstod -Statsbidrag kommuner, uppgick utgifterna till 69 miljoner
Kronor att jamfora med arets tilldelning om 70 miljoner kronor.

Anslaget for Namnden fér hemslojdsfragor

For anslag 4:3 Namnden for hemsloéjdsfragor inom utgiftsomrade 17, tar
namnden beslut om stdd och beslut om utbetalningar. Tillvaxtverket
disponerar anslagen och verkstéller utbetalningarna.

Bestallningsbemyndigande

Utbetalningarna enligt beslutade bemyndiganden kommer till 92 procent att
infrias fore utgangen av 2021, medan 6vriga 8 procent bedéms infrias fore
utgangen av 2025.

Utbetalningarna bedéms bli lagre dn beslutade ataganden, vilket beror pa
aterforingar (det vill siga beslut som inte genomfors eller att de redovisade
kostnaderna blir lagre dn fattade beslut). Nivan pa aterforingarna kan variera
stort mellan aren.
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Resultatrakning (tkr)

Not 2018 2017
VERKSAMHETENS INTAKTER
Intakter av anslag 1,2 477920 438965
Intakter av avgifter och andra ersattningar 3 13 002 9705
Intakter av bidrag 4 72 698 51324
Finansiella intakter 5 815 924
Summa 564 435 500918
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kostnader for personal 6 -313 448 -292 071
Kostnader for lokaler -28 535 -27 557
Ovriga driftkostnader 7 -185 549 -148 874
Finansiella kostnader 8 -53 -64
Avskrivningar och nedskrivningar -38061 -33563
Summa -565 645 -502 127
Verksamhetsutfall -1210 -1210
UPPBORDSVERKSAMHET
Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras 9 1182931 1205661
Medel som tillforts statens budget fran uppbordsverksamhet -1 546 688 -1199 215
Saldo -363 757 6 446
TRANSFERERINGAR
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 3446771 2682110
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 103 380 68291
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 10 231718 131 827
Finansiella intakter 730 709
Lamnade bidrag 11 -3795 190 -2902 452
Saldo -12 591 -19 514
Arets kapitalforiandring 12 -377 559 -14 278
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Balansrakning (tkr)

Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlidggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling 13 78 289 82075
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 14 4001 5563
Summa 82 289 87 637
Materiella anlidggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 15 3244 3976
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 16 13 593 16 843
Summa 16 837 20819
Utlaning
Utléning 17 23710 24289
Summa 23710 24 289
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2828 33
Fordringar hos andra myndigheter 15823 11747
Ovriga kortfristiga fordringar 18 10 244 9140
Summa 28 895 20920
Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader 19 8724 6 844
Upplupna bidragsintakter 20 6 287 6705
Ovriga upplupna intédkter 21 653 154 379
Summa 15 664 167 929
Avrikning med statsverket
Avrakning med statsverket 22 261710 145 239
Summa 261710 145 239
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgalden 1517 5507
Kassa och bank 23 54521 63 282
Summa 56 038 68 789
Summa tillgangar 485 142 535 622
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Not 2018-12-31 2017-12-31
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital 24
Statskapital 25 144710 133 727
Balanserad kapitalférandring 58 014 64 319
Kapitalforandring enligt resultatrakningen 12 -377 559 -14 278
Summa -174 834 183 767
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 26 2534 3909
Ovriga avsittningar 27 5226 7 744
Summa 7760 11 653
Skulder m.m.
Lan i Riksgalden 28 96 122 100 317
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 22 064 20915
Leverantorsskulder 39782 38743
Ovriga kortfristiga skulder 29 5405 5707
Summa 163 373 165 683
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader 30 31372 36 224
Oférbrukade bidrag 31 247 672 138 295
Forubetalda intdkter 32 209 800 0
Summa 488 844 174 519
Summa Kkapital och skulder 485 142 535 622
Ansvarsforbindelser 33

Ovriga ansvarsférbindelser
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Anslagsredovisning (tkr)

Arets
Ansl tilldelning Omdisp-
nslag Ingaende enligt onerat Totalt Utgaende
a =ramanslag . s . . . . s
overforings reglerings- anslags- disponibelt overforings
belopp brev belopp Indragning belopp Utgifter belopp
UTGIFTSOMRADE 17 KULTUR, MEDIER,
TROSSAMFUND OCH FRITID
1:6 Bidrag till regional kulturverksamhet (a)
ap.4 Konsulentverksamhet hemslojd (a) 0 655 0 0 655 -655 0
4:3 Namnden for hemslojdsfragor (a)
ap.1 Namden for hemslo6jdsfragor (a) 30 2579 0 0 2 609 -2 527 82
ap.2 Framjande av hemslojd (a) 10 9032 0 -10 9032 -9028 4
UTGIFTSOMRADE 19 REGIONAL TILLVAXT
1:1 Regionala tillvaxtatgarder (a)
ap.23 Stod till 50010e£<0n0mlskt eftersatta 0 500 000 1750 498 250 -489 488 8762
kommuner och omrdden
ap.24 Reg tillvaxt.atg - del till Tillvaxtverket
@
dp.1 Tillvaxtverket (a) 62999 443 048 100 -25499 480 648  -410 046" 70 602
dp.2 Samverkansorgan i Kalmar ldn (a) 431 41054 0 -431 41054 -40 870 184
dp.3 Gotlands kommun (a) 9 692 36 020 0 -1692 44020 -41 489 2531
dp.4 Skane lans landsting (a) 0 18183 0 0 18183 -18 183 0
dp.5 Vastra Gotalands lans landsting (a) 7924 66 120 0 -7 924 66120 -53 4752 12 645
dp.6 Uppsala lans landsting (a) 2425 11 140 0 -2425 11140 -11 200 -60
dp.7 Ostergdtlands lans landsting (a) 0 21807 0 0 21807 -21 806 1
dp.8 Samverkansorgan i Blekinge lan (a) -2534 28032 0 0 25498 -26 188 -690
dp.9 Hallands léns landsting (a) -114 10811 0 0 10 697 -10579 118
dp.10 Samverkansorgan i Dalarnas lan (a) 0 46 701 0 0 46 701 -46 580 121
((fl:).ll Samverkansorgan i Sodermanlands lan 0 15 508 0 0 15 508 15 408 100
dp.12 Jonkopings lans landsting (a) 0 24 021 0 0 24021 -211843 2837
dp.13 Orebro lins landsting (a) 0 39853 0 0 39853 -39 853 0
dp.14 Samverkansorgan i Varmlands lan (a) -159 44760 0 0 44 601 -44 704 -103
dp.15 Gavleborgs lans landsting (a) -2 284 84 835 0 0 82551 -78 711 3840
dp.16 Kronobergs lans landsting (a) 2318 19 190 0 -2318 19 190 -19 188 2
?5.17 Samverkansorgan i Vasterbottens lan 28 53000 0 28 53 000 52986 14
dp.18 Jamtlands lans landsting (a) -2459 113 905 0 0 111 446 -112 594 -1148
dp.19 Vastmanlands lans landsting (a) -2241 32355 0 0 30114 -31033 -919
dp.20 Vasternorrlands lins landsting (a) 1153 109 725 0 -1153 109 725 -91 751* 17974
dp.21 Norrbottens lans landsting (a) 24 370 130 625 0 -24 370 130625 -114289° 16 336
1:2 Transportbidrag (a)
?;)).2 Transportbidrag - del till Tillvaxtverket 4846 420 864 0 416 018 427525 11507
1:3 (2015) Europeiska regionala utvecklings-
fonden perioden 2007-2013 (a)
ap.1 Regionala strukturfondsprogram 2007- )
2013 - del till Tillvaxtverket (a) 12 o1z 0 0
1.3 Europeiska regionala utvecklingsfonden
perioden 2014-2020 (a)
ap-2 ERUF 2014-2020 - del till Tillvaxtverket 621716 1421024 0  -621716 1421024 -1170199° 250825

€
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Arets
Ansl tilldelning Omdisp-
nslag Ingaende enligt onerat Totalt Utgaende
a = ramanslag . L . . . . -
overforings reglerings- anslags- disponibelt odverforings
belopp brev belopp Indragning belopp Utgifter belopp
UTGIFTSOMRADE 20 ALLMAN MILJO-
OCH NATURVARD
1:2 Miljo6vervakning m.m (a)
ap.2 Miljoovervakning m.m - 7
del till Tillvaxtverket (a) 0 5000 0 0 5000 1464 3536
UTGIFTSOMRADE 23 AREELLA NARINGAR,
LANDSBYGD OCH LIVSMEDEL
1:17 Atgarder for landsbygdens miljo och
struktur (a)
ap.6 Landsbygdsstod -Statsbidrag 0 70 000 0 0 70 000 -69 238 762
kommuner(a)
UTGIFTSOMRADE 24 NARINGSLIV
1:4 Tillvaxtverket (a)
ap.1 Tillvaxtverket - del till Tillvaxtverket (a) -1103 272 106 0 0 271003 -271 330 -327
1:5 Naringslivsutveckling
2)).8 Naringslivsutveckl - del till Tillvaxtverket 6729 186 022 18 000 0 197 293 -189 885 7 408
2.3 Exportframjande verksamhet (a)
ap-10 Uppdrag enligt regeringens 1022 18500 0 -1022 18500  -9797° 8703
exportstrategi (a)
SUMMA 712561 4296475 16 350 -689500 4335886 -3943 253 392 633

Kommentarer till redovisning mot anslag
Utgifter i forhallande till disponibla medel

L Laga utgifter i forhallande till disponibla medel ar hanforligt till en lagre
utbetalningstakt an forvantat dar bland annat utbetalningar till fond i fond

inte skett under aret.

For anslaget 1:1 Regionala tillvaxtatgarder ap 24 delposterna 2-21 galler att
respektive landsting, region, samverkansorgan och kommun beslutar om

anvandningen av anslaget.

2. Den storsta delen av avvikelsen mellan tilldelade medel och utfall medel
beror framst pa en nedgang i antalet ansokningar om investeringsstod och
FoU-kort med denna inriktning. Antalet sdddldn har ddremot varit hogt under
2018. Nar det galler saddlanen ar projekttiden betydligt langre an fér andra
stdd och utbetalningarna berdaknas darfor komma framférallt under 2019.

3. Avvikelsen mellan anslagstilldelning och utfall férklaras framst med att det
finns projekt som inte kommit igdng enligt plan for sina upparbetade

kostnader.

+ Regionen har haft ett lagre soktryck 2017/2018 pa projektstdd pa grund av
begransade utlysningar hos ERUF samt att de ar en ny stodgivare vilket slog
igenom forst under hosten 2018 och har paverkat utbetalningstakten.

5. Avvikelsen mellan anslagstilldelning och utfall forklaras framst med att mitt
i en programperiod brukar soktrycket av medel vara lagre samt att fran och
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med varen 2018 fattas inga nya beslut som medfoér EU-finansiering av
foretagsstod.

6. Laga utgifter pa anslag 1:3 Europeiska regionala utvecklingsfonden 2014-
2020 beror dels pa att inflodet av ansokningar ar lagre dn beraknat till foljd
av att flera projekt forsenats i uppstartsfasen dels att de storre
infrastrukturprojekten inte kommit igang fullt ut med sina investeringar.
Dartill har en planerad utbetalning till finansieringsinstrument pa 48 500
tusen Kronor skjutits framat i tiden da stddmottagaren inte upparbetat
tillrackligt mycket kostnader for utbetalning av ytterligare
programbidragsbelopp.

7. Avvikelsen mellan tilldelade medel och utfall forklaras av att inrattandet av
kansliet for delegationen for cirkular ekonomi féorsenades och kostnaderna
for delegationen inte upparbetades.

8. Lagt utfall i relation till anslagstilldelningen forklaras av att utbetalningarna
till regionala exportcentra inte skett i samma takt som planerat.
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Utnyttjad anslagskredit

Utnyttjad anslagskredit Anslagskredit enligt
Utnyttjad kredit 2018 regleringsbrev 2018

UTGIFTSOMRADE 19 REGIONAL TILLVAXT

1:1 Regionala tillvixtatgirder

ap.24 Reg tillvaxt.atg - del till Tillvaxtverket

dp.6 Uppsala lans landsting (a) 60 1114

dp.8 Samverkansorgan i Blekinge ldn (a) 690 2803

dp.14 Samverkansorgan i Varmlands ldn (a) 103 4476

dp.18 Jamtlands lans landsting (a) 1148 11 390

dp.19 Vastmanlands lans landsting (a) 919 3235

1:2 Transportbidrag (a)

ap.2 Transportbidrag - del till Tillvaxtverket (a) 11507 12 026

UTGIFTSOMRADE 24 NARINGSLIV

1:4 Tillvaxtverket

ap.1 Tillvaxtverket - del till Tillvaxtverket 327 16 000
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Ingaende 6verforingsbelopp

Anslag

Ingaende
overforings-

belopp

Indragning Kommentar

UTGIFTSOMRADE 17 KULTUR, MEDIER, TROSSAMFUND OCH FRITID

4:3 Namnden for hemslojdsfragor

ap. 1 Namden for hemslojdsfragor

ap. 2 Framjande av hemslojd

UTGIFTSOMRADE 19 REGIONAL TILLVAXT
1:1 Regionala tillvaxtatgirder

ap.24 Reg tillvaxt.atg - del till Tillvaxtverket

dp.1 Tillvaxtverket (a)

dp.2 Samverkansorgan i Kalmar lan (a)

dp.3 Gotlands kommun (a)

dp.5 Vistra Gotalands lans landsting (a)

dp.6 Uppsala lans landsting (a)

dp.16 Kronobergs lans landsting (a)

dp.17 Samverkansorgan i Vasterbottens ldn (a)
dp.20 Vasternorrlands lans landsting (a)

dp.21 Norrbottens lans landsting (a)

1:3 (2015) Europeiska regionala
utvecklingsfonden perioden 2007-2013

ap.1 Regionala strukturfondsprogram 2007-
2013 - del till Tillvaxtverket

1:3 Europeiska regionala utvecklingsfonden
perioden 2014-2020

ap.2 ERUF 2014-2020 - Tillvaxtverket
UTGIFTSOMRADE 24 NARINGSLIV

2.3 Exportframjande verksamhet
ap.10 Uppdrag enligt regeringens exportstrategi

(a)

30

10

62999

431

9 692

7924
2425
2318
28
1153
24370

912

621716

1022

-25499

-431

-1692

-7 924
-2 425
-2318
-28
-1153
-24 370

-912

-621716

-1 022

Ingdende 6verforingsbeloppet understiger 3% av
foregdende ars tilldelning 2 566 tkr

Ingdende 6verforingsbeloppet understiger 3% av
foregdende ars tilldelning 8 985 tkr

Tillvaxtverket far disponera 37 500 tkr av det ingdende

overforingsbeloppet.

Hela ingdende 6verforingsbeloppet dras in
Gotlands kommun far disponera 8 000 tkr av det
ingdende overforingsbeloppet.

Hela ingdende 6verforingsbeloppet dras in

Hela ingaende 6verforingsbeloppet dras in

Hela ingdende 6verforingsbeloppet dras in

Hela ingaende 6verforingsbeloppet dras in

Hela ingdende 6verforingsbeloppet dras in

Hela ingdende 6verforingsbeloppet dras in

Hela ingdende 6verforingsbeloppet dras in da
avslutat anslag

Hela ingaende 6verforingsbeloppet dras in

Hela ingdende 6verforingsbeloppet dras in
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Specifikation inkomsttitlar (tkr)

Inkomsttitel Inkomster
2324 Rinteinkomster pa lokaliseringslan

002 Ranteinkomster pa lokaliseringslan 17
Summa 2324 Rianteinkomster pa lokaliseringslan 17
2811 Ovriga inkomster av statens verksamhet

331 Ovriga inkomster 145
Summa 2811 Ovriga inkomster av statens verksamhet 145
4139 Aterbetalning av lokaliseringslan

002 Aterbetalning av lokaliseringslan 156
Summa 4139 Aterbetalning av lokaliseringslan 156
6314 Bidrag fran Europeiska regionala utvecklingsfonden 2014-2020

001 Ovre Norrland 426318
002 Mellersta Norrland 297 884
003 Norra Mellansverige 244302
004 Stockholm 53919
005 Ostra Mellansverige 128 864
006 VastSverige 88 557
007 Smaland och Oarna 78 433
008 Skane-Blekinge 93832
010 Nationellt 134 417
Summa 6314 Bidrag fran Europeiska regionala utvecklingsfonden 2014-2020 1546 526
SUMMA 1546 844
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Redovisning mot bemyndiganden (tkr)

Utestaende atagandenas fordelning per ar

Utgifts- Utgdende
omrade Tilldelad Ingdende ataganden
bemyndig ataganden 31/12 Ar Ar 2022
Anslag/ anslagsbenimning anderam 1/12018 2018®"® 2019 Ar2020 Ar2021 2025
Europeiska regionala
19 1:3.2 utvecklingsfonden 3800000 4078289 3692665 1307851 1112182 854682 417 949
perioden 2014-2020 ©
19 1:1.23 SktgiE?LZZTES}I:ZI;Z’;;E:(?)&Qrsatta 3000 000 0 966240 893506 72734
19 1:1.24.1  Reg tillvaxt. itg - Tillvéixtverket 700000 692911 620508 283415 206417 83281 47394
19 1:1.24.2 Samverkansorgan i Kalmar lan 65000 41367 44732 15588 14 464 11370 3310
19 1:1.243  Gotlands kommun 80000 61295 54743 36020 15723 3000 0
19 1:1.24.4 Skane lans landsting 4000 1744 0
19 1:1.24:5 Vastra Gotalands lans landsting 90 000 84117 84564 50000 20000 10000 4564
19 1:1.24.6  Uppsala lins landsting 11 000 5324 11 000 6 886 3707 407
19 1:1.24.7 Ostergotlands lans landsting 55000 26 583 28227 15000 9807 2000 1420
19 1:1.24.8 Samverkansorgan i Blekinge lan 60 000 56 177 51370 25 685 15411 7706 2568
19 1:1.24.9 Hallands lans landsting 25000 21533 10 306 9506 800 0 0
19 1:1.24.10 Samverkansorgan i Dalarnas lan 110 000 103 771 96 092 44000 30000 14 000 8092
19 1:1.24.11 1Séar:nverkansorgan i Sodermanlands 18 000 220 100 100
19 1:1.24.12 Jonkopings lans landsting 60000 39039 44682 19600 14300 7800 2982
19 1:1.24.13 Orebro lins landsting 60 000 47914 35639 22903 10687 2049
19 1:1.24.14 Samverkansorgan i Varmlands lan 80 000 69 246 80 000 11 000 17 000 25000 27000
19 1:1.24.15 Gavleborgs lins landsting 170000 132925 151758 80000 40000 20000 11758
19 1:1.24.16 Kronobergs lans landsting 37 000 33787 35276 14000 12000 7000 2276
19 1:1.24.17 Samverkansorgan i Vasterbottens lan 170 000 112 825 142 515 53000 53000 29470 7 045
19 1:1.24.18 Jamtlands lins landsting 220000 172659 195264 95000 50000 35000 15264
19 1:1.24.19 Vastmanlands lans landsting 45000 35653 29982 25484 4333 165
19 1:1.24.20 Vasternorrlands lans landsting 220000 164661 191252 40000 60000 60000 31252
19 1:1.24.21 Norrbottens lans landsting 280000 249669 279896 130625 100000 49271
24 1:5.8 Néringslivsutveckling, Tillvaxtverket 131 000 187 160 121 320 86 009 28223 7 089
! Landsting, regioner, samverkansorgan och kommun ansvarar sjalva for de
ataganden de ingar vilket innebér att de utestdende ataganden pa anslag 1:1
Regionala tillvaxtatgarder ap. 24 delposterna 2-21 inte kan 6verstiga tilldelad
bemyndiganderam for det aktuella aret.
2 For delposterna 1-21 ap. 24 under anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgarder har
regeringen angett ett sarskilt villkor vad som maximalt far infrias mot
bemyndigandet 2018. For samtliga delposter redovisas utestdende ataganden
som dr lagre eller lika med det maximala beloppet.
3 Kommentarer per delpost dar den utestdende skulden ar vasentligt lagre an
den tilldelade bemyndiganderamen. Nedan kommentarer for delposter
1:1.24.2—1:1.24.19 har inhamtats fran de samverkansorgan/landsting som
aven fattar besluten.
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1:1.23 Stod till socioekonomiskt eftersatta kommuner och omraden

Beslut ar fattade pa en niva som motsvaras av den anslagsniva for ar 2018
som var beslutad i budgetpropositionen 2018.

1:1.24.2 Samverkansorgan i Kalmar lan

Regionforbundet har under 2018 arbetat med ettariga beslut for alla delar
utom EU-medfinansiering. | och med 6vergangen till NYPS2020 fran 2019
kommer de att 6verga till flerariga beslut.

1:1.24.3 Gotlands kommun

Flera beslut om medel till projekt kommer att tas i borjan av 2019 istéllet for
under 2018.

1:1.24.4 Skane lans landsting
Under aret fattade beslut betalas huvudsakligen ut samma ar.

1:1.24.7 Ostergétlands ldns landsting

Restriktiva med att besluta om langa projekt under 2018 i avvaktan pa att
projekt gar over till NYPS2020. Under 2019 planeras volymen att 6ka.

1:1.24.9 Hallands lans landsting

Under 2019 kommer ett par storre langa beslut att tas samt att ett par redan
tagna langre beslut ar i slutfasen.

1:1.24.11 Samverkansorgan i S6dermanlands ldn

Avvikelsen beror pa att en del av de projekt som ansoktes om tidigt under
aret inte kom upp i de kostnader som planerats for.

1:1.24.12 Jonkopings lans landsting

Ett arbete pagar med att ta fram en finansieringsplan for 1:1 medel dar syftet
ar att anvianda bemyndiganderamen for att utfora deras uppdrag och skapa
tillvaxt i regionen.

1:1.24.13 Orebro ldns landsting

Forvantade satsningar har inte fallit ut enligt prognos till f6ljd av att
mobilisering och riggning av dessa insatser, som kraver samhandling och
samverkan, har tagit langre tid 4n prognosticerat.

1:1.24.19 Vastmanlands lans landsting

Flera beslut som kunde ha fattats under 2018 beslutas istallet i borjan pa
2019 pa grund av systembyte till NYPS2020.

4Det utestdende atagandet for anslag 1:1.23 Stod till socioekonomiskt
eftersatta kommuner inkluderar del till Delegationen mot segregation om
820 772 tkr. For 2019 har det endast tillskjutits medel om 89 058 tkr och det
pagar en diskussion med berdrda departement under 2019 om hanteringen
av resterande del.

5 Det finns inga ataganden for Europeiska regionala utvecklingsfonden
perioden 2014-2020 som stracker sig langre an till slutaret 2023.
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Finansiella villkor (tkr)

Villkor Utfall Kommentarer till utfall
Utgiftsomrade 19 - anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgarder
ap. 23 Stod till socioekonomiskt eftersatta kommuner och omraden
Stod till socioekonomiskt eftersatta kommuner och omraden:
hogst 72 731 tkr enligt forordningen om statsbidrag till socioekonomiskt 72731
eftersatta kommuner
hogst 410 394 tkr enligt forordningen om statsbidrag till kommuner med
. . 2 410 394
socioekonomiskt eftersatta omraden
hogst 15 125 tkr for forvaltningsandamal 6363
ap.24.1 Tillviaxtverket
Viss administration, uppféljning och utvardering, hogst 11 000 tkr 10 996 Avser kostnad inklusive ersattning for TA
(technical assistans)
Redovisat belopp avser bidrag med sarskilda
Ersattning for vissa kreditforluster Norrlandsfonden, hogst 7 000 tkr -1 849 villkor for 1an beviljade 2018 samt avrakning av
tidigare utbetalt forskott for 2012 ars lan.
Redovisat belopp avser bidrag med sarskilda
Ersattning for vissa kreditforluster Almi, hogst 7 000 tkr -1269 villkor for 1an beviljade 2018 samt avrakning av
tidigare utbetalt forskott for 2012 ars lan.
Jamstalld regional tillvaxt, regeringsbeslut N2015/08643/RTS:
Lagt utfall med hansyn till uteblivna
minst 34 000 tkr transfereringar 25538 genomforanden av planerade aktiviteter i nagra
regioner.
hogst 2 000 tkr samordning, stod och larande 1794
Fordela medel for stod till kommersiell service i sarskilt sarbara och utsatta 52016 3:: Ligd?il?g?tlsit i(ziré(::?ii:::sfnd}i:;tr?sftl;l?tn;:i
glesbygdsomraden, regeringsbeslut N22018/01928/HL, 70 000 tkr. medel 5
Insatser for hallbar regional tillvaxt och naringslivsutveckling i Gotlands lén, 10 417
minst 10 000 tkr
Stodja regionalt kompetensforsorjningsarbete, hogst 40 000 tkr 36 041
. . . L ) Lagt utfall med hansyn till att uppstarts- och
k k 1
Starka integrationsperspektivet i det regionala 1 utlysningsarbetet paborjatdes hosten 2018 nar

kompetensforsorjningsarbetet 2018-2020, upp till 7 000 tkr

aven uppdraget mottogs.
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Utgiftsomrade 24 - naringsliv

1:5 Naringslivsutveckling
ap.8 Naringslivsutveckl - del till Tillvixtverket

Framjande av foretagande bland unga i hogre utbildning, minst 4 000 tkr

Starka samverkan mellan nationella aktorer som stottar entreprenoérskap i
universitets- och hogskoleiljo samt till att studenter ges majlighet att prova
praktiskt entreprendrskap, minst 2 000 tkr

Utveckling av turistdestinationer i tidiga skeden, minst 10 000 tkr

Pilotsatsning pa entreprenorskap i ak 8 och 9, regeringsbeslut
N2018/01800/FF, hogst 3 000 tkr

Starka arbetet med entreprenérskap och foretagande bland unga vid
universitet och hogskolor, regeringsbeslut N2018/02777 /FF, upp till 7 000
tkr

Bidra till finansiering av Stiftelsen Institutet for kvalitetsutveckling (SIQ).

Stodja utvecklingen av regionala stodstrukturer for socialt entreprendrskap
och sociala foretag, hogst 5 000 tkr
2:3 Exportfraimjande verksamhet

ap.10 Uppdrag enligt regeringens exportstrategi

Samordna arbetet med att inratta regionala exportcentra, hogst 15 000 tkr

Utveckla verksamt.se med export- och internationaliseringsinformation,
hogst 3 000 tkr

Utveckla statistik for de kulturella och kreativa naringarna, hogst 500 tkr

Utgiftsomrade 23 - areella naringar, landsbygd och livsmedel

1:17 Atgirder for landsbygdens miljé och struktur

ap.6 Landsbygdsstdd -Statsbidrag kommuner

Viss administration, uppféljning, utvardering och erfarenhetsutbyte,
hogst 1 360 tkr

6 000

2190

13598

2833

2941

4000

6298

3000

500

598

Lagt utfall med hansyn till att uppstarts- och
utlysningsarbetet inom ramen for uppdraget
tagit langre tid an forvantat.

Lagt utfall med hansyn till att uppstarts- och
utlysningsarbetet inom ramen for uppdraget
tagit langre tid an forvantat.

Lagt utfall med hansyn till att utbetalningarna
till regionala exportcentra inte har skett i
samma takt som planerat.
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Villkor Kommentar
ap.24.1Tillvaxtverket

ap.24.2 Samverkansorgan i Kalmar lan

Uppfdljning och utvirdering, hégst 1 000 tkr Villkoret uppfyllt
ap.24.3 Gotlands kommun

Uppféljning och utvirdering, hogst 900 tkr Villkoret uppfyllt
Insatser for hallbar regional tillvaxt och naringslivsutveckling Villkoret uppfyllt
i Gotlands ldan, minst 10 000 tkr

ap.24.4 Skane lans landsting

Uppféljning och utvirdering, hogst 700 tkr Villkoret uppfyllt
ap.24.5 Vastra Gotalands ldns landsting

Uppfdljning och utvirdering, hogst 2 000 tkr Villkoret uppfyllt
ap.24.6 Uppsala lidns landsting

Uppfdljning och utvirdering, hégst 600 tkr Villkoret uppfyllt
ap.24.7 Ostergotlands lins landsting

Uppfdljning och utvardering, hégst 1 000 tkr Villkoret uppfyllt
ap.24.8 Samverkansorgan i Blekinge ldn

Uppféljning och utvirdering, hogst 900 tkr Villkoret uppfyllt
ap.24.9 Hallands lans landsting

Uppfdljning och utvirdering, hogst 400 tkr Villkoret uppfyllt
ap.24.10 Samverkansorgan i Dalarnas lan

Uppfdljning och utvardering, hogst 1 500 tkr Villkoret uppfyllt
ap.24.11 Samverkansorgan i Sodermanlands ldn

Uppfdljning och utvirdering, hogst 600 tkr Villkoret uppfyllt
ap.24.12 Jonkoépings ldns landsting

Uppfdljning och utvardering, hégst 1 000 tkr Villkoret uppfyllt
ap.24.13 Orebro lins landsting

Uppféljning och utvirdering, hégst 1 400 tkr Villkoret uppfyllt
ap.24.14 Samverkansorgan i Varmlands ldan

Uppfdljning och utvardering, hogst 1 500 tkr Villkoret uppfyllt
ap.24.15 Gavleborgs lins landsting

Uppfdljning och utvirdering, hégst 2 000 tkr Villkoret uppfyllt
ap.24.16 Kronobergs lins landsting

Uppfdljning och utvardering, hégst 600 tkr Villkoret uppfyllt
ap.24.17 Samverkansorgan i Visterbottens lian

Uppfdljning och utvirdering, hogst 1 500 tkr Villkoret uppfyllt
ap.24.18 Jamtlands lans landsting

Uppfdljning och utvirdering, hogst 2 000 tkr Villkoret uppfyllt
ap.24.19 Vastmanlands lidns landsting

Uppfdljning och utvardering, hogst 900 tkr Villkoret uppfyllt
ap.24.20 Vasternorrlands lidns landsting

Uppfdljning och utvirdering, hégst 2 000 tkr Villkoret uppfyllt
ap.24.21 Norrbottens lidns landsting

Uppfdljning och utvardering, hégst 2 000 tkr Villkoret uppfyllt
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Kommentarer till finansiella villkor

Finansiella villkor enligt Tillvaxtverkets regleringsbrev per 2018-12-31 dar
inte annat anges.

For anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgarder ap 24 dp.2-21 har respektive
beslutsfattare som forfogar 6ver den aktuella anslagsposten intygat till
Tillvaxtverket att villkoren har uppfyllts.
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Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till f6ljd
av detta kan summeringsdifferenser forekomma.

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Tillvaxtverkets bokforing foljer god redovisningssed och forordningen
(2000:606) om myndigheters bokforing samt Ekonomistyrningsverkets
foreskrifter och allminna rad till denna férordning. Arsredovisningen ar upp-
rattad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag samt Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allmanna rad
till denna férordning.

I enlighet med Ekonomistyrningsverkets foreskrifter till 10 § FBF (For-
ordning om myndigheters bokforing) tillampar Tillvaxtverket brytdagen den
5 januari. Efter brytdagen har fakturor 6verstigande 100 000 kronor
(exklusive moms) bokforts som periodavgransningsposter.

Kostnadsmassig anslagsavrakning

Semesterdagar som intjdnats fore 2009 avraknas anslaget forst vid uttag av
dessa semesterdagar enligt dvergangsbestammelsen till 12§ anslags-
forordningen.

Redovisning av finansieringsinstrument

Tillvaxtverket har under 2016 - 2018 betalat ut medel fran ERUF 2014-2020
till det statliga bolaget Almi och den Europeiska investeringsfonden (EIF) for
att anvandas for att finansiera riskkapitalinvesteringar i sma- och medelstora
bolag. Utbetalningar av medel har dven skett for perioder tidigare an 2016
men da med medel fran ERUF 2007-2013. Medlen gar under bendmningen
finansieringsinstrument.

Art. 42-45 i CPR i Europaparlamentets och radets forordning (EU)

nr 1303/2013 EU:s bestammelser syftar till att ge Tillvaxtverket sisom
férvaltande myndighet majlighet att fullgora sina dtaganden. Dar framgar att
bidrag inom investeringsinstrument inte under och efter aktuell period far ga
till annat an syftet med medlen. Det finns inte ndgot syfte att medlen ska
aterga till medlemsstaten utan de ska ateranvandas.

Bokforing av utbetalade medel till féretag och institutioner har redovisats
som bidrag utifran Tillvaxtverkets bedomning av syftet med medlen
varigenom dessa utbetalningar i arsredovisningen klassificerats som
transfereringar.

Ytterligare information om finansieringsinstrument dterfinns i
resultatredovisningen under avsnitt riskkapital.

Tillvaxtverket kommer 2019 att ha en fortsatt dialog med berérda
departement om principer for redovisning av finansieringsinstrument.
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EU-mellanhavanden

Grundlaggande redovisningsprincip ar att redovisa en fordran/skuld
motsvarande de kostnader Tillvaxtverket haft i form av utbetalda bidrag, och
som beddms ersdttas, minskat med de inbetalningar som EU-kommissionen
har gjort till Tillvaxtverket for programperioden.

En vardering och justering av det berdknade beloppet gors avseende de
faktorer som paverkat tidigare inbetalt belopp fran EU. De faktorer som
paverkar betalningar fran EU, i relation till de kostnader som myndigheten
haft i form av utbetalda bidrag m.m., ar kursvinster och kursforluster,
medfinansieringseffekter och avskrivna fordringar. Dessutom gors en
vardering av eventuell ej reglerad ansokan, samt innehallen fordran, till
balansdagens kurs (EU-kommissionen innehaller 10 procent av ansokt
belopp, detta regleras vid avslut av EU:s rakenskapsar).

Tillvaxtverkets redovisningsprincip beaktar inte medfinansieringseffekter for
perioden efter rakenskapsarets senaste reglerade utgiftsdeklaration, da
berakning av den faktiska medfinansieringseffekten sker pa basis av utbetalt
belopp fran EU enligt utgiftsdeklaration. Bedomningen ar att sddana
medfinansieringseffekter for perioden efter rakenskapsarets sista
utgiftsdeklaration fram till arsbokslutstillfallet inte medfor nagra vasentliga
beloppsmassiga effekter pa varderingen.

Samtliga inbetalningar fran EU redovisas under inkomsttitel 6314 Bidrag fran
regionala utvecklingsfonden med undertitlar.

Kreditforluster

Fran och med 2017 har tidigare avtal med Almi Foretagspartner AB och
Stiftelsen Norrlandsfonden, dar parterna under vissa villkor erhaller
ersattning for vissa kreditforluster i stodomradena A och B fran Tillvaxt-
verket, ersatts med beslut om bidrag med sarskilda villkor. For de 1an som ar
beviljade fore 2017 kommer Tillvaxtverket att presentera information om
dessa kreditforluster under 6vriga ansvarsférbindelser (Not 33) till och med
2021, da sista arliga slutavstimning sker. Framtida eventuella utgifter ar
dock osdkra till belopp varvid ingen ansvarsforbindelse redovisats.

Avvikelser fran ekonomiadministrativa regelverk

Rantekontorutin

Enligt regleringsbrev for budgetaret 2018 far Tillvaxtverket anvanda en for-
enklad rantekontorutin vilket innebar att bokféring mellan rantebarande och
icke rantebarande medel sker vid manadsavslut i stallet fér Ilopande. Bak-
grunden ar att vissa sakanslag samt externa medel anvands for att finansiera
verksamhetskostnader.

Nuvardesberdkning av lan

Tillvaxtverkets bedomning ar att nuvardesberakning av utlaningen inte
vasentligen paverkar att vardet blir mer rattvisande.
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Varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar

Maskiner, inventarier, installationer med mera ar upptagna till anskaffnings-
varde med avdrag for avskrivningar. Maskiner och inventarier med en ekono-
misk livslangd pa minst tre ar och ett anskaffningsvarde som 6verstiger

25 000 kronor har aktiverats. Lopande anskaffning av persondatorer och
kringutrustning kostnadsfors i sin helhet vid anskaffningen.

Egenutvecklade IT-system aktiveras som en immateriell tillgang dar en be-
domd nyttjandeperiod &r tre ar eller mer och nedlagda kostnader for den
aktiveringsbara delen uppgar till 1 000 000 kronor.

Rattigheter och andra immateriella tillgangar aktiveras dar en bedomd
nyttjandeperiod ar tre ar eller mer och anskaffningen uppgar till minst
100 000 kronor.

Forbattringsutgifter pa annans fastighet aktiveras nar den ekonomiska livs-
langden uppgar till minst tre ar och nedlagda kostnader uppgar till minst
250 000 kronor per projekt.

En anlaggningstillgdng kan behova delas upp i komponenter utifran de olika
komponenternas nyttjandeperioder, anskaffningsvarde samt komponent-
ernas andel av tillgdngarnas totala anskaffningsvarde. Om den ekonomiska
livslangden understiger tre ar far anskaffningen redovisas som en anlagg-
ningstillgdng om kostnadsférdelningen 6ver tid annars skulle paverkas
vasentligt.

Tillvaxtverket har beslutat att storre anskaffningar av likartade tillgangar av
mindre varde som uppgar till minst 100 000 kronor ska betraktas som
anlaggningstillgangar.

Avskrivningar gors enligt foljande tabell:

Tillimpade avskrivningstider

5ar Immateriella tillgangar
Maobler
Bilar

3ar Nya persondatorer och ny plattform fé6r myndigheten
Servrar

Kopieringsmaskiner

Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgar till hogst den aterstdende
giltighetstiden pa hyreskontraktet, dock lagst tre ar.

Konstverk

Tillvaxtverket har under 2016 tilldelats vard om 45 konstverk, av dessa ska
3 verk som betraktas som kulturtillgdngar och har forts upp pa balans-
rakningen enligt beslut fran Statens konstrad. Dessa tillgdngar skrivs inte av.
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Utlaning
Varderingen av lanen bygger pa erfarenhetsberdakningar samt pa detaljerade

analyser och bedomningar av utvalda enskilda drenden. Utestdende lan
varderas kontinuerligt och reservering gors for forluster.

Fran 2017 varderas utldning enligt nedanstaende varderingsprinciper.

Utestdende lan i form av sa kallade saddlan (finansiering i tidigt stadium av
nyligen etablerade foretag) varderas enligt nedan:

e De forsta tva aren efter utbetalning av lan viarderas lanen i en grupp
till 20 procent av utbetalt belopp. Om det finns indikation under
utbetalningsperioden (férsta aren) att lantagaren inte kan aterbetala
ett 1an ska lanet varderas till noll.

e Efter de forsta tva initiala aren skall upp/nedskrivning ske pa basis av
individuell bedémning till:

Procent av nominellt belopp Individuell bedomning

0 procent Lantagare bedoms ej dterbetala lan

20 procent Bedomning vid helt utebliven amortering

50 procent Bedomning vid viss amortering

80 procent Bedomning om lantagare foljer amorteringsplanen

Da risken ar kopplat till det sokta projektet, och inte det enskilda bolaget som
helhet, kan aldrig ett hogre varde dn 80 procent av lanefordran upptas enligt
forsiktighetsprincip.

Omsattningstillgangar

Kundfordringar som ar forfallna mer dn sex manader redovisas som osékra.
Beloppet i balansrakningen redovisas till det varde som kundfordringar
berdknas inflyta. Fordringar i utlandsk valuta har varderats till balansdagens
kurs, dock har hiansyn inte tagits till belopp som understiger 100 000 kronor.

Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlandsk valuta har
varderats till balansdagens kurs.

Anstélldas sjukfranvaro

Uppgifterna om sjukfranvaro redovisas i resultatredovisningen under
avsnittet kompetensfoérsorjning.

Ersattning till generaldirektor och styrelse

Ersattningen till generaldirektér Gunilla Nordlof 2018 var 16n om 1 363 370
kronor, formaner om 1 175 kronor har utbetalats under aret.

Utover de fyra ledamoter som sedan tidigare ingdr i Tillvaxtverkets styrelse
tillsammans med ordféranden Kristina Alsér, forordnade regeringen fran och
med den 1 april 2018 tre ytterligare styrelseledamoter. Forordnandena for
samtliga galler fram till och med den 30 juni 2020.
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Ledamot Ersattning (tkr) Ledamot i styrelsen fr.o.m./t.0o.m under 2018
Kristina Alsér 67
Carl Melin 33
Sara Wallin 33
Margareta Dahlstrom 33
Gunnar Holmgren 33
Per Grankvist 0 Fr.o.m 2018-04-01
Amir Sajadi 0 Fr.o.m 2018-04-01
Ann Hellenius 0 Fr.o.m 2018-04-01

De tre for 2018 nytilltradda styrelseledamoterna kommer att fa ersattning for
arbete utfort 2018 (25 tkr per ledamot) utbetalt retroaktivt 2019.

Styrelsens och utskottens moten samt narstaendeforhallande
Styrelsen hade fyra sammantraden under 2018.

Revisionsutskottet bestod fr.o.m. 2018-02-19 av Carl Melin, ordférande, samt
Margareta Dahlstrom. Dessforinnan var utskottet inte besatt.
Revisionsutskottet hade sammanlagt tre mdoten under 2018.

Vad galler narstaendeforhallande ar Tillvaxtverkets styrelseledamot Sara
Wallin VD for Almi Vast.
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Noter till resultatrakningen (tkr)

Not 1 Intidkter, kostnader och transfereringar upparbetade per organisation
Overgripande poster Tillvaxtverket Regionforbund Namnden for Totalt 2018
hemslojdsfragor
Intdkter av anslag 474 081 3839 477 920
Intakter av avgifter,
bidrag och finansiella intakter 86373 142 86515
Summa intikter 560 454 3981 564 435
Verksamhetens kostnader 561 665 3980 565 645
Lamnade bidrag 2912433 874 386 8371 3795 190
Not 2 Intidkter av anslag 2018 2017
Forvaltningsanslaget, 24.1.4.1 270926 275764
Stod till socioekonomiskt eftersatta kommuner och omraden, 19.1.1.23 6 363 0
Regional tillvaxt TVV, 19.1.1.24.1 65183 48548
Europeiska regionala utvecklingsfonden 2014-2020, 19.1.3.2 40 080 42935
Naringslivsutveckling, 24.1.5.8 81 639 62728
Uppdrag enligt regeringens exportstrategi (ram), 24.2.3.10 7 828 4934
Miljoovervakning mm del till Tillvaxtverket, 20.1.2.2 1464 0
Landsbygdsstod - Statsbidrag kommuner, 23.1.17.6 598 0
Namden for hemslojdsfragor, 17 .4.3.1 2527 2588
Framjande av hemslojd, 17 .4.3.2 1312 1467
Summa intdkter av anslag 477 920 438 965
Not 3 Intikter av avgifter och andra ersittningar 2018 2017
Intakter enligt 4 § avgiftsférordningen
-Forlagsforsaljning 0 8
-Konsultarvoden 218 335
-Nypsavgifter 8986 9006
-Erséttning for myndighetsgemensamma projekt 2376 328
-Ovriga intékter 4§ 1422 0
Ovriga intékter av avgifter och andra ersittningar 0 28
Summa 13 002 9705
Not 4 Intdkter av bidrag 2018 2017
Bidrag frén statliga myndigheter 52 466 35916
Bidrag fran 6vriga 3393 31
Bidrag frdn EU och EU-ldnder 16 839 15377
Summa 72 698 51324
Not 5 Finansiella intikter 2018 2017
Rénta pa rantekonto i Riksgalden 4 3
Rénta pa lan i Riksgalden 508 506
Valutavardering Greater Copenhagen & Skdne Committee 303 413
Ovriga finansiella intikter 2
Summa 815 924

Réntesatsen for rante- och avistakonto hos Riksgédlden har sedan 2015-02-18 varit negativ
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Not 6 Kostnader for personal 2018 2017

Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensionskostnader och andra avgifter 206 345 195 227
enligt lag och avtal)

Varav lénekostnader ej anstdlld personal 1530 854
Sociala avgifter 100 808 99 303
Ovriga kostnader for personal®™ 6295 -2 459
Summa 313 448 292 071

B(@vriga kostnader for personal omfattar dven aktivering av personalkostnader avseende upparbetning av

Immateriella anlaggningstillgangar som minskar delposten med 3 588 tkr ( fg. ar 11 311 tkr)

Not 7 Ovriga driftskostnader 2018 2017
Resor, representation, information 14 473 12 362
Kop av varor 3500 3619
Kop av tjanster 167 507 132779
Ovrigt 69 114
Summa 185 549 148 874
Not 8 Finansiella kostnader 2018 2017
Rénta pa rantekonto i Riksgilden 7 32
Ovriga finansiella kostnader 46 32
Summa 53 64

Rantesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgalden har sedan 2015-02-18 varit negativ

Not 9 Intdkter av avgifter m.m. som inte disponeras 2018 2017
Intikter av EU-medel, ERUF 2007-2013% 0 274943
Intikter EU-medel, ERUF 2014-2020? 1546526 918 414
Forindring av fordran EU's strukturfonder® -363 757 6446
Ovriga intikter av uppbérd 162 5858
Summa 1182931 1205 661

BDERUF 2007-2013 slutreglerades under 2017.

DIntakter ERUF 2014-2020 har paverkats av: 2018 2017
Kursvinster och kursforluster -5616 15065
Medfinansieringseffekter 19 063 12 786
Avskrivna fordringar 0 0
Summa 13 447 27 850

DForandring av fordran EU:s strukturfonder 2018 utgors av aterforing av periodiserad fordran ERUF 2014-2020 fran
2017-12-31 med 153 957 tkr samt periodisering av skuld ERUF 2014-2020 per 2018-12-31med -209 800 tKr.

Ytterligare information om EU-mellanhavanden avseende ERUF aterfinns i not 21, Ovriga upplupna intikter samt not 32,
Ovriga forutbetalda intakter.

1 546 526 tkr (fg ar 918 414) tkr) har inbetalats pa inkomsttitel 6314 Bidrag frin regionala utvecklingsfonden (ERUF 2014-2020)

Se Specfikation inkomsttitlar for fordelning av inbetalning per undertitel.
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Noter till resultatrdkningen (forts.)

Not 10 Ovriga erhillna medel for finansiering av bidrag 2018 2017
Medel fr&n EU for finansiering av programmet Oresund-Kattegatt-Skagerrak 2007-2013 -12 075 0
Medel fran EU for finansiering av programmet Oresund-Kattegatt-Skagerrak 2014-2020 243793 131827
Summa 231718 131 827
Hela saldot avseendet programmet Oresund-Kattegatt-Skagerack 2007-2013 avser aterbetalningar i samband med
programavslut.

Not 11 Liamnade bidrag 2018 2017
Lamnade bidrag (se specifikation nedan) 3782544 2882939
Eftergifter och avskrivningar av kapitallan, se dven not 17 10777 6764
Forandring av reserverat for osdkra kundfordringar, se dven not 17 8814 10917
Aterkravsfordringar -6 945 1832
Summa 3795190 2902 452
Anslag och organisationer med stora bidragsutbetalningar
Utbetalas som foretagsstod fran anslag 19.1.3.1 ERUF 2007-2013 0 -912
Utbetalas som foretagsstod fran anslag 19.1.3.2 ERUF 2014-2020 1130119 972329
Utbetalas som foretagsstod fran anslag 19.1.1.24.1 Regionala Tillvaxtmedel 344 862 288 620
Utbetalas som transportbidrag fran anslag 19.1.2.2 Transportbidrag 427 525 396 407
Utbetalas som foretagsstod fran anslag 24.1.5.8 Naringslivsutveckling 109 246 125127
Utbetalas som foretagsstod fran anslag 19.1.1.23 Socioekonomiskt eftersatta kommuner 483 125
och omraden
Utbetalas som foretagsstod fran anslag 23.1.17.6 Landsbygdsstod - Statsbidrag 68 640
kommuner
Regionférbund/Samverkansorgan fran anslag 19.1.1.24.2 - 19.1.1.24.21 874 386 893 000
Oresund-Kattegat-Skagerrak 2007-2013 0 0
Oresund-Kattegat-Skagerrak 2014-2020 228990 131 644
Ovrigt 115 651 76 724
Summa 3782544 2882939

Not 12 Arets kapitalférindring 2018 2017
Kapitalférandringen visar skillnaden mellan poster som anslagsavraknats
men inte redovisats som intidkt/kostnad och poster som endast redovisats
som intdkt/kostnad, men inte anslagsavraknats.

Forandring av:

-Eftergifter, avskrivningar, kapital -10 655 -6 764
-Forandring av reserverat, 1an -8 882 -10917
-Forandring av periodisering EU's strukturfonder -363 757 6446
-Avskrivningar Uppgiftskravstjansten -1210 -1210
-Aterkravsfordringar i transfereringsverksamhet 6 945 -1833
Summa -377 559 -14 278

TILLVAXTVERKETS ARSREDOVISNING 2018 157



FINANSIELL REDOVISNING

Noter till balansrdakningen (tkr)

Not 13 Balanserade utgifter for utveckling 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 257 167 227 203
Arets anskaffningar 23288 29 964
Summa anskaffningsvirde 280 455 257 167
Ingdende ackumulerade avskrivningar -175 092 -151 841
Arets avskrivningar -27 074 -23 251
Summa ackumulerade avskrivningar -202 166 -175 092
Utgaende bokfort varde 78 289 82 075
Arets anskaffningar avseende 2018 och 2017 avser utveckling av stodirendesystemet Nyps 2020.

Not 14 Raittigheter och andra immateriella anldggningstillgangar 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 10 054 11139
Arets anskaffningar 317 656
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde 0 -1741
Summa anskaffningsvarde 10371 10 054
Ingdende ackumulerade avskrivningar -4 491 -4 353
Arets avskrivningar -1 880 -1879
Arets forsaljningar /utrangeringar, avskrivningar 0 1741
Summa ackumulerade avskrivningar -6 371 -4 491
Utgdende bokfort varde 4001 5563

Not 15 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 5549 5549
Arets anskaffningar 286 0
Summa anskaffningsvarde 5835 5549
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1572 -572
Arets avskrivningar -1019 -1001
Summa ackumulerade avskrivningar -2 592 -1572
Utgdende bokfort virde 3244 3976

Not 16 MasKkiner, inventarier, installationer m.m. 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 34469 33524
Arets anskaffningar 4839 1263
Arets forsiljningar /utrangeringar, anskaffningsvarde -3510 -318
Summa anskaffningsviarde 35798 34 469
Ingdende ackumulerade avskrivningar -17 626 -10 449
Arets avskrivningar -8 088 -7 432
Arets forsiljningar/utrangeringar, avskrivningar 3510 255
Summa ackumulerade avskrivningar -22 204 -17 626
Utgdende bokfort virde 13593 16 843

Arets anskaffningar 2018 avser investering i nya bildskarmar samt nya skarmar till videokonferensutrustning

Jamforelsetal 2017 har justerats avseende IB och UB anskaffningar och avskrivningar med 1 022 tkr.
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Noter till balansrdkningen (forts.)

Not 17 Utlaning 2018-12-31 2017-12-31
Lanefordringar med villkorad aterbetalningsskyldighet
Lanefordringar -drets borjan 22010 28753
Nyutl&ning 21542 93820
Amortering av lan -3228 -5507
Avskrivning av lan -8 196 -6 764
Reservering for laneforluster -10 071 -4 293
Summa 22 057 22 010

Utvecklingskapital /royalty

Royaltylan -arets borjan 2279 0
Nyutldning 665 8951
Amortering av lan -22 -47
Avskrivning av lan -2 459 0
Reservering for laneforluster 1189 -6 625
Summa 1652 2279
SUMMA UTLANING 23710 24289

Bedomda loptider -utlaning

Aterstaende 16ptid om hogst 1 ar 2772 2756
Aterstaende 16ptid lingre 4n 1 &r men hogst 5 ar 13 474 13 664
Aterstaende 16ptid langre 4n 5 &r men hogst 10 ar 7 464 7 868
Aterstaende 16ptid lingre 4n 10 ar 0 0

D3 utldningen i noten avser den utldning som beslutas av samverkansorgan /landsting och utbetalas fran respektives

tilldelade 1:1 anslag, sd har ingen laneram kunnat kvantifieras till belopp per 2018-12-3

Vistra Gotalands lans landsting och Jamtlands lans landsting hade per 2018-12-31 beviljad utlaning uppgaende till 20 495 tkr

som dnnu inte utbetalats och som da beloppsmassigt motsvarar laneloftet per 2018-12-31
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Noter till balansrdkningen (forts.)

Not 17 Utlaning (forts.)
Anslagsfinansierad utldning Amortering AvsKrivning Lane-
2018 Lénefordringar IB Nyutlaning av lan av lan fordringar UB
Lanefordringar med villkorad 113 425 21542 -3228 -8196 123 542
aterbetalnings-skyldighet
Utvecklingskapital /royalty 8904 665 -22 -2 459 7 088
Summa 122 328 22207 -3250 -10 654 130 631
Lanefordringar
Reservering for Reservering for efter
laneforluster IB  Arets forindring laneforluster UB reserveringar UB
Lénef.ordringar med villkorad aterbetalnings- 91 415 10071 101 485 22 057
skyldighet
Utvecklingskapital /royalty -6 625 1189 -5436 1652
Summa -98 039 -8 882 -106 921 23710
Redovisning mot anslag och inkomsttitlar
Anslag Utfall
U019 1:1 24:5 Vastra Gotalands ldns landsting 14151
U019 1:1 24:18 Jamtlands lans landsting 4318
U019 1:1 24:2 Samverkansorgan i Kalmar lan 644
Summa 19113
Inkomsttitlar Utfall
4139 002 Aterbetalning av lokaliseringslan -156
Summa -156
Not 18 Ovriga Kkortfristiga fordringar 2018-12-31 2017-12-31
Fordringar hos anstallda 120 52
Aterkravsfordringar i transfereringsverksamhet 5535 2095
Forskott till Greater Copenhagen & Skdne Committee 4590 6993
Summa 10 244 9140
Not 19 Forutbetalda kostnader 2018-12-31 2017-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 5831 5246
Ovriga forutbetalda kostnader 2893 1598
Summa 8724 6 844
Not 20 Upplupna bidragsintikter 2018-12-31 2017-12-31
Upplupna bidragsintakter inomstatliga 5741 6 249
Upplupna bidragsintakter utomstatliga 546 456
Summa 6287 6705

Upplupna bidragsintédkter avser bidragsfinansierade program dér rekvirering av upparbetade kostnader sker under 2019
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Noter till balansrdkningen (forts.)

Not 21 Ovriga upplupna intikter 2018-12-31 2017-12-31
Upplupna rantor utldning 271 280
Ovriga upplupna intikter inomstatliga 42 142
Fordran ERUF period 2014-2020" 0 153957
Ovrigt 340 0
Summa 653 154 379
BSpecifikation av fordran ERUF 2014-2020 2018 2017
- varav inbetalt initialt forskott -247 872
- varav inbetalt arliga forskott -217 284
- varav netto lamnade bidrag och inbetalda medel som rekvirerats fr EU 590 314
Summa fordran EU fore justeringsposter 0 125159
- Justering for kursvinster och kursforluster 9227
- Justering for medfinansieringseffekter 18 010
- Justering for omvardering av innehallna 10% till balansdagens kurs 1562
Summa justerad och virderad fordran ERUF 2014-2020 0 153 957

Motsvarande EU-mellanhavanden avseende ERUF 2014-2020 per 2018-12-31 utgors av en forutbetald intakt.
Detta beror framst pa att Tillvaxtverket i slutet av 2018 gjorde en betalningsansokan (rekvisition) mot EU som dven
reglerades likvidmassigt fore 2018-12-31. Som en f6ljd av detta utgdrs EU-mellanhavandet till 6vervagande del

av inbetalda forskott frdn EU och Tillvéxtverket har dirmed netto en skuld. Se not 32, Ovriga forutbetalda intékter.

Skuld/fordran ERUF 2014-2020 ar berdknad enligt justerade principer fr.o.m. 2017 (se Tillaggsupplysningar,
redovisningsprinciper). Den berdknade skulden, eller fordran, utgors i grunden av netto mellan utbetalda
stodmedel och erhallna bidrag fran EU. Vid berdakningav skuld/fordran tas dven hansyn till bl.a

medfinansieringseffekter och valutakursdifferenser vid tidigare inbetalningar fran EU.
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Noter till balansrdkningen (forts.)

Not 22 Avridkning med Statsverket 2018-12-31 2017-12-31
Uppbord
Ingdende balans -1 -10
Redovisat mot inkomsttitel -1 546 844 -1 199 344
Uppbordsmedel som betalats till icke rantebarande flode 1546 844 1199 353
Skulder avseende Uppbérd -1 -1
Anslag i icke riantebirande flode
Ingdende balans 23270 21302
Redovisat mot anslag 3660 368 2839106
Medel hanforbara till transfereringar m.m. som betalats till icke-rantebarande -3 661 832 -2837 138
Fordringar avseende anslag i icke-rdntebdrande flode 21 806 23270
Anslag i rdintebdrande flode
Ingdende balans 1063 -2 065
Redovisat mot anslag 282 885 287 576
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -283 717 -284 449
Fordringar/skulder avseende anslag i rdntebdrande flode 231 1062

Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag

Ingdende balans 2 049 2247
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -205 -198
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag 1844 2049

Ovriga fordringar pa statens centralkonto

Ingdende balans 118 859 79 220
Inbetalning i icke-rantebarande flode 2316 187 1808812
Utbetalningar i icke-rantebdrande flode -4 312 205 -3 406 957
Betalningar hdnforbara till anslag och inkomsttitlar 2114988 1637 784
Ovriga fordringar pa statens centralkonto 237 829 118 859
SUMMA AVRAKNING MED STATSVERKET 261710 145 239
Not 23 Kassa och bank 2018-12-31 2017-12-31
Valutakonton fér EU-programmet OKS, perioden 2007-2013 0 6988
Valutakonton fér EU-programmet OKS, perioden 2014-2020 54 521 56 294
Summa 54 521 63 282

Under 2018 har EU programmet OKS perioden 2007-2013 avslutats varvid dven valutakontot avslutades hos Riksgéldskontoret

TILLVAXTVERKETS ARSREDOVISNING 2018 162



FINANSIELL REDOVISNING

Noter till balansrdkningen (forts.)

Not 24 Myndighetskapital
Balanserad
kapitalforandring, Kapitalfériandring
Specifikation forandring anslagsfinansierad enligt
av myndighetskapitalet Statskapital verksamhet resultatriakningen Summa
Utgdende balans 2017-12-31 133 727 64 319 -14 278 183 767
Ingdende balans 2018-12-31 133 727 64 319 -14 278 183 767
Foregaende ars kapitalférandring -7974 -6 304 14278 0
SAtl;iZskgipriiti;lldring av lanefordringar mot 18957 0 0 18 957
Arets kapitalforindring 0 0 -377 558 -377 558
Summa arets forandring 10983 -6 304 -363 280 -358 601
Utgdende balans 2018-12-31 144 710 58 014 -377 558 -174 834
Not 25 Statskapital 2018-12-31 2017-12-31
Statskapital utan avkastningskrav avseende lan 141 285 129 092
Statskapital utan avkastningskrav avseende IT-system Uppgiftskravstjansten 3327 4537
Statskapital utan avkastningskrav avseende konst fran Statens konstrad 98 98
Summa 144 710 133 727
Not 26 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende avsattning 3909 932
Arets pensionskostnad 0 3544
Arets pensionsutbetalningar -1375 -567
Summa 2534 3909
Not 27 Ovriga avsittningar 2018-12-31 2017-12-31
Avsittningar for lokalt omstillningsarbete
Ingdende balans 4410 3541
Arets forandring -1 047 869
Summa 3363 4410
Ca 200 tkr kommer nyttjas under paféljande ar
Uppsagd personal, uppsagningsloner
Ingdende balans 3334 8262
Arets forandring -1471 -4 928
Summa 1863 3334
Ca 1 300 tkr kommer nyttjas under pafoljande ar
SUMMA 5226 7 744
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Noter till balansrdkningen (forts.)

Not 28 LaniRiksgilden 2018-12-31 2017-12-31
Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar
Ingdende balans 100317 98 313
Under aret nyupptagna lan 29 065 34421
Arets amorteringar -33 261 -32 417
Summa 96 121 100 317
Utnyttjad laneram inklusive finansiell leasing 96 121 100 317
Beviljad laneram inklusive finansiell leasing 106 000 106 000

Not 29 Ovriga kortfristiga skulder 2018-12-31 2017-12-31
Personalens kallskatt 5396 5704
Personalens pensionsavgifter 3 2
Ovrigt 6 1
Summa 5405 5707

Not 30 Upplupna kostnader 2018-12-31 2017-12-31
Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter 21462 20171
Ovriga upplupna Iéner inklusive sociala avgifter 2788 895
Upplupen kostnad avseende Verksamt.se 808 2 666
Upplupna kostnader Greater Copenhagen & Skane Committee 3552 10 466
Ovriga upplupna kostnader 2762 2026
Summa 31372 36 224
Upplupna kostnader Greater Copenhagen & Skane Committee har minskat under 2018 da fakturering skett for stor del
av tidigare skuld

Not 31 Ofdrbrukade bidrag 2018-12-31 2017-12-31
Bidrag som erhdllits fran annan statlig myndighet 220457 115 257
Bidrag som erhallits fran icke-statliga organisationer eller privatpersoner 27 214 23038
Summa 247 672 138 295
varav bidrag fran statlig myndighet som forvéntas tas i ansprak:
inom tre manader 31268 22943
mer an tre manader till ett ar 171 841 47578
mer n ett ar till tre ar 17 348 44736
mer an tre ar 0
Summa 220 457 115 257

Jamforelsetal for 2017 har justerats avseende ianspraktagande av oférbrukade bidrag
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Noter till balansrdkningen (forts.)

Not 32 Ovriga forutbetalda intikter 2018-12-31 2017-12-31
Skuld ERUF period 2014-2020% 209800 0
Summa 209 800 0
BSpecifikation av skuld ERUF 2014-2020 2018 2017
- varav inbetalt initialt forskott -247 872
- varav inbetalt arliga forskott -225 850
- varav netto lamnade bidrag och inbetalda medel som rekvirerats fr EU 222555
Summa skuld EU fore justeringsposter -251167 0
- Justering for kursvinster och kursforluster 3611
- Justering for medfinansieringseffekter 37073
- Justering for omvardering av innehéllna 10% till balansdagens kurs 684
Summa justerad och varderad skuld ERUF 2014-2020 -209 800 0
Motsvarande EU-mellanhavanden avseende ERUF 2014-2020 foregaende ar, per 2017-12-31, utgjordes av en
fordran. Att det ar en skuld 2018-12-31 beror framst pa att Tillvaxtverket i slutet av 2018 gjorde en
betalningsansokan (rekvisition) mot EU som dven reglerades likvidmassigt fore 2018-12-31. Som en foljd av detta
utgors EU-mellanhavandet till 6vervagande del av inbetalda forskott fran EU och Tillvaxtverket har dirmed netto
en skuld. For saldon for féregdende &r, se not 21 Ovriga upplupna intakter.
Skuld ERUF 2014-2020 omfattar av EU innehallna medel motsvarande 10% av ansokta medel. Beloppet uppgar
per 2018-12-31 till 192.794 tkr. Innehallna medel regleras i samband med EU:s drsrakenskapsavslut.
Under 2018 har innehéllna medel avseende EU-rdakenskapsar 2016,/2017 reglerats.

Not 33 Ovriga ansvarsforbindelser

Fran och med 2017 har tidigare avtal med Almi Foretagspartner AB och Stiftelsen Norrlandsfonden, dar parterna under vissa
villkor erhaller ersattning for vissa kreditforluster i stodomradena A och B fran Tillvaxtverket, ersatts med beslut om bidrag med
sarskilda villkor. Detta innebar att ingen utbetalning av bidrag for forlusttackning avseende 1an beviljade fran och med 2017 gors
forran vid redovisning efter fem ar.

Bidrag for att tacka kreditforluster som avser lan som ar beviljade fore 2017 och som tidigare utbetalats av Tillvaxtverket,
kommer arligen slutavstimning ske fram till och med 2021. Tillvaxtverket ska limna bidrag, med maximalt belopp enligt gillande
regleringsbrev, arligen till vardera Almi Foretagspartner AB och Stiftelsen Norrlandsfonden enligt inkommen redovisning.

Framtida eventuella utgifter ar dock osakra till belopp varvid ingen ansvarsforbindelse redovisats.
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Sammanstallning over vasentliga uppgifter
(tkr)

2018 2017 2016 2015 2014
Laneram Riksgilden
Beviljad 106 000 106 000 106 000 106 000 45000
Utnyttjad 96121 100317 98 313 60 832 40843
Kontokrediter Riksgilden
Beviljad 16 000 8000 8000 8000 11 100
Maximalt utnyttjad 6552 6231 5918 6506 0
Réntekonto Riksgilden
Réanteintakter 4 3 6 5 105
Réntekostnader 7 32 25 9 0
Avgiftsintikter som disponeras
Avgiftsintakter 13002 9705 14914 11898 12 500
Anslagskredit
Beviljad under 1:4:1 Forvaltningskostnader 16 000 16 000 8014 8 069 7 863
Beviljad under 1:5:8 Naringslivsutveckling 12 351 11 251 10 239 10 314 13713
Beviljad under 1:2 Transportbidrag 12026 12 026 11276 12 026 22443
Beviljad under 1:1:23 Stod till socioekonomiskt eftersatta
komr]nuner och omraden 50000 0 0 0 0
Beviljad under 1:1:24 Regional tillvaxt 139 069 133 352 104 251 96 514 88 944
Beviljad under 4:3 ap 1-4 Forvaltningskostnader Hemsldjden 77 347 345 344 343
Beviljad under 1:3:1 ERUF 2007-2013 0 0 0 0 92 000
Beviljad under 1:3:2 ERUF 2014-2020 71051 81914 68111 11950 1990
Beviljad under 1:6:4 Regional kulturverksamhet 19 19 19 19 19
Totalt beviljade krediter 300593 254909 202 255 139 236 227 315
Utnyttjad under 1:4:1 Forvaltningskostnader -327 -1102 0 0 0
Utnyttjad under 1:5:8 Naringslivsutveckling 0 -6 729 -896 -3125 -8 720
Utnyttjad under 1:2 Transportbidrag -11 507 -4 846 -9303 0 0
Beviljad under 1:1:23 Stod till socioekonomiskt eftersatta
kommuner och omraden 0 0 0 0 0
Utnyttjad under 1:1:24 Regional tillvaxt -2919 -9792 -8 069 -5832 -15528
Utnyttjad under 4:3 ap 1-4 Forvaltningskostnader Hemsldjden 0 0 0 0 0
Utnyttjad under 1:3:1 ERUF 2007-2013 0 0 0 0 -6 697
Utnyttjad under 1:3:2 ERUF 2014-2020 0 0 0 0 0
Utnyttjad under 1:6:4 Regional kulturverksamhet 0 0 0 0 0
Totalt utnyttjade krediter -14 753 -22 469 -18 268 -8957 -30 945
Anslag (Ramanslag)
Anslagssparande 392 633 712 560 609 098 376 612 75171
Bemyndiganden
Tilldelade 9491000 6984000 6511000 5468000 3689000
Summa gjorda dtaganden -6968131 -6418869 -5793067 -4619229 -1665884
Personal
Antal arsarbetskrafter (st) 380 371 357 344 334
Medelantalet anstallda (st)* 422 408 402 391 382
Driftskostnad per arsarbetskraft 1388 1262 1275 1197 1217
Kapitalféorandring
Arets -377 559 -14 278 -94 314 35359 -397 015
Balanserad 58 014 64318 137 939 87 795 483 185

DUppgifter om medelantal anstillda for 2016 och 2017 r korrigerade varvid tjanstledig personal ar franraknad
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RAPPORT OM INTERN KONTROLL 2018

Rapport om intern kontroll 2018

Tillvixtverkets ledning bedémer att den interna styrningen och kontrollen vid
myndigheten har varit betryggande under 2018.

Myndighetens risker hanterades pd ett rimligt betryggande sctt under 2018,
genom det arbete som genomférdes.

Kontrollmiljo

Tillvaxtverkets verksamhet omfattas av forordning (2007:603) for intern
styrning och kontroll, som syftar till att:

e myndigheten med rimlig sdkerhet bedriver verksamheten effektivt,
enligt gillande ratt och de forpliktelser som foljer av Sveriges
medlemskap i Europeiska unionen

e verksamheten redovisas pa ett tillforlitligt och rattvisande satt

¢ myndigheten hushallar vil med statens medel

Styrelsen ska i arsredovisningen redovisa sin beddmning av om myndigheten
har en betryggande styrning och kontroll, utifran arbetet med férordningen.
For att myndighetens risker ska hanteras effektivt finns en ansvarsfordelning
i styrelsens arbetsordning och instruktioner for generaldirektéren och
styrelsens utskott. Styrelsen kontrollerar att principerna f6ljs for finansiell
rapportering och intern kontroll, och har kontakt med myndighetens
revisorer under aret.

Den operativa ledningen ansvarar for det system av interna kontroller som
kravs for att hantera vasentliga risker i verksamheten. I myndighetens
styrdokument for intern styrning och kontroll faststalls bestimmelser om
ansvar, riskanalys, kontrollatgarder, information, dokumentation samt
uppfoljning.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Avdelningarnas verksamhetsplaner innehaller aktiviteter for att kontrollera
och styra risknivaerna. En uppfoljning av riskerna gors under aret. Eventuella
nya risker identifieras och parallellt med en omvarldsbevakning gors en
vardering av riskerna infor upprattande av forslag till ny risk- och
sarbarhetsanalys till kommande verksamhetsar.

Uppfdljning av internkontrollplanen

Uppfoéljningen av internkontrollplanen visar att de beslutade
Kontrollatgarderna omhandertagit nyckelriskerna pa ett tillfredsstallande
satt.

Internrevision

Under aret granskade internrevisionen den interna styrningen och kontrollen
i flera verksamheter. Granskningarna redovisades i revisionsrapporter, som
inkluderade beslutade atgarder i de fall brister identifierades.

[ internrevisionens arsrapport 2018 gors den sammanvigda bedémningen att
intern styrning och kontroll ar tillfredsstéllande i granskade verksamheter.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsens underskrifter

Styrelsen intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksam-
hetens resultat samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska
stallning.

Styrelsen bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid
myndigheten har varit betryggande under den period som arsredovisningen
avser.

Stockholm 18 februari 2018

Kristina Alsér, Ordforande Carl Melin
Margareta Dahlstrom Sara Wallin
Gunnar Holmgren Per Grankvist
Ann Hellenius Amir Sajadi
Gunilla Nordlof
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ORDLISTA

Ovrigt
Ordlista

Anslag

Attesterande myndighet

Bestallningsbemyndigande

Bidrag
Entreprendrskap

Férvaltande myndighet

Myndighetskapital

Innovation

Instruktion

Projekt

Region

Statskapital

TA-medel
(Technical Assistance)

Transferering

Uppbord

Uppbordsverksamhet

Uppdrag fran regeringen

Uppgift fran regeringen

Verksamhetskostnad

Medel pa statens budget som riksdagen anvisar for ett visst andamal och for viss tid och som regeringen
disponerar och tilldelar en myndighet.

Myndighet med uppgift att anséka om utbetalning av strukturfondsmedel och i samband med det intyga att alla
uppgifter ar korrekta.

Tillstdnd som en myndighet i vissa fall behover for att fa géra ataganden som medfor utgifter efter innevarande
budgetar.

Ersattning som lamnas eller mottas utan direkt motprestation.
Det att genomféra idéer.

Myndighet som bereder projektansdkningar till de 8 regionala strukturfondsprogrammen och sakerstéller att de ar
formellt korrekta och ligger i linje med prioriteringarna i programmen.

Rubrik pa balansrakningens skuldsida hos myndigheter som redovisar posterna statskapital, uppskrivningskapital,
donationskapital, resultatandelar i dotter- och intresseféretag, balanserad kapitalférandring och kapitalférandring
enligt resultatrékningen.

Nyhet pd marknaden som skapar betydelsefulla ekonomiska varden.

Forordning dar regeringen meddelar en myndighet dess uppgifter och reglerar dess verksamhet, till exempel
myndighetens ledningsform.

| tiden avgransat arbete med specifikt och avgransat syfte.

| arsredovisningen: Administrativt och geografiskt avgransat omrade, oavsett form for regionalt styre eller organ
for regionalt utvecklingsansvar.

Post under rubriken Myndighetskapital i en myndighets balansrakning. Statskapital tillférs fran anslagsmedel
framst fér att finansiera vissa anlaggningstillgdngar och rérelsekapital. Overféring fran en annan kapitalpost gérs

som regel i syfte att konsolidera statskapitalet eller i samband med uppskrivning av anldggningstillgangarna.

Medel som avsatts till férvaltning av EU-program, det vill siga medel som inte investeras i projekt i féretag och
regioner.

Se bidrag.

Betalning som myndighet mottar for statens rakning och dar myndigheten 6verfor pengarna till statsbudgeten
utan att disponera dem.

Sarskilt avsnitt i en myndighets resultatrakning som forutom uppbord redovisar inkomster som visserligen har ett
direkt samband med myndighetens produktion av varor och tjanster men som inte far disponeras av myndigheten.

Arbete som regeringen skriver att myndigheten ska utfora i regleringsbrevet eller i beslut om sarskilt uppdrag.
Uppdrag ar ofta specifika samt preciserade i tid och med avseende pa hur stora medel som ska avsittas.

Ansvarsomrade som regeringen ger en myndighet. Uppgifter beskrivs oftast i en myndighets instruktion. Uppgifter
ar ofta langsiktiga.

Kostnad for drift, till exempel for personal och lokaler.
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ORDLISTA

Avrapporterade uppdrag

Avrapporterade aterrapporteringskrav och
uppdrag enligt regleringsbrev

Arendenr

Kommentar

A2018-218:02

A2018-157:01
A2018-116:02

A 2017-490:01

A2017-491:01

A2016-2084:02

A2017-507:01

A 2015-000745:09

A 2018-143:01

A 2018-145:02

A 2018-146:01

A2018-352:14
A2017-505:01
A 2018-159:01
A 2018-150:01
A2018-167:01
A 2018-143:04

A 2018-736:02
A2018-218:03

A2018-164:01

A2018-165:02

A2018-160:01

A 2015-000745:10

A2018-151:01
A 2017-1419:35

A 2018-150:02

Aterrapportering till Post- och Telestyrelsen, bilaga 2 punkt 1.4 - medelsanvindning till bredband samt prognos
avseende behov av bredbandsstod, delrapport 2 februari 2018

Aterrapportering uppdrag 1.3 - Socialt entreprenérskap, slutrapport 22 februari 2018

Aterrapportering bilaga 3, pagiende uppdrag 4.2 - Jimstalldhetsintegrering i myndigheter, delredovisning 22
februari 2018

Aterrapporteringskrav 2.1iRB 2017 - Genomforda atgarder for att 6ka maluppfyllelsen fér de mal som regeringen
aviserat for férenklingsarbetet,

Aterrapporteringskrav 2.2 i RB 2017 - Forslag och genomforda atgirder for att konsekvensutredningarnas kvalitet
ska hojas,

Aterrapportering bilaga 3, 3.17 - Stodja aktérer i arbetet med regionala handlingsplaner for att stirka klimat- och
miljoperspektiven i det regionala tillviaxtarbetet, delrapport 28 februari 2018

Ovrigt aterrapporteringskrav i RB 2017 4.1 - Mina meddelande, slutredovisning 26 mars 2018

Aterrapportering bilaga 3 pagéende uppdrag 1.1 - Lagesrapport COSME och Horisont 2020 (EEN), delrapport 31
mars 2018

Aterrapporteringskrav 3.1 - Uppféljning av regionala foretagsstod och stod till projektverksamhet budgetaret 2017,
delrapport 18 april 2018

Aterrapporteringskrav 3.3 - Samlad aterrapportering kring insatser inom omradet kommersiell service for foretag
och medborgare, arlig redovisning 18 april 2018

Aterrapporteringskrav 3.4 - Samlad aterrapportering av de redovisningar som limnats av Riksorganisationen Hela
Sverige ska leva och Skargardarnas Riksforbund, slutrapport 18 april 2018

Aterrapporteringskrav 3.2 - Sammanstallning av regionala redovisningar, slutrapport den 27 april 2018
Aterrapportering uppdrag 3.3 i RB 2017 - Strategiskt och langsiktigt larande, slutrapport 27 april 2017
Aterrapportering uppdrag 2.2 - Miljédriven naringslivsutveckling, delrapport 30 april 2018

Ovrigt aterrapporteringskrav 4.2 - Redovisning bemyndiganden per 31 mars 2018, delredovisning 2 maj 2018
Aterrapportering uppdrag 3.2 - Livsmedelsstrategi, slutrapport 31 maj 2018

Aterrapporteringskrav 3.1 - Uppféljning av regionala foretagsstod och stod till projektverksamhet budgetaret 2017,
slutrapport 29 juni 2018

Aterrapportering uppdrag 3.5 - Delegation for cirkular ekonomi, delrapport 1 juli 2018

Aterrapportering till Post- och Telestyrelsen, bilaga 2, punkt 1.4 - anviandning av medel till
bredbandsutbyggnad, delrapport 3 september 2018

Aterrapportering uppdrag 2.7 - En kunskapsutvecklande rapport - Politik for utvecklingskraft i hela Sverige, 14
september 2018

Aterrapportering uppdrag 2.8 - Sammanstillning av statliga myndigheters medverkan i det regionala tillvixtarbetet,
14 september 2018

Aterrapportering uppdrag 2.3 - Strategiskt och I&ngsiktigt arbete med uppf6ljning, 15 september 2018

Aterrapportering bilaga 3, pagiende uppdrag 1.1 - Liagesrapport COSME och Horisont 2020 (EEN), delrapport 30
september 2018

Ovrigt aterrapporteringskrav 4.3 - Redovisning beslut och utbetalningar, slutrapport 25 oktober 2018

Aterrapportering bilaga 3, 3.17 - Stodja aktorer med regionalt utvecklingsansvar i arbetet med regionala
handlingsplaner for att integrera och starka klimat- och miljoperspektiven, delrapport 31 oktober 2018.

Ovrigt aterrapporteringskrav 4.2 - Redovisning bemyndiganden per 30 september 2018, delredovisning 8
november 2018
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ORDLISTA

Avrapportering EU:s strukturfonder

Arendenr

Kommentar

A2018-149:01

A 2018-149:02

A2018-170:02

A 2018-149:04

A 2018-149:05

A2018-170:04

A 2018-149:06

Ovrigt aterrapporteringskrav 4.1 - Utbetalningsprognos 20180117 Programperioden 2014-2020, redovisning 17
januari 2018

Ovrigt aterrapporteringskrav 4.1 - Prognos 6ver in- och utbetalningar 20180216 Programperioden 2014-2020,
redovisning 16 februari 2018

Aterrapportering, bilaga 2 till RB ,punkt 1.1, 1.2 och 1.3 - Slutrapport avseende regionalfondsprogram, inklusive
territoriella samarbetsprogram programperioden, till och med ar 2017, delrapport 15 april 2018

Ovrigt aterrapporteringskrav 4.1 - Utbetalningsprognos 20180502, Programperioden 2014-2020, redovisning 2
maj 2018

Ovrigt aterrapporteringskrav 4.1 - Prognos dver in- och utbetalningar 20180729 Programperioden 2014-2020,
redovisning 29 juli 2018

Aterrapportering, bilaga 2 till RB ,punkt 1.1, 1.2 - Ligesrapport regionalfondsprogram inklusive territoriella
samarbetsprogram for programperioden 2014-2020 per 30 juni 2018, delrapport 10 oktober 2018.

Ovrigt aterrapporteringskrav 4.1 - Prognos éver in- och utbetalningar 20181108, Programperioden 2014-2020,
redovisning 22 november 2018

Avrapporterade sarskilda uppdrag

Arendenr

Kommentar

A2017-1202:02

A2016-000088:76
A2016-001250:11
A2016-000494:07
A2017-1198:08
A2017-1442:01
A2016-000449:07
A2016-000664:14
A2017-1197:03
A2016-001855:02
A2016-001973:06
A2018-126:02
2014-002581:04
A2016-001642:05
A2017-321:06
A2018-257:02
2013-000007:24
A2018-215:02
A2016-000326:06

A2016-000326:06

A2016-001483:03
A2016-001575:05
A2016-1576:06
2015-000274:02

A2016-000034:36
A2016-000034:36

Nationell kartlaggning och sammanstillning av det pagaende arbetet inom turism- och rekreationscykling,
slutrapport 10 januari 2018

Ostersjostrategin, delredovisning 31 januari 2018

Hallbara Gotland, delrapport 31 januari 2018

Sysselsattningsframjande insatser genom arbetsintegrerade sociala foretag, delredovisning 22 februari 2018
Digitalt forst - for ett enklare foretagande, delredovisning 28 februari 2018

Tillvaxtverkets miljérapport 2017, delredovisning 1 mars 2018

Export- och internationaliseringsinformation pé verksamt.se, delrapport 28 februari 2018

Inréattande av regionala exportcentra, delrapport 28 februari 2018

Korta och effektiva handlaggningsprocesser for foretag, slutrapport 28 februari 2018

Forvaltningsférklaring fér EU-medels férvaltande myndigheter, delrapport 1 mars 2018

Framja modeller for att skapa enkla jobb och enklare végar till jobb i naringslivet, slutredovisning 1 mars 2018
Framja utrikes fodda kvinnors foretagande, delredovisning 1 mars 2018

Starka den lokala attraktionskraften, delrapport 29 mars 2018

Framja nyindustralisering pa regional niva - Smart industri, delrapport 30 mars 2018

Uppdrag att bistd med insatser vid varsel och omstallning i naringslivet, delrapport 30 mars 2018

Uppdrag att stodja utveckling av socialt entreprendrskap och sociala foretag, delredovisning 30 mars 2018
Forstédrka och vidareutveckla de regionala kompetensplattformarna, slutrapport 31 mars 2018

Framja Smart industri pa regional niv3, delredovisning 31 mars 2018

Statliga myndigheters uppdrag att ta emot nyanlidnda arbetssékande for praktik, delrapport till Statskontoret 1 april
2018

Statliga myndigheters uppdrag att ta emot personer med funktionsnedsatt arbetsformaga for praktik, delrapport till
Statskontoret 1 april 2018

Synliggora goda exempel pa foretag i industrins framkant, delrapport 6 april 2018
Framja samverkan mellan skola och industri for att motverka arbetskraftsbrist, delrapport 7 april 2018
Stimulera industrins och industrinara tjansteféretags strategiska kompetensforsorjning, delrapport 7 april 2018

Arlig rapportering av regler som paverkar foretagens administrativa kostnader - Regler som paverka foretagens
ekonomi och konkurrenskraft 2017, delrapport 15 april 2018

Fondoverskridande samverkan verksamhetsaret 2017 samt arbetsplan 2018, delrapport 15 april 2018

Samverkan kring bredbandsinfrastruktursatsningar, delrapport 15 april 2018
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ORDLISTA

Arendenr

Kommentar

A 2015-000087:04
A2015-001735:03
A2016-000088:84
A 2018-747:02

A2016-001205:03
A 2018-430:03
A2018-345:03
A 2018-434:02
A2017-977:10
A2018-216:04

A2016-001672:07
A 2018-520:02
A2018-519:03

A2018-1189:02

A 2016-001575:07
A 2017-896:04
A2018-1189:04

A 2018-257:04

A2016-001285:20
A2017-977:12

Arlig uppfdljning av mal for forenklingsarbete pa centrala myndigheter, delrapport 15 april 2018
Utveckla och stodja det regionala arbetet for en jamstalld regional tillvéxt, delrapport 15 april 2018
Ostersjostrategin, &rlig sammanstéllning 30 april 2018

Uppdrag att stiarka arbetet med entreprenorskap och foretagande bland unga pa universitet och hogskolor,
delredovisning 30 maj 2018

Underlatta for nyanldnda att snabbt starta foretag i Sverige, delrapport 31 maj 2018

Uppdrag att forbattra natverk och kontakter pa arbetsmarknaden for utrikes fodda kvinnor, delrapport 31 maj 2018
Uppdrag att skapa enklare vagar till jobb och kompetensforsorjning, delrapport 31 maj 2018

Uppdrag att stirka integrationsperspektivet i det regionala kompetensforsorjningsarbetet, delrapport 31 maj 2018
Uppdrag att forbereda och etablera en samverkansarena for livsmedelssektorns utveckling, delrapport 30 juni 2018

Uppdrag att genomfora ett program for ett robotlyft riktat till sma och medelstora industriforetag, delrapport 20
augusti 2018

Genomforande digitaliseringslyft II, delrapport 31 augusti 2018
Uppdrag att folja upp statsbidrag till socioekonomiskt eftersatta kommuner, delrapport 1 september 2018

Uppdrag att f6lja upp statsbidrag till kommuner med socioekonomiskt eftersatta omraden, delrapport 1 september
2018

Uppdrag fér en sammanhallen landsbygdspolitik for Sveriges landsbygder - Forslag pa naringslivsinsatser och
besoksnaring, delrapport 15 oktober 2018

Framja samverkan mellan skola och industri for att motverka arbetskraftsbrist, delrapport 31 oktober 2018
Framja 6ppen och datadriven innovation, slutrapport 31 oktober 2018

Uppdrag for en sammanhallen landsbygdspolitik for Sveriges landsbygder - Samordnat agerande inom en
sammanhallen landsbygdspolitik, delrapport 15 november 2018

Uppdrag att stddja utveckling av socialt entreprendrskap och sociala féretag - Finansieringsvagar for sociala
foretag, delredovisning 10 december 2018

Utveckla statistik for de kulturella och kreativa ndringarna, slutrapport 15 december 2018

Uppdrag att forbereda och etablera en samverkansarena for livsmedelssektorns utveckling, slutrapport 30
december 2018
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