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Sammanfattning

Oxford Research har under hosten 2018 haft i uppdrag att leda arbetet med fyra projektledartriffar
inom ramen for Tillvixtverkets métesplats Innovationsynk. Arbetet har innefattat planering, genom-
térande och uppféljning av triffarna. Innovationsynk bestar av fyra projektportféljer:

Life Science
Uppkopplad och innovativ industri
Smarta regioner och stider (inkluderar Framtidens resor och transporter)

=

Cirkular och biobaserad ekonomi.

76 projektledare deltog pa triffarna och diskuterade sitt arbete med hallbarhetsaspekterna och utma-
ningar de stott pa i projektimplementeringen. Programmet for traffarna bestod till stor del av diskuss-
ions- och intervjudvningar i mindre grupper for att frimja erfarenhetsutbyte och reflektion bland del-
tagarna. Genom presentationer frin Tillvixtverket och projekten sjilva informerades och inspirerades
deltagarna. Dagarna erbjod ocksa tid for att lira kinna varandra och diskutera med andra projektledare
och handliggarna frin Tillvaxtverket.

Projektledarna delade bland annat med sig av liknande utmaningar kopplade till kompetenstorsorj-
ning, samarbeten med sma och medelstora foretag, akademiska partners, digitalisering, datasikerhet,
kommunikation av resultat och administrativa regler. Projektledarna kunde visa pa goda exempel och
l6sningar pa problembaserade erfarenheter fran sina respektive projekt.

Diskussionerna handlade @ven om projektens arbete med hallbarhetsaspekterna. Medan vissa projekt
arbetar aktivt med jamstilldhet, icke-diskriminering och milj6fragor betonade nagra projektledare de
utmaningar som foreligger arbetet med hallbarhetsaspekterna. Utmaningarna kunde bland annat
handla om forstaelsen £f6r hur hallbarhetsaspekterna ska tolkas och nir malsdttningarna dr uppnadda.

Kommunikation, bade internt och externt, spelar en stor roll f6r att f6rstd behov och sikerstilla pro-
jektens forankring. Pa projektledartriffarna lyftes dven vikten av kommunikation f6r att fanga kort-
och langsiktiga effekter av projekten. Av diskussionerna framgick att det inte dr helt litt att kommu-
nicera resultaten pa grund av till exempel tidsbrist och konfidentiella data. Flera projekt delade samti-
digt med sig av goda exempel dir extern kompetens anlitats for att kommunicera ut projektresultaten.

Efter varje projektledartriff skickades en enkit ut till deltagarna som fick tycka till om uppligg, inne-
hall och genomférande, detta for att fortsitta utveckla triffarna. Sammantaget dr de flesta néjda och
efterfragar ytterligare mojligheter att i liknande former utbyta erfarenheter, diskutera och bli inspirerad.
De lite mer negativa kommentarerna har frimst handlat om att projekten ar vildigt olika vilket lyftes
fram som utmanande nir man ska ldra av varandra.

Utifran deltagande pa triffarna, diskussion med projektledare och intressenter samt deltagarenkiterna
har Oxford Research formulerat ett antal rekommendationer f6r hur Innovationsynk kan fortsitta
arbeta for att nd sina mal. Oxford Research foreslar bland annat:
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e Att man inom vissa aktiviteter breddar mélgruppen till att dven gilla personer/organisationer
om funderar pa att starta ett projekt.

e Utbytet mellan handldggare och projekt skulle kunna utvecklas.

e Tillvixtverket kunde ta ett utékat strategiskt ansvar f6r att minska overlappningar mellan pro-
jekt.

e Att en storre konferens kunde ordnas for projekten och regionala och nationella aktorer for
att diskutera hur TO1-projekt relaterar till andra delar av det regionala och nationella tillvixt-
arbetet.

e Innovationsynks uppdrag d.v.s. mal, aktiviteter, férvantade resultat och effekter kunde tydlig-
goras och publiceras pa hemsidan.

e Tillvaxtverket borde tydliggora sin roll och mandat gentemot projekten for att fa ett 6kat del-
tagande.

e Det krivs en tydligare definition av de tre hallbarhetsaspekterna och mer stéd fran Tillvaxt-
verket gillande hur man kan jobba med dessa. Tillvixtverket kunde skapa en mall eller modell
som underlattar det strategiska arbetet med hallbarhetsaspekterna.

e Tillvixtverket kunde skapa nagon form av informationsplattform for att dela resultat och goda
exempel fran projekten.
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1. Introduktion

Tillvixtverket ska enligt uppdrag i Regleringsbrev f6r 2015 arbeta med kunskapsstod i genomforandet
av regionalfonden, inklusive det territoriella samarbetet, under programperioden 2014—-2020 for ett
okat resultatfokus. Processtodet for tematiskt mal 1 (TO1) gar under benimningen Innovationsynk
och skall stédja frimst beviljade projekt och Tillvixtverkets enheter runt om i landet.

Innovationsynk dr en métesplats for projekt som fokuserar pa insatser som stirker forskning, inno-
vation och teknisk utveckling och som beviljats stod genom Regionalfonden. Innovationsynk omfattar
foljande aktiviteter: kartligga och kategorisera beviljade projekt i sa kallade projektportfoljer, arrangera
projektledartriffar for fler kontaktytor och samarbeten mellan projekten och sprida kunskap och bidra
till lirande. Innovationsynks huvudsakliga mal dr en 6kad samverkan och samordning av insatser mel-
lan regioner samt mellan regional och nationell niva inom regionalfondens tematiska mal 1.

Innovationsynks delmal ir att:

e Stirka kapaciteten hos projektgenererande och beslutande aktorer i syfte att fa fram kvalitativa
projekt i konkurrens inom TO1.

e Skapa incitament och lirandemiljoer for att koppla samman insatser mellan regioner och mel-
lan regional och nationell niva.

e Skapa synergier och undvika 6verlappningar mellan programmens insatser.

Innovationsynk bestar av fyra projektportfoljer:

1. Life Science.
Uppkopplad och innovativ industti.

3. Smarta regioner och stider (inkluderar dven den tidigare projektportféljen Framtidens resor
och transporter”.

4. Cirkulir och biobaserad ekonomi.

Oxford Research fick i uppdrag av Tillvaxtverket att processleda, dvs. planera, genomfdra, och folja
upp fyra projektledartriffar mellan september och november 2018. Uppdraget innebar att sitta sig in
1 Innovationsynks projektportfoljer samt andra relevanta underlag frin och identifiera gemensamma
utmaningar i dialog med Tillvixtverket. Oxford Research skulle dven ge forslag pa uppligg av genom-
férandet och processleda triffarna dir deltagarna far moijlighet att utbyta erfarenheter utifran utma-
ningarna samt diskutera goda exempel. Dessutom ingick det i uppdraget att dokumentera triffarna
samt utvirdera och sammanfatta de fyra triffarna i sin helhet.

I de foljande kapitlen sammanfattas och utvirderas hostens fyra projektledartriffar. I slutet presente-
ras rekommendationer f6r det fortsatta arbetet.
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2. Hostens fyra projektledartraffar

Under hosten 2018 blev alla pagiaende projekt inom de fyra projektportfoljerna inbjudna till projekt-
ledartriaffar pa Tillvixtverket i Stockholm. Syftet for triffarna var att skapa kontaktytor for att utbyta
erfarenheter mellan projekten, diskutera goda exempel och utmaningar, hitta samarbeten och fa inspi-
ration. Traffarna anordnades for projektledare under respektive projektportfolj, totalt deltog 76 pro-
jekt (se tabell 1).

Tabell 1. Oversikt av histens projektledartriffar

Projekt- Projektportfolj Datum Antal projekti  Antal deltagande
ledartraff portfoljen projekt
1 Life Science 27 september 2018  21pagdende, 6 17
avslutade
2 Uppkopplad och innovativindu- 11 oktober 2018 53 pagdende, 23
stri 23 avslutade
3 Smarta regioner och stader 8 november 2018 43 pagaende, 19

16 avslutade

4 Cirkular och biobaserad eko- 22 november 2018 25 pagaende, 17
nomi 10 avslutade

Projektledartraffarnas program bestod till stor del av diskussions- och intervjuévningar i mindre grup-
per for att frimja erfarenhetsutbyte och reflektion bland deltagarna. Genom presentationer fran Till-
vixtverket och projekten sjilva informerades och inspirerades deltagarna. Dagarna erbjoéd ocksa tid
och utrymme for att lira kinna varandra och diskutera med andra projektledare och handliggarna fran
Tillvaxtverket.

Vatje projektledartriff inleddes av Tillvixtverket med en introduktion till Innovationsynk, syftet med
dagen samt en inramning av respektive projektportfdlj. Fokusomraden och utmaningar presenterades
sedan av Oxford Research som fungerade som processledare under resten av programmet (se kapitlen
2.1-2.4). Utgangspunkten for triffarna var de utmaningar som hade rapporterats in av projekten vid
anmilan. Alla deltagare fick maoijlighet att kort presentera sig sjilva och sitt projekt. Héllbarhetsa-
spekterna var en stiende punkt pa agendan for varje triff och diskuterades i mindre grupper. Detta
eftersom samtliga program och projekt som finansieras inom ramen fér Regionalfonden (2014-2020)
har formella krav pa sig att integrera horisontella kriterier (hallbarhetsaspekter) pa olika sitt i planering
och genomférande av projekt: Bittre miljo, Jamstilldbet och Lika mdjligheter och icke-diskriminering. Delta-
garna delades in i mindre grupper for att diskutera integrering av hallbarhetsaspekter i projekten utifran
foljande fragor i ca 40 minuter:
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e Hur jobbar ni strategiskt med héllbarhetsaspekter?
e Genomsyrar nigon av hallbarhetsaspekterna hela projektet?
e Vilka goda exempel/utmaningar finns i det arbetet?

De viktigaste diskussionspunkterna presenterades sedan i helgrupp.

Innan och efter lunchpauserna fick projekten lyssna till olika presentationer fran Tillvixtverket och
andra deltagande projekt (se table 2). Pa eftermiddagarna fortsatte grupparbetet som pa olika sitt
baserades pa utmaningar som hade rapporterats in av projekten innan triffarna (se kapitlen 2.1-2.4).
Dagarna avrundades med information om kommande triffar och dokumentation. Det som framkom
under triffarna sammanstilldes av Oxford Research och finns tillgingligt pa Innovationsynks hem-
sida'. Varje triff foljdes upp med en enkitundersékning for att finga upp feedback angiende triffens
uppligg och framtida 6nskemal (se kapitel 4).

Tabell 2. Lista dver presentationer.

Namn Organisation Titel Projektledartraff
Daniel Hallberg  Tillvaxtverket Innovationsynk 1-4
Gunnar Lind- Oxford Research Introduktion och utmaningar 1-4
berg
Johannes Hen- Rambdll/Tillvaxtverket  Utvarderingen av projektstéden inom 1-4
riksson/Bo Sand- ERUF:s tematiska omrade 1
berg
Ciro Vasquez Vinnova Vinnovas insatser kopplat till Life Science 1
samt internationell matchmaking med fo-
kus pa Kina
Josefine Hen- Halsoteknikcentrum Projekt: Hicube - kompetensutvecklande 1
riksson och Halland projekt inom vard- och omsorgssektorn
Anne-Christine
Hertz

Thomas Nilsson  Industrial Development  Projekt: Samverkansprojekt i Vastra Gota- 2
Center (IDC) landsregionen kopplat till Smart industri

Gunilla Thor- Tillvaxtverket Tillvaxtverkets arbete med smart industri 2
stensson

! https://tillvaxtverket.se/eu-program/innovationssynk. html
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Marije Renkema Hogskolan i Gavle Projekt: Hallbara Afférsrelationer f6r Inno- 3

Singh vativ Regional Affarsutveckling — HAR-ira

Fia Mardfelt Vasteras Science Park Projekt: Vaxtzon 1&2 3
AB

Therese Lind- Tillvaxtverket Delegationen for Cirkular Ekonomi 4

berg

Maria Aberg RISE Jordbruk & Livs- Projekt: SAMLA - SAMutveckling for Livs- 4
medel medelbranschens Acceleration

2.1 PROJEKTLEDARTRAFF 1: LIFE SCIENCE

Projektportfoljen Life Science innehaller projekt med inriktning mot likemedel, medicinteknik, vardme-
toder, e-hilsa samt idrott och personlig hilsa. Projektledarna uttryckte ett behov av att diskutera hur
man forstirker kommunikation med externa partners, tips pa strategier for kommunikation och sprid-
ning samt inspiration om hur man kan arbeta mer effektivt med héllbarhetsaspekter. 17 projekt deltog
pa triffen.

Diskussionerna som foljde berérde framfoérallt syftet och merviardet med att integrera hallbarhetsa-
spekter och hur man gor det tydligt och synligt f6r alla. Bland projekten var det manga som sig detta
som den frimsta utmaningen, bade internt i den egna organisationen och externt gentemot projekt-
partners. Det fordes dven diskussioner kring behov och om samtliga hallbarhetsaspekter alltid 4r n6d-
viandiga, i och med att alla projekt har sina specifika kontexter och férutsittningar. Arbetet med hall-
barhetsaspekter upplevdes samtidigt som viktigt f6r manga, inte bara for att uppna bittre resultat men
ocksa for att skapa trovirdighet externt. Mer stéd fran Tillvixtverket efterfrigades nir det giller ut-
bildning och verktyg for att integrera och félja upp hallbarhetsaspekterna. Jamstalldhetsaspekten dis-
kuterades framfoérallt 1 helgrupp da den upplevdes vara sirskilt viktig inom Life Science-omradet som
ofta upplevs som relativt ojimstillt. De andra hallbarhetsaspekterna berérdes kort och det nimndes
nagra exempel pa arbete dir man Oversatte material till flera sprak eller dir man minskat resor tack
vare vilfirdsteknologi.

Tid beskrevs som en stor utmaning vilket gick hand i hand med forstdelsen f6r varfér man ska jobba
med hiéllbarhetskriterierna (anser man dem vara viktiga verktyg kommer arbetet att prioriteras). Fler-
talet projektigare understrok vikten av att peka ut/sikerstilla sirskilda arbetsgrupper eller personal-
resurser for arbetet. En projektidgare nimnde att ett sitt att borja arbeta med hallbarhetskriterier ar att
titta pd det som relativt enkelt kan atgirdas och vilka dimensioner av hallbarhetskriterier man redan
har i sin verksamhet for att sedan ta det vidare dérifran (t.ex. inom demensvard dr det minga som har
svarigheter att forsta tal och skrift, vilket 4r ett problem man kan édtgirda genom att jobba med ljud
och firg, ett arbete dir icke-diskriminering blir ett genomsyrande perspektiv). Ett annat projekt
nimnde utbildningssatsningar som t.ex. workshops for projektpartners, vilket hade varit lyckosamt
for det specifika projektet for att sprida kunskap om mervirdet av aspekterna.
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Angiende kommunikation och spridning diskuterades relevanta malgrupper och metoder for
lyckad kommunikation och spridning. Flertalet projekt var mana om att ha med sig ett kritiskt per-
spektiv nidr man arbetar med kommunikation dir man dr tydlig med vilken malgrupp man faktiskt
arbetar med, sa att inte arbetet gors i onddan. Det framférdes ocksa att det kan finnas en risk med for
mycket kommunikation da relevant information riskeras tappas bort i ett 6verflod av mindre relevant
information. Det pdpekades dven att det kan vara viktigt att avgrinsa malgrupper, sd att arbetet hade
realistiska mal, dock har just Life Science-projekten spretiga och manga malgrupper (vird- och om-
sorgsaktorer, IT-foretag, offentlig och privat sektor osv) vilket innebdr en utmaning f6r kommunikat-
lonsarbetet.

Vad giller malgruppsavgrinsning poingterades det att det blir olika malgrupper man riktar sig mot
beroende pa om man utgar fran behov eller utbud. Det lyftes fram att kommunikationen kunde se
olika ut for olika perspektiv av projektet, dvs ibland kunde kontexten projektet verkar inom vara mer
intressant att kommunicera dn sjilva projektet. Under helgruppsdiskussionerna berittade ett projekt
om att de haft en workshop dir det kommit fram att projektets tilltinkta malgrupp inte var ritt. Detta
hade varit en viktig insikt for projektet som uppmuntrade andra projekt att gora liknande malgrupp-
sanalyser.

Samverkan ansags vara viktigt och gynnsamt men 1 vissa fall ocksa svart. Det upplevs som extra svart
att arbeta med sma foretag och omriden som nyligen blivit regioner. Manga projekt lyfte framgangs-
faktorer f6r samverkan, sisom fungerande plattformar och nitverk for att lyckas med kommunikation
och spridning. En central aspekt for att samverkan ska fungera ér att ansvarsférdelningen ir tydlig,
bade vad giller finansiering och ledarroll. Det nimndes att samarbete Gver regiongranser kan vara
littare 4n med tematiskt nirliggande projekt, eftersom man da inte konkurrerar om samma pengar.

En idé som kom fram under diskussionerna for att sla samman projekt som jobbar f6r samma typer
av mal dr att ha nagon typ av 6vre instans som sammanlinkar projekten. Detta dr nagot som eventuellt
Tillvixtverket skulle kunna assistera med. Innovationsynk-triffen ar ett mycket bra initiativ for att fa
aktorer att motas och samverka mer.

Konkreta metoder pa hur man som projekt kan kommunicera: nyhetsbrev, nyheter pa hemsida, artik-
lar gentemot lokala medier, sociala medier, seminarieserier, events och workshops. En aspekt av sprid-
ning som diskuterades var vikten av att sikerstilla att projekt lever vidare dven efter projektslut, ndgot
som flera av projekten girna ville reflektera mer kring.

2.2 PROJEKTLEDARTRAFF 2: UPPKOPPLAD OCH INNOVATIV INDUSTRI

Projektportfoljen Uppkopplad och innovativ industri innehaller projekt som kopplar an till smart industri,
testbdddar, digitalisering, teknik och material etc. 23 projekt deltog pa triffen som fokuserade pa fol-
jande omraden:

e Skapa tillgang till teknik och kompetens.
e Bygga plattformar f6r samverkan — innovationssamarbeten (regionalt, nationellt, globalt).
e Stirka innovativa miljéer inom manga olika omraden och material.
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e Utveckling av SMF.
e Starka industrins konkurrenskraft.

Projektledarna hade inledningsvis uttryckt ett behov av att diskutera kompetensférsorjning kopplat
till digitalisering och ny teknik (t.ex. additiv tillverkning), samarbete med sma och medelstora foretag,
hur man viver in horisontella kriterier pa ett naturligt sitt (bra konkreta aktiviteter som leder till en
attitydforindring) samt kommunikation.

I diskussionerna kring hallbarhetsaspekterna kom det fram att det ar svart. Ungefar halften av pro-
jekten hade tagit in extern hjilp for att forsta hallbarhetsaspekterna bittre. Nagra riktade insatser for
arbetet med hallbarhetsaspekterna har lyckats bra men ingen har varit nigon succé. Det sades att
hallbarhet innebir aven ekonomisk hallbarhet och att det maste bli pengar Gver for att jobbet skall
kunna fortsitta, dvs. for mycket fokus kan inte liggas pa aspekterna utan féretagen maste aven uppna
l6nsamhet. Likval dr det viktigt att kontinuerligt jobba med hallbarhetsaspekterna enligt deltagarna,
exempelvis inom rekrytering bér man ha en vilarbetad plan for att gora sig attraktiv £or alla.

Ett praktiskt exempel pa hur man jobbar med milj6 ér att man koncentrerar produktion till ett stélle
och pa sa vis undviker linga transporter. Stalindustrin ar bast 1 virlden pa ekologisk hallbarhet och
dven bra i social hallbarhet. Det diskuterades dven att hallbarhet dr en attitydfraga, framférallt bland
unga. Angaende jamstilldhet, lika mojligheter och icke-diskriminering berittade en deltagare att de
hade anvint en modell som Tillvaxtverket tagit fram for att diskutera nuliget inom projekt, det fore-
slogs att Tillvaxtverket skulle sprida modellen vidare. En projektledare lyfte fram att manga kvinnor i
40-ars alder spelar dator- och mobilspel men att spelutvecklaren ofta ir en yngre kille Spelklustret har
jobbat mycket med jimstalldhet, men da tekniken bérjar diskuteras forsvinner kvinnorna. Diremot
deltar kvinnorna girna da det diskuteras design inom spel. Kan man adressera saker pa andra vis for
att fa mera jamstilldhet? Genom att marknadsfora arbetsplatser pa olika sitt kan det leda till att olika
individer s6ker? Diskriminering: positiv diskriminering; ta inte med nagon bara for att... utan tink
efter att nagon kunskap verkligen behévs. Fa in olika kompetenser i advisory board; behover inte vara
styrelseexperter utan individer med olika spetskompetens kan gora bra saker. Pa sa vis Okar diversite-
ten dnda uppifran organisationsledningen. Problemet dr dock industrins sammansittning — det ar i
praktiken inte mojligt att fi grupper som ir 50/50-kénsférdelade. Det hir dr ett lingsiktigt arbete som
bor borja redan i ung alder for att skapa teknikintresse bland flickor. Flera projektledare féreslog att
man ska jobba med engelska for att stryka sprakbarridrer men det kan dven vara negativt eftersom
nyinflyttade dé inte lir sig svenska.

I gruppdiskussionen kring ”Fortsatt utveckling inom en uppkopplad och innovativ industri —
hur gor vi?” diskuterades mycket kring datasikerhet och att det finns mycket data (big data) inom
industrin som aldrig anvinds. Mera samverkan mellan aktérer och branscher skulle behévas, finns
manga synergier som inte utnyttjas. Det finns speciellt inom I'T méjligheter att dela med sig av inno-
vationer Gver foretagsgrinserna; prata om ekosystem istillet f6r branscher/virdekedjor. Digital siket-
het ar en komplex sak, allt fran hardvara till mjukvara — vem bir ansvaret? Svart att prata om sikerhet
med stora foretag eftersom de inte har klara modeller f6r vem som bir det genomgiende ansvaret i
projekt och arbete. Hur ser vi till att data inte licker ut och sprids? Finns mycket data men fi inom
industrin gor information av det. I dagslaget samlas data till och med i varje skede av leverantorskedjan,
men data fors inte vidare.
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Kompetensbehoven dr det storsta problemet. Hur kan vi fa unga intresserade av att gora arbete i sma
foretag som ger hela industrin ett virde? Foretagen hinner inte jobba med dessa frigor eftersom de
producerar for fullt; behévs mer och ratt kompetens. Projekten kan verka som en lank for att foretagen
skall samarbeta och inte beh6éva gora allt jobb var for sig. Viktigt att foretagen far jobba med varandra.
Hur skall vi fa fGretagen att jobba utéver sina egna “granser”’? Manga producerar nagot for ett behov,
men inser inte att produkterna kan anvindas for andra behov ocksé. Féretagen har fullt upp med sina
grundliggande modeller och har dirfor inte tid 6ver for att utveckla och utnyttja nya processer i sin
verksamhet. Digitalisering behover inte ske 6ver en natt, det kan ske genom en lingre process som
delar upp kostnaderna. Hur ir féretagen riggade for digitalisering? Onddigt att investera 1 nya inno-
vationer om man inte har grunden for att implementera det man inforskaffat.

Dagen fortsatte med samtalsdiskussioner for erfarenhetsutbyte kring olika amnen. En grupp pratade
om samarbeten mellan akademi och niringsliv dir det sades att det 4r littare fOr stora féretag att
fa samarbeta med universitet dn f6r de mindre foretagen. Samarbetet mellan féretag och akademi faller
ofta pa brist av energi — det finns otroligt mycket processer och regler som tar upp resurser och som
mindre foretag inte har resurser till. Projekt borde ga in i universitetet och ge sitt bidrag till idéer i
koppling till pagaende forskning? Projektens roll att vara linken mellan akademin och industrin, spe-
ciellt SMF.

En annan grupp pratade om kommunikation och spridning och sa att kommunikation mellan del-
ningsgrupper dr viktigt men det blir ofta manga andra fragor som tar 6ver. En projektledare berittade
att de forsoker samverka kommunikationen mellan olika enheter. Svart att avgéra nir man ska ga ut
med olika nyheter, vi har en kommunikat6r anstilld pa deltid. Olika instrument och kanaler anvindes
sasom: broschyr och hemsida, Twitter dir vi informerar om projektet, fokusseminarier, forsokt
komma med i tidningar, nyhetsbrev, kommunikationsblad som har getts ut pa massor. Balansen mel-
lan vad som ir konfidentiellt och vad som gir att rapportera ir svar. Aven svart med rapporteringen
till Tillvixtverket gillande vissa konfidentiella uppgifter om féretag, om man inte ens kan sprida till
sin finansidr vem kan man sprida till? Flera anvander organisationens kommunikationsenhet och kon-
staterar att det 4r viktigt att man har en kommunikationsplan. Kommunikation och spridning har inte
tagits upp 1 utvirderingen, det kunde vara en férdel £6r att jimfora projektens dtgirder.

Tredje gruppen diskuterade langsiktiga effekter som uppstar efter projektens slut. Har upplevs ett
problem med att man sent far besked om fortsatt finansiering Det finns tydligen 6ronmirkta pengar
till hogskolorna f6r samverkan. Detta bor utnyttjas i storre utstrickning. Ett problem vad giller de
langsiktiga effekterna dr att det ligger utanfér uppdraget att faktiskt utvirdera det projekt man genom-
fort. Det borde ligga i allas intresse att fa en uppféljning pa vad de langsiktiga effekterna faktiskt ér.
”Problemet idr att det tar minst 5 ar att se effekterna”. 76% av innovationsstdd gar till man? Hur
paverkar detta familjeliv, de kvinnor som ir gifta med entreprenorer? Sidana fragor dr ocksa viktiga
att undersoka inom ramen for lingsiktiga effekter. Hur hittar man en affirsmodell f6r framtiden?
Omvandla ERUF-projektet till ett nitverk; en regelritt klusterorganisation; bildandet av en ekonomisk
forening; regionen kommer att hjilpa till med att séka medel f6r denna klusterorganisation.
Forhoppningen dr att skapa samverkan regionalt, nationellt och internationellt.



Innovationsynk

2.3 PROJEKTLEDARTRAFF 3: SMARTA REGIONER OCH STADER (INKLUDE-
RAR FRAMTIDENS RESOR OCH TRANSPORTER)

Projektportfoljen Swarta regioner och stider (inkluderar Framtidens resor och transporter) innehaller pro-
jekt med koppling till hallbar stadsutveckling, innovationsstod-systemet och social innovation. Pa den
tredje traffen var 19 projekt representerade som fokuserar pa foljande omraden:

Utveckling av SMF — innovationskraft — entreprendrskap.
Bygga plattformar f6r samverkan — innovationssamarbeten (regionalt, nationellt, globalt)
— och testmiljoer.
e Stirka innovativa miljéer (dven for sociala innovationer).
Hallbara och smarta stider.
Besoksniring och destinationsutveckling ("version 2.07).

Projektledarna hade uttryckt ett behov av att diskutera hur man kan integrera horisontella kriterier pa
ett naturligt sitt (bra med konkreta aktiviteter som leder till en attitydindring), hur arbetar man med
SMF? engagemang/forskningssamverkan? hur fa fart pa nyforetagande? driva projekten, halla uppe
intresse och fart, na ut till malgrupper, langsiktighet, (Admin och regler).

Fyra projekt har haft coachning eller stod 1 arbetet med hallbarhetsaspekterna. Ungefir sju projekt
hade lidst om det pa Tillvixtverkets hemsida. Generellt finns det tvé spar i diskussionen kring hallbar-
hetsaspekterna: projekten berittar utifran sina projektaktiviteter (t.ex. resor, catering) eller projekt-
implementeringen (t.ex. mangfald inom innovationsbranschen). Flera goda exempel for att jobba
med/mot héllbarhetsaspekterna: konsult, modell f6r innovationsupphandling, 4rva frin andra pro-
jekt” (t.ex. handlingsplan), dndra ord i kommunikationen.

Projektledarna pratade om utmaningar med att det ar ofta homogena grupper som jobbar inom olika
omraden och att det dr svart att 6ka mangfalden som dnda finns pa universiteten men aterfinns inte i
innovationssystemet. Begreppsforvirring kring héllbarhetaspekterna och vad man menar egentligen
forsvarar arbetet. Fragan om hur man kan resa pé ett hallbart sitt med tanke pé stora avstind disku-
terades ocksa.

Goda exempel som projektledarna delade med sig om kretsade kring méangfald. Vikten av kontinuerlig
kontakt och dialog med foretagen betonades. Det dr ocksa viktigt att tinka pa hur man presenterar
och kommunicerar méangfalden, t.ex. genom att byta ut vissa ord och didrmed locka helt nya malgrup-
pet. Offentlig upphandling och/eller en modell f6r innovationsupphandling skulle undetlitta f6r sma
foretag att delta och skapa moijligheter.

Diskussionen kring projektimplementering fortsatte i mindre grupper dir deltagarna fick intervjua
varandra med hjalp av féljande “intervjuguide™:

e Projektimplementering och -engagemang: Vad gor du £6r att hélla uppe engagemanget hos
projektets partners under hela projekttiden? Vad ir svart, vad har du funnit som funkar
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och vad kan du dela med dig f6r tips? Har du goda exempel fran aktiviteter som varit extra
lyckade for ert projekt?

e Kontakt med externa partners fran niringslivet (SMF), akademin (forskare, doktorander)
och den offentliga sektorn (kommuner): Vilka aktérer samverkar/samarbetar du/ni med i
projektet? Varfér samarbetar du/ni med dem? Hur gor du for att skapa samarbeten med
dessa aktorer?

e DProjektens resultat och effekter: Hur ska projektets resultat komma till anvandning pa
lingre sikt? Har ni strukturer och tankar om hur ni ska sikerstalla langsiktiga effekter? Vad
g0r du for att sikerstilla att projektet far effekter pa lang sikt?

Det blev fina diskussioner och mycket utbyte mellan projektledarna som fick méjlighet att beritta lite
mer i detalj om sina projekt, utmaningar och fragestillningar. Férankring: onédigt att prata med fore-
tag om man inte har 6vriga parter med sig som kan ”’silja” det man vill gora eller det man redan gjort.
Bor dven kunna forankra eventuella forvintade resultat for att littare kunna salja in sig hos nya med-
lemmar. Konkretisera s mycket som mojligt redan fran borjan. Behovsanalys: beritta f6r potentiella
medlemmar varfér de behdver vara med 1 projektet och vad de konkret kan fa ut av det. Genom att
forankra behov pa foretagsspecifik niva, far man littare med de foretag som verkligen ér intresserade
och vill arbeta f6r bra resultat. Genom forankrade exempel 4r medlemmarna mer engagerade och har
en bittre bild av vad man jobbar f6r. Bra exempel dr bra, men mindre exempel dr ocksé bra; kan lira
sig fran allt. Projekt dr ivriga pa att berdtta om sina goda resultat, men det dr dven viktigt att sprida det
som inte gatt bra, pa sa vis kan andra lira sig och undvika att bega samma misstag.

Langsiktig resultatuppfoljning: speciellt projekt som jobbar med féretag och deras utveckling produ-
cerar resultat som syns forst flera ar senare. Vem tar hand om att f6lja upp och utvirdera dessa resul-
tat? Langa cykler i kombination med korta finansieringsperioder fungerar inte, ndgon maste finansiera
den langtidsuppfoljningen. For tillfillet ringer projekt runt till foretag i Sverige. Speciellt SMF:s far
manga samtal och det dr svart f6r dem att orka och halla koll pa vem som ringt. ”"Borde vi sitta in 50
telefonforsiljare som ringer till alla och berittar om alla projekt?”. (Finns det da f6r manga projekt
som jobbar med samma sak?)

Inte uppfinna hjulet pd nytt varje ging — dd nya projekt initieras, borde man dven se pa vad man
astadkommit tidigare och ta med sig dessa erfarenheter. Onddigt att alltid initiera projekt pa samma
satt om man istillet kan gi en genvig med hjalp av arbetssitt fran tidigare. Kvalitet vs. Kvantitet —
utveckla i mindre projekt, silj en firdig “produkt” till massorna. Littare att organisera, utveckla och
optimera i en mindre grupp dar allas asikter verkligen kan bli héra. Om man fran bérjan férsoker
arbeta med alla kommer troligen engagemanget och resultatet att lida.

Sedan fortsatte diskussionen i helgrupp kring kommunikation och spridning. Det konstaterades att
det dr valdigt kostsamt och dyrt att bygga ett nytt varumirke, det kan vara enklare att stirka befintliga
varumirken. Flera projekt upplevde utmaningar med den digitala kommunikationen. Ett projekt tog
med en PR-byra och bestimde vilka aktérer man ville kommunicera med och hur man ska kommu-
nicera med dessa parter. Istillet for att géra en handbok si skapades ett magasin som underlittade
kommunikationen samt att ligea upp en kommunikationsplan. Ett annat projekt hade upphandlat en
skribent som ska skriva om bolagen i inkubatorn for att visa vad som hinder i regionen. Det dr viktigt
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att fa in mangfald ocksa i kommunikationen, t.ex. genom att bygga en checklista for hur det ska kom-
municeras med ljud och bild, sitta upp ett kommunikationsrad med en deltagare fran varje miljo.

2.4 PROJEKTLEDARTRAFF 4: CIRKULAR OCH BIOBASERAD EKONOMI

Projektportfolj Cirkuldr och biobaserad ekonomi innehaller projekt med inriktning héllbart nyttjande av
naturresurser, fossilfritt samhalle, livsmedel, skog och vatten och arbetar inom féljande fokusomra-
den. 17 projekt deltog pa traffen.

Innovationssamverkan

Inkludera SMF i FoU projekt och processer / 6ka konkurrenskraften hos SMF
Etablera/utveckla utvecklingsmiljéer och kluster

Skog blir [insert any product]

Marknad och internationalisering

Inredning/Mat/Enetgi/Bostider (och omstillning till cirkuldra floden)

Projektledarna hade uttryckt ett behov av att diskutera: Hur man arbetar med SMF? Engage-
mang/ forskningssamverkan? Hur f fart pa nyféretagande? Driva projekten, halla uppe intresse och
fart, na ut till malgrupper, langsiktighet (administration och regler).

Ungefir 6 projektledare har haft stéd i arbetet med hallbarhetsaspekterna (fran en foljeforskare,
forskare fran universitet eller konsult). Att horisontella kriterier har dndrats till hallbarhetsaspekter
upplevs som forvirrande och flera undrar vad som kridvs och forvintas av projekten och pa vilken
niva (mal eller projekt)? En struktur 6nskas. Arbetet med jamstilldhet har kommit ganska langt i pro-
jekten. Det dr svarare i kontakten med foretagen, framforallt SMFs. Jamstilldhet diskuterades utifran
kompetensforsorjning och dess utmaningar med det. Sprakkunskaper dr avgorande for att fa jobb
efter avslutad utbildning i de allra flera fall. Milj6fragor genomsyrar projekten.

I grupper av tre deltagare intervjuade projektledarna varandra kring samarbeten och genomférande
med hjilp av foljande “intervjuguide”:

Vilka aktorer samverkatr/samarbetar du/ni med i projektet?
Varfor och hur samarbetar du/ni med dessa aktorer?

e Vad gor du for att hélla uppe engagemanget hos projektets partners under hela projektti-
den?

e Vad ir svart i genomfdrandet av projektet, vad har du funnit som funkar och vad kan du
dela med dig for tips?

Det blev fina diskussioner och mycket utbyte mellan projektledarna som fick mojlighet att beritta lite
mer i detalj om sina projekt, utmaningar och fragestallningar.
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Projektledarna berittade om samarbeten med universitet och SMF (oftast skogsrelaterad). Man sam-
arbetar med forskarna eftersom deras kompetens frin forskningen beh6vs men i vissa fall tar det lang
tid att hitta samarbetsformer som fungerar med akademin. Strukturen pa samarbetet varierar enligt
vem som dger projektet. Vissa projekt dgs av deltagande foretag, vissa av kommuner, vissa av ideella
aktorer. Varierande projektigare betyder dven varierande motiveringar till projektarbete och samar-
beten inom projekten. Vem som dger” projektet paverkar dven hur resultat sprids. I de projekt som
toretagen dger kan man inte sprida resultat eftersom foretagen dven dger den forskning man gér och
de resultat som kommer dirigenom. Samarbetet mellan universitet och foretag kan egentligen se ut pa
tva sitt; universitetet erbjuder sin forskning till féretag som forsoker jobba fram produkter med hjalp
av dem, eller foretagen begir forskning av universiteten f6r att komma vidare med sin produktutveckl-
ing. Beroende pa samarbetet férandras dven dgandestrukturen av den forskning som produceras.

Informationsspridning ar viktigt for att halla uppe foretagens engagemang. Om medlemsforetagen
inte far information med jimna mellanrum, kommer deras intresse att falla. Info-mail och -brev fun-
gerar i vissa fall, men aktivitet pa sociala medier blir allt viktigare. M6jligheterna till spridning pa sociala
medier varierar dven enligt vem som dger projektet och dess resultat. Att besoka projektdeltagare ar
ett mycket bra sitt att visa intresse fran projektets sida och ge foretagen en kinsla av att man verkligen
ar intresserad av deras arbete. Foretagens varierande engagemang kan litt bli ett problem det dr forstas
littast att samarbeta och satsa resurser pa de medlemmar som 4dr mest aktiva vilket dock inte uppfyller
projektens andamal. Hinder litt att projektets fokus flyttas till att gagna de mest aktiva medlemmarna.
Att arbeta med vixande foretag dr dven ett problem eftersom de inte har tid att komma pa besok till
projekten. Projektet maste dirfér kunna visa pa en specifik sort av nytta som féretagen kan dra av att
delta och ligga tid i projektet. Projekt som skapar produkter for deltagande foretag far rak feedback
genom att foretagen kommer tillbaka om de fatt en ”dalig” version eller har forbattringsforslag. Pro-
jekten upplever dven att fOretagen ar bra pa att ge positiv feedback och tacka for den hjilp de fatt via
projektet.

Engagemang kriver ett intressant projekt med intressanta projektresultat, da dr ocksa féretagen in-
tresserade. Goda exempel for att fa med foretagen: Foretagsbesok (istillet for att bjuda in till works-
hop) for att férsta behoven, back-to-backméten, kontinuerliga méten inledningsvis for att fa igang
samarbetet, gora relevanta saker, “matchning” av olika aktorer for att fa in ny kompetens, kunskap
eller idéer. Ett tips fran Tillvaxtverket om man vill jobba internationellt: S6k ytterligare medel fran
”Transnationell kompetens”.

Ibland kan det vara lite kinsligt att dela med sig av information till andra. Hir kom nagra idéer pa hur
man kan 16sa detta, t.ex. genom en utmaning for formgivare, dir formgivarna kan fi vara med och
synas sjalva och sd har det skapat engagemang. Vi riktar oss till formgivarna och leder in dem till
foretagen, pa ett viss lockar in formgivarna.

I grupper av tre deltagare intervjuade projektledarna varandra kring resultatspridning och kommu-
nikation med hjilp av f6ljande "intervjuguide”:

e Hur hanterar du/ni extern kommunikation i projektet?

e Har ni strukturer och tankar om hur ni ska sakerstilla att resultaten kommer till anvand-
ning?
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e Vad gbr du/ni for att sikerstilla att projektet far effekter pd lang sikt?

De flesta projekt har en egen kommunikator eller anlitar en extern och det finns med 1 projektplanen
och -budgeten. Exempel pa kommunikationsinsatser: medlemsmoten tva ganger per ar, verksamhets-
berittelse som skickas ut tva ganger per ar, linkedin, twitter och filmer pa 2-3 minuter, hemsida och
youtube, deltar i konferenser (sma konferenser pa olika stillen, en stor konferens som samlar alla).
Foretagen kan ocksa anvindas som kommunikationskanaler (hemsida, sociala medier etc.). Ett
Alumni-nitverk av deltagande foretag diskuterades som idé sd att man har kvar kontakterna. Nyhets-
brev: ett av projekten anvinder det som kommunikationskanal medan det andra ”snabbt slutade med
det” eftersom ingen av deltagarna liste det. Valde att istéllet satsa pa “nya” sociala medier. Stora fore-
tag som deltar i projekten ar bra dragare f6r kunskapsspridning. Ett av projekten har aven fler personer
som dr skickliga pa branding och brand-spridning vilket underlittar arbetet med att fa ut resultat.
”Missdagar” dir man bjuder in experttalare fran industrin har varit populira bade bland féretag i den
egna industrin, men dven bland utomstaende féretag. En sidan dag ger dven moijlighet at projektet att
triffa sina medlemsforetag och bygga nya nitverk. Projekt med egna faciliteter kan bjuda in medlem-
mar till platsen for att visa hur de jobbar.

Ett projekt har ambassadorer fran industrin som jobbar med extern kommunikation genom att sprida
ordet da de triaffar nya foretag som kunde vara intresserade av projektet. Denna kommunikation har
fungerat vildigt bra, nya foretag har sjilv tagit kontakt och 6nskat fa vara med.

En projektledare berittade att hen hade 6nskat hjilp av Tillvixtverket med GDPR-reglerna.

Hir diskuterades det mycket kring vem som dger resultaten. ”’I projekt som dgs av foretag maste man
vara forsiktig med “resultatspridningen”, det man tillverkar for foretag tillhor inte projektet och ar
ofta skyddat av patent. Betyder dven att man maste vara fOrsiktig med vad man stéller fram pa kontoret
eller ”fabriken”.” ”Utan strukturfonderna hade vi inte varit dir vi ar idag, vi hade inte kunnat investera
alls pa samma sitt.”

2.5 SAMMANFATTNING

Hoéstens fyra projektledartraffar samlade projektledare fran 76 projekt och skapade tillfillen for att
lira kinna varandra, diskutera och utbyta erfarenheter med andra projekt och med handliggarna fran
Tillvixtverket. Oxford Research inramade, processledde och dokumenterade triffarna. Programmet
bestod av presentationer bade fran Tillvixtverket och projekt samt olika diskussionsrundor kring hall-
barhetsaspekter, projektimplementering, kommunikation och spridning. Projektportféljens fokusom-
raden och projektledarnas frimsta utmaningar lag som grund fér programmet.

Projekten berittade om liknande utmaningar kring kompetensforsérjning, samarbeten med sma och
medelstora fortag, akademiska partners, digitalisering och datasikerhet, kommunikation av resultat
och vad som hinder efter projektens slut samt angiende administrativa regler. Flera projekt hade
kommit ganska langt i implementeringen och kunde beritta goda exempel och l6sningar baserade pa
sina erfarenheter. Det blev intressanta diskussioner och mycket erfarenhetsutbyte. Det blev tydligt att
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projekten ar eller kan vara en viktig link mellan industrin och akademin och bidra till nyttiga samar-
beten som annars inte hade kommit till stand.

HALLBARHETSASPEKTER

Sammanfattningsvis kan man siga att projektledarna dr medvetna om héllbarhetsaspekterna. Nagra
jobbar aktivt med jimstilldhet, icke-diskriminering och milj6fragor, medan andra diskuterar utma-
ningar och potentiella 16sningar. Endast nigra fa exempel som beskrevs visade att projekten jobbar
strategiskt med hallbarhetsaspekterna. Generellt tinker man i tva olika spar nir hallbarhetsaspekterna
diskuteras: 1. Projektimplementeringen och 2. Projektaktiviteterna (internt).

Majoriteten av projekten jobbar med héllbarhetsaspekterna och da frimst med jamstilldhet och
icke-diskriminering for att fd in ritt kompetens, 6ka mangfalden och na (nya) aktoérer. Det finns en
vilja att fd in fler kvinnor och nyanlinda i den mansdominerade industri- och teknikbranschen, inte
minst pga. raidande brist pa kompetens och personal. Spraket anses som avgorande for att komma in
1 (sma och medelstora) féretag och kunna ta vara pa utbildningen och kompetensen. En utmaning ar
dock att fa hela projektet (dvs. alla delar och arenor) att jobba pa samma sitt och att fd in det i t.ex.
foretagen som man jobbar med.

En del projekt har inte jobbat lika mycket med miljéaspekterna eftersom det dr svérare att hitta bra
l6sningar, t.ex. alternativ till flygresor. Andra projekt i vissa projektportfoljer (t.ex. biobaserad eko-
nomi) genomsyras av miljéaspekter, dvs. projekten jobbar aktivt med milj6fragor inom projektaktivi-
teterna.; andra projekt adresserar hallbarhet genom att till exempel frimja dterbruk av material inom
olika industribranscher. Lonsamhet spelar dock en stor roll (pa gott och ont) men det lyftes att hall-
barhetsaspekterna kan vara en hivsting f6r utvecklingen.

De flesta deltagarna tyckte nog att arbetet med hallbarhetsaspekterna dr svart samt att det finns olika
definitioner och krav pd vad héllbarhetsaspekterna dr och innebir. I arbetet med hallbarhetsaspekterna
onskas fler goda exempel och en checklista samt mer stod fran Tillvixtverket. Flera deltagare berittade
att de har fatt goda erfarenheter genom att ta in extern hjilp eftersom kunskap saknas internt och det
krivs ett nytt tinkesatt kring utbildning, rekrytering, potential och innovation.

Vi horde ocksd en del skeptiska réster gentemot arbetet med hallbarhetsaspekterna. Hir skulle Till-
vaxtverket kunna tydliggora varfér projekten ska jobba med dessa fragor, definiera mal och (6nsk-
virda) langsiktiga effekter samt stédja projekten i det strategiska arbetet med hallbarhetsaspekterna.

SAMARBETEN

Projektledarna berittade att det krivs olika insatser for att skapa samarbeten och for att fa foretagen
att bli intresserade men generellt verkar det finnas ett stort engagemang i de pagaende projekten och
manga goda samarbeten med framférallt universiteten och féretagen. En engagerad och intresserad
projektledare dr viktigt for att aktivera deltagande féretag. Att sedan folja upp kontinuerligt och leve-
rera de resultat man lovar, beskrevs som avgorande fOr att inte tappa foretagens intresse och engage-
mang. Hir understryks vikten av personliga méten och kontakt. Samarbete mellan akademi och
néringsliv dr framforallt utmanande f6r mindre foretag. Projekten kan och borde vara en link mellan
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akademi och industri for att koppla ithop forskning och innovation. Deltagarna sa det tar tid och att
de langsiktiga effekterna inte fingas upp eftersom de oftast ligger utanfér projektuppdraget. I diskuss-
ionen nimndes samarbeten, nitverks- och klusterbildning som lingsiktiga idéer.

Digitalisering och didrmed datasikerhet samt kopplade utmaningar diskuterades utférlig. I detta sam-
manhang nimndes kunskaps- och kompetensbrist bland féretagen. Att samarbeta och mota dessa
utmaningar tillsammans lyftes som en 16sning. Hir agerar projekten som en link och stéd till fo6-
retagen.

KOMMUNIKATION OCH SPRIDNING

Kommunikation ar ett viktigt tema som har diskuterats intensivt sedan projekten paboérjades. Det var
intressant att hora att projektnamnen sprids inte lingre lika mycket som foérut eftersom projektet tar
slut nagon gang och namnen ar oftast krangliga férkortningar som inte sager sa mycket. Det dr akti-
viteterna som star 1 fokus.

Kommunikation bade internt och externt spelar stor roll for att forstd behoven och sikerstilla
projektens forankring. Att kort- och lingsiktiga effekter kan fingas upp, framférallt resultat som
uppstar nir projektet dr avslutat har framkommit som mycket viktig for projektledarna. I detta sam-
manhang, dr det ocksa viktigt att finga olika typer av resultat: praktiska men ocksa t.ex. forskningsre-
sultat.

Utifran diskussionen verkar en del projekt inte ha helt litt med att kommunicera resultaten. Det beror
pa olika faktorer saisom tidsbrist och konfidentiella data. Flera har tagit hjilp med kommunikat-
ionsbiten och lyckats med spridningsaktiviteter. Alla projekt borde ha en kommunikationsplan som
underlittar och som f6ljs upp 1 utvirderingen. Gemensamma behov kring samverkan, kommunikation
och spridning handlade mycket om att hitta gemensamma plattformar f6r nitverkande och metoder
for att identifiera relevanta malgrupper. Nitverkstriffar som den som anordnats genom Innovation-
synk sades vara positivt och ett led i ritt riktning.

De flesta projekt prioriterar kommunikation Sociala medier anvinds flitigt men ocksa andra kanaler

samt att man anvinder sig av de deltagande foretagen. Att sprida projektresultaten forsvaras av agar-
fragan och att vissa resultat dr konfidentiella.
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3. Utvardering av projektledartraffarna

Som ett led 1 det fortsatta arbetet med att utveckla triffarna inom Innovationsynk si genomforde
Oxford Research en enkit efter respektive projektledartriff. Enkiten var webbaserad och skickades
ut via mail. Deltagarna pamindes en giang och totalt svarade 45 personer pa enkiten. Totalt 76 projekt
deltog vid triffarna sa nastan 60% av deltagarna har tyckt till om uppligg, innehall, relevans osv.

Vi har sammanstillt enkiterna sd att gemensamma fragor redovisas for samtliga svar, och dven fritext-
svar som inkommit redovisas samlat. I slutet av sammanstillningen finns tva fragor som syftade till
att ta reda pa vad deltagarna 6nskar sig av det fortsatta arbetet med Innovationsynk och vad man girna
ser for innehall vid en storre triff under varen 2019, och eventuella tematiska traffar hosten 2019.

Analysen av materialet nedan ger vid handen att deltagarna uppskattade bade uppliagg, innehall
och genomférandet av dagarna. Manga uppskattar det erfarenhetsutbyte som triffarna bidrog till,
och moijligheterna att diskutera bade projektgenomforande och tematiska fraigor med andra projekt
och handliggare. De positiva kommentarerna 6verviger men det finns de som menar att triffarna var
intressanta men kanske inte gav sa mycket matnyttigt. De som har lite mer negativa kommentarer
lyfter fram att projekten ér vildigt olika och att det dr svart att lira av varandra, speciellt inom omraden
som horisontella kriterier dar manga kimpar med detta inom sina projekt men ingen har nagra tydliga
svar. Kopplat till sidana resonemang lyfte nigon eller nagra experter som talar kring viktiga teman
kan vara en god ide till en storre traff i var.

Sammanfattat sa dr de flesta néjda och efterfragar ytterligare mojligheter att i liknande former utbyta
erfarenheter, diskutera och bli inspirerade.

Vilket ar ditt helhetsintryck av traffen inom innovationsynk?
(dar 1 representerar till mycket lag grad och 5 representerar till mycket hég grad)

25
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15
10
0 | | I I
2 3 4 5
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e Helhetsintryck mycket positivt, bittre dn forvintat.

e Jag tycker att organisatorerna och moderator gav ett vildigt bra och vilkomnande bemo-
tande och att strukturen f6r dagen hélls bral

e Det var ett bra tillfille och jag ser fram emot flera.
Bra genomfort, men inte sa mycket matnyttigt att ta med hem.
Bra att triffa andra projekt. En del tips och kontakter som jag tar med mig till vart interna
erfarenhetsutbyte. Bra med diskussioner med 6vriga deltagare om utmaningar i projekten

e Jag kinde mig mycket inspirerad och uppfylld efterat, skulle 6nska nirmare kontakt och
oftare

e Tanken ir bra, men maste ge mer niar man ansitter en dag och har ling resa.

e FEn god blandning av foéredrag och ahoraraktiviteter gjorde dagen mycket givande.

Hur bedémmer du dagen utifran

Presentationerna N
.
Bemotande [
|
Innehall -
Engagemang I
.
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Ganska eller mycket néjd m Nojd M Inte alls n6jd eller ganska missnojd
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Till vilken grad var tréffens innehall relevant i férhallande till

era/projektets aktiviteter?
(dar 1 representerar till mycket Iag grad och 5 representerar till mycket hog grad)

3 4

Oavsett projekt sa har vi en hel del gemensamma uppgifter som inte alltid ar sa enkla att
forverkliga pa ett bra sitt. Det finn stor potential i att samverka och utbyta erfarenheter.
Bra information kring hallbarhetskrav fran TVV

Det var intressant att h6ra mer om bakgrunden frin TVV:s sida och kul att h6ra om andras
projekt. Diaremot var det svart att hitta kopplingar till andra projekt da de ligger relativt
langt ifran vart. En stor del av begreppen som anvinds var ocksa helt nya for oss och jag
hade girna sett att man kanske la lite tid i borjan av dagen for att samla ihop alla sd att alla
kunde utga frin samma kunskapsbas.

Intressant att hora andra projekts fokus, syfte och mal.

Mycket relevant. M6jligen mest f6r kommande projekt eller f6r att dra lirdomar av nyligen
startade projekt som kan vara relevanta for framtiden. Vi befinner oss i slutskedet av vart
nuvarande projekt si det mesta vi kan bidra med var erfarenheter och vi hinner inte dra
nytta av erfarenheter av andras projekt i nuvarande processer. Diremot matnyttigt i all-
minhet.

Vissa fragor var riktigt relevanta att diskutera frin vart perspektiv, t ex digitalisering.
Erfarenhetsutbyte beh6vs i den komplexa milj6 vi arbetar i

Delar var relevant och intressant (hallbarhetsaspekter, erfarenhetsutbyte) men tyvirr fick
jag inte med mig sa mycket som var konkret relevant for projektet.

Det var mycket virdefullt f6r oss inom vart projekt att se helheten. Det dr dven uppenbart
att detta leder till en del férindringar inom projektet i samrad med TVV.

Det slog mig hur lite kunskap det finns kring horisontella kriterier och praktik, hir beh6vs
hégre krav kring uppfoljning samt att ge tydliga verktyg till projektledarna. Det dr en svér
process hos vissa projekt att fa genomslag kring dessa fragor.

Diskussionerna blir girna ritt okonkreta nir man samlar projekt som har olika fokus och
olika kontext. Life science dr ett STORT och komplext omriade. Samma giller Tillvaxtver-
kets roll f6r projekten, det dr svart att bli konkret ndr man dr tvungen att generalisera.
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Till vilken grad var traffens diskussion om "horisontella principer"

30

25

20

15

10

relevant i forhallande till ert arbete?
(dar 1 representerar till mycket Iag grad och 5 representerar till mycket hog grad)

Skulle vilja ha mer konkreta tips sammanstillt fran TVV (girna efter goda exempel frin
lika projekt)

Den var absolut relevant, men gav mig egentligen inte nya idéer f6r genomférande.

Det var svart att fa konkreta rad fran de andra projekten, men givetvis intressant att hora
hur andra resonerar kring dem. Roligt att héra att sa manga jobbar aktivt med detta dven
om man gor det pa olika sitt och utifran olika forutsittningar.

Det finns mycket att utveckla hir f6r att fa ut en bittre kvalitet. Det kridvs mer frin bade
bestillare och utférare. Det tycktes dven finnas en konsensus om det vilket dr mycket
positivt.

Diskussionen var ritt bra, men svart komma till konkreta aktiviteter.

Fick inblick i exempel som vi sjilva glomt att redovisa 1 vara projekt. T.ex. att vara pro-
cesskartliggningar innebar vinster i forbittrad logistik och dirmed ocksa miljovinster
Amnet mycket relevant. Inte mycket nytt som vi inte diskuterat innan kom fram. Visst
erfarenhetsutbyte absolut viktigt men utéver det hade jag girna lyssnat pa nagon inbjuden
expert.

Hir blev det faktiskt ganska konkret och en bra diskussion bland deltagarna.

Bra pa ménga sitt. Tyckte att den 6vergripande informationen om programutvirderingen
kanske hade kunnat komma i borjan och varit ingress. Kunde ha varit lite skarpare och ett
bra exempel hade kunnat tagits upp.
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Till vilken grad var 6vningarna kring "projektimplementering,
kommunikation och langsiktiga effekter" relevanta i férhallande till

ert arbete?
(dar 1 representerar till mycket Iag grad och 5 representerar till mycket hog grad)

Har dagen givit dig verktyg for ditt fortsatta arbete (inom
projektet och i ditt [6pande arbetet)?

(dar 1 representerar till mycket lag grad och 5 representerar till mycket hog grad)
20

15

10
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Till vilken grad framjade formen for dagen ditt larande,
inspiration och utveckling?
(dér 1 representerar till mycket lag grad och 5 representerar till mycket hog grad)
18
16
14
12
10

o N B OO

Har traffen inom innovationsynk gett dig/din organisation en
Okad férmaga att driva och utveckla projektet?

= Ja = Nej
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Om vi upprepar denna typ av dag inom Innovationsynk - vad skulle du vilja se f6r innehall?

”Mer av samma...” ”Mer erfarenhetsutbyte inom...” ”Annat, ndmligen...”

Likartat upplagg dar viktiga ut-
maningar kan diskuteras och
att "férelasningar" kan riktas
mot verktyg och metoder for
att hantera dessa utmaningar
Ga djupare diskussioner i pro-
jektgenomférandet kanske se
om det finns nagon struktur
(process) kring detta
Innehallet kan absolut uppre-
pas. Jag skulle ocksa gérna vilja
fa en utblick framat: Hur ser ut-
vecklingen ut infor kommande
programperiod?

Bra uppldgg, nya teman kanske
Tycker upplagget var bra
Uppldgget var bra med grupp-
arbeten, dvs. aktivering av del-
tagarna.

Vilja vilka projekt man vill sitta
med i mer fria diskussionsfor-
mer

Innehallet var bra, kanske lite
mer tid f6r mingel med de
andra deltagarna fast inte sist
pa programmet.

Liknande upplagg ar tilltalande
dar man varvar féredrag och
grupparbeten féljt av redovis-
ning i enklare form.

Liknande

Mycket av dagen var bra.

Hall kvar vid samma upplagg
vid nésta traff, dven om det ari
storre grupp.

Fler konkreta projekt-erfaren-
heter

Erfarenheter fran tidigare av-
slutade projekt hur de arbe-
tade mot mal och horisontella
kriterier.

Erfarenhetsutbyte bra. Presen-
tation av experter.

Mer goda exempel pa givna te-
maomraden och mindre grupp-
arbeten - de ger sdllan en
storre bild och gor det hela
bara rorigt

Erfarenheter kring led-
ning/samordning av stérre kon-
sortier/projekt

Workshops och méjligheter att
dela erfarenheter. Gdrna med
personer fran andra regioner
dn min egen da dessa diskuss-
ioner redan sker dar. Alltid nyt-
tigt med nya perspektiv.
Erfarenhetsutbyte. Ndgon som
pratar mer om bakgrunden till
programmen och vad vi férvan-
tas uppna
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Mer fokus pa att hitta bryggor
mellan projekten och att hitta
ett gemensamt sprak. Starkare
styrda grupparbeten

Mer "inspirerande"
forelasningar

Mer tid for diskussion samt
garna en 6vernattning da
kvallsaktivitet ofta ar mycket gi-
vande for ldra kdnna

Tema om samproduktion - digi-
taliseringstema - international-
iseringstema

Annu mer case-beréttelser
Konkreta tips om uppféljning
och rapportering
Utvarderingar, forskning kring
innovationer.

Utrymme for mer praktiska fra-
gor.

Férdjupning inom Agenda 2030
malen. Férdjupa inom de omra-
den som &r gemensamma for
de projekt som ni finansierar.
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Ovriga punkter som férmedlades till oss:

Kanske forligga dessa triffar pa olika platser i landet.

I det stora hela mycket positivt intryck och vil genomférd métesdag. Mycket professionell
facilitering och inramning. Grupparbeten ar nyckeln till natverkandet.

Fortsitt med dessa triffar.

Mindre redovisning av gruppdiskussioner (saker man redan pratat om 1 grupp upprepas).
Gruppdiskussioner borde ha en moderator som hiller diskussioner inom det specifika
amnet (kan finnas risken att man missar fokusen).

Stor eloge till att ni gbr de hir insatserna och att ni engagerar flera ifrin TVV. Intressanta
moten och utbyten, och kul att fa ansikten pa namn som annars bara fladdrar forbi. Litt
att handldggare blir ndgon form utav motstindare och nistan avpersonifierade om vi inte
triffas sd hir

Det jag formulerat tidigare, helheten i TVV projektet kom fram. Vi har bra anvindning
for den informationen i det kommande arbetet.

Girna fler triffar med mojlighet till erfarenhetsutbyte. Vad ér svarast i de andra projekten?
Hade varit intressant att horal
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4. Rekommendationer

Utifran det samlade materialet i denna rapport, Oxford Research deltagande pa triffarna, diskussioner
med projektledare och andra intressenter, samt den enkit som redovisas ovan sa kan vilimna ett antal
rekommendationer f6r hur Innovationsynk kan fortsitta arbeta for att uppna de mal man definierat
for sin verksambhet.

Innovationsynks delmal ar:

e Stirka kapaciteten hos projektgenererande och beslutande aktorer i syfte att fa fram kvalitativa
projekt i konkurrens inom TO1.

e Skapa incitament och lirandemiljoer for att koppla samman insatser mellan regioner och mel-
lan regional och nationell niva.

e Skapa synergier och undvika 6verlappningar mellan programmens insatser.

Oxford Research bedémning ér att man genom sitt arbete under hésten pa ett tydligt sitt stirkt kapa-
citeten hos de projektgenererande aktérerna (om man med dessa menar de som i framtiden kommer
att utveckla och ansoka om projekt inom TO1); men detta omfattar i dagslaget bara de som ir aktiva
1 denna programperiod. Man skulle kunna tinka sig att man f6r vissa aktiviteter inom Innovationsynk,
liksom man goér med sin webbplats, breddar malgruppen till sidana som funderar pa att utveckla
projekt, eller som tidigare haft projekt men inte har det just nu.

Ett utbyte mellan handlidggare och projekt har funnits pa vissa av triffarna, men det har inte riktigt
haft formerna att frimja att kvalitativa projekt utvecklas inom TO1. Utbytet har varit mer konkret
kring de projekt man driver redan idag.

Man har med projektledartriffarna inom Innovationsynk inte direkt skapat incitament och lirande-
miljoer f6r att koppla samman insatser mellan regioner och mellan regional och nationell niva. RUA,
regionala strategier, kluster och science parks, m.fl. har inte varit nirvarande pa triffarna och for att
pa riktigt ta sig an arbetet med att skapa synergier mellan TO1 projekten och andra regionala satsningar
och strategier sd behover man géra andra satsningar och ta ett helt annat ansvar f6r detta — med
andra strategiska ambitioner dn de som funnits for triffarna hosten 2018.

Att ta ett mer strategiskt ansvar skulle dven innebira att man kan skapa forutsittningar for att minska
riskerna fOr att aktiviteter Gverlappar varandra (delmal 3) och samtidigt se till att de projekt som dnda
ligger nira varandra och dir 6verlappningar skulle kunna generera bittre utfall far mojligheter och
stod 1 att samverka eller till och med samarbeta.

Hir finns goda moijligheter att arbeta med delmal 2 och 3 genom att arrangera en storre konferens
under varen 2019 dit man bjuder in regionala och nationella aktorer £6r att diskutera hur TO1 projekt
relaterar till arbetet inom andra delar av det regionala och nationella tillvixtarbetet. Det kan sedan
foljas upp under hésten 2019 med exempelvis regionala triffar (istillet for att ses temavis) ddr man
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far chansen att interagera med projekt i samma omrade, och med andra program och organisationer
regionalt.

For att tydligare adressera mal 1, sa foreslar vi att man under varen dven genomfor ett separat mote
med handliggare som arbetar med projekt inom TO 1 {or att tillsammans arbeta med fragor som ror
malbild, syfte, arbetssitt, integration med regionala milj6er, mobilisering av aktérer, mm.

For att starka relevans och effekt i genomférandet borde Innovationsynks uppdrag dvs. mil, ak-
tiviteter, forvintade resultat och effekt tydliggoras och publiceras pa hemsidan. Samtidigt borde
kopplingarna mellan projektens resultat som omfattas av Innovationsynk och Regionalfondsprogram-
met/TO1 kartliggas. Projektbeskrivningarna pa hemsidan borde vara enkla men 4nda innehalla in-
formation kring budget, partners och resultat for att bli mera informativa och inspirerande.

Tillvixtverket borde tydliggora sin roll och mandat gentemot projekten for att fa 6kat deltagande
och engagemang fran projektledarna pa projektledartriffarna. Samtidigt borde Tillvixtverket definiera
sin stodfunktion utéver den administrativa handliggningen.

Det framkom att projekten arbetar en hel del med hallbarhetsaspekterna men samtidigt tycker majo-
riteten av projektledarna att det ér svart. Det krivs en tydligare definition av de tre hallbarhetsa-
spekterna samt klarare malsittningar. Projektledarna 6nskar mer stdd fran Tillviaxtverket i detta
arbete och ett tydliggbrande av vad det dr man vill uppna. Dessutom arbetar projekten med hallbar-
hetsaspekterna pa tvad olika nivaer: 1. Projektimplementering (t.ex. minskade flygresor till projektmo-
ten, vegetarisk mat) och 2. Projektaktiviteter (t.ex. reducerad resursanvindning inom industrin). Har
behover Tillvixtverket tydliggora vilken niva man ska fokusera pa. Vi rekommenderar att Tillvaxtver-
ket undersoker méjligheten att skapa en mall eller modell som tydliggér och underlittar det strae-
giska arbetet med hallbarhetsaspekterna.

Det kom upp en hel del administrativa fragor fran projektledarna som inte kunde besvaras i samband
med projektledartriffar. Tillvixtverket skulle kunna géra mer tydligt vem som kan svara pa vilka typer
av fragor. Vi rekommenderar att man tittar pa mojligheten att arrangera en “’konsultationsstund” fo6r
projektledarna i samband med kommande méten och ser till att handliggarna finns pa plats. Innovat-
ionsynks hemsida skulle ocksa kunna anvindas for att sprida allmin relevant information mellan
projekten, t.ex. tips pa anvindning av GDPR-reglerna, uppfoljning av projektresultat, rekryterings-
modell.

Ett 6nskemal som kom fram var att resultat och goda exempel (t.ex. kring kommunikation, datasiker-
het) fran projekten sammanstills och publiceras och att ERUF-projekten omvandlas till ett natverk
for att sakerstilla langsiktiga effekter av projektresultaten. Tillvixtverket skulle kunna ansvara for det
hir och samla informationen pa Innovationsynks hemsida och skapa nagon form av informations-
plattform.

Tillvixtverket skulle kunna se 6ver ans6knings- och uppféljningsmallen for att sikerstilla att det

som efterfragas foljs upp men ocksa for att resultat (t.ex. relaterad till forskning, hallbarhetsaspekter
se ovan) och langsiktiga effekter fangas upp.
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