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FORORD

Malet for Europeiska regionala utvecklingsfonden under perioden 2014-2020 &r att bidra till smart,
hallbar och inkluderande tillvaxt for alla. Tillsammans med svenska aktorer pa nationell och regional niva
ska fonden investera i projekt som bidrar till 6kad regional konkurrenskraft och hallbar tillvaxt.

Denna portféljanalys goér en ansats att identifiera nyttorna med Regionalfonden Ostra Mellansverige
(OMS) pé programniva. Analysen syftar till att sprida resultat men ocksa till att vara ett verktyg fér
strategisk planering av det fortsatta genomférandet av programmet.

Analysen har genomforts av medarbetare vid enhet Regional tillvéixt mellersta Sverige som har insyn i
savél beviljade projekt som i programmet i sin helhet. Till grund fér analysen ligger samlade
granskningar av projektens rapporter, uppfdljningsbesok, projektens externa utvarderingar samt
tematiska utvarderingar* som upphandlats av Tillvaxtverket. D& programmet fortfarande ar i sin
genomférandefas grundar sig resultatanalysen pa ett urval bestdende av endast avslutade eller nastan
avslutade projekt. Resultatanalysen bygger darmed pa endast genomforda aktiviteter och uppnadda
resultat och inte pa férvantade resultat, for att 6ka reliabiliteten.

| portféljanalysen redogors for utmaningar och lardomar i arbetet med genomférandet av
regionalfondsprogrammet. Vidare beskrivs vilka typer av projekt som beviljats och hur dessa moter
programmets utpekade utmaningar samt vilka resultat som uppstatt fram till ar 2019. Som ett verktyg
for att beskriva projekturvalet anvdnds en kategorisering av projekt inom varje insatsomrade.
Kategorierna tar sin utgangspunkt i vilka utmaningar projekten avser att adressera. Det bor papekas att
det inte ar helt oproblematiskt att sarskilja projekten fran varandra utifran dessa kategorier. Projekten
tar ofta ett storre grepp om stédsystemet och det ar darfor inte ovanligt att ett projekt syftar till att
mota fler an en utmaning.

Utover en analys av vilka kategorier av projekt som beviljats inom ramen for programmet redogérs aven
for en analys av vilka nyttor programmet har genererat. Med nyttor avses projektportféljens och
darmed programmets aggregerade resultat.

Alla bedémningar dr enhetens egna, om inte annat framgar.

Portféljanalysen kommer att uppdateras arligen.

*Under programperioden har det genomférts ett antal externa tematiska utvarderingar av regionalfondens arbete.
| texten hanvisas det i vissa fall till dessa. Utvarderingarna kan hamtas har: https://tillvaxtverket.se/eu-

program/inspiration-och-resultat/rapporter-om-programmen.html
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1 Ostra Mellansveriges utmaningar

Infor skrivningen av det operativa programmet genomfordes en analys for att identifiera vilka
utmaningar Ostra Mellansverige st&r infér. Utmaningarna har varit vigledande i framtagandet av
programmet och visar bland annat att insatser for att 6ka kommersialiseringen av innovationer i
regionen behovs, samverkan mellan naringsliv, akademi och samhaéllet behover férbattras for att 6ka
takten av kommersialiseringar, féretagens investeringar i FoU ar relativt laga.

De sma och medelstora foretagen har fatt en viaxande betydelse globalt, nationellt och regionalt. Det ar
har det i allt hogre grad skapas nya arbetstillfallen och dven nya former av tjanster och produkter. Darfor
ar det viktigt att manniskor vagar starta féretag i regionen som infor programperioden hade en lag andel
nyféretagande i jamforelse med riket. Tillvaxtviljan for redan existerande foretag var infor
programperioden |ag, vilket har ett samband med den laga internationaliseringsgraden i regionen.
Internationaliserade sma- och medelstora foretag har i hogre utstrackning &n andra en vilja att vaxa. En
hogre andel foretag i Ostra Mellansverige 4n i riket uppger ocksa att tillgdngen till externt dgarkapital ar
ett hinder for tillvaxt.

Utsldppen av klimatpaverkande gaser i regionen var storre i Ostra Mellansverige dn riksgenomsnittet
infor programperioden. Befintligt bostadsbestand visade potential att bli mer energieffektivt och
nybyggnationer likasa. Forutsattningarna for en hallbar samhallsutveckling behdvde bli battre genom till
exempel samplanering med offentlig infrastruktur. Transportsektorn ar en stor orsak till de relativt stora
koldioxidutslappen i regionen. Satsningar for att minska de miljoskadliga utslappen i transportsektorn
behover goras for en hallbar framtid.

Malgrupp for programmets insatser ar sma och medelstora féretag.

FoOr att mota utmaningarna valdes tre insatsomraden ut:

Regionalfonden Ostra Mellansverige
616 milj kr

1l
Att starka forskning,

74 <4,

Att 6ka Att stédja dvergangen
konkurrenskraften fér till en koldioxid snal
sma och medelstora ekonomiialla

foretag sektorer

34% 26%

teknisk utveckling och
innovation
40%




2 Utlysningar under programperioden

Inom ramen for programmets utlysningar inom de olika tematiska omradena kan aktérer inkomma med
projektansokningar. | genomsnitt genomfors tva utlysningar per ar. Redan innan programperioden
startade genomforde de regionalt utvecklingsansvariga organisationerna ett mobiliseringsarbete infor
kommande utlysningar. Detta gjorde att det redan vid programstart fanns ett antal storre
samverkansprojekt och programmet kom igang bra. Inledningsvis i programperioden fanns ett stort
tryck pa insatsomrade 1 men intresset for insatsomrade 3 var svalare. Det lite svalare intresset for
insatsomrade 3 har praglat hela programperioden och kan delvis forklaras med att det ar ett nytt
insatsomrade som adresserar andra aktérer an dem som vanligtvis soker regionalfondsmedel, men det
kan ocksa forklaras med att det finns andra nationella medel fér samma typer av insatser och att
aktorerna valjer dessa medel da de anses vara lattare att soka an EU-medel. Dessa tva anledningar
bedoms ocksa ha paverkat karaktdren pa de projekt som sokts inom insatsomrade 3. Till antal ar
projekten manga, men till omfang sma. Manga av projekten ar forstudier och de flesta ar projekt som
syftar till samverkan pa olika satt. Detta ar typer av insatser som det inte finns andra nationella medel
att soka stod for.

| och med utmaningarna inom insatsomrade 3 som namns ovan har strategin varit att halla
insatsomradet helt 6ppet under samtliga utlysningar for att skapa en bred mobilisering. Har ar ocksa
relevant att ndmna att de regionalt utvecklingsansvariga valde att avsatta resurser for att gemensamt
mobilisera projekt inom omradet.

For insatsomrade 1 och 2 har det pagatt regelbundna dialoger med regionalt utvecklingsansvariga och
en omvarldsbevakning kring vad som planeras i regionerna men ocksa andra nationella satsningar for att
kunna gora utlysningar som traffar ratt utmaningar i ratt tid. Detta har dven gjorts for insatsomrade 3
men dar har strategin anda varit att inte begrdnsa utlysningarna utan att 6ppna hela insatsomradet.
Inledningsvis gjordes en langsiktig indikativ strategi for att fa en battre framforhallining vilket mojliggor
for aktorerna att vara mer proaktiva. Efter merparten av utlysningarna har det genomforts en
portfoljanalys for att hela tiden folja programgenomférandet i forhallande till programmets mal. Dessa
portfoljanalyser har sedan ocks3, tillsammans med tidigare namnda faktorer, legat till grund for
utlysningarnas inriktning.

3 Erfarenheter och lirdomar

Programmet Ostra Mellansverige omfattar ungefar 616milj kronor. 87% av dessa har hittills beviljats till
sammanlagt 86st projekt. Projektportfoljen karaktariseras till stor del av ett fatal storre
regiongemensamma projekt. Projekt, som var planerade och mobiliserades tidigt i programmet. Dessa
kompletteras sedan av ett antal mindre projekt som ar mer lokala och branschspecifika. Gemensamt for
de allra flesta projekten ar en samverkan mellan flera 1an samt en god spridningspotential och ambition
att sprida resultat utanfér det egna lanet.

Beddmningen ar att samtliga utmaningar som pekats ut i programmet moéts av ett eller flera projekt i
portfoljen. | och med att det regelbundet genomfors portfoljanalyser sdkerstalls att utlysningarna
utformas med en ambition om att undvika luckor dar utmaningar inte bemots. Insatsomrade 3 har
under hela programperioden varit en utmaning. Insatsomradet ar nytt for denna programperiod och



adresserar delvis andra aktoérer an de som vanligtvis soker medel genom regionalfonden. Lédnge
saknades projekt som arbetar med hallbara byggnader vilket sedan tillkom lite langre in i
programperioden. | de andra tva insatsomradena sa tacktes samtliga utmaningar mer eller mindre av
projektinsatser redan de forsta tre aren av programperioden.

Under programgenomférandet har en rad lardomar dragits likvdl som att arbetet har resulterat i nya
kunskaper. Dessa lardomar och kunskaper ar viktiga att forvalta i det fortsatta arbetet med programmet
likval som i arbetet i kommande programperiod. | Ostra Mellansverige har nya insikter framférallt natts
avseende mojligheter att framja resultatuppfyllelse i projekt och hur man kan arbeta for att 6ka
integreringen av hallbarhetsaspekterna i projekt. | foreliggande kapitel beskrivs erfarenheterna och
lardomarna som genererats i programgenomforandet.

3.1 Forstudier kan bidra till ett mer effektivt projektgenomforande

Stora lansoverskridande samverkansprojekt ses som positivt ur programsynpunkt men har ocksa bidragit
till en del uppstartsproblem. Detta ar sarskilt markbart inom insatsomrade 1 dar det finns flera exempel
pa projekt dar uppstartsfasen har tagit lang tid vilket férsenat genomférandet av projekten. Den
tematiska utvarderingen avseende tematiskt mal 1 lyfter anviandandet av férstudier i hogre grad som en
mojlig 16sning for att korta tiden som gar at till férankring och att hitta samarbetsformer nar val
genomférandeprojekten ska satta igang. Bedomningen ar att det dven géller projekt inom 6vriga
insatsomraden. Anvandandet av forstudier kan ocksa mynna ut i en tydligare projektlogik, vilket har
konstaterats vara en brist i manga projekt.

Forstudier uppmuntras i allt hogre grad men det ar ocksa viktigt att forstudierna haller kvalitet. Ett
arbete for att 6ka kvaliteten pa forstudier och i forlangningen generera tydligare och mer férankrade
projektansokningar har paborjats. En del i det arbetet &r att fortydliga vad som forvantas av en
forstudie, exempelvis vikten av en genomarbetad nuldgesanalys och att undersoka vilka forutsattningar
som finns for genomfoérandet. Det ar ocksa 6nskvart att en forandringslogik arbetas fram som ett
resultat av forstudien for att tydliggora utgangsldaget, malen och vilka insatser som kravs for att komma
dit.

3.2 Integrering av hallbarhetsaspekter bor ske redan i planeringsfasen

Det har i de tematiska utvarderingarna lyfts fram att projekten generellt ar svaga vad géller
hallbarhetsaspekterna. Detta ar en slutsats som maérkts av i projektens genomférande- och
slutrapporteringar, dock har det varit svarare att upptacka dessa brister i ansokningsfasen. Arbetssattet
har darfor forandrats under programgenomforandet. Mer fokus har lagts i den inledande fasen, det vill
sdga innan projekten har startat.

Det har pagatt ett arbete i Ostra Mellansverige kopplat till Jamstdlld regional tillvéxt som &r ett uppdrag
Tillvaxtverket fatt av regeringen. | samverkan mellan regioner och myndighet har det tagits fram
processer for likabehandling, jamstalldhet och intersektionalitet i planering och genomférande av
projekt inom regionalfondsprogrammet 2014—2020. Malsattningen for detta samarbete ar 6kad kunskap
samt nivahojning i projekten kopplat till jamstalld regional tillvaxt.



Arbetsgruppen for Jimstdlld regional tillvéixt har [6pande undersokt var och hur processen kan
forbattras. Ett omrade som identifierats ar svag forandringslogik i projektansokan vilket kan gora det
svarare att fa med hallbarhetsaspekterna i planeringen. Som ett led i att komma till ratta med denna
svaghet har processer fér hur man arbetar med forandringslogiker etablerats, vilket i detta hdanseende
syftar till att forbattra forutsattningarna att pa ett bra satt integrera de horisontella aspekterna och
anvanda dem som en hdvstang for att na projektets mal.

3.3 Tydligare forandringslogik ger battre styrning

Som ndamndes i foregdende avsnitt ar ett forbattringsomrade som identifierats att projekt ofta har en
svag forandringslogik i projektansokan vilket kan bidra till att projekten har svart att styra mot uppsatta
resultat och mal. Detta paverkar inte sallan projektens genomforande och bidrar inte séllan till en
ineffektiv projektuppstart. Vidare ar projekt med svag eller bristfallig férandringslogik generellt svarare
att folja upp. Resultatet blir svarare att utldsa utan forstaelse for vilken forandring projektet syftade till
att astadkomma. | syfte att framja mer logik i projektansékningarna har en modell for forandringslogik
tagits fram. Modellen hanvisas till i utlysningar och anvands pa olika satt i beredningen av projekt. En ny
process for uppfoljning av forstudier har dven tagits fram som innebar att forstudier ska féljas upp mer
regelbundet for att sdkerstalla att en férandringsteori tas fram for ett eventuellt genomférandeprojekt.

4 Regionalfondens bidrag i Ostra Mellansverige

Regionalfondarbetet redovisas traditionellt sett i form av kvantitativa resultat kompletterat med
enskilda projektresultat. Nyttorna &r en ansats till att beskriva projektens resultat pa en aggregerad niva
och i ett regionalt sammanhang. Detta for att visa vad programmet har bidragit till fér nyttor i Ostra
Mellansverige. Insatserna inom regionalfonden syftar ofta till langsiktig strukturforandring vilket innebar
en utmaning att vid projektens slut utvardera effekterna, nagot som de tematiska utvarderingarna ocksa
pekar pa. Portfoljanalysen tar sin utgangspunkt i de resultat som kan utlasas av de projekt som har
avslutats sa har langt.

Nedan féljer en kort beskrivning av respektive nytta.
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Starkt konkurrenskraft i SMF

Starkt konkurrenskraft i sma och medelstora foretag kan sagas vara grunden for hela programmet. De
andra nyttorna ar mojliggorare eller olika metoder for att uppna denna nytta dad malet ytterst ar att
starka konkurrenskraften i SMF.

Nyttan ar sarskilt tydlig i insatsomrade 1 och 2 och lite mer indirekt i insatsomrade 3. Nagot som till viss
del ar matbart genom de givna aktivitetsindikatorerna och projektens egna indikatorer. Till exempel kan
vi se att ungefar 2300 foretag pa olika satt har fatt stod genom fonden och att 131 nya arbetstillfallen
har skapats i deltagande foretag. Vi kan se att foretag minskat sin energiférbrukning med sammanlagt
4200 MWh vilket ocksa kan forvédntas bidra till att foretaget blir mer konkurrenskraftigt se kommentar
samma mening i NMS om koppling energiférbrukning och konkurrenskraft. En problematik kring
indikatorerna ar dock att det ar svart att faststalla huruvida tillvaxten i ett bolag beror pa deltagandet i
projektet eller om det finns andra omstandigheter som paverkar. Aktivitetsindikatorerna behover darfor
kompletteras med goda exempel pa foretag som kan bekrafta att de har haft nytta av att delta i
projektet, har finns det gott om exempel. Flera av insatserna syftar tillexempel till att forbattra det
befintliga stodsystemet och testa nya modeller for att ge stod till foretag och har ger
projektutvarderingarna manga ganger svar pa hur foretagen menar att de har utvecklats genom
insatserna.

Samordnat och utvecklat framjarsystem

Nagot som hogst sannolikt ar ett resultat av regionalfonden &r det utvecklade och samordnade
framjandesystemet i OMS fér regionens SMF. De regionalt utvecklingsansvariga jobbar tillsammans for
att skapa en konkurrenskraftig och valmaende region, vilket medfort att SMF ofta far méjlighet till stod



som behovs for att utvecklas oavsett lanssate. Almibolagen ar exempel pa aktérer som inom ramen for
ett regionalfondsprojekt tillsammans utvecklat sina radgivningsmodeller utifran SMF:s behov, modeller
som sedan anammats i ordinarie verksamhet. Aven regionernas science parks och inkubatorer arbetar
koordinerat for att p& battre sitt nyttja hela OMS styrkor i arbetet for hallbar tillvéxt i regionens
innovativa SMF.

Effektiv kanalisering av resurser

Denna nytta syftar till det arbete som regionalt utvecklingsansvariga har gjort med att ta fram
gemensamma potentiella styrkeomraden som grundar sig i lanens strategier for smart specialisering.
Arbetet har framst skett inom ramen for de regionalfondsfinansierade projekten OMS3 och ECS.
Omradena ar:

e Morgondagens energildsningar

e Smart industri

e Life science med valfard och halsa
e Hallbar livsmedelsforsorjning

| och med att gemensamma omraden har pekats ut, som &r prioriterade for satsningar inom
programomradet, s kan medel anvandas pa ett mer effektivt satt. Det finns ett flertal exempel pa
projekt som svarar upp mot de olika omradena. Inom omradet hallbar livsmedelsforsorjning finns annu
bara forstudier men det ar naturligt att omradena har kommit olika langt.

Storregional samverkan

Storregional samverkan ar en nytta som inte ar direkt knuten till projekten. Det finns en uppbyggd
struktur med politisk styrgrupp, ledningsgrupp och arbetsgrupper. Dessa ar inte finansierade med
strukturfondsmedel men ar en struktur som troligtvis inte hade funnits utan dem. Lédnen ar
forhallandevis sma och enskilt inte sarskilt konkurrenskraftiga globalt sett. Tillsammans kan dock OMS
utgora en relevant aktor. Genom att samverka har det byggts upp ett fértroende mellan [anen som gor
att konkurrensen minskar och bidrar till att man istéllet kan nyttja varandras styrkor.

Hallbar region
FoOr att en region ska vara hallbar behover tidigare namnda nyttor genomsyras av hallbarhetsaspekterna.
Dessa ar:

e  Battre miljo
e Lika mojligheter och ickediskriminering
e Jamstalldhet mellan man och kvinnor

FOr att uppna uppsatta klimatmal ar det viktigt att aktivt stédja en omstéllning till en koldioxidsnal ekonomi.
Genom de projekt som prioriterats under programperioden sker detta arbete genom att projekten pa olika
satt framjar 6kad anvandning av koldioxidsnal teknik, energi- och resurseffektivitet och anvandningen av
fornybar energi i sma och medelstora féretag. Projektens mal med att utveckla och inféra energi- och
klimateffektiv teknik, beteendeférandringar samt samhallsplaneringsinsatser ar alla nédvandiga atgarder for
att stodja 6vergangen till en hallbar samhallsstruktur och darmed en koldioxidsnal ekonomi. Tillgangen till
ratt kompetens uppges av foretagen vara ett av de storsta hindren for tillvaxt. Genom att



hallbarhetsaspekterna horisontellt genomsyrar projekten sa mojliggors tillgangen till ratt kompetens utifran
bade ett jamstalldhets och mangfaldsperspektiv. Tillexempel finns det projekt kopplade till industri som
arbetar med jamstalldhet som ett satt att hantera kompetensforsorjningsfragan inom branschen vilket i sin
tur starker foretagens konkurrenskraft. Alla projekt ska arbeta aktivt med minst tva av de tre
hallbarhetsaspekterna och anvanda dessa som havstanger for att na projektets mal.

4.1 Programmets koppling till Tillvixtverkets resultatomraden

Tillvaxtverket har férutom det 6vergripande malet “Hallbar tillvaxt och vaxande foretag i alla delar av
Sverige dven sex utpekade resultatomraden. Dessa utgors, vilket bilden nedan illustrerar, av forenkling,
kompetensfoérsorjning, digitalisering, affarsutveckling, regional kapacitet samt modern myndighet.
Regionalfonsprogrammet i Ostra Mellansveriges insatser och de nyttor de genererat har en tydlig
koppling till flertalet av resultatomradena och bidrar saledes till att skapa en tydlig koppling till
Tillvaxtverkets arbete i regionerna. Sarskilt tydlig koppling ar det till resultatomradet regional kapacitet
da insatserna inom programmet utifran olika perspektiv har kommit att paverka regionala aktorers
formaga att i tillvaxtarbetet starka foretagen, vilket bidrar till regional kapacitet for konkurrenskraft och
tillvaxt. Programmet har dven genererat nyttor som bidrar till affarsutveckling i regionen genom
exempelvis projekt som framjat kommersialisering av innovationer och foérsaljning av varor och tjanster
pa nya marknader.

Resultatomraden
med mal, Forenkling Kompetens- | Digitalisering Affars- Regional
indikatorer och X forsorjning utveckling kapacitet
resurser Foretagens Fler foretag
Fler foretag har anvander den Foretag gor fler Alla regioner har

kostnader for
regler och
myndighets-
kontakter minskar

tillgang till ratt digitala tekniken affarer genom forutsattningar
kompetens internationali- och formaga att
sering och framja foretagens
innovation utveckling




5 Portféljanalys: regionalfondsprogrammet i Ostra
Mellansverige

For att skapa forutsattningar for att kommande utlysningar anpassas efter vilka projekt som beviljats i
tidigare utlysningsomgangar har Tillvaxtverket denna programperiod tagit initiativ till att genomféra sa
kallade projektportfoljsanalyser. Portfoljanalyserna gar igenom de projekt som beviljats hittills for att
identifiera luckor i projektportfoljen som behover fyllas for att nd programmalen. Analyserna kan ses
som ett led i ett mer langsiktigt och indirekt mobiliseringsarbete. Detta kapitel syftar till att ge en bild av
vilka projekt som ingér i Ostra Mellansveriges projektportfélj utifrdn en uppdelning av programmets tre
insatsomraden.

5.1 Insatsomrade 1: Starka forskning och teknisk utveckling och innovation
Satsningar inom insatsomrade 1 ska bidra till att starka innovationssystemen for att skapa
férutsattningar for 6kad innovationsférmaga i hela Ostra Mellansverige. Detta kraver stora resurser
under langre tid for att strukturerna ska bli bestdende. Satsningarna utgar fran ett behov av 6kad
samverkan mellan akademi, naringsliv och samhalle samt 6kad innovationskapacitet bland regionens
sma och medelstora foretag. Tillgang till forskningsresurser och innovationsstodsystem skiljer sig inom
regionen och behoéver jadmnas ut. Foretagens investeringar i FoU ar relativt laga och kommersialisering
av innovationer ar svag. Slutligen behover investering ske i organisatoriska-, marknads- och sociala
innovationer och inte bara i tekniska innovationer.

5.1.1 Projektportfoljen

Gemensamt for beviljade projekt inom insatsomrade 1 &r att de pa ett eller annat satt ska bidra till
starkt innovationskraft. De flesta projekt ar i sin tur riktade mot specifika branscher eller omraden, ofta
med koppling till ndgot av ldnens eller Ostra Mellansveriges smarta specialiseringar, men det finns dven
exempel pa bredare satsningar. For att skapa en bild av hur projektportféljen ser ut har projekten
kategoriserats utifran hur de bidrar till starkt innovationskraft, snarare &n vilken bransch/omrade de
tillhoér. Med ursprung i de utmaningar som lyfts fram i programmet har fyra olika kategorier av projekt
identifierats:

Fordjupa samverkan mellan akademi, naringsliv och samhalle
Starka snabbvaxande innovativa foretag
Kraftsamla kring regionernas styrkeomraden

P wnNe

Oka kommersialisering av innovationer

| den foljande texten beskrivs projektkategorierna tillsammans med en koppling till specifika
projektexempel.

Nagra projekt aterfinns inom den forsta kategorin; fordjupad samverkan mellan akademi, naringsliv och
sambhille. Ett tydligt exempel ar projektet OMSesidig Access for innovationskraft som syftar till att skapa
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aterkommande samverkan mellan akademi och néaringsliv/samhalle, anpassat fér sma och medelstora
foretags behov. Ett annat exempel ar projektet Green Innovation Park som syftar till att starka den gréna
naringen genom att etablera en organisation som ska verka fér narhet mellan féretagen och akademin.

Den andra kategorin av projekt har gemensamt att starka foretag med potential for tillvaxt och
innovation. Har aterfinns nagra storre satsningar som exempelvis Véxtzon 1 och Viéxtzon 2, som avser
att forbattra formagan att identifiera och stétta innovativa bolag med hog tillvaxtpotential for att
behalla dem i regionen. Satsningen &r inte avgransad mot nagon specifik bransch eller omrade utan
inbegriper alla typer av sma och medelstora féretag i Ostra Mellansverige. Det finns ocks& exempel pa
mer branschspecifika satsningar sdsom projektet SWElife Ostra Mellansverige om syftar till att stirka
snabbvaxande innovativa féretag inom life science-branschen.

Den tredje kategorin av projekt handlar om att kraftsamla for tillvaxt och innovation inom regionernas
utpekade styrkeomraden eller potentiella styrkeomraden. Flertalet av projekt inom insatsomradet syftar
till att ytterligare starka ett eller flera utpekade omraden fér smart specialisering inom det egna lanet.
Men i nagra av projekten ar styrkeomradesutveckling ett mal i sig. Exempelvis projektet Smart 4U dar
Véastmanlands samtliga fyra smarta specialiseringar star i fokus; automation, energi, jarnvag samt valfard
och hélsa. Malsattningen ar att bygga en plattform for styrkeomradena pa strategisk och operativ niva
samt skapa samverkan mellan de olika styrkeomr&dena. Aven ur ett storregionalt perspektiv finns
exempel genom OMS Smart specialisering (OMS3) och det efterféljande projektet East Central Sweden
(ECS) dar de fem lanen enats kring fyra prioriterade omraden att gemensamt arbeta for ett starkt
innovationssystem. Omradena ar hallbar livsmedelsférsorjning, life science med valfard och hélsa,
morgondagens energilésningar samt smart industri.Den fjarde kategorin av projekt handlar om att fa
fram och kommersialisera nya konkurrenskraftiga produkter och tjanster. Har ror det sig i forsta hand
om satsningar for att bygga strukturer for att testa och utvardera innovationer, exempelvis genom
byggandet av testbaddar. Ett flertal projekt aterfinns inom Life Science, dar ett exempel &r projektet
Testbddd primdrvard Uppsala som syftar till att etablera en testbadd inom primarvarden dar foretag
med l6sningar for varden far majlighet till testning och utvardering. Andra omraden &r automation,
robotik och artificiell intelligens dar det ocksa finns ett flertal projekt. | projektet AIMEE - Autonomous
Intelligent Machines Exploration & Enterprise ar malet att skapa en permanent test- och
demonstrationsmiljo for namnda teknikomraden, med tydlig medverkan fran naringslivet.

Sammantaget dar bedémningen att beviljade projekt ligger vl i linje med intentionerna i programmet.
Det finns ett flertal projektexempel inom varje kategori vilket tyder pa att projekten svarar mot den
analys av utmaningar som ligger till grund for programmet. Projekten dr dessutom relativt jamnt
fordelade 6ver de fyra kategorierna och de utmaningar som de kopplar till, bortsett fran viss tyngdpunkt
pa 6kad kommersialisering av innovationer. Det bor dock understrykas att det nastan uteslutande ror sig
om satsningar i en tidig fas i kommersialiseringsprocessen, det vill sdga testning och utvardering av
innovationer. Darmed &r forvantade resultat av projekten snarare att skapa forutsattningar genom
verifiering av innovationer, dn att fa ut nya produkter och tjanster pa marknaden.
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5.1.2 Projektens resultat inom insatsomrade 1
Urvalet har begransats till projekt som avslutats till och med december 2018, vilket innebar foljande tre
projekt:

e OMS Smart specialisering (OMS3)
e Vaxtzonl1
e 3i: Innovation + Industri + Investering

Projektens slutrapporter samt slututvarderingar har studerats for att fa fram vilka resultat projekten
astadkommit. Nedan féljer en sammanfattning av de viktigaste resultaten, pa en ndgot mer aggregerad
niva an enskilda projektresultat. De tre projekten representerar tre olika projektkategorier vilket innebar
att de adresserar olika utmaningar, men resultaten har anda en del gemensamma namnare.
Redovisningen av resultat tar inte fasta pa kvantitativa resultat. Istdllet handlar det om resultat i termer
av byggandet av strukturer och processer, som pa langre sikt kan bidra till tillvaxt hos foretagen, fler
arbetstillfallen, nya produkter pa marknaden och sa vidare.

En typ av resultat som aterkommer i samtliga projekten ar ett stdrkt innovationsstédsystem. Genom
projektet 3i har de innovationsframjande aktérerna inom Life Science-branschen starkts och det har
blivit en 6kad kdnnedom om vilka resurser och méjligheter till stod som finns for foretag och akademi. |
Véaxtzon 1 har innovationsframjande aktoérerna starkts pa flera plan. Dels har de 9 medverkande
parterna utvecklat sig och sina erbjudanden till sma och medelstora féretag, dels har gemensamma
metoder och processer utvecklats som i sin tur resulterat i att féretagen har tillgang till samma stod
oavsett vilket Ian de tillhor. Ett av projektets viktigaste resultat ar saledes att ha lagt grunden for en
gemensam innovations- och féretagsframjande infrastruktur inom hela Ostra Mellansverige.

En annan typ av resultat som forekommer i projekten ar stdrkta sma och medelstora féretag. Sarskilt i
Véaxtzon 1 har denna typ av resultat kunnat pavisas, vilket ar naturligt da det &r en central malgrupp for
projektet. Ett resultat som ar vart att lyfta fram ar att det identifierats vilka foretagen med stor
tillvaxtpotential i Ostra Mellansverige ar, samt hur deras behov och utmaningar ser ut. Bland annat har
157 foretag fatt stod som sarskilt anpassats till deras behov beroende pa hur langt de kommit i sin
tillvaxtresa. An har inte effekterna av dessa stédinsatser kunnat mitas, men projektets bedémning &r att
det sannolikt har bidragit till 6kad tillvaxt och innovationsformaga bland dessa féretag. | Vixtzon 2 ar
tanken att bygga vidare pa den typen av insatser mot foretagen i &nnu storre skala vilket indikerar att
resultaten som uppnatts tas till vara och implementeras.

Projektet 3i har ocksa bidragit till att starka sma och medelstora foretag men i mindre skala. Dar har 22
mindre foretag fatt stod genom att sattas i kontakt med ett tiotal olika storbolag. Det har resulterat i
mer interaktion med storbolagen som lett till att de mindre foretagen fatt feedback for sin fortsatta
kommersiella utveckling. Aven dar ar det svart att méita effekterna av insatserna &nnu men ett rimligt
antagande ar 4nda att detta bidragit till att foretagen kommit ett steg narmare kommersialisering.

Ytterligare en typ av resultat som framst kan harledas till projektet OMS3 &r 6kad samordning och
samverkan kring regionala styrkeomrdden. Projektet kom till genom insikten att fem olika strategier fér
smart specialisering riskerar att skapa suboptimering och fragmentering om de inte knyts ihop och
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samordnas sa att foretag oavsett lanstillhorighet kan fa stéd. Genom analyser av regionala styrkor och
utmaningar har fyra gemensamma potentiella styrkeomraden fér Ostra Mellansverige pekats ut, vilket
far ses som ett av projektets framsta resultat. For varje omrade finns dven en beskrivning av aktorer,
forskningsmiljoer, storre satsningar och naringsliv. En strategi och fardplan har ocksa tagits fram for det
fortsatta arbetet med smart specialisering.

Ett annat resultat fran projektet OMS3 som ocks& ar av betydelse, trots att det inte &r lika konkret, ar att
nya samverkansformer har borjat etableras. Processer for OMS-samverkan har inletts och
foretagsnatverk for respektive omrade har etablerats. Ett forsknings- och innovationsstodsystem i
samarbete gynnar ocksa de enskilda foretagen i form av ett starkt samlat stéd, aven om foretagen inte
varit en lika tydlig malgrupp i projektet. Projektet har dven fatt en uppféljare, projektet ECS, dar tanken
ar att bygga vidare pa den samverkan som har pabérjats, med tydliga mal for hur respektive
styrkeomrade ska utvecklas.

Forutom den typ av resultat som redan lyfts kan storregional samverkan ses som ett mervarde av
projekten. Tva av de tre projekten inbegriper samtliga fem lin i syfte att skapa en OMS-samverkan kring
ett eller flera utpekade omraden.

5.1.3 Summerande reflektioner gillande resultat inom insatsomrade 1

Som redan namnts finns det god koppling mellan beviljade projekt och de utmaningar och mal som
pekats ut i programmet. Det kan ocksa konstateras att det har varit sarskilt prioriterat med satsningar
for att utveckla regionens styrkor och samverkansstrukturer som omfattar hela Ostra Mellansverige.
Detta kan utlésas av portfoljen av beviljade projekt inom insatsomrade 1 genom exempelvis att 10 av 15
projekt involverar fler dn ett Ian. Det innebar bland annat att forskningsresurser och stodsystem for
naringslivet tillgangliggors over lansgranser. Flertalet projekt tar ocksa utgangspunkt i regionernas
smarta specialiseringar vilket innebar kraftsamling kring styrkeomraden sasom life science, automation
och robotik, grona naringar, nya material, digital teknik, livsmedel och sa vidare.

Géllande projektens genomférande sa kan konstateras att de uppsatta malen for aktivitetsindikatorer
forvantas overskridas med god marginal. Sarskilt vad galler malen om antal féretag som far stod (550)
och féretag som samarbetar for att starka sin innovationskraft (350) forvantas 6verskridas rejalt utifran
projektens egna malsattningar. Antalet foretag som fatt stod har under 2018 uppgatt till 476, vilket
ligger nara malet dven om det ar en bit kvar till projektens egna mal om 1 486 foretag. Den indikator
som utgor underlag for resultatramen, “antal féretag som samarbetar med forskningsinstitutioner”, har
ocksa kunnat uppnas med god marginal for delmalet 2018. Nar det galler indikatorn “privat investering
som matchar offentligt stod till innovations- och FoU-projekt” sa 6vertraffar forvantningarna

malen manga ganger om vilket indikerar att malet ar for Iagt satt i programmet. Sammantaget ar
bedémningen att det inte kommer vara nagra svarigheter att uppna malen for aktivitetsindikatorerna
for insatsomradet.

Av de resultat som projekten har uppvisat hittills méarks att fokus legat pa att utveckla processer och
bygga strukturer. Fa projekt kan visa pa kvantitativt matbara resultat. Detta ar ocksa i linje med
ambitionen i programmet om att skapa forutsattningar for ett battre innovationsklimat i hela Ostra
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Mellansverige, med en relativt liten andel projekt som ar riktade direkt mot malgruppen. | den tematiska
utvardering som Ramboll genomfért? faststills att hela 62 procent av projekten syftar till utveckling av
det innovationsstodjande systemet medan 21 procent handlar om innovationsstéd direkt till
malgruppen. Resterande 17 procent handlar om uppbyggnad och utveckling av innovations- och
kunskapsmiljoer.

Vidare konstateras att projektens genomférande praglas av hog komplexitet da de ar omfattande och
involverarar manga aktorer. Exempelvis finns flera samverkansprojekt dar en utmaning varit att
tydliggora och férankra mal och aktiviteter bland samtliga aktorer, vilket innebar att uppstart av
planerade aktiviteter tar mycket tid i ansprak. Har utgér projekten OMS3 och Véxtzon exempel pa
komplexa samverkansprojekt som har dgnat mycket tid at formering och férankring bland berérda
aktorer. Bada dessa projekt har beviljats fortsattningsprojekt som ska bygga vidare pa de relationer,
samverkansformer och strukturer som pabérjats med férhoppning om att generera mer konkreta
resultat. | Vdxton 2 har aktiviteten varit hog fran starten i juni 2018 och ett 60-tal féretag har redan valts
ut for att inga i nagot av tillvaxtprogrammen. | ECS byggs det vidare pa den tillit och gemensamma
fardplan som skapades under féregaende projekt.

Som en |6sning for att korta den tid som gar at till uppstart forordar den tematiska utvarderingen att fler
satsningar foregas av forstudier. Inga forstudier har finansierats inom ramen for insatsomradet hittills.
Avsaknaden av forstudier kan delvis forklaras av att det fanns manga vana aktérer som var redo att soka
nar programperioden startade. Nagra hade redan gjort ett férarbete som inkluderade forstudie och
mobilisering vid slutet av forra programperioden, och var darmed redo for att soka for genomférande
direkt. Nu ndr manga projekt narmar sig avslut kan det dock konstateras att flera projekt hade gynnats
av att foregas av en forstudie. Sdsom den tematiska utvarderingen slar fast hade det troligtvis lett till en
battre insikt om forutsattningarna for genomforandet och en battre férankring av projektidén hos
samtliga projektparter.

Trots vissa brister i projektens genomférande ar den 6vergripande slutsatsen i den tematiska
utvirderingen dnd3 att projekten har bidragit till att utveckla det innovationsstddjande systemet i Ostra
Mellansverige. Ett av de framsta resultaten som lyfts fram &r att aktorer i innovationsstodsystemet har
Okat sin kdnnedom om varandra och varandras styrkor. Det har i sin tur lett till battre samordning och
effektivitet nar foretag kan lotsas till ratt aktorer inom programomradet. Nyttan for naringslivet ar
emellertid inte sa tydlig pa kort sikt vilket speglas av att projekten har svarigheter att synliggora sina
resultat genom indikatorer och olika matetal.

For det fortsatta genomférandet ar rekommendationen att bygga vidare pa de samverkanstrukturer
som har borjat byggas upp i och med de storre satsningar som skett, bade lansoverskridande och
branschéverskridande. Slutsatsen ar att denna typ av komplexa projekt behover tid innan de kan
leverera konkreta resultat, varfor det blir extra viktigt med langsiktighet. Det vore darfor 6nskvart om
kommande satsningar hakar i de styrkeomraden som redan pekats ut for programomradet. Forslagsvis
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kan mer riktade utlysningar vara ett satt att styra sa att aterstdende medel nyttjas till vidareutveckling
av redan pagaende processer. Fler forstudier infor nya satsningar vore ocksa énskvart.

5.2 Insatsomrade 2: Oka sma och medelstora foretags konkurrenskraft
Insatser inom ramen for insatsomrade 2 ska bidra till att 6ka sysselsdttningen och en hallbar tillvaxt. Det
sker genom att satsningar bade ska stodja och bevara ett starkt, diversifierat och konkurrenskraftigt
naringsliv, dar framjande av tillvaxten i de sma och medelstora foretagen star i centrum. Malsattningen
ar att forverkliga ett mer gynnsamt foretagsklimat genom att avlagsna hinder, dra nytta av
globaliseringen samt underlatta kommersialiseringen av innovationer. Samma grupp av féretag ar ocksa
i behov av fungerade strukturer for riskkapital och stod fér 6kad internationalisering.

De satsningar som genomfors tar sikte pa behovet av langsiktiga forutsattningar for att starka
foretagens tillvaxt. Dessa forutsattningar kan skapas genom ett 6kat entreprendrskap och forbattrat
foretagsklimat, men dven genom en 6kad tillgang till ratt kompetens, 6kad tillgang till regionalt
riskkapital samt internationalisering.

5.2.1 Projektportfoljen
Med utgangspunkt i de utmaningar som pekats ut i programmet har fyra olika kategorier av projekt
identifierats:

Okad tillgdng till externt dgarkapital
Hogre tillvaxtvilja hos SMF
Utvecklad internationaliseringsgrad

P wnNe

Starkt socialt entreprendrskap

| den foljande texten beskrivs projektkategorierna tillsammans med en koppling till specifika
projektexempel.

SMF i Ostra Mellansverige upplever i hégre grad &n riket i stort att tillgdngen till externt dgarkapital &r
ett hinder for tillvaxt. Externt agarkapital ar manga ganger nodvandigt for att foretagen ska vaga och ha
mojlighet att genomfora insatser som leder till tillvaxt och innovation. Dessa insatser bemots genom
fondprojektet Almi Invest Ostra Mellansverige Fond Il med 75 mkr i EU-stéd.

| den andra kategorin av projekt gors insatser i framjandesystemet for att 6ka foretagens medvetenhet
om och tillganglighet till stdd och radgivning. Satsningarna ar inte séllan inriktade pa att bemota lanens
olika forutsattningar med mojligheterna att dra nytta av varandras styrkor. Exempel pa projekt som tar
sikte pa denna utmaning ar de storre satsningarna Tillvaxtlyftet, TillvdxtLedarskap och Smart Tillvéixt.

Den tredje kategorin av projekt innefattar liknande insatser som i den andra kategorin.
Internationaliseringsgraden var infor programperioden lagre an riksgenomsnittet i 4 av 5 lan i OMS.
Internationaliserade SMF har hogre tillvaxtvilja an andra foretag. Pa kort sikt kan internationalisering
bidra till 6kad forsaljning medan det pa langre sikt kan innebara fornyelse och innovationskraft i
foretagen. Internationalisering innebar dven nya mojligheter for foretag att hitta nya marknader och
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skapar forutsattningar for tillvaxt. Exempelvis ALMI @r dgare av stora regionalfondsfinansierade projekt
med inriktning att stédja SMF med affarscoachning, radgivning och utbildning.

For att ytterligare utveckla arbetet for att bemdta de utmaningar regionen har och kopplat till
hallbarhetsdimensionerna dmnar programmet skapa forutsattningar for att utveckla socialt foretagande
och social ekonomi. | projektportféljen finns ett antal projekt som inriktas pa socialt foretagande, som
Crossover — Free Space, FRAMSTEG och E-resurs. Exempelvis Crossover — Free Space samverkar med
Create Business Incubator som &r en inkubator for startups i Malardalen, for att vidareutveckla
affarsutvecklingsmetoder dar hallbarhetsdimensionerna ingar. Tva av malen med projektet ar att
framjandesystemet och den offentliga sektorn ska 6ka sin kunskap om och vara inforstadda med att
socialt entreprendrskap ar viktigt for naringslivsutvecklingen, samt att entreprendrer med
samhallsentreprendriell inriktning vid projektets slut ska kdnna till att det finns affarscoachning for deras
behov.

Sammantaget ar bedémningen att beviljade projekt ligger vl i linje med intentionerna i programmet.
Det finns ett flertal projektexempel inom varje kategori vilket tyder pa att projekten svarar mot den
analys av utmaningar som ligger till grund for programmet. Det bér podngteras att identifierade
kategorier inte utesluter varandra, det vill sdga att projekt manga ganger arbetar med insatser som kan
kopplas till fler kategorier. Sarskilt patagligt 4r det mellan kategori tva och tre dar tillvéxtvilja och en vilja
att na ut pa en internationell marknad ar tatt sammanvéavda. Bedémningen ar att projekten ar relativt
jamnt férdelade mellan kategorierna, med undantag for projekt inom kategori fyra som ar fa sett till
antal.

5.2.2 Projektens resultat inom insatsomrade 2

Urvalet har begransats till projekt som avslutats till och med december 2018. Projektet Tillvaxtlyftet ar
for narvarande det enda genomférandeprojekt som avslutats inom insatsomrade 2 och saledes det enda
som kan pavisa konkreta resultat. Tillvaxtlyftet ar ett av de storre projekt som beviljats stéd inom
insatsomradet med det 6vergripande malet att stodja samt utveckla regionens SMF s3 att fler foretag
vidgar sin marknad internationellt. Darmed kategoriseras projektet in i kategorin kopplat till behov av
utvecklad internationaliseringsgrad. For att nd en 6kad internationaliseringsgrad kravs ocksa att
foretagen vill och har férutsattningar att vaxa, vilket Tillvaxtlyftet adresserar genom aktiviteter for att
inspirera och utveckla foretagarnas kunskaper i tillvaxt och internationalisering.

Tillvaxtlyftets resultat ar relativt goda i forhallande till de mal och delmal som projektet arbetat mot.
Efter uppféljning och utvardering av projektet framkom att 32 procent av deltagande foretag 6kat sin
omsattning, vilket motsvarar 492 féretag. 1298 fler var anstallda i de 1641 deltagande féretagen ar 2017
jamfoért med 2015.

Mer kvalitativa resultat av projektet dr att projektdgare och samverkansparter (ALMI-bolagen i Ostra
Mellansverige) tillsammans lart sig att kombinera och utveckla olika former av radgivning och insatser
som darmed Okat flexibiliteten i radgivningsformer. Inget féretag ar identiskt nagot annat och en mer
behovsanpassad radgivning i ALMI:s verktygslada ar nagot som gynnar féretagen i sin utveckling mot
tillvaxt och internationalisering, vilket bade projektagaren sjalv lyfter i slutrapporten samt dven den
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externa utvarderaren. Samverkan mellan bolagen har givit féretag storre mojligheter att nyttja de olika
styrkor som projektaktérerna har och utvecklat tillsammans med varandra vilket ocksa bidragit till ett
mer samordnat och utvecklat frémjandesystem i regionen. Projektet har haft nationell inverkan da ALMI
dven pa riksniva valt att delvis reformera sina radgivningsprogram for att ge en 6kad flexibilitet och
kunna anpassas till olika foretagares situation i annu hogre utstrackning. Samarbetsformer med bland
annat Business Sweden och Enterprise Europe Network har utvecklats utifrdn de kontakter och initiativ
som tagits inom Tillvaxtlyftet.

5.2.3 Summerande reflektioner gillande resultat inom insatsomrade

Annu &r det svart att peka pa konkreta resultat som projekten uppnatt d& det endast ar ett
genomforandeprojekt som &r avslutat. Manga projekt férvantas avslutas under 2019 och &r for
narvarande inne i processen med avslutsarbete med tillhérande uppféljning och utvardering. | skrivande
stund finns endast delrapporter av utvarderingar att tillga varfor det endast finns tillfallig information
som visar pa att insatser i form av affarsradgivning och coachning natt ut till en bred skara féretagare
fran olika branscher. Manga projekt sa som exempelvis Smart Tillvéixt arbetar med ett brett spektrum av
foretagare bade med och utan direkt koppling till Smart Specialisering. Fa projekt arbetar med insatser
gentemot specifika branscher. Projekten Affdrsutveckling, innovation och internationalisering i
tillvixtorienterade hdstrelaterade féretag samt Digital destinationsutveckling ar de som utmarker sig dar
forstnamnda arbetar med hastrelaterade foretag medan det andra projektet arbetar gentemot féretag
inom besoksnaringen.

Programmet tar sikte p& den |&ga internationaliseringsgraden som rader for féretag i Ostra
Mellansverige, vilket ocksa bemots genom flera projekt. | den tematiska utvarderingen av TM3 framfors
atti de fall projekten beddéms ligga i linje med identifierade behov i regionen ar det ofta oklart om
projekten adresserar malen pa ett effektivt satt. Utvarderaren framhéaver att manga deltagande foretag
inte har potential att leda till malet att internationaliseringsgraden okar.

En aspekt som &r vard att ndmna i ovanstaende resonemang ar att arbete fér 6kad
internationaliseringsgrad kan se olika ut beroende pé givna férutsittningar. | Ostra Mellansverige ar
internationaliseringsgraden Iag vilket da innebar att andelen foretag som star relativt langt ifran steget
till export rimligen ocksa ar storre i jamforelse med riket. | sin tur paverkar det arbetsprocesserna i de
projekt med insatser for 6kad internationalisering. Resultatmalen ar ocksa smalare &n programmet ar
skrivet, dar det under investeringsprioritering 3b bland annat star att huvudsakliga aktiviteter ar
"utveckling av nya affarsmodeller for internationalisering” och “insatser som bidrar till att naringslivet
ska kunna mota globaliseringens konsekvenser pa befintliga marknader”. Nodvandigtvis behéver dessa
aktiviteter inte resultera i att féretagen bedriver export efter deltagande, utan snarare att
forutsattningarna har forstarkts for att export ska kunna bedrivas i framtiden. Det kan handla om ny
kunskap om affarsmodeller, nya natverk och nya kontakter. Det kan ocksa handla om att foretagen
starkt sin stallning pa befintliga marknader som kan vara marknader dar handel bedrivs 6ver
nationsgranser. Sammanfattningsvis skulle det kunna sagas att det i manga fall saknas ett gediget
grundjobb som kravs for att ta steget till export och internationalisering, vilket medfér att det blir forsta
steget i projekten.
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5.3 Insatsomrade 3: Stodja 6vergangen till en koldioxidsnal ekonomi inom
alla sektorer

Satsningar inom insatsomrade 3 ska stodja 6vergangen till en koldioxidsnal ekonomi genom att framja

energieffektivitet, smart energiférvaltning och anvandning av férnybar energi i foretag, offentliga

infrastrukturer, offentliga byggnader och inom bostadssektorn.

Av strukturfondsprogrammet fér Ostra Mellansverige framgar i analysen for programomréadet att
utslappen av klimatpaverkande gaser i regionen per invanare ar storre an genomsnittet i landet,
regionen har en omfattande anvandning av fossila brdnslen samt att det finns potential till forbattrad
energieffektivitet.

Ostra Mellansverige bestar av stora arbetsmarknadsomraden och analysen visar att Ostra Mellansverige
ar en region med stor arbetspendling. Trots att anvandningen av kollektivtrafik 6kat i regionen ar bil det
i sarklass vanligast fardmedlet. Regionen star dven infor utmaningar géllande bebyggelsestruktur och
samhallsplanering i stort. Stora bostadsbestand ar i behov av renovering samtidigt som nybyggnationer
behover bli energieffektivare. Samplanering med ovrig offentlig infrastruktur behovs for att skapa
forutsattningar for en hallbar samhallsutveckling. Utveckling och inférande av energi- och klimateffektiv
teknik, beteendeforandringar samt samhallsplaneringsinsatser &r alla nodvandiga atgarder for att stodja
overgangen till en hallbar samhallsstruktur och darmed en koldioxidsnal ekonomi.

5.3.1 Projektportfoljen

Beviljade projekt inom insatsomrade 3 ska moéta utpekade utmaningar om hallbara byggnader,
transporter och foretag. Med utgangspunkt i de utmaningar som pekats ut i programmet har fyra olika
kategorier av projekt identifierats:

e  Omstéllning till fornybar energi

e Resurseffektiva foretag

e Hallbara transporter och infrastruktur
e Hallbart byggande

For att bidra till en 6kning av férnybar energi och samtidigt starka foretagens konkurrenskraft behover
insatser genomfdras som lyfter fram férnybar energi som ett alternativ for foretagen. Projektet
Framtidens solel i Ostra Mellansverige har arbetat med att sprida kunskapen kring bland annat
I6nsamhet vid investeringar i solel.

Foretagen i regionen behdéver fa kunskap som bidrar till energieffektiviseringar och ett effektivare
anvandande av tillgangliga resurser. Dessa tva delar kan pa sikt bidra till att minska de miljoskadliga
utslappen i regionen samtidigt som foretagen okar sin konkurrenskraft. Exempel pa projekt ar
Energiriket — En plattform for effektiva och hallbara energilésningar med stark foretagskoppling,
Véxthus, Lokalt klimatarbete, regionalt ldrande och fardplaner mot en koldioxidsnal ekonomi.

Ostra Mellansverige bestar av stora arbetsmarknadsomraden vilket medfér att regionen har stor
arbetspendling. Projekten Infrastrukturplan for utbyggnad av laddstationer fér elfordon inom Ostra
Mellansverige, Fossilfria resor och transporter har arbetat med att synliggdra férutsattningar och
mojligheter for att minska transporters utslapp.
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Genom projektet Offentlig innovationskraft fér 6vergdngen till en koldioxidsndl ekonomi har satsningar
genomforts for att starka foretag och offentliga aktorer i rollen som anvandare och bestéllare av tjanster
som kan bidra till energieffektivisering och minskade utsldapp av koldioxid i befintliga bostader och
nybyggnationer.

Det finns idag projekt inom samtliga kategorier. Det &r till antal projekt en tydlig tyngdpunkt pa projekt
med inriktning mot hallbara transporter och infrastruktur. De projekt som fokuserar pa hallbart
byggande ar fa till antal och har mindre budgetomslutning. Utifran kategoriseringen bedéms det idag
vara en bredd av projekt som méter de aktiviteter som programmet fér Ostra Mellansverige efterfragar
for att mota identifierade utmaningar.

5.3.2 Projektens resultat inom insatsomrade 3

Urvalet av projekt har begransats till och med januari 2019 och omfattar tolv forstudier och tio
genomférandeprojekt. | inledningen av programperioden var det lagt soktryck inom insatsomradet.
Detta medforde att regionalt utvecklingsansvariga férutom att inratta en arbetsgrupp for att 6ka de
regionala aktorernas fokus pa insatsomradet mobiliserade for att ta fram forstudier.

Mobiliseringen som genomférdes inom insatsomradet bedéms ha gett resultat da 13 av de totalt 45
beviljade projektansokningarna ar forstudier. Nagra av de forstudier som var ett resultat av den
inledande mobiliseringen har resulterat i genomférandeprojekt. Projektet Védgval 2030 som &gs av
Region Orebro bygger vidare pa regionalfondsférstudierna Héllbart resande i Orebroregionen, Fossilfria
resor och transporter i OMS och Regional utveckling av infrastruktur fér biogas. Ett annat exempel &r
projektet Fossilfria och effektiva transporter i OMS som 3ven det bygger vidare p& genomford forstudie.
Projektet Framtidens Solel i Ostra Mellansverige féregicks av en férstudie som finansierades med medel
fran foregdende projektperiod.

Projektet Energieffektiva féretag genom Energikontor i samverkan féregicks av en
regionalfondsfinansierad forstudie som visade vilka hinder som fanns for att forverkliga den
energieffektiviseringspotential som finns i foretagen. Forstudien har medfort att det genomforande
projekt som sedan genomforts med inriktning pa energieffektivisering i foretag haft fokus pa att fa
foretag att se 6ver sin energianvdandning genom aktiviteter som energikartlaggningar och deltagande i
energinatverk dar foretagen har delat sina erfarenheter kring arbetet med energieffektivisering. Genom
att arbeta med att i energifragor hoja och starka kunskapen hos aktérer som Almi och Energi och
klimatradgivare har en medvetenhet kring energi och klimatatgarder skapats hos féretagen och
energieffektivisering har blivit en pusselbit vid affarsrddgivning. Projektet Framtidens Solel i Ostra
Mellansverige har haft fokus pa omstallning till fornybar energi och vilket medfort att kunskapen om
solel hos offentliga och privata aktorer bedoms ha 6kat vilket i sin tur framjat investeringar i solel hos
SMF.

Genom projektet Co2off har en skalbar modell for att genomféra testbaddsprojekt utvecklats. Modellen
har utvecklats genom att kommunala bolag agerat tidig kund till miljéteknikleverantérer. Arbete med
modellen har resulterat i forstaelse fér de kommunala bolagens processer vid inférande av ny energi-
och miljoteknik. De innovativa miljotekniklosningar som testats projektet har genom projektets fatt
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utvecklats vidare under verkliga forhallanden. Deltagande féretag och kommunala fastighetsbolag har
genom projektet fatt stod i arbete med att genom testbaddar testa innovativa I6sningar och tjanster.

Inom ramen for hallbara transporter och hallbart resande har en strategi for utbyggnad av
laddinfrastruktur tagits fram som tillsammans med kunskapshdjande insatser kring laddstationer har
bidragit till att byggande av laddinfrastrukturen i Ostra Mellansverige har tagit fart. Genom att testa hur
manniskors beteenden kan paverkas genom nudging har kunskap byggts upp kring hur det gar att
paverka miljéer och géra permanenta atgarder i den fysiska miljon inom transportsektorn.

5.3.3 Summerande reflektioner gillande resultat inom insatsomrade 3

For att stotta 6vergangen till en koldioxidsnal ekonomi har projektinsatser som riktats till SMF
framst utgjorts av kunskapsbyggande aktiviteter. Exempel pd insatser som genomforts ar
energikartldggningar som i basta fall efterfoljts av att foretagen omsatter forvirvad kunskap i
praktisk handling. Det kan exempelvis handla om att ett féretag utanfor projektet bekostar ett byte
av befintlig belysning mot lagenergibelysning. Den minskade energianvandning som foretagen
rapporterat in ar ett resultat av genomforda atgarder som varit mojliga att utvardera inom ramen
for projektens projektperiod. Atgirderna har i dessa fall finansierats av foretagen sjilva eller
genom att de sokt stod i ndgon annan del av det foretagsfraimjande systemet.

Genom projektportfoljen blir det tydligt att, nir det giller energieffektiviseringsarbetet i foretagen,
finns en bredd av insatser som sker inom ramen for energieffektiviseringen. Intressant ar
exempelvis hur aktiviteter som riktats mot restaurangbranschen omfattade saval
energikartldggningar som forandrat arbetssatt kring framtagande av restaurangmenyer som visar
rattens klimatavtryck och dar kunden darigenom kan gora ett aktivt val. Projekt med fokus pa
energieffektiviseringsarbete i foretag har medfort att foretag och akademi mots och tillsammans
hittat l16sningar pa utmaningar som foretagens stallts infor.

Insatser som genomforts har bland annat medfort kunskapshoéjning kring utbyggnad av
laddinfrastruktur. Projektet har sammanfallit med mdjligheten att soka stod fran Klimatklivet for
att installera laddstationer vilket bidragit utbyggnaden av laddinfrastrukturen.

Beviljade projekt adresserar i stort aktiviteterna inom investeringsprioriteringarna. Ett fortsatt
fokus kan laggas pa satsningar som bidrar till insatser for att foretag ska omséatta energianalyser i
atgarder till exempel energieffektivisering, mer fornybar energi samt utveckling av smaskalig
energiproduktion.

En okad forstaelse for klimatfragan har gjort att breddade arbetssatt utformats som bidragit till att
skapa ett helhetsperspektiv kring hallbarhet i foretagen. Att stotta ett foretag genom att ta ett
helhetsperspektiv pa foretaget har gjort att de foretagsfraimjande aktorerna i sin radgivning till
foretag kan erbjuda affarsradgivning men dven rad kring hur en process eller verksamhet kan bli
mer resurseffektiv. Detta bidrar i sin tur dven till en mer koldioxidsnal ekonomi.
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6 Indikatorer (2019-08-15)

Indikator Malvirde Forvdntat virde Utfall

Antal foretag som far annat ekonomiskt stod an bidrag 33 35 31
Antal foretag som far annat stéd an ekonomiskt stod 1900 5750 2737
Antal foretag som far stod 1933 5755 2792
Antal féretag som samarbetar for att starka sin innovationskraft 350 1058 281
Antal féretag som samarbetar med forskningsinstitutioner 150 191 131
Antal projekt som tar fram strategier/ forstudier/analyser/planer med

utgangspunkt i fyrstegsprincipen 5 23 8
Antal samarbetande organisationer fran olika samhallssektorer 15 235 325
Minskad energiforbrukning hos projektmedverkande féretag och

organisationer 15 000 48 851 4201
Privat investering som matchar offentligt stéd till foretag (annat an bidrag) 153 384 436 150 000 000 182 758 830
Privat investering som matchar offentligt stéd till innovations- eller FoU-projekt 3 356 000 34 500 000 156 545 000
Sysselsattningsokning i foretag som far stod 2000 2633 1368
Uppskattad minskning av vaxthusgaser per ar 1000 42 295 3529
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Begreppsforklaring

Operativt program: Ett operativt program kan definieras som en detaljerad plan dar medlemsstaterna i EU anger hur mycket pengar fran de
europeiska struktur-och investeringsfonderna som kommer att spenderas under programperioden. Planerna kan sammanstallas utifran en
specifik region eller fér ett tematiskt mal som giller hela landet exempelvis miljé. Inom ramen fér det operativa programmet for Ostra
Mellansverige ar planen specificerad utifran regioner. Varje operativt program anger vilket av de 11 tematiska malen som styr
sammanhallningspolitiken som programmet tar itu med genom de medel som ar tillgangliga i det operativa programmet.

Nytta = Med nytta avses inom detta program de 6vergripande resultaten som kan utrénas fran projekten, och vad detta har lett till under den
aktuella perioden. Det &r av stor vikt att projektresultaten gagnar hela programomréadet, det vill siga Ostra Mellansverige, och att de adresserar
de utmaningar som omradet stod infor innan programperioden. Resultaten ska alltsa inte bara vara ett varde for det enskilda projektet utan ska
dven tjana programomradet i helhet.

ESI-fonderna= EU:S struktur- och investeringsfonder. Detta &r ett samlingsnamn pa de olika investeringsfonder som finns inom EU. Det finns fem
fonder: Europeiska utvecklingsfonden, Europeiska socialfonden, Sammanhallningsfonden, Europeiska jordbruksfonden fér landsbygdsutveckling
samt Europeiska havs- och fiskerifonden. Syftet med fonderna &r att skapa nya jobb och investera i en hallbar och sund europeisk ekonomi och
miljo.

ERUF= Europeiska regionala utvecklingsfonden. Syftat med fonden ar att framja en balanserad utveckling i EU:s olika regioner.

Tematiska mal: EU-kommissionen har formulerat 11 tematiska mal for de operativa programmen att styra mot. For regionalfonden i Sverige sa
ska minst 80 procent av stoden i de operativa programmen ga till fyra tematiska mal.

Starka forskning, teknisk utveckling och innovation

Oka tillgéngen till, anvdndningen av och kvaliteten pa informations- och kommunikationsteknik.

Oka konkurrenskraften hos sm& och medelstora féretag.

Stodja 6vergangen till en koldioxidsnal ekonomi inom alla sektorer.

Smart specialisering = Smart specialisering ar ett begrepp som introducerades av EU-kommissionen infor programperioden 2014-2020. Det kan
beskrivas som ett arbetssatt for att kraftsamla fér innovation och tillvaxt inom de omraden dar det finns storst potential. Ett omrade kan
exempelvis vara att |6sa en samhaéllsutmaning. Enligt férhandsvillkor satta av kommissionen, sa ska projekt i insatsomrade 1 Forskning och
innovation koppla an mot regionernas smartspecialiserings strategier.

Insatsomrdde: Ett insatsomrade avser att projekt inom programmet ska finansieras inom nagot av de omraden som har stallts upp for
programmet. Insatsomradena &r ofta baserade pa regionala utmaningar, till exempel |ag tillvaxt. Varje insatsomrade har en forutbestamd
budget, vilket framgar av programdokument.
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7 Bilaga projekten.

Arende- Nettobeviljat
Organisation namn ID Projektnamn Slutdatum | belopp
Totaler Totaler |Totaler 557 896 671
ALMI Foretagspartner 2018-04-
Ostergotland AB 20200084 | Tillvaxtlyftet 30 27 366 811
2016-03-
Orebro Lins Landsting 20200121 | Forstudie: Hallbart resande 31 192 881
Linsstyrelsen i Ostergotlands 2019-01-
lan 20200170 | Framtidens solel i Ostra Mellansverige 31 6 846 697
ALMI Invest Ostra 2021-12-
Mellansverige AB 20200189 | Almi Invest Ostra Mellansverige Fond II 31 75 000 000
2015-12-
Orebro Lins Landsting 20200194 | F6rstudie samverkan i bygg- och fastighetssektorn 31 183 233
Sustainable Innovation i Plusenergiforskolan som logistiknod i det koldioxidsnala 2015-08-
Sverige AB 20200242 | lokalsamhallet 31 188 052
2018-08-
Visteras Science Park AB 20200294 | Vixtzon 1 02 31 265 182
2017-06-
Vistmanlands Lins Landsting | 20200336 | OMS Smart specialisering (OMS3) 30 4721220
Lansstyrelsen i Vastmanlands Kompetenscentrum for energieffektivisering i foretag i OMS | 2016-04-
lan 20200342 | regionen 30 216 288
2018-12-
Orebro Lins Landsting 20200350 | Energieffektiva foretag genom Energikontor i samverkan 31 4 077 550
Stuns Stift F Samv Mel Univ i Offentlig innovationskraft for 6vergangen till en koldioxidsnal | 2018-12-
U-A Naringsl O Sam 20200351 | ekonomi (CO20ff) 31 2978 976
2016-05-
Lansstyrelsen i Uppsala lan 20200353 | Etablering av mobilitetskontor i Ostra Mellansverige 15 240 814
2019-04-
Malardalens Hogskola 20200634 | Kommersialisering av tvarsektoriell robotteknik 30 13 500 000
Stuns Stift F Samv Mel Univ i 3i: Innovation + Industri + Investering = En 2018-12-
U-A Naringsl O Sam 20200636 | samarbetsplattform for tillvaxt och regional utjamning 31 1955 282

23



SWElife Ostra Mellansverige: regional tillvixt genom

Stuns Stift F Samv Mel Univ i utveckling av SME med nyskapande varor och tjanster for den | 2019-10-

U-A Naringsl O Sam 20200637 | internationella hélso- och sjukvardsmarknaden 14 26 158 033
2019-04-

Visteras Science Park AB 20200639 | Smart 4U 30 21902 412
2019-05-

Uppsala Lins Landsting 20200645 | Testbadd primérvard Uppsala 10 1641 549
2016-09-

Ostergotlands Lins Landsting | 20200646 | Fossilfria resor och transporter 30 214 241
Infrastrukturplan for utbyggnad av laddstationer for elfordon |2017-06-

Lansstyrelsen i Uppsala lan 20200652 | inom Ostra Mellansverige 30 905 382
Utnyttjande av industriell restvirme i Ostra Mellansverige - 2016-09-

Orebro Lins Landsting 20200653 | Forstudie 30 198 793
2018-06-

Vasteras Science Park AB 20200654 | Tillaggsansokan Vaxtzon 1 08 6 542 459
ALMI Foretagspartner 2018-04-

Ostergotland AB 20200656 | VaxtHus 30 1247 616
2019-04-

Sveriges Lantbruksuniversitet | 20200657 | Green Innovation Park 30 5982172
2019-04-

Alfred Nobel Science Park AB | 20200661 | 3DTC 30 9 599 536
Innovationssluss 2.0 Region Orebro Lin och Landstinget 2019-04-

Orebro Lins Landsting 20200662 | Vastmanland 30 5833172
2016-10-

Biogas Ost AB 20200663 | Forstudie for regional utveckling av infrastruktur fér biogas 31 250 001
2019-04-

Uppsala Universitet 20200664 | OMSesidig Access for innovationskraft 30 19 561 499
LOKALT KLIMATARBETE, REGIONALT LARANDE OCH 2018-11-

Uppsala kommun 20200666 | FARDPLANER MOT EN KOLDIOXIDSNAL EKONOMI 30 941 345
East Sweden Energy Energiriket - en plattform f6r effektiva och hallbara 2018-12-

Ekonomisk Foren 20200689 | energilosningar med stark féretagskoppling 31 3221839
2021-12-

Regionférbundet S6rmland 20200842 | Tekniskt stod for Ostra Mellansverige 31 1409 956




2021-12-

Tillvaxtverket 20200857 | Tekniskt stod for Ostra Mellansverige 31 21412 540
2019-12-

Orebro kommun 20201038 | E-resurs i Orebro 31 12 580 984
2018-10-

Eskilstuna kommun 20201042 | Knuffa resan ratt 31 1293903
2019-11-

Vidsteras kommun 20201043 | CROSSOVER - FREE SPACE 30 3796 353
2019-12-

Orebro Lins Landsting 20201046 | Samverkan for hallbara byggnader i en koldioxidsnal ekonomi | 31 2174 998

FRAMSTEG - Framjande av motesplatser, finansiering och

Coompanion Ostergétland, stodstrukturer till socialt entreprenérskap och foretagande - | 2019-11-

Ekonomisk Foren 20201047 | Gemensam nytta 30 4040 116

Stuns Stift F Samv Mel Univ i Energiportal OMS - 6ppen innovation for decentraliserad 2020-03-

U-A Naringsl O Sam 20201048 | energiproduktion 31 2176 332

ALMI Foretagspartner 2019-12-

Ostergotland AB 20201111 | TillvdxtLedarskap 31 6 600 000
2018-07-

Orebro Lins Landsting 20201160 | BRT2020 - Genomfdrandeplan for Bus Rapid Transit i Orebro | 02 644 570

Sormlands Turismutveckling 2019-09-

AB 20201161 | Digital destinationsutveckling 30 4200 000
2020-03-

Orebro Lins Landsting 20201162 | Hallbart resande i Orebroregionen 31 5467 500
2019-12-

Ostergotlands Lins Landsting | 20201163 | Hallbara transporter i Ostergétland 31 2467 033

RISE Research Institutes of Utveckling och demonstration av biobaserade material foér att | 2019-04-

Sweden AB 20201164 | minska utsldpp av vaxthusgaser i sjukvarden 05 1968 837
2019-05-

Katrineholms kommun 20201165 | Tillvaxtsamverkan Vastra Sormland 31 1333543

Lansstyrelsen i Vastmanlands 2020-01-

lan 20201166 | Fossilfria och Effektiva Transporter i Ostra Mellansverige 31 4 848 820
2021-12-

Ekonomistyrningsverket 20201260 | Tekniskt stod for Ekonomistyrningsverket 31 676 779
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2020-11-

Malardalens Hogskola 20201323 | TransMission 30 8 229 000
2020-09-
Malardalens Hogskola 20201324 | Energilosningar i Varldsklass 30 31075 000
Minskad klimatpaverkan fran plast inom kommunal 2020-12-
Uppsala kommun 20201326 | verksamhet 31 3464 750
2018-04-
Needsdrive AB 20201328 | UItiMAT - Resilient Livsmedelsforsorjnig 30 333 259
2020-06-
Biogas Ost AB 20201329 | Utveckling BioDriv Ost 20 1840 675
AIMEE - Autonomous Intelligent Machines Exploration & 2020-12-
Alfred Nobel Science Park AB | 20201330 | Enterprise 31 13 018 606
Energicentrum ¢ en dynamisk motesplats fér innovation, 2020-09-
Eskilstuna kommun 20201331 | kompetensforsorjning och regional utveckling 30 10 807 451
ALMI Foretagspartner 2021-04-
Ostergotland AB 20201477 | Smart Tillvaxt 30 33701 000
2020-12-
Link6pings Universitet 20201478 | Forbattrad industriell energieffektivitet i 6stgotska foretag 31 2752159
2021-04-
Ostergotlands Lins Landsting | 20201479 | Ostgotautmaningen - Fossilfria transporter i offentlig sektor |30 1398 550
Férutsattningar for affarsutveckling, innovation och
internationalisering i tillvixtorienterade hastrelaterade 2018-12-
Agrodést Ideell Foren 20201481 | foretag 10 249 792
Sammanhallen och traffsdker hallbar stadsbyggnadsprocess - | 2018-01-
Uppsala kommun 20201482 | forstudie 31 0
2020-12-
Sankt Kors Fastighetsab 20201483 | Innovative Materials Arena - IMA 31 3 900 000
Koldioxidsnal region genom 6kad samverkan mellan 2018-09-
Link6pings Universitet 20201487 | energibolag och fastighetsbolag 28 378 394
2019-12-
Lansstyrelsen i Uppsala lan 20201490 | LaddinfraOst 2.0 31 1193 106
Ideella Foren
Energieffektiviseringsforetage 2018-02-
Fir 20201491 | Forstudie Energieffektivisering inom offentliga sektorn 28 119 307
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2021-04-

Norrképings kommun 20201492 | Logistikkluster Region Ostergotland 30 3 000 000
2018-12-
Vreta Kluster AB 20201493 | Konsumenter och livsmedelskedjans produktutveckling 31 250 000
2021-12-
Vastmanlands Lans Landsting | 20201495 | Exportcenter Vastmanland 31 1646 719
2020-05-
Orebro Lins Landsting 20201496 | Vagval 2030 31 1577 406
Forstudie koldioxidsnal ekonomi utifran cirkuldr ekonomi i 2018-09-
CirEko AB (svb) 20201497 | SME 30 200 000
2020-12-
Vastmanlands Lans Landsting | 20201498 | East Central Sweden (ECS) The Innovative Smart Region 31 6 600 000
2021-09-
Visteras Science Park AB 20201692 | Vaxtzon 2 30 47 220 544
2019-07-
Ostergotlands Lins Landsting | 20201694 | Cirkular ekonomi genom industriell samverkan 31 161 004
Ideella Foren
Energieffektiviseringsforetage 2021-12-
Fir 20201699 | Energieffektivisering i offentlig sektor - EnOff 31 6214538
2022-04-
Orebro Lins Landsting 20201862 | Energikontor i samverkan fér smartare energianviandning 30 5333410
Linsstyrelsen i Ostergotlands 2022-05-
lan 20201885 | Framtidens Solel i Ostra Mellansverige fas 2 30 7 577 186
Lansstyrelsen i Vastmanlands 2022-04-
lan 20201887 | Energiomstillning i akerier och bussbolag 01 2899 773
Hallbar Region - samverkan for en konkurrensstark och 2020-12-
Link6pings Universitet 20201897 | koldioxidsnal region 31 1504 082
2020-01-
Lansstyrelsen i Uppsala lan 20201906 | Forstudie -Utveckla besdksndringen utifran Linnés platser 31 300 000
2019-10-
Nykopings kommun 20201909 | Smart och hallbar tillvaxt for alla 15 207 538
Affarsutveckling, innovation och internationalisering i 2021-10-
Agrodést Ideell Foren 20201915 | tillvéxtorienterade hastrelaterade foretag 31 1844 690




2022-04-

CirEko AB (svb) 20201917 | Cirkuldra Vastmanland 1.0 30 1536 737
Linsstyrelsen i Ostergotlands 2022-02-
lan 20201918 | Regional plattform for strategiskt energi- och klimatarbete 28 1765 293
2022-12-
Orebro Lins Landsting 20202645 | Resurseffektiva och framtidssikra byggnader i OMS 31 3091123
2022-04-
Biogas Ost AB 20202654 | Fossilfria transporter i Uppsala lan 2.0 30 1087 841
Sormlands Turismutveckling 2020-04-
AB 20202761 | Energismart och konkurrenskraftig besoksnaring 30 400 000
Branschoverskridande arena for starkt innovationskraft och
Ideella Foren Cleantech tillvaxt for 6kad resurseffektivitet och minskade 2020-05-
Ostergotland Med Firma C 20202766 | koldioxidutslapp 15 315678
Fol-agenda for materialutveckling & Additiv tillverkning i 2019-12-
Uppsala Lins Landsting 20202768 | Uppsala ldn -férstudie 31 300 000
Coompanion Orebro ldn 2019-12-
Ekonomisk Foren 20202784 | Forstudie kooperativa energil6sningar 31 376 761
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Tillvaxtverket
Swedish Agency for Economic
and Regional Growth

Tel 08-6819100
tillvaxtverket.se

Tillvéxtverket starker Sverige genom att starka féretagens konkurrenskraft
Vi skapar battre forutsattningar for foretagande och bidrar till attraktiva
regionala miljoer dar foretag utvecklas. Vara verktyg ar kunskap, natverk och
finansiering: Kunskap om féretag och regioner. Natverk for effektiv samverkan.
Och finansiering som starker naringslivet. Tillvaxtverket ar en myndighet
under Naringsdepartementet med 450 anstallda och med kontor pa nio orter.

tillvaxt
verket
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