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FORORD

Malet for europeiska regionala utvecklingsfonden under perioden 2014-2020 &r att bidra till smart,
hallbar och inkluderande tillvaxt for alla. Tillsammans med svenska aktorer pa nationell och regional niva
ska fonden investera i projekt som bidrar till 6kad regional konkurrenskraft och hallbar tillvaxt.

Denna portfdljanalys gor en ansats att identifiera nyttorna med Regionalfonden Norra Mellansverige
(NMS) pa programniva. Analysen syftar till att sprida resultat men ocksa till att vara ett verktyg for
strategisk planering av det fortsatta genomférandet av programmet.

Analysen har genomforts av medarbetare vid enhet Regional tillvéixt mellersta Sverige som har insyn i
savél beviljade projekt som i programmet i sin helhet. Till grund for analysen ligger samlade
granskningar av projektens rapporter, uppféljningsbesok, projektens externa utvarderingar samt
tematiska utvarderingar* som upphandlats av Tillvaxtverket. D& programmet fortfarande ar i sin
genomférandefas grundar sig resultatanalysen pa ett urval bestdende av endast avslutade eller nastan
avslutade projekt. Resultatanalysen bygger darmed pa endast genomforda aktiviteter och uppnadda
resultat och inte pa férvantade resultat, for att 6ka reliabiliteten.

| portféljanalysen redogors for utmaningar och lardomar i arbetet med genomférandet av
regionalfondsprogrammet. Vidare beskrivs vilka typer av projekt som beviljats och hur dessa moter
programmets utpekade utmaningar samt vilka resultat som uppstatt fram till ar 2019. Som ett verktyg
for att beskriva projekturvalet anvdnds en kategorisering av projekt inom varje insatsomrade.
Kategorierna tar sin utgangspunkt i vilka utmaningar projekten avser att adressera. Det bor papekas att
det inte ar helt oproblematiskt att sarskilja projekten fran varandra utifran dessa kategorier. Projekten
tar ofta ett storre grepp om det féretags- och innovationsframjande stédsystemet och det ar darfér inte
ovanligt att ett projekt syftar till att mota fler an en utmaning.

Utover en analys av vilka kategorier av projekt som beviljats inom ramen for programmet redogors dven
for en analys av vilka nyttor programmet har genererat. Med nyttor avses projektportféljens och
darmed programmets aggregerade resultat.

Alla bedémningar &r enhetens egna, om inte annat framgar.

Portfoljanalysen kommer att uppdateras regelbundet efterhand projekt avslutas.

*Under programperioden har det genomférts ett antal externa tematiska utvarderingar av regionalfondens arbete.
| texten hanvisas det i vissa fall till dessa. Utvarderingarna, se dven bilaga 10, kan hamtas har:
https://tillvaxtverket.se/eu-program/inspiration-och-resultat/rapporter-om-programmen.html
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Begreppsforklaring:

Operativt program: Ett operativt program kan definieras som en detaljerad plan dar medlemsstaterna i
EU anger hur mycket pengar fran de europeiska struktur-och investeringsfonderna som kommer att
spenderas under programperioden. Planerna kan sammanstallas utifran en specifik region eller for ett
tematiskt mal som géller hela landet exempelvis miljé. Inom ramen for det operativa programmet fér
Norra Mellansverige ar planen specificerad utifran regioner. Varje operativt program anger vilka av de
11 tematiska malen som styr sammanhallningspolitiken som programmet tar itu med genom de medel
som ar tillgdngliga i det operativa programmet.

Nytta = Med nytta avses inom detta program de Overgripande resultaten som kan utrénas fran
projekten, och vad detta har lett till under den aktuella perioden. Det ar av stor vikt att
projektresultaten gagnar hela programomradet, det vill sdga Norra Mellansverige, och att de adresserar
de utmaningar som omradet stod infor innan programperioden. Resultaten ska alltsa inte bara vara ett
varde for det enskilda projektet utan ska dven tjana programomradet i helhet.

ESI-fonderna= EU:s struktur- och investeringsfonder. Detta ar ett samlingsnamn pa de olika
investeringsfonder som finns inom EU. Det finns fem fonder: Europeiska utvecklingsfonden, Europeiska
socialfonden, Sammanhallningsfonden, Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling samt
Europeiska havs- och fiskerifonden. Syftet med fonderna ar att skapa nya jobb och investera i en hallbar
och sund europeisk ekonomi och miljo.

ERUF= Europeiska regionala utvecklingsfonden. Syftat med fonden ar att framja en balanserad
utveckling i EU:s olika regioner.

Tematiska mdl: EU-kommissionen har formulerat 11 tematiska mal for de operativa programmen att
styra mot. For regionalfonden i Sverige sa ska minst 80 procent av stdden i de operativa programmen ga
till fyra tematiska mal.

- Stéarka forskning, teknisk utveckling och innovation

- Oka tillgéngen till, anvdndningen av och kvaliteten pa informations- och kommunikationsteknik.
- Oka konkurrenskraften hos sm& och medelstora féretag.

- Stodja 6vergangen till en koldioxidsnal ekonomi inom alla sektorer.

Smart specialisering= Smart specialisering ar ett begrepp som introducerades av EU-kommissionen infor
programperioden 2014-2020. Det kan beskrivas som ett arbetssatt for att kraftsamla for innovation och
tillvaxt inom de omraden dar det finns storst potential. Ett omrade kan exempelvis vara att 16sa en
samhallsutmaning. Enligt férhandsvillkor satta av kommissionen, sa ska projekt i insatsomrade 1
Forskning och innovation koppla an mot regionernas smartspecialiserings strategier.

' * EUROPEISKA
* M UNIONEN
tillvﬁxt *' : :Eeu(ope\ska
* 5k gionala
verket utvecklingsfonden



IKT = Informations- och kommunikationsteknik.

Insatsomrdde: Ett insatsomrade avser att projekt inom programmet ska finansieras inom nagot av de
omraden som har stéllts upp for programmet. Insatsomradena &r ofta baserade pa regionala
utmaningar, till exempel lag tillvéxt. Varje insatsomrade har en forutbestamd budget, vilket framgar av
programdokument.

PTS= Post- och telestyrelsen.

Pdrlbandsprojekt = Projekten utgor en del i en langsiktig utvecklingsstrategi hos projektagaren
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1 Norra Mellansveriges utmaningar i fokus

Infor skrivningen av det operativa programmet genomfordes en analys for att identifiera vilka
utmaningar Norra Mellansverige star infér. Utmaningarna har varit vigledande i framtagandet av
programmet. Norra Mellansverige dr en region som genomgar en omstallning fran ett industrisamhalle
till ett kunskapssamhalle samtidigt som klimatfragan far en allt storre betydelse. Regionen har jamfort
med riket en samre utveckling nar det géller snabbvidxande innovativa foretag, nyféretagande och
branschstrukturen ar relativt ensidig. Vidare ar det en hogre andel foretag i Norra Mellansverige an i
riket som uppger att tillgangen till externt dgarkapital ar ett hinder for tillvéxt. Ytterligare en utmaning
som pekats ut &r att stora delar av regionen bestar av lands- och glesbygdsomraden vilket far till foljd att
naringslivet har stora behov av bredband for att kunna utveckla sin verksamhet.

| programskrivningen tog man ocksa fasta pa en analys av regionens styrkeomraden som skapar
forutsattningar for regional tillvaxt. Dessa utgors av exempelvis starka klustermiljéer, en vaxande
besoksnaring och forutsattningar for en 6kad specialisering inom férnyelsebar energi.

Programmet for Norra Mellansverige har ett fokus pa fornyelse av naringslivet och hallbar tillvaxt och
ska bygga vidare pa befintliga styrkor och samtidigt mota regionens utmaningar. Programmets insatser
ska bidra till fler och vaxande tillvaxtforetag, ett mer diversifierat naringsliv, 6kad innovationsférmaga,
battre tillgang till bredband for foretag i regionens lands- och glesbygdsomraden samt energieffektivare
foretag och en 6kad anvandning av férnybar energi. Malgrupp for programmets insatser &r sma och
medelstora foretag.

Regionalfondsprogrammet i Norra Mellansverige tar fasta pa de utpekade utmaningarna som definierats
enligt féljande:

- Lagtillvaxt
- LagFou
- Glest befolkad region med langa avstand och en generell |13g tillgang till bredband

For att mota utmaningarna har fyra insatsomraden valts ut:

Starka forskning och teknisk utveckling och innovation (utgor 41% av programbudget)
Oka tillgéngen till, anvdndningen av och kvalitén p& IKT (43% av programbudget)
Oka konkurrenskraften hos SMF (50% av programbudget)

Hw NP

Stodja 6vergangen till en koldioxidsnal ekonomi inom alla sektorer (33% av programbudget)

Programbudgeten uppgar till 1,293 miljarder kronor och i skrivande stund har ungefar 84% av budgeten
beviljats och 43,1% ar utbetalt.
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2 Utlysningar under programperioden

Inom ramen for programmets utlysningar inom de olika tematiska omradena kan aktérer inkomma med
projektansokningar. Sedan programperiodens start har 16 utlysningar genomférts. Redan innan
programperiodens start genomforde dock regionalt utvecklingsansvariga organisationer ett
mobiliseringsarbete och finansierade, under det mellanrum som uppstod mellan programperioderna
2007-2013 och 2014-2020, forstudier i syfte att generera tillvaxtinriktade och regionalt férankrade
projektansokningar infor programmets forsta ansokningsomgangar.

Nar programmet sedan 6ppnade de forsta ansokningsomgangarna var soktrycket hogt for insatsomrade
3 och beviljade projekt hade forhallandevis korta uppstartsfaser. Efterfragan var dock nagot lagre &n
forvantat inom insatsomrade 1 men soktrycket 6kade efter att regionernas smarta
specialiseringsstrategier antogs politiskt 2016. Aven avseende det nya insatsomradet 4 Koldioxidsnal
ekonomi var efterfragan till en bérjan Iag. Har genomférdes ett arbete, med gott resultat, dar
Tillvaxtverkets handlaggare i samverkan med energikontoren och regionerna genom informationsmoten
marknadsforde programmets mojligheter inom omradet koldioxidsnal ekonomi. Pa grund av oklarheter
kring hur utlysningar och tilldelning av projekt skulle ske for att uppfylla alla krav och formalia i
bredbandsprojekten i insatsomrade 2, fattades de forsta beslutet nagot senare an for 6vriga
insatsomraden. Ansdkningsomgangarna for bredbandsprojekten har genomforts separat fran 6vriga
utlysningar. Den framsta utmaningen for Tillvaxtverket har varit att hantera de fragor som uppstatt
gallande implementeringen av insatsomradet, exempelvis kring statsstod och tekniska fragor. For de
tekniska fragorna har en vagledning tagits fram tillsammans med bl. a PTS som ett stod till projektdgare
och handlaggare. For att efterfolja statsstodsregelverket har en sarskild process kring utlysningarna
tagits fram och for att sdkerstalla att kravet pa konkurrensutsattning tillgodoses, foregas utlysningarna
av ett samrad dar alla aktérer pad marknaden ges mojlighet att inkomma med synpunkter pa de strackor
som kommer att inga i kommande utlysning. Utlysningarna planeras in i samverkan med lanens
bredbandskoordinatorer. Genom hela processen, fran samrad till projektgenomférande, stélls krav pa
fondsamverkan med Landsbygdsprogrammet och deras stod till accessnatsprojekt.

Efter de inledande tva aren i programperioden har soktrycket varit hogt och jamt férdelat mellan
insatsomradena.

Ansokningsomgangarna har till sin karaktar varit breda med undantag fran en utlysning ar 2016 som var
inriktad pa integration/mangfald och foretagande. Omgéangen samordnades sa langt som mojligt med
den utlysning som ESF-radet samtidigt hade inom integrationsomradet. Krav stélldes att projekten skulle
ha koppling till ESF:s utlysning. Genom att de tva férvaltande myndigheterna hade samma
utlysningsperiod sa genomférdes gemensamma avstamningar mellan handlaggare under
beredningsprocessen for att hitta synergier mellan de tva fondernas ansdkningar. Dessa synergier kunde
sedan strukturfondspartnerskapet vid sitt prioriteringsmote bedéma och ta hansyn till under sin
prioritering av ansdkningarna. Resultatet blev att tre projekt beviljades stéd med det huvudsakliga syftet
att stirka konkurrenskraften hos féretag som drivs av personer med utlindsk bakgrund. Aven vad giller
insatsomrade Forskning och Innovation har utlysningarna varit mer riktade. | detta fall stalls sarskilda
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krav i utlysningar pa att projektens satsningar ska ha en tydlig koppling till regionernas smart
specialiseringsstrategier.

Under programgenomférandet har det genomforts tva till tre utlysningar per ar. Under det senaste aret,
2018, har utlysningarna dock haft budgetbegransningar da programmet endast haft mojlighet att fatta
beslut for 94 % av beviljad budget och for att erhalla det utdkade beslutsutrymmet kravdes det att ett
antal faststallda delmal skulle uppnas vid utgangen av 2018. Dessa delmal har uppfyllts och
bedémningen &r att samtliga slutmal fér programmet kommer att nas. En upprakning av valutakursen
genomfordes under juni 2019, vilket medforde att programmet tillférdes ytterligare 127 miljoner kr.
Fran att programbudgeten varit i princip helt intecknad finns det darmed utrymme for ytterligare
utlysningar.

| syfte att framja att de ansékningar som inkommer ar av god kvalité och svarar upp till de krav som
stalls har Tillvaxtverket infér ansékningsomgangarna haft individuella méten med potentiella sékande.
Tillsammans med regionerna har Tillvaxtverket dven lI6pande arrangerat samordnade méten sa att
sokande traffat bade Tillvaxtverket och regionerna for projektidédiskussioner. Diskussionerna har framst
fokuserat pa vikten av projektens 6verensstammelse med regionalfondsprogrammet, det regelsystem
som finns exempelvis kring statsstod, vikten av en tydlig projektlogik, programmets mer tydliga fokus pa
att projekten ska medfora konkret nytta for sma och medelstora féretag samt att programmet ar mer
fokuserat, smalare och spetsigare jamfort med tidigare.

3 Erfarenheter och lardomar
Programmet Norra Mellansverige omfattar ungefar 1,29 miljarder kronor. Hittills sa har 149 projekt
beviljats, vilket motsvarar 86 % av budgeten.

Beddmningen ar att samtliga utmaningar som pekats ut i programmet mots av ett eller flera projekt i
portfoljen. | och med att det regelbundet genomfors portfoljanalyser sdkerstalls att utlysningarna
utformas for att det inte ska uppsta luckor dar utmaningar inte bemots. Insatsomrade 4 har tack vare en
tidig mobilisering kommit igang bra trots att insatsomradet ar nytt for denna programperiod och
adresserar delvis andra aktérer an dem som vanligtvis soker medel genom regionalfonden. | 6vriga tre
insatsomraden sa tacktes samtliga utmaningar mer eller mindre av projektinsatser redan de forsta tre
aren av programperioden.

Under programgenomférandet har en rad lardomar dragits likvdl som att arbetet har resulterat i nya
kunskaper. Dessa lardomar och kunskaper ar viktiga att forvalta i det fortsatta arbetet med programmet
likvdl som i arbetet i kommande programperiod. | Norra Mellansverige har nya insikter framfoérallt natts
avseende behovet av forstudier for att nd battre resultat samt avseende vikten av att integrera
hallbarhetsaspekter i projektlogiken. | foreliggande kapitel beskrivs erfarenheterna och lardomarna som
genererats i programgenomférandet.
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3.1.1 Forandringslogik och behov av forstudier

Den tematiska utvarderingen pekar pa att projekt i Norra Mellansverige ofta har en sdmre projektlogik
aniandra program och att programmet darfoér har en samre mojlighet att bidra till 6kad konkurrenskraft
i foretag. For att atgdrda problemen forordar den tematiska utvarderingen att fler satsningar féregas av
forstudier. Endast ett fatal forstudier har finansierats hittills. Avsaknaden av forstudier kan delvis
forklaras av att det i inledande fas av programmet fanns manga vana aktérer som var redo att soka nar
programperioden startade. Nagra hade redan gjort ett forarbete som inkluderade forstudie och
mobilisering vid slutet av forra programperioden, vilket innebar att vissa aktorer var redo att soka
genomférandeprojekt direkt. En stor andel av projekten bestar ocksa av sa kallade parlbandsprojekt. Nu
nar manga projekt narmar sig avslut kan det dock konstateras att flera projekt hade gynnats av att
foregas av en forstudie. Sasom den tematiska utvarderingen slar fast hade det troligtvis lett till en
battre insikt om forutsattningarna for genomforandet, en béattre projektlogik samt en battre forankring
av projektidén hos samtliga projektparter.

Under aret har ett omfattande arbete paborjats i syfte att forbattra projektlogiken i kommande projekt.
Arbetet har dels handlat om intern kompetensutveckling kring projektlogik och hallbarhetsaaspekter,
dels sa har Tillvaxtverket utvecklat ett interaktivt och digitalt verktyg vilket har kommunicerats ut som
ett stod till projektsokande. Det digitala verktyget har anvants av s6kande for att tydliggora
projektlogiken. Bedémningen ar att de projekt som beviljats stod under 2018 och 2019 har en tydligare
projektlogik 4n manga tidigare projekt. Genom tydligare projektlogik har dven implementeringen av
hallbarhetsaspekterna forenklats.

Ett nytt arbetssatt har paborjats pa enhet Regional tillvdaxt mellersta Sverige, med syfte att lyfta kvalitén
pa projekten genom att foresla att fler projekt ska féregas av forstudier. Enheten kommer ocksa att ta
en storre roll under forstudiernas genomfdérande via handlaggares uppféljningsmoten med projektégare,
dar avstamning gors kring projektlogik, malgruppsanalys och hallbarhetsaspekter.

3.1.2 Integrering av hallbarhetsaspekter

Hallbarhetsaspekterna ar ett utmaningsomrade som prioriterats allt hogre av Tillvaxtverket eftersom de
enligt samtliga utvarderingar har integrerats bristfalligt i projekten. Utvarderarna papekar att
integreringen av hallbarhetsaspekter ar ndgot som maste starkas i programgenomforandet i Norra
Mellansverige for att mojliggora att de anvands som en havstang for regional tillvaxt. | manga av
projektens genomférande- och slutrapporter framgar ocksa tydligt avsaknaden av konkreta aktiviteter
och forhallningssatt kring hallbarhetsaspekterna. Att i beredningsfasen forutse och bedéma projektens
anvandning av aspekterna ar ofta svart. For att mota dessa brister i programgenomfdrandet sa har
Tillvaxtverket under senaste aret dels genomfort olika former av intern kompetensutveckling, dels ocksa
lagt stor vikt pa att satt bista projektsokande framforallt i samband med projektplanering och under
ansokningsfas.

Tillsammans med Region Gavleborg har handlaggare genomfoért ett erfarenhetsutbyte och en
gemensam kompetensutveckling med fokus pa hallbarhetsaspekter inom ramen for Tillvaxtverkets
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uppdrag Jamstdlld regional tillvéixt. Tillvaxtverket har dven tillsammans med regionen haft en
arbetsgrupp vars syfte har varit att diskutera anvdandandet och integreringen av aspekterna i projekt.
Tillvaxtverket har daven inom ramen fo6r samma uppdrag finansierat och deltagit i utvecklingen av ett
anvandarvanligt digitalt verktyg som tydliggor projektens forandringslogik/effektlogik som ska utgora ett
hjalpmedel bade for projektsokanden och handlaggare. Genom att anvanda detta verktyg sa kan
sokande integrera hallbarhetsaspekterna i projektet och enklare forsta dessas effekter pa resultat och
maluppfyllelse. Dessutom kan handlaggarnas majlighet till bedomning av projektansokningar
underlattas och forbattras.

Sedan ar 2018 stalls tydligare krav i utlysningarna dar ansokningarna tydligt och klart ska adressera
arbetet med samtliga tre aspekter. Strukturfondspartnerskapet fér Norra Mellansverige visar ett stort
intresse for arbetet kring hallbarhetsaspekterna och har ocksa vid sitt prioriteringsarbete fast stor vikt
pa hur sdkande planerar att anvanda sig av aspekterna i projektgenomférandet.

3.1.3 Att mata effekter

Grundlaggande krav for att erhalla regionalfondsfinansiering ar att projekten ska bidrar till langsiktiga
och positiva effekter i enlighet med programmets mal och bedémningen av verksamhetens 6verlevnad
och langsiktighet gors utifran hur stédmottagaren avser arbeta med spridning och implementering av
projektets resultat och effekter samt dess strategiska paverkan. De tematiska utvarderingarna har
konstaterat att effekter fran projekt kan uppsta langt efter avslut. Swecos utvardering av tematiskt mal
3 pekar ocksa pa att det kan vara svart att mata effekter da ett flertal av projekten vander sig till en bred
malgrupp samt att dessa saknar tydliga planer for hur resultaten ska implementeras efter projektslut.

Ett stort antal av projekten &r sa kallade parlbandsprojekt det vill sdga projekt som &r verktyg i den egna
langsiktiga utvecklingsstrategin. Samtidigt finns fortfarande ett behov av insatser som syftar till att
battre ta tillvara projektens resultat till exempel genom att arbeta med aktivt dgarskap, styrgruppernas
mandat och sammansattning, férstudier och tidig involvering av utvarderare. Genom dessa insatser
borde forutsattningar for implementering i ordinarie verksamhet underlattas och pa sa vis sdkerstélls
dven langsiktiga effekter och resultat i foretagen.

3.2 Regionalfondens bidrag till férnyelse och héllbar tillvaxt Norra Mellansverige
Inom ramen for regionalfondsarbetet redovisas resultat i form av kvantitativa resultat alternativt i form
av enskilda projektbeskrivningar. | féreliggande portféljanalys har en analys av sa kallade nyttor
genomforts som en kompletterande dimension till de kvantitativa resultaten och de enskilda
projektresultaten for att synliggéra programmets bidrag till hallbar samhallsutveckling i regionen. | ett
forsok att synliggora vad projekten bidragit med i Norra Mellansverige, bortom indikatorer och olika métetal,
har ett antal nyttor identifierats. Insatserna inom regionalfonden syftar ofta till langsiktig
strukturférandring vilket innebar en utmaning att vid projektens slut utvirdera effekterna, nagot som de
tematiska utvarderingarna ocksa pekar pa, men ansatsen i foreliggande analys &r att utifran beviljade
insatser visa pa aggregerade resultat som uppnatts hittills. Nyttorna ar ett satt att beskriva projektens
resultat ur ett storre regionalt sammanhang. Nyttorna ar fristaende fran insatsomradena vilket betyder att

ett projekt kan bidra till flera nyttor pa samma gang.
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Bilden nedan illustrerar hur resultatet, det vi har beskriver i termer av nyttor, speglar utmaningarna som finns
i ursprungliga nuldagesanalysen i programmet.

Effektlogik — nyttor Norra Mellansverige

Nuldge Aktiviteter Resultat

Utmaningar i Norra Mellansverige Insatser for att mota utmaningar Vad har projekten i NMS bidragit
med for nyttor?

X3

S

Fordjupad samverkan mellan akademi,

naringsliv och samhalle.

Starkta innovativa foretag.

Kraftsamling kring styrkeomraden SMF’s konkurrenskraft okar
Utbyggnad av bredband

Oka forstaelse for digitaliseringens
Okad tillvaxt; diversifierat betydelie lan olika akis
nfiringsliv"(tjéinstefiering mm), ?jr:r;\;i;izrr;\aen)an offka akcoren Effektiv kanalisering av resurser
vaxande foretag genom

radgivning/utékade marknader,
energieffektivare foretag och en
o6kad anvandning av fornybar
energi, tillgang till kapital

«» Behov av FOU; 6kad
innovationsférmaga samt
samverkan mellan
akademi/naringsliv

X3

¢

X3

RS

X3

o

X3

*

Okad samverkan

X3

¢

3

Okad samverkan for ett effektivare

radgivningssystem Satsningar pa férnybar energi
Okad tjanstefiering och diversifiering och energieffektivisering
Behov av externt agarkapital

Lag internationaliseringsgrad
Satsning inom fornybar energi och
energieffektivisering. . .
Omstallning mot en hallbar Hallbar region
transportsektor.

Okad FoU i regionens foretag for att 6ka

antalet innovativa |6sningar kring

fornyelsebar energi och energiteknik.

b

X3

S

*
<

X3

*

Fokus pa digitalisering

X3

S

Utbyggnad av bredband;
bredbandsinfrastruktur,
utvecklandet av IKT-tjanster

X3

S

X3

-

Nedan féljer en kort beskrivning av respektive nytta samt exempel pa vilken typ av insatser det handlar om.

Starkta forutsattningar for 6kad konkurrenskraft hos SMF
Starkt konkurrenskraft i sma och medelstora foretag kan sdgas vara grunden for hela programmet, nagot

som kan pavisas i samtliga insatsomraden. Denna Overgripande nytta kan till viss del matas genom de
givna aktivitetsindikatorerna och projektens egna indikatorer. Har ser vi att ndra 8000 foretag har
deltagit i projekten och att ca 900 antal nya arbetstillfallen har skapats. Inom tex insatsomrade 4
forvantas foretags konkurrenskraft 6ka genom en forbattrad kostnadseffektivitet till foljd av minskad
energiférbrukning. Inom ramen for insatsomrade 3 har aktérer inom radgivningssystemet utdkat sin
kunskap om olika former av radgivning och insatser samt hur dessa kan kombineras vilket lett till 6kad
flexibilitet i radgivningssystemet. Regionalfonden har dven bidragit till ett mer behovsanpassat
erbjudande till foretagen. Samarbetsformer med andra aktorer inom frimjandesystemet har utarbetats
och utvecklats for att pa ett mer effektivt satt mota foretagens behov och erbjuda en dorr in i ett system
som tidigare uppfattats vara fragmenterat. Inom insatsomrade 1 arbetar en majoritet av projekten med
att utveckla innovationsstodssystemet som helhet. Samtliga av de andra nyttorna kopplar starkt an till
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denna nytta. De andra nyttorna kan sdgas vara mojliggérare eller olika metoder for att uppna denna
nytta dad malet ytterst ar att starka konkurrenskraften i SMF.

Samverkan
Vid en genomlysning av projektportfoljen framgar att samverkan ar vanligt forekommande i

programmet, nagot som dven framgar av rapporter, utvarderingar och i dialog med projektagare,
medfinansidrer och projektdeltagare. Samverkan sker bade inom projekten, mellan aktérer, mellan
insatsomraden och ocksa med aktérer som exempelvis Energimyndigheten/Klimatklivet och
Vinnova/Vinnvaxt vilka arbetar med kompletterande styrmedel. Manga projekt bygger pa samverkan i
ett triple helix-perspektiv, det vill siga samverkan mellan det offentliga, det privata och akademin.
Gransoverskridande plattformar och arenor har skapats vilket méter utmaningen om fordjupad
samverkan mellan akademi, naringsliv och samhalle. Bedémningen ar dven att plattformar och arenor
har tillgangliggjorts i syfte att utveckla foretagens innovationsformaga som ett svar pa féretagens behov
av innovationsstédjande insatser. Inom insatsomrade 3 finns insatser inom bland annat
tillverkningsindustrin och besdksnaringen for att kartlagga och underséka behov och majligheter till
plattformar dar hela vardekedjor kan motas och samverka kring nya tankar och idéer. Regionalfonden
kan saledes sagas bidra till ytterligare samverkan mellan regionens aktorer.

Effektiv kanalisering av resurser
En foljd av regionalfondsprogrammet ar bidraget till det arbete som regionalt utvecklingsansvariga har

gjort med att ta fram gemensamma potentiella styrkeomraden som grundar sig i lanens strategier for
smart specialisering som har antagits politiskt pa regional niva. Smart specialisering &r ett begrepp som
introducerades av EU-kommissionen och ar ett arbetssatt for att kraftsamla for innovation och tillvaxt
inom de omraden dar det finns storst potential. | och med att man pekat ut styrkeomraden kan
regionalfondsmedel anvandas pa ett mer effektivt satt. De regionala strategierna mojliggor att bedriva
en effektivare innovationsprocess vilket bidrar till att kraftsamla for tillvaxt och innovation inom
regionernas utpekade styrkeomraden. | princip hela insatsomrade 1 och delar av insatsomrade 3 och 4
har projekt som styr mot smart specialisering.

Regionforbunden i NMS har féljande smart specialiseringsomraden, se dven bilaga 9:
https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/regional-kapacitet/smart-specialisering/smart-specialisering---
region-for-region.html

Férnybar energi och energieffektivisering

Genom de projekt som prioriterats under programperioden sker ett arbete mot att stodja en
omstéllning till en koldioxidsnal ekonomi. Flera projekt framjar 6kad anvdandning av koldioxidsnal teknik,
energi- och resurseffektivitet och anvandningen av férnybar energi i sma och medelstora foretag.
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Projektens mal med att utveckla och inféra energi- och klimateffektiv teknik, beteendeférandringar samt
samhallsplaneringsinsatser och att 6verfora forskningsresultat till naringslivet ar alla nodvandiga
atgarder for att stodja 6vergangen till en hallbar samhallsstruktur och ddrmed en koldioxidsnal ekonomi.
Regionalfonden har exempelvis dven bidragit genom projektsatsningar som avser omstallning av de
regionala foretagsstoden mot energieffektivisering och férnybar energi. Sma och medelstora foretag kan
via lansstyrelserna eller regionerna soka och beviljas investerings- eller konsultstod med inriktning pa
starkt konkurrenskraft i kombination med att féretagen minskar sina koldioxidutslapp.

Okat fokus pa digitalisering genom bredbandsutbyggnad och utvecklande av IKT-tjanster
Regionalfonden har finansierat bredbandsutbyggnad dar kommersiella aktorer inte har investerat och
har pa sa satt bidragit till forbattrade forutsattningar for digitalisering. Tillvéaxtverkets bedémning ar att
satsningarna inom omradet skapar goda forutsattningar for naringslivets digitalisering i omraden dar det
inte finns marknadsmassiga incitament till utbyggnad av bredband.

En utbyggd IT-infrastruktur minskar skillnaden mellan stad och land, dar liknande forutsattningar (bade
for hushall och SMF) kan rada bade i landsbygd och i stader. Bredbandstillgang betraktas idag som en
del i en sjalvklar infrastruktur pa samma satt som vagar, el, vatten och avlopp.

Digitalisering ingar som en naturlig del i flertalet projekt och ses som en sjalvklarhet i dag. Anvandandet
av digitalisering innebar for regionens SMF exempelvis effektivisering av affars-och
produktionsprocesser och finns inom alla branscher och alla organisationer. Det behéver inte heller
handla om innovationer utan istdllet mogna tekniker som blivit allmant tillgangliga tack vare ett alltmer
utbyggt bredbandsnat och lagre kostnader for datakraft, datalagring och datakommunikation.

Hallbar region
FoOr att en region ska vara hallbar behover tidigare ndmnda nyttor genomsyras av hallbarhetsaspekterna.
Dessa ar:

e  Battre miljo
e Lika mojligheter och ickediskriminering
e Jamstalldhet mellan man och kvinnor

FOr att uppna uppsatta klimatmal ar det viktigt att aktivt stédja en omstéllning till en koldioxidsnal ekonomi.
Genom de projekt som prioriterats under programperioden sker detta arbete genom att projekten pa olika
satt framjar 6kad anvandning av koldioxidsnal teknik, energi- och resurseffektivitet och anvandningen av
fornybar energi i sma och medelstora féretag. Projektens mal med att utveckla och inféra energi- och
klimateffektiv teknik, beteendeférandringar samt samhallsplaneringsinsatser ar alla nédvandiga atgarder for
att stodja 6vergangen till en hallbar samhallsstruktur och darmed en koldioxidsnal ekonomi.

Tillgangen till ratt kompetens uppges vara ett av de storsta hindren for tillvaxt. Genom att
hallbarhetsaspekterna horisontellt genomsyrar programmets insatser maojliggors tillgangen till ratt
kompetens for foretagen utifran ett jamstalld- och mangfaldshetsperspektiv. Till exempel finns det projekt
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kopplade till industri som arbetar med jamstéalldhet som ett satt att hantera kompetensforsérjningsfragan
inom branschen vilket i sin tur starker konkurrenskraften. Alla projekt ska arbeta aktivt med minst tva av de
tre hadllbarhetsaspekterna och anvdanda dessa som havstanger for att na projektets mal

3.3 Programmets koppling till Tillvaxtverkets resultatomraden

Tillvaxtverket har férutom det 6vergripande malet “Hallbar tillvaxt och vaxande foretag i alla delar av
Sverige” dven sex utpekade resultatomraden. Dessa utgors, vilket bilden nedan illustrerar, av forenkling,
kompetensfoérsorjning, digitalisering, affarsutveckling, regional kapacitet samt modern myndighet.
Regionalfondsprogrammet i Norra Mellansveriges insatser och de nyttor de genererat har en tydlig
koppling till flertalet av resultatomradena och bidrar saledes till att skapa en tydlig koppling till
Tillvaxtverkets arbete i regionerna. Sarskilt tydlig koppling ar det till resultatomradet regional kapacitet
da insatserna inom programmet utifran olika perspektiv har kommit att paverka regionala aktorers
formaga att i tillvaxtarbetet starka foretagen vilket bidrar till regional kapacitet for konkurrenskraft och
tillvaxt. Programmet har dven genererat nyttor som bidrar till affarsutveckling i regionen genom
exempelvis projekt som framjat kommersialisering av innovationer och foérsaljning av varor och tjanster
pa nya marknader. Genom programmets fokus pa bredband finns dven en tydlig koppling till malet
avseende digitalisering.

Resultatomraden

med mal, Forenkling I Kompetens- | Digitalisering Affars- Regional

indikatorer och . forsorjning utveckling kapacitet
resurser Foretagens Fler foretag

Fler foretag har anvander den Foretag gor fler Alla regioner har

kostnader for
regler och
myndighets-
kontakter minskar

tillgang till ratt digitala tekniken affarer genom forutsattningar
kompetens internationali- och formaga att
sering och framja foretagens
innovation utveckling

4 Portfoljanalys: Regionalfondsprogrammet i Norra Mellansverige
For att skapa forutsattningar for att kommande utlysningar anpassas efter vilka projekt som beviljats i
tidigare utlysningsomgangar har Tillvaxtverket denna programperiod tagit initiativ till att genomféra sa
kallade projektportfoljsanalyser. Portfoljanalyserna gar igenom de projekt som beviljats hittills for att
identifiera luckor i projektportfoljen som behover fyllas for att nd programmalen. Analyserna kan ses
som ett led i ett mer langsiktigt och indirekt mobiliseringsarbete. Detta kapitel syftar till att ge en bild av
vilka projekt som ingar i Norra Mellansveriges projektportfolj utifran en uppdelning av programmets fyra
insatsomraden.
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4.1 Beviljade projekt

Rent generellt karaktariseras projektportféljen jamfort med foregaende programperiod av smalare och
spetsigare projekt, med undantag av projekt inom insatsomrade 3, dar programskrivningen ar mer
allmant hallen och inte lika fokuserad. Programbudgeten ar ocksa ca 20% lagre an perioden 2007-2014.
Dessa forandringar kan till stor del férklaras av att beviljat stod/projekt genomsnittligt har sankts
jamfort med foregaende period. Flertalet projekt har tydlig utgdngspunkt i regionala
utvecklingsstrategier samt har kopplingar till regionernas smart specialiseringsarbete. Gemensamt i de
tre lanen ar att man driver ett samverkansprojekt for [arande kring smart specialisering. Inom
insatsomrade 1 sa finns projekt med tydliga kopplingar till Vinnovas Vinnvaxtprogram och héar har ocksa
akademin blivit en viktig aktér, bade som samverkanspart och projektéagare, speciellt i Varmland. Manga
projekt bygger vidare pa tidigare ERUF-satsningar, vilket innebar att erfarenheter fran tidigare insatser
tas till vara, att projekten drivs av erfarna projektagare och ger forutsattningar for god maluppfyllelse
bade pa projekt- och programniva.

Vidare sa konstateras att ett storre antal SMF aktivt deltar i projekten och erhaller sa kallade statsstod
jamfort med tidigare. Dessa statsstodsaktiviteter genomfors till stor del i insatsomrade 3.
Projektsatsningarna riktar sig ocksa till en stérre bredd av olika branscher, vilket till viss del kan férklaras
av det nya insatsomradet 4. Overvigande del, ca 98% av budgeten, i insatsomrade 2 handlar om
investeringar i bredbandsinfrastruktur.

4.2 Insatsomrade 1 - Att starka forskning, teknisk utveckling och innovation
Satsningar inom insatsomrade 1 ska bidra till att starka innovationssystemen for att skapa
forutsattningar for en 6kad innovationsférmaga i hela Norra Mellansverige. Detta kréver stora resurser
under langre tid for att forandringarna ska bli bestaende. Satsningarna utgar fran ett behov av 6kad
samverkan mellan akademi, naringsliv och samhalle samt 6kad innovationskapacitet bland regionens
sma och medelstora foretag. Tillgang till forskningsresurser och innovationsstodsystem skiljer sig inom
regionen och behdéver jdmnas ut. Foretagens investeringar i FoU ar relativt laga och kommersialisering
av innovationer &r svag. Investeringar behover ocksa ske i organisatoriska-, marknads- och sociala
innovationer och inte bara i tekniska innovationer.

Gemensamt for beviljade projekt inom insatsomrade 1 &r att de pa ett eller annat satt ska bidra till
starkt innovationskraft. De flesta projekt ar i sin tur riktade mot specifika branscher eller omraden, med
koppling till ndgot av lanens eller Norra Mellansveriges smarta specialiseringar (se bilaga 10).

Inom insatsomradet har atta forstudier beviljats och sju har genomférts. Forstudierna har en tydlig
tyngdpunkt inom férdjupad samverkan mellan akademi, naringsliv och samhalle, dar behov av
forankringsprocessen for storre och komplexa projekt ar av stor vikt. Vidare har 42
genomforandeprojekt beviljats dar en majoritet av projekten innefattar fortsatt arbete med
klustersatsningar for att stirka innovativa féretag genom t ex kommersialisering. Aven universitet och
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hogskolors satsningar pa fordjupad samverkan med naringsliv och samhalle utgor en stor del inom det
aktuella insatsomradet.

4.2.1 Kategorisering av projekten

For att skapa en bild av hur projektportféljen ser ut kategoriseras projekten utifran hur de bidrar till
starkt innovationskraft, snarare an vilken bransch/omrade de tillhér. Med ursprung i de utmaningar som
lyfts fram i programmet har tre olika kategorier av projekt identifierats:

1. Fordjupa samverkan mellan akademi, naringsliv och samhalle
2. Stéarka innovativa foretag genom tex kommersialisering
3. Kraftsamla kring styrkeomraden

| den foljande texten beskrivs projektkategorierna tillsammans med en koppling till specifika
projektexempel.

Foérdjupa samverkan mellan akademi, naringsliv och samhalle

Den forsta kategorin av projekt som identifierats ar inriktade pa att mota behovet av en férdjupad
samverkan mellan akademi, naringsliv och samhalle. Bland projekten gors insatser for att skapa
plattformar och samarbetsforum dar olika bakgrunder och perspektiv kan skapa och utveckla nya idéer.
Dessa typer av samarbeten syftar till att utveckla foretagens innovationsformaga och starka den
langsiktiga konkurrenskraften. Akademin ar huvudsaklig projektagare inom denna kategori. Ett
projektexempel ar Dala Sports Academy som erbjuder foretag, forskare och studenter mojlighet att
kommersialisera idéer genom att testa och verifiera produkter och tjanster inom sport- och
héalsobranscher. CLIP 3.0 ar ett annat exempel pa projekt som val beméter denna utmaning genom att
medverka till etablering av innovativa miljoer for aktiv samverkan mellan forskning och néaringsliv. Detta
med fokus pa exempelvis transport science, human lean och leverantérsutveckling inom stalindustrin.

Stdrka innovativa foretag

Gemensamt for den andra kategorin av projekt ar att de ska starka foéretag med potential att bidra till
tillvaxt och innovation. Har aterfinns insatser i form av innovationsarenor som bland annat innefattar
utveckling av testbaddar for att testa och utvardera innovationer samt klustersatsningar och andra typer
av samverkansformer. Insatserna syftar till att bidra till att naringslivet, med stéd av forskning, ska bli
mer innovationskraftiga. Exempel pa projekt som arbetar pa detta satt ar SPINN Science Park - Innovativ
Nyskapande Nod vars mal ar att utveckla en innovationsarena dar fler av regionens sma- och medelstora
foretag ska bli mer innovativa och kommersialisera fler produkter och tjanster. Inom projektet
Utveckling av regionala afférspotentialer med impinging jet som bas stravar man efter att skapa
mojligheter for entreprendrsforetagen att bygga nya affarsnischer baserade pa impinging jetteknik. Det
kan vara tillverkning av utrustning for den nya tekniken, specialiserade tjanster som avser berakningar,
utvecklingsarbeten, dimensionering och materialutveckling mm, men adven utveckling av processer, nya
material eller komponenter.
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Kraftsamla kring styrkeomraden

Den tredje kategorin handlar om att kraftsamla for tillvaxt och innovation inom regionernas utpekade
styrkeomraden. Har &r projektet Smart specialisering Norra Mellansverige ett talande exempel pa hur
ett samarbete mellan de tre lanen Gavleborg, Dalarna och Varmland har etablerats. Genom projektet
samverkar de tre regionerna tillsammans med larosaten och branschkluster i Norra Mellansverige for att
utforma regionala strategier s.k. RIS3 vilket kan medféra mojligheter att bedriva effektivare
innovationsprocesser och vidare implementera ett arbete med smart specialisering i
innovationssystemet. Ett annat exempel pa ett projekt inom den tredje kategorin ar Innovationsklivet
som &r ett projekt som utgar ifran de styrkeomraden Region Gavleborg tagit fram inom smart
specialisering. Projektet ska starka Gavleborgs férmaga att stddja naringslivets konkurrenskraft genom
ett mer effektivt och tillgangligt innovationssystem, med mal att generera fler innovationer. Genom att
stimulera samverkan mellan systemets aktérer och SMF férvantas flodet av idéer i systemet Oka.
Projektet syftar dven till att uppna battre kommunikation och starkt nationell och internationell
attraktionskraft.

4.3 Projektens resultat inom insatsomradet

| dagslaget finns 12avslutade projekt och ytterligare ca 13 projekt kommer att avslutas under 2019. |
foreliggande redogorelse har urvalet av projekt begrénsats till projekt som avslutats eller 4r pa vag att
avslutas. Projektens resultat framgar av slutrapporter och slututvarderingar och representerar de olika
utmaningarna inom insatsomradet. Gemensamt for projekten ar att deras resultat bidrar till byggande
av strukturer och nya processer. Det finns ocksa en tydlig koppling till det arbete fér smart specialisering
som de tre regionerna arbetat fram. Kopplingen avser bade kluster- och innovationssatsningar och
akademins roll i smart specialiseringsarbetet. Flera av de kvantitativt matbara resultaten som
rapporterats in Overstiger programmets malvarde. Det gar dnnu inte att dra nagra storre slutsatser
avseende huruvida malen for indikatorerna uppnas, da det fortfarande pagar ett stort antal projekt och
nya ansokningar forvantas beslutas fram till december 2021.

Ett kvalitativt resultat ar att gransoverskridande plattformar och arenor har skapats vilket méter
utmaningen om fordjupad samverkan mellan akademi, naringsliv och samhalle. Akademins aktiva
deltagande ar har en viktig faktor for att skapa dessa arenor. | syfte att utveckla féretagens
innovationsférmaga har ett flertal plattformar och arenor tillgangliggjorts vilket svarar upp mot
foretagens behov av innovationsstddjande insatser. Ett exempel pa projekt dr Dala Sports Academy som
tillfort det regionala innovationssystemet en val fungerande inkubatorprocess med tydlig koppling till
forskning. Projektet har enligt projektutvarderingen bidragit till utvecklandet av ett starkt
omradesspecifikt internationellt natverk, vilket framgent 6kar mojligheterna for regionala féretag inom
omradet idrott och halsa att fa tillgang till bland annat spetskompetens inom specifika omraden, na en
storre marknad och hitta nya samarbetspartners. CLIP 3.0 har resulterat i ett unikt upplevelsebaserat
utbildningscentrum som formedlar saval innovativa synsatt som praktiska arbetssatt for att stotta
foretag och organisationer att bygga upp vad man kallar human lean. Projektet har verkat som en unik
bas for FoU, utbildning, forskarsamverkan och naringslivssamverkan inom human lean.
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En samlad bedémning &r att nya arenor och natverk har byggts upp dar foretag far stod i att utveckla sin
innovationsférmaga. Ett exempel &r projektet Innovation Park. Projektet har tagit fram en modell for ett
kvalitetssakringssystem for ett hallbart innovationssystem som innovatérer och entreprendrer forstar
och anvander. Utifran projektutvarderingen framkommer det att resultatet ar ett effektivare
innovationssystem dar personer i flera branscher far kvalificerat stod och hjalp i bedémningar,
radgivning, samtal, finansiering och natverk. Larandet har varit motorn i projektet for att utveckla ny
kunskap som genererar nya idéer dar natverk ar en central del. Innovation Parks roll ar att i samverkan
utveckla de befintliga natverken och skapa nya. Natverken bidrar till en bred omvérldsbevakning och
kunskap om olika marknader.

Genom satsningar pa regionens kluster har direkta stodinsatser till féretag via projekt bedoms resultera i
att deltagande foretag férandrat sin innovationsverksamhet. Manga sma och medelstora foretag i
regionen saknar egna resurser for forskning, testning och vidareutveckling av sina produkter, tjanster
och processer. For att svara upp mot behoven har utveckling av nya testbaddar pabérjats i regionen,
exempel pa satsningar dr The Wood Region (TWR) - Utvecklingscenter for travaror och fiberbaserad
biokomposit samt Utveckling av regionala afférspotentialer med impinging Jet som bas. Dessa skapar
mojlighet for foretag att testa nya idéer och utveckla produkter, tjanster och processer men det kan
ocksa handla om organisatoriska l6sningar inom utvalda omraden.

Ett exempel pa kluster ar Byggdialog Dalarna som genom projektet Excellent Building Region har skapat
en gransoverskridande plattform for att utveckla forskningsbaserade innovativa processer som skar dver
byggbranschens hela virdekedja, fran produkttillverkare till fastighetsférvaltare. Klustret narmar sig en
nationellt ledande region for ett klimatsmart, effektivt byggande. Samverkan mellan offentliga aktorer,
foretag fran bygg- och fastighetsbranschens alla aktorssegment samt akademi har férdjupats och lett till
konkreta resultat enligt projektutvarderingen. Ett exempel ar verktyg for en innovationsmodell som har
tagits fram och testats pa foretag vilket haft avgérande betydelse for deltagande foretag. Genom
radgivning och anordnande av motesplatser har foretag fatt kunskap om bestallarnas behov, vilket ar
incitament till nya affarsomraden, nya produkter och vidareutveckling av féretagen. Vidare har man
tagit fram verktyg for att genomfora utvecklingsprocesser som leder till bade 6kat och klimatsmart
byggande. Genom kompetensvaxling har nationella och internationella natverk byggts upp.
Sammantaget bidrar projektens resultat till ett starkt regionalt innovationsstodssystem.

Projektet Smart Specialisering i Norra Mellansverige har utvecklat processtéd och motesplatser for
klustren dar klusterledarna stodjer varandra och starker processer relaterat till det regionala
tillvaxtarbetet. Projektet har haft stor betydelse for flera kluster och bidragit till att bygga ett
storregionalt innovationssystem med gemensamma politiska prioriteringar och en relativt djupgaende
kdnnedom om varandras verksamhet. De regionala RIS3-strategierna majliggor att bedriva en
effektivare innovationsprocess vilket bidrar till att kraftsamla for tillvaxt och innovation inom
regionernas utpekade styrkeomraden. Utifran de regionala styrkeomraden som tagits fram inom smart
specialisering sker det ytterligare insatser i de tre lanen genom enskilda projekt. Ett exempel &r
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Innovationsklivet som ska starka Gavleborgs formaga att stodja naringslivets konkurrenskraft genom ett
mer effektivt och tillgangligt innovationssystem som kan generera fler innovationer.

4.4 Summerande reflektioner gallande insatsomradets resultat
| foregdende avsnitt beskrivs resultaten. | denna del gérs en ansats att analysera dessa resultat i
forhallande till programmets utmaningar.

En beddmning ar att beviljade projekt ligger val i linje med intentionerna i programmet. Det finns ett
flertal projektexempel inom varje projektkategori vilket tyder pa att projekten svarar mot den analys av
utmaningar som ligger till grund for programmet. Projekten ar dessutom relativt jamnt fordelade 6ver
de tre kategorierna och de utmaningar som de kopplar till. Det bor dock understrykas att det ndstan
uteslutande ror sig om satsningar i en tidig fas i kommersialiseringsprocessen, det vill sdga testning och
utvardering av innovationer. Darmed ar forvantade resultat av projekten snarare att skapa
forutsattningar genom verifiering av innovationer, dn att fa ut nya produkter och tjanster pa marknaden.

Enligt den tematiska utvarderingen avseende tematiskt mal 1 gar storsta delen av projektmedien till
insatser som syftar till att starka det regionala innovationssystemet. Projekten omfattar ofta breda
insatser inom innovationssystemet och syftar till att méta fler &n en utmaning. Projektens resultat visar
att de bidrar till programmets mal och utmaningar. Utvarderingen lyfter dven fram att projekten tar en
tydlig utgdngspunkt i regionala forutsattningar och stimmer val 6verens med regionala utvecklings- och
innovationsstrategier. Vidare pekar den pa att projekten sammantaget bedéms bidra till inriktningen i
programmet om ett starkt innovationssystem i termer av starkta klustersamarbeten, utvecklade
kunskapsmiljoer och positionering av regionen. Projekten har i olika utstrackning bidragit till det
sarskilda malet om att 6ka antalet innovativa foretag. Ett flertal av de insatser som gors mot foretagen
beddms vara marknadsnara, relevanta och anpassade for naringslivet. Daremot har det visat sig att,
trots upparbetade kontaktvagar med malgruppen ofta funnits fére projektstart, ar det enbart halften av
de projekt som arbetar med direkta insatser mot SMF som natt ut till malgruppen i 6nskad utstrackning.
Detta riskerar att leda till att nyttan av projekten blir begransad. En majoritet av projekten arbetar med
att utveckla innovationsstodssystemet som helhet. Effekter hos malgruppen SMF och ddarmed bidraget
till de sarskilda malen uppstar har forst pa langre sikt.

Vad galler klustren i Norra Mellansverige beskriver Oxford Research i rapporten “Analys av kluster i
Norra Mellansverige” att de visar en hogre intensitet och hojd i sin aktivitet, an de visar langsiktig
hallbarhet. Detta tar sig uttryck i som att de ofta bedriver saval innovationsverksamhet som
internationaliseringsverksamhet, med tillhérande samarbeten, dven i de fall de dnnu inte natt en hallbar
form. Detta kan ses som bade positivt och problematiskt. Men att regionala innovationssystem och
processer, i detta fall i form av klusterbildningar, i hog grad ar beroende av kontinuerlig
projektfinansiering aven for sin basverksamhet gér dem sarbara pa sikt. En processtédjande modell fér
att utveckla klusterinitiativ, som tar fasta pa faktorer som klusters “kritiska massa” och medlemmars
langsiktiga engagemang, kan eventuellt viagleda processen framat.
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5 Insatsomrade 2 - Att 6ka tillgangen till, anvandningen av och
kvaliteten pa IKT

Satsningarna inom Insatsomrade 2 ska bidra till att stimulera utbyggnaden av bredband i glesbygd, men
aven till att 6ka forstaelsen for digitaliseringens betydelse for att verka i ett modernt samhaélle och
intresset for foretag och hushall att ansluta sig genom att se kostnaden for anslutning som en nédvandig
och rimlig investeringskostnad. Utmaningarna i insatsomradet ar |ag tillgang till snabbt bredband i
glesbygd, bristande efterfragan pa anslutning till snabbt bredband och lagt intresse for digitalisering.
Avsaknad av snabb uppkoppling kan leda till ett utanforskap i takt med att det globala samhallet blir mer
digitaliserat och uppkopplat.

Norra Mellansverige ar ett utpraglat lands- och glesbygdsomrade med stora geografiska avstand. Detta i
kombination med svarforcerade geologiska forutsattningar medfor att den privata marknaden oftast
inte finner det kommersiellt Ionsamt att bygga bredband i regionens perifera delar. Langa avstand i
kombination med kostnadsdrivande markférhallanden (berggrund, sjéar, mm) gor att aktérerna inte kan
“rakna hem” investeringarna som skulle kravas. Bredbandsstoden hjalper till att brygga 6ver detta
hinder. Utéver de kostnadsmassiga utmaningarna har det dven varit en utmaning for aktérerna att fa tag
i material, maskiner och personal. Resurser som dven tas i ansprak av de stodfinansierade insatserna
fran Landsbygdsprogrammet. De stodfinansierade projekten har dven stimulerat marknadsmaéssiga
investeringar nagot som ytterligare har paverkat branschens resursbrist.

5.1 Kategorisering av projekten
For att skapa en bild av hur projektportféljen ser ut kategoriseras projekten utifran hur de arbetar med
IKT (Informations- och Kommunikationsteknik). Med ursprung i de utmaningar som lyfts fram i

programmet finns tva olika kategorier av projekt:

1. Investeringar i bredbandsinfrastruktur
2. IKT-l6sningar

| den foljande texten beskrivs projektkategorierna tillsammans med en koppling till specifika
projektexempel.

Investeringar i bredbandsinfrastruktur

Den forsta kategorin av projekt som identifierats fokuserar pa investeringar i bredbandsinfrastruktur.
For programmet och regionen ar investeringar i bredband den enskilt viktigaste fragan for
programgenomforandet. Har finns 14 beviljade infrastrukturprojekt samt tva administrativa stédprojekt.
Tydliga kopplingar finns mellan de insatser som regionalfonden finansierar och de investeringar i
bredband som sker inom landsbygdsprogrammet. Flertalet beviljade bredbandsprojekt bedrivs som
offentliga samverkansprojekt dar en region eller en lansstyrelse samordnar bredbandsutbyggnaden och
ett fatal projekt bedrivs av privata aktorer. De sa kallade stodprojekten verkar framst for mobilisering
och samordning av regionens bredbandsutbyggnad.
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IKT-l6sningar

Den andra kategorin av projekt som identifierats har gemensamt att de syftar till att framja IKT-
I6sningar som ska svara upp mot utmaningen med utvecklandet och anvandandet av IKT-tjdnster, det
vill sdga digitalisering. Inom denna del av insatsomradet finns tre projekt. Bland projekten inom denna
kategori ingar dven insatser for att framja att IKT ska fungera som motor for att utveckla nya processer,
produkter och tjanster som kan ge upphov till nya méjligheter for digital samverkan mellan offentlig
sektor och naringslivet. Fler digitala tjanster kan bidra till att férenkla vardagen for privatpersoner och
foretag.

5.2 Projektens resultat inom insatsomrade 2

Ett fatal projekt har i dagslaget avslutats inom insatsomrade 2, dock forvantas ungefar hélften av totalt
22 beslutade projekt att slutredovisas under aret. | foreliggande redogorelse har urvalet av projekt
begransats till projekt som avslutats eller ar pa vag att avslutas.

Insatsomrade 2 har kopplingar till programmets tre andra insatsomraden i samtliga projekt, da
digitalisering mer eller mindre anvands som ett verktyg och en naturlig del i projektens verksamhet och
aktiviteter och en snabb bredbandsuppkoppling ar vad som mojliggor detta. Digitalisering bedoms som
en nodvandig och ofta avgbrande del i ett foretags tillvaxt och konkurrenskraft for att kunna verka pa en
modern marknad idag.

Det finns nagra projekt inom insatsomrade 2 som dn mer fokuserat pa digitaliseringens betydelse och
mojligheter. Ett projekt som lyckats sarskilt bra med detta ar Nordic Digital Health Care (NDHC) vars
projektagare, till stor del tack vare projektet, blev Vinnvaxt-vinnare 2018. NDHC har byggt upp en unik
testbadd i Varmland dar man med ny informationsteknologi utvecklar nya arbetssatt, processer och
digitala tjanster i offentliga verksamheter med en nara koppling till akademi och néaringsliv. Projektets
resultat tas tillvara i det nya fortsattningsprojektet DigitalWell.

| normalfallet sker utbyggnaden av bredband marknadsdrivet, men i programomradet finns utmaningar
som konstaterats ovan. | dessa sammanhang har regionalfondsprogrammet varit avgérande for
bredbandsnatets framvaxt i de omraden dar det saknas kommersiell grund. De investeringar som har
gjorts och gors med regionalfondsfinansierade ortssammanbindande nat, forandrar forutsattningarna
till det positiva aven for att bygga pa kommersiell grund. Omraden som tidigare inte var intressanta for
kommersiella aktorer blir intressanta eftersom avstanden till ndrmaste anslutningspunkt inte langre ar
orimligt langa. | och med denna utbyggnad narmar sig foretag och privatpersoner i glesbygd samma
forutsattningar till digitalisering och uppkoppling som resten av landet, vilket i manga fall inte bara
innebar overlevnad for befintliga foretag utan dven foér nyetableringar. Ett kortsiktigt men viktigt resultat
ar mojliggorande av fortsatt fast internettillgdng nar kopparnatet monteras ned.

De offentliga projekten ar komplexa samverkansprojekt med flera olika aktorer fran olika nivaer i
samhallet, sdsom lokalt, regionalt och nationellt. En aktiv samverkan &r en forutsattning for
framgangsrika projekt inom detta omrade. Ett viktigt resultat, enligt de offentligt drivna projekten, &r
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larandet i samverkansprocesserna. Processerna har genomforts med ett |6sningsinriktat forhallningssatt,
Oppet for att hitta nya l6sningar pa utmaningar, sasom till exempel dialog med samverkanspartners om
andringar i strackorna. Dessa delar bedoms ocksa ha utvecklats och forstarkts under projektperioden.

Ytterligare ett resultat som genererats av programmets satsningar ar att programomradets foretagare
kommit att fa tillgédng till en mer redundant och snabb uppkoppling. Enligt en undersdkning av Svenskt
Naringsliv var uppkopplingssituationen i regionen allvarlig, och det behoévdes snara atgarder, nar det
forsta regionalfondsprojektet drog igang ar 2015. | undersdkningen som slutférdes ar 2017 kunde man
konstatera att foretagen var betydligt mer néjda med IT-infrastrukturen dn ar 2015 (och i paritet till
riket) och denna néjdhet kunde kopplas till satsningar i ERUF- st6d till regionens bredbandsprojekt.

Ett resultat av programmets insatser ar att fondsamverkan blivit méjlig samtidigt som synergier mellan
fonderna uppstatt. Insatsomradet har bland annat en sjalvklar koppling till Landsbygdsprogrammet
genom de krav som stalls i ansdkningsprocessen samt att aktorerna sjdlva ser det som en naturlig
synergieffekt att kombinera de olika stoden for att fa ut maximal nytta av sina investeringar. Bland annat
har Region Varmland tagit ett eget initiativ till utékad fondsamverken/samordning med Lansstyrelsen
kring Landsbygdsprogrammets stod. Dar samordnas projekten med varandra pa ett satt som ska ge
maximal nytta och synergieffekt i lanet.

Projekten har borjat redovisa in indikatorer eftersom flera strackor bérjar bli fardigstallda. Projekten har
redan rapporterat in indikatorer avseende “Tillfort antal foretag som har fatt tillgang till bredband pa
minst 100Mbit/s” som 6verskrider insatsomradets malvarde pa 2 500 foretag. Projektens angivna
malvarde i beviljade projekt 6verskrider redan malvardet flerfalt. Projektens uppskattningar bedoms
som realistiska da de bygger pa PTS statistik.

5.3 Summerande reflektioner gillande resultat inom insatsomradet
| foregdende avsnitt beskrivs resultaten. | denna del gors en ansats att analysera dessa resultat i
forhallande till programmets utmaningar.

Tillvaxtverkets bedomning &r att satsningarna inom omradet skapar goda forutsattningar for
naringslivets digitalisering i omraden dar det inte finns marknadsmassiga incitament till utbyggnad av
bredband. Tillvixtverket menar ocksa att satsningarna ger manga positiva bieffekter som bidrar till goda
forutsattningar till fortsatt féretagande och nyetableringar pa landsbygden. Ca 87% av budgeten for
insatsomradet &r beslutad och 2 projekt forvantas beviljas under hosten motsvarande ytterligare minst
sju procentenheter.

Satsningarna med stod fran regionalfonden och Landsbygdsprogrammet har sedan projekten kom igang
ar 2015 fungerat som en motor i programomradet och stimulerat utbyggnaden bade med och utan stod.
De stodberattigande strackorna mojliggor dven utbyggnader pa kommersiell grund och marknaden for
bredbandsutbyggnad har tagit fart pa ett mycket positivt satt. Manga kommuner inom Norra

Mellansverige kommer att na de nationella bredbandsmalen och vissa kommuner nar i det ndrmaste
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100% anslutningsgrad. Tyvarr sa har den omfattande utbyggnaden medfort en stor brist pa resurser som
dven har inneburit fordyringar. Som en positiv motvikt till detta har den stora efterfragan pa resurser
(arbetskraft, maskiner, material) dven skapat manga nya arbetstillfallen, tillvaxt hos befintliga féretag i
branschen samt skapat en efterfragan pa nya foretag. Projektens berdknade malvarde for indikatorn
“Tillfort antal foretag som har fatt tillgang till bredband pa minst 100Mbit/s” 6verskrider redan
programmets malvarde trefalt och fler projekt kommer att beviljas under detta och kommande ar.

Aktorerna ser en 6kad efterfragan pa anslutningar i samband med pabdérjade markarbeten och skyltning
ute pa orterna vilket medfér hogre anslutningsgrader samt 6kat intresse for efteranslutningar. Den
Okade efterfragan tyder pa att medvetenheten om digitaliseringens betydelse och paverkan har fatt en
stor genomslagskraft de senaste aren, bade hos foretag och hushall.

Inom IKT ses en vaxande marknad och 6kad efterfragan i takt med att bredbanden byggs ut och allt fler
far tillgang till digitala tjanster. Drivkrafterna bakom denna vixande marknaden har framforallt kommit
att bli aktorerna sjalva, foretag och hushall. Digitalisering ingar redan som en naturlig del i ménga av
programmets projekt och ses som en sjalvklarhet i dag och i framtiden. Insatsomradet har endast haft
tre projekt inom IKT och kommer inte att bevilja nagra fler eftersom prioriteten ligger pa
bredbandsprojekt som pa en grundlaggande niva ger férutsattningar for digitalisering. De projekt som
vill gora storre insatser inom IKT kan som regel stka stod i 6vriga insatsomraden déar IKT och
digitalisering ar en del i ett storre sammanhang.

Nagra utvarderingar har hunnit genomféras pa olika niva och med olika fokus. Den gemensamt
upphandlade féljeforskningen fér Region Dalarna, Region Gavleborg och Region Varmland ger en tydlig
helhetsbild och bedémning av huvuddelen av stédmedlen i insatsomradet avseende
bredbandsutbyggnaden. Féljeforskningen fokuserade pa likheter och skillnader mellan de tre lanen i de
regionala samverkansprojekten.

Foljeforskningen konstaterar att projekten fungerar i huvudsak bra och &r pa vdg mot att na malen i
ansokan men med vissa férseningar och utmaningar, vilka ocksa ar snarlika mellan lanen. Samverkan
mellan olika aktorer kommunalt och regionalt ar mycket viktigt och fungerar bra. Det finns en stark
samverkan mellan kommunerna rérande utbyggnaden i det operativa arbetet. Samtliga regioners RUS
diskuterar bredbandsfragan narmare med konkreta utbyggnadsmal och dess betydelse for naringsliv,
landsbygd och hushall, dock har samtliga kommuner (oavsett region) ndrmast helt utelamnat
bredbandsfragan ur sina naringslivsstrategier. Foljeforskningen anser att det finns ett behov av
jamstalldhetskompetens kopplat till bredbandsutbyggnaden. Det diskuteras pa olika satt och i olika grad
i projekten, men det ar svart att konkretisera i praktiken.

Foljeforskningen konstaterar vidare att utbyggnaden av accessnat i forhallande till ERUF-strackorna har
kommit olika langt och det verkar finnas storre behov av investeringsmedel i Dalarna, dar finansieringen
i en del fall ar oklar. | Gavleborg ar det ndstan enbart stadsnat som bygger transportnat och accessnat.
Varmland har en tydlig beskrivning av accessnatens framvaxt i forhallande till alla ERUF-strackorna. |
Dalarna uppges att bredbandssamordnare ar mycket padrivande for utbyggnaden av fibernatet medan
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inga ger detta svar i Gavleborg. | Gdvleborg anses enskilda féretagare/organisationer vara sarskilt
padrivande och i Varmland betonas lokala fiberféreningar/byalag.

Rambdll har genomfért en 6vergripande utvardering av digitaliseringsprojekt inom ERUF. Eftersom
utvarderingen inte har tagit hansyn till att digitalisering ar en del av manga av vara projekt, utan enbart
fokuserat pa de projekt som finns i insatsomrade 2, IKT och projekt som “har digitalisering som en
barande idé” ar resultatet av utvarderingen missvisande i manga delar. Utvarderingen av
digitaliseringsprojekt konstaterar att manga projekt &r svaga och bristfalligt utformade redan i
projektriggningen/-planeringen och att resultatet darfor ofta inte blir s3 bra som det skulle ha kunnat
bli. Projekten inom IKT bedoms sakna tydlig projektlogik och far svart att na langsiktiga effekter.
Rekommendationen ar att kvalitén pa ansokningarna och projekten maste 6ka. Detta ar nagot som
kommer tas hansyn till i det fortsatta arbetet med programmet och framférallt i kommande
programperiod.

Aven Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) har genomfért en utvirdering gillande bredbandsutbyggnaden
i hela landet, framst med fokus pa accessnaten som stodfinansierats av Jordbruksverket, pa uppdrag av
gruppen for fondsamordning. Tillvaxtverkets stodfinansiering av ortssammanbindande nat i de tre
nordligaste programomradena har varit en liten del i utvarderingen. Rapporten konstaterar att
majoriteten av foretagarna uppger att bredbandstillgang ar viktigt for deras foretagande, samtidigt som
fiberutbyggnaden inte tycks ha gett en méatbar effekt pa varken omsattning eller sysselsattning.
Forklaringen kan ligga i att foretagarna tror att det snabba bredbandet kommer ha stor betydelse i
framtiden. Stabilitet anses generellt ha storre betydelse an snabbhet. Slutsatserna som gors i rapporten
ar bland annat att fiberutbyggnaden skapar forutsattningar for foéretagen att 6verleva och vara kvar pa
orten samt att bredbandstillgang betraktas som en del i en sjalvklar infrastruktur pd samma satt som
vagar, el, vatten och avlopp.

6 Insatsomrade 3 - Att 6ka sma och medelstora foretags

konkurrenskraft
Insatser inom ramen for insatsomrade 3 ska bidra till att 6ka sysselsattningen och en hallbar tillvéxt. Det sker
genom att satsningar bade ska stddja och bevara ett starkt, diversifierat och konkurrenskraftigt naringsliv, dar
framjande av tillvaxten i de sma och medelstora foretagen star i centrum. Malsattningen ar att forverkliga ett
mer gynnsamt foretagsklimat genom att avlagsna hinder, dra nytta av globaliseringen samt underlatta
kommersialiseringen av innovationer. Samma grupp av foretag ar ocksa i behov av fungerade strukturer for
riskkapital och stod for 6kad internationalisering.

6.1 Kategorisering av projekten

Beviljade projekt inom insatsomrade 3 ska mota utpekade utmaningar kopplat till att framja tillvaxt i
sma och medelstora foretag. Inom ramen for programmet har ett flertal projekt initierats som tar sig an
utmaningarna pa olika satt. | insatsomradet har 50 projekt beviljats stéd och nastan hélften av dessa har
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avslutats. Med ursprung i de utmaningar som lyfts fram i programmet har fyra olika kategorier av
projekt identifierats;

Samverkan for ett effektivare radgivningssystem
Tjanstefiering och diversifiering
Oka tillgdngen pé& externt dgarkapital

HwnN e

Oka internationaliseringsgraden

Samverkan for ett effektivare radgivningssystem

Den forsta kategorin av projekt som identifierats innefattar projekt med insatser inom
framjandesystemet for att 6ka foretagens medvetenhet om och tillganglighet till stod och radgivning.
Satsningarna ar ofta inriktade pa att mota lanets olika forutsattningar med mojligheterna att dra nytta
av andra lans styrkor. Exempel pa projekt som tar sikte pad denna utmaning ar de stérre satsningarna
inom Almis olika projekt inom radgivning, sdsom Agarskifte utifrén ett helhetsperspektiv och Fler
héllbara féretag i tillvéixt. Agarskifte utifrén ett helhetsperspektiv avgransar sig till en avgransad
malgrupp, dar dgarledda foretag far stod infor stundande dgarbytet, vilket syftar till att bidra till
foretagens overlevnad och vidareutveckling samt en levande landsbygd. Fler hdllbara féretag har en
bredare malgrupp dar foretag med tillvaxtpotential ska 6ka sin omsattning och na hallbar tillvaxt.

Tjanstefiering och diversifiering

Gemensamt for projekt inom den andra projektkategorin ar att de syftar till att utveckla vaxande
branscher samt stddja snabbvaxande innovativa féretag mot att utveckla sitt tjansteutbud. Ett exempel
ar den vaxande besdksnaringen och dess narliggande branscher dar insatser som digitalisering,
samordning och kompetensutveckling syftar till att bidra till 6kad diversifiering och tjanstefiering inom
regionen. Projektet Hdllbar beséksndring ar ett av flera projekt som arbetar med insatser for att 6ka
deltagande foretags mojligheter att utveckla sin affarsidé mot att bli mer mangfacetterade. Ett av
projektets mal ar att skapa en samverkansplattform for varmlandska SMF inom besdksnaringen dar
foretagens utbud kan utvecklas och vaxa tillsammans fér nya produkter och tjanster.

Tillgangliggorande av externt dgarkapital

Den tredje kategorin av projekt som identifierats inom insatsomrade 3 syftar till att tillgangliggtra
externt dgarkapital. For SMF i Norra Mellansverige ar en val fungerande kapitalforsérjning avgorande for
att starta och utveckla foretagen. Externt dgarkapital &r manga ganger nédvandigt for att foretagen ska
vaga och ha majlighet att genomféra insatser som leder till tillvaxt och innovation. Dessa insatser
bemots genom fondprojektet Almi Invest Norra Mellansverige. Den storsta satsningen i Norra
Mellansverige sker genom en dgarkapitalfond som fér programperioden 2014-2020 har en finansiering
om 75 miljoner kronor fran regionalfonden. Tillvaxtverket tecknade ar 2015 avtal med Almi Invest Norra
Mellansverige AB som utforare och férvaltare av fonden.

Okad internationaliseringsgrad
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Inom ramen for insatsomrade 3 finns dven en kategori av projekt som syftar till att 6ka
internationaliseringsgraden bland foretag i programomradet. Infor programskrivningen fastslogs att
tillvaxtviljan bland féretag i Norra Mellansverige var lagre an riksgenomsnittet samtidigt som
erfarenheter visat att internationaliserade SMF har hogre tillvéxtvilja &n andra foretag. Pa kort sikt kan
internationalisering bidra till 6kad forsaljning medan det pa langre sikt kan innebara fornyelse och
innovationskraft i féretagen. Internationalisering innebar dven nya majligheter for féretag att hitta nya
marknader och skapar forutsattningar for tillvaxt. Bland projekten inom den fjarde projektkategorin
genomfors framforallt insatser for att bemaota utmaningar kopplat till internationalisering och sker i
form olika typer av radgivningsprogram och marknadsféring av regionen. Exempel pa projekt inom
kategorin ar The Regional Innovation Internationalization Project TRIIP som har tagit fram en modell dar
en kartlaggning gjorts av féretagens nuldge och behov infér framtida internationalisering. Vidare har
radgivningsstod erbjudits i arbetet med att ta fram en plan for hur internationaliseringen ska ga till.
Vidare har kortare kompetensutvecklande insatser och natverkstraffar erbjudits for att 6ka féretagens
kompetens och natverk.

Sammantaget ar bedémningen att beviljade projekt ligger vl i linje med intentionerna i programmet.
Det finns ett flertal projektexempel inom varje kategori vilket tyder pa att projekten svarar mot den
analys av utmaningar som ligger till grund fér programmet. Projekten dr dessutom relativt jamnt
fordelade 6ver de tre kategorierna och de utmaningar som de kopplar till, bortsett fran viss tyngdpunkt
pa satsningar mot effektivare radgivningssystem samt tjanstefiering och diversifiering. Effektivare
radgivningssystem tacker delvis utmaningen om 6kad internationalisering.

6.2 Projektens resultat inom insatsomrade 3

Projektens slutrapporter samt slututvarderingar har studerats for att fa fram vilka resultat projekten
astadkommit. | urvalet ingar endast avslutade projekt eller sddana som &r i sitt slutskede. Nedan féljer
en sammanfattning av hittills uppnadda resultat pa nagot mer aggregerad niva an enskilda
projektresultat. Projektexemplen representerar de olika projektkategorierna vilket innebar att de
adresserar olika utmaningar, men resultaten har dnda en del gemensamma ndamnare. Gemensamt ar
exempelvis att projekten i hog grad kan visa pa kvantitativt matbara resultat. Fem av sex indikatorer
forvantas overskrida malvardet markant. Gallande indikatorn “antal féretag som far bidrag”, som inte
forvantas uppna malvardet i nuldget, ar det endast inom ramprojekten for foretagsstod som den ar
tillamplig. Dessa ramprojekt har fokuserat pa energieffektiviseringsatgarder i foretagen och darmed
hamnat inom insatsomrade 4. Indikatorerna fyller dock en begransad funktion for att kunna pavisa
langsiktiga resultat och effekter. Istdllet handlar det om resultat i termer av byggandet av strukturer och
processer, som pa langre sikt kan bidra till tillvaxt hos foretagen, fler arbetstillfallen, nya produkter pa
marknaden och sa vidare.

Mer kvalitativa resultat av insatser som framst bemoter utmaningen om 6kad samverkan for ett
effektivare radgivningssystem &r att projektdgare och samverkansparter inom radgivningssystemet lart
sig, och utvecklat, arbetssatt for att kombinera olika former av radgivning och insatser. Darmed har
flexibiliteten i radgivningssystemet 6kat. Inget foretag ar identiskt ndgot annat och ett mer
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behovsanpassat erbjudande inom radgivningssystemet dr nagot som gynnar foretagen i sin utveckling
mot tillvaxt och internationalisering. Ytterligare ett resultat av programmets insatser ar att
samarbetsformer med andra aktérer inom fraimjandesystemet har utvecklats for att pa ett mer effektivt
satt mota foretagarnas behov av utveckling och tillvaxt. En storre satsning som arbetat med
effektiviserad radgivning ar projektet Win-Win som utvecklat nya behovsanpassade processer och
verktyg for affarsutveckling och internationalisering, dels genom att arbeta med nya foretag och dels
genom att arbeta med befintliga féretag med tillvaxtpotential. | projektet har ocksa insatser inom
Miljodriven tillvaxt genomforts dar regionala miljoforetag fatt mojlighet att delta i olika nationella och
internationella aktiviteter och samarbeten. Insatserna bidrar konkret till bade affarsnytta, 6kad
internationalisering och uppfyllande av EU:s miljomal. Ett annat exempel pa ett mindre projekt ar
Kooperativt féretagande for inkluderande tillvaxt som tillsammans med andra aktérer, bland annat ALMI
och lokala banker, arbetat med att utveckla metoder och modeller f6r medarbetarévertagande av
foretag som haller pa att saljas eller laggas ned. | projektet ingick ocksa att coacha och stddja aktuella
foretag i processen mot att bli kooperativ.

Infor programskrivningen visade analysen att tjanstefiering och diversifiering av naringslivet i Norra
Mellansverige minskar sarbarheten for naringslivet samtidigt som det utvecklar branschstrukturen till
att bli mer mangsidig. Har finns insatser inom bland annat bade tillverkningsindustrin och
besoksnaringen for att kartlagga foéretagens behov for mer behovsanpassade erbjudanden samt
mojligheter till plattformar dar hela vardekedjor kan mdtas och samverka kring nya tankar och idéer.
Projektet Hdllbara leverantérskedjor har resulterat i utvecklade verktyg och arbetssatt for att genomfora
kartlaggningar utifran ett vardekedjeperspektiv (bl. a foretagens processmognad). Dessa kartlaggningar
har legat till grund for analys av féretagens behov och vilka operativa utvecklingsinsatser som sedan ska
genomforas. Slutprodukten &r tva nya koncept for att mota foretagens behov av effektivare processer
och mer specialiserade erbjudanden. Koncepten har nyttjats for att utveckla féretagens innovationer
fran idé till prototyp och darefter vidare till nollserie, vilket innebar att produkten testats och
kvalitetssakrats innan serieproduktion. | arbetet med tjanstefiering och diversifiering inom
besoksnaringen har samordning, digitalisering och kompetensutveckling varit ett framgangsrecept som
resulterat i en 6kad omsattning och sysselsattning for de deltagande foretagen.

Det ar viktigt med insatser som framjar foretagens utveckling mot internationalisering da en hog
internationaliseringsgrad har ett positivt samband med tillvaxtviljan i regionens féretag, enligt analyser
som gjordes infor programskrivning. Framjandesystemet ar centralt for att foretagen skall lyckas med
sitt arbete med internationalisering. Internationaliseringsgraden ar tatt sammanlankad med 6kad
samverkan i framjandesystemet for att utveckla nya och befintliga metoder och modeller fér radgivning.
Inom ramen for programmet har processer for foretags internationalisering tagits fram och spridits till
andra aktorer vilket 6kat tillgangligheten till radgivning for regionens foretag. Dessa processer och
verktyg &r ofta flexibla och kan anvandas bade digitalt och vid fysiska moten. De kan ocksa anpassas
utifran foretagens storlek, nuldge och specifika behov. Féretagen kan saledes ta del av ett
behovsanpassat erbjudande i storre utstrackning &n tidigare. TRIIP &r ett exempel pa projekt som tagit
fram en process bestdende av kartlaggning av foretagens nuldge och behov infér framtiden, som sedan
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foljs av framtagande av en plan tillsammans med stodcoach infor framtida internationalisering.
Utbildningsinsatser och natverkstraffar ingar i denna process for att bygga kompetens och natverk for
deltagande foretag. Kombinationen av dessa insatser skapar forutsattningar till bredare marknad bade
nationellt och internationellt.

Programmet har dven bidragit med att ett antal foretag har fatt tillgang till extern finansiering. Inom
ramen for programmet har regionalfondsmedel investerats som dgarkapital i sma och medelstora
foretag med tillvaxtpotential och som huvudsakligen befinner sig i en tidig utvecklingsfas.
Investeringarna har gjorts tillsammans med privata aktorer som investerat minst lika mycket pengar i
foretagen som fonden. Vid programperiodens slut forvantas satsningen bidra till att cirka 36 foretag far
tillgang till agarkapital, vilket forvantas skapa minst 200 st arbetstillfallen. Hittills har fonden investerat i
28 bolag om totalt 24,4 miljoner kronor.

6.3 Summerande reflektioner gillande resultat inom insatsomrade 3
| foregdende avsnitt beskrivs resultaten. | denna del gors en ansats att analysera dessa resultat i
forhallande till programmets utmaningar.

Den tematiska utvarderingen for tematiskt mal 3 havdar att Norra Mellansveriges ar for brett skrivet.
Dessutom bedéms manga projektinsatser som otydligt anpassade till regionens forutsattningar vilket
anses forsamra forutsattningarna till resultat och effekter pa langre sikt. Denna kritik kan anses befogad
da programmet mojliggor breda insatser utifran regionala 6nskemal och behov. Dessutom &r det stora
och breda radgivningsprojekt som tar upp en stor del av insatsomradets budget, vilket kan innebéra
vissa svarigheter att identifiera hur insatser méter utmaningarna i de breda programskrivningarna. Det
behover nédvandigtvis inte betyda att projekten inte ar vélférankrade gentemot programmets utmaningar,
utan snarare att de arbetar med allt for generella insatser som en f6ljd av att allt for manga foretag i olika
branscher deltar i ett och samma projekt vilket gér kopplingen otydlig. Daremot ar besdksnaringen ett
utpekat fokusomrade i Norra Mellansverige dar det finns flertalet projekt som adresserar den branschen
specifikt. Sdledes delas inte utvarderingens slutsatser genomgaende. De regionala
utvecklingsstrategierna ar centrala i bade utformningen och tillampningen av programmet. Trots det kan
utvarderingens kritik om kopplingen mellan projektinsatser och regionens férutsattningar vara befogad
da stora projekt ofta arbetar brett med flera olika branscher som inte alla ganger moter regionens
utmaningsomraden pa ett direkt satt.

Programmet tar sikte pa den laga internationaliseringsgraden som rader bland foretag i Norra
Mellansverige, vilket ocksa bemots genom flera projekt. | den tematiska utvarderingen framférs att i de
fall projekten beddéms ligga i linje med identifierade behov i regionen ar det ofta oklart om projekten
adresserar malen pa ett effektivt satt. Utvarderaren lyfter att manga deltagande foretag inte har
potential att internationaliseras och kan darmed inte bidra till att malet om 6kad
internationaliseringsgrad.

En aspekt i ovanstdaende resonemang som ar vard att lyfta ar att arbete for 6kad
internationaliseringsgrad kan se olika ut beroende pa givna forutsattningar. | Norra Mellansverige &r
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internationaliseringsgraden Iag vilket innebér att andelen foretag som star relativt Iangt fran steget till
export rimligen ocksa ar storre i jamforelse med riket. | sin tur paverkar det arbetsprocesserna i projekt
med insatser for 6kad internationalisering. Programmet ar brett skrivet, dar det under
investeringsprioritering 3d bland annat star att stodbara insatser ar “insatser for att stodja sma och
medelstora foretags internationalisering genom etablering och expandering av marknader”.
Nodvandigtvis behover dessa aktiviteter inte resultera i att foretagen bedriver export efter deltagande,
utan snarare att forutsattningarna har forstarkts for att export ska kunna bedrivas i framtiden. Det kan
handla om ny kunskap om affarsmodeller, nya natverk och nya kontakter. Det kan ocksa handla om att
foretagen starkt sin stallning pa befintliga marknader som kan vara marknader dar handel bedrivs 6ver
nationsgranser. Sammanfattningsvis skulle det kunna sagas att det i manga fall saknas ett gediget
grundjobb som kravs for att ta steget till export och internationalisering.

7 Insatsomrade 4: Stodja 6vergangen till en koldioxidsnal ekonomi
inom alla sektorer

Infor programperioden 2014 — 2020 gjordes en programomradesanalys for Norra Mellansverige dar det
uppmarksammades att regionen har en vixande produktion av fornybar energi och stor tillgang till
skogsravara. Det framkom ocksa att regionen har en svag befolkningsutveckling och ldnga avstand
mellan hem, konsumtion och produktion vilket fordyrar transporterna. | analysen framkom ocksa att
sma och medelstora foretag i relativt 1dg grad dgnar sig at forskning och utveckling vilket bidrar till en
lagre omstallningsformaga och innovationskraft. For att mojliggora en framtida hallbar tillvaxt behovs
Okade satsningar inom forskning och utveckling samt en 6kad specialisering inom férnybar energi,
hallbara transporter, energieffektivisering och energiteknik i sma och medelstora foretag. En
omstéllning av naringslivets gods- och persontransporter i en mer hallbar riktning ar nédvandig.
Analysen identifierade en majlighet for Norra Mellansverige till en 6kad specialisering inom férnyelsebar
energi och energiteknik vilket skulle bidra till storre diversifiering av naringslivsstrukturen, nya
marknader och utveckling av mer kvalificerade tjanster.

7.1 Kategorisering av projekten

Beviljade projekt inom insatsomrade 4 arbetar pa olika satt med 6kad specialisering inom fornybar
energi, hallbara transporter och energieffektivisering. Med ursprung i de utmaningar som lyfts fram i
programmet har tre olika kategorier av projekt identifierats:

1. Satsningar inom fornybar energi och energieffektivisering.
2. Omstéllning mot en hallbar transportsektor.
3. Innovativa lésningar och FOU for SMF kring fornyelsebar energi och energiteknik

Inom insatsomradet har fem forstudier beviljats och samtliga har slutredovisats. Vidare har 23
genomférandeprojekt beviljats och tva har slutredovisats. Tyngdpunkten ligger inom kategorin
“Innovativa l6sningar och FOU for SMF kring fornyelsebar energi och energiteknik” for saval forstudier
som genomférandeprojekt.
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Satsningar inom fornybar energi och energieffektivisering

Gemensamt for projekt inom den forsta projektkategorin ar att de arbetar for att starka féretagens
konkurrenskraft genom att utveckla fornybar energi och atgarder for energieffektivisering. Bland
projekten ar I6sningar for att minska foretagens beroende av fossil energi, transporter samt 6ka
energieffektiviseringen och anvandningen av férnybar energi speciellt viktiga att dstadkomma. Vidare
arbetar projekten inom den férsta projektkategorin med ett fokus pa att 6kad energieffektivitet har en
positiv inverkan pa miljon samt medfor att foretagens drifts-, underhalls- och energikostnader minskar.

Som forsta initiativ i Sverige har de tre lanen i Norra Mellansverige inriktat foretagsstoden pa
energieffektiviseringsatgarder i SMF. Ett exempel &r projektet ENCOM 2020 och ENCOM Il som har
investerat i energieffektiva atgarder inom SMF. Projektet syftar till att sma och medelstora féretag i
Dalarna ska ha investerat i energieffektiva atgarder i den egna produktionen samt i nya energieffektiva
produkter for miljodrivna marknader. Motsvarande projekt i Varmland ar Vidrmlédndska foretag satsar pa
energi, klimat och miljé samt Miljédriven tillvixt i Virmland och Gédvleborg Ramprojekt féretagsstdd -
Miljéinvesteringar i Gédvleborg | + Il. ENERGIG ar ett annat projekt som arbetar for forbattrad
energieffektivitet, starkt konkurrenskraft samt 6kad hallbarhet bland Gavleborgs SMF, bland annat
genom implementering av tjdnste- och produktinnovationer inom industriella energisystem. Satsningen
ger mojlighet att inom lanet etablera en regional databas fér energianvandning och
energieffektiviseringsatgarder. Databasen och mjukvaran gor att foretagen kan géra en benchmarking
av sin energianvandning med andra féretag, och mellan respektive natverk, samt dven fa information
om vilka energieffektiviseringsatgarder som andra féretag inom samma och liknande branscher
implementerat i andra lan.

Omstillning mot en hallbar transportsektor

Den andra kategorin av projekt som identifierats genomfor olika insatser med koppling till behovet av
atgarder for mer effektiva och koldioxidsnala |6sningar inom transportsystemet. Bland annat finns
satsningar som kopplar an till en insats initierad av Trafikverket. For att uppfylla malet om en fossilfri
fordonsflotta 2030 har Trafikverket i samarbete med Energimyndigheten och VINNOVA genomfért en
forkommersiell upphandling i syfte att utveckla morgondagens eldrivna transporter. En teststracka pa 2
km utanfoér Sandviken Elvag E16 har byggts och testats under 2016 - 2017. Parallellt med detta
testomrade har regionalfondsprogrammet for Norra Mellansverige, finansierat tva projekt for utveckling
av Elvag E16. Via insatsomradet for koldioxidsnal ekonomi har programmets satsning pa Elvag E16
fungerat som en facilitator och mojliggorare for aktorsamverkan och vardskap. Projekt VIRUS har
utvecklat nya vardekedjor kring koldioxidsnal och fossilfri logistik, utgaende fran elvagens hoga
verkningsgrad och energieffektivitet. Projektets fokuserar pa att framja en bred samverkan mellan stora
och sma foretag, myndigheter, kommuner och 6vriga intressenter for att kunna bygga nya vardekedjor.

Den samlade kompetensen genom samverkan mellan naringsliv, samhalle och hoégskola ar viktig och
skapar mojlighet till utveckling av hallbara transporter i lanet. Ett exempel pa projekt ar RATT X som
handlar om att utveckla och sprida ny kunskap om vardekedjorna for fornybara drivmedel och el fér
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vagtransporter, med stod i olika former for samverkan. Projektet bidrar bland annat med generell
kompetenshdjning hos lanets SMF som &r aktiva inom omradet.

Innovativa I6sningar och FOU for SMF kring fornyelsebar energi och energiteknik

| regionens hogskolor och universitet finns forskningskompetens inom energiteknik och férnybar energi.
Gemensamt for projekt inom den fjarde kategorin ar att de pa olika satt arbetar for att formedla den
kunskapen och kompetensen till sma och medelstora foretag med syfte att kunskapen skall generera
nya produkter och tjanster. Ambitionen ar att detta darigenom ska bidra till mer innovativa foretag och
starkt konkurrenskraft samtidigt som det minskar koldioxidutslappen. Det kan handla om saval
testbaddar och testarenor som nya samverkansformer och natverk. Flera satsningar kopplar an till
regionernas utpekade styrkeomraden i smart specialiseringsstrategierna.

Projektet Vinster fér miljé, resursanvdndning och ekonomi med ny avancerad teknik fér kylning av
metaller utgor en testbadd for impinging jetteknik for kylning av metaller. Har kan tekniken
implementeras i stor skala i stal- och metalltillverkande industri samt verkstadsindustri, liksom att
tillverkning av utrustningar for detta blir ett nytt affarsomrade for regionens SMF. Inférandet av
tekniken medfér ocksa en betydande minskning av CO2 utsldappen bade i tillverkningsprocesser och
under de metalliska komponenternas hela livscykel. Ett annat exempel ar projekt Grén Agenda som
syftar till att skapa de basta tankbara forutsattningarna for tillvaxt och férnyelse inom bygg- och
fastighetssektorns foretag genom att stimulera utveckling av nya tjanster och produkter som leder till
energieffektivisering och minskad miljébelastning. | projekt Solar Védrmland ska samverkan mellan
universitet och den lokala industrin mojliggoras for att skapa nya produkter och tjanster inom solel,
intensifiera forskningen pa Karlstads universitet, framja kontakter och samarbete mellan lokala foretag
och internationella grupper samt dka synligheten av solel i regionen. Syftet ar att starka
konkurrenskraften och 6ka anvandningen av solel som kan leda till mindre koldioxidutslapp och mindre
okning av karnkraftsavfall.

7.2 Projektens resultat inom insatsomrade 4

Projektens slutrapporter samt slututvarderingar har studerats for att fa fram vilka resultat projekten
astadkommit. | urvalet ingar endast avslutade projekt eller sddana som &r i sitt slutskede Den generella
utvecklingen och resultatet av gjorda investeringar inom insatsomradet ar, i likhet med 6vriga
insatsomraden, beroende pa flera saker. Att pagaende projekt kan realisera malsattningar satta i
ansokningar, har ett valfungerande projektgenomférande och har ett aktivt regionalt dgarskap som kan
borga for att uppnadda resultat tas om hand efter projektperiodens avslut. Flera av de kvantitativt
matbara resultaten som rapporterats in 6verstiger programmets malvarde. Det gar annu inte att dra
nagra slutsatser da det fortfarande pagar ett stort antal projekt och nya ansékningar férvdntas beslutas
fram till december 2021.

Ett resultat av satsningarna inom insatsomradet &r mer utvecklade strukturer och stodsystem for att
stodja foretag i sin omstallning till en mer hallbar produktion vilket starker foretags konkurrenskraft. Ett
exempel ar projekt ENCOM 2020 som har implementerat en framgangsrik |6sning pa utmaningen att fa
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SMF att minska sin energianvandning. For att attrahera foretag har projektet inlett ett samtal kring hur
energieffektivisering kan starka deras konkurrenskraft. Vid visat intresse och efter att foretaget gjort en
energikartlaggning har foretaget kunnat anséka om Regionalt Féretagsstod i syfte att antingen
energieffektivisera sin produktion utifrdn energikartlaggningens resultat alternativt att ta fram
miljoteknikprodukter som ar i kommersialiseringsstadiet. Detta innebar att projektet arbetar mycket
foretagsnara. Som ett resultat av denna samverkan mellan mjuka och harda insatser har projektet haft
en hog efterfragan fran foretagen — de har fatt in fler ansokningar dn de har kunnat bevilja. Denna
samverkan har varit mojlig eftersom Lansstyrelsen och numera Region Dalarna har anpassat det
regionala foretagsstodet till tematiskt mal 4. ENCOM 2020 bor déarmed ses som ett mycket
framgangsrikt projekt som tydligt visar hur mjuka och harda insatser kan samverka.

Programmet har dven genererat mojligheter till att 6ka energieffektiviseringen samt 6kat andelen sma
och medelstora féretag som nyttjar fornybar energi. Projektet KTP Energi ar ett exempel. Projektet
arbetar enligt en modell for kunskapsvaxling mellan akademin och naringslivet med syfte att fa fler sma
och medelstora féretag i Dalarna och Gavleborg att bli mer konkurrenskraftiga. Konkreta effekter hos de
deltagande féretagen ar bland annat 6kad kunskap och kompetensforsérjning, 6kad digitalisering och
minskad energianvandning samt stod att ta fram innovativa produkter for energieffektivisering, varav
nagra med stor potential att na ut pa internationella marknader. Langsiktigt genererar detta projekt
ocksa ett fortsatt utbyte och samverkan mellan féretag och hogskola, bland annat i form av exjobb och
mer forskningsinriktade projekt.

Nya arenor och testbaddar inom energiteknikomradet har utvecklats dar foretag kan testa och fa stod
for sin produkt- och tjansteutveckling. Projekt ENERGIG har genomfort energieffektivitetsinsatser i SMF.
Forutom den energieffektivisering som genomforts i SMF sa har det ocksa tagits fram en regional
databas dar foretagen kan benchmarka sin energianvandning med andra féretag, och mellan respektive
natverk, samt dven fa information om vilka energieffektiviseringsatgarder som andra foretag i andra lan
inom samma och liknande branscher implementerat i sin verksamhet.

Genom projekt Energikompetenscentrum - Etablering av kunskapsomrddet energieffektiv
samhdllsbyggnad har en nod etablerats for att utveckla Dalarna mot smart specialisering inom
energieffektiv samhallsbyggnad. Insatser har genomforts for att 6ka forskningsaktiviteten i regionens
SMF, 6ka deras intresse for och medverkan i internationellt FoU-arbete och héja kunskapsnivan vilket
bidrar till 6kad forskningsmognad och innovationskraft. Genom att centrumbildningen
Energikompetenscentrum etablerats har det skapats en naturlig ingang for foretagen mot Hogskolans
kunskap inom fornybar energi, energieffektivisering och vetenskapliga arbetssatt. Foretagen har
medverkat aktivt i projektet genom olika insatser sdsom utvecklingsprojekt och test och demonstration
nationellt samt i kunskapsoverforings- och natverksaktiviteter.

Projektet VIRUS har 6ppnat besékscentrum for att tillgodose det stora intresset for varldens forsta elvag
for fossilfri lastbilstrafik Elvag E16 utanfor Sandviken. Projektet har utvecklat en vardskapsmodell for
"technical visits” i Sandviken for utlandska besdkare som vill se och lara sig mer om svensk miljéteknik.
Projektet bidrar till att attrahera utlandska intressenter av miljotekniska lI6sningar att bestka Sverige.
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7.3 Summerande reflektioner gillande resultat inom insatsomrade 4
| foregdende avsnitt beskrivs resultaten. | denna del gors en ansats att analysera dessa resultat i
forhallande till programmets utmaningar.

Det finns en bredd av satsningar inom insatsomradet vilka méter programmets utmaningar inom de
olika kategorierna. Det ar annu relativt fa avslutade projekt varfor det ar for tidigt att sdga hur dessa
satsningar moter programmets mal. Indikativt ser vi dock att de avslutade och pagaende projekten
bidrar till programmets mal.

Inom ramen for den tematiska utvarderingen utférd av Sweco rekommenderas de regionala
programorganisationerna att stélla tydligare krav pa att ansokningarna innehaller en bra problemanalys
och att det framgar hur projektdgaren &mnar samverka med andra aktorer for att 6ka aktiviteternas
verkningsgrad .For att mota dessa rekommendationer har ett verktyg for forandringslogik tagits fram
som stod for projekten vilket bland annat tydliggor det aktuella problemet och den samverkan som
projektet omfattas av.

Utifran Swecos synpunkter finns det ett behov av att 6ka mangden ansokningar till
regionalfondsprogrammet i insatsomrade 4. Denna problematik géller inte for Norra Mellansverige déar
ett proaktivt arbete tidigt i genomforandet har applicerats. Handlaggarna i Norra Mellansverige har i
samverkan med energikontoren och regionerna genomfort informationsmoéten och marknadsfort
programmets majligheter inom omradet koldioxidsnal ekonomi. Efterfragan pa projektsatsningar har
darefter 6kat med flera storre projektansékningar, bland annat en omstallning av ramprojekten for
foretagsstod med inriktning pa energieffektivisering och fornybar energi, men dven inom utveckling av
testbaddar och ny miljéteknik. De beviljade projektsatsningarna anses generellt sett genomarbetade och
inriktade mot en koldioxidsnal ekonomi. De flesta projektsatsningar kopplar dven an till regionernas
arbete med smart specialisering.

8 Indikatorer

Lista 6ver samtliga indikatorer med forvantat utfall och utfall.
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Indikator Forvdntat virde Utfall
Antal féretag som far stéd 12397 7627
Antal féretag som far annat stéd &n ekonomiskt stéd 12053 7394
Antal nya féretag som far stod 1692 990
Sysselsattningsdkning i foretag som far stod 3027 874
Antal foretag som far stod for att introducera fér marknaden nya produkter 69 18
Antal foretag som samarbetar med forskningsinstitutioner 820 131
Tillfort antal foretag som har fatt tillgdng till bredband p& minst 100 Mbit/s 7728 2718
Planerat antal foretag med tillgang...
Antal féretag som far bidrag 322 56
Antal foretag som far annat ekonomiskt stod an bidrag 126 28
Privat investering som matchar offentligt stod till foretag (annat an bidrag) 150000000 108955095
Privat investering som matchar offentligt stod till foretag (bidrag) 428080000 264630668
Insatsomrade 1
Indikator Forvantat Utfall av Mal 2018 | Mal 2023
resultat indikatorer
beviljade projekt
projekt
Antal foretag som far | 2993 679 1100
annat stéd én
ekonomiskt stod
Antal foretag som far | 2994 749 1100
stoéd
Antal féretag som 785 94 62 250
samarbetar med
forskningsinstitutioner
Antal nya féretag som | 243 64 60
far stéd
Sysselsattningsokning | 687 50 425
i foretag som far stod
Insatsomrade 2
Indikator Forvantat Utfall av Mal 2018 Mal 2023
resultat indikatorer
beviljade projekt
projekt
Antal féretag som far 100 209 40
annat stéd &n
ekonomiskt stéd
tillvaxt LIS
verket .

Slutmal 2023
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Antal féretag som far 100 151 40

stéd

Antal nya foretag som | 7 16 5

far stod

Sysselsattningsokning | 14 17 10

i foretag som far stod

Tillfort antal féretag 7728 2549 2500

som har fatt tillgang till
bredband pa minst
100Mbit/s

Planerat antal féretag 2549 250
med tillgang till
bredband pa minst 100
Mbit/s baserat pa
projekt som finansieras
inom insatsomradet

Insatsomrade 3

Indikator Forvantat Utfall av Mal 2018 | Mal 2023
resultat indikatorer
beviljade projekt
projekt
Antal féretag som far 7495 5511 1650
annat stéd an
ekonomiskt stod
Antal féretag som far 7603 4492 1848
stéd
Antal nya féretag som | 1314 805 162 650
far stod
Sysselsattningsékning | 1704 501 1300
i foretag som far stod
Antal féretag som far 126 28 18
annat ekonomiskt stod
an bidrag
Antal féretag som far 87 8 180
bidrag

Insatsomrade 4

Indikator Forvantat Utfall av | Mal 2018 Mal 2023
resultat indikatorer
beviljade projekt
projekt
Antal féretag som far 815 256 87 370
annat stod an
ekonomiskt stod
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Antal féretag som far 1050 299

stod

380

Antal nya féretag som | 62 13

far stod

35

Sysselsattningsokning | 549 215

i foretag som far stod

60

Antal féretag som far 235 43

bidrag

10

Antal féretag som far 69 12
stdd for att introducera
for marknaden nya

produkter

20

9 Norra Mellansverige smart specialiseringsomraden

Smart specialisering i Norra Mellansverige

Norrbotten

*  Teknik- och tjansteutveckling inom industrin
Test- och 6vningsverksamhet

Energi- och miljdteknik/cleantech

Digitala tjanstenaringar

Kulturella och kreativa naringar

Jamtland-Harjedalen
* Entreprenorsdrivet

* Sport, turism, outdoor

* Tillverkande industri

Vastmanland

Dalarna * Automation
* Upplevelseproduktion * Energi
* Energieffektivt samhallsbyggande * Jarnvag

*  Avancerad Industri Valfard och halsa

* Halsa & valfard

Varmland Brebro serserten
dr‘m ani * Autonoma digitaliserade intelligenta system
*  Skoglig bioekonomi Livsmedel i skarningen héllbarhet, halsa, miljo &

* Digitalisering av valfardstjanster maitid
Avancerad tillverkning och komplexa system

«  Platsens digitaliserade upplevelser Jonképing
+  Systemlosningar med solel * Attityder for
innovationer
Véstra Gotaland + Effektiva processer fgi
« Life science innovation Suesorg
* Hallbara transporter * ?amver!(an for
*  Gron kemi innovation
e+ Textil Q
* Marin miljo och maritima naringar
* Material Kronoberg
* Hallbart boende Secoconcim
Halland *  Konkurrenskraftig produktiof g -
* Halsa i
* Gron tillvaxt ¢
* Besoksnaring
o Skane . (
* Smarta hallbara stader Blekinge (/
* Personlig halsa * Arbetsliv
* Smarta material * ICT/E-halsa
¢ Marin Teknik \
* Materialbearbetning )\
o o
tillvaxt
verket

Vasterbotten
Digitala tjanster
Halsa och sjukvard
Life Science

. Vasternorrland
* Testverksamhet

. . * Skog
Héllbar energi och miljoteknik T
Upplevelsenaringar
Gavleborg
* Materialteknologi och hallbar
produktion
* Smarta hillbara stader/samhallen
+  Hallbart inkluderande arbetsliv Uppsala
*  Bioekonomi ¢ Life science
* Digitala tjanster/processer * Energi/miljo
* Avancerad produktion
¢ Tech-branschen
+ Grona naringar

Stockholm

Besoksnaring
Halsa vard, omsorg

Grona transporter/bostader

Avancerad produktion/material

Sodermanland
* Avancerad tillverkning for kravande miljoer
* Biobaserade naringar; hallbar produktion och
effektiv distribution
N * Verksamhetsnara digitala tjanster
Ostergotland
« Effektiv logistik

. Affar for hallbara

* Smarta, sikra och uppkopplade produkter/system
Simulering & visualisering

Avancerade material

Kalmar
* Boende
Gotland * Livsmedel
* Besoksnaring e DeS0KSNArIng '
*  Livsmedel - tillvéxt
Vorket
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10 Bilaga Tematiska utvarderingar

Utvéardering av nio program, Regionala utvecklingsfonden, Tematiskt mal 1, Delrapport 2 om

malet: Starka forskning, teknisk utveckling och innovation. Ramboll

Utvéardering av atta program, Regionala utvecklingsfonden, Tematiskt mal 3, Delrapport 2 om
malet: Oka konkurrenskraften hos smé och medelstora foretag. Sweco

Utvéardering av stod till utbyggnad av bredband. Delrapport 1, Tematiskt mal 2. Sveriges

Lantbruksuniversitet

Digitaliseringsprojekt inom Regionalfondens tematiska mal 2 och 3. Ramboll

Samverkanseffekter inom Regionalfonden: en utvardering. Kontigo

11 Bilaga alla projekten (tom 2019-08-19)

Aktuellt lage

Norra Mellansverige budget och
beslutslage 2019-08-19

Insatsomrade Budget mkr  Beslutat mkr* %

1. Innovationer 2825 2441 86 %

2.1T 393,8 340,8 87 %

3. SME konkurrenskraft 4069 341.5 84 %

4. Koldioxidsnal ekonomi 210,1 179,2 85 %

Summa 1293,3 1105,2 86 %
Stodsokande Projektnamn

Karlstad Innovation Park Ek. For. |Business Varmland

ALMI Invest Norra Mellansverige |Almi Invest Norra Mellansverige

AB

Fond Il

Visit Varmland Ekonomisk Féren |Hallbar besoksnaring i Varmland

tillvaxt '
verket

49
22
50
28
149

Antal projekt (avslutade)

(12)
)
(21)
®)
(40)

Projekt start |Projekt slut

2015-01-01

2015-10-01

2015-03-01

Beviljat belopp

2018-04-30 6 000 000,00
2021-12-31 75 000 000,00
2018-05-31 4 975 000,00
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ALMI Féretagspartner Gavledala |Invest in Dalarna 2015-2017 2015-01-01 |2018-04-30 3770 195,00
AB
Gavleborgs Lans Landsting Etableringsprojektet 2015-01-01 |2017-04-30 8 894 647,00
Foren Matvarden Smak av Gavleborg 2015-06-01 |2018-09-30 5391 190,00
Industriellt Utvecklingscenter Hallbara leveranttrskedjor 2015-01-01  |2018-04-30 4 950 000,00
Dalarna AB
Nifa - branschforen for Matregionen Varmland (MRV) 2015-03-06  |2018-03-05 3627 500,00
varmlandska matféretag E
Stift Compare Karlstad Ung Digital Idé - Varmland 2014-10-01 |2018-01-31 6 948 031,00
Competence Area
Hogskolan i Gavle CLIP 3.0 Innovativa miljoer for |2015-07-01 |2018-10-31 9 035 274,00
hallbar logistik och innovativ
produktion
Stiftelsen Teknikdalen Win-Win 2015-01-01 |2018-04-30 21081 975,00
Visit Dalarna AB Destination Dalarna - Innovativ  |2015-07-01  |2018-10-30 4 250 000,00
tjiansteutveckling, fas
Varmlandskooperativen Ek. For. |Kooperativt foretagande for 2015-08-01 |2018-11-30 2709 991,00
inkluderande tillvaxt
Falun Borlange Regionen AB Agarskiftescentrum - radgivnings-|2015-01-01  |2018-04-30 4 009 401,00
och utbildningscentrum i
agarskiften.
Byggdialog Dalarna Excellent Building Region 2015-03-01 |2018-03-30 5357 759,00
Uvans Naringslivscenter AB Motorsport for tillvaxt 2015-01-01  |2018-04-30 4 050 000,00
Visit Dalarna AB Internationalisering, export och  |2015-07-01  |2018-12-31 6 700 000,00
forsaljning, fas Il
Stift Compare Karlstad Nordic Digital Health Center "En |2015-01-01  |2016-12-31 3 750 000,00
Competence Area testbadd i verkligheten"
Kristinehamns kommun Innovation Vattenkraft 2.0, 2015-07-01  |2018-10-31 2512 986,00
vattenkraft som bas for nya
innovationer i Norra
Mellansverige
Sandvikens kommun Hallbar IT 2015-07-01 |2019-12-31 9 741 035,00
Foretagarnas Service i Gavleborgs Affarskvinnor 2015-01-01 |2018-04-30 1 545 850,00
Gavleborg AB
ALMI Foéretagspartner Varmland | Tillvaxt och Lonsamhet - 2015-01-01 |2018-04-30 6 765 000,00
AB Radgivning for befintliga foretag
Saffle kommun Westra Wermland Export 2015-09-01 |2019-04-30 5278 000,00
Lansstyrelsen i Dalarnas lan Kansliet Digitala Dalarna 2014-03-01 |2016-04-30 1299 565,00
Stift Inova i Wermland Tillvaxtmotor 2015-01-01 |2018-04-30 3500 200,00
Stift Inova i Wermland Inova 2020:1 2014-01-01 |2017-04-30 8 250 000,00
Stift Drivhuset Drivkraft 2014-05-01 |2017-05-31 3 600 000,00
Intresseféren Bergslaget Bergslagssatsningen Kultur och  |2015-04-01  |2018-06-30 8 650 000,00
Turism etapp 4B
Hogskolan Dalarna Dala Sports Academy - fran idé |2015-03-01 |2018-06-30 8 500 010,00
till innovation for halsa
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Stiftelsen Bergsskolan i Filipstad |Den nya stal- och metallindustrin {2015-02-01  |2018-04-30 1 885 800,00
- Kunskap, kvalitet,
konkurrenskraft

Karlstad Innovation Park Ek. For. |Innovation Park- mdjliggorare for [2015-01-01  |2018-04-13 4 500 000,00
hallbar och strategisk innovation

Future Position X The Regional Innovation 2015-07-01 |2018-12-31 10 000 000,00
Internationalization Project
(TRIIP)

Acreo Swedish Ict AB FOV SPIK (SMF Prototyping 2015-01-01 |2018-04-30 9 800 000,00
Internationalisering och
Kommersialisering)

Lansstyrelsen i Dalarnas lan Fiberutbyggnad i Dalarna 2015- |2015-07-13 |2019-11-12 58 272 617,00
2018

Region Dalarna Smart Specialisering- starka 2016-01-01  |2018-10-31 4 300 000,00
foretag i Norra Mellansverige

Region Varmland- Verksamt Varmland - 2016-01-01  |2019-04-30 4 600 000,00

Kommunalférbund digitalisering och anvandardriven
utveckling av det
entreprendrstddjande systemet

Stiftelsen Teknikdalen ADMA 2016-18 2016-01-01 |2019-12-31 2 830 445,00

Varmlands Lans Landsting NAYV for bredbandsfragor i 2016-01-01  |2019-12-31 4 116 280,00
Varmland

Gavleborgs Lans Landsting Upphandlingsdriven Innovation  |2016-02-01  |2019-10-31 4 952 165,00
for Regional Tillvaxt

Karlstads kommun Hallbart resande i ett véaxande 2016-01-01  |2019-12-31 9 295 000,00
Varmland

Hudiksvalls Hydralikkluster Klusterutveckling Hudiksvalls 2016-03-01 |2019-07-31 2610 250,00
Hydraulik Kluster

Destination Jarvsd AB Jarvso Hallbar Destination, etapp |2016-01-01  |2019-04-30 4 000 001,00
2 - Det stora klivet

Torsby kommun The Wood Region - european 2015-09-01 |2016-05-31 400 000,00
innovation center

Varmlands Lans Landsting Tillvaxt i Varmland 2016 2016-01-01 |2019-04-30 5000 000,00

Varmlands Lans Landsting Varmlandska foretag satsar pa  |2016-01-01  |2019-04-30 5000 000,00
energi, klimat och milj¢

Alvdalens kommun Foretagsutveckling - 7 kommuner|{2016-01-01  {2019-04-30 5413 300,00
i samverkan

Hogskolan Dalarna KTP Smart Specialisering - 2015-09-01 |2019-06-30 8 486 184,00
hallbar kunskapsvaxling mellan
akademi och naringsliv

Hogskolan Dalarna KTP Energi - Hallbar 2015-09-01 |2019-06-30 13 754 906,00
kunskapsvaxling mellan akademi
och naringsliv

RISE Research Institutes of ReKo - Resor mot ett 2016-01-01  |2019-03-31 2 460 000,00

Sweden AB Koldioxidsnalt samhalle
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Lansstyrelsen i Dalarnas lan

Encom 2020 - Energy
investments for competitive
companies 2020

2016-01-01

2019-04-30

20 000 000,00

AB Samarkand 2015

Hallbart Vasterbergslagen -
Natverk for hallbar utveckling och
Okad SMF konkurrenskraft

2016-01-01

2018-06-30

1059 934,00

Landstinget Dalarna

Forstudie med test av
tjansteinnovation inom KKN
(kulturella och kreativa naringar)
for 6kad halsa

2016-01-01

2016-09-30

198 340,00

ALMI Foéretagspartner Gavledala
AB

Fler hallbara foretag i tillvaxt

2016-01-01

2020-04-30

14 800 000,00

The Paper Province Ekonomisk
Foren

Klimatsmart Innovation

2015-10-01

2019-07-31

6 209 150,00

Hogskolan i Gavle

Forbattrad energieffektivitet for
starkt konkurrenskraft och 6kad
hallbarhet bland Gavleborgs SMF
via implementering av tjanste-
och produktinnovationer inom
industriella energisystem

2015-07-01

2019-03-31

3 002 882,00

Jernkontoret

Utveckling av regionala
affarspotentialer med impinging
jet som bas

2015-04-01

2018-08-31

3614 538,00

Varmlands Lans Landsting

Bredbandsutbyggnad, del 1 i
Varmland

2015-09-04

2019-12-31

30 640 195,00

Gavleborgs Lans Landsting

Fiber till Gavleborg_1

2015-10-01

2019-12-15

14 296 047,00

Hogskolan Dalarna

Energikompetenscentrum -
Etablering av kunskapsomradet
energieffektiv samhallsbyggnad

2016-01-01

2019-04-30

6 094 000,00

Filipstads kommun

Hallbar handelsutveckling i
staden

2016-01-01

2019-04-30

1947 388,00

Hedemora Naringsliv AB

GRIPnu - Garpenberg Research
Infrastructure Project for
neutrinos

2016-01-01

2016-10-31

380 000,00

Region Varmland-
Kommunalférbund

Tekniskt stod for
Strukturfondspartnerskapet Norra
Mellansverige

2015-01-01

2021-12-31

2 812 865,00

Tillvaxtverket

Tekniskt stod for enhet Norra
Mellansverige

2014-01-01

2021-12-31

49 348 467,00

Gavleborgs Lans Landsting

VIRUS - Vardskap, Innovation,
Regional Utveckling och
Synergier kring Elvagar for
fossilfri tung logistik

2016-01-01

2018-12-31

4 954 086,00

Hogskolan Dalarna

Centrum for
besoksnaringsforskning

2016-07-01

2019-10-31

4744 000,00
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Torsby kommun The Wood Region (TWR) - 2016-02-01 |2019-06-30 7 442 000,00
Utvecklingscenter for travaror
och fiberbaserad biokomposit
Hedemora Naringsliv AB Gruvorten - En 2016-04-01 |2020-06-30 1709 850,00
innovationsplattform for
gruvnaringen i Mellansverige
Gavleborgs Lans Landsting Ramprojekt Foretagsstod - 2016-02-01  |2019-06-30 10 000 000,00
Miljdinvesteringar i Gavleborg
Lansstyrelsen i Dalarnas lan Upphandlingsdialog Dalarna, 2016-02-01  |2018-04-30 1926 106,00
ubD
Varmlands Lans Landsting Bredbandsutbyggnad, del 2 i 2016-02-29 |2020-06-29 20196 472,00
Varmland
Gavleborgs Lans Landsting Fiber till Gavleborg 2 2016-03-01  |2020-06-15 56 212 162,00
Lansstyrelsen i Dalarnas lan Fiberutbyggnad i Dalarna 2015- |2016-02-29 |2019-12-31 13 311 253,00
2018 del 1.5
The Paper Province Ekonomisk |BioFuelS 2016-03-21 |2017-02-28 400 000,00
Foren
Karlstads Universitet Vision genusakademi for SME 2016-05-01 |2017-01-31 400 000,00
Stift Compare Karlstad Ett Digitaliserat Varmland 2016-04-01 |2016-12-31 400 000,00
Competence Area
Jernkontoret Hallbara transporter i 2016-08-15 |2017-09-01 349 853,00
leverantdrsleden
Stift Drivhuset Klimatkompetens i Varmland 2016-04-01 |2017-01-31 400 000,00
Stift Life International Foundation |Internationalisering och tillvaxt  |2016-08-15 |2017-05-31 200 000,00
For Eco bland féretag med produkter och
tjanster som bidrar till
koldioxidsnal ekonomi
Lansstyrelsen i Dalarnas lan Fiberutbyggnad i Dalarna 2015- |2016-04-21 |2020-08-20 22 708 044,00
2020 del 2
Ip-Only Networks AB Smedjebacken, Nordanstig 2016-06-01 |2020-03-31 6 034 010,00
Visit Dalarna AB Gamification of Dalarna - Steg 1 |2017-01-01  |2019-12-31 6 000 000,00
¢, teknisk plattform for gamifiering
av upplevelser2017-01-01
Industriellt Utvecklingscenter Smart Integration 2016-10-01 |2019-10-31 1 555 000,00
Dalarna AB
Jernkontoret Kunskapsuppbyggnad for 2016-09-01  |2021-04-30 4 650 000,00
Avancerad Tillverkning Inom
Stalrelaterad Verksamhet -
KATIS
Karlstads Universitet AT-LAB - Regionalt laboratorium |2017-01-01  |2020-04-30 6 925 112,00
for additiv tillverkning vid
Karlstads Universitet
ALMI Foretagspartner Gavledala |IFS 2.0 2017-01-01 |2020-04-30 12 000 000,00
AB
Saffle kommun Integration for Tillvaxt 2017-01-01 |2020-04-30 3976 599,00
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Karlstads Universitet Forstudie - Karlstad Lean Factory|2016-10-01  |2017-06-30 320 412,00
Hogskolan i Gavle HALI:BARA 2017-01-01 |2020-04-30 4 000 092,00
AFFARSRELATIONER (HAR)
FOR INNOVATIV REGIONAL
AFFARSUTVECKLING
Karlstads Universitet Solar Varmland 2017-01-01  |2020-03-31 5327 914,00
Karlstads Universitet Forskningsmiljo for en hallbar 2017-01-01  |2020-04-30 8 750 448,00
skogsbaserad ekonomi
Ekonomistyrningsverket Tekniskt stod for 2014-01-01 |2021-12-31 1421 232,00
Ekonomistyrningsverket
avseende Norra Mellansverige
Sandvikens kommun Forstudie Innovationsnod 2017-04-01 |2017-12-31 400 000,00
Sandviken
Karlstads Universitet Genusakademi for SME - 2017-09-01 |2020-12-31 5244 660,00
genomférandeprojekt
Gavleborgs Lans Landsting Fiber till Gavleborg 3 2017-03-01 |2021-06-15 28 163 898,00
Industriellt Utvecklingscenter Hallbara leverantorskedjor 2.0, |2017-09-01 |2020-12-31 4 234 640,00
Dalarna AB Dalarna med koppling till Smart
Industri
Hogskolan i Gavle Industriautomation och mm-vagor|2017-03-15 |2017-08-15 389 851,00
Stal & Verkstad STIVI - steg for innovation i 2017-03-08 |2020-05-31 7 589 998,00
varmlandsk industri
Stiftelsen Teknikdalen SPINN Science Park - Innovativ |2018-01-01  |2021-04-30 22 431 400,00
Nyskapande Nod
Landstinget Dalarna Smart Industri Norra 2017-06-01 |2019-12-31 7 217 448,00
Mellansverige
Stift Drivhuset Matchen 2017-2020 2017-06-01 |2020-09-30 4 200 000,00
Gavleborgs Lans Landsting Regionalt Exportcentrum 2017-09-01 |2020-09-30 6 836 414,00
Gavleborg
RISE Research Institutes of Smart Arena for Innovation 2018-01-01 |2021-04-30 9980 371,00
Sweden AB
Gavleborgs Lans Landsting Innovationsklivet 2017-09-01 |2020-09-30 10 709 822,00
Ip-Only Networks AB Varmland 2018-01-01 |2019-12-31 4 477 492,00
Varmlands Lans Landsting Bredbandsutbyggnad, del 3 i 2017-06-01  |2020-09-30 44 359 566,00
Varmland
Hogskolan Dalarna Forstudie om Hogskolan 2017-11-01  |2018-07-31 350 006,00
Dalarnas roll i det regionala
innovationssystemet
Lansstyrelsen i Dalarnas lan Forstudie om energieffektiva 2017-08-01 |2018-04-30 169 810,00
transportféretag
Hogskolan i Gavle Vinster for miljo, 2017-11-01 |2021-02-28 4 858 930,00
resursanvandning och ekonomi
med ny avancerad teknik for
kylning av metaller.
Karlstads Universitet Platsbaserade digitala 2018-01-01  |2021-04-30 2 395 338,00
upplevelser (PDU)
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Karlstad Innovation Park Ek. For. |Innovation Park 2.0 2018-01-01 |2021-04-30 6 600 000,00
Karlstad Innovation Park Ek. For. |Business Varmland 2018-2020 |2018-01-01  |2021-04-30 9 000 000,00
Stift Compare Karlstad DigitalWell - en ledande 2018-01-01  |2021-04-30 10 000 000,00
Competence Area innovationsmilj6 for utveckling av
digitala valfardstjanster med
systematisk anvandarinvolvering
Nifa - branschforen for Lonsam tillvaxt i Matregionen 2018-01-01 |2020-12-31 3 790 000,00
varmlandska matféretag E Varmland
ALMI Foretagspartner Varmland |Agil tillvaxt - en utvecklingsresa |2018-01-01  |2021-04-30 7 723 309,00
AB med Almi Foretagspartner
Varmland
Stift Life International Foundation |Sustainable Business Cleantech [2018-01-02 |2021-04-30 4688 277,00
For Eco
Region Dalarna Regional 2018-01-01  |2021-04-30 2726 114,00
Foretagsframjarsamverkan i
Dalarna
Hogskolan i Gavle Industriautomation och mm-vagor|2018-01-01  |2021-04-30 3933 942,00
Visit Varmland Ekonomisk Féren |Konkurrenskraftig Besoksnaring (2018-03-01  |2020-12-31 7 768 735,00
Varmland
Lansstyrelsen i Dalarnas lan ENCOM Il - Energy investments (2018-01-01  |2021-04-30 20 000 000,00
for competitive companies 2020
ALMI Féretagspartner Gavledala |Agarskifte utifran ett 2018-01-01  |2020-04-30 2 496 545,00
AB helhetsperspektiv
Hogskolan i Gavle Regionala Alternativa 2018-01-01  |2021-04-30 5024 404,00
Teknologier for Trafiken i X-lan
(RATT-X)
Byggdialog Dalarna Gron Agenda - Resurseffektivt  |2018-01-01  |2021-04-30 6 090 849,00
och klimatsmart byggande och
forvaltning i praktiken
ALMI Foretagspartner Gavledala |Invest in Dalarna Agency - For  |2018-01-01  |2020-04-30 4 000 000,00
AB fler hallbara investeringar till
Dalarna
Lansstyrelsen i Dalarnas lan Upphandlingsdialog Dalarna, 2018-01-01  |2021-04-30 3 406 998,00
ubDD 2.0
Gavleborgs Lans Landsting Hallbart vardeskapande genom |2018-09-01 |2021-12-31 8 218 682,00
cirkulara affarsmodeller
Hogskolan i Gavle CLIP 4.0 2018-07-01 |2021-10-31 10 325 555,00
Region Dalarna Smart specialisering i Norra 2018-09-01 |2020-12-31 1 800 000,00
Mellansverige I
Gavleborgs Lans Landsting Ramprojekt foretagsstod - 2018-07-01 |2021-10-31 10 000 000,00
Miljéinvesteringar i Gavleborg Il
Karlstads Universitet Karlstad Lean Factory 2018-09-01 |2021-08-31 2217 198,00
genomférandefas (KLF2)
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Varmlandskooperativen Ek. For. |Kooperativa lésningar for smart  [2018-08-01  {2021-11-30 2907 212,00
tillvaxt, KLOS
RISE LignoDemo AB Koldioxidsnal ekonomi genom 2018-07-01 |2021-12-31 10 000 000,00
utveckling av LignoCity
Hogskolan Dalarna KTP Science 2018-09-01 |2021-12-31 7 522 723,00
Gavleborgs Lans Landsting Verklighetslabb hallbara 2018-10-01 |2021-03-31 4 000 000,00
transportsystem
Lansstyrelsen i Varmlands lan Miljédriven tillvaxt i Varmland 2018-07-01 |2021-06-30 12 302 920,00
Foren Matvarden Hallbar mat for framtiden 2018-06-01  |2021-10-01 5276 912,00
Visit Dalarna AB Hallbar och Digital 2018-06-01 |2021-10-31 7 420 270,00
tjansteinnovation i
besdksnaringen i Dalarna
Landstinget Dalarna Fiberutbyggnad i Dalarna 2018-04-16  |2021-04-15 13798 481,00
omgang 3 2018-2020
Visit Dalarna AB Sverige Norden Europa Varlden |2018-09-01 |2021-12-30 7 338 016,00
Internationalisering av Dalarnas
besdksnaring
Skanova AB Utbyggnad fibernat Mossel- 2018-07-01 |2019-12-31 450 000,00
Sandviken
Ip-Only Networks AB Ortsammanbindande 2018-06-01 |2020-06-30 1992 754,00
bredbandsutbyggnad i Falun
Bjursas Ost
Filipstads kommun Hallbar Handelsutveckling i 2019-01-01 |2022-03-31 3520 750,00
staden 2.0
Hogskolan Dalarna Energiinnovation 2019-01-01 |2021-10-31 4 508 000,00
Hogskolan Dalarna CeTLeR 2.0 2019-07-01 |2021-12-31 2 560 000,00
Hogskolan i Gavle Spatial Data Innovation 2019-01-01 |2021-12-31 2 855 989,00
Hogskolan Dalarna KTP Energi 2.0 2019-01-01 |2021-12-31 7 376 444,00
Region Varmland- Verksamt Varmland 2.0 - for ett  |2019-01-01  |2022-04-30 4 088 826,00
Kommunalférbund inkluderande foretagsframjande
system
Stal & Verkstad SIAM 2.0 - Specialiserat 2019-01-01 |2022-04-30 4 047 000,00
innovations- och automationsstod
till sma och medelstora
metallinriktade verkstadsforetag
Sandvikens kommun Saker Virtuell Industri 2019-09-01 |2022-12-31 3 000 000,00
The Paper Province Ekonomisk |BIOINNO Skoglig 2019-03-01 |2022-06-30 6 952 500,00
Forening bioekonomiinnovation i Dalarna
och Varmland
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Tillvaxtverket
Swedish Agency for Economic
and Regional Growth

Tel 08-6819100
tillvaxtverket.se

Tillvéxtverket starker Sverige genom att starka féretagens konkurrenskraft
Vi skapar battre forutsattningar for foretagande och bidrar till attraktiva
regionala miljoer dar foretag utvecklas. Vara verktyg ar kunskap, natverk och
finansiering: Kunskap om féretag och regioner. Natverk for effektiv samverkan.
Och finansiering som starker naringslivet. Tillvaxtverket ar en myndighet
under Naringsdepartementet med 450 anstallda och med kontor pa nio orter.

tillvaxt
verket

4





