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Tillvixtverket ska skapa sa bra forutsattningar som
mojligt for foretag i hela landet att vara
konkurrenskraftiga. Det innebér att vi 6ppnar dorrar och
river barridrer - for ett Sverige dar fler foretag vill, kan
och vagar.

Kunskap, nitverk och finansiering ar vara viktigaste
erbjudanden. Tillvaxtverkets insatser skapar direkta
resultat hos de foretag och aktoérer som vi samverkar
med, men aven forutsattningar for foretag och regioner
att mota framtidens utmaningar. Vart storsta enskilda
uppdrag ar att bidra till att EU-medel investeras i projekt
for regional konkurrenskraft och sysselsattning.

Tillvaxtverket ar en nationell myndighet med cirka 440
medarbetare pa 9 orter.
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VART UPPDRAG

Ett Sverige med fler foretag
som vill, kan och vagar

Innovativa foretag som vill, kan och vagar. Det ar en forutsattning for
sysselsattning, valfard och framtidstro.

Ar 2017 foljde vi alla med spanning och viss oro forandringar i omvarlden
som vi forstar paverkar den varldspolitiska kartan och svensk ekonomi,
men ar osdkra pa exakt hur. Vad hiander efter Brexit? Vad betyder utfallet
av det amerikanska presidentvalet for frihandel och stabilitet i varlden?
Och kommer cyberattacker sla ut samhallsviktig infrastruktur och hota
demokratin?

Varldskonjunkturen ar just nu stark, tillvixtekonomier som Kina och
Indien driver pa. Aven svensk ekonomi gir bra. Sverige kommer ocks4 vil
ut i globala matningar av konkurrenskraft och foretagsklimat. En
utmarkande styrka ar innovationsférmagan i vara foretag. Vi placerar oss
samre ndr det giller exempelvis hinder for foretagande i form av
regelverk.

For att skapa bra forutsattningar for naringslivet i Sverige behéver vi
forsta foretagens behov, deras utmaningar och méjligheter i en global
ekonomi. Det dr en uppgift for Tillvaxtverket. Vi starker Sverige genom att
starka foretagens konkurrenskraft.

Under 2017 véssade vi var organisation och satte upp fem mal for vart
arbete: Foretagens kostnader for regler och myndighetskontakter ska
minska, fler foretag ska ha tillgang till ratt kompetens, fler foretag
anvander den digitala tekniken, foretag gor fler affarer genom
internationalisering och innovation och, inte minst viktigt, alla regioner
har férutsattningar och formaga att framja foretagens utveckling.

Ett digitalt verktyg for analys av konsekvenser for foretag av nya
regler, en mojlighet for restaurangforetagare att soka de tillstand
de behover digitalt, insatser for att ge nyanlanda mojlighet att
etablera sig pa arbetsmarknaden, affarsutvecklingscheckar for
digitalisering i 300 foretag, samlad information om att exportera
och importera pa var foretagarwebb verksamt.se och beslut om
990 miljoner kronor till investeringar i foretag och regioner via
regionala strukturfondsprogram. Det dr nagra exempel fran
verksamhetsdret 2017.

Stort tack till alla som har bidragit!

,

generaldirektor



VART UPPDRAG

Vart uppdrag

Uppgifter, erbjudanden och mal

Tillvaxtverkets huvuduppgifter ar att i alla delar av landet framja hallbar
naringslivsutveckling och héllbar regional tillvaxt samt att forvalta och
utvardera strukturfondsprogram. Allt detta ar enligt regeringens
instruktion.

Tillvaxtverket ar forvaltande myndighet for de regionala
strukturfondsprogrammen och det grinsregionala programmet Oresund-
Kattegatt-Skagerrak.

Vi har sammanfattat och konkretiserat vart uppdrag i en verksamhetsidé:
Tillvaxtverket arbetar for att starka foretagens konkurrenskraft.

Konkurrenskraft skapas av innovativa och vaxande foretag som verkar i
attraktiva regioner och som utvecklar den svenska ekonomin i takt med
forandringarna pa globala marknader.

Kunskap om féretag och regioner

Vi utvecklar och formedlar kunskap om svenskt naringsliv och de
utmaningar och mojligheter som féretag och regioner star infor.
Kunskapen har vi, liksom andra nationella aktérer och regioner, nytta av i
arbetet for starkt konkurrenskraft.

Natverk for effektiv samverkan

Vi samverkar med offentliga och privata organisationer i natverk av olika
slag. Dessutom sammanfor vi nationella myndigheter och organisationer
med aktorer som verkar regionalt och lokalt, sa att samhallets resurser for
starkt konkurrenskraft anvands effektivt. Vi samarbetar aven 6ver
landsgrinser runt Ostersjon och inom EU.

Finansiering som starker naringslivet

Vi bidrar till att affarsidéer med potential far finansiering. Det gor vi
genom egna insatser och genom att sprida kunskap om mdjligheter till
kapitalforsorjning. Finansiering ar ocksa ett viktigt verktyg i arbetet for
regional utveckling. Vart storsta enskilda uppdrag ar att bidra till att EU-
medel investeras i projekt for regional tillvaxt och sysselsattning.
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VART UPPDRAG

Tillvaxtverket planerade och redovisade 2017 utifran de har
tre malen:

Foretagens konkurrenskraft

Bidra till hallbar tillvaxt och till att svenskt naringsliv blir
konkurrenskraftigt genom sma och medelstora foretag.

Foretagens forutsattningar

Bidra till att foretagen far battre forutsattningar med enklare och
mer attraktiva villkor.

Foretagen i regionen

Framja en hallbar regional tillvaxt och bidra till att
utvecklingskraft i alla delar av landet tas tillvara och utvecklas.

Tillvaxtverket
arbetar for
att starka
foretagens
konkurrenskraft.
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VAR ORGANISATION

Var organisation

Medarbetare

Tillvaxtverkets viktigaste resurs dr medarbetarna. Den 31 december 2017
hade Tillvaxtverket 442 medarbetare -280 kvinnor och 162 man. Antalet
arsarbetskrafter var ca 371. Totalt 80 procent av medarbetarna arbetade
inom kidrnverksamheten och 20 procent med stdd till kirnverksamheten.
9 procent var chefer.

Tillvaxtverket arbetar aktivt for att attrahera, rekrytera, introducera,
utveckla och ta vara pa kompetenta medarbetare. Lis om detta arbete
under rubriken kompetensférsorjning pa sidan 107.

Sa styrs vi

Tillvaxtverket ar en myndighet under Naringsdepartementet och styrs av
regeringens instruktion. [ myndighetsinstruktionen anges de uppgifter
som vi utformar var verksamhet utifran.

[ arliga regleringsbrev och sarskilda regeringsbeslut far vi uppdrag av
regeringen. De dr vanligtvis specifika och tidsbegransade. Tillvaxtverket
styrs ocksa av forordningar och foreskrifter, sdisom férordningen om
intern styrning och kontroll, férordningen om miljoledning i statliga
myndigheter och foreskriften om statliga myndigheters
informationssakerhet.

Tillvaxtverket leds av en styrelse som ansvarar for verksamheten infor
regeringen.

Organisation och ledning

Tillvaxtverket finns pa 9 orter i landet och .
. .. Internrevision Styrelse

leds av en styrelse. Generaldirektoren

ingar i styrelsen och ansvarar for den

16pande verksamheten i enlighet med Stab gy Ceneraldirektor

styrelsens direktiv och riktlinjer.

Under 2017 gjordes en omorganisation
for att skapa en organisation som gor oss
annu mer resultatinriktade och effektiva. ‘
Sedan den 1 juli har myndigheten 6
avdelningar samt gd-stab och
internrevisor.

|

Ansvaret for verksamheten ar fordelat pa
3 avdelningar: Foretag, Regioner och Foretag Regioner Forenkling
Forenkling. For att starka rollen som

kunskapsmyndighet har den nya

avdelningen Kunskapsutveckling bildats.

Alla avdelningschefer medverkar i

myndighetens ledningsgrupp.
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VAR ORGANISATION

Tillvixtverket har cirka 442 medarbetare pa 9 orter,
fran Arjeplog i norr till Malmé i s6der

Cirka 56 procent av medarbetarna arbetar vid huvudkontoret i
Stockholm. Nast storst ar kontoret i Ostersund, med cirka 20 procent av
medarbetarna.

Omlokalisering av tjanster

Hosten 2017 fick Tillvaxtverket i uppdrag att omlokalisera 20 tjdnster
fran Stockholm till Ostersund. I februari 2018 fick myndigheten i uppdrag
att omlokalisera ytterligare 10 tjanster fran Stockholm till Malmé.
Tillvaxtverket tilldelades uppdragen som en del i regeringens satsning att
stirka den statliga ndrvaron i hela landet. For oss ger det mojlighet till
6kad regional narvaro.

Den operativa verksamheten &r férdelat pa foljande
tre avdelningar:

Regioner

Avdelningen har fokus pa foretag i sin regionala

miljo. Har ligger ansvaret for dialog med Arjeplog

regionerna kring strategiska satsningar och ett —eLuled
effektivt regionalt tillvaxtarbete. Ett

resultatorienterat genomforande av EU:s

struktur- och investeringsfonder dr en annan

.. Ostersunde—————
Foretag

Avdelningen har fokus pa insatser som riktar sig

direkt till foretag. Har arbetar vi med

information, kunskap och finansiering till foretag

som vill utveckla sin verksamhet. ——Gévle

o q ——e Stockholm
Forenkling i
Orebro

Avdelningen har fokus pa de langsiktiga
forutsattningarna for naringslivets utveckling.
Har arbetar vi med att identifiera och undanroéja
hinder for foretagande samt stimulera
entreprenorskap och attraktiva miljoer for
foretagande.

Jonkoping
Goteborge—

Malmé «—
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VAR ORGANISATION

Tillvaxtverkets hallbarhetsarbete

Tillvaxtverkets arbete for hallbar tillvaxt utgar fran var verksamhetsidé: att arbeta for att starka foretagens
konkurrenskraft.

Vi bevakar och analyserar l6pande hallbarhetsfragornas betydelse for svenskt naringsliv och foretagens
konkurrenskraft. Utifran analysen identifierar vi utvecklingsbehov nar det giller ramvillkoren for naringslivet
och det stdd som finns for enskilda foretag, samt vidareutvecklar vara egna insatser inom omradet.

Las mer under rubriken Tillvaxtverkets hallbarhetsarbete pa sidan 110.

Vart interna utvecklingsarbete 2017

Forenklad styrning, resultatomraden och resultatfokus

Pa forslag fran ledningsgruppen beslutade Tillvaxtverkets styrelse om en forenklad intern styrning av
myndigheten. Tre 6vergripande mal ersattes med ett. For 6kat fokus pa resultat formulerades mal for sex
resultatomraden, med indikatorer for uppfoljning. [ verksamhetsplaneringen tar ledningsgruppen stallning till
vilken verksamhet som ar sarskilt strategiskt viktig for att na malen.

Digitaliserat arbetssatt

Tillvaxtverket ska ha digitala arbetssatt for att vara en modern myndighet med smidiga och enkla
arbetsprocesser. Tekniken utvecklas och Tillvaxtverket vill ta vara pa de mojligheter detta ger myndigheten att
na vara mal och att kunna arbeta enkelt och effektivt. Under 2017 inleddes arbetet med att introducera och
utbilda i nya verktyg i Office 365 sasom OneDrive.

Innovationskraft

Tillvaxtverket ska arbeta anvandardrivet och ge alla medarbetare forutsattningar att visa mod och initiativkraft
for att forbattra, forenkla och fornya verksamheten. Hosten 2017 startade ett langsiktigt arbete for att mer
strategiskt och samordnat stimulera och ta tillvara medarbetarnas innovationskraft, arbeta anvandardrivet och
hitta nya ldsningar.

Vi 6ppnar dorrar och river barridarer

for ett Sverige med fler foretag som vill, kan och vagar.
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VAR ORGANISATION

Axplock — ett digitalt urval

Axplock ar en digital drsberattelse som satter Tillvixtverkets resultat i ett
annat sammanhang dn den vanliga arsredovisningen. Tillvaxt kommer ur
nya tankar. Fran méanniskor som har idéer. Platser som tanker
framtidsinriktat. Vi vill gdrna ge en bild av hur mycket vart arbete i
vardagen betyder for framtidens Sverige. Nya grupper kommer i jobb, nya
varden vaxer fram i samhallsplaneringen, klimatsmart teknik sprider sig i
varlden, for att nAmna nagra exempel. I Axplock gestaltar vi dven
resultaten med artiklar och genom att bygga nya helheter mellan viktiga
samhallsfragor.

Besok https://tillvaxtverket.se/om-tillvaxtverket/axplock-for-
tillvaxt.html

Axplock for tillvixt

Tillyaxt borjar med manniskor  Attraktivaplatser Idéer ochinnovation  Enkelt och digitalt.

Fortsitt lisa

o
Axplock for tillvixt

Tillvéxt kommer ur nya tankar. Fran méanniskor som har idéer. Platser som
ténker framtidsinriktat. En del av dessa starka tankar har vi pa Tillvaxtverket
mdjlighet att arbeta med i var vardag. Vi vill girna ge en bild av hur mycket de
betyder for Sverige. Valkommen till vart axplock av insatser for tillvaxt!

Nojda féretagare p vért populara boot-camp » Mat med omtanke gérnu pé export »
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VAR ORGANISATION

Ledningsgrupp

Gunilla Nordlof

Generaldirektor

Tidigare finansrad och
avdelningschef pa Finans-
departementet, naringsrad
pa Naringsdepartementet
och avdelningschef pa
Riksgalden. Civilekonom,
Stockholms universitet.

Lars Wikstrom

Avdelningschef Regioner
Tidigare enhetschef pa

Nutek och Tillvaxtverket.
Pol.kand. och magisterexamen
inom kvalitets- och
ledarskapsutveckling,
Mittuniversitetet.

Tim Brooks

Avdelningschef Foretag
Tidigare departementsrad
och sekretariatschef pa
Naringsdepartementet.

BA, University College Cork,
Irland.

Mattias Asander

Avdelningschef Forvaltning
Tidigare kommunchef,
forvaltningschef och
kommunjurist i Heby
kommun.

Jur.kand. och magisterexamen
i samhallsvetenskap, Uppsala
universitet.

Anna Johansson
Avdelningschef Forenkling

Strategisk ledning
myndighetssamarbetet Starta
och driva foretag.

Tidigare enhetschef pa
Tillvaxtverket. Jurist och
Civilekonom Stockholms
universitet.

Lena Carlsson

Avdelningschef
Kompetensutveckling
Tidigare kanslichef
Digitaliseringskommissionen,
Vice President Melbourne IT,
amnesrad
Néringsdepartementet.

MBA Australian Graduate
School of Management, LLM

University of Illinois, Jur.kand.

Stockholms universitet
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Susanne Eklof

Kommunikationschef
Tidigare kommunikationschef
pa Ambea och Stim samt
informationschef pa
Mailardalens hogskola.
Executive MBA,

Stockholms universitet.



VAR ORGANISATION

Styrelse

.
A
Ly

Kristina Alsér, ordférande

Ledamot sedan 2014 (juli)
Ledamot i Entreprendrinvest
AB och Familjen Kamprads
Stiftelse.

Ordférande i Kulturkvarteret
Astrid Lindgrens Nés och
Mercatus Engineering AB.
Ledamot i
universitetsstyrelsen for
Linkopings universitet

och i styrelsen for Post- och
telestyrelsen

A~

Gunnar Holmgren

Ledamot sedan 2017 (augusti)
Landshoévding i
Vasternorrlands lan.

Ledamot i styrelserna for
Forsvarshogskolan och Kiapan
pensioner samt i
Upphandlingsmyndighetens
och Statens geologiska
undersoknings insynsrad.

Ledamot sedan 2017 (augusti)
Forskningsledare i
tankesmedjan Futurion AB

Gunilla Nordl6f

Ledamot sedan 2013 (juni)
Generaldirektor for
Tillvaxtverket.

Ledamot i Post- och
telestyrelsen. Ordférande for
E-legitimationsnamnden.

Margareta Dahlstrom

Ledamot sedan 2017 (augusti)
Professor i kulturgeografi vid
Karlstads universitet

Jenny Forkman

Chefsjurist
Styrelsens sekreterare
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Sara Wallin

Ledamot sedan 2017 (augusti)
VD for Almi Foretagspartner
Vast

Ledamot i styrelserna for
Goteborgs universitet, Connect
Vist, Thordénstiftelsen och
Finanskompetenscentrum
(adjungerad), insynsradet for
Lansstyrelsen i Vastra
Gotalands lan samt
valberedningen i
Lansforsakringar
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Resultatredovisning

Resultatredovisningen beskriver hur vi tog oss an vart uppdrag under
2017, det vill sdaga hur vi arbetade for att starka foretagens
konkurrenskraft.

Sveriges foretag och regioner star infér betydande utmaningar.
Tillvaxtverket arbetar darfor strategiskt med att starka naringslivets
konkurrenskraft genom kunskap, finansiering och natverk.

Vara insatser skapar direkta resultat hos de foretag och aktérer som vi
samverkar med, men dven forutsattningar for foretag och regioner att
mota framtidens utmaningar. Las mer om Tillvaxtverkets uppdrag pa
sidan 2.

Resultatredovisningen innehaller f6ljande delar:

A Program och insatser per malomréde--------------------- 13
A Ovriga genomfdérda uppdrag ---------=--==========snnnnnuu-- 91
A Redovisning av insats- och programdata ----------------- 97
A Kompetensforsorjning --------=--=-==========-zncezumn-- 107
A Tillvaxtverkets hallbarhetsarbete-------------=--=------- 110
M Areti SIfrOr===-==mm=nnnmmm e 117

Resultatredovisningen inleds med en ldsanvisning.

En detaljerad innehallsforteckning finns pa sidan 11.




RESULTATREDOVISNING

INNEHALLSSFORTECKNING RESULTATREDOVISNING

Resultatredovisning - ldsanvisning 12 Foretagen i regionen 63
Féretagens konkurrenskraft 13 Bakgrund 63
Bakgrund 13 Genomforande 66
Genomforande 16 Strategiskt regionarbete 66
Affarsutveckling 16 Regionalt investeringsstod 67
Aterrapporteringskrav 1.1 16 Utveckling av de regionala foretagsstoden avseende
Enterprise Europe Network 18 jamstalldhet, integration och miljo 67
Kompetensutveckling for tillvaxt i sma foretag 19 Samordning och uppfdljning av det regionala
Innovation Express 20 tillvaxtarbetet 68
Demo Miljé III 20 Statliga myndigheters medverkan i det regionala tillvaxtarbetet
Genomforande av Sveriges exportstrategi 21 68
Uppdrag regionala exportcentra 22 Forum f6r héllbar regional tillvixt och attraktionskraft 2015-
Aterrapporteringskrav 1.1 22 2020 68
Start-up Sweden o 23 Regional niringslivsutveckling 69
Affarsutvecklingscheckar for digitalisering 24 Starkt lokal attraktionskraft 69
Affarsutvecklingscheckar for internationalisering 24 Utveckla svenska stider 70
Grona afféirsusvecklingschecka? 25 Regionala kompetensplattformar 71
Checkar for héllbara och effektiva transporter 25 Uppdrag att bista vid storre varsel och omstallningar i
Transportb.l.drag 26 néringslivet 72
Kapitalforsérjning 26 Miljointegrering 72
_Riskkapital 26 Smart specialisering 73
Oppet naringsliv 28 Jamstilld regional tillvixt 2016-2018 74
Aterrapporteringskrav 1.2 28 Kommersiell service 75
Arbetsintegrerande sociala foretag 29 Stodmyndighet fér Landsbygdsprogrammet 2014-2020 76
Socialt e_ntreprenQJFSkap o 30 Nationell samordning, utveckling och genomférandet av
In.tegratlon oc"h mangfald i tillvaxtarbetet 30 Europeiska regionala utvecklingsfonden 77
Stiftelsen NyforetagarCentrum 31 Fondoverskridande samverkan 77
Fornyelse av innovationskontor, inkubatorer och science parks Overvakningskommittéarbete 78
L o 32 Behorig myndighet for bedrageribekampning 79
Framja kooper.atlvt féretagande 32 Kontroll av projekt i territoriella program (Interreg) 79
Verksamhetsb}drag S_IQ . 32 Samordning och genomfdérande av EU:s strategi for
Verksamhetsbidrag till Produktionslyftet (Swerea IVF AB) 33 Ostersjoregionen 80
Naringslivets kompetensférsorjning 33 EU:s strukturfondsprogram - forvaltande myndighet 81
Entreprenorskap vid universitet och hogskolor 33 De 8 regionala strukturfondsprogrammen 81
Aterrappﬂortf:ringskrav 13 34 Nationella Regionalfondsprogrammet 82
Snabbspar foretagande 34 Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak 83
Nyanlandas foretagande 2017-2020 35 Attesterande myndighet 84
Uppdrag att framja modeller for att skapa enkla jobb och enklare URBACT III Programmet 2014-2020 84
végar till jobb i naringslivet 36 Nationell kontaktpunkt och subkommitté Ostersjéprogrammet
Néringar i forandring 37 85
Aterrapporteringskrav 1.4 37 Revision av EU-verksamheten 86
Tillvaxtverkets arbete inom turism och besoksniring 37 Avslutsarbete 2007-2013 87
Smart industri - for férnyelse och omstallning i industrin =~ 43 Bedémning 89
Samverkansarena Livsmedel 46 Ovriga genomforda uppdrag 91
Beddémning 47 :
Foretagens forutsattningar 48 Remissyttranden o
c];ri B d B 1 Ovriga uppdrag 91
axgrun 8 Redovisning av insats- och programdata 97
Genomférande 50 :
N NP, Prestationer 97
Forenkling for féretag 50 B
- . 2 e . Ovriga insatser och program 101
Foretagens upplevelser, behov och forslag pa forenklingar 50 ]
Andamaélsenliga regler och minskade kostnader 50 Kompetensférsérining 107
Bittre service och kortare handldggningstider 52 Bakgrund 107
Information och tjanster 54 Genomforande 107
Aterrapporteringskrav 2.3 54 Bedomning 109
Regionala sidor - en samlad ingéng till regionala Tillvixtverkets hallbarhetsarbete 110
framjandeaktorer o 55 Hallbart tillvixtverk 112
Serverat - enklare foretagande genom digitala tjanster 56 Aret i siff 117
Swedish Cleantech - digitalt stod for miljoteknikforetag 58 retisi _ror__ -
Starta foretag-dagar och méassor 59 Ekonomisk 6versikt 118
Bed6mning 60

TILLVAXTVERKETS ARSREDOVISNING 2017 11



RESULTATREDOVISNING

Resultatredovisning — lasanvisning

Redovisningen av resultat for program och insatser ar i enlighet med

regleringsbrevet indelad i tre malomraden: foretagens konkurrenskraft, R
" " . . " . . och planerad verksamhet

foretagens forutsattningar och foretagen i regionen. som loper Gver en tids-

. ° . . . begransad period.
Samtliga tre omraden inleds med en bakgrundsbeskrivning dar vi 8 P

redovisar hur och varfor vi arbetar med respektive mal. Efter det foljer ett

avsnitt med rubriken Genomférande dar vi redovisar resultaten av vara PRESTATION = ett avslutat
viktigaste program och insatser. I avsnittet Bedémning finns var samlade program, eller en betydande
beds . h A ltaten fr3 o hi t li . verksamhet av mer l6pande

>edomning av hur vél resultaten fran vra program och insatser ligger i Karaktir som kan betraktas som
linje med malomradet. arligen avslutad.

Tillvaxtverket definierar prestation som ett avslutat program, eller en
betydande verksamhet av mer l6pande karaktar dar vi summerar
resultaten varje ar. Ett program ar en definierad och planerad verksamhet
som loper 6ver en tidsbegransad period. Programmet raknas som avslutat
nar den sista rapporteringen har lamnats till regeringen.

Under 2017 genomforde vi 14 prestationer. Prestationerna ar markerade

med en symbol. Prestationerna har olika karaktir och gar darmed inte att A4 PRESTATION
jdmfora med varandra. Verksamhetskostnader och transfereringar for

vara prestationer redovisas under rubriken Redovisning av insats- och

programdata. Observera att beslut och utbetalning kan ske olika ar.

Beviljade respektive utbetalda medel for 2017 behdover alltsa inte vara

samma belopp.

Ett Sverige ddr fler foretag vill, kan och vdagar

Foretagens Foretagens Foretagen i
konkurrenskraft forutsattningar regionen
o Affarsutveckling « Forenkling for foretag o Strategiskt regionarbete
e Transportbidrag « Information och tjanster * Regionala investeringsstod
« Kapitalforsorjning e Samordning och
« Oppet niringsliv uppfoljning av det

« Naringslivets regionala tillvaxtarbetet
kompetensforsorjning . R_e_:g'iona! .
« Néringar i forandring ndringslivsutveckling
¢ Kommersiell service
¢ Nationell samordning och
genomforandet av
Europeiska regionala
utvecklingsfonden

Strategisk kompetensforsoérjning Tillvaxtverkets hallbarhetsarbete
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Foretagens konkurrenskraft

Tillvixtverkets verksamhet ska bidra till hdllbar tillvixt och stdrkt
konkurrenskraft i foretag

Bakgrund

I senaste Global Competitiveness Report 2017-2018, som innehdller en
bedémning av ekonomiers konkurrenskraft, placerar sig Sverige pa plats
7 av 137 undersokta lander. Det dr en nagot forsamrad placering jamfort
med foregaende ar. Orsaken ar bland annat en upplevd férsamring inom
de institutionella villkor som omger foretagandet. En utmarkande styrka
ar innovationsformagan i vara foretag. Sverige star sig generellt val pa
innovationsomradet med en andra plats i Global Innovation Index 2017.

Svenska foretags mojligheter att vdxa finns i andra lander

Sverige ar ett litet, exportberoende land med foretag som blir alltmer
internationaliserade. Det innebdr att svenska foretags mojligheter att vixa
i stor utstrackning finns i andra lander. En liten hemmamarknad medfor
att skalfordelar framfor allt kan uppsta genom narvaro pa flera
marknader. Darmed har den internationella konjunkturen och
utvecklingen pa vara viktigaste marknader stor betydelse for svenska
foretag. Antalet frihandelsavtal minskar och handelsbarridrer 6kar.De
gransoverskridande kapitalstrommarna hade ar 2016 minskat med 65
procent jamfort med topparet 2007.

Pa senare tid syns en tilltagande uppdelning av produktionsprocesser i
globala viardekedjor (GVK). For Sveriges del har det totala vardet pa den
svenska exporten har 6kat, men att en mindre del av vardet harror fran
Sverige. Det finns regionala skillnader, dar den storsta delen av GVK-
jobben finns i Stockholm, Vastra Gotaland och Skdne ldan. Under dret kom
tecken pa att de globala vardekedjorna inte langre expanderar vilket
skulle kunna tyda pa att den 6kande politiska osdkerheten far genomslag
pa beslut i foretagen.

De flesta féretagen dr sma och vill inte vixa genom att anstilla

I Sverige finns totalt cirka 1,2 miljoner féretag. Over 99 procent 4r sma
foretag med upp till 50 anstéllda. Foretag med fler dn dn 50 anstéllda
utgor drygt en halv procent. En hég andel, 70 procent, av de sma och
medelstora foretagen vill vixa, men trots det sjunker foretagens
tillvaxtvilja. En viktig forklaring till detta ar att en mindre del av de allra
minsta foretagen vill vixa genom att anstalla.

Antalet nystartade foretag ligger runt 70 000 per ar sedan 2010. Antalet
anstdllda berorda av konkurser under 2017 uppgick till 17 485 personer,
en 0kning med 7 procent jamfért med 2016.
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Kvinnors entreprenorskap okar

2017 ars Global Entrepreneurship Monitor visar pa 6kat entreprenorskap
drivet av en 0kning av féretag i vardande - foretag som har varit
verksamma i 0-3 manader. Det ar framfo6r allt kvinnors entreprenorskap
som 0kade. Nastan halften av Sveriges befolkning kan tanka sig att starta
foretag enligt Entreprendrskapsbarometern 2016, men intresset har
avtagit over tid. Mindre trygghet som foretagare dn som anstélld ses som
storsta hindret.

Digitalisering skapar nya férutsattningar for innovation och foretagande

Sverige har tredje plats i EU:s Digital Economy and Society Index (DESI).
Utmaningen for Sveriges del ar att kontinuerligt forbattra digitaliseringen
fran en redan hog niva inom flera omraden.

Svenska foretag har kommit olika langt i sin digitala mognad. EU:s Digital
Intensity Index mater anvandningen av olika digitala teknologier i foretag,
och i den rankas Sverige pa plats 4.. Foretag inom IKT, handel, andra
tjansteforetag och tillverkning ligger bra till i anvandningen av IT,men fler
foretag behover nyttja digitaliseringens mojligheter for utveckling av
affarsmodeller och effektiviserad produktion. Det skapar varde i
foretagen.

Digitalisering gor att for fler foretag att koppla upp sig mot internationella
marknader nir kostnaderna for informationsutbyte sjunker. Foretagens
mojligheter att uppna skalfordelar i sin verksamhet 6kar ocksa nar fler
potentiella kunder kan nas. I takt med digitaliseringens intdg inom allt fler
omraden skapas nya affirsmojligheter och forbattrade forutsattningar att
leva och verka i hela landet.

Kunskap och kompetens ar vara viktigaste konkurrensférdelar

Sverige ar en modern ekonomi dir kunskap och kompetens ar vara
viktigaste konkurrensfordelar. I internationell jamforelse ar svensk
arbetskraft valutbildad, men det finns stora regionala och konsmassiga
skillnader. Hogst andel personer med en minst tredrig eftergymnasial
utbildning finns i Stockholms lan foljt av Uppsala och Vasterbotten lan.

Tillgang till lamplig arbetskraft ar idag det storsta tillvaxthindret

Sveriges ekonomi gar for hogtryck med minskande arbetsloshet.
Foretagen har svart att rekrytera medarbetare med ratt kompetens och
erfarenhet. Tillgang till 1amplig arbetskraft ar idag det storsta
tillvaxthindret for sma och medelstora foretag; vart fjarde foretag anger
detta som ett stort tillvaxthinder. Samtidigt ser vi en 6kad tudelning pa
arbetsmarknaden pa sa sitt att arbetslosheten bland inrikes fodda ar
rekordldg medan nyanldnda och individer med ofullstandig skolgang har
svart att komma in pa arbetsmarknaden. Sammantaget innebdr detta att
Sverige har en matchningsproblematik som innebar hog arbetsloshet for
vissa grupper samtidigt som naringslivet har svart att finna ratt
kompetens.

En vél fungerande matchning pa arbetsmarknaden forutsatter att
utbildningssystemet ar val anpassat for naringslivets behov och att det
finns goda mojligheter till vidareutbildning varefter behoven uppstar.
Tillgang till ratt kompetens, pa ratt plats och i ratt tid ar en férutsattning

Viktiga atgarder for
tillvaxt i svenska sma och
medelstora foretag

Tillvaxtverkets
undersokning Féretagens
villkor och verklighet 2017
visar att sju av tio sma och
medelstora foretag vill vaxa.
Foretagen far ocksa ange
faktorer som ar mycket
viktiga for att de ska kunna
vaxa. Da lyfter man framfor
allt fram nya
forsaljningskanaler och
utveckling av nya varor eller
tjanster. Andra viktiga
tillvaxtatgarder ar okad
marknadsforing och intern
kompetensutveckling.

Internationalisering ar
viktigt for att foretagen ska
fa storre marknader att
agera pa. En klar majoritet
av svenska sma och
medelstora foretag ar dock
framst inriktade pa den
inhemska marknaden, men
ju storre foretag desto
vanligare att det agerar pa
en internationell marknad.
Bland hindren for
internationalisering listar
foretagen brist pa resurser,
kostnader for
internationalisering brist pa
kontakter och natverk.
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for att foretag ska kunna ta ndsta steg i sin utveckling och realisera sin
tillvaxtpotential.
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G

Genomforande

Affarsutveckling

Aterrapporteringskrav 1.1

Vilka insatser har myndigheten genomfort for att framja affairsutveckling hos sma och medelstora 1 . 1
foretag genom forberedelse for internationalisering

Det svenska naringslivet ar alltmer internationaliserat men det finns
regionala skillnader. Stockholms néringsliv ar mycket vél integrerat
internationellt med férekomsten av multinationella féretag, medan andra
stidder, sdsom Go6teborg, och mindre stider, r mindre
internationaliserade dn motsvarande stider i manga andra lander.
Tillvaxtverket gjorde flera insatser under 2017 som dels forbattrade
foretagens utgangslage genom 6kade kunskaper, dels underlattade genom
att erbjuda ndtverk och finansiering.

Information om offentligt stod

Det offentliga stodet for internationalisering nyttjas av relativt fa foretag.
Arbete med att informera och effektivisera de offentliga insatserna ar en
allt viktigare del i internationaliseringsarbetet. Uppdraget att etablera och
samordna regionala exportcentra ar en av de viktigaste insatserna med
detta syfte och banar vag for ett effektivare, mer samordnat och mer
tillgdngligt framjande for sma och medelstora foretag. Intresset var stort
under aret och uppdraget vaxer nu till att omfatta alla Sveriges lan.

Regionala exportcentra kompletteras med "en vag in” for digital
information om import och export pa verksamt.se/utland. Under 2017 lag
vart fokus pa att kommunicera innehallet pa webbplatsen genom digital
annonsering, fysiska moten, nyhetsbrev och sociala medier. Vi paborjade
ocksa arbetet med att ge en oversiktlig, stegvis, bild av exportprocessen.
Mer detaljer om detta finns pa sid 55.

Forberedelse for internationalisering och affarssamarbeten

Med hjalp av affarsutvecklingscheckar for internationalisering kunde

foretag under 2017 forbereda sig for internationella marknader.

Tillvaxtverket fordelade medel till regioner och medelstilldelningen

bygger pa rekommendationer fran regionala bedémningsgrupper.

Beddmningsgrupperna ar ett bra exempel pa samordning av det offentliga

fraimjandet. Samarbetet i grupperna bidrar ocksa till att stirka processen

med att uppritta de regionala exportcentra. Detaljer om genomférandet Tillvixtverket ar nationell
av affarsutvecklingscheckar finns pa sid 24. koordinator for 14 svenska

ionala nod
Med hjélp av Enterprise Europe Network (EEN) har sma och medelstora regionaia noder

foretag fatt hjalp att hitta internationella affirssamarbeten samt fatt
radgivning och stdd inom till exempel EU-regler och
innovationsutveckling. Tillvaxtverket ar nationell koordinator for 14
svenska regionala noder och vi kan pa sa satt arbeta strategiskt med att
skapa plattformar for internationalisering med andra internationella,
nationella och regionala aktorer. Vara samarbetsparter i EEN spelade
under aret en viktig roll i programmet affarsutvecklingscheckar for
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internationalisering, genom att medverka i de regionala
bedémningsgrupper som tagit stallning till projektansékningar. Vi har
ocksa samverkat med fem av dessa aktorer kring EU SME Support for att
oka deltagandet i Horisont 2020-projekt som genomfors i internationella
partnerskap. Mer detaljer om genomférandet av EEN finns pa sid 18.

Genom Startup-Sweden nar Tillvaxtverket landets mest lovande digitala
startups i syfte att ge dem tillgang till natverk, kompetens, forebilder och
investerare. Startup-bolagen har ofta redan fran borjan en affairsmodell
som mojliggér en snabb internationalisering. For att underlatta for dessa
bolag genomforde vi fyra internationella event dar totalt 56 bolag valdes
ut att delta. Mer detaljer om genomforandet Startup-Sweden finns pa sid
23.

Genom programmet kompetensutveckling for tillvaxt i sma foretag bidrog
myndigheten till 6kad kunskap om internationalisering i skeden dar
mindre foretag behover utveckla sina strategier. En forsta utvardering av
en satsning for internationaliseringskompetens 2016-2017 visar bland
annat att flera av projekten utvecklade nyskapande metoder for att
forbereda smaforetagen for internationalisering. Mer detaljer om
programmet finns pa sid 19.

Export av svensk miljoteknik

Swedish Cleantech ar Sveriges storsta webbplats for miljoteknikforetag
och drivs av Tillvaxtverket tillsammans med ett 30-tal myndigheter,
bransch- och intresseorganisationer och regionala aktorer. Sverige ligger
langt fram nar det galler utveckling och innovation inom miljéteknik, men
fa foretag klarar av de stora utmaningarna med att ga direkt fran en
innovation till kommersialisering och exportframgangarna har darfor inte
varit tillfredsstillande. Genom webbplatsen kan foretag forbereda sig for
export genom att de far samlad tillgang till kunskap, finansiering och
natverk. Vid slutet av 2017 fanns 6ver 630 grona svenska foretag
representerade pa webbplatsens foretagslista pa svenska och engelska.
Intresset for svensk miljoteknik matt i antalet besdkare pa webbplatsen
har 6kat med 55 procent sedan 2016 och ar nu uppe i totalt 73 000. Mer
detaljer om genomforandet av Swedish Cleantech finns pa sid 58

Genom programmet Demo Milj6 far miljoteknikforetag fotfaste pa nya
marknader och kan bidra med nya l6sningar pa miljo- och klimatproblem
som kan minska fattigdom i utvecklingslander. Programmet hade tva
ansokningsomgangar under 2017 och beviljade finansiering till projekt
som bidrar till att 16sa samhallsutmaningar i utvecklingslander inom
omradena energi, avfallshantering och sanitet. Mer detaljer om
genomforandet av Demo Miljo finns pa sid 20.

Resebidrag for export inom den kreativa och kulturella sektorn

Foretag inom den kreativa och kulturella sektorn utgors fraimst av
mikroforetag som ofta saknar resurser for internationalisering. Har fyller
mellanledet i form av exempelvis agenter, gallerier och forlag en viktig
funktion i att underldtta kontakter och internationell exponering.
Tillvaxtverket gor darfor bland annat tillsammans med Statens kulturrad
ett forsok med exportstdd i form av resebidrag till professionella
mellanledsfunktioner. Vara bada myndigheters effektmal for samarbetet
ar att via dessa mellanledfunktioner koppla samman enskilda
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mikroforetag i Sverige med marknader utomlands. Mer detaljer om
genomforandet finns pa sid 41.

EU-medel for internationalisering i sma och medelstora foretag

De regionala strukturfondsprogrammen som forvaltas av Tillvaxtverket
mojliggdr projekt for internationalisering, framst inom det tematiska
malet om att 6ka konkurrenskraften i sma och medelstora foretag. Fram
till och med 2017 hade ett antal projekt beviljats som helt eller delvis
syftar till en 6kad internationalisering. Projekten leds framfor allt av
offentliga framjarorganisationer eller kluster och teknikparker.

EU-medel bidrar ocksa till internationalisering genom programmen for
Europeiskt territoriellt samarbete (Interreg). Projekten inom
programmen genomfors alltid i internationella partnerskap. Framfor allt
inom malet innovation och malet att 6ka konkurrenskraft i sma och
medelstora foretag genomfors projekt som pa olika satt bidrar till
internationalisering, &ven om foretagen sallan deltar direkt i projekten.
Hosten 2017 pagick flera projekt inom de tva malen.

Internationalisering via kluster och innovationsmiljoer

Innovation Express ar ett program som syftar till att starka
internationaliseringen i smad och medelstora foretag via kluster och
innovationsmiljoer. Varje ar ordnar man ett matchmaking-mote for att
hjalpa klusterorganisationer att hitta relevanta samarbetspartners. P4
matchmakingen i Stuttgart 2017 deltog 175 Kluster fran 30 lander. Mer
detaljer om genomférandet av Innovation Express finns pa sid 20.

Enterprise Europe Network

Néatverket Enterprise Europe Network (EEN) ger stdd till sma och
medelstora foretag, framfor allt nar det galler internationalisering, och det
bidrar darmed till 6kad tillvaxt och férnyelse i foretag.

Den verksamhet som marknadsfors genom EEN finansieras med medel
fran Tillvaxtverket, COSME (EU:s ramprogram for konkurrenskraft) och
Horisont 2020 (EU:s innovations- och forskningsprogram). EEN ingar
alltsa i tva av EU:s ramprogram for perioden 2014-2020.

Tillvaxtverket koordinerar EEN i Sverige. Bakom EEN i Sverige star 14
nationella och regionala naringslivsorganisationer, daribland Almi
Foretagspartner och flera forskningsinstitut. Natverket har tjanster inom
foljande tre omraden:

e Fordjupad radgivning om EU-regler, internationalisering, EU-
finansiering, import, export etc. Ar 2017 fick 712 foretag denna typ av
hjalp fran EEN.

e Hjalp att hitta internationella affirssamarbeten, till exempel med
distributorer och agenter eller samarbeten som ror teknik och
forskning samt annan nivahojande insats (t.ex. extern finansiering). Ar
2017 skapades 163 internationella affirssamarbeten och nivahdjande
insatser.

e Innovationscoachning till sma och medelstora foretag som vill
utveckla affarsidéer och ta vara pa sin innovationsformaga. Ar 2017
fick 51 foretag olika typer av coachning kring innovationer.
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e Vara samarbetsparter i EEN spelade dven en viktig roll i programmet
affarsutvecklingscheckar for internationalisering under aret, genom
att medverka i de regionala beddmningsgrupper som tagit stdllning
till projektansékningar. Lds mer om programmet pa sida 18.

e EEN har ocksa varit aktivt i regeringsuppdraget for regionalt
exportcentrum. Lias mer om uppdraget pa sida 18.

o Tillvixtverket och fem av aktorerna bakom EEN samverkar dven kring
EU SME Support - ett supportkontor med uppgift att 6ka sma och
medelstora foretags deltagande i Horisont 2020-projekt. Kontoret
drivs av Research Institutes of Sweden (RISE) som bestar av atta
partner, varav fem ingdr i EEN. For finansieringen star Tillvaxtverket
och Vinnova. Under 2017 fick 220 foretag hjalp att hitta ratt typ av
EU-finansiering samt vagledning kring ansokan.

Kompetensutveckling for tillvixt i sma foretag

Tillvaxtverket initierar och driver insatser for att stodja nyskapande
metoder, arbetssatt och verktyg for affarsutveckling. Insatserna ska leda
till ny och 6kad kunskap och kompetens med syftet att stirka svenska
tillvaxtforetags internationella konkurrenskraft och utveckla
verksamheten hos foretagsfrimjande aktorer.

Ar 2017 hade programmet tre huvudspar:

e Internationaliseringskompetens,

e Affarsjuridisk kompetens for internationalisering och digitalisering
e Produktionslyftet.

Under hésten initierade vi en ny insats, Digital kompetens for styrelse och
ledning. Det 4r en fristdende fortsdttning pa den avslutade satsningen
Strategiskt styrelsearbete. Vi gav ocksa ut fem publikationer.

Under aret genomforde Tillvaxtverket fem erfarenhetstraffar tillsammans
med projektédgare, konsulter och forskare. I mars genomforde vi ocksa ett
larseminarium for att sprida kunskap och erfarenheter fran satsningen
Strategiskt styrelsearbete 2015-2016. Nagra slutsatser3 ar att
kompetensbehovet nar det géller styrelsearbete varierar, bland annat
beroende pa foretagens utvecklingsfas. Manga foretag forstar inte vardet
av ett mer professionellt styrelsearbete. Erbjudandena fran offentliga och
privata aktorer behover utvecklas och malgruppsanpassas béattre. Mindre
foretag hittar inte alltid relevant utbildning och radgivning. Enligt en
effektuppfoljning av Strategiskt styrelsearbete anger 69 procent av
deltagande foretag att foretaget infort nya metoder och arbetssatt i
styrelse och ledning.

En forsta utvardering av satsningen Internationaliseringskompetens
2016-2017 visar bland annat att flera av projekten utvecklade
nyskapande metoder for att forbereda smaféretagens
internationalisering. Formagan att utveckla och testa metoder ar
avgorande for resultatspridning och strukturpaverkan. Enligt en
uppfoljningsenkat till deltagarna har 79,5 procent av respondenterna att
foretaget fatt en 6kad kunskap och formaga till internationalisering
genom deltagandet.

TILLVAXTVERKETS ARSREDOVISNING 2017

19



RESULTATREDOVISNING

Produktionslyftet drivs sedan 2007 for att starka foretags produktions-
kompetens och finansieras av Tillvixtverket och Vinnova. Arets insatser
innebar stod till 10 sma och medelstora foretag for genomférande av 18
manader langa utvecklingsprogram och 3 i instegsprogrammet. En
utvardering av Produktionslyftets utvecklingsprogram fram till juni 2016
visar att forbattringarna bland de deltagande foretagen framst galler
kvalitativa och organisatoriska faktorer sdsom forandringsférmaga,
larande, genomloppstid, kvalitetsniva och trivsel. Enligt foretagsenkaten
lever arbetssatt och aktiviteter fran deltagandet kvar i manga foretag.
Foretagen fortsitter i stor utstrackning ocksa utvecklingsarbetet.
Utvarderingen pekar dock pa svarigheterna for Produktionslyftet att fa
regional medfinansiering for sin verksamhet och grundfinansiering ar
numera ett verksamhetsbidrag fran Tillviaxtverket. Produktionslyftet
bygger pa ett kvalitetssdkrat och standardiserat koncept med en nationell
koordinering. Samtidigt finns andra incitament for regionala
utvecklingsinsatser riktade till sma- och medelstora foretag.

LAS MER
Strategiskt styrelsekompetens. Rapport 0215
Den affarsjuridiska tillvéxtresan. Rapport 0216

Innovation Express

Innovation Express ar ett program som syftar till att starka
internationaliseringen i sma och medelstora foretag via kluster och
innovationsmiljoer. Sokande kan fa max 500 000 kronor i bidrag for att
samarbeta med parter i andra lander, framforallt i Ostersjoregionen.
Respektive lands nationella myndigheter finansierar deltagandet fran det
egna landet. [ Sverige finansierade Tillvdxtverket svenska projekt 2016.

Varje ar ordnas ett match-making-mote, for att hjalpa
klusterorganisationer att hitta relevanta samarbetspartners. Pa
matchmakingen i Stuttgart 2017 deltog 175 Kkluster fran 30 lander. Totalt
dgde 600 kluster-tillkluster-méten rum.

[ januari 2017 startade fem projekt som Tillviaxtverket beviljat. Dessa
handlade om innovativa vattenldsningar, miljosaker och hallbar
stadsutveckling, hallbarhet inom mébelindustrin och nya affarsmodeller
inom textil och mode (cirkuldr ekonomi). Sammanlagt deltar ett 40-tal
foretag i olika aktiviteter for att framja internationalisering tillsammans
med klusterledningarna. Projekten avslutas vid halvarsskiftet 2018.

Under aret slutredovisades ocksa fem projekt som startade i januari 2016.
Den gemensamma utvarderingen ar inte fardigstalld 4n, men den
prelimindra utvarderingen tyder pa positiva resultat for foretagen i form
av nya kontakter, partner och kommersiella méjligheter.

Demo Miljo 11l

Programmet Demo Miljo ar ett externt uppdrag som ar finansierat av Sida.
Programmet har tva syften: att ge miljoteknikforetag fotfaste pa nya
marknader och att bidra till nya 16sningar pa miljo- och klimatproblem
som kan minska fattigdom i utvecklingslander. Under 2017 6kade antalet
lander dar programmet stodjer projekt. De fjorton utvecklingslander som
ingar i programmet har valts ut i samarbete med Sida.
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Under aret genomforde Tillvaxtverket tva ansokningsomgangar. Totalt
ansokte 86 foretag varav 17 beviljades finansiering till ett varde av 11

miljoner kronor Programmet har beviljat finansiering till projekt som 1 1 mi Ij O n e r

bidrar till att I6sa samhéllsutmaningar i utvecklingslander inom
omradena energi, avfallshantering och sanitet. Under aret har 9 projekt
slutrapporterat till oss, alla projekt under kategorin planeringsbidrag.
Inga demonstrationsprojekt har dnnu slutrapporterat.

kronor i beviljade medel

For att informera om Tillvaxtverkets erbjudande till miljoteknikforetag
genomforde vi workshops och seminarier tillsammans med
utlandsmyndigheter i Mocambique, Bolivia och Moldavien. Vi
informerade d&ven om programmet pa olika ambassader i Stockholm och
arrangerade tva workshops i Tillvaxtverkets lokaler med fokus pa
Colombia, Bolivia och Guatemala. Vi deltog dven vid flera externa events
sa som Smart Cities , Bangladesh Business council och Branding Africa.

Under aret utviarderades Demo Miljos programomgangar av en extern
konsult och resultatet redovisades i rapporten "Effektutvardering av
Demo Miljo 2007-2016". Utvarderingen visar att Demo Miljo bidrar till det
overgripande syftet om minskad negativ miljopaverkan. Genom minskad
negativ paverkan pa miljon och minskade halsorisker bidrar Demo Miljo
till battre villkor for manniskor som lever i fattigdom. De projekt som
lyckats integrera en affarsmodell och vardekedja runt teknologin har haft
storst paverkan pa fattigdom.

Genomforande av Sveriges exportstrategi

Regeringen lanserade i september 2015 en exportstrategi med syfte att
stirka svenska foretags export- och internationaliseringsmojligheter pa
viktiga marknader och 6ka antalet exporterande foretag. Strategin
innehaller 22 insatsomraden som ska moéta de utmaningar svenska
foretag star infor. Tillvaxtverket har aktivt bidragit till ett antal av
exportstrategins insatsomraden.

Team Sweden samlar relevanta myndigheter och organisationer for att
bidra till en battre samordning av statens stod till export och
internationalisering. Tillvixtverket deltog under aret tillsammans med 18
andra myndigheter i Team Swedens samordningsgrupp. Vi var ocksa
aktiva i ndgra av de undergrupper som etablerats, Team Sweden
investeringar, Team Sweden kulturella och kreativa naringar, Team
Sweden livsmedel och Team Sweden smart cities. Samarbetet i grupperna
har i de flesta fall funnit sin form och bidrar till helhetsperspektiv och
samordning.

Inom insatsomrade 3 i strategin, regionala exportcentra, har
Tillvaxtverket haft i uppdrag fran regeringen att samordna etableringen
av regionala exportcentra i sex 1an i Sverige. Genom en vag in till statens
stod till export och internationalisering pa regional niva férenklar vi for
foretag och underlattar samordning. De regionala exportcentra ska ocksa
resultera i att foretag inom en arbetsdag (24 timmar) hittar fram till ratt
person i ratt organisation med sin fraga eller sitt problem. Det finns
intresse fran de flesta lan att etablera ett regionalt exportcentrum och tva
ytterligare invigdes under aret.

Inom exportstrategins insatsomrade 4 har vi i uppdrag att skapa en
samlad digital ingang till information om export och internationalisering
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pa verksamt.se. Genomforandet av det uppdraget att beskrivs i avsnittet
information och tjanster.

Uppdrag regionala exportcentra

Tillvaxtverket fick i mars 2016 regeringens uppdrag att samordna
inrattandet av regionala exportcentra i sex utpekade regioner: Skane,
Kronoberg, Ostergétland, Vistra Gétaland, Dalarna och Visterbotten.
Regionala exportcentra erbjuder foretag stod for internationalisering eller
exportsatsningar sa att foretagen lattare ska hitta ritt bland offentliga
aktorer inom omradet.

Arbetet leds av de regionalt utvecklingsansvariga i respektive region med
medverkan av offentligt finansierade framjandeaktorer. Uppdraget
finansierades under 2017 med sju miljoner kronor och ska redovisas till
regeringen 28 februari 2018. Tillvaxtverket beviljade projektmedel till
utvecklingsansvariga i de sex utpekade regionerna. Projekten ska pa olika
satt 6ka samverkan och kunskap om framjandesystemets erbjudanden
och aktorernas arbete, i syfte att 6ka samarbetet for
internationaliseringsfrimjande. Projekten ska dven resultera i att
foretagen kommer fram med sin fraga eller sitt problem till ratt person i
ratt organisation inom en arbetsdag (24 timmar).

Tillvaxtverket har tillsammans med regionerna och fraimjandesystemet
fortsatt att utveckla den fysiska vigledningen och radgivningen med
digitala verktyg pa verksamt.se.

Under aret invigdes tva regionala exportcenter, Orebro och Gavleborg och
nio regioner har anmalt intresse for att bilda ett regionalt

exportcenter. Under aret traffades strategigruppen, bestaende av de
regionalt utvecklingsansvariga i de sex pilotlanen, elva gdnger. Nationella
styrgruppen for projektet genomforde sju protokollférda moten. Under
varen genomforde vi dven en aktérsdag med fokus pa erfarenhetsutbyte
med 34 deltagare fran de sex utpekade regionerna. Dessutom ordnade vi
workshops med regioner som redan har regionalt exportcenter eller ar pa
vag att bilda ett sddant.

Totalt 52 procent av féretagen som kom i kontakt med de utpekade o
aktorerna i regionerna blev av frimjarna hanvisade till ratt person och 5 2 o
organisation. Denna matning genomfordes i borjan av etableringen av

regionala exportcenter och kommer att foljas upp under Q1 2018. Under

aret genomforde alla deltagande regioner gemensamma aktiviteter for blev av framjarna hdanvisade
foretag och utpekade aktorer inom regeringsuppdraget. Forutom dem till ratt person och
deltar aven andra offentligt finansierade aktorer i dessa aktiviteter, organisation.

exempelvis handelskamrar och science Parks.

Aterrapporteringskrav 1.1

Hur arbetar myndigheten for att utveckla tjanster, information och kommunikation fér att méta 1 ° 1
behov hos vixande foretag, i synnerhet unga snabbvaxande foretag med internationell potential.

Tillvaxtverket fortsatter att utveckla och utforma tjanster och
kommunikation for att kunna nd de sma och medelstora viaxande foretag
som med stor sannolikhet ar de som kommer att skapa framtidens
exportframgangar och majoriteten av framtidens arbetstillfallen Det finns
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ett behov att anpassa det offentliga fraimjandet sa att de har foretagen kan
fa stod att utvecklas oavsett var de finns i landet.

Kommunikationsarbetet har fortsatt att utvecklats for att genom nya
kanaler na ut till unga, vaxande foretag. Det digitala erbjudandet inom
verksamt.se/utland har fortsatt att byggas ut och arbete har inletts med
att utveckla digitala verktyg for att underlatta for foretag att hitta ratti det
offentliga framjandet, nagot som ar av sarskild vikt for sma och nystartade
foretag.

Under aret har Tillvaxtverket gett verksamhetsbidrag till Swedish
Incubators and Science Parks (SISP) for att stotta fornyelse av inkubatorer
och science parks. Som en del i verksamhetsbidraget ska SISP stotta
Tillvaxtverket i arbetet med programmet Startup Sweden, bl.a. genom att
underlatta och sprida kommunikationen med féretagen i inkubator och
teknikparker runtom i Sverige.

Insatser sdsom Startup-Sweden siktar pa nystartade och digitala foretag
och okar var synlighet i allmdnhet mot den har gruppen foretag. Startup-
Sweden ar ocksa utformat efter dessa foretags behov av kunskap och
natverk snarare an offentlig finansiering. Féretagen forbereds for en
internationell marknad och méjlighet till finansiering fran privata
investerare som kan tillféra langsiktighet, affarskunskap och kontakter.

Genom ett langsiktigt stod och engagemang for kulturella och kreativa
ndringar har vi ocksa stor kunskap och kanaler att na ut till bolag inom
t.ex. mode, musik, dataspel och design.

Start-up Sweden

Entreprendrskap ar fordelat 6ver hela Sverige men inte mojligheterna.
Darfor har Tillvaxtverket initierat Startup-Sweden som riktar sig till
landets mest lovande digitala startups i syfte att ge dem tillgang till
natverk, kompetens, forebilder och investerare.

Under 2017 genomforde Tillvaxtverket fyra veckolanga internat, boot
camps, i Tillvaxtverkets lokaler pa S6dermalm i Stockholm. I varje boot
camp deltog tio startups fran hela landet. De hade valts ut av en extern
bedémningsgrupp bestaende av privata och offentliga investerare,
inkubatorer och nyckelpersoner pa den svenska startup-scenen.

Tva av omgangarna var sarskilt inriktade pa "gaming” respektive "socialt
entreprendrskap” och de 6vriga tva var allmdnna omgangar som var
Oppna for samtliga industrier. Alla deltagarna angav att de kan tinka sig
att rekommendera andra att soka till programmet.

For att hjalpa svenska startup-foretag ut pa en internationell marknad

genomforde vi dven fyra internationella event tillsammans med framst

Business Sweden och Svenska handelskammaren i bade London och New

York. Totalt valdes 56 bolag ut att delta. Samtliga deltagande bolag angav

att de kan tinka sig att rekommendera andra bolag att soka till vara 1 5 84
internationella event.

Aret avslutades med var nu arliga demodag tillika Sveriges storsta deltagare fran hela Sverige.
startup-event for startups och investerare med 6ver 655 startups, 206
investerare och totalt 6ver 1 584 deltagare fran hela Sverige.
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Sedan Startup-Sweden startade 2016 har 80 startups deltagit pa vara atta
boot camps, 160 har f6ljt med oss ut pa internationella marknader och
over 5000 personer deltog pa vara DemoDays 2016 och 2017. Total
budget for satsningen har uppgatt till 6,5 miljoner kronor, 2,5 miljoner
kronor 2016 och 4 miljoner kronor 2017. Over 75 miljoner i riskkapital
har investerats i enbart vara 80 bolag fran olika boot camp, varav 35
miljoner kronor ar direkt kopplade till programmet.

Affarsutvecklingscheckar for digitalisering

Syftet med affarsutvecklingscheckar for digitalisering ar att 6ka
konkurrenskraften och fornyelsen i sma foretag i Sverige genom
digitalisering.

Insatsen genomfors i 18 regioner och under 2017 beslutade vi om totalt
88,3 miljoner kronor till regionerna. Av dessa medel beslutades det stod
till 302 foretag pagar totalt 59,9 miljoner kronor. Regionerna beviljades

medel i januari 2017 och projekten ska vara slutférda senast i november
2018.

Affarsutvecklingscheckar for digitalisering har samma upplagg som
Tillvaxtverkets affarsutvecklingscheckar for internationalisering. De
regionala aktorer som ar beslutande myndighet gillande foretagsstod
inom anslag 1:1 hanterar intresseanmalningar, beslut och utbetalningar.
Under 2017 genomfordes tva erfarenhetstraffar med regionala aktorer, se
avsnittet affarsutvecklingscheckar for internationalisering.

Ramboll Management gjorde en processutvardering under 2017 med
syfte att ge rekommendationer for hur en fortsiattning av programmet bor
utformas. Den visar att genomstromningen av nya foretag till checkarna
behover 6ka.

Under 2017 slutfordes 60 projekt och resultaten fran slutenkéterna visar
foljande:

e 75 procent (mal 90 procent) av foretagen har vid projektslut en fardig
strategi for hur de ska arbeta med digitalisering.

e 78,6 procent (mal 70 procent) har implementerat en ny eller
utvecklad digital 16sning vid projektslutet.

e 100 procent (mal 70 procent) instimmer eller instimmer helti att
insatsen har bidragit till att 6ka foretagets konkurrenskraft.

Affarsutvecklingscheckar for internationalisering

Syftet med affarsutvecklingscheckarna for internationalisering ar att
framja sma foretags affairsmojligheter och konkurrenskraft genom
internationalisering.

Sedan september 2015 &r det regionerna som utlyser medlen och fattar
beslut, inom den budget som Tillvaxtverket beviljat. Var roll kan beskrivas
som systemansvarig/koordinator, med fokus pa genomfdrande, kvalitet
och utvardering.

Under 2017 genomfdrdes tva erfarenhetsmoéten med regionerna och 72
bedomningsmaten ute i regionerna. Pa erfarenhetsmotena genomfordes
kompetenshdjande insatser inom digital transformation, digital

100 %

instammer eller instimmer
helt i att insatsen har
bidragit till att 6ka foretage
konkurrenskraft.

4 PRESTATION
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marknadsforing och internationalisering som ar kopplade till den
asiatiska marknaden.

Beslut om affarsutvecklingscheckar i regionen foregas av en
rekommendation fran regionala bedomningsgrupper. Dessa bestar av
regionala representanter fran organisationer som arbetar med att framja
internationalisering i foretag, till exempel Enterprise Europe Network,
ALMI, Business Sweden och Exportkreditnimnden (EKN). Tillvaxtverket
medverkar aktivt i bedomningsgrupperna.

Under 2017 beslutade Tillvaxtverket om medel till 18 regioner pa
sammanlagt 113 miljoner kronor, varav 52,5 miljoner avser 2018 ars
budget. Av denna summa ar 62,1 miljoner kronor féretagsstod i form av
affarsutvecklingscheckar for internationalisering till 274 foretag.

Totalt 257 projekt slutférdes 2017 och resultaten fran besvarade enkéter
visar foljande:

e 80,2 procent (mal 90 procent) av foretagen har vid projektslutet en
fardig internationaliseringsstrategi.

e 98 procent instimmer eller instdmmer helt i att stodet fatt positiv
effekt pa foretaget.

e 96 procent (mal 70 procent) instimmer eller instimmer helti att
insatsen har bidragit till att 6ka foretagets konkurrenskraft.

e 40 procent av féoretagen projektanstillde personal och angav att 75
procent av dessa personer kommer att vara kvar i foretaget efter
projektets slut.

Grona affarsutvecklingscheckar

Affarsutvecklingscheckar for gron tillvaxt syftade till att stodja sma
miljoteknikforetags forberedelser for att komma ut pa internationella
marknader. Foretagen kunde s6ka 50 000 till 250 000 kronor for att kopa
konsulttjinster eller anstilla nagon som skulle arbeta med insatsen. De
stod sjdlva for 50 procent av kostnaden.

Under forsta kvartalet 2017 erbjod Tillvaxtverket grona
affarsutvecklingscheckar for internationalisering och affarsutveckling pa
hemmamarknaden. Checkarna riktades mot miljoteknikfoéretag i 15 lan. Vi
beviljade stod for 2,3 miljoner kronor till sammanlagt 22 foretag.
Eftersom stodet hade manga likheter med internationaliseringscheckarna
avslutades vart sarskilda fokus mot miljoteknikforetag som istéllet kunde
soka stod genom affarsutvecklingscheckar for internationalisering.

Affarsutvecklingscheckar for gron tillvaxt genomférdes i samverkan med
programmet Affarsutvecklingscheckar for internationalisering.

Checkar for hallbara och effektiva transporter

Tillvaxtverket genomforde under hosten en pilotsatsning for hallbara och
effektiva transporter. Ett syfte var att effektivare transportlosningar kan
Oka foretagens konkurrenskraft och samtidigt minska miljoé- och
klimatpaverkan. Ett annat syfte var att fa fram ett kunskapsunderlag om
foretagens villkor och forutsattningar nar det géller effektiva transporter.

Checkarna riktade sig till sma foretag inom tillverkningsindustrin i de fyra
nordligaste lanen. Féretagen sokte konsultcheckar for extern kompetens
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inom logistik och transport. Elva féretag beviljades checkar om cirka 1
miljon kronor. Exempel pa insatser var att infora nya logistiklosningar,
samordnade transporter och utreda mojlighet till kombitransporter.

Transportbidrag
4 PRESTATION
Transportbidrag ar ett regionalpolitiskt foretagsstdod som riktar sig till
tillverkningsindustrin i de fyra nordligaste lanen. Bidraget ska dels
kompensera for kostnadsnackdelar, dels stimulera till en 6kad
foradlingsgrad.

Ar 2017 fattade Tillvixtverket totalt 1 068 beslut om transportbidrag, ca
396 miljoner kronor betalades ut. Det dr en 6kning jamfort med de
senaste dren. Ungefir 520 foretag fick bidrag i olika omfattning och
majoriteten av dessa ar mikroforetag eller sma foretag. Storst andel av
bidraget gick till trdvaruindustrin, md bland annat sdgverk, tillverkning av
monteringsfardiga smahus och snickerier.

[ genomsnitt har transportbidraget kompenserat for ca 27 procent av
foretagens bidragsberattigade kostnader. I enkét fragade vi bland annat
foretagen om de ser transportbidraget som en stimulans for forhojd
foradlingsgrad. Ungefar 84 procent av féretagen som svarade pa fragan
(316 foretag) instdmde helt, till stor del eller delvis med det pastaendet.

LAS MER
Finansiering for regional tillvixt 2016, rapport 0224

Kapitalforsorjning

Riskkapital

Fonderna for programperioden 20017-2013 och 2014-2020 rapporterar
sin verksambhet till Tillvaxtverket tva ganger per ar. Den senaste
rapporteringen gallde verksamheten till och med den 30 juni 2017. Nasta
rapporteringstillfille ar den 30 mars 2018 och omfattar da verksamheten
for hela 2017.

Fond 2007-2013

For programperioden 2007-2013 uppgar fondens storlek, summan av det
bokforda vardet och likvida medel, per 30 juni 2017 till 1 005 miljoner
kronor. Summa revolverande medel och anskaffningsvardet fram till
samma tidpunkt uppgar till 559,2 respektive 602,9 miljoner kronor. Med
revolverande medel avses de medel som uppstar da fonden realiserar
aktier i portfoljforetag och dessa medel aterfors till fonden.

Fond 2014-2020

De riskkapitalsatsningar som genomfors med ERUF medel och
Tillvaxtverket som forvaltande myndighet i den hér programperioden ar 8
regionala fonder samt grona fonden och fond-i-fonden som forvaltas av
Europeiska Investeringsfonden (EIF).
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Fond 2014-2020 Investerat kapital Forvaltningsarvode  Utbetalt kapital ERUF Utbetalt kapital 6vrigt tom

rapporterat per 170630 170630 tom 171231 171231
Skdne Blekinge 36 098 874 kr 8082 141 kr 50 000 000 kr 2500 000 kr
Smaland Oarna 16 066 218 kr 3152 749 kr 15 750 000 kr 1500000 kr
Vistsverige 33615517 kr 6486 216 kr 30000 000 kr 0 kr
Ostra Mellansverige 23918192 kr 5711894 kr 37 500 000 kr 0 kr
Stockholm 24349 936 kr 3744363 kr 40000 000 kr 0 kr
Norra Mellansverige 14 259 538 kr 3908 735 kr 18 750 000 kr 0 kr
Mellersta Norrland 15096 274 kr 4245193 kr 18750 000 kr 0 kr
Ovre Norrland 24 442 392 kr 4020382 kr 40000 000 kr 0 kr
Grona Fonden 0 kr 0 81250 000 kr 0 kr
SVI 0kr 2755352 kr 48500 000 kr 48500 000 kr

Regionala fonder 2014-2020

Almi Investkoncernen forvaltar de riskkapitalfonder som i den har
programperioden (2014-2020) finns uppdelade pa 8 fonder i hela
Sverige. Partnerinvest Norr AB, som forvaltar fonden i Vasterbotten och
Norrbotten, dgs till 50 procent av Almi Invest AB och 50 procent av
Norrlandsfonden. Ovriga 7 fonder forvaltas av bolag som &gs till 100
procent av Almilnvest AB. Syftet med fonderna ar att 6ka det regionala
utbudet av riskkapital till sma och medelstora foretag med
tillvaxtpotential i tidiga faser. Saminvestering i portfoljbolagen sker med
privata investerare. Investeringar pa upp till 20 miljoner kronor ska goras
i sma och medelstora foretag i tidiga skeden.

Fond II, for programperioden 2014-2020, startade sin verksamhet i alla
programomraden under Q4 2015. Arbetet med investeringar fungerar bra
och efterfragan ar stor. Vid halvarsskiftet hade 143 investeringar
genomforts till ett belopp av 188 miljoner kronor. Det totala fondkapitalet
i Fond II inklusive medfinansiering dr 1 272 miljoner kronor. Sméland och
6arna fick sin fond pafylld under 2017 med 6 miljoner kronor for
investeringar pa Gotland. Investeringsperioden for fond II stracker sig till
31 december 2021.

Fond 1 fran programperioden 2007-2013 ar nu inne i férvaltningsfasen
och ar stiangd for nyinvesteringar. Arbetet i fonderna ar inriktat pa exits,
det vill sdga att sdlja av innehaven i portféljbolagen. Vid behov sker
foljdinvesteringar i portfoljbolagen.

Fond-i-fond 2014-2020

Fond-i-fonden finansierar i férsta hand nya fondteam som investerar i
tidiga skeden. Privata fondteam investerar vanligtvis hellre i senare
skeden da riskerna minskar. Europeiska Investeringsfonden (EIF)
forvaltar fonden. Fond-i-fonden fick namnet Swedish Venture Initiative
(SVI) och finansieras av ERUF, Tillvaxtverket och EIF. EIF har genomfort
en utlysning for att vélja de team som SVI ska finansiera. De team som
valdes ut var Luminar Ventures, Spintop Ventures och Moor Capital.

Spintop Ventures ar inriktade pa teknikbolag. Moor investerar i
teknikbolag som driver digital transformation inom bland annat media, e-
héalsa och fintech. Luminar Ventures riktar sig mot féretag som satsar pa
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att forandra traditionella branscher genom digital teknik och
innovationer.

De tre fonderna kommer att méjliggdra att minst 1 miljard kronor
investeras i tidiga skeden i sma och medelstora féretag med
tillvaxtpotential.

Grona fonden 2014-2020

ALMI Greentech AB som fick uppdraget att férvalta grona fondens 650
miljoner kronor anstillde under 2017 en VD som startade upp
verksamheten. Ytterligare rekryteringar av personal pagar. Den forsta
investeringen beslutades i december 2017.

Oppet niringsliv

Aterrapporteringskrav 1.2

Hur myndigheten arbetar for att fraimja en mangfald av foretag och foretagare avseende nystart 1 ° 2

och utveckling samt foretagens tillvaxt.

Insatsomradet Ett ppet ndringsliv syftar till att alla ska fa battre
mojligheter att forverkliga sina affarsidéer och pa sa vis bidra till starkt
innovationsférmaga och konkurrenskraft, oavsett bakgrund och
erfarenheter. Tillvaxtverket har under lang tid haft flera uppdrag som
syftar till att skapa foretagande pa lika villkor. Genom dessa uppdrag har
vi byggt upp kunskap och erfarenhet om vad som kravs for att olika
grupper ska kunna driva och utveckla foretag. Strategin "Oppna upp!
Nationell strategi for ett foretagande pa lika villkor” ar vagledande for
arbetet.

Inom insatsomradet Ett 6ppet ndringsliv arbetade vi under aret framst
utifran foljande regeringsuppdrag:

e Uppdrag att utarbeta och genomfora nationellt program for
sysselsattningsfrimjande insatser genom arbetsintegrerande sociala
foretag

e Uppdrag att utveckla och stiédja arbetet for Jamstalld regional tillvaxt

e Folja upp och stodja det fortsatta regionala arbetet for integration och
mangfald i tillvaxtarbetet.

e Socialt entreprendrskap

Inom ramen for omradet hanterar vi dven verksamhetsbidragen for
NyforetagarCentrum, IFS och Coompanion och utvecklar dialogen mellan
de radgivarorganisationer som fatt verksamhetsbidrag (Drivhuset,
Business Challenge, Venture Cup, Coompanion, Nyféretagarcentrum och
IFS). Aven Almi bjuds in till dialogerna. Tillvixtverket arrangerade tva
gemensamma moten for diskussion och erfarenhetsutbyte under 2017.
Syftet var att 0ka organisationernas samverkan, framfor allt kring hur alla
ska fa de skapar battre forutsattningar att forverkliga sina affarsidéer,
utifran olika affirsmodeller och i olika foretagsformer. Motena
resulterade dven i samverkan kring andra fragor, exempelvis
uppfdljningssystem och den nya datalagen GDPR.
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Tillvaxtverket genomforde dven en workshop vid ett nationellt moéte for
Coompanion utifran strategin Oppna upp!

Ett 6ppet ndringsliv har aven bidragit till arbetet med regeringsuppdraget
"Uppdrag att utveckla foretagsstoden avseende jamstéilldhet, integration
och miljé/klimat”. Uppdraget gar tydligt i linje med strategin Oppna upp!

Arbetsintegrerande sociala foretag

Arbetsintegrerande sociala foretag driver naringsverksamhet samtidigt
som de anvander arbete och delaktighet for att manniskor med en svag
forankring pa arbetsmarknaden ska integreras i arbetsliv och samhdlle.
Tillvaxtverket har under manga ar pa olika satt lamnat stod till utveckling
av sektorn.

Tillvaxtverket har 2016-2018 ett regeringsuppdrag i samrad med
Arbetsformedlingen som omfattar totalt 60 miljoner kronor. Uppdragets
insatser startade under 2016 och malet ar att skapa mojligheter till arbete
for personer som &r eller riskerar att bli langtidsarbetslosa.

Under 2017 tog arbetet fart och en rad insatser genomfors for att starka
de arbetsintegrerande sociala foretagen. Hela uppdraget utvirderas av
Sweco.

Tolv regionalt utvecklingsansvariga tilldelades projektmedel for att
genomfora insatser enligt den handlingsplan som regionerna tog fram
under 2016. Projekten ar inriktade pa att stirka samverkan mellan
foretagen och mellan foretagen, offentliga aktérer och naringslivet samt
pa att integrera arbetsintegrerande sociala foretag i regionernas ordinarie
naringslivsinsatser. Projekten genomfors i Skane, Kronoberg, Kalmar,
Jonkoping, Vastra Gotaland, Ostergétland, Orebro, Gavleborg, Dalarna,
Jamtland/Harjedalen, Vasterbotten och Norrbotten och de pagar till
oktober 2018.

Sex projekt ska dka de arbetsintegrerande sociala féretagens bidrag nar
det giller att stodja nyanldnda och langtidsarbetslosa med utlandsk
bakgrund att komma in pa arbetsmarknaden.. [ projekten testas modeller
och metoder i befintliga foretag for att 6ka mojligheterna att stodja
malgruppen. Exempel pa detta ar Stadsmissionens utveckling av MatRitt,
restaurang och catering som tar hand om matsvinn, och Samarkand i
Dalarna som samverkar med naringslivet for att inrikta de sociala
foretagen pa naringar dar det ar kompetensbrist.

De arbetsintegrerande sociala foretagens affarsutveckling stottas genom
checkar for kompetens- och organisationsutveckling, styrelseutbildning,
produktutveckling, certifiering med mera. 69 checkar beviljades fram till
och med 2017 och aktivitetsmalet for uppdragsperioden 2016 - 2018 ar
att 75 checkar ska beviljas. I en delrapport skriver Sweco att insatsen
moter ett reellt behov hos malgruppen. 83 procent av féretagen uppgav
en vilja att vaxa i bade omsattning och antal anstélla.

For att 6ka kunskapen om foéretagens samverkan och
utvecklingsméijligheter tog Tillvaxtverket fram en rapport som kartlagger
och analyserar samverkansmodeller samt orsaker till att en rad foretag i
branschen har lagts ned under de senaste aren. Samtidigt finns exempel
pa foretag som utvecklats och anstallt. Rapporten visar att foretagen
behdver en bra samverkan med naringslivet, kopare av
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arbetsintegrerande tjdnster och andra arbetsintegrerande sociala foretag
for att bli hallbara. Foretagen beh6ver dessutom ha en hallbar affarsidé pa
marknaden som kompletterar de arbetsintegrerande tjansterna.
Rapporten presenterades vid ett seminarium pa Tillvaxtverket..

For att sprida kunskap om arbetsintegrerande sociala féretag och
regeringsuppdraget utvecklas webbplatsen www.sofisam.se.

Tillvaxtverket bidrog till genomfoérandet av Stora sociala foretagsdagen i
Goteborg.

Vi haller pa att ta fram en svensk standard i samarbete mellan Skoopi, (de
sociala féretagens intresseorganisation) och SIS, Swedish standards
institute. Syftet ar att stirka de arbetsintegrerande sociala foretagens
hallbarhet och kvalitetssakra foretagen.

Socialt entreprendrskap

Tillvaxtverket har i uppdrag att fraimja utvecklingen av och kunskapen om
socialt entreprendrskap. [ uppdraget ingar att utveckla tjinster,
information och kommunikation som méter behoven hos sociala
entreprendrer och sociala foretag.

Vi ser att socialt entreprenorskap ar en allt starkare trend i Sverige.
Fortfarande ar dock begrepp sasom social innovation,
samhallsentreprendrskap, socialt foretagande och socialt entreprendrskap
inte ar helt tydligt definierade och ses inte alltid som en del av
naringslivet. Det paverkar hur sociala entreprendrer bemots.

For att 6ka kunskapen tog Tillvaxtverket fram en rapport om sociala
entreprendrers behov av finansiering och rddgivning. Rapporten
innehaller dven en kartldggning av offentliga och privata aktérer som
riktar sig till sociala entreprendrer. Syftet ar att rapporten ska fungera
som ett underlag for hur Tillvaxtverket viljer att prioritera arbetet med
att framja utvecklingen av socialt entreprenérskap.

I samband med att rapporten lanserades genomforde vi tva seminarier;
ett pd Social innovation summiti Malmoé och ett pa Tillvaxtverket. Totalt
deltog cirka 90 personer, frdmst sociala entreprendrer och representanter
for olika foretagsframjare. Seminariet pa Tillvaxtverket webbsandes och
har hittills haft cirka 100 visningar.

Vi delfinansierade dven den nationella konferensen Social innovation
summit som samlar hela bredden av aktorer inom omradet social
innovation och socialt entreprenorskap.

Vi integrerade ocksa vara insatser pa det har omradet i var satsning Start-
up-Sweden Bootcamp, pa temat digitala start-ups med affarsidéer som
moter sociala och miljomassiga samhallsutmaningar.

Integration och mangfald i tillvaxtarbetet

Tillvaxtverket har i uppdrag att stodja det fortsatta regionala arbetet for
integration och mangfald i tillvixtarbetet genom metodutveckling och
spridning av larande regionala exempel.

Vi integrerade detta arbete i andra uppdrag som rér mangfald och
integration for att fa storre genomslagskraft. Uppdraget Jamstélld regional
tillvaxt som pagar 2016-2018 genomfors med ett intersektionellt
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perspektiv (regionerna arbetar utifran en analys som ocksa inbegriper
exempelvis dlder och bakgrund for att fa in ett mangfaldsperspektiv nar
man ser 6ver vilka som far del av tillvixtsatsningar inom regionen).

Via uppdragen Framja nyanldndas foretagande och Enkla jobb och enklare
vagar till jobb, sprids ocksd metoder och goda exempel till regionerna.
Hosten 2017 sammanstéllde vi exempelvis en pm med de viktigaste
lardomarna hittills fran Tillvaxtverkets arbete med foretagande och
integration.

Tillvaxtverket har dven tagit fram studier och kunskapsunderlag kring
nyanlanda, integration och féretagande som ar relevanta for regionerna.

Affarsradgivning for nyféretagande

Sverige behover en mangfald av foretagare och affirsidéer for att fa en
hallbar tillvixt och 6kad konkurrenskraft. Darfor har NyforetagarCentrum
och IFS Radgivningscentrum beviljats verksamhetsbidrag for perioden
2017 - 2019 i syfte att bidra till en mangfald av foretagare och
konkurrenskraftiga foretag.

Stiftelsen NyféretagarCentrum

Stiftelsen NyforetagarCentrum Sverige ar moderorganisation for ca 90
lokala nyforetagarcentrum runt om i landet. De lokala centrumen arbetar
for att fraimja entreprenorskap och livskraftiga foretag genom att erbjuda
kostnadsfri radgivning till personer som vill starta eget.
Verksamhetsbidraget gar endast till den centrala organisationens
samordnande verksamhet.

Under 2017 anvandes verksamhetsstodet bland annat till att
metodutveckla och kvalitetssdkra lokala nyféretagarcentrum genom att ta
fram informationsmaterial, rddgivarverktyg och IT-stdd samt arbete for
okat erfarenhetsutbyte. Samtliga aktiviteter syftar till att lokala
nyforetagarcentrum ska kunna ge ett gott stod till den som startar ett eget
foretag.

Vi bedomer att det koordinerande arbete som Stiftelsen
NyforetagarCentrum utfor har haft stor betydelse for att verksamheten
lokalt och regionalt fungerade effektivt och med god kvalitet.
Verksamhetsbidraget och den ldngsiktiga samverkan mellan
Tillvaxtverket och NyforetagarCentrum har bidragit till att fler ser pa
mojligheten att starta foretag.

IFS Radgivningscentrum

Insamlingsstiftelsen IFS Radgivningscentrum beviljandes 2017 ett
verksamhetsbidrag for att utveckla och genomféra insatser som framjar
entreprendrskap, tillvaxt och utveckling i foretag som drivs av personer
med utldndsk bakgrund i hela landet. [ samarbete med Almi erbjuder IFS
en rikstdckande radgivning till malgruppen pa olika sprak.

Under aret anvindes bidraget bland annat till att delfinansiera studien
Kommunbarometern om kommunala insatser for att starka féretagare
med utlandsk bakgrund, och ge ut priset Arets Nybyggare. De samlade
insatserna syftar till att 6ka kunskapen om och férandra attityder till
foretagare med utlandsk bakgrund.

TILLVAXTVERKETS ARSREDOVISNING 2017

31



RESULTATREDOVISNING

Vi bedomer att det koordinerande arbete som IFS Radgivnings-centrum
utfort har haft betydelse for att uppratthalla en god kunskap om
betydelsen av det foretagande som personer med utlandsk bakgrund star
for.

Foérnyelse av innovationskontor, inkubatorer och science parks

Inkubatorer och science parks ar viktiga delar av stodsystemet for foretag.

Darfor har Swedish Incubators and Science Parks (SISP) beviljats ett
verksamhetsbidrag pa tre ar fram till och med 2019. Syftet ar att starka
och framja foérnyelse av innovationskontor, inkubatorer och science parks.

[ genomfdérandet samverkar SISP med andra aktérer som har
komplementar kompetens. SISP har exempelvis slutit ett samarbetsavtal
med Swedish Network for Innovation and Technology Transfer Support,
SNITTS.

SISP har vidare medverkat i vart arbete med programmet Startup Sweden.

Vidare har vi samverkat med SISP pa den arliga Innovationsriksdagen, dar
vi bland annat redovisade hur Europeiska Regionala Utvecklingsfonden
(ERUF) stddjer inkubatorer och science parks som ar medlemmar i SISP.

Vi beddmer att samverkan med SISP och dess samarbetspartners, har
framjat fornyelsen av innovationskontor, inkubatorer och science parks.

Framja kooperativt foretagande

Sverige behover en mangfald av foretagare och affarsidéer for en hallbar
tillvaxt och 6kad konkurrenskraft. Darfor har Coompanion beviljats verk-
samhetsbidrag for perioden 2017 - 2019. Syftet ar att bidra till dels en
mangfald av foretagare och konkurrenskraftiga féretag, dels lokal och
regional attraktivitet genom att utveckla nya lésningar och behalla lokal
service.

Ar 2017 fick 3 638 personer radgivning for att starta och utveckla
kooperativa foretag och 4 829 personer utbildning om kooperativt
foretagande. Radgivningen och utbildningen resulterade i att 353 nya
kooperativa foretag startade och att 581 etablerade foretagare utvecklade
sitt foretag.

Manga av foretagen har startats och utvecklats av personer som star langt
fran arbetsmarknaden och 50 av dem ar arbetsintegrerande sociala
foretag.Under 2017 ledde Coompanion 182 processer for att utveckla
olika verksamheter inom lokal samverkan och var drivande i 25 regionala
plattformar for social ekonomi. Arbetet har resulterat i att omraden -
savil i glesbygd som i utsatta stadsdelar blivit mer attraktiva med béttre
forutsattningar for manniskor att leva och driva foretag i hela landet.

Tillvaxtverkets samlade bedémning ar att verksamhetsbidraget till
Coompanion bidrar till 6kad konkurrenskraft i naringslivet och att det har
haft goda effekter for sdval enskilda som samhallet. Den langsiktiga
samverkan mellan Tillvaxtverket och Coompanion bidrar till att fornya
naringslivet och 6ka antalet entreprendrer.

Verksamhetsbidrag SIQ

Under 2017 gav Tillvaxtverket verksamhetsbidrag till organisationen SIQ,
- Institutet for Kvalitetsutveckling. Organisationen delade ut priset

' Ar 2017 fick 3 638

personer radgivning
for att starta och
utveckla kooperativa
foretag och 4 829
personer utbildning
om kooperativt
foretagande.
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Utmarkelsen Svensk Kvalitet, dar generaldirektor Gunilla Nordlof deltog
tillsammans med bland annat H.M Konungen. Tillviaxtverket utsag ocksa
en styrelseledamot till organisationen och hade ett dialogmote med SIQ.

Verksamhetsbidrag till Produktionslyftet (Swerea IVF AB)

Produktionslyftet dr en verksamhet som har funnits sedan 2007 i syfte att
bidra till lean produktion i foretag. Fran 2017 far Produktionslyftet
(genom vardorganisationen Swerea IVF AB) verksamhetsbidrag fran
Tillvaxtverket med 7 miljoner kr per ar. Bidraget anvands i huvudsak till
den nationella strukturen och samordningen.

Delar av verksamhetsbidraget anvands till inspirationsseminarier dar
foretag far information om Produktionslyftet och vad lean produktion kan
bidra till i foretaget. Under 2017 genomfdrdes 18 seminarier med nastan
700 deltagare varav cirka 270 kom fran sma och medelstora foretag.

Naringslivets kompetensforsorjning

Entreprendrskap vid universitet och hégskolor

Tillvaxtverket ska framja och vara samordnande i fragor som roér
entreprendrskap vid universitet och hogskolor. Detta gor vi genom
kunskapsuppbyggande, kunskapsomvandlande och strukturpaverkande
insatser.

Foreningen for entreprenodrskap i hogre utbildning (FEHU) har beviljats
ett verksamhetsbidrag for perioden 2017-2019. Féreningens medlemmar
ar Business Challenge, Drivhuset och Venture Cup. Verksamhetsbidraget
syftar till att framja skapandet av nya foretag och arbetstillfallen samt
framja nationell och regional tillvaxt i Sverige, genom att inspirera unga
till att engagera sig, testa och utvecklas nar det giller entreprenorskap
och innovation. Ett annat syfte dr att forandra attityden till foretagande
som alternativ till anstallning.

Dialogen och samarbetet inom FEHU resulterade 2017 i mdnga vardefulla
moten med unga entreprendrer for att informera och inspirera dem till att
starta ett eget foretag. Foreningen rapporterade foljande resultat per den
31 oktober 2017: 495 inspirationsaktiviteter med 31 080 deltagare, 5 801
deltagare vid affarsutvecklingsaktiviteter, 600 nya foretag, 1800
samarbetspartners fran naringslivet, 500 deltagare med utlandsk
bakgrund och 65 medlemmar i expertnatverket. Tillviaxtverket och FEHU
genomforde tre dialogmoten och tva radgivartraffar med fokus pa att
utveckla verksamheten.

Vi gor bedomningen att det langsiktiga samarbetet med FEHU och dess
medlemmar har bidragit till att 6ka kunskapen om entreprenérskap och
foretagande bland unga.

Tillvaxtverket beviljade atta larosaten finansiering for att bedriva projekt
inom Rdtt kompetens i smd- och medelstora féretag 2016-2017. Syftet med
projekten var att 6ka mojligheterna féor sma och medelstora foretag att fa
tillgang till ratt kompetens, fa battre matchning mellan studenter och
foretag och 6ka naringslivskopplingen i utbildningarna. Resultat och
erfarenheter har rapporterats genom slutrapporter, Erfa-traffar och
samtal med projektdgarna, och de visar bland annat féljande:
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e Samtliga projekt har gett resultat i form av processer, metoder och
miljoer som framjar 6kad samverkan mellan larosate och naringsliv
(6ver 23 samverkansaktiviteter).

e Genom natverkande, praktik, utveckling av kontrakt och webbportaler
har larosatena fatt en ndrmare koppling till féretagen.

e Det har utvecklats former for att stirka mojligheterna till praktik (30
nya internships/praktikplatser).

e En webbportal underlattar kontakten och stodjer matchning. Runt
4600 foretag har fatt mer kunskap om relevanta utbildningar och 320
larare och studenter vid larosaten har fatt battre insikt i
arbetskraftsbehovet inom olika sektorer.

Emax ar ett arligt aterkommande event for entreprenorer i dldrarna 18-
20 ar. Verksamheten ska vara en brygga mellan gymnasiet och den
entreprendrsfrimjande verksamhet som bedrivs pa universitet och
hégskolor. Emax dgs och drivs av StartCentrum Orebro Region AB och
Tillvaxtverket medfinansierar verksamheten 2017-2018. Emax
genomfordes 2017 i samverkan med Chalmers i Géteborg. StartCentrum
Orebro rapporterade att 87 unga entreprenérer fran 13 regioner deltog.
Av dessa var 47 procent kvinnor och 23 procent hade utlandsk bakgrund.

Arets studentforetagare ar en tavling som syftar till att uppmarksamma
och stddja entreprendriella och kreativa studenter som dger och driver
foretag vid sidan av studier pa universitet eller hogskola. Tillviaxtverket
delfinansierar tavlingen som genomfors av Entreprendrskapsforum.
Vinnaren av arets studentforetagare blev Vera Antonov, grundare av
foretaget Bfree Accounting AB.

Konferensen Hégskola och samhdille i samverkan (HSS) arrangeras
vartannat ar. 2017 dgde konferensen rum i Helsingborg dar 300 personer
deltog. Fokus var dialog och samverkan kring viktiga framtidsfragor, till
exempel hur digitaliseringen skapar och paverkar samhallet samt hur
entreprendrskap och entreprendriellt forhallningssatt kan skapa nya jobb
och underlatta integration. Tillvixtverket medfinansierade HSS med

200 000 kronor.

Aterrapporteringskrav 1.3

Vilka insatser myndigheten har genomfort for att nyanldnda kvinnor och mén ska kunna starta 1 . 3
foretag samt for att kunna forbattra matchningen mellan foretags kompetensbehov och
nyanldanda kvinnors och mins kompetens, erfarenhet och intressen

Snabbspar féretagande

Fram till september 2016 hade vi beviljat cirka 16 miljoner kronor till 22 4 PRESTATION
projekt, s.k. snabbspar, for att battre och snabbare ta vara pa nyanlandas

kompetens och erfarenhet av foretagande. Medlen gick till projekt som

redan varit igdng under en tid och hade potential att nd goda resultat pa

relativt kort tid. De flesta insatser genomfordes i storstadsomraden och

framst av aktorer inom det foretagsfrimjande systemet. Merparten

genomforde foretagarutbildningar i kombination med individuell

radgivning. Flera projekt kompletterade detta med mentorskap, praktik

eller mojlighet att prova pa att driva foretag. Nagra enstaka projekt

fokuserade pa att matcha nyanldnda med etablerade foretag.
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Drygt 3 200 personer naddes av informationsinsatser och intervjuer med
malgruppen och cirka 1 150 personer deltog dven i fordjupade aktiviteter
sasom utbildning och mentorskapsprogram. Uppdraget ledde framfor allt
till att malgruppen nyanldnda fick mer kunskap om foretagande samt
okad motivation och inspiration till att starta foretag. Projekten fick ocksa
konkreta resultat, hittills har 77 nya foretag startats. Darutéver fick 13
deltagare sysselsdttning i form av anstéllning eller praktik. Vi kan se att
den mest lyckade metoden att underlatta for nyanlanda att starta foretag i
Sverige innefattar utbildning, radgivning och finansiering.

Flest foretag startades inom ett pilotprojekt som drevs av Svenska Jobs &
Society. Cirka 48 nya foretag resulterade det i. I projektet ingick flera
regionala projekt som samordnades centralt av den aktoren.
Tillvaxtverkets tre viktigaste lardomar fran arbetet ar att det finns behov
av en mer utvecklad samverkan mellan naringspolitik och
arbetsmarknadspolitik, att jamstalldhetsperspektivet behover starkas
genom sarskilda och riktade insatser som frdmjar nyanldanda kvinnors
foretagande och att foretagande bor underlattas genom lika
forutsattningar for nyanldnda féretagare och anstallda.

For att kartldgga foretagarbakgrund i ett tidigt skede har Tillvaxtverket
forsett Arbetsformedlingen med texter som beskriver vad det innebar att
starta och driva foretag samt vilka regler som galler for asylsokande och
nyanldnda som vill starta foretag. Tillvalen "Egen foretagare” och
"Foretagare med anstéllda” finns nu i Arbetsférmedlingens verktyg "Job
Skills” under faltet Yrkeserfarenhet. I verktyget bygger asylsokande och
nyanldnda sjalva upp sin kompetensprofil genom att ange relevanta
arbetserfarenheter och utbildningar.

LAS MER

Rapport 0222. Tillvaxtverket, juni 2017, Nyanldanda och féretagande, en studie av
Tillvdxtverkets insatser for att underlatta fér nyanlanda att snabbt starta foretag i Sverige.

Folder Nyanldnda och végen till arbete och foretagande, 30 lardomar fér att utveckla insatser
inom integration, Tillvaxtverket, november 2017.

Nyanldndas foretagande 2017-2020

I december 2016 fattade regeringen beslut om ett sarskilt uppdrag till
Tillvaxtverket om att framja foretagande bland nyanldnda. Regeringen
avsatter totalt 59 miljoner kronor till Tillvaxtverket fram till 2020 for
detta. Syftet med uppdraget ar att tillvarata kompetensen hos nyanlanda
man och kvinnor som har intresse for och erfarenhet av foretagande.
Tillvaxtverket ska genomfora insatser som bygger pa beprévade modeller
och kunskap om malgruppens behov och som kan underlatta for
nyanlanda att etablera sig som foretagare i Sverige. Slutrapport av
uppdraget ska ldmnas in till Naringsdepartementet den 31 mars 2020.

Som ett led i genomférandet utlyste Tillvaxtverket medel i tva omgangar.
For att sdkerstalla ett kvalitativt genomforande samarbetar och samrader
vi med Arbetsformedlingen, bade 16pande och infor beslut. Vi ville
anvanda kunskap och erfarenhet fran det avslutade uppdraget att
underlatta for nyanlanda att starta foretag i Sverige, s.k. snabbspar. Darfor
var forsta utlysningen enbart 6ppen for aktorer som under 2016 beviljats
finansiering for att utveckla metoder eller modeller som bidrar till att
nyanldnda med foretagarbakgrund enkelt ska kunna ta del av
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foretagsforberedande insatser. Totalt 15 ansokningar inkom till
Tillvaxtverket och 8 projekt far fortsatt finansiering for att fraimja
foretagande bland nyanldnda i 17 1an och regioner. Projekten kommer att
inriktas pa foretagsframjande insatser och ska avslutas i december 2019.

Ovriga aktorer fick séka finansiering genom en ny utlysning i maj 2017.
Den var 6ppen for aktorer som har effektiva metoder eller modeller for att
snabbt ta vara pa nyanldndas kompetens och erfarenhet inom
foretagande. Tillvaxtverket fick in 29 ansokningar. Totalt 5 aktorer
beviljades medel. Projekten baseras pa kunskap om malgruppen
nyanlidnda. De beaktar andra relevanta aktorers arbete med nyanldndas
foretagande och genomfdrs med hansyn till lokala och regionala
forutsittningar. Aven de projekten ska avslutas i december 2019. Syftet
med insatsen ar att frimja nyanldndas féretagande genom att tillvarata
kompetensen hos nyanldnda kvinnor och mén som har intresse for och
erfarenhet av foretagande.

Som en del i uppdraget att framja nyanliandas foretagande i Sverige
forbattrades ocksd informationen pa verksamt.se for malgrupperna
asylsokande och nyanldnda.

Uppdrag att framja modeller for att skapa enkla jobb och enklare vagar till
jobb i ndringslivet

Uppdraget om att framja modeller for enkla jobb och enklare vagar in i
ndringslivet r en del av regeringens politik for tillvaxt och dkad
sysselsdttning. Trots hogkonjunktur och 6kande sysselsattning ar
arbetslosheten fortsatt hog bland personer med svag forankring pa
arbetsmarknaden. Samtidig ar bristen pa kompetens det storsta enskilda
hindret for tillvaxt enligt foretagen.

Ar 2017 gjorde Tillvaxtverket en utlysning av projektmedel med syfte att
identifiera och stotta utvecklingen av modeller som kan underlatta for
foretag att rekrytera och anstélla personal och samtidigt 6ka
sysselsattningen bland nyanldnda och langtidsarbetslésa. Av 88
inlamnade ansokningar beviljades 41 projekt totalt 51 miljoner kronor for
att under perioden maj-december 2017 utveckla och testa modeller i
samverkan med foretag, Arbetsformedlingen och kommuner. Bland
projektdgarna finns bemanningsforetag, kommuner,
branschorganisationer och sociala féoretag. Modellerna som utvecklades
syftar bland annat till att identifiera och skapa enkla jobb samt utveckla
och anvianda metoder inom matchning, utbildning, intermedidrskap och
validering.

Lagesrapporter och samtal med projekten tyder pa ndgra gemensamma
lardomar:
e Detdr svart att na och rekrytera nyanldnda kvinnor till insatserna.

e Foretag behover ofta stod i att identifiera sitt konkreta
kompetensbehov och att se méjligheterna i att bredda sin
rekryteringsbas.

e En framgangsfaktor dr att kombinera yrkessvenska med utbildning
och praktik pa eller i ndra samarbete med foretag.
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Projekten pagick fram till den 15 december och kommer att
slutrapportera i januari 2018. De férvantade resultaten ar framfor allt nya
modeller, metoder och tjinster, men ocksa identifierade hinder och
framgangsfaktorer. Manga projekt kommer inte att ha provat sina
utvecklade modeller medan andra redan i september kunde rapportera in
nya jobb och anstallningar.

Tillvaxtverket har upphandlat en utvardering av uppdraget med fokus pa
att identifiera vilka metoder som verkar kunna skapa enkla jobb eller
enklare vagar till jobb men ocksa analysera framgangsfaktorer, hinder och
mdjligheter nar det giller att implementera de metoder och modeller som
utvecklas och provas i projekten. Utvarderingen genomfordes av Kontigo
AB.

Tva projektigartriffar genomfoérdes under aret, varav den ena hade fokus
pa resultat och mojligheter till implementering. Ett mindre antal projekt
deltog i ett modellutvecklingsarbete under ledning av Antrop AB med
syfte att ta fram underlag for kommande insatser pa omradet.

Naringar i forandring

Aterrapporteringskrav 1.4

Vilka insatser myndigheten har genomfort inom turism samt kulturella och kreativa naringar i
alla delar av landet inklusive landsbygder samt en bedémning av resultatet av dessa.

Vi har delat upp var rapportering enligt aterrapporteringskrav 1.4 efter
omrade: turism for sig och kulturella och kreativa naringar for sig. Var
avsikt ar att ge regeringen battre dverblick. De bada sektorerna har olika
naringsmassiga forutsattningar och skilda strukturer. Behoven bland
foretagen ar olika, liksom den politiska kontexten kring respektive
omrade.

Tillvaxtverkets arbete inom turism och beséksnaring

Tillvaxtverket ansvarar for kunskaps- och kvalitetsutveckling och
samverkan och samordning inom turism. Vi genomférde under aret en
rad insatser i syfte att bidra till utveckling av hallbar turism och vixande
besoksndring i alla delar av landet. Ett budgetmassigt stort
verksamhetsomrade ar Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF).
Nationella medel anvdndes under aret till pilotprojekt, ett pagaende
regeringsuppdrag inom hallbar produktutveckling, investeringsstdod samt
olika former av kunskapsutveckling. Darutéver genomférde vi insatser
inom ramen for myndighetens statistikansvar.

Ekonomisk och geografisk fordelning av projektmedel

Under varen fardigstéllde vi en analys av ekonomisk och geografisk
fordelning av projektmedel som har gatt till projekt inom turism och
besoksnaring 2014-2016.

Inom ramen foér Europeiska regionala utvecklingsfondens tematiska mal

miljoner kronor beviljats till 23 turism- och bes6ksnaringsprojekt. Vi

1.4

3, Att oka smd och medelstora féretags konkurrenskraft hade cirka 240
' 23 turism- och

besoksnaringsprojekt
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beslutade samma period om finansiering av 21 projekt med 124 miljoner
kronor fran nationella medel.

Projektstoden inom tematiskt mal 3 varierar i storlek mellan 2 och 76
miljoner kronor. Projekten finns i hela landet med undantag for
Stockholm, Ostra Mellansverige och Skane-Blekinge. Huvuddelen, 15 av
23, finns i de landsbygdsdominerade regionerna i Norra Mellansverige
och Mellersta Norrland. Majoriteten drivs av offentliga aktorer.

De projekt vi finansierar med nationella medel tilldelades under perioden
mellan 300 000 och 25 miljoner kronor dar de stérre beloppen avser
investeringsstod. Medlen forstarker ofta insatser i programomraden som
har betydande resurser inom tematiskt mal 3, exempelvis Ovre Norrland
och Norra Mellansverige.

Besoksnaringsprojekten inom tematiskt mal 3 adresserar utmaningar
som kompetensbrist hos sma och medelstora foretag, kort besokssasong,
brist pd samverkan, fa besokare, bristande synlighet, strukturella hinder
och efterfragan pa hogkvalitativ besdksnaring. Sarskilt angeldget ar
utveckling av samverkan mellan aktérer och marknadsféringsinsatser.

Kraven pa att efterleva de horisontella kriterierna forefaller vara hogre i
de projekt som finansierats av tematiskt mal 3 &n med nationella medel.
Detta galler inte minst involvering av malgruppen samt jamstélldhet och
integration, medan miljoaspekten ar framtradande i bada stodformerna.

LAS MER

Sweco Society, april 2017, Projektportfoljsanalys — Besdksnaringsprojekt finansierade inom ERUF
tematiskt mal 3 och av Tillvaxtverkets nationella program

Samverkan och kunskapsutveckling

Tillvaxtverket sammankallar och leder Besoksnaringens
myndighetsgrupp som dr sammansatt av 14 myndigheter och statliga
bolag. Under 2017 genomfordes tva moten dar bland annat pilotprojektet
Internationella investeringar i svensk beséksndring redovisades av
Business Sweden och Invest in Norrbotten. Projektet kommer att
resultera i en handbok som publiceras i borjan av 2018. Pa gruppens
initiativ tog Trafikverket och Tillviaxtverket tillsammans fram en forstudie
om behovet av utveckling av metoder och modeller i den nationella
transportinfrastrukturplaneringen, som vi publicerade i augusti.

Inom natur- och landsbygdsturism deltog vi bland annat i
Naturvardsverkets nationella myndighetsnatverk for friluftsliv och
utvecklade en nationell naturturismstrategi tillsammans med bland andra
Svenska Ekoturismforeningen. [ november blev det klart att Sverige
arrangerar den internationella kongressen Adventure Travel World
Summit 2019. Tillvaxtverket star tillsammans med Visit Sweden och flera
svenska regioner bakom ansékan.

Tillvaxtverket ingar i projekten Exportprogram fér svensk maltidsturism
som finansieras av Jordbruksverket leds av Visit Sweden och deltar i
referensgruppen for Designlandet Sverige som leds av Visit Sweden.
Generaldirektor Gunilla Nordlof deltog vid Naringsdepartementets tva
Dialogforum fér beséksndringen.

Den 4 december 6verlamnade utredningen Svensk beséksndring - en
sammanhadllen politik fér upplevelsebaserad turism sitt slutbetdnkandet till
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ndrings- och innovationsminister Mikael Damberg. Tillvaxtverket, som
haft en expertroll i utredningen, foreslas fa en utékad roll med ett tydligt
uppdrag som ansvarig myndighet for svensk besoksnaring.

Vi fortsatte under aret arbetet med studien Framtidens besoksndring -
forutsdttningar for en ny strategisk position i samarbete med Svensk
Turism och Visit Sweden. Vi arrangerade seminarier och diskussioner
kring en framtida kunskapssatsning for svensk besoksnaring.

Den 7 december arrangerade Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) i
samarbete med Tillvaxtverket och Regionala Natverket for Turism
konferensen Besdksndring pd agendan - nationell dialog om samhdillets roll
for utveckling. 1 anslutning till konferensen anordnade Tillvaxtverket och
Stiftelsen for kunskapsframjande inom turism, under ledning av
stiftelsens ordférande landshovding Cecilia Schelin Seidegard, en
prisceremoni for Stora Turismpriset 2017. Vinnare blev konsthallen
Artipelag i Varmdo och priset delades ut av narings- och
innovationsminister Mikael Damberg.

Hallbar produktutveckling med fokus pa natur- och kulturturism 2016-2019

Projektet Hdllbar produktutveckling med fokus pd natur- och kulturturism
befinner sig i sin genomférandefas med fokus pa att utveckla ledbaserade
natur- och kulturupplevelser samt paketerade och tematiserade
produkter for internationella besokare. Ett annat fokus ar att etablera
affarssamarbeten mellan produktleverantorer. De medverkande
regionerna, som ar stddmottagare, har utvecklat samarbetsstrukturer
mellan projektagare, foretag, kommuner och den egna regionen for att
genomfora de insatser som beskrivs i projektplanerna.

For att sdkerstalla slutresultaten i projektet har Tillvaxtverket upphandlat
externt projektstod for perioden 2017-2020. Stodet ska bistd i l6pande
kvalitetssakring pa olika projektnivaer, kvalitetssdkring och matning av
hallbarhetsinsatser, lonsamhetsberidkningar av medverkande foretag
samt en forskningsstudie om kunskapsstyrning inom svensk
besoksnaring.

Under dret ordnades tva erfarenhetsmdten med teman Gemensamma
utmaningar i projekten, erfarenhetsutbyte kring lésningar samt Ledning
och validering, gemensamma hdllbarhetsinsatser.

Projektens lagesrapporter visar att det har tagit langre tid 4n berdknat att
etablera produktutvecklingsinsatser och att rekrytera medverkande
foretag. Samtliga projekt har fardiga produktteman och utbildar de
foretag som ska samordna och dga de produkter och leveranskedjor som
ska tas fram inom ramen for projektet.

Statistik och undersdkningar inom turism och besdksnaring

En viktig insats for att framja foretagande och entreprenorskap inom
besoksndringen ar att bidra med fakta om marknadens utveckling och
beslutsunderlag i form av statistik och undersékningar.

Tillvaxtverket ar ansvarig myndighet for inkvarteringsstatistiken som ar
en del av Sveriges officiella statistik. Statistiken levereras varje manad till
de boendeanldggningar som rapporterar in data. Den finns ocksa i en
Oppen statistikdatabas (SSD) hos Statistiska Centralbyran (SCB) som tar
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fram statistiken pa uppdrag av Tillvaxtverket. Varje ar gors cirka 19 000
uttag fran SSD och SCB far cirka 330 bestillningar fran externa aktorer.
Tillvaxtverket publicerar dven ars- och sisongsvisa sammanstéllningar
over inkvarteringsstatistiken som i ar uppmarksammades i ett 70-tal
artiklar och inslag i media 6ver hela landet.

Varje ar sedan ar 2000 tar Nationalrdkenskaperna pa uppdrag av
Tillvaxtverket fram satellitkontoberdkningar for turismens omsattning,
exportvarde och sysselsattning som vi publicerar i rapporten Fakta om
Svensk Turism. I den ingar dven andra relevanta statistikkéllor som
beskriver marknadens utveckling. Under 2017 gjordes narmare 1 500
nedladdningar av rapporten fran Tillvixtverkets hemsida. Arets rapport
presenterade vi i Vasteras dar naringsminister Mikael Damberg deltog.
Cirka 200 aktorer tog del av presentationen pa plats eller via webben .
Nyheten uppmarksammades i cirka 30 artiklar och inslag i media.

Vi deltog vid 5 tillfillen som féredragande i seminarier med sammanlagt
drygt 200 deltagare med syfte att sprida kunskap och diskutera resultaten
fran Tillvixtverkets undersokningar. . Vi sammankallade tva ganger
den statistikreferensgrupp som fungerar som anvandarrad for den
officiella statistiken, och som diskussionsforum for utvecklingsfragor
rorande turismstatistik.

Eurostat, United Nations World Tourism Organisation och OECD far
arligen del av Tillvaxtverkets statistikprodukter. Vi levererade ocksa en
nyckeltalsrapport om turismforetagens villkor och verklighet till
Néringsdepartementet.

Tillvaxtverket levererade i ett officiellt inspel till utredningen Svensk
Besoksnaring - en sammanhallen politik for upplevelsebaserad turism
sina synpunkter pa behovet av utveckling av statistik och analyser inom
turismpolitiken.

Kulturella och kreativa ndringar

Kunskapsuppbyggnad och kunskapsstéd

Som en f6ljd av ett sarskilt regeringsuppdrag producerade och
publicerade vi under aret Kreametern, svensk statistik for kulturella och
kreativa naringar. Statistiken gar att bryta ner pa region och bransch 6ver
hela landet. Vi publicerade ocksa i samverkan med Svenska Filminstitutet
utredningsrapporten Fler filminspelningar till Sverige. Aven det ett
regeringsuppdrag.

Vi samarrangerade med Region Norrbotten en nationell konferens. Temat
var digitaliseringens mojligheter. Vi lade sarskild vikt pa
landsbygdsutveckling. Darja Isaksson, fran regeringens nationella
innovationsrad, medverkade och framholl att utvecklingen ar att enskilda
individer i allt hogre grad sjdlv kan bestdamma var, nar och for vem man
arbetar. Detta gynnar de kreativa yrkena och det fria skapandet, eftersom
manga manniskor i dessa niringar redan dr vana vid att frilansa. Kreativa
naringar kan darfor i sin tur gynna landsbygden, om det offentliga jobbar
strategiskt kring fragorna. Vi genomforde en utvarderingsenkat efter
konferensen som visade att 95 procent av respondenterna tyckte att
konferensen som helhet var bra eller mycket bra. Mdnga vittnade om att
de fick nya kunskaper. (svarsfrekvens fyrtio procent) Vi dokumenterade
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den kunskap som delades pa konferensen i text, foto och film, fér fortsatt
spridning. Nagra slutsatser ar att manga aktoérer behéver bli battre pa att
forsta upphovsratt, samt fa en djupare forstaelse for vilka dérrar som
digitaliseringen redan har 6ppnat.

Vi utlyste under aret projektmedel till regional utveckling. Projekt
startade i Orebro och Dalarna med syfte att hdja kunskapen om kulturella
och kreativa foretag hos tjansteman i kommuner, och om den betydelse
kulturdriven tillvaxt har for lokal attraktionskraft. Genom projekten
stirks ocksa berorda regioners strategiska planering och natverk.
Samarbete etableras dven mellan region och regionalt laroséate for
uppbyggnad av kunskap om fragorna. Under aret avslutades
motsvarande projekt som hade startat 2016 i Jamtland, Jonkdping, Skane
och Blekinge lan. Var beddmning av projektens kvalitativa
slutrapporteringar ar att denna kompetensutveckling har lett till starkta
formagor i aktuella regioner, och i vissa fall dven till fordndrade
beteenden.

LAS MER

Kreametern — nationell statistik for kulturella och kreativa néringar:
https://tillvaxtverket.se/statistik/kulturella-och-kreativa-naringar/kreametern---statistik.html

Fler filminspelningar till Sverige — genom stéirkta konkurrensvillkor fér internationell
filmproduktion. Rapport 0239.

Utveckling av mellanled for att koppla samman foretag med internationell
marknad

Det finns en stor outnyttjad potential for mer export fran kulturella och
kreativa naringar, vilkas produkter vanligen ar latta att flytta. Det enskilda
mikro- eller smaféretaget saknar dock ofta majlighet att na den
internationella marknaden. Tillvaxtverket genomfor darfor, bland annat
tillsammans med Statens kulturrad, ett forsok med exportstdd i form av
resebidrag till professionella mellanledsfunktioner som agenter, gallerier,
forlag och liknande. Under 2017 inkom sammanlagt 115 ansokningar (om
totalt 5 807 928 kronor), varav 51 beviljades stdd (om totalt 989 400
kronor). Efter tva ar med forsoket bedomer vi att det har varit mycket
valriktad och behovet av insatsen stort. Under 2017 genomfdrde vi for
malgruppen ocksa ett larandeseminarium om dessa fragor. Vi
dokumenterade den kunskap som delades pa seminariet i text och foto. De
centrala slutsatserna var att det finns behov av 6kad langsiktighet i
stodets utformning och storre budget.

Medel till branschorganisationer for utvecklingsprojekt

Tillvaxtverket utlyste medel till utveckling inom branschorganisationer.
Syftet var att dessa aktorer skulle fa mojlighet att ge foretag i sin bransch
ny eller mer kvalificerad kunskap, eller etablera nya stodfunktioner. Vart
effektmal var att ett storre antal kulturella och kreativa
foretag/foretagare i hela Sverige skulle fa battre naringsmassiga
forutsattningar. De projekt som beviljades gar ut pa att genomfora
utbildningar i affarsutveckling for féretag inom musik respektive design,
utveckla forséljningsstatistiken i bokbranschen genom kélldata fran
digital forsaljning, samt skapa en gemensam kanslifunktion och plan for
langsiktig finansiering for paraply-branschorganisationen Kreativ Sektor.
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Projekt fran motsvarande utlysning 2016 avslutades under 2017 och gav
de har resultaten:

e En genomford kurs i digitala strategier for svenska musikbolag. Totalt
34 foretag deltog. Projektigare var Svenska Oberoende
Musikproducenter, SOM.

e Uppbyggnad och genomfdérande av utbildning genom Fashion
Business Academy, som hjilper sma- och medelstora modeforetag
med tillvixtpotential att ta nista steg i sin utveckling. 24 féretag har
fatt ny kunskap inom bland annat forsaljning och kundbemotande
samt digitala silj- och marknadsmetoder. Projektigare var
Agenturforetagen.

e Kunskapsinhdmtning och -spridning om vardering av immateriella
tillgdngar i dataspelsforetag. En rapport har tagits fram och ska
spridas, dar det framgar att immaterialratt driver investeringar i spel.
Projektdgare var Dataspelsbranschen.

e Kompetens- och affarsutveckling for manusforfattare, kring
affairsmodeller for digital distribution och hantering av upphovsratter
pa en ny marknad. Arbetet skedde genom tre seminarier och
produktion av en broschyr for vidare spridning. Projektégare var
Dramatikerférbundet.

Tillvaxtverket samlade beddmning ar att en direkt effekt av projekten ar
forbattrade naringsmassiga forutsattningar for mer dn 58 kulturella och
kreativa foretag i hela Sverige. Branschutvecklingsinsatserna inom
Dataspelsbranschen respektive Dramatikerforbundet kommer indirekt en
annu storre mangd foretag till del.

Samlad bedémning av insatser inom kulturella och kreativa néringar i alla
delar av landet inklusive landsbygdsomraden

Tillvaxtverket bedomer att arets insatser inom kulturella och kreativa
naringar har varit vélriktade. Det ar dock for tidigt for att se effekter av de
flesta insatserna. En effektutvardering av flera insatser ar planerad till
2018. Det vi redan nu kan se i form av positiva resultat ar:

e Forbattrade niringsmassiga forutsattningar direkt i mer dn 109
kulturella och kreativa foretag i hela Sverige, och indirekt till ett
betydligt storre antal féretag genom olika utvecklingsprojekt
avseende framjande strukturer utanfor foretagen.

e Tjanstepersoner lokalt och regionalt i 4 regioner har fatt mer kunskap
om kulturella och kreativa naringar samt om kulturdriven tillvaxts
betydelse for lokal attraktionskraft.

e Deltagarna pa var konferens om digitaliseringens mojligheter i
kulturella och kreativa naringar har fatt mer kunskap om detta amne.

LAS MER

Sammanfattningar forelasningar konferensen Digitaliseringens mdéjligheter:
https://tillvaxtverket.se/aktuella-amnen/naringar-i-forandring/kulturdriven-tillvaxt-starker-
regionerna/konferensen-digitaliseringens-mojligheter/sammanfattningar.html

Sammanfattning dialogmotet Kultur pd export: https://tillvaxtverket.se/aktuella-
amnen/naringar-i-forandring/kulturdriven-tillvaxt-starker-regionerna/kulturexport.html
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Smart industri — for férnyelse och omstallning i industrin

Ar 2016 fick Tillvaxtverket fem regeringsuppdrag som en del av
regeringens nyindustrialiseringsstrategi Smart industri. Det 6vergripande
syftet med uppdragen under 2016-2020 ar att bidra till férnyelse och
starkt omstallningsférmaga i sma och medelstora industriforetag. Vi
fokuserar i forsta hand pa att starka de sma industriforetagens arbete
med digitalisering och kompetensforsorjning. Var bedémning ar att
industriféretag med 10-99 anstallda har sarskilt stora utmaningar
eftersom de saknar de stora foretagens resurser samtidigt som de inte ar
lika flexibla som foretag med fa eller inga anstallda.

Uppdragen koordineras internt for att genomfoérandet ska bli tydligare
mer effektivt. . Det giller bland annat kommunikation, utvardering,
kunskapsutveckling, moten med andra aktorer och studiebes6k med
mera. Under aret bjod Tillvaxtverket in aktdorerna med regionalt
utvecklingsansvar, myndigheter, industrins foretradare m.fl. till olika
erfarenhets- och dialogmoten. Syftet var att presentera och skapa dialog
om Tillvaxtverkets samtliga uppdrag inom Smart industri. Detta dkar
larandet mellan regioner och organisationer om industrins behov och
utmaningar samt regioners olika forutsattningar nar det géller industrin.
Vinnova deltog i samtliga moéten. I oktober genomfoérdes ett studiebesok
pa Smarta Fabriker i Goteborg, dar dven representanter fran andra
myndigheter deltog.

Nedan foljer rapporteringen om de fem regeringsuppdrag som
Tillvaxtverket har inom ramen for regeringens
nyindustrialiseringsstrategi Smart industri.

Digitaliseringslyftet

Digitaliseringslyftet ar det storsta regeringsuppdraget inom Smart
industri. Programmet pagar 2016-2019 och omfattar totalt 78 miljoner
kronor. Syftet dr att starka svenska industriféretags konkurrenskraft
genom Okad anvandning av digital teknik i sma och medelstora
industriféretag och industrindra tjansteforetag. Digitaliseringslyftet ar en
fortsattning pa det uppdrag att genomfora pilotinsatser for ett
digitaliseringslyft som avslutades under 2017, med slutredovisning till
regeringen den 20 februari.

Digitaliseringslyftet har sex olika delar. I delprogrammet Insikt beviljades
finansiering till projektet Kickstart, som ska genomféra 100 workshops i
hela landet under programperioden. Projektdgare ar Teknikforetagen
tillsammans med IF Metall och RISE. I delprogrammet
Coachning/vigledning beviljades 11 projekt som ska erbjuda 350 foretag
digitaliseringscoachning i grupp. I ett delprogram som ska komplettera
andra aktérers satsningar ar ett projekt beviljat, dar Almi Kronoberg ska
arbeta med digitaliseringsradgivning till industriféretag. I delprogrammet
Samla insatser har vi tagit fram webbsidan verksamt.se/digitalindustri
dar offentligt finansierade insatser till malgruppen industriforetag finns
geografiskt sokbara. I delprogrammet Digitala verktyg genomforde
konsultféretaget Ramboll en forstudie om digitala sjalvskattningsverktyg
och RISE Interactive en forstudie om digitaliseringsutbildning pa webben.
En digitaliseringsutbildning pa webben kommer ocksa att tas fram. I
delprogrammet Internationalisering genomfordes under hdsten en
studieresa till Tyskland inom ramen for Innovationspartnerskapet mellan
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Sverige och Tyskland. Ett fokus ar bland annat digitalisering i sma och
medelstora industriforetag. Samtal féors med potentiella projektdgare om
att erbjuda erfarenhetsutbyte mellan svenska och tyska industriforetag
kring anvandningen av digital teknik.

En gemensam konferens om industrins digitalisering genomférdes med
Vinnova den 8 juni med 350 deltagare. Uppf6ljningsenkaten visar att 97
procent av deltagarna ansag att konferensen var mycket eller ganska
intressant och givande. Under 2017 har genomfordes samradsmaoten, dels
med Vinnova, dels med representanter for Vinnova, Bolagsverket, Almi
och RISE.

Smart industri i regionerna

Tillvaxtverket har dven uppdraget att bidra till regeringens
nyindustrialiseringsstrategi Smart industri pa regional niva. Uppdraget
syftar till att stodja aktérer med regionalt utvecklingsansvar i
genomforandet av strategin. Uppdraget omfattar 25 miljoner kronor
under 2016-2019.

Varen 2017 slutrapporterades 14 forstudieprojekt fran 18 regioner. For
att fa en nationell 6verblick av regionernas insatser for industrin och de
industrindra tjansteféretagen gjordes en tematisk sammanstallning och
analys av regionernas kartlaggningar och behovsanalyser.

Under aret genomforde Tillviaxtverket en andra utlysning for fortsatta
insatser for att stimulera det regionala arbetet med industrin och
nyindustrialisering. Fére sommaren beviljade vi fem
genomforandeprojekt fran elva regioner motsvarande totalt 11 miljoner
kronor. Ett av projekten omfattar dven finansiering fran ERUF och ett av
projekten delfinansieras av Digitaliseringslyftet. [ slutet av aret beviljades
tva uppsamlande forstudieprojekt motsvarande totalt 800 000 kronor.

Syftet med genomférandeprojekten ar att utifran regionernas specifika
forutsattningar utveckla industriféretagen och de industrinara
tjansteféretagen sa att de blir mer hallbara, effektiva och produktiva i sina
verksamheter, processer eller affirsmodeller. Regionernas fokus i
projekten ligger pa digitalisering och kompetensférsorjning.

Som ett steg i kunskapsutvecklingen kom vi 6verens med Centrum for
forskning om regionalt samhallsbyggande (CRS) vid Karlstads universitet
om en studie som fokuserar pa projektigarna och de involverade
aktorernas medvetande om, upplevelser av och syn pa regional
anpassning och genomférande av ett nationellt program. Genom
forskningen kan saval regioner och projekt som Tillviaxtverket fa nya
kunskaper.

[ september genomfordes en erfarenhetstraff med representanter fran de
beviljade genomforandeprojekten, eftersom dven forskarna fran CRS samt
Vinnova medverkade.

Uppdraget ska slutrapporteras till regeringen den 1 mars 2019. En forsta
delrapport 6verlamnades till regeringen den 31 mars 2017.

Stimulera industriféretagens strategiska kompetensforsérjning

Sma och medelstora industriféretag erbjuds att arbeta strategiskt med sin
kompetensforsorjning med hjalp av validering.
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Tillvaxtverket konstaterar att validering av yrkeskompetens inom
industrin ar relativt okdnt bade hos foretagsfrimjande organisationer och
i industriforetag. Industriradet och arbetsmarknadens parter har
utvecklat egna godkédnda och erkdnda valideringsmodeller, enligt
nationell standard som éar satt av Myndigheten for yrkeshogskolan. Det ar
dessa modeller som ska anvandas i detta uppdrag.

Tillvaxtverket valde att samarbeta nira aktdrerna med regionalt
utvecklingsansvar och hade under aret manga dialoger om uppdraget och
dess utformning for att forankra blivande pilotprojekt. Intresset for
uppdraget var stort hos regionerna och 17 regioner stallde sig positiva till
att ha ett pilotprojekt i lanet. Vi har beviljat fem pilotprojekt i sju lan. De
regionalt utvecklingsansvariga i respektive lan deltar i styrgrupper i
samtliga pilotprojekt.

I projekten erbjuds industriforetag en process dar ledningen far hjalp med
att satta kompetensforsorjning och validering i ratt sammanhang samt
knyta detta till affarsnytta. I processen far foretagen forst stod att se 6ver
sin affarsstrategi, sedan genomfors validering och i sista steget gors en
analys av resultatet och en handlingsplan utarbetas. Foretaget kan, med
hjalp av handlingsplanen, arbeta vidare med sin kompetensférsoérjning.

Eftersom validering av yrkeskompetens ar relativt oként har flera
pilotprojekt fatt extra stod fran Tillvaxtverket for att utforma projekten.
Det tog ocksa langre tid for dessa projekt att komma igang under hosten
2017.

Malet ar att 160 foretag deltar och att cirka 1600 personer har validerats
nar pilotprojekten avslutas den 31 december 2018.

Framja samverkan mellan skola och industri

Genom regeringsuppdraget att fraimja samverkan mellan skola och
industri verkar Tillvaxtverket tillsammans med regionerna for att 6ka
ungas intresse for arbete inom industrin, i syfte att motverka
arbetskraftsbrist.

En stor utmaning fér industrins framtida kompetensférsorjning ar att
manga industrirelevanta gymnasieutbildningar har ett 1agt soktryck och
en skev konsfordelning mellan flickor och pojkar. Varen 2017 fick
konsultforetaget Kontigo i uppdrag av Tillvaxtverket att kartlagga
verksamheter runt om i landet som syftar till att 6ka ungas intresse for
teknik och industrirelevanta utbildningar. I sammanstallningen beskrevs
ett 50-tal verksamheter. I uppdraget ingick dven att kartldgga och
analysera sex regioners aktiviteter inom omradet. Rapporten visar att det
finns ett stort antal fungerande modeller och koncept. Vi valde darfor att
fokusera pa spridning istéllet for att "uppfinna hjulet pa nytt”.

Samtliga regioner bjods in till att anmala sitt intresse for att delta med ett
pilotprojekt. Tillvaxtverket hade en dialog med regionerna om tankbara
projektagare i respektive region och 14 regioner lamnade in en
intresseanmalan. Vi beviljade 6 pilotprojekt i 6 regioner.

Pilotprojekten syftar till att utveckla héllbara regionala
samverkansformer mellan lokala industrifoéretag, skolor, olika aktérer
med mera. Vi involverade dven Skolverket och olika
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branschorganisationer bland annat Teknikforetagen, for att 6ka
samverkan mellan regional och nationell niva.

Industriféretagen behéver bli mer synliga och attraktiva fér unga. Flera
pilotprojekt omfattar aktiviteter dar unga kan besoka industriforetag for
att skapa sig en egen bild av hur det ar att arbeta i modern industri.
oktober arrangerade Tillvaxtverket ett forsta mote med projektdgarna i
syfte att diskutera gemensamma utmaningar och mojligheter.
Aktiviteterna i projekten startade under hosten och avslutas i december
2018.

Goda exempel pa industriféretag som inspirerar till fornyelse

Ett av regeringsuppdragen inom ramen for Smart industri handlar om att
synliggora goda exempel pa foretag, processer m.m. som ligger i den
industriella utvecklingens framkant. Syftet ar att inspirera andra
industriforetag till fornyelse och omstdllning. Uppdraget omfattar 6
miljoner kronor under 2016-2019.

En stor del av medlen beviljades till ett projekt som Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) driver. Projektet omfattar en arlig
foretagstavling, som syftar till att lyfta fram féretag som ar framgangsrika
i sitt arbete med digitalisering. Under hosten inkom 48 nomineringar till
tavlingen, som avgors i borjan av 2018. IVA genomférde dven sju
seminarier runt om i landet for att 6ka intresset hos sma och medelstora
industriforetag for digitaliseringens mojligheter. Tillvaxtverket deltar i
juryarbetet och medverkar i samtliga seminarier.

Under aret tog Tillvaxtverket fram en film som inspirerande exempel, som
publiceras pa tillvaxtverket.se/smartindustri. P4 sidan finns dven en
digital forslagslada som samlade tio forslag pa goda exempel under aret.
Uppdraget slutrapporteras till regeringen den 31 mars 2019.

Samverkansarena Livsmedel

Regeringen beslutade den 26 januari om propositionen 2016/17:104 En
livsmedelsstrategi for Sverige - fler jobb och tillvaxt i hela Sverige.
Strategin innehaller tre insatsomraden med tillhérande atgirdspaket:
Regler och villkor, Konsument och marknad samt Kunskap och
innovation. Inom ramen for insatsomradet Kunskap och innovation
beslutade regeringen den 1 juni att ge Tillvaxtverket i uppdrag att
forbereda och etablera en samverkansarena for livsmedelssektorns
utveckling. Arbetet har paborjats och ska slutredovisas till regeringen den
30 juni 2018.

Uppdraget ska alltsa stodja branschens initiativi maj 2017, da drygt 50
foretag skrev under en avsiktsforklaring om att kraftsamla kring en arena
for en livsmedelssektor i varldsklass. De signerande foretagen har atagit
sig att aktivt medverka till att en samverkansarena etableras, vilken ska
agas och drivas av branschen. Arenans uppdrag ar att formulera behov
inom kunskaps-och innovationssystemet och bidra till storre
innovationskraft. Vidare ska arenan ge battre samordning och samverkan
mellan foretag och organisationer.
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Beddmning

Tillvaxtverket bedomer att vara insatser under verksamhetsaret inom
malomradet "Foretagens konkurrenskraft” har bidragit till hallbar tillvaxt
och starkt konkurrenskraft i svenska foretag. Det ar dock inte forrdan pa
sikt vi kommer att se de fulla effekterna.

Insatsernas resultat pa effektniva kan sammanfattas sa har per
verksamhetsomrade:

Flertalet insatser inom verksamhetsomradet affdrsutveckling bidrog
under aret till nya metoder for foretagens internationalisering, starkta
forandringsformagor, nya kontakter, kommersiella méjligheter,
riskkapital, digitaliserings- och internationaliseringsstrategier,
digitala losningar, incitament for personal att stanna kvar i foretagen
samt minskad negativ miljopaverkan och minskade hélsorisker i
utvecklingslander.

Foretagsstoden inom verksamhetsomradet transportbidrag (397
miljoner kr) syftar till att kompensera for kostnadsnackdelar pa grund
av langa avstand samt att stimulera till forhojd foradlingsgrad. Enligt
en enkdtundersokning riktad till de foretag som tagit del av bidraget
ser 84 procent av de foretag som svarat pa enkiten stédet som en
stimulans som lett till vidareforadling.

Syftet med verksamhetsomradet kapitalférsérjning ar att 6ka det
regionala utbudet av riskkapital till sma och medelstora foretag. Till
och med juni 2017 hade investeringar genomforts till ett belopp av
188 miljoner kr.

Vara insatser for att framja ett dppet ndringsliv resulterade i en 6kad
vilja hos arbetsintegrerande foretag att vixa, incitament hos
entreprendrer att starta foretag, nystartade kooperativa foretag,
affarsutveckling i foretag samt fornyade innovationskontor,
inkubatorer och science parks.

Verksamhetsomradet ndringar i férdndring bidrog till forbattrade
ndringsmassiga forutsattningar for kulturella och kreativa foretag i
hela Sverige, starkt forstdelse hos lokala och regionala tjinstepersoner
i fem regioner for den betydelse som kulturdriven tillvaxt har for lokal
attraktionskraft, starkt kunskap om digitaliseringens mojligheter i
kulturella och kreativa naringar, en nationell naturturismstrategi samt
utvecklade samarbetsstrukturer mellan féretag och offentlig sektor
for planering och genomférande av utvecklingsprojekt.
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Foretagens forutsattningar

Tillvixtverkets verksamhet ska bidra till att foretagen fdr bdttre
forutsdttningar med enklare och mer attraktiva villkor

Bakgrund

Ramvillkor for foretagande, det vill sdga lagar och regler samt
tillampningen av dem har stor betydelse for foretagens konkurrenskraft.
Foretagande gynnas av dndamalsenlig, tydlig och forutsagbar regelgivning
och god tillganglighet till information om regelverk och offentligt stéd och
framjande. Transparens och forutsagbarhet minskar riskerna for
godtycklighet och korruption och stirker incitamenten att starta och
driva foretag.

Sverige star sig bra i internationella jamforelser

For att sdkerstalla fortsatt konkurrenskraft ar det viktigt att Sverige
jamfor sig med andra ldnder. 1 Varldsbankens rapport Doing Business
2018 placerar sig svenskt foretagsklimat pa plats 10 av 190 lander.
Undersokningen fokuserar pa det som direkt paverkar foretagande, till
exempel regelverk, tillstindsgivning och kreditgivning till foretag.
Framsteg har gjorts inom olika omraden, exempelvis har processen att
starta foretag blivit enklare de senaste aren. Det som framst drar ner
Sveriges position ir regelverken som omger lan och kreditgivning. Aven
om Sverige har tagit steg i ratt riktning finns det andra ldnder som gjort
storre framsteg.

Lagar och myndighetsregler ar de framsta upplevda tillvaxthindren

Lagar och myndighetsregler ar ett av de framsta upplevda tillvixthindren
for sma och medelstora foretag. Foretagare med utlandsk bakgrund ser
rent allméant stérre hinder att starta och driva foretag dn de med svensk
bakgrund. Tillvaxtverkets undersékning Foretagens villkor och verklighet
2017 visar att smaforetag upplever regler som ett storre hinder én
medelstora foretag, vilket kan bero pa att de inte har samma
administrativa och juridiska resurser att hantera regelmangden.
Soloféretag upplever mindre hinder dn 6vriga smaforetag, formodligen
darfor att de berors av farre regler.

Forbattrat foretagsklimat i Sveriges kommuner

Svenskt Naringslivs arliga undersokning av foretagsklimatet i Sverige
visar en forbattring. Enligt 2017 ars resultat 6kade foretagens
sammanfattande omddme om hemkommunens foretagsklimat. Totalt 32
kommuner fick ett sammanfattande omdome i enkdten som motsvarar
nivan Bra, vilket dr det hogsta antalet sedan matningen borjades.
Dessutom minskade antalet kommuner som fick ett underkant
helhetsbetyg. For sjatte aret i rad sjonk dock foretagens sammanfattande
omdoOme av det nationella foretagsklimatet.

Lagar och
myndighetsregler ett
okande tillvaxthinder

Tillvaxtverkets
undersokning Foretagens
villkor och verklighet 2017
undersoker foretagens syn
pa lagar och
myndighetsregler som
hinder for tillvaxt. Manga
upplever att regler inte ar
ett lika stort hinder for
tillvaxt jamfort med 2014
vilket dr positivt och tyder
pa att forenklingsarbete ger
resultat. Men
undersokningen visar
samtidigt att lagar och
myndighetsregler
fortfarande upplevs som ett
av de storsta problemen for
att foretagen ska kunna
vaxa.
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Betyget pa det nationella foretagsklimatet forsamrades mest inom vard-
och omsorg, vilket enligt Svenskt Naringsliv i viss man kan forklaras av
debatten om vinstbegransningar for privata valfardsféretag som férdes
under undersokningsperioden. Mindre foretag ger lagre betyg pa bade det
lokala och det nationella foretagsklimatet jamfort med stora och det
forklaras av att storre foretag ofta har mer resurser att lagga pa
tillampningen av nya regler jamfort med ett litet foretag. [ 2017 ars enkat
listade aven foretagare och lokala politiker vilka omraden som kommunen
bor prioritera for att forbattra foretagsklimatet. Den mest prioriterade
fragan for politikerna var fler bostider. Aven bland féretagen 13g fler
bostader hogt, men foretagen ville i forsta han se en 6kad forstaelse hos
tjdnstemdn och politiker for foretagande.

SKL mater hur foretag upplever myndighetsutévningen

[ SKL:s servicematning Lépande Insikt kan vi folja hur foretagen upplever
svenska kommuners myndighetsutdvning. Framst mats servicen for
foretagare som har haft kontakt med en kommun under aret genom att
foretagaren rankar kommunens service inom totalt sex
myndighetsomraden: brandskydd, bygglov, markuppldtelse, miljé- och
hdlsoskydd, livsmedelskontroll och serveringstillstdnd. Den senaste
undersokningen visar flera forbattringar. Under perioden 2010-2016
okade till exempel NKI (n6jd kundindex) fran 66 till 70. Bygglov ar det
enda omrade som foretagarna dr missndjda med. For serviceomradena
har information, bemotande och rattssikerhet forbattrats mest, sett 6ver
tid. For kommuner som deltagit i SKL:s utbildning "Foérenkla - helt enkelt”
ar 6kningen av NKI dubbelt sa stor som for de kommuner som inte
deltagit
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Genomforande

Forenkling for foretag

Foretagens upplevelser, behov och férslag pa forenklingar 4 PRESTATION

Tillvaxtverket ska inhdmta och folja upp synpunkter och forslag fran
naringslivet som ror arbetet med att forenkla for foretag. Vi behover
mycket kunskap om foretagens forutsattningar och behov och effektiva
metoder for att kunna identifiera och prioritera vad som gor skillnad for
foretagen.

[ undersdkningen Foretagens villkor och verklighet 2017 fick vi
information om foretagens upplevelse av regler och myndighetskontakter
som hinder for tillvaxt. Flera branscher, bland annat
restaurangbranschen, upplever att regler som stort hinder for tillvaxt har
minskat jAmfort med 2014. Samtidigt visar undersokningen att lagar och
myndighetsregler fortfarande upplevs som ett av de storsta hindren for
att foretagen ska kunna véxa och att myndigheternas och kommunernas
kontakter med foretagens maste forbattras. De personalrelaterade
reglerna samt regler kopplade till skatt och moms &ar de som foretagen
upplever som storst hinder. Undersokningen ligger till grund for vara
konkreta forenklingsinsatser och for prioritering av fordjupade
behovsanalyser.

Under aret levererade vi behovsanalyser for besoksnaringen, med
sarskild fordjupning fér evenemangsbranschen, samt en behovsanalys for
hur féretagens myndighetskontakter kan effektiviseras genom
anviandande av ombud. Syftet med analyserna ar 6kad kunskap om
foretagares behov och konkreta forenklingsforslag for minskat och
forenklat uppgiftslimnande och enklare digitala myndighetskontakter.
Analyserna har legat till grund for bland annat arbetet med Serverat (se
nedan under avsnittet Information och tjanster). Som ytterligare underlag
for Serverat har vi ocksa genomfort kundresor inom restaurangbranschen
och foljt foretag i deras vardag for att fa insikt i hur vi ska utveckla
anviandbara och behovsanpassade tjinster. Vi har ocksa genomfort
kundresor i IT-start up-branschen, en mindre regeltung bransch, for att
sdkerstalla att utvecklingen av tjanster fungerar for en bredare malgrupp.

For att fa battre underlag for utveckling av de engelska sidorna pa
verksamt.se analyserade vi behoven av information och stod hos
foretagare inom EU néar de ska gora affirer med Sverige. Vi genomforde
dven en intervjustudie med foretagare i fyra regioner for att fa bra
underlag for vidareutvecklingen av regionala sidor pa verksamt.se.

Andamalsenliga regler och minskade kostnader

Tillvaxtverket har i uppgift att arbeta med metodutveckling samt erbjuda
radgivning och utbildning till myndigheter, kommittéer och
Regeringskansliet i samband med konsekvensutredningar vid
regelgivning. Darigenom kan vi bidra till battre konsekvensutredningar
och att regelgivare far ett battre beslutsunderlag infor beslut om nya eller
dndrade regler.
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Under aret deltog vi i Regeringskansliets kommittéutbildningar vid fem
tillfallen med sammanlagt totalt 87 deltagare. En utvardering visade att
74 procent av deltagarna var néjda med vara utbildningspass. Vi gav

ocksa stod i enskilda drenden till 29 kommittéer, departement och
myndigheter. Av dessa yttrade Regelradet sig 6ver 7 En utvirdering visade

konsekvensutredningar varav 4 bedémdes uppfylla kraven enligt

forordningen om konsekvensutredning vid regelgivning. att 74 procent av

deltagarna var néjda
med vara
utbildningspass.

Tillvaxtverket slutredovisade regeringsuppdraget att ta fram en digital
handledning for konsekvensutredning vid regelgivning. Uppdraget
resulterade i en uppdaterad handledning pa var webbplats som tacker in
fler aspekter som regelgivaren bor beakta jamfort med den tidigare. Vi
fordjupade ocksa informationen om konsekvenser for foretag. Som en
foljd av handledningen genomférde vi, Ekonomistyrningsverket och
Naturvardsverket under aret en utbildning for Regeringskansliet dar 18
personer deltog. Fler utbildningar ska i enlighet med regeringsuppdraget
hallas under 2018.

Som ett led i regeringens mal att minska foretagens regelkostnader
undersoker Tillvaxtverket sedan 2014 hur foretagen paverkas
administrativt av nya eller &ndrade regler. Sedan 2016 identifierar vi
regeleffekterna ur ett bredare perspektiv som aven inkluderar
investeringskostnader, produktionseffekter (16ner, insatsvaror och
tjdnster), skatter, avgifter och subventioner samt alternativkostnader.
Utvecklingen f6ljs genom att vi identifierar regelkrav med férvantad
ekonomisk effekt om minst 28 miljoner kronor. En samlad prognos for
nya regler under det senaste kalenderaret lamnas till regeringen den 15
april varje ar och i april 2017 lamnades prognosen for 2016.

LAS MER
Regler som paverkar foretagens kostnader och konkurrenskraft 2016, Dnr A2017-437

Under aret utvecklade vi en guide for hur foretagens regeleffekter kan
berdknas. Guiden baseras pa Tillvixtverkets egna berdkningsmetoder och
ska stodja de som utreder ekonomiska konsekvenser av nya eller dndrade
regler. | samband med det vidgade perspektivet pa hur regeleffekter
identifieras, reviderade vi aven vart verktyg Regelrdknaren. Syftet med
revideringen var dels att anpassa verktyget till samtliga kvantitativa
regeleffekter som vi beaktar i uppféljningen, dels att géra det mer flexibelt
och lattillgangligt. Bdde berdkningsguiden och den uppdaterade versionen
av Regelrdknaren ar utformade for att komplettera den digitala
handledning for konsekvensutredning vid regelgivning som vi tog fram
under aret.

En regel kan paverka foretagen dven utan att det far en direkt ekonomisk
effekt, om till exempel konkurrensférhallandena berors. Tillvaxtverket
gor darfor en kvalitativ analys av presumtiva effekter pa konkurrensen.
Denna analys indikerar att regler med inverkan pa foretagens kostnader
dven tenderar att paverka konkurrensen, ofta himmande. Som ett stod i
analysarbetet genomférde vi under 2017 dven en litteraturstudie av
regler och konkurrens.

Tillvaxtverket har i uppgift att delta i det internationella arbetet med att
forenkla for foretag. Det primara syftet ar att utbyta erfarenheter och
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kunskap med andra lander inom omradet, men pa EU-niva handlar det
ocksa om konkreta forslag. Under 2017 deltog vi vid fyra moéten inom
ramen for REFIT Platform. Pa varje mote diskuteras en rad
regelforbattringsforslag, som sedan presenteras for EU-kommissionen.
Forslagen syftar till att minska de regelbérdor som uppkommer fran EU-
regler och darigenom ge foretag i Europa battre forutsattningar att vixa
och utvecklas. Tillvaxtverket sitter med i OECD:s regelkommitté,
Regulatory Policy Committee (RPC) som ar ett forum for att utbyta
erfarenheter och idéer som ror regelgivningsprocessen. Under 2017
deltog vi i tva kommittémoten.

Enligt uppdrag i regleringsbrevet for 2016 redovisade Tillvaxtverket
under 2017 mojligheten att infora regler eller andra atgarder for att de
flesta fakturor och kvitton i Sverige ska hanteras och dokumenteras
elektroniskt. Analysen av ett representativt urval foretag visar att det
framfor allt &r kundens krav och varans karaktiar som avgor nar foretagen
valjer faktura- eller kvittosystem. Vi bedémde att foretagens digitala
medvetande framjas bast genom stimulanser och informationsinsatser,
dar samtliga inblandade aktorer forstar malet och nyttan av en 6kad
anvandning av elektroniska fakturor och kvitton. Vi bedomer att det ar
battre an att anvanda lagstiftning.

LAS MER

Atgarder for en 6kad anvindning i foretagen av elektroniska fakturor och kvitton, Dnr 4.1.6-
A2016-000911

Enligt ett annat uppdrag i regleringsbrevet fér 2016 redovisade vi under
aret forutsattningarna for en enklare hantering av ankomstintyg for
foretag i Sverige som koper varor fran vissa andra EU-lander. Slutsatsen
var bland annat att regeringen bor efterstrava en stérre harmonisering pa
EU-niva nér det galler vilken bevisning ldnderna far kriva av féretagen
vid varuhandel mellan foretag i olika EU-lander. Antalet situationer dar
ankomstintyg kravs bor minimeras. For de fall ankomstintyg kravs bor en
EU-gemensam e-tjanst for hanteringen av ankomstintyg tas fram.

LAS MER

Mojligheter att forenkla foretags hantering av moms vid handel med andra lander —
ankomstintyg, Dnr A 2016-000188

Battre service och kortare handlaggningstider

Tillvaxtverket har i uppgift att framja en god kunskap hos myndigheter
om hur foretag paverkas av tillimpning av regelverk och
forenklingsarbetet. Vi ska dven stodja och samordna forenklingsarbetet
hos myndigheter som har omfattande verksamhet som &r riktad till
foretag samt stodja och genomfoéra insatser som forenklar foretagens
myndighetskontakter pa lokal och regional niva.

Under 2017 prioriterade vi aktiviteter och insatser som ror smidiga
handlaggningsprocesser och korta handlaggningstider och det arbetet
fortsatte inom ramen for det relaterade regeringsuppdrag som vi fick pa
sommaren och som ska slutredovisas i februari 2018.

Tillvaxtverket har i uppdrag att folja upp forenklingsarbetet pa 19
centrala myndigheter. Resultatet for ar 2016, som vi redovisade i en
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delrapporti april 2017, visade att handlaggningstiderna blivit nagot
kortare. Elva myndigheter har ndgon gang sedan 2014 angett att
handlaggningstiderna har minskat. Sju myndigheter har dock haft 6kade
handlaggningstider. Under 2017 genomfdrde vi ocksa ett arbete for att
den fortsatta uppfoljningen ska ge ett &nnu mer anvandbart resultat.

Tillvaxtverket och Ekonomistyrningsverket inledde under aret ett
samarbete kring ett utbildningsprogram som Ekonomistyrningsverket
sedan tidigare arrangerar. Utbildningsprogrammet riktar sig till statliga
myndigheter som vill effektivisera sina handlaggningsprocesser genom
att identifiera onddig efterfragan. Under 2018 kommer vi att finnas med
som ett stod for myndigheter som vill forbattra handlaggningsprocesser
som ror foretag. Pa sa satt vill vi inspirera fler myndigheter att jobba med
effektivisering som gynnar foretag. Vi anordnade ocksa ett
lunchseminarium pa temat effektivare handlaggningsprocesser dar
utbildningen marknadsférdes.

[ december arrangerade vi tillsammans med Naringsdepartementet
Forenklingsforum, en heldagskonferens dar forenkling for foretag star i
centrum. Syftet dr att bidra med kunskap och inspiration samt framja
dialog och erfarenhetsutbyte i hela regelkedjan. Arets konferens
fokuserade sarskilt pa hur handlaggningsprocessen hos myndigheter kan
bli tydligare, snabbare och enklare for foretagen. Narmare 80 personer
fran bland annat kommuner, lansstyrelser, nationella myndigheter,
departement och organisationer deltog. Utvdrderingen besvarades av 55
personer. Vid en beddmning av pastaendet Férenklingsforum gav mig
inspiration och ny kunskap som kan komma till nytta i mitt arbete svarade
50,9 procent 4 eller 5 pa en femgradig skala dar 5 star for instimmer helt.
Cirka 33 procent angav svarsalternativ 3.

Tillvaxtverket ingar i natverket Better Regulation Network (BRN). Inom
BRN traffas handlaggare for att dela erfarenheter och goda exempel pa
hur man bedriver férenklingsarbete for foretag i olika lander. Under 2017
deltog vi i tvd moten och till och med augusti 2017 satt vi i sekretariatet
for BRN.

Genom arbetet med att forenkla foretagens myndighetskontakter pa lokal
och regional niva ndrvarade vi bland annat i regionala sammanhang.
Stockholm Business Alliance anordnade i april en konferens dar vi deltog i
en paneldebatt. Under hdsten spred vi resultaten fran undersokningen
Foretagens villkor och verklighet till lansstyrelsernas gemensamma
natverk for hallbar tillvixt. Merparten av arbetet pa det hiar omradet
skedde genom Serverat, som redovisas i ndsta avsnitt.
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Information och tjanster

Aterrapporteringskrav 2.3

De insatser som myndigheten har genomfort for att driva och utveckla foretagsportalen

verksamt.se samt de insatser som myndigheten har genomfort for att forenkla

uppgiftslamnandet for foretag. De medel som anvants till dessa &ndamal ska redovisas pa

anslagsniva.

Resultat och anvdndning verksamt.se

Pa webbplatsen verksamt.se finns information och service fran manga
myndigheter, allt for att gora det enklare att starta och driva foretag.
Verksamt.se drivs av Tillvaxtverket och Bolagsverket, med Skatteverket
och Arbetsformedlingen som aktiva samarbetsparter. Dessa aktorer
utvecklar och forvaltar innehall och tjdnster pa verksamt.se.

Verksamt.se fortsatter att utvecklas positivt, vad giller bade
anvandningen och omfattningen av tjanster och information. I nulaget
ryms information fran 6éver 50 olika myndigheter pa webbplatsen som
under 2017 hade 2,6 miljoner anvdndare, vilket var en 6kning med 15
procent jaimfort med 2016. Antalet inloggningar med e-legitimation dékade
med nio procent till 1,8 miljoner. Antal affirsplaner som skapades var 27
115 XX, en minskning med sex procent jamfort med féregaende ar.

Verksamt.se ska bidra till att géra det enklare att starta och driva foretag,
och malet dr att 75 procent av bestkarna ska tycka att webbplatsen ar
anvandbar utifran deras behov. Malet méts via en webbenkat (WSI-
undersokning). De procenttal som anges nedan ar den andel som svarade
4-5 pa en 5-gradig skala.

e Avde som uppgav att de ska starta foretag ansag 88 procent att
verksamt.se gor det enklare att starta och driva foretag.

e Avde som uppgav att de driver foretag ansag 81procent att
verksamt.se gor det enklare att starta och driva foretag .

Podcast Skatteskolan — skatteinformation i ett tillgangligt samtal

[ samverkan med Skatteverket producerade vi under hosten podcasten
Skatteskolan - en podcast for foretagare. Vi har i flera ar sett behovet av
skatteinformation som ar paketerad pa ett nytt satt och podcast visade sig
vara mycket uppskattat av malgruppen blivande foretagare. Under hosten
nadde vi 15 200 lyssnare.

Stod till foretagare som vill bli mer digitala

Tillvaxtverket arbetade under aret for att fler sma och medelstora foretag
ska anvinda sig av digitaliseringens mojligheter. Pa verksamt.se har vi
tagit fram féljande information och tjdnster for att hjilpa foretagare att bli
mer konkurrenskraftiga med hjalp av digitala verktyg:

e Enintroduktionskurs framtagen i samverkan med Internetstiftelsen i
Sverige (IIS) for den som vill digitalisera sitt foretag. Kursen har sedan
lansering i mars 2017 haft 224 deltagare och far hogt betyg i de
utvarderingar som har gjorts.

4 PRESTATION

l Otroligt tack for att Ni

finns, bra och utforlig
information i varje
amne. Stort tack!

Citat fran verksamt.se:

15 200
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e Enpodcast-serie som bygger pa introduktionskursen om att
digitalisera sitt foretag. Podcasten har natt 2751 foretagare .

e Nya sidor om informationssidkerhet, framtagen i samverkan med MSB. Podcasten har natt

e En tjanst dar sma och medelstora industriféretag kan soka efter 2751 féretagare
offentliga insatser som stimulerar 6kad digitalisering (framtagen som
en del av projektet Digilyft)

e En interaktiv vagledning (paborjad) med syfte att fa foretagen att
forbereda sig for, och tillampa, den nya dataskyddsférordningen
(GDPR). Arbetet gors i samverkan med Datainspektionen.

Stod till foretagare som vill exportera och importera

Under aret utviarderade vi informationen under verksamt.se/utland och
justerade innehallet utifran anvandartester. Vi pabodrjade dven arbetet
med att ge en 6versiktlig bild av exportprocessens olika steg. Detta sker i
samverkan med sakkunniga fran stodsystemet. Vi tog ocksa fram en ny
film om finansiering vid export tillsammans med EKN och Almi.

Karttjansten Fa koll pd andra marknader utokades med 25 nya lander
samt med lankar till tullmyndigheter och svenska ambassader och
konsulat i utlandet.

Det utvecklade import- och exportinnehallet pa verksamt.se har endast
funnits sedan oktober 2016 och darfér behdvs kommunikationsinsatser
for att foretag ska veta att det finns samlad information och service pa
verksamt.se inom dessa omraden. Under aret arbetade vi darfér mycket

med att kommunicera innehdllet genom digital annonsering, fysiska Korta och instruktiva
moten, nyhetsbrev och sociala medier. Sammantaget var antalet videos. Bra!
sidvisningar fér import- och export-informationen pa verksamt.se 206

400, en 6kning med 66 procent jaimfort med 2016. Citat fran verksamt.se:

Regionala sidor - en samlad ingang till regionala fraimjandeaktorer

Det offentligt finansierade frimjandesystemet bestar idag av ett stort
antal aktorer och insatser pa internationell, regional och lokal niva.
Overlag upplevs frimjandesystemet som odverskadligt och en
forutsattning for ett effektivare system ar en tydligare dverblick samt
samordning av statens framjarinsatser.

Under aret arbetade vi vidare med att samordna regionala
framjandeaktorer och utéka erbjudanden om regionalt anpassade tjanster
och information pa verksamt.se. Med fokus pa radgivning utifran
foretagens behov erbjuder verksamt.se/region blivande och befintliga
foretagare en samlad bild av regionens offentliga foretagsstod.

Arbetet har bedrivits i samverkan med aktorer i regionerna med sarskilt
fokus pa Skane, Uppsala, Gavleborg och Orebro som ir de senast av
regionerna att samla det offentliga féretagsstodet pa verksamt.se. Under
hosten paborjade vi dven var samverkan med Region Gotland och
Vastmanland som ar blivande regionala exportcentrum och en del i
regeringens exportstrategi.

Med fler anslutna regioner och genom kommunikationsinsatser till
blivande och befintliga foretagare sag vi under aret ett 6kat intresse for de
regionala tjdnsterna pa verksamt.se. Vid en sammanréakning av alla
publicerade regionala sidor ser vi en 6kning av antalet unika sidvisningar
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med 47 procent jamfort med 2016 . Nagra regioner hade farre unika
sidvisningar 2017. Den totala 6kningen beror framst pa att fler regioner

ar lanserade. 4 ’ 0/
Under 2017 publicerade vi en del regional information pa verksamt.se: 0

e Exportcentrum Skdnes samlade erbjudande med de fyra
organisationerna som ingar i exportcentrumet och ett gemensamt
kalendarium.

¢ Information om och kontaktvégar till 25 foretagsradgivande
organisationer i Region Uppsala med ett gemensamt kalendarium
samt exempel pa foretagare i regionen.

e Information om och kontaktvégar till 27 foretagsradgivande
organisationer i Region Gavleborg med ett gemensamt kalendarium
samt de regionala finansieringsmojligheterna samlade pa ett stélle.

¢ Information om och kontaktvagar till 16 foretagsradgivande
organisationer i Orebro lin med ett gemensamt kalendarium och
information om exportcenter Orebro. Dessutom ar 15 radgivare
anslutna till matchningstjansten fér matchning pa personniva mellan
foretagare och radgivare.

Under 2017 arbetade vi ocksa l6pande med att férvalta och utveckla
innehallet for de nu sammanlagt 14 regioner som erbjuder en samlad bild
av fraimjandesystemet pd verksamt.se.

Serverat - enklare féretagande genom digitala tjanster

[ programmet Serverat samarbetar Tillvaxtverket med Bolagsverket, SKL,
medverkande kommuner och andra tillstandsgivare. Samarbetet gar ut pa
att utveckla digitala 16sningar som gor det enklare att starta och driva
foretag och att lamna uppgifter till myndigheter och kommuner.

Serverat ar ett pilotprojekt dar vi testar l6sningar inom
restaurangbranschen. P4 verksamt.se finns sedan maj 2016 en checklista
for start av restaurang som hjalper foretagaren att forsta vad som ska
goras och nar och leder foretagaren vidare till e-tjanster hos kommuner
och myndigheter.

Sex kommuner har dven e-tjanster som ar kopplade till Bolagsverkets
bastjanst som hamtar uppgifter direkt fran myndigheters register, vilket
for foretagaren innebdar att vissa uppgifter ar forifyllda. Forutom att det
blir enklare och smidigare for foretagaren underlattar det kommunernas
egen hantering nir ansdkan ar komplett och korrekt ifylld. Informationen
som ar kopplad till tillstdnden har ensats och forenklats gemensamt av de
kommuner som deltagit i Serverat, vilket till exempel har resulterat i farre
bilagor och uppgifter for serveringstillstand.
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Serverat 2017 i siffror:

e 4448 checKlistor for att starta restaurang skapades pa verksamt.se
under 2017 .

e 6 kommuner anslot sig till checklistan pa verksamt.se. Sammanlagt ar
nu 21kommuner anslutna .

e 6 kommuner implementerade e-tjdnster enligt Serverats standard.

¢ 1 kommun (Karlskrona) borjade arbetet med att integrera e-tjanst och
verksamhetssystem.

Fran juli 2017 utokades Serverat till att omfatta d&ven delar av
besoksndringen. Vi paborjade under aret arbetet med att ta fram
checklistor pa verksamt.se, med vidareldnkning till e-tjanster for
foretagare inom hotell, logi och evenemang.

Stod for utlandska foretagare

Information pa verksamt.se for malgrupperna asylsokande och nyanldnda
forbattrades under dret som en del av uppdraget att frimja nyanlandas
foretagande i Sverige. I vart arbete har vi utgatt fran tidigare gjorda
analyser och undersdkningar av dessa malgruppers behov av information
och stdd. Vi har dven intervjuat foretagare, handldggare pa olika
myndigheter, och radgivare som dagligen moter denna malgrupp. Dessa
insikter lag till grund for vart forbattringsarbete.

Tjanstedirektivet ska forenkla for tjansteforetag fran EU/EES som vill
etablera verksamhet och séalja sina tjanster i Sverige. Tillvaxtverket har i
uppdrag att forvalta och utveckla den svenska elektroniska
kontaktpunkten enligt tjanstedirektivet. Detta gor vi inom ramen for
verksamt.se, dir det finns information och méjlighet att ansoka om olika
tillstdnd som ar relevanta for foretagare. Dar finns dven information om
och ansokningsuppgifter for de cirka 70 yrken som berors av
Yrkeskvalifikationsdirektivet, som gar ut pa att man enklare ska kunna
arbeta i ett annat EU-land.

Under aret deltog vi dven i de niatverksmoten och forfragningar som
kommissionen har initierat i natverken EUGO och Your Europe.

Vidareutveckling av verksamt.se och ett myndighetsgemensamt digitalt
kundméte

Under aret paborjade vi ett langsiktigt arbete med att forenkla
myndighetskontakter och uppgiftslamnande genom smarta digitala
16sningar och utveckling av verksamt.se. Vi genomforde flera sa kallade
kundresor och anvindarundersékningar for att 6ka var kunskap om vad
foretagare uppfattar som problemomraden som vi skulle kunna férenkla.
En forstudie pagar inriktad pa att utveckla tjdnster som moter behoven av
personlig vigledning, proaktiv kommunikation (till exempel paminnelser
om att lamna uppgifter) samt en teknisk plattform som kan stédja detta.

Forbattringar av verksamt.se

Vi har ocksa inlett ett arbete med kortare tidshorisont som handlar om
struktur och design pa verksamt.se och moéter anviandarnas synpunkter
och forslag pa forbattringar. Ett exempel ar att Mina sidor nu ger
anvandarna en tydligare 6verblick av tjanster och innehall.

Citat fran intervju med
kommun samt féretagare:
- Krégarna behéver inte
skicka in ndgra papper
Idingre. Fdrre
kompletteringar mdste goras
och det dr mindre
komplicerat att séka tillstdnd
och géra de anmdlningar
som krdvs, sager Mats
Hellman,
verksamhetsutvecklare pa
Karlskrona kommun.

Krégaren Johan Rennemark
tycker att det dr skont att
slippa all pappershantering.
- Jag behéver inte ldngre
skicka in bolagsuppgifter, f-
skattesedel och andra
uppgifter. Dessa uppgifter
hdmtar kommunen in sjdlv.
Johan startade sin fjarde
krog Rost & vin for drygt ett
ar sedan. Jamfort med
starten av sina forsta krogar,
tycker han att Karlskrona
kommuns nya e-tjanster gor
det betydligt enklare att
soka de tillstand och gora de
anmalningar som kravs for
att starta en restaurang.

Antalet besékare pa
webbplatsen 2017 var
74 400, en 6kning med
58 procent.
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Affarsplansverktyget har mobilanpassats och ett nytt designforslag for
verksamt.se finns framtaget for att testas av anvandare och
implementeras under 2018.

Kommunikation av verksamt.se och andra produkter

Kommunikationsarbetet tog under 2017 steg framat inom alla vara
kanaler och produkter sdsom digitalt, event, massor, broschyr och
podcasts. Arbetet navigerades framgangsrikt av en temaplan. Totalt
genomforde och lanserade vi atta temakampanjer under aret dar vi nadde
nya och befintliga malgrupper inom dmnen som digitalisering, bokforing,
kompetensforsorjning, import, export och socialt skydd.

Samverkan med Arbetsformedlingen

Inom ramen for verksamt.se och Myndighetssamarbetet Starta och driva
foretag gjorde Tillvaxtverket och Arbetsformedlingen
kommunikationsinsatser for att fler foretag ska anstalla. Malet var att
hjalpa foretagarna att forstd vad de behover gora och vilken hjélp de kan
fa nar de ska rekrytera.

Swedish Cleantech - digitalt stéd for miljoteknikforetag

Det globala investeringsbehovet for miljoteknik dr enormt och Sverige
ligger idag pa tredje plats i Global Cleantech Innovation Index. Trots att
Sverige ligger langt fram nar det galler utveckling och innovation har
exportframgdngarna uteblivit. Orsaken ar framst att fa foretag klarar av
de stora utmaningarna det innebar att ga direkt fran en innovation till
kommersialisering och export. De flesta miljoteknikforetag behover forst
véxa i Sverige innan de kan narma sig exportmarknaderna.

Swedish Cleantech ar Sveriges storsta webbplats for miljoteknikforetag
och drivs av Tillvaxtverket tillsammans med ett 30-tal myndigheter,
bransch- och intresseorganisationer och regionala aktorer. Har far foretag
hjalp att utveckla sina affarer pA hemmamarknaden och att férbereda sig
for export genom samlad tillgang till kunskap, finansiering och natverk.
Vid slutet av 2017 fanns det 671 grona svenska foretag representerade pa
webbplatsens foretagslista pa svenska och engelska. Listan fungerar som
ett skyltfonster och hjdlper foretagen att hitta affarspartners, kopare och
investerare i Sverige och i andra lander.

Resultat 2017

Intresset for svensk miljoteknik dkar kraftigt, liksom antalet besékare pa
webbplatsen, bade fran Sverige och fran andra lander. Det ar framst
Som helt novis

foretagen som lockar besokare. De flesta internationella besokare

kommer fran stora marknader sdsom Indien, USA, Storbritannien, Finland, gallande

Danmark och Tyskland. Ar 2016 hade webbplatsen 47 000 besokare, egenforetagande
varav nastan hélften var internationella. Antalet besdkare pa webbplatsen tycker jag sidan ar
2017 var 74 400, en 6kning med 58 procent. mycket bra

Antalet forfragningar om svenska foretag och deras produkter 6kar. Vi ser pedagogiskt och

att foretagspresentationerna ar ett effektivt sitt for foretag att na ut och oversiktligt!

att de leder till mdnga nya kundkontakter och samarbetsmojligheter. De _ .

flesta som besoker webbplatsen tar troligen kontakt med féretagen direkt Citat fran verksamt.se:

via sokmotorn. Trots detta kom drygt 120 fragor om inkép av varor och
tjdnster in till webbplatsen under 2017, fraimst fran utlandet.
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Fler affdrsmojligheter for svenska féretag genom stdrkt samarbete pd
svensk och nordisk nivd

Genom arbetet med Team Sweden Smart Cities samverkar vi med ett 20-
tal myndigheter och organisationer. Under aret publicerades 133 event
och 6ver 30 nya utlysningar och tavlingar pa webbplatsen.

Energimyndigheten och Forum for smarta elnat har inlett ett mer formellt
samarbete med Tillviaxtverket for att stddja drift och nyutveckling av den
svenska webbplatsen swedishcleantech.se.

Ett avtal med IVL, Svenska Miljdinstitutet, och satsningen Smart City
Sweden har ocksa ingatts, dar IVL driver och utvecklar den engelska
webbplatsen swedishcleantech.com och publicerar en gemensam
foretagslista i samarbete med Tillviaxtverket.

[ samarbete med Energimyndigheten, RISE och Vinnova har Swedish
Cleantech medverkat till att svenska foretag har fatt delta i matchmaking-
aktiviteter pa "Startups Meet Industry” i Goteborg, "Cleantech Venture
Day” i Londonoch "Green Connections Trade delegation” i San Fransisco
och San Diego. Syftet dr att erbjuda svenska miljoteknikfoéretag olika typer

av motesplatser dar de far traffa investerare, industribolag och kunder.

Ett finansieringsseminarium for féretag pa export- och investerings-
plattformen Smart City Sweden har genomforts i samarbete med Nordic
Development Fund.

Danmark, Finland och Sverige ar de fraimsta landerna inom miljoteknik-
innovation i viarlden, och det finns ett stort intresse for att stirka det
nordiska varumarket. Med finansiering fran Nordic Innovation har ett
nordiskt samarbetsprojekt inletts som bland annat omfattar en nordisk
konferens for miljoteknik.

Starta féretag-dagar och massor

Starta foretag-dagarna

Under Starta foretag-dagar far blivande foretagare information fran sju
myndigheter under en heldag. Syftet ar att forenkla foretagsstarten
genom att i personliga moten pedagogiskt beskriva foretagsstarten och de
olika dtaganden som foljer. Besokarna lyfter ofta fram att dagen har gett
dem en mycket positiv relation till myndigheterna som underlattar
framtida kontakter. Insatsen ar en del av myndighetssamarbetet starta
och driva foretag.

Under 2017 arrangerade Tillvaxtverket, tillsammans med
samarbetspartner, 20 Starta féretag-dagar i Stockholm, Malmo och
Goteborg. Under dessa dagar delade dven foretagare med sig av sina
erfarenheter och lokala offentliga radgivningsaktorer informerade om
sina erbjudanden.

Under 2017 deltog sammanlagt 3 129 personer pa Starta foretag-dagar,
varav 61 procent kvinnor. Knappt 21 procent var 18-30 ar och 27 procent
hade utlandsk bakgrund. Sedan 2005 har Starta féretag-dagarna samlat
over 50 000 deltagare.

Deltagarna fick ge sin syn pa nyttan av Starta foretag-dagarna i en enkat.
Pa fragan "Har Starta foretag-dagen fungerat som ett stod for dig i

' Suveran sajt som

verkligen forenklar nar

man startar bolag.
Svensk byrakrati (i
ordets positiva
bemarkelse) ndr den
ar som allra bast!

Citat fran verksamt.se:
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processen att starta foretag?” svarade 58 procent att de instimmer helt,
36 procent instamde delvis.

Broschyren Starta foretag finns pa svenska, engelska och lattlast svenska.
Under 2017 delades den uti 120 300 exemplar och laddades ned 19 365
ganger. Broschyren finns dven som en ljudfil och den spelades upp 30 556
ganger under aret. Av de deltagare pa Starta féretag dagen som svarat pa
enkdten om broschyren instdimde drygt 90 procent helt eller delvis i
pastdendet att den var ett stod i processen att starta foretag.

Massor

For att nd ut med information och vara tjanster vill vi vara dar vara
malgrupper dr och darfér ar narvaro pa méassor och events en naturlig del
av vart relationsbyggande arbete och marknadsforing. Men vi vill ocksa
lara kdnna malgrupperna battre. Vi ser i utvarderingar ar efter ar att vart
deltagande pa massorna ar valdigt uppskattat. Manga kommer med en
specifik fraga, men de flesta som besoker massorna vill ha svar pa mer
generella fragor. En stor majoritet av besokarna anser att vi erbjuder
relevant information i var monter.

Under 2017 deltog Tillvaxtverket pa flera massor och seminarier om att
starta féretag, bland annat missorna Eget foretag i Alvsjo, Goteborg och
Malmo, samt Bazaren i Stockholm. Bazaren arrangerades i Kulturhuset i
Stockholm och dar nadde vi och vara samarbetspartners nira 800
personer. Pa Eget foretag-méassorna i Goteborg och Malmo nadde
myndigheterna fran myndighetssamarbetet ungefar 300 personer per
stad. Eget foretag-missan i Alvsjo dr den stérsta missan vi deltar p4, och
dar motte vi ndara 3000 besokare.

Beddmning

Tillvaxtverket bedomer att vara insatser under verksamhetsaret inom
malomradet "Foretagens forutsiattningar” i viss man redan bidragit till,
men framforallt pa sikt kommer att leda till enklare och mer attraktiva
forutsattningar for foretagande och entreprendrskap. Samma principer
for bedomning av maluppfyllelse giller som for malomradet "Foretagens
konkurrenskraft”.

Insatserna inom malomradet ar uppdelade i tva verksamhetsomraden;
forenkling for foretag och information och tjdinster. Resultaten pa
effektniva kan sammanfattas sa har per verksamhetsomrade:

Forenkling for féretag

Tillvaxtverkets arbete med férenkling for foretag syftar till att gora det
enkelt att driva och utveckla foretag. Tillgangen till data for uppnadda
effekter ar begransad. Daremot ar de prestationer som uppnaddes inom
forenklingsarbetet ar 2017 vildokumenterade.

Prestationerna utgjordes framférallt av behovsanalyser for
besdksnaringen och ombud, genomforda utbildningar for
Regeringskansliet, stod i enskilda drenden till kommittéer, departement
och myndigheter, konsekvensutredningar, en samlad prognos 6ver nya
regler, en guide for berakning av regeleffekter, revidering av verktyget
"Regelrdknaren”, en kvalitativ analys av presumtiva effekter pa
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konkurrensen, en litteraturstudie av regler och konkurrens, en rapport
over mojliga atgarder for en 6kad anvandning av elektroniska fakturor
och kvitton i foretagen, en rapport 6ver mojligheter att forenkla
foretagens hantering av moms vid handel med andra lander, en
uppfdljning av forenklingsarbetet pa 19 centrala myndigheter samt
genomforande av heldagskonferensen "Forenklingsforum”.

Information och tjanster

Arbetet inom verksamhetsomradet information och tjanster syftar till att
pa ett lattillgdngligt satt erbjuda den samlade myndighetsinformation och
de tjdnster som foretag behover for att starta och utveckla sin
verksambhet.

Verksamt.se, dar information och service finns samlad fran en mangd
myndigheter har fortsatt att utvecklas positivt. Under 2017 6kade
inloggningarna till plattformen med 15 procent till 2,6 miljoner, och under
aret kom verksamt.se att rymma information fran fler &n 50 olika
myndigheter. Antalet affirsplaner som skapades var 27 115. Enligt en
webbenkat uppger 88 procent av dem som ska starta foretag att
verksamt.se gor det enklare. Av de som redan driver féretag uppgav 81
procent att verksamt.se gor arbetet enklare.

[ samverkan med Skatteverket producerades under hosten 2017
podcasten Skatteskolan som nadde 6ver 11 000 lyssnare.

En introduktionskurs, en podcast-serie, nya sidor om
informationssakerhet och en tjanst for att soka efter offentliga insatser
som stimulerar digitalisering syftade alla till att fa fler sma och medelstora
foretag att anvinda sig av digitaliseringens mojligheter.

Som stdd till féretagare som vill exportera och importera tog vi fram
filmer och en karttjanst utokades med 25 lander och nya lankar till
tullmyndigheter och svenska ambassader och konsulat i utlandet.

For att framja 6verskadligheten av det sa kallade fraimjandesystemet
samordnade Tillvaxtverket regionala frimjandeaktdrer och utékade
erbjudandena av regionalt anpassade tjanster och information pa
verksamt.se. Detta bedoms ha 6kat antalet sidvisningar pa plattformen.

For programmet Serverat, som genomfors i samarbete med andra
myndigheter och som levererar digitala tjdnster som ska gora det enklare
att starta och driva restaurangforetag, har sex nya kommuner har anslutit
sig till checklistan pa verksamt.se under aret. Samtidigt har sex
kommuner implementerat Serverats e-tjinster i sina egna plattformar. En
kommun (Karlskrona) har dessutom paboérjat integrering mellan e-tjanst
och verksamhetssystem.

Som en del av ett uppdrag att fraimja nyanldandas foretagande i Sverige
forbattrades informationen pa verksamt.se for malgrupperna asylsokande
och nyanlanda.

Swedish Cleantech ar Sveriges storsta webbplats for miljoteknikforetag
och drivs av bl.a. Tillvaxtverket. Vid slutet av 2017 fanns 6ver 630 grona
svenska foretag presenterade pa webbplatsen. Under 2017 uppgick
antalet besokare pa webbplatsen till 73 000, en 6kning med 55 procent.
For foretagen innebéar det att antalet forfragningar pa deras produkter

' Under 2017 6kade

inloggningarna till
plattformen med 15
procent till 2,6
miljoner
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okar. Det leder ocksa till fler affairsmojligheter for de svenska foretagen
genom att ett stirkt samarbete pa svensk och nordisk niva framjas.

For att forenkla foretagsstarten far blivande foretagare under sa kallade
Starta foretag-dagar information fran sju myndigheter under en heldag.

Under 2017 arrangerades 20 sadana tillfallen med sammanlagt 3 028 4 6 9 9 9
deltagare varav 59 procent kvinnor. Drygt 23 procent var mellan 18-30 ar
och 27 procent hade utlindsk bakgrund. Av deltagarna uppgav 97% att

tillfallena helt eller delvis fungerat som ett stod i processen att starta eget
foretag.

nedladdningar

Broschyren Starta féretag, som finns pa svenska, engelska och lattlast
svenska, delades under 2017 uti 110 765 exemplar och laddades ned 46
999 ganger. Broschyren finns dven som ljudfil och spelades upp 31 914
ganger under aret. Enligt en enkidtundersokning instimmer cirka 95%
helt eller delvis i pastdendet att broschyren varit ett stéd i processen att
starta eget foretag.

For att nd ut med var information och tjanster vill Tillvaxtverket vara dar
malgrupperna ar. Darfor ar narvaron pa méssor och events en naturlig del
av bade det relationsbyggande arbetet och fér marknadsféringen. Vi ser i
undersékningar &r efter &r att deltagandet ar valdigt uppskattat. Over
75% uppger sig vara néjda med vart arbete pa plats.
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Foretagen i regionen

Tillvixtverkets verksamhet ska frdmja en hdllbar regional tillvixt och bidra
till att utvecklingskraft i alla delar av landet tas tillvara och utvecklas

Bakgrund

Den globala lagkonjunkturen under de
senaste aren har medfort en splittrad
regional tillvaxt pa grund av minskad
efterfragan pa naturresurser och en
okad efterfragan pa tjanster. Sedan 2008
ar skillnaderna i BNP-utveckling per
capita storre inom an mellan OECD-
landerna. OECD lyfter dock fram att de
allra flesta regioner i OECD:s
medlemslander bidrog till den
aggregerade tillvaxten under 1995-
2007.

God ekonomisk utveckling i Sveriges lan

Utvecklingen i Sveriges 21 1an ar ocksa
god i en internationell jamforelse.
Utvecklingen av l6nesumma matt som
bruttolon per sysselsatt var 2016 positiv
for samtliga lan. Alla lan hade ocksa en
O0kning av bruttoregionprodukten (BRP)
per invanare 2016 jamfort med 2015.
Starkast utveckling hade Orebro,
Hallands, Jamtlands och Uppsala lan. |
ett EU-perspektiv ar det dock bara
Stockholm som kvalar in i den hogsta
gruppen av regioner med avseende pa
BNP per capita (2013).

Ovriga svenska regioner tillhér den
stora medelinkomstgruppen som
bed6ms dela riskerna med att inte ha
tillrackligt hog specialisering och inte

heller konkurrensfoérdelen av 1aga kostnader. Dilemmat ar att kostnader
for nodvandiga investeringar per sysselsatt i regionen blir hoga. Inte
minst nar det giller investeringar i humankapital. Det dr saledes svart for
dem att forflytta sig uppat i virdekedjor. Samtidigt kvarstar konkurrensen
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och trycket fran regioner med en lagre
kostnadsbild. Som en generell atgard
namns vikten av att forbattra det
institutionella systemet/kapaciteten
och néringslivets generella

innovationsformaga. Nastan samtliga _ j ' E./

svenska regioner aterfinns i denna
grupp och regionernas arbete med
smart specialisering, innovation och
kompetensforsorjning visar att man ar
pa ratt spar. Fragan ar dock om
investeringar racker till for att na
ndsta niva. Innovation, infrastruktur
och kompetens ger regional
utveckling. OECD lyfter fram
innovation, infrastruktur och
kompetens som betydelsefulla faktorer
for regional utveckling. Policyinsatser
ska inte genomforas for att
kompensera regioner med en simre ! . . :
utveckling. Istillet forordas en ! 7 J§ o
platsbaserad policy som framjar '

utveckling av en regions specifika REGIOgis

tillgdngar, samordning med
sektorspolitik pa den regionala och
lokala nivan samt flernivastyrning for
att diarmed sakerstilla en
harmonisering av mal och
genomforande av insatser.

Map 1.9 Regional innovation performance, 2017

EU:s Regional Innovation Scoreboard 2017 visar ocksa att Sveriges
regioner star sig val innovationsméssigt. Stockholm utmarker sig i den
hogsta kategorin, "Leading+” som den mest innovativa regionen i EU, men
ocksa Ostra Mellansverige och Skane-Blekinge tillhor den hogsta
kategorin. Vistra Gotaland 4r "Leading”, Ovre Norrland "Leading-" och
ovriga tillhor olika grader av kategorin “Strong” med Mellersta Norrland
lagst rankad som ”Strong-".

Stor variation i tillgang till infrastruktur och kommersiell service

Tillgdngligheten varierar stort i landet nar det galler transport- och IT-
infrastruktur och tillgang till kommersiell service. Trots glesa strukturer
har Sverige en bra bredbandstickning jamfoért med 6vriga Europa dven
om det finns stora regionala skillnader. Ar 2016 hade 73 procent av
Sveriges befolkning/hushall samt 63 procent av Sveriges arbetsstallen
tillgdng till minst 100 Mbit/sekund. I Stockholms lan hade 90 procent av
befolkning/hushall och 86 procent av arbetsstillena tillgang till minst 100
Mbit/sekund. Lagst ligger Dalarna med 55 procent for befolkning/hushall
samt 37 procent for arbetsstallen. Befolkningens medianavstand till
narmaste drivmedelsstation ar 1,6 kilometer och har varit detsamma
sedan ar 2009. Avstanden i vissa avlagset belagna funktionella
analysregioner, exempelvis norra Norrland, &r mer dan dubbelt sa stora
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som i andra regioner. Befolkningens medianavstand till
dagligvaruhandeln ar i genomsnitt 0,9 kilometer.

Nettoinflyttning fran utlandet i alla ldn

En positiv nettoinflyttning fran utlandet har under de senaste aren
medfort en befolkningsékning i samtliga lan. Men under perioden 2006-
2016 hade dock 83 av Sveriges 290 kommuner en minskad folkmangd och
befolkningsmangden 6kar mest i och runt de tre storstidderna samt de
ovriga 18 residensstidderna.

Det finns utvecklingskraft och potential for forandring i vara kommuner

Studien Sdrbara kommuner 2016 visar svenska kommuners sarbarhet
utifran deras beroende av enskilda storre foretag samt deras
omstillningsférmaga och utvecklingskraft. Jamfort med 2011 ars studie
var ndrmare en fjairdedel av de sarbara kommunerna inte langre sarbara.
Samtidigt hade dessa ersatts med andra kommuner. Detta tyder ocksa pa
en betydande dynamik och visar att det finns utvecklingskraft och
potential for fordndring i manga svenska kommuner. Sarskilt tycks 6kad
pendling och 6kat foretagande ha bidragit till utvecklingen. Ar 2016 fanns
sarbara kommuner i de flesta lan, men narmare hélften av Sveriges 100
sarbara kommuner fanns i ett omrade med Bergslagen som centrum.
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Genomforande

Strategiskt regionarbete

De lokala och regionala forutsattningarna for hallbar tillvaxt och utveck-
ling skiljer sig at 6ver landet. Befolkningsstruktur, utbildningsniva, na-
ringslivets sammansattning, tillgang till naturresurser, narhet till mark-
nader och storre befolkningskoncentrationer ar exempel pa faktorer som
varierar. Den regionala tillvaxtpolitiken utgar fran dessa skillnader och
forutsattningar. En modern och aktiv regional tillvaxtpolitik for hela
landet inriktas pa att regionerna ska fa majlighet att vaxa och utvecklas
efter sina sarskilda forutsattningar, saval i stider som pa landsbygden. Ju
fler regioner som ar starka och expansiva, desto battre for Sverige.

Tillvaxtverket ska genomfora insatser som framjar ett aktivt regionalt
tillvaxtarbete i lanen. Vart strategiska regionarbete ar basen for dessa
insatser. De 21 regionalt utvecklingsansvariga aktérerna
(landsting/samverkansorgan/lansstyrelse, bendmnda RUA) leder och
samordnar tillviaxtarbetet i respektive ldn. Tillviaxtverket har sedan 2014,
inom ramen for det strategiska regionarbetet, en arligen aterkommande
dialog samt samverkan med samtliga 21 RUA. Fokus ligger pa uppdraget
att forbattra forutsattningarna for en langsiktigt konkurrenskraftig
naringslivsutveckling i regionerna. Var ambition ar att mdta varje regions
specifika behov och tillféra ett nationellt perspektiv. Det strategiska
regionarbetet har bidragit till att starka Tillvaxtverkets regionala narvaro
och synliggjort var samlade verktygslada. Samtidigt far vi en battre inblick
i respektive ldns utmaningar i det regionala tillvixtarbetet.

Tillvaxtverket genomforde 27 dialoginriktade moten under 2017. De olika
motena tog utgangspunkt i den enskilda regionens pagdende regionala
tillvaxtarbete och dess utmaningar respektive mdjligheter. Vi lyfte fram
temperaturmatningar for det regionala naringslivets konkurrenskraft i
form av "Entreprendrskapsbarometern 2016” och "Féretagens villkor och
verklighet 2017”. Aterkopplingen till regionerna av de tva undersoknin-
garna gav en bra kontext for samtal om regionernas samt Tillvaxtverkets
prioriteringar och insatser. Vi sammanstallde ocksa en uppfdljning av vart
regionala strategiska arbete som visade att regionerna ansag att det var
vardefullt med en dterkommande dialog pa ledningsniva om lanets
aktuella utmaningar. Den l6pande dialogprocessen bidrar till en storre
samsyn kring de regionala utmaningarna, vilket 6kar forutsiattningarna
for goda resultat.

Utover de enskilda regionala dialogmoétena arrangerade Tillvaxtverket
under november manad tre regionsamlande dialogméten om EU:s
kommande sammanhallningspolitik. De tre mdotena genomfordes i
samverkan med Naringsdepartementet for regioner fran norra, mellersta
respektive sddra Sverige. Vid motena lades ett sarskilt fokus pa EU-
kommissionens sjunde sammanhallningsrapport "Min region, mitt
Europa, var framtid” samt erfarenheter och lairdomar som visar hur
regionala mojligheter och utmaningar har bemoétts med de olika ESI-
instrumenten,
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Var kunskap och regionala ndrvaro hjalper oss att anpassa verktygen till
regionernas behov. Behov och 6nskemal som togs upp vid mdétena med
regionerna under 2017 blev underlag till Tillvaxtverkets
verksamhetsplanering for 2018. Utifran 6verldggningarna och den
l6pande samverkan kunde vi dven prioritera regionspecifika utvecklings-
projekt i samverkan med regionerna. Under 2017 beviljades 4 projekt
inom ramen for programmet Strategiskt regionarbete. Av de tidigare
beviljade projekten avslutades 3 under aret.

Regionalt investeringsstod

Regionalt investeringsstod beviljas av Tillvaxtverket och av vissa
lansstyrelser och landsting. Stodet far endast 1amnas till foretag i
geografiskt avgransade stddomraden.

Syftet ar att framja en hallbar tillvaxt i stodféretagen och 6ka deras
konkurrenskraft och diarmed bidra till en hallbar utveckling i regionen.

Ar 2017 beviljade vi regionalt investeringsstod till 11 drenden om totalt
105,8 miljoner kronor. Finansieringen medverkade till totala
investeringar om 597,2 miljoner kronor.

Under dret lanserades en ny handbok med policyer och riktlinjer for
regionernas och Tillvaxtverkets gemensamma tillampning av de nya
stodférordningarna for regionala foretagsstod. Stodférordningarna tradde
i kraft 2015 och kompletterades 2017. Inom ramen for vart systemansvar
for foretagsstoden holl vi dven en handlaggartraff och tre
kontrollantutbildningar med de regioner som 6nskat.

Under 2017 gjorde Sweco, pa uppdrag av Tillvaxtverket, en utvardering
av de regionalpolitiska effekterna av Facebooks etablering i Lulea.

En undersokning som Tillviaxtverket genomfor arligen visar att de foretag
som 2012 beviljades regionalt investeringsstod har en samre tillvaxt i
foradlingsvardet dn jamforelsegruppen. Konkurrenskraften har ocksa
utvecklats sdmre for stodforetagen medan sysselsattningen har 6kat.
Overlevnadsgraden ar 100 procent for stodféretagen och 87 procent for
jamforelsegruppen.

LAS MER
Finansiering for regional tillvdxt 2016, rapport 0224

Utveckling av de regionala foretagsstoden avseende jamstilldhet,
integration och miljé

Tillvaxtverket har pd uppdrag av regeringen undersokt hur det nationella
och regionala arbetet med hallbarhetsfragor ser ut vid stédgivning till
foretag. Syftet har varit att identifiera atgarder som kan bidra till tydligare
hallbarhetseffekter vid fordelning av stod till foretag.

Det varierar mycket hur stodgivare nationellt och regionalt arbetar med
de tre hallbarhetskriterierna jamstalldhet, integration och miljé/klimat -.
Det pagar manga hallbarhetsfraimjande aktiviteter men de egentliga
effekterna ar oklara. Matbara mal saknas och uppfdljningen ar
ofullstandig.

4 PRESTATION

l Ar 2017 beviljade vi

regionalt
investeringsstod till
arenden om totalt
105,8 miljoner kronor.
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Tillvaxtverket lamnade under aret rekommendationer till regeringen och
forslag pa atgarder for att i férsta hand starka: (i) den 6vergripande
styrningen, ledarskapet och den nationella samordningen (ii) tydligheten i
malbilden hos samtliga kriterier samt (iii) uppfoljningens omfattning,
kvalitet och samordning.

Samordning och uppfdljning av det regionala tillvaxtarbetet

Statliga myndigheters medverkan i det regionala tillvixtarbetet

Tillvaxtverket har regeringens uppdrag att stodja och mojliggora
erfarenhetsutbyte for de 13 myndigheter som under 2014 fick i uppdrag
att ta fram och genomfora strategier for medverkan i det regionala
tillvaxtarbetet. Vi utdkade malgruppen till att omfatta de 19 myndigheter
som regeringen pekat ut i den nationella strategin for hallbar regional
tillvaxt och attraktionskraft 2015-2020 som séarskilt betydelsefulla for att
genomfora den regionala tillvaxtpolitiken.

Tillvaxtverkets uppdrag att stirka myndigheters forutsattningar for
medverkan i det regionala tillvdxtarbetet sker dels via stod direkt till
myndigheterna, dels l6pande i Tillvaxtverkets 6vriga verksamhet.

Under 2017 genomforde Tillvaxtverket en myndighetstraff som syftade
till att diskutera den nya forordningen (2017:583) for regionalt
tillvixtarbete och hur den kopplar an till myndigheternas verksamheter.
Métet resulterade i konkreta forslag pa hur Tillvaxtverket kan stédja
statliga myndigheters medverkan i regionalt tillvixtarbete, exempelvis
foreslogs att Tillvaxtverket kunde vara ett stdd i dialogen mellan regionalt
utvecklingsansvariga aktorer och lansstyrelsen.

Under aret samverkade vi i och genomforde manga olika aktiviteter som
bland annat innebar att vi, andra myndigheter och regionalt
utvecklingsansvariga mottes under olika former. Exempelvis genomforde
Tillvaxtverket tillsammans med Kulturradet ett nationellt dialogméte om
kulturens och de kreativa naringarnas roll i den regionala
tillvaxtpolitiken. Traffen resulterade i konkreta forslag pa hur Kulturradet
och Tillvaxtverket kan stodja kulturmiljons koppling till tillvixtomradet.

Forum for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft 2015-2020

Tillvaxtverket ska vara kansli for Forum for hallbar regional tillvaxt och
attraktionskraft 2015-2020. Forumet ar en arena for dialog och
samverkan mellan regeringen och regionala aktorer med uppgifter inom
det regionala tillvaxtarbetet. Syftet med forumet ar att fora en
kontinuerlig dialog om langsiktiga och strategiskt viktiga fragor som har
betydelse for en hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft.

Uppdraget genomfors i samverkan med Naringsdepartementet. Kansliet
har bland annat tre uttalade uppgifter:
e forbereda relevanta underlag och organisera och dokumentera méten

e sdkerstdlla samordning mellan ber6rda arbetsgrupper, natverk och
andra relevanta aktorer och arbetet inom forum

e sprida kunskap fran arbetet i forumet och relevanta arbetsgrupper,
natverk osv., bade externt och till ledamdterna i forumet.
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Fyra tjdnstemannaforum och politikerforum genomférdes under 2017.
Deltagandet fran den regionala nivan var hogt pa bada forumen liksom
uppslutningen fran Regeringskansliet och regeringen i form av chefer,
sakkunniga, statsrad och statssekreterare.

Samarbetet med Naringsdepartementet forstarktes under 2017 nar det
galler att planera och organisera motena, och Tillvaxtverkets roll ar nu
storre an tidigare. Under aret borjade vi ocksa arbetet med att sékerstalla
samordning mellan berdrda arbetsgrupper, ndtverk och andra relevanta
aktorer inom forumet. Det som sker i forumet sprids efter motena genom
ett nyhetsbrev som gar ut internt pa Tillvaxtverket och till de
kontaktpersoner som vi har inom ramen fér uppdraget Statliga
myndigheters medverkan i det regionala tillvixtarbetet. Kansliet har dven
ett internt videomdéte med information fran senaste tjainstemanna- och
politikerforumet torsdagen efter ett politikerforum. Informationen riktar
sig framst till myndighetens chefer och ledare.

Vi foljde upp Forum for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft,
inklusive kanslifunktionen, i samband med uppféljningen av En nationell
strategi for hdllbar regional tillvixt och attraktionskraft 2015-2020. Dar
konstaterades att forumet ar en fungerande arena for samverkan inom
regional tillvaxtpolitik. Utvarderingen konstaterade att dialog och
samverkan bor fortsitta utvecklas och inriktas pa att battre samordna
olika politikomraden.

Regional naringslivsutveckling

Starkt lokal attraktionskraft

Syftet med Tillvaxtverkets uppdrag Starkt lokal attraktionskraft ar att

utveckla det systematiska och langsiktiga arbetet med att behalla,

attrahera och utveckla kompetenser, foretag och kapital. Tio

pilotkommuner ingar i insatsen: Overkalix, Kramfors, Harjedalen,

Osthammar, Surahammar, Haninge, Vimmerby, Flen, Gotland och Tio pilotkommuner
Munkedal. ingar i insatsen.

Foljeforskarna fran Centrum fér kommunstrategiska studier (CKS) vid
Linkdpings universitet har tagit del av kommunernas ldgesrapporter och
aven intervjuat dessa. Sammantaget var detta underlag till foljeforskarnas
promemorior och rapporten Att stdrka den lokala attraktionskraften -
madlbilder och genomférande i den lokala utvecklingspolitiken”.
Tillvaxtverket tog fram en kortversion som spridits till kommuner och
regioner runt om i Sverige.

Tillvaxtverket genomforde en enkdtunders6kning bland kommunerna
med temat kommunikationsinsatser, vilket ar en viktig del av
utvecklingsarbetet. Med enkadten och kommunernas lagesrapporter som
underlag genomforde foljeforskarna en studie som resulterade i
promemorian Att kommunicera utveckling - om kommunikation i lokalt
utvecklingsarbete. Amnet diskuterades vid ett erfarenhetsmoéte for
pilotkommunerna.

Pilotkommunerna deltog vid de tva erfarenhetsmétena som Tillvaxtverket
arrangerade under aret. Det ena dgde rum i Flen och férutom
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projektledarnas utbyte med varandra bidrog dven CKS,
Naringsdepartementet och SKL med sin kunskap.

Det andra erfarenhetsmotet arrangerades tillsammans med "Utveckla
svenska stader”. De bada insatserna ingar i Tillvaxtverkets overgripande
omrade Tillvixtskapande samhillsplanering. Syftet med
samarrangemanget var att formedla vara insatser och skapa kontakter
och utbyten mellan aktdrerna. Temat for motet var "Tillvaxt kraver
planering - starkta naringslivsperspektiv i den kommunala och regionala
strategiska samhallsplaneringen”. Vid detta tillfille deltog dven de
regionalt utvecklingsansvariga som har koppling till pilotkommunerna.
Forelasare var CKS, Naringsdepartementet, Arena for tillvaxt, Pitea
Science Park och en entreprendr med koppling till &amnet platsinnovation.

De kunskaper och erfarenheter som kommer fram i insatsen, inklusive
foljeforskarnas reflektioner, samlas l16pande med syftet att paketera och
sprida dem vidare till andra kommuner och regioner med likartade
utmaningar och mojligheter. Under aret borjade vi sprida goda exempel
fran pilotkommunerna och publicerade fyra artiklar pa Tillvaxtverkets
webbsida. En av artiklarna "Flen har satt turism pa framtidskartan”
handlade om kommunens arbete med att ge besdksnaringen en
tongivande roll i samhallsplaneringen. Det turistiska perspektivet
genomsyrade sedan forslaget till den nya 6versiktsplanen vilket gynnar
bade foretagande, turism och invanare. Vid Reglabs natverkstraff for
fysisk planering presenterades de resultat som pilotkommunernas arbete
gett sa langt.

Utveckla svenska stader

Insatsen Utveckla svenska stdder syftar till att starka foretagens
konkurrenskraft genom att underlatta arbetskraftens rorlighet, 6ka
internationaliseringen och forbattra kunskapen om stadernas funktion
som regionala tillvixtmotorer. Under dret beviljade Tillvaxtverket drygt ;
1,3 miljoner kronor till fem projekt. Totalt 12 aktérer har fatt projekt.
projektmedel inom insatsen. Vi tog ocksa fram ett kunskapsunderlag om

stddernas funktion som drivkraft for regional utveckling. Fokus var

samspelet mellan bostadsmarknaden, transportsystemet och

arbetsmarknaden. Rapporten presenterade befintliga teorier och gav

exempel pa hur kommuner arbetar utifran dessa i praktiken.

...1,3 miljoner till fem

Under aret deltog medarbetare fran Tillvaxtverket vid 13 externa forum
och projektmdten dar vi spred kunskap om vart arbete med insatsen.
Tillvaxtverket arrangerade dven tva erfarenhetstréffar for projektens
medarbetare for att mojliggora utbyte av erfarenheter och larande mellan
projekten. Den ena traffen genomfordes tillsammans med projekt fran
insatsen Starkt lokal attraktionskraft. Bdda insatserna bedrivs inom
ramen for verksamheten Tillvixtskapande samhallsplanering.
Tillsammans med Vastra Gotalandsregionen ordnade vi ocksa en
kunskapsdialog under Plattformsdagarna med temat Ett regionalt
perspektiv pd hdllbart stadsbyggande - dr stérst alltid bést? . Under aret
tog vi dven fram och publicerade tva artiklar om insatsen. Exempelvis
presenteras en workshop i Region Gavleborg dar kommuner och regionen
diskuterade vilka synliga och osynliga samband som finns i geografin.
Inom arbetet med det nordiska ministerradet diskuterades insatsen
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aterkommande. Tillsammans med Trafikverket utvecklade vi kunskap om
transportsystemets effekter pa den regionala utvecklingen.

Regionala kompetensplattformar

Tillvaxtverkets uppdrag att vidareutveckla och forstarka de regionala
kompetensplattformarna ar i slutskedet. De sista projekten
slutrapporterades i november. De allra flesta hade ett systemperspektiv
och arbetade med att ta fram styrande dokument for arbetet. En annan
viktig uppgift inom det regionala kompetensférsorjningsarbetet var och
ar att ta fram kunskapsunderlag och analyser, vilket flera projekt har
arbetat med. Av projektens slutrapporter framgar att dessa underlag ar
viktiga verktyg i kompetensforsorjningsarbetet och att de anvands i
dialoger med olika aktérer i regionen. Aven ett antal spetsprojekt
genomfordes inom omraden sasom validering, studie- och
yrkesvigledning, strukturomvandling och automatiseringens effekter.

Fokus under 2017 var att samla, paketera och sprida metoder och goda
exempel fran regionernas projekt. Tillvaxtverket tog fram publikationen
Regionala kompetensplattformar - en oversikt av utvecklingsprojekten
mellan 2013 - 2017 med exempel pa aktiviteter, verktyg och angreppssatt
i kompetensforsorjningsarbetet. Utifran regionernas arbete har vi ocksa
borjat ta fram temablad inom ndgra omraden och att producera artiklar
som behandlar dem. Under 2018 kommer vi att sprida dem vidare.

Den sista erfarenhetstriffen for projekten genomfordes i maj. Temat for
traffen var kunskapsspridning och ett urval av regioner presenterade sina
erfarenheter och arbetssatt. Vid detta tillfille gjordes kortare filmer om
projektens budskap som kommer att spridas vidare under 2018 som
inspiration i andra kanaler.

Tillvaxtverket gjorde 2015 en enkat dar ansvariga for
kompetensplattformarna fick svara pa ett antal fragor som berorde vilka
de samverkar med, hur projekten har paverkat arbetet och vilka positiva
erfarenheter och utmaningar de stélls infor. Enkéten foljdes upp under
hosten 2017 med samma fragestallningar for att se vad som forandrats
over tid. Av svaren framgar att 74 procent anser att deras projekt har 6kat
kunskaperna om hur arbetet inom kompetensférsorjningsomradet kan
bedrivas pa ett effektivare sitt. Vid samma tillfallen fick dven nationella
aktorer inom kompetenforsérjningsomradet svara pa en enkat. Totalt 89
procent av aktérerna angav att de samverkar och har dialog med
ansvariga for de regionala kompetensplattformarna, vilket visar att

samverkan har 6kat sedan 2015 (75 procent). de samverkar...

Kompetensforsorjningsdagar genomfordes vid tva tillfallen under aret
med ett natverk for regionalt utvecklingsansvariga,
Naringsdepartementet, SKL och ett antal nationella myndigheter. Syftet
med kompetensforsorjningsdagarna ar att gemensamt diskutera och lara
sig mer om dmnet, vilket underlédttar mojligheterna till samverkan.

[ juni slutredovisade Tillvaxtverkets uppdrag att ta fram forslag pa
riktlinjer for regionalt kompetensférsoérjningsarbete. Vi tog fram
riktlinjerna i samarbete med flera nationella och regionala aktérer och
syftet med dem ar att skapa en samsyn om vad som utgér grunden i det
regionala kompetensforsorjningsarbetet. [ slutrapporten gav vi ett antal
forslag och rekommendationer nar det giller satt att starka det regionala
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kompetensforsorjningsarbetet. Bland annat forslog vi att de regionala
utvecklingsansvariga aktorerna ska kartlagga, synliggéra och
prognostisera privat och offentlig sektors behov av kompetens pa kort
och lang sikt.

Uppdrag att bista vid storre varsel och omstillningar i naringslivet

Tillvaxtverket har regeringens uppdrag att bista vid storre varsel och
omstéallningar i ndringslivet. For att myndigheten ska vara battre

forberedd och kunna agera snabbt bedriver vi en basverksamhet som
inkluderar omvarldsbevakning och kontakter med relevanta natverk.

Under 2017 tog vi fram kunskapsunderlag som ska stddja kommuner och
regioner, ett exempel pa detta ar rapporten Sarbara kommuner.
Tillsammans med Regeringskansliet bjod vi in till erfarenhetsutbyte och
dialog mellan kommuner och regionalt utvecklingsansvariga aktérer om
hur naringslivets fornyelseformdga kan starkas.

Nar Tillvaxtverket anser att det finns behov ska myndigheten erbjuda en
kontaktperson som stodjer omstallningsarbetet lokalt och regionalt.
Under 2017 utsags tva kontaktpersoner, en som stodjer Oskarshamns
kommun och en som stédjer Region Skane. I arbetet beviljade vi
exempelvis cirka 2,3 miljoner kronor i utvecklingsmedel for att starka
Oskarshamns kommuns férandringskunskap samt bidra till ett hallbart
och diversifierat naringsliv. Vi deltog i en nationell arbetsgrupp for en
internationell referensanliaggning for cirkular biobaserad
livsmedelsproduktion.

Tillvaxtverket lamnade under aret en delredovisning av uppdraget till
Regeringskansliet. [ redovisningen lyfte vi behovet hos kommuner och
regioner av:

e metodstdd/koncept som beskriver hur det kommunala och regionala
arbetet kan/bor organiseras vid stérre varsel och omstallningar i
naringslivet.

e erfarenhetsutbyte for att lara av hur tidigare varsel och omstallningar
hanterats pa kommunal och regional niva.

Vi hade dven l6pande avstamningar med Naringsdepartementet om
eventuella fragor som varit av betydelse for regeringen.

Miljointegrering

Enligt regleringsbrevet 2017 ska Tillvaxtverket stodja de regionalt
utvecklingsansvariga aktorernas arbete med miljodriven
naringslivsutveckling. Uppdraget ska genomféras i samarbete med
Statens energimyndighet. Vi hade aven ett liknande uppdrag i
regleringsbrevet 2016. Begreppet miljodriven naringslivsutveckling
inrymmer i sig en kollision mellan ekonomiska aspekter och klimat- och
miljohdnsyn. Flera regioner har ocksa tagit upp omraden som innehaller
kollisioner eller malkonflikter. I dessa fall kravs ndgon form av vagledning
och prioritering for att arbetet ska leda framat. Det ar ett
utvecklingsarbete som maste ske i samarbete mellan aktorer i regionala
och nationella organisationer. I operationaliseringen av regleringsbrevet
for 2017 utgick vi fran konkreta inspel vi fatt i vara dialoger med regionalt
tillvixtansvariga och foretradare for lansstyrelser.
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Syftet var att ta tag i konkreta fragestéllningar som nationella och
regionala aktorer gemensamt identifierade 2016 for att testa nya satt att
starka miljodriven naringslivsutveckling. | samband med
avstdmningsmdotet innan avrapporteringen av regleringsbrevet 2016
kring miljédriven naringslivsutveckling beslutades att vi tillsammans med
ett par regioner ska ha ett fordjupat arbete med fokus pa malkonflikter
mellan miljomassiga och ekonomiska aspekter.

Det finns fran regional niva en tydlig forvantan pa bland annat en mer
samlad nationell dialog och kunskap om och forforstaelse for regionala
forutsattningar. Under 2017 borjade darfor fyra nationella myndigheter
diskutera med region Kalmar. Myndigheterna har relevans for regionens
styrkeomrade regional livsmedelsindustri (vardekedjan fran jordbruk till
livsmedel). Forutom samtal med region Kalmar genomforde vi ocksa en
workshop. Under slutet av aret gjorde regionen en systemstudie for att fa
mer fordjupad kunskap om ekonomiska och miljomassiga konsekvenser
(malkonflikter) med fokus pa biogas (som ar kopplat till
livsmedelsindustri och grona ndringar). Malet ar att systemanalysen ska
bidra till férdjupade kunskaper och leda till ett pilotprojekt for konkreta
handlingar. Arbetet kommer att fortsiatta under 2018 och resultat fran
arbetet kommer att kommuniceras inom ramen for regeringsuppdraget,
Utékade klimat och miljéaspekter i regionala handlingsplaner, A 2016-
2084.

Smart specialisering
Tillvaxtverket har ett regeringsuppdrag som géller Smart specialisering:

Fram till och med 2020 stddja aktérer med regionalt utvecklingsansvar i
deras arbete med smart specialisering samt att sprida kunskaper och
erfarenheter frdn detta arbete.

Smart specialisering ar ett begrepp som initierades av EU-kommissionen.
Det syftar till att prioritera vissa teknologier, sektorer etc. i en region och
attinom dessa identifiera omrdden for innovations- och policyatgarder -
for framtida konkurrenskraft. Regioner med kompletterande
styrkeomraden ska samverka for att bli &nnu mer konkurrenskraftiga.
Detta ska sedan ge europeiskt mervarde.

Regeringsuppdraget ligger val i linje med vart uppdrag att framja
naringslivsutveckling och regional tillvaxt samt genomfora
strukturfondsprogram.

Under aret tog vi fram en handlingsplan som baseras pa var strategi for
smart specialisering och pa regeringsuppdraget.

Hosten 2017 gjorde vi en kartlaggning av styrkeomraden och

innovationsstruktur i samtliga 1an och resultatet féljde vi upp med

dialoger om smart specialisering. Tillvaxtverkets kontor i landet var Hosten 2017 gjorde vi
involverade i arbetet. Darmed fick vi en tydlig koppling till de regionala en kartlaggning....
strukturfondsprogrammen. Syftet med dessa dialoger &r att fa en

helhetsbild av hur langt framme lanen ar i sitt arbete med smart

specialisering samt se hur vi fran nationellt hall kan stotta Sveriges

regioner.
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Vi ordande dven en workshop med ett 40-tal regionala aktorer pa ett sa
kallat RND-mote. RND samlar regionala aktorer i syfte att diskutera
regional tillvixt med tyngdpunkt pa forskning och innovation.

Under REGLabs arskonferens i februari genomforde vi ett larpass
tillsammans med Nordregio och RegionDalarna.

Vi har ocksa l6pande diskussioner med Naringsdepartementet och EU-
kommissionen.

Jamstalld regional tillvaxt 2016-2018

[ december 2015 fick Tillvaxtverket regeringsuppdraget att stédja och
utveckla arbetet for jamstalld regional tillvaxt. Uppdraget delredovisades
till Naringsdepartementet den 15 april 2017 i sarskild ordning. Malet med
uppdraget ar att bidra till att kvinnor och man har samma foérutsattningar
att nd inflytande i det regionala tillvaxtarbetet och samma tillgang till
tillvaxtresurser. Vi far sammanlagt 108 miljoner kronor under perioden
2016-2018 for att genomfora uppdraget, och varje ar ska 34 miljoner
fordelas till det regionalt utvecklingsansvariga aktérerna.

Tillvaxtverket arrangerade tva traffar for erfarenhetsutbyte och kollegialt
larande med de regionalt utvecklingsansvariga aktorerna. Traffarna ar till
for att samordna uppdraget med jamstalld regional tillvaxt och stotta
regionalt utvecklingsansvariga aktorer i deras arbete med uppdraget.
Utvarderingar av den forsta triffen visade att deltagarna behdver mer
kunskap om mojligheter och utmaningar i att arbeta utifran ett
intersektionellt perspektiv. Det fanns ocksa ett behov av mer kunskap
och erfarenhetsutbyte kring kopplingen mellan jamstalldhet och regional
tillvaxt. Darfor fokuserade den andra traffen pa dessa omraden.
Utvarderingen visade att 79 procent av deltagarna instamde helt eller till
stor del i att de till foljd av traffen fick 6kad kunskap och forstaelse for
arbetet med jamstalld regional tillvaxt.

Tillvaxtverket identifierade ocksa ett behov av att ytterligare framja
larande mellan regionalt utvecklingsansvariga aktorer, &ven mellan
traffarna for erfarenhetsutbyte. Darfor arrangerade vi en tematisk traff
med fokus pa jamstalldhetsintegrering av regionala utvecklingsstrategier.
100 procent av deltagarna upplevde traffen som bra eller mycket bra och
90 procent fick 6kad kunskap till foljd av traffen.

For att genomfora uppdraget har Tillvaxtverketupphandlat ett metodstod
av Sweco Strategy AB. Under 2017 innefattade metodstddet kollegialt
utbyte mellan regionerna under traffarna for erfarenhetsutbyte och de
tematiska traffarna. Det kollegiala larandet ar bade efterfragat och
uppskattat av deltagarna och utgar ifran de behov som finns regionalt.

Tva moten ordnades med den nationella referensgruppen for uppdragets
genomforande. Bland annat bidrog referensgruppen med synpunkter och
inspel till genomforandet av uppdraget. Gruppen bestar av atta personer
med olika kompetenser och professioner.

Som stdd for att arbeta utifran ett intersektionellt perspektiv tog
Tillvaxtverket fram en kort film och spred till regionerna. Filmen forklarar
pa ett enkelt och lattillgangligt satt vad intersektionalitet ar och varfor vi
har det perspektivet.
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Tillvaxtverket publicerade texter till webben som beskriver regionernas
arbete inom Jamstalld regional tillvaxt for att ge en 6versiktlig bild av
varje regions arbete.

Tillvaxtverket har avropat en extern utvdrderare som foljer det regionala
och nationella arbetet med jamstalld regional tillvaxt med syfte att 6ka
kvaliteten i genomfdérandet. En delrapport ldamnades till Tillvaxtverket i
december 2017. Rapporten visade bland annat att den regionala
ledningens stod ar viktigt for att na resultat.

LAS MER

Jamstalld regional tillvaxt 2016-2018, Delrapport till ndringsdepartementet 15 april 2017, Dnr
A 2015-001735

Kommersiell service 4 PRESTATION

Kommersiell och offentlig service behdvs for att skapa miljoer dar det ar
attraktivt att bo, arbeta och driva féretag. Sambandet kan uttryckas sa
har: utan service, inga foretag, och utan foretag, ingen service.
Tillvaxtverket arbetar for att 6ka tillgangligheten till kommersiell service i
serviceglesa omraden, frdmst grundlaggande kommersiell service sdsom
dagligvaror, drivmedel, post, apotek och betaltjanster. Vi samverkar med
lansstyrelser och regionala organisationer som har ansvar for regionalt
tillvixtarbete men dven med nationella och kommersiella aktérer inom
serviceomradet.

I april 2017 fick Regeringskansliet en rapport dar vi beskrev insatserna
inom omradet kommersiell och offentlig service for féretag och
medborgare. Vi konstaterade att regeringens satsningar pa den
kommersiella servicen under senare ar har bidragit till att hejda den
negativa utvecklingen.

Regionala serviceprogram

For att stimulera arbetet med grundlaggande service har varje lan ett
regionalt serviceprogram. Programmen ska bland annat samverka med
regionala utvecklingsstrategier och regionala handlingsplaner inom
landsbygdsprogrammet 2014-2020.

12017 ars uppfdljning av serviceprogrammen konstaterade vi att arbetet
pa kort sikt har tappat fart genom 6vergangen av ansvaret for den
regionala serviceplaneringen fran lansstyrelser till regioner. Detta
paverkar ocksa det kommunala engagemanget i genomfdrandet. Vi anser
anda att det pa langre sikt kan ha en positiv inverkan da trenden gar mot
att kommersiell service ses som en viktig funktion i det regionala
tillviaxtarbetet. Forandringen stéller hogre krav pa samverkan och
operativt arbete for att de medel som satsas pa kommersiell service ska
kunna nyttjas pa ett effektivt satt, vilket kan oka tillgangligheten till
kommersiell service. Den strategiska serviceplaneringen behéver 16pa
parallellt med stodhanteringen och samverkan behdver starkas mellan
regionala aktorer, kommuner och lokala utvecklingsgrupper.

Sarskilt driftstod till dagligvarubutiker

Tillvaxtverket fick i december 2015 uppdraget att fordela 35 miljoner
kronor per ar 2016-2019 till lansstyrelser eller berérda landsting och
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samverkansorgan. Medlen ska anvandas till ett langsiktigt stod till
dagligvarubutiker i glesbygdsomraden som bedéms som sarskilt sarbara
och utsatta. Fordelningen av medlen fér 2017 var klar 27 februari, och
darefter borjade regionalt ansvariga organisationer ta emot ansokningar
fran dagligvarubutikerna. Den 20 oktober gjordes en mindre
omfordelning mellan lanen utifran det beslutade stodet och det bedomda
behovet av ytterligare medel under aret. Under aret beslutade vi om och
betalade ut 34 miljoner kronor i driftstdd till totalt 186 dagligvarubutiker.

Det sarskilda driftstodet har tagits emot positivt av bade de mindre
dagligvarubutikerna och deras butikskedjor men dven av de regionala
aktorerna som beviljar stodet. Stodmottagare menar att stodet ar
raddningen for deras verksamhet. Det dr dock for tidigt att mata
effekterna av det sarskilda driftstodet. Vi bedomer dnda att driftstodet
behover bli langsiktigt, for annars finns en uppenbar risk att manga
butiker snabbt laggs ned efter 2019 nar det nuvarande uppdraget upphor.

Nationell och regional samordning

Tillvaxtverket arbetar med nationell och regional samordning av
grundldggande kommersiell service, till exempel genom att skapa
motesplatser for de regionala aktérerna som hanterar stoden till
kommersiell service och regionala serviceprogram.

Pa nationell niva genomférde vi i maj ett mote med Centralt
samordningsforum. P4 motet deltog 17 representanter for bolag,
organisationer och myndigheter som ar viktiga for servicefragorna.

Under sommaren ordnade vi tre regionala servicetrdffar med totalt 43
handlaggare for servicefragor. Fokus for traffarna var bland annat
samordning av regionala serviceprogram och stod till kommersiell service
i landsbygdsprogrammet. Enkatsvar fran 38 av de 43 deltagarna visar att
hela 97 procent anser att traffarna har bidragit till att 6ka deras
mojligheter till samarbete med andra organisationer.

[ slutet av november anordnade vi en nationell servicekonferens, dar
medlemmar i centralt samordningsforum och deltagare fran lansstyrelser
och regioner tillsammans fick diskutera och ta del av kunskap om
framtida utmaningar och moijligheter i arbetet med serviceutveckling.
Enligt enkatsvar fran 40 av 45 deltagare instimmer 80 procent, i hog grad
eller helt, att konferensen har bidragit med kunskap som kommer att vara
till nytta for deras fortsatta arbete.

Stodmyndighet for Landsbygdsprogrammet 2014-2020

Tillvaxtverket ar en av 25 stddmyndigheter i landsbygdsprogrammet med
en nationellt gidllande handlingsplan for att utveckla lokal service. Totalt
har vi cirka 210 miljoner kronor att besluta om for att 6ka tillgangligheten
till kommersiell service i gles- och landsbygder.

Under 2017 beslutade vi om projektmedel till 21 projekt med totalt 38
miljoner kronor i stod.

Besluten giller:

e 8 miljoner kronor i projektmedel for att starka de regionala
processerna for serviceutveckling.
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e 4,6 miljoner kronor i projektmedel fér kompetensutveckling och
information.

e 25,5 miljoner kronor i projektmedel for lokala servicel6sningar.

Under 2017 borjade vi ta fram tre kunskapsunderlag for att bidra till det
regionala, kommunala och lokala servicearbetet. Kunskapsunderlagen
handlar om forutsattningarna for att skapa god tillganglighet till
kommersiell och offentlig service. Amnena for underlagen ar foretagens
behov av service, digitaliseringens méjligheter fér serviceutveckling samt serviceldsningar.
effekter av projektmedel till lokal serviceutveckling. Kunskapsunderlagen

presenterades och diskuterades vid den nationella servicekonferensen i

november.

projektmedel for
lokala

Totalt pagar nu 33 projekt runt om i landet for att starka det regionala
servicearbetet och/eller utveckla nya lokala servicelésningar. De forsta
avslutas i borjan av 2018 sa resultaten later vanta pa sig till dess .

Nationell samordning, utveckling och genomférandet av
Europeiska regionala utvecklingsfonden

Fondoverskridande samverkan

Fonddverskridande samverkan pa nationell niva sker genom det
regeringsuppdrag som Tillvaxtverket, Jordbruksverket och ESF-radet fatt
inom ramen for partnerskapsoverenskommelsen. Tillvaxtverket fortsatte
under 2017 att vara ordforande i generaldirektérsgruppen och
styrgruppen samt ansvarade for sekretariatsfunktionen. 2017 ars
arbetsgrupper gallde: gemensam tolkning och regelférenkling,
horisontella principer, uppféljning och utvardering, kommunikation och
lokalt ledd utveckling. Sekretariatet hade en nara dialog med
arbetsgrupperna for att sdkerstilla arbetsgangen och for att regelbundet
rapportera till styrgruppen/gd-gruppen.

Arbetsgruppen for "uppféljning och utvardering” - initierade rapporten
"Utvardering av ESI-fondernas genomforandeorganisationer i Sverige”
som fardigstalldes varen 2017. Utvarderingen genomfordes av externa
utvidrderare i nira samarbete med en styrgrupp bestidende av
representanter for de tre myndigheterna. Utviarderarna pekade pa att
genomforandet kan bli battre, exempelvis genom tydligare prioritering
bland styrdokument och genom tydligare beskrivning av och samsyn
kring hur respektive program forvantas na sina mal. Utvarderarna pekade
i rapporten ocksa pa behovet av att fortydliga mal och strategier for
fondsamordning. I den arliga verksamhetsrapporten for 2016 skrev
myndigheterna att uppdraget behovde fortydligas. De bada rapporterna
har resulterat i ett framatsyftande arbete for att tydliggora uppdraget,
som involverar savil myndigheterna som Regeringskansliet. Detta arbete
paborjades i maj/juni och ar tankt att ske i flera steg, med avslut under
forsta halvan av 2018.

Under 2017 genomforde vi i fondsamordningsuppdraget exempelvis
foljande aktiviteter:

e I majbjod vi in samtliga medarbetare inom uppdraget samt
Regeringskansliet och Ekonomistyrningsverket till ett gemensamt
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mote. Under dagen varvade vi erfarenhetsutbyte med information och
dialog om hur myndigheterna ska arbeta vidare med den
fondoverskridande samverkan.

e Flera medarbetare som ingar i det fonddverskridande
samverkansuppdraget deltog och var medskribenter i ett forslag till
framstegsrapport om genomférandet av den svenska
partnerskapsoverenskommelsen 2014-2020. Tillvaxtverket, ESF-
radet och Jordbruksverket levererade forslaget till Regeringskansliet i
april 2017. Arbetsgruppen for kommunikation ansvarade for att den
slutliga versionen av rapporten, som Regeringskansliet skickat till EU-
kommissionen, finns publicerad pa den gemensamma webbportalen
www.eufonder-.se.

e Viordnade mdten med myndigheternas generaldirektorer och
styrgruppen samt tog fram gemensamma underlag som visade
samtliga fonders framskridande mot mal.

e Enarlig verksamhetsrapport for 2016 sammanstilldes och skickades
till Regeringskansliet i april manad. Rapporten beskrev det arbete
som verksamheterna genomforde under foregaende ar.

Vi bedomer att de insatser som gjordes under 2017 inom ramen for
fondodverskridande samverkan bidrar till ett effektivare genomférande av
fonderna, vilket i forlangningen 6kar foretagens konkurrenskraft.

Overvakningskommittéarbete

Under aret hade 6vervakningskommittén for de atta regionala
strukturfondsprogrammen och évervakningskommittén fér det nationella
regionalfondsprogrammet tva gemensamma moten. Varens mote inneholl
bland annat féredragning av och beslut om 2016 ars
genomforanderapporter. Dessa lamnades sedan over till EU-
kommissionen for beslut. Andra informationspunkter vid métet var
genomforda utviarderingar, genomférda och planerade
kommunikationsinsatser, integration och fondsamverkan. Arbetet med
Framstegsrapporten foredrogs och ledaméterna hade mojlighet att ge
synpunkter pa rapporten innan den sedan dverldmnades till
Néaringsdepartementet och EU-kommissionen.

Hostens mote med 6vervakningskommittéerna dgde rum i december.
Forutom genomforandet av programmen handlade det motet om
resultatreserven, utvardering av programmen, kommunikationsinsatser,
klimatatgarder, integration och beslut om och planerade
programandringar.

Overvakningskommitténs sekretariat bistod det gemensamma
arbetsutskottet for 6vervakningskommittén for de dtta regionala
programmen och 6vervakningskommittén for socialfondsprogrammet vid
ett mote under varen. Ledamoterna i utskottet kom fram till att det
gemensamma utskottet bor avvecklas eftersom det varit svart att hitta
arbetsformer for samverkan och gemensamma fragor att samverka kring.
Det var ocksa svart att se ett tydligt syfte och mervarde med utskottet i
forhallande till fondsamordningsuppdraget pa myndighetsniva.
Overvakningskommitténs sekretariat ansvarar for att uppdatera den
forteckning over ledamoter som finns pa Tillvaxtverkets webbplats.
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Behorig myndighet for bedrageribekampning

For att skydda EU:s finansiella intressen ar Tillvaxtverket genom EU-
lagstiftningen skyldig att forebygga, uppticka och korrigera oriktigheter
och aterkrava belopp som betalats ut pa oriktiga grunder. Som behorig
myndighet for bedrageribekdmpning ska vi bista nar Europeiska byran for
bedrageribekampning (Olaf), genomfor kontroller och inspektioner pa
plats. Under den nuvarande programperioden har EU-kommissionen lagt
ett 6kat fokus pa bedrageribekdmpning och de férvaltande
myndigheterna ska sakerstalla att EU:s ekonomiska intressen skyddas. Vi
ar forvaltande myndighet for den Europeiska regionala utvecklingsfonden
och under aret arbetade vi pa flera satt med att motverka och forebygga
oriktigheter och bedragerier. I maj beslutade vi om en plan for
bedrageribekdmpning inom utvecklingsfonden och den ska féljas upp och
revideras under 2018.

Tillvaxtverket deltog under aret aktivt i nationella och internationella
natverk och arbetsgrupper med inriktning pa bedrageribekampning,
exempelvis Cocolaf Fraud Prevention Group, SEFI-radet och
Myndighetsnatverket mot korruption. I borjan av december intervjuades
vi av PwC i Luxemburg pa uppdrag av EU-kommissionen. Syftet var att fa
en bild av och sprida information om de atgarder som har faststallts for
att forebygga och uppticka bedrageri och korruption under perioden
2014-2020. Arbetet under 2017 bidrog till att visa att vi vidtagit de
atgarder vi 4r alagda som forvaltningsmyndighet. Arets arbete visade
dven att omradet for bedrageribekdmpning ar ett kontinuerligt arbete och
att det finns behov av utbildningsinsatser under kommande ar.

Kontroll av projekt i territoriella program (Interreg)

Tillvaxtverket ansvarar for att kontrollera stodberattigande utgifter for
svenska projektaktorer i sju territoriella program, dven kallade Interreg.
Kontrollerna som utférs gar under namnet First Level Control (FLC) och
utfors for féljande program:

e Interreg Oresund-Kattegat-Skagerak

e Interreg South Baltic

e Interreg North Sea Region

e Interreg Baltic Sea Region

e Interreg Central Baltic

e Interreg Europe

e UrbactlIll

Interreg-programmen finansieras av Europeiska regionala
utvecklingsfonden.

Tillvaxtverket utfirdade under aret 718 intyg om stodberattigande
utgifter for svenska projektaktérer pa sammanlagt drygt 29 miljoner euro
och vi besokte 15 projekt pa plats. Under 2014-2017 utfardade de flesta
av ovanstaende program projektbeslut som motsvarar drygt hilften av
respektive programbudget. Kontrollerna av stddberattigande utgifter
kommer darfor att 6ka successivt under de kommande aren.

Under dret anordnade vi 10 informationsméten for svenska
projektaktdrer, antingen sjalva eller i samarbete med programmens
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sekretariat, forvaltande myndighet eller Nationella kontaktpunkter. Syftet
med mdtena var att informera om regler for stodberattigande utgifter och
rapporteringsforfarandet. FLC stottade dven projektaktorer I6pande via
telefon, e-post, Skype och personliga moten, i syfte att effektivisera
handlaggningen och minska behovet av kompletterande material.

Tillvaxtverket samarbetar med flera lansstyrelser som har liknande FLC-
uppdrag. Under 2017 genomfordes ett fysiskt mote for erfarenhetsutbyte
och ett virtuellt mote. Ekonomistyrningsverket (ESV) deltog pa det fysiska
motet. Syftet var att Idpande diskutera genomférandet av uppdragen och
lyfta goda exempel och utmaningar; exempelvis diskuterades
granskningsmetodik. Malet med erfarenhetsmotena ar att ha en samsyn
pa genomforandet av uppdraget och pa detta satt 6ka effektiviteten och
rattssakerheten.

Arbetet med First Level Control utfors i olika externa
rapporteringssystem. Ett internt arbete genomfordes under aret for att
undersoka hur underlagen i dessa system kan kopplas till Tillvaxtverkets
system. Slutsatsen blev att kontrollanterna l6pande ska féra éver samtliga
underlag fran de externa rapporteringssystemen till Tillvixtverkets
diarieféringssystem Public 360.

Samordning och genomférande av EU:s strategi for Ostersjéregionen

Tillvaxtverket ska medverka i genomférandet av EU:s strategi for
Ostersjéregionen och det uppdraget pagar 2016-2020. I
regeringsuppdraget ingdr att koordinera och rapportera om det
sammantagna svenska arbetet utifran strategin samt bidra till goda
forutsattningar for genomférandet genom att samla och sprida kunskap.

Tillvaxtverket dterrapporterar arligen vad som gjorts inom
regeringsuppdraget och i stort sett alla insatser och aktiviteter som
rapporterades i januari 2017 fortsatte under aret. Tillvaxtverkets
verksamhet och Ostersjoregionspecifika insatser giller primirt féljande
delmal i strategin:

e (Oka Ostersjdomradets globala konkurrenskraft
e Varaledande i att fordjupa den inre marknaden
e Bidra till Europa 2020-strategin

[ uppdraget ingar att sammanstalla och 6évergripande analysera 43
myndigheters rapporter av hur de bidragit till genomfoérandet av
strategin. Aven regionernas arbete med strategin beaktas. I april 2017
fardigstalldes rapporten "Internationalisering genom samarbete i Sveriges
ndromrdde - delrapport 1”. Vi konstaterade att strategin intensifierat
myndigheters och regioners internationaliseringsarbete samt mojliggjort
samarbeten mellan ldnder, mellan nivaer och mellan myndigheter.
Myndigheter anvdnder nu alltmer strategin som ett ramverk for olika
former av samarbeten i Ostersjoregionen.

Vi ordnade tva niatverksmodten som en del av uppdraget att samordna
arbetet och sprida kunskap om EU:s Ostersjostrategi. Digitalisering var
temat pa det ena motet medan det andra métet bland annat innehéll en
workshop om mal och méjligheter nér det géller samarbete. Till dessa
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bjod vi in de myndigheter och regioner som deltar i genomforandet av
strategin.

Tillvaxtverket deltog i Annual Forum of the EU Strategy for the Baltic Sea
Region i Berlin 13-14 juni. Tillsammans med Baltic Development Forum
och CPMR-Baltic Sea Commission ansvarade vi for ett av
plenumsseminarierna: "Looking towards 2030: Preparing the Baltic Sea
Region for the Future” med talare fran nationell och regional niva i
Ostersjoregionen. Infor seminariet bestilldes rapporten “The Future of
Europe and Globalization: Where is the voice of the Baltic Sea Region?”".
Rapporten skrevs av Christian Ketels och David Skilling och fungerade
som bakgrundsmaterial och inspiration till seminariet och
paneldeltagarna.

Tillvaxtverket fortsatte under aret arbetet med att sprida kunskap om
méjligheten till ett transnationellt samarbete inom Ostersjéregionen for
projekt i de dtta regionalfondsprogrammen. Vi deltog i detta syfte i
natverksméten for férvaltande myndigheter i de &tta Ostersjolinderna.

Vi gjorde dven en kartldggning av befintliga projekt med god
internationaliseringspotential inom de atta regionala programmen. Syftet
var att 6ka anvindandet av den Transnationella komponenten (TNK). En
delegerad beslutsordning for TNK har tagits fram och beslutats om i
samtliga strukturfondspartnerskap. Detta underlattar
ansOkningsforfarandet och innebar en snabbare och effektivare hantering
av tilliggsbeslut for transnationellt samarbete i Ostersjéregionen.

EU:s strukturfondsprogram — forvaltande myndighet

Europeiska struktur- och investeringsfonderna (ESI-fonderna) ar de
framsta verktygen for att forverkliga EU:s langsiktiga tillviaxt- och
sysselsdttningsstrategi. I den strategi som antogs 2010, Europa 2020, ar
malet en smart och hallbar tillvaxt for alla.

En av ESI-fonderna ar Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF)
som ska stirka regionernas konkurrenskraft och bidra till hallbar
sysselsdttning. Under perioden 2007-2013 forvaltade vi 9 av de program
som finansierades ur regionala utvecklingsfonden. Under
programperioden 2014-2020 foérvaltar vi 10 av fondens program.

De 8 regionala strukturfondsprogrammen

Regeringen har fordelat totalt cirka 6,5 miljarder kronor exklusive TA-
medel (férvaltningskostnader) till de 8 regionala strukturfondsprogram
som Tillvaxtverket ar forvaltande myndighet fér under programperioden
2014-2020. Vi ser medlen som en mojlighet att investera i 6kad
konkurrenskraft for foretag och regioner i alla delar av landet.
Insatsomradena ar valda utifran regionala férutsattningar med
tyngdpunkt pa att starka forskning, teknisk utveckling och innovation, att
oka konkurrenskraften hos sma och medelstora foretag och att stodja
overgangen till en koldioxidsnal ekonomi.

Tillvaxtverket genomforde tva utlysningsomgangar i de flesta regionala
program under 2017. Samarbetet med de regionalt utvecklingsansvariga
aktorerna och strukturfondspartnerskapen fungerade bra under aret med
givande dialoger om utlysningarnas inriktningar. Totalt kom 186
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ansOkningar in, varav 154 projekt fick medel for 6kade investeringar i
foretag och regioner i hela landet. Tillvaxtverket beslutade om totalt
nadstan 991 miljoner kronor till projekt under aret. Inga langre
genomforandeprojekt dr avslutade hittills, sa utfall i aktivitets- och
resultatindikatorer sdger dnnu inte sarskilt mycket om maluppfyllelsen.
Generellt kan vi dock konstatera att manga program kommer att fa svart
att nd upp till malsattningarna i enlighet med resultatramverket.

Tillvaxtverket bedomer att projektportfdljen ar relevant med hansyn till
programmens prioriteringar samt inriktade pa de regionala
styrkeomrdaden som programmen bygger pa. Programmens starka
naringslivsfokus marks framst i de tematiska malen 1 och 3.

e [ tematiskt mal 1, Stiarka forskning, teknisk utveckling och innovation,
har en forskjutning skett mot senare delar av innovationsprocessen
och ett aktivare deltagande fran naringslivet, jAmfort med foregaende
programperiod.

e [ tematiskt mal 2, Forbattra tillgangen till, anvindandet av och
kvaliteten pa informations- och kommunikationsteknik, har
huvuddelen av medlen investerats i bredband. Vi har haft ett ndra
samarbete med Jordbruksfonden for landsbygdsutveckling (EJFLU).

e Tematiskt mal 3, Starka smd och medelstora foretags konkurrenskraft,
praglas av den hogsta beslutsgraden av de tematiska malen med
satsningar pa internationalisering, organisationsutveckling,
riskkapital, natverk och entreprendrskap. Satsningarna handlar ofta
om direkta insatser mot malgruppen sma och medelstora foretag.

o [ tematiskt mal 4, Stod till 6vergangen mot en koldioxidsnal ekonomi,
har det dverlag varit svart att fa in projektansokningar. En trolig orsak
ar att det finns flera andra konkurrerande insatser, exempelvis
Naturvardsverkets Klimatklivet, i kombination med fa och ovana
aktorer.

e [ tematiskt mal 7, Framja hallbara transporter och forbattra
natinfrastrukturer, finns ett fatal stérre projekt beslutade.

Nationella Regionalfondsprogrammet

Det nationella regionalfondsprogrammet har 1 072 miljoner kronor i
sokbara medel med fokus pa tematiskt mal 1 (228 miljoner kronor), 3
(194 miljoner kronor) och 4 (650 miljoner kronor).

European Spallation Source (ESS) slutrapporterade i augusti 2017
projektet Spatial Research Excellence by ESS (SREss) Fas 2, och Ramball
utvarderade under aret Spatial Research Excellence by ESS Fas 1.
Utvarderingen visade att SREss Fas 1 resulterade i 25 arsarbetskrafter
och enligt slutrapporten for SREss Fas 2 har bada projekten tillsammans
resulterat i 50 arsarbetskrafter vid ESS-anlaggningen. Det motsvarar
malvardet i programmet.

Under 2017 beviljade vi 76,9 miljoner kronor i EU-stod fordelat pa 11

beslut (exklusive TA). Sex beslut om totalt 50,6 miljoner kronor togs inom .
tematiskt mal 1b "Samverkan mellan Fol-konstellationer”. Ovriga fem Under 2017 beviljade
beslut om totalt 26,3 miljoner kronor togs inom tematiskt mal 4b "Att Vi 76,9 miljoner kronor
framja energieffektivitet och anvandning av fornybar energi i foretag”. i EU-st6d...
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Projekten kompletterar pagaende projekt regionalt och nationellt,
inklusive andra insatser fran Tillviaxtverket.

Tillvaxtverket genomforde under aret tva projektledartriffar for de sex
projekten inom investeringsprioritering “Samverkan mellan
konstellationer”. Traffarna resulterade i dialog och erfarenhetsutbyte
mellan projekten. Bada projektledartraffarna hade deltagare fran samtliga
konstellationer, 16 personer vid forsta tillfallet och 17 vid det andra
tillfallet.

Klimatsynk ar ett projekt som samordnar alla projekt inom Tematiskt
omrade 4: Att stodja 6vergdngen till en koldioxidsnal ekonomi i alla
sektorer, i alla nio regionalfondsprogram. I projektet samarbetar
Tillvaxtverket och Energimyndigheten for att skapa synergier och 6ka
larandet inom insatser som ar kopplade till omradet koldioxidsnal
ekonomi. Under 2017 genomforde Klimatsynk 24 spridningsaktiviteter
dar sammanlagt 618 personer deltog. Klimatsynk arrangerade 17
projektledartraffar dar 127 personer deltog. Projektet har ocksa kartlagt
37 beviljade projekt.

Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak

Oresund-Kattegat-Skagerrak ir ett gransregionalt samarbetsprogram
mellan Sverige, Danmark och Norge. Tillvaxtverket ar forvaltande och
attesterande myndighet for programmet och vard for en del av
programmets gemensamma sekretariat.

Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak ger stod till gemensamma
skandinaviska projekt som utvecklar samhéllet inom innovation, gréon
ekonomi, transport och sysselsittning.

Under 2017 utlyste programmet medel i tvd omgangar. Narmare 10
miljoner euro EU-medel beviljades till 14 projekt (exklusive TA), varav 5
forprojekt. Fem transportprojekt kom in som ett resultat av programmets
stakeholderarbete som syftar till att na ratt malgrupper och generera fler
projekt.

De projekt som hittills beviljats medel under programperioden lamnade
under dret in lagesrapporter och ansékningar om utbetalning.

Var beddmning ar att programmet sa har langt har natt malen i
resultatramverket, mojligen med undantag for insatsomrade transport.
Har kan det 1aga soktrycket gora den dnskade utbetalningstakten svar att
halla.

Programmet fick under 2017 en forsta delrapport fran Kontigo,
programmets externa utviarderare. Kontigos bedémning var att
utvecklingen av projektportféljen dr god och kommer att bidra till
programmets malsattningar. Kontigo identifierade ocksa utmaningar for
programmet som ar kopplade till gransregionalt mervarde, horisontella
kriterier, langsiktighet, innovation och naringslivets medverkan. Det ar
ocksa svart att fa in fler projekt inom transport och ékad
gransarbetspendling. Programmet paborjade genomfora den
handlingsplan som Overvakningskommittén beslutade om till foljd av
Kontigos rekommendationer. Fokus var inledningsvis att fa in fler
transportprojekt och starka programmets arbete med att skapa
gransregionalt mervarde.

4 PRESTATION
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Under aret borjade programmet samla resultat fran projekten, baserat pa
teman som valdes utifran projektens egna malsattningar. Detta
resultatarbete ska komplettera programmets indikatorer och syftar till att
tydligare visa det mervarde och den samhallsnytta som programmet ger,
pa ett sitt som ar latt att kommunicera. De teman som valdes ut -
fossilfrihet/gron omstallning, nya jobb, konkurrenskraftiga féoretag och
battre halso- och sjukvard - ar bade projekt- och
insatsomradesoverskridande.

Vi arrangerade under aret fyra ansokningsseminarier, tva seminarier for
beviljade projekt, ett sysselsiattningsseminarium, ett informationsmote i
Nord- och Midtjylland, , en natverkstraff for projekten och Annual Event i
form av Skandinavisk Partnerlab i syfte att ge stod till projekt. Totalt
deltog 366 personer i aktiviteterna.

Vi medverkade dven i ett stort antal aktiviteter i extern regi, varav flera
var fondgemensamma. Under varen besokte programchefen samtliga
deltagande regioner for att diskutera programmets resultat,
stakeholderarbetet och Norges roll i programmet.

Under 2017 var programmet stangt for projektansokningar om norsk
medfinansiering till f6ljd av ett budgetbeslut i Stortinget 2016. Under aret
beslutade Norge om nya medel men till betydligt ldgre niva dn vad som
ursprungligen skrevs in i det av EU-kommissionen godkdnda programmet
for Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak.

Attesterande myndighet

[ uppdraget att vara attesterande myndighet ingar att uppratta och
kvalitetssakra utgiftsdeklarationer som dr underlag for var ansékan om
utbetalning av strukturfondsmedel fran EU-kommissionen.

For programperioden 2007-2013 var Tillvaxtverket attesterande
myndighet for atta regionala strukturfondsprogram och det
gransregionala samarbetsprogrammet Oresund-Kattegat-Skagerrak
(OKS). For programperioden 2014-2020 har uppdraget utékats till att
aven omfatta det nationella regionalfondsprogrammet.

Under 2017 gjorde vi slutattesteringar av utgifter for programperioden
2007-2013. Slutattesteringarna gjordes i slutet av mars och avsag de atta
regionala strukturfondsprogrammen samt OKS. De attesterade utgifterna
for 2007-2013 uppgick till ungefar 2 430 miljoner euro. [ det
sammanlagda beloppet ingar dven TA-medel.

Under 2017 attesterades dven utgiftdeklarationer for programperioden
2014-2020. Summan av de attesterade utgifterna for denna period var
ungefar 224 miljoner euro. I beloppet ingar aven TA-medel.

URBACT Ill Programmet 2014-2020

URBACT-programmet ar ett europeiskt natverks- och larandeprogram for
hallbar stadsutveckling som omfattar stidder i hela EU samt Norge och
Schweiz. Tillvaxtverket ar nationell kontaktpunkt fér URBACT-
programmet i Sverige. Arbetet med att informera om programmet och
lyfta fram resultat fran deltagande svenska partners utvecklades markant
under 2017. Vi anvande sociala medier och tog fram ett eget nyhetsbrev
som skickas digitalt till 892 prenumeranter. Pa Facebook har URBACT

2 24 miljoner euro
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Sverige 92 foljare och pa Twitter 280. Genom intervjuer och méten med
svenska parter och intressenter runt om i landet fick vi férdjupad kunskap
och kontaktytor som vi anvinder l6pande vid radgivnings- och
informationsmoten, presentationer och féredrag. Internt lyckades vi
involvera vara kollegor runt om i landet och fa synergieffekter med évriga
program inom regionalfonden som Tillvdxtverket forvaltar. Vi tryckte en
broschyr om URBACT-programmet pa svenska och skapade en digital
version som skickades till alla Tillvaxtverkets regionala kontor.

Utover en direkt dialog med de svenska stdder som deltar i nagra av de 30
existerande URBACT-natverken fick vi under 2017 till ett mycket nara
samspel med Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Vi genomforde tva
informationstraffar hos SKL for deras ndtverk av EU-samordnare. |
november deltog vi pa konferensen "Smart Little Village” i Skurup och
informerade om den aktuella utlysningen gallande Transfer Networks
(Overforingsnitverk).

En av arets hojdpunkter var utlysningen under varen 2017 dar 97
europeiska stadder utnamndes till Good Practice Cities av URBACT-
programmet for deras arbete med integrerad hallbar stadsutveckling.
Fran Sverige utndmndes Umead, Goteborg och Trelleborg och de kommer
under de ndrmaste aren att anpassa och fora 6ver sina goda exempel till
andra europeiska stider med stéd fran URBACT. Vi deltog dven i City
Festival i Tallinn i Estland, dar de 97 Good Practice stiaderna traffades i
oktober. Vi hade en specifik uppgift att vara moderator vid en traff for de
svenska och danska stidderna som deltog.

[ likhet med foregaende ar arrangerade URBACT en workshop under drets
Plattformsdagar 2017. Den genomfors inom ramen for Tillvaxtverkets
regeringsuppdrag med att utveckla och driva en nationell plattform for
hallbar stadsutveckling tillsammans med Boverket, Naturvardsverket,
Trafikverket och Energimyndigheten.

Nationell kontaktpunkt och subkommitté Ostersjoprogrammet

Tillvaxtverket fungerar som nationell kontaktpunkt for
Ostersjoprogrammet (Interreg Baltic Sea Region). Denna roll innebdr att
vi ska sprida information och ge stdd till dem som initierar och utvecklar
projekt som riktas till svenska intressenter.

Mycket av arbetet under aret handlade om att svara pa fragor via telefon
och e-post. Vi deltog dven pa moten dar vi presenterade programmet,
exempelvis Region Skanes Interreg-dag i september och Vastra
Gotalandsregionens Interreg-dag i april. Vid bada métena presenterades
gemensamt de Interreg-program som ar aktuella for just den regionen och
vilka mojligheter som finns med att delta i programmen.

Vi blev inbjudna att presentera Ostersjoprogrammet for de svenska
energikontoren via Skype i november. Vi gav information, rad och tips for
att inspirera dem att vara med i kommande projektansokningar.

For att presentera och sprida information och nyheter fran
Ostersjoprogrammet, exempelvis datum for aktuella utlysningar, anvinde
vi under aret framfor allt eufonder.se. Har finns information om samtliga
europeiska struktur- och investeringsfonder i Sverige och det ar dirmed
en bra plats att na ut till en bred malgrupp av svenska intressenter.
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Tillvaxtverket ska dven tillsammans med SKL fungera som ett sekretariat
for den svenska subkommittén for Ostersjoprogrammet. Subkommittén
ska bista de svenska ledaméterna i Overvakningskommittén (OK) i
bedémningen av projektansokningar. Infor OK-métet i maj holls darfor ett
subkommittémote dar deltagarna gjorde en gemensam svensk
prioritering av de projektans6kningar som inkommit till programmet.

Kontaktpunkt ESPON 2020

ESPON 2020 ar ett europeiskt forskningsprogram med inriktning pa
fragor som ror den territoriella utvecklingen i Europa. Genom relevanta
underlag ska ESPON leda till att politik pa olika beslutsnivaer blir mer
effektiv. Det handlar fraimst om att ta fram gemensamma regionala
analyser och kunskapsunderlag fér hela EU om fragor som ar relevanta
for politiken. Utdver det belyses ocksa specifika fragestallningar som ar
initierade av regioner och myndigheter.

Fran och med ar 2017 ar Tillvaxtverket ansvarig kontaktpunkt i Sverige
for ESPON. Det innebar att vi ska hjélpa till att sprida ESPON-resultat,
involvera och engagera olika nationella aktérer i ESPON-arbetet och
samarbeta med andra ldnders kontaktpunkter. Kontaktpunkten
medverkar ocksa i det ESPON-gemensamma arbetet med en arlig
kommunikationsplan och inriktningen av spridningsaktiviteter.

En viktig del av kontaktpunktens arbete ar att underhalla ett natverk av
intresserade forskare och praktiker i Sverige. Detta gors genom
regelbundna informationsbrev om ESPON-resultat samt genom att
anordna nationella ndtverksmoten.

Sammanlagt skickades nio elektroniska informationsbrev ut via olika
natverk. Féorutom information om ESPON-hédndelser vidarebefordras
ocksa forfragningar om projektsamarbeten fran andra landers
kontaktpunkter till aktorer i Sverige. Informationen sprids ocksa via
eufonder.se.

Under ar 2017 genomfordes tva ndtverksmaten. Vid dessa moten deltog
representanter for regioner, centrala myndigheter, forskning och
Regeringskansliet.

Som kontaktpunkten deltog vi dven i tre obligatoriska ESPON-moten med
syfte att stodja planering och koordination av transnationella
spridningsaktiviteter samt forbattra erfarenhetsutbytet med dvriga
landers kontaktpunkter.

Revision av EU-verksamheten

I enlighet med EU:s regelverk ska Tillvaxtverkets forvaltning och kontroll
av EU-medel revideras och bedémas av en nationell revisionsmyndighet
(ESV). Under 2017 genomforde ESV 30 stickprovsgranskningar fordelade
pa 29 projekt inom de 8 regionala strukturfondsprogrammen.
Stickproven inom de regionala strukturfondsprogrammen gjordes i tva
olika urvalsgrupper, dir projekt inom finansieringsinstrument var en
separat grupp. Felprocenten i granskningarna berdaknades till 0,03%.

I Oresund-Kattegat-Skagerrakprogrammet bestod stickprovet av fem
projekt (fem samordnande stodmottagare och tre projektpartners).
Felprocenten i granskningarna berdknades till 0,22%.
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ESV slutforde under aret uppfoljande granskningar av systemrevisioner
som gjordes under programperioden 2007-2013. Inga 6ppna
rekommendationer kvarstar att hantera enligt ESV.

I programperioden 2014-2020 har ESV genomfort en systemgranskning
av stodsystemet NYPS2020. Beddmningen ar att systemet ar tillforlitligt
med avseende pa insamling, registrering och lagring av uppgifter for
overvakning, utvardering, ekonomisk forvaltning, kontroll och revision. I
rapporten finns rekommendationer om rutinutveckling pa flera omraden.
En handlingsplan med atgarder for detta togs fram.

ESV genomférde dven en systemrevision av myndighetens hantering av
finansieringsinstrument. Den samlade slutsatsen av granskningen var att
forvaltnings- och kontrollsystemet for det aktuella omradet bedoms
fungera tillfredstallande.

Avslutsarbete 2007-2013

Under aret gjorde vi ett omfattande arbete med att slutligen stimma av
och sammanstalla de atta regionala strukturfondsprogrammen samt
Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak for programperioden 2007-2013.
Vi hade tita avstimningar mellan den forvaltande myndigheten,
attesterande myndigheten och Revisionsmyndigheten. Slutrapporterna
overldmnades till EU-kommissionen for godkdnnande i slutet av mars.
Dérefter foljde en period med fragor fran EU-kommissionen som den
forvaltande myndigheten besvarade. Fragorna géllde i huvudsak
indikatorer, finansieringstekniska instrument och valutadifferenser.

Ur ett europeiskt perspektiv uppvisade Sverige en hog
genomforandekapacitet inom omraden som har betydelse for tillvaxt och
sysselsdttning. Programperioden 2007-2013 ldmnar tydliga avtryck som
en del av den regionala tillvaxtpolitiken. Detta beskrivs i rapporten
Samlad ldgesrapport programavslut. Har finns exempel fran de atta
regionala strukturfondsprogrammen:

e Utbetalningarna var hoga i forhallande till EU-ramen i programmen,
drygt 98,4 procent. Det beviljade beloppet uppgick till 8,7 miljarder
kronor och det utbetalade beloppet till 8,3 miljarder kronor.

e Totalt antal projekt var 1 585.

e Beviljad medfinansiering var totalt 22,9 miljarder kronor.
Finansieringen fran Europeiska regionala utvecklingsfonden utgjorde
i genomsnitt 36 procent med 8,7 miljarder kronor. 750 aktérer
medfinansierade projekten.

e Malen for karnindikatorerna i de operativa programmen var att skapa
33450 nya jobb och 18 200 nya foretag. Utfallen blev 53 100 nya jobb
och 22 238 nya foretag.

e Via den Europeiska regionala utvecklingsfonden beviljades 678
miljoner kronor i finansiering till elva projekt for att 6ka utbudet av
regionalt riskkapital. Projekten hade tillsammans med offentlig och
privat medfinansiering investerat drygt 3,6 miljarder kronor i 6ver
339 foretag. Narmare 4 400 foretag var i kontakt med de regionala
fonderna.

98,4 %

4 PRESTATION
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Avslutsarbetet klarades av inom deadline som var satt till den 31 mars
2017 tack vare den tidiga starten av avslutsprojektet varen 2011 samt
samarbetet pd nationell och europeisk niva.
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Beddmning

Tillvaxtverket beddomer att verksamhetsdrets insatser inom malomradet
"Foretagen i regionen” i viss man redan bidragit till, men framforallt pa
sikt kommer att leda till en hallbar regional tillvaxt och att
utvecklingskraft i alla delar av landet tas tillvara och utvecklas. Samma
principer for bedomning av maluppfyllelse géller som for malomradet
"Foretagens konkurrenskraft”. Malomradet ar uppdelat i de sex
verksamhetsomraden som presenteras nedan.

Det forsta verksamhetsomradet, strategiskt regionarbete, syftar till att
genomfora insatser som framjar ett aktivt regionalt tillvixtarbete i lanen.
Under aret genomforde myndigheten 27 dialoginriktade méten och lyfte
fram temperaturmdatningar for det regionala naringslivets
konkurrenskraft i form av ”Entreprendrskapsbarometern 2016” och
"Féretagens villkor och verklighet 2017”. Undersokningarna gav underlag
till den 16pande dialogprocessen och har lett till en stérre samsyn kring de
regionala utmaningarna.

Inom verksamhetsomradet regionalt investeringsstéd beviljade
Tillvaxtverket totalt 106 miljoner kronor under 2107. Finansieringen
medverkade till totala investeringar pa 597 miljoner kronor. Syftet med
stoden ar att framja en hallbar tillvaxt i stodforetagen och oka deras
konkurrenskraft och diarmed bidra till en hallbar utveckling i regionen. En
undersokning fran 2017 visar att de foretag som ar 2012 beviljades
regionalt investeringsstdd haft en samre tillvaxt i foradlingsvardet dn en
jamforelsegrupp. Konkurrenskraften har ocksa utvecklats samre for
stodforetagen jamfort med jamforelsegruppen medan sysselsattningen
okat. Overlevnadsgraden dr 100 procent for stodforetagen och 87 procent
for jamforelsegruppen.

Verksamhetsomradet samordning och uppféljning av det regionala
tillvixtarbetet bidrog med erfarenhetsutbyte mellan 19 strategiskt viktiga
myndigheter genom framforallt myndighetstriffar. Aven ett nationellt
dialogmote om kulturella och kreativa ndringar genomfordes under aret. [
Tillvaxtverkets roll som kansli for Forum for hallbar regional tillvaxt och
attraktionskraft 2015-2020 genomfordes fyra tjainstemannaforum och
fyra politikerforum med god uppslutning fran regeringen och regionala
aktorer. Information spreds genom ett nyhetsbrev och ett videomote. En
utvardering konstaterar att Forum éar en val fungerande arena for
samverkan.

For att starka regional ndringslivsutveckling uppnaddes inom sju olika
insatser en rad olika prestationer, exempelvis: Artiklar skrevs,
projektmedel tilldelades, myndigheten deltog pa forum och projektmdoten,
kompetensforsorjningsdagar genomfordes, en rapport om sarbara
kommuner skrevs och spreds, erfarenhetsutbyten arrangerades,
kontaktpersoner gav stod till omstallningsarbete lokalt och regionalt,
workshops genomférdes, kartldggningar gjordes och larpass
arrangerades. Effekter som dokumenterats ar utvecklad kunskap om
transportsystemets effekter pa den regionala utvecklingen, starkta
formagor att integrera olika kompetenser och sektoromraden i
utvecklingen av svenska stader, 6kade kunskaper om hur regionalt
kompetensforsorjningsarbete kan bedrivas pa ett effektivare satt - liksom
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okad samverkan for densamma, samt 6kad kunskap och forstaelse i
arbetet for jamstalld regional tillvaxt.

Olika insatser inom verksamhetsomradet kommersiell service
genomfordes under 2017. Framforallt foljdes lanens regionala
serviceprogram upp, sarskilt driftsstod till dagligvarubutiker fordelades,
och moéten pa nationell niva anordnades liksom tre regionala
servicetraffar och en nationell servicekonferens. Pa effektniva uppger
dagligvarubutikerna att driftsstodet varit raiddningen for verksamheten.
Enligt 81% av deltagarna har servicetraffarna varit till nytta i deras
fortsatta arbete, och 97% anser att traffarna har bidragit till 6kade
mojligheter for samarbete med andra organisationer. Dartill var
Tillvaxtverket stddmyndighet i Landsbygdsprogrammet inom vilket
beslut om projektmedel till 21 projekt med totalt 38 miljoner kr i stod
fattades.

Verksamhetsomradet nationell samordning, utveckling och genomfdrandet
av Europeiska utvecklingsfonden rymde under aret en rad aktiviteter:

o Tillvaxtverket genomforde det s.k. fondsamordningsuppdraget genom
att vara ordférande i de styrande grupperna samt att ansvara for
sekretariatsfunktionen.

e Overvakningskommittén for de tta regionala
strukturfondsprogrammen hoéll tva moten.

e For att skydda de finansiella intressena deltog Tillvaxtverket i flertalet
nationella och internationella natverk och arbetsgrupper med
inriktning pa bedrageribekdmpning.

e Kontroll av projekt i territoriella program genomférdes genom att
utfarda 718 intyg om stodberattigande utgifter, géra 15 projektbesok
och att anordna 10 informationsmoten.

e I Tillvaxtverkets medverkan av EU:s strategi for Ostersjéregionen
arrangerades bl.a. tva natverkstraffar, 43 myndigheters
genomforanderapporter sammanstalldes och analyserades, och
kunskap om transnationellt samarbete spreds i de dtta
regionalfondsprogrammen.

e Inom de atta regionala strukturfondsprogrammen fick 105
projektmedel for 6kade investeringar i foretag och regioner i hela
landet. Beslut fattades om totalt 649 miljoner kr i stod.

e Inom det Nationella Regionalfondsprogrammet beviljade
Tillvaxtverke 51 miljoner kr i EU-stdd. Projektet Spatial Research
Excellence uppnddde programmets malsatta 50 arsarbetskrafter.

o Tillvaxtverket ar forvaltande och attesterande myndighet for det
gransregionala samarbetsprogrammet Oresund-Kattegatt-Skagerrak
(OKS). Programmet bedéms s hir 1angt kunna né de faststillda
malen, med mojligt undantag for insatsomradet transport.

o Tillvaxtverket fungerade under aret som nationell kontaktpunkt for
URBACT III, Ostersjéprogrammet och EPSON 2020.
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Ovriga genomforda uppdrag

Under denna rubrik redovisar vi vdra 6vriga genomforda uppdrag enligt vdar
instruktion samt regleringsbrevet fér 2017.

Remissyttranden

Tillvaxtverket besvarade 104 remisser 2017, varav 16 remissvar
beddmdes vara sarskilt viktiga for varaansvarsomraden. Till dem hor
bland annat Forslag till nationell plan for transportsystemet, Nya
skatteregler for féretagssektorn, Delningsekonomi pd anvdndarnas villkor,
Ny dataskyddslag, Metoder och kriterier for bedémning av prestation och
kvalitet i ldrosdtenas samverkan med omgivande samhdlle,
Landsbygdskommitténs slutbetdnkande och betdnkandet Entreprenérskap i
det tjugoférsta drhundradet.

Tillvaxtverkets remissvar finns att ldsa pa var externa webb.

Departement Antal remisser
Finansdepartementet 34
Néaringsdepartementet 15
Miljo- och energidepartementet 14
Socialdepartementet 8
Justitiedepartementet 16
Utbildningsdepartementet 4
Kulturdepartementet 4
Utrikesdepartementet 4
Arbetsmarknadsdepartementet 5
Totalt 104

Ovriga uppdrag

Ovriga genomforda uppdrag enligt instruktion

Under 2017 utforde vi administrativa uppgifter at Namnden for
hemslo6jdsfragor. Detta innefattar bland annat upplatelse av lokaler till
namndens personal i Stockholm samt ekonomiadministrativa uppgifter.
Vi har aven utfort kansligéromal at Stiftelsen for kunskapsframjande inom
turism.

Analyser fér kunskapsutveckling och larande

For att utveckla vara insatser och bidra till kunskapen om foretags och
regioners konkurrenskraft tar vi internt fram en mangd olika underlag
och analyser. Resultaten sprids internt och externt beroende pa innehall
och avsedd malgrupp. Under 2017 fortsatte vi dven att utveckla saval
extern tillgdnglighet som anvandbarheten for den statistik vi tar fram
genom att sprida den i form av diagram eller datafiler direkt pa var
webbplats under ingadngen Statistik. Bland annat 6kade vi mangden
regionalt nedbrytbara data och utvecklade en kartmodul som kan
presentera data pa ett mer pedagogiskt vis.

TILLVAXTVERKETS ARSREDOVISNING 2017

91


https://tillvaxtverket.se/om-tillvaxtverket/uppdrag/remissvar.html

RESULTATREDOVISNING

Under aret lanserade vi bland annat huvudrapporten for en ny argang av
undersokningen Foretagens villkor och verklighet (FVOV). FVOV gors vart
tredje ar och ar den storsta undersokningen i Sverige inom sitt omrade.
Den undersoker attityder, ambitioner och utmaningar nar det galler
tillvaxt hos sma och medelstora foretag i landet. Undersokningen utgor
genom sin storlek och tidsserie ett unikt material som utvecklar
kunskapen om foretagande i Sverige. Materialet fran undersokningen
analyseras sedan vidare i olika temarapporter under det kommande aret.

Tillvaxtverket fortsatte ocksa det utvecklingsarbete kring kompletterande
matt till BNP som vi har bedrivit tillsammans med Reglab. Den tidigare
modellens indikatorer reviderades och forfinades och arbetet fortsatte for
att fraimja modellens anvandning nationellt, regionalt och lokalt. Modellen
BRP+ syftar till att mata hallbar utveckling och livskvalitet och resultatet
ska vara ett underlag for strategiska diskussioner och prioriteringar i
regionalt utvecklingsarbete. Dataunderlaget och modellen finns pa
www.brpplus.se.

Grundldggande betaltjanster

Vid arsskiftet 2016/2017 tog Tillvaxtverket éver ansvaret for att forvalta
och utveckla de databaser och verktyg som Tillvaxtanalys tidigare anvant
som stdd i olika regeringsuppdrag, bland annat fér grundlaggande
betaltjanster. Som en konsekvens av denna flytt har Tillvaxtverket ocksa
fatt ett nytt instruktionsuppdrag som ror grundlaggande betaltjanster.

Med hjélp av plattformen Pipos gjorde vi under aret skraddarsydda
nationella analyser som anvants av andra myndigheter for att rapportera
om utvecklingen kring grundldggande betaltjanster. Utover detta fortsatte
vi med Pipos som bas att utveckla det webbaserade analysverktyget Pipos
Serviceanalys som l6pande anvands av nationella och regionala
myndigheter for att analysera och handlagga stodarenden kring
grundlaggande betaltjanster.

Mycket tid dgnades at att bygga upp rutiner hos Tillvaxtverket for att,
infor leveranser av underlag till olika nationella uppdrag, sikra tillgangen
till aktuella data som ror grundlaggande betaltjanster. Flera storre
aktiviteter och leveranser har gjorts under aret:

¢ Upphandling av datainsamling samt ajourhallning av data om
grundlaggande betaltjanster.

e Utveckling och lansering av ny version av Pipos Serviceanalys med
moijlighet for externa intressenter att géra egna analyser pa data som
ror grundldggande betaltjanster.

e Berdkningar och skraddarsydda analyser for Post- och telestyrelsens
avrapportering inom sitt ansvarsomrade kring grundlaggande
betaltjanster.

e Berdkningar och skraddarsydda analyser for Lansstyrelsen i Dalarnas
lans avrapportering inom sitt ansvarsomrade kring grundlaggande
betaltjanster.

Utover detta utvecklade vi systemet sa att det gar att anvanda for

berdkningar infor fordelningen av sarskilt driftstod till dagligvarubutiker i

sdrbara och utsatta lagen.
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Indikatorer till budgetpropositionen

Tillvaxtverket 6vertog vid arsskiftet 2016/2017 ansvaret for att
uppdatera och kommentera utvecklingen for de indikatorer om regional
utveckling som anvinds for utgiftsomrade 19 i budgetpropositionen.

En rapport levererades till Naringsdepartementet den 11 augusti. Vi har
inte samma tillgang till underliggande mikrodata som den tidigare
utféraren av uppdraget och darfor har vi behovt ta fram ett nytt
arbetssétt. Vi bestaller berdkningar fran SCB som sedan ligger till grund
for det fortsatta arbetet. De dndrade forutsattningarna har ocksa medfort
att vissa indikatorers delkomponenter varit tvungna att dndras for att
stimma med tillgdngliga indata. Vidare kunde vi inte leverera
uppdaterade indikatorer for klimatpaverkande utslapp eftersom SMHI
som gor berdkningarna at Naturvardsverket och lansstyrelserna (RUS)
drabbats av problem i sin produktionskedja.

Piposplattformen for tillganglighetsanalyser

Tillvaxtverket 6vertog vid arsskiftet 2016/2017 ansvaret for att forvalta
och utveckla system och verktyg for tillganglighetsanalyser fran
Tillvaxtanalys. Grundstrukturen for detta kallas Piposplattformen. Den ar
ett geografiskt informationssystem och kan definieras som: "en flexibel
geografiskt hogupplost, topologisk och nationellt tickande
analysplattform vars bas utgors av en hogpresterande funktion for
tillgdnglighetsberdkningar.”

Plattformen ar byggd for att kunna utféra berakningar, analyser och
simuleringar som ar relevanta for den svenska tillvaxtpolitiken. P4 den
utfors direkta analysuppdrag men plattformen kan dven anviandas som
grundplattform for applikationsutveckling. Ett exempel ar applikationen
Serviceanalys som utvecklas inom ramen for Landsbygdsprogrammet.

Under aret dgnade vi mycket tid at att integrera plattformen i
Tillvaxtverkets IT-miljo. Féljande storre externa uppdrag och leveranser
har utforts:

e Stod med berakningar och analyser i Pipos-Struktur till utredningen
"Oversynen av kostnadsutjamningen for kommuner och landsting”

e Stdd med berdkningar och analyser i Pipos-Struktur till utredningen
"En generell ratt till kommunal avtalssamverkan”

e Stdd med berakningar och analyser i Pipos-Mapprox till
Konkurrensverkets regeringsuppdrag "Inom ramen for
livsmedelsstrategin, kartlagga och analysera forhallanden som
begransar konkurrensen i den svenska livsmedelskedjan”

e Stdd med berakningar och analyser i Pipos-Mapprox till
Socialstyrelsens uppdrag "Utveckla uppféljningen av halso- och
sjukvardens tillganglighet”

Regionalt analys- och prognossystem (Raps)

Tillvaxtverket overtog vid arsskiftet 2016/2017 ansvaret for att forvalta
och utveckla det regionala analys- och prognossystemet (Raps) fran
Tillvaxtanalys.
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Raps ar ett verktyg for regional planering. Det utgar fran en databas med
regional statistik som técker flera omraden som ar viktiga for regional
utveckling. Verktyget kan anvandas till bade en- och flerregionala
analyser, scenarier och framskrivningar.

Under aret dgnades mycket tid at att inforliva och operationalisera Raps i
Tillvaxtverkets organisation och IT-milj6é och det arbetet pagar
fortfarande. Tillvaxtverket arbetade ocksd med att forbattra
forutsattningarna for den langsiktiga dataleveransen till modellen. Utover
detta fardigstallde vi de sista delarna av den omprogrammering som
Tillvaxtanalys initierade 2014 med anledning av forandringar i
underliggande programmeringssprak och databasmotor. En anpassning
till nya SNI-koder ar utford och en ny version av Raps har lanserats for
anvandarna. Vi har dven genomfort en tvadagars grundutbildning i
modellsystemet for anvandarna.

Forbereda inordnandet av vissa uppgifter fran Tillvixtanalys

Tillvaxtverket fick 2016 i uppdrag att infor den 1 januari 2017 férbereda
inordnandet av vissa uppgifter fran Myndigheten for tillvaxtpolitiska
utvarderingar och analyser (Tillviaxtanalys) i Tillvaxtverket. Detta
aterrapporterades i enlighet med uppdraget den 31 januari.

Under aret arbetade vi vidare med att integrera de nya uppgifterna i 6vrig
verksamhet samt fortsatte utvecklingen for att skapa battre
beslutsunderlag. Utforligare beskrivningar finns under respektive avsnitt:
kontaktpunkt for ESPON 2020, analys av tillgang till grundlaggande
betaltjanster, forvaltning och utveckling av system och verktyg for
tillgdnglighetsanalyser och regionalt analys- och prognossystem, samt
bista Regeringskansliet i internationellt samarbete.

Egen forskning

Under verksamhetsaret hade Tillvixtverket ingen egen forskning.

Vi finansierade dock en doktorand p4 Handelshogskolan vid Orebro
Universitet som forskar utifran data i var undersokning Féretagens villkor
och verklighet. Syftet ar att fa reda pa varfor foretag med 10-49 anstallda i
hogre utstrackning dn andra foretag upplever tillvaxthinder, identifiera
dessa hinder och foresla atgarder for att minska dem och darigenom 6ka
foretagens konkurrenskraft. Utgangspunkten ar resultaten fran databasen
"Foretagandets villkor och verklighet” som kompletteras med
longitudinell statistik (1998-2010) fran Statistiska centralbyran (SCB),
SCB:s undersokning Foretagens ekonomi, Utrikeshandelsstatistiken, LISA-
databasen och Bolagsverket.

Nyps forvaltning

Enligt myndighetsinstruktionen ska Tillvaxtverket ansvara tillhandahalla
ett projekt- och stodidrendehanteringssystem som uppfyller nationella
krav och de krav som finns i EU-regelverk.

Systemansvaret omfattar forvaltningsstod till saval Tillvaxtverket som
Ovriga externa anvandarorganisationer genom att

o tillhandahalla e-tjanster for ansokan, systemstod for handlaggning och
beslutsfattande samt verktyg for uppfoljning och rapportering,

4 PRESTATION

TILLVAXTVERKETS ARSREDOVISNING 2017

94



RESULTATREDOVISNING

e bistd med support, utbildning, dokumentation och information,

e samordna och driva kravhantering och vidareutveckling,

e koordinera och styra systemforvaltningen enligt beslutade ramar och
prioriteringar.

De insatser som prioriterades under 2017 har inneburit forbattringar for

de som soker stod genom en stabilare e-tjanst fér ansékan och en battre

supporthantering. Utdver detta har stodet for uppfoljning och

rapportering utvecklats vidare, t.ex. genom att alla verktyg samlats i

Nypsportalen och att anvindningen av Projektbanken férdubblats fran 7

till 14 anslutna anvandarorganisationer.

Forbattringar har satts i produktion Idpande genom 5 releaser av Nyps, 7
releaser av Min ansokan och 32 releaser inom Nyps analys.

Nyps 2020

En storre nyutvecklingsinsats fortsatter i det nya systemstddet som kallas
Nyps 2020. Dar har vi kontinuerligt forbattrat funktionaliteten genom
bland annat battre handlaggningsstod for arendeférdelning,
valutahantering och checklistor. Vi har ocksa gjort forberedelser for att
infora andra stodformer i systemet, t.ex. behovsanalys och utveckling av
grunderna for administrationsklient och ekonomiintegration. Dessutom
har vi borjat forberedelser for att fora 6ver Nyps 2020 till férvaltningsfas
fran 1 januari 2018.

Under aret verifierade vi att det finns ett fungerande systemstdd for hela
arshanteringen med dartill n6dvandiga stodarendeprocesser for
regionalfondens program. Vi levererade ocksa systemstod for 6verblick
Over programmen genom den nya Nypsbarometern for Nyps 2020.

Utvecklingen inférdes genom 5 releaser av Nyps 2020 under aret samt 17
releaser av rapportforbattringar i verktyget Birt.

Samverkan med Verket for innovationssystem, Statens energimyndighet
och Sveriges export- och investeringsrad

Tillvaxtverket, Vinnova och Statens energimyndighet har alla centrala
roller i genomforandet av regeringens naringspolitik, energipolitik och
regionala tillvaxtpolitik. Ett ndra samarbete dr avgorande for att undvika
overlappningar och na basta moéjliga resultat. Inom omradet
utrikeshandel, export och investeringsframjande har dven Tillvaxtverket
och Business Sweden sarskilt stor anledning att samverka.

Vinnova, Tillvaxtverket och Statens energimyndighet har tagit fram en
gemensam skrivelse som dokumenterar de viktigaste samarbetena under
2017. Sammanstallningen inkluderar dven saval Tillvaxtverkets som
ovriga myndigheters samverkan med Business Sweden.
Nulagesbeskrivningen visar intensiteten i samarbetet och ar en bra
utgangspunkt for den I6pande utvecklingen av interaktionen.
Tillvaxtverket vill for 2017 sarskilt lyfta fram:

e samarbete med Vinnova kring Sweden Demo Day som ar Sveriges
stOrsta startup-event

e samverkan med Statens energimyndighet och Vinnova i
genomforandet av det nationella strukturfondsprogrammet
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e samfinansiering av en stédfunktion for foretag som vill leverera till
stora forskningsanldggningar, Big Science Sweden, tillsammans med
Vinnova

e samverkan med Business Sweden i etableringen av regionala
exportcentra.

Efter en dialog med 6vriga organisationer bedomer vi att samverkan
mellan Tillvaxtverket och Vinnova, Statens energimyndighet och Business
Sweden ar dandamalsenlig och utvecklades val under aret.
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Redovisning av insats- och
programdata

Har presenterar vi vara programdata for vara prestationer och ett antal
ovriga insatser och program under 2017. Under utbetalda medel aterfinns
information om verksamhetskostnader inklusive OH-kostnader och
transfereringar. Under drendebeslut aterfinns information om antal
arendebeslut som ar uppdelade pa bifall och avslag. Samtliga data har
hamtats fran Tillvaxtverkets ekonomi- och stédarendesystem. For
verksamhet som pagatt de tre senaste aren redovisas
verksamhetskostnader och transfereringar. I de enstaka fall dar kostnader
uppstatt efter programmets avslut redovisas dven dessa.

Prestationer

Affirsutvecklingscheckar for internationalisering®

Uppgift, lopande

2017 2016 2015
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 1436 2339 2425
- Transfereringar 38932 39489 56223
Arendebeslut, antal
- Bifall 35 28 18
- Avslag 0 0 0
- Totalt 35 28 18

DArendebesluten avser beslut fran Tillvaxtverket till partnerskapen. Partnerskapen fattar i sin tur beslut till
slutmottagarna.

Digilyft
Uppdrag, 2015-2020

2017 2016 2015
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 2906 913 0
- Transfereringar 5987 1529 0
Arendebeslut, antal
- Bifall 16 3 0
- Avslag 3 0 0
- Totalt 19 3 0
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EU:s strukturfondsprogram 2007-2013 - Férvaltande myndighet

Uppgift, 2007-2013

2017 2016 2015
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 0 0 25765
- Transfereringar -912 -16 059 344758
Arendebeslut, antal
- Bifall 0 0 0
- Avslag 0 0
- Totalt 0 0 0

Avslutskostnader for programmet under 2016-2017 inkluderas i verksamhetskostnader for programperioden 2014-

2020.

Oresund - Kattegatt - Skagerrak 2007-2013
Uppgift, 2007-2013

2016 2015
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 0 5055
- Transfereringar 35550 111150
Arendebeslut, antal
- Bifall 0 0
- Avslag 0
- Totalt 0

Avslutskostnader for programmet under 2016-2017 inkluderas i verksamhetskostnader for programperioden 2014-

2020.

EU:s strukturfondsprogram 2014-2020 - Forvaltande myndighet

Uppgift, 2014-2020

2017 2016 2015
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 128 398 135621 103 357
- Transfereringar 1009175 735401 55420
Arendebeslut, antal
- Bifall 166 149 274
- Avslag 35 42 84
- Totalt 201 191 358

Inkl. avslutskostnader 2016-2017 for programperioden 2007-2013. Ett iirendebeslut makulerat jimfort med AR 2016.
Verksamhetskostnader 2015 ar 2 tkr ligre jamfort med AR 2016 till foljd av att ett arbetsomride definierats bort fran

uppgiften.
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Oresund-Kattegatt-Skagerrak
Uppgift, 2014-2020

2017 2016 2015
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 28 080 27 477 20278
- Transfereringar 131 644 25438 0
Arendebeslut, antal
- Bifall 15 20 19
- Avslag 0 21 3
- Totalt 15 41 22
Inkl. avslutskostnader 2016-2017 for programperioden 2007-2013.
Forenkling for foretag
Uppdrag och uppgift, lopande

2017 2016 2015
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 21485 21831 21062
- Transfereringar 0 0 0
Kommersiell service, exklusive Sarskilt driftstod till dagligvarubutiker
Uppdrag och uppgift, lopande

2017 2016 2015
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 1929 2426 1374
- Transfereringar 0 0 0
Regionalt investeringsstod
Uppdrag och uppgift, lopande

2017 2016 2015
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 6 087 5840 5201
- Transfereringar 110853 106 035 127 242
Arendebeslut, antal
- Bifall 11
- Avslag 3
- Totalt 14 18 13
Snabbspar foretagande
Uppdrag, 2016-2017

2017 2016 2016-2017
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 1588 1072 2660
- Transfereringar 9395 1948 11 343
Arendebeslut, antal
- Bifall 0 22 22
- Avslag 0 12 12
- Totalt 0 34 34
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Transportbidrag
Uppgift, lopande

2017 2016 2015
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 5409 4 686 4409
- Transfereringar 396 407 385167 354336
Arendebeslut, antal
- Bifall 1057 1060 1078
- Avslag 11 29 18
- Totalt 1068 1089 1096
Verksamhetsbidrag for kooperativ utveckling
Uppgift, lopande

2017 2016 2015
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 111 161 790
- Transfereringar® 28289 28348 42 360
Arendebeslut, antal
- Bifall 0 51 5
- Avslag 0 0 0
- Totalt 0 51 5
DBeloppen varierar éver aren pa grund av att Tillvaxtverket ibland gor en forskottsutbetalning.
Verksamt.se
Uppdrag och uppgift, Ilopande

2017 2016 2015
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 32447 18138 18 589
- Transfereringar 0 0 1600

Redovisades fram till 2015 tillsammans med Kontaktpunkten, dessa separerades fran 2016.
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Ovriga insatser och program

Affarsutvecklingscheckar for digitalisering

Uppgift, lopande

2017 2016
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 687 443
- Transfereringar 13226 0
Arendebeslut, antal
- Bifall 35 5
- Avslag 0 0
- Totalt 35 5

Arendebesluten avser beslut fran Tillvaxtverket till partnerskapen. Partnerskapen fattar i sin tur beslut till

slutmottagarna.

Arbetsintegrerande sociala foretag

Uppdrag, 2016-2019

2017 2016
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 3850 2 844
- Transfereringar 16 629 7002
Arendebeslut, antal
- Bifall 74 35
- Avslag 1 14
- Totalt 75 49
Enklare végar till jobb
Uppdrag, 2016-2017
2017
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 3206
- Transfereringar 26 095
Arendebeslut, antal
- Bifall 41
- Avslag 46
- Totalt 87
Ny ovrig insats och program fran 2017.
Enterprise Europe Network (EEN)
Uppgift, 2015-2020
2017 2016 2015
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 1544 3713 1738
- Transfereringar 23881 23539 20529
Arendebeslut, antal
- Bifall 17 17 15
- Avslag 0 0 0
- Totalt 17 17 15
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Framja nyanlandas foretagande
Uppdrag, 2016-2019

2017
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 3097
- Transfereringar 2230
Arendebeslut, antal
- Bifall 14
- Avslag 30
- Totalt 44
Ny ovrig insats och program fran 2017.
Grona affarsutvecklingscheckar
Uppgift, lopande

2017 2016 2015
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 0 137 142
- Transfereringar 6405 5293 0
Arendebeslut, antal
- Bifall 0 23 11
- Avslag 0 0 0
- Totalt 0 23 11
Arendebesluten avser beslut fran Tillvixtverket till partnerskapen. Partnerskapen fattar i sin tur beslut till
slutmottagarna.
Jamstalld regional tillvaxt
Uppdrag, 2016-2019

2017 2016
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 2963 2990
- Transfereringar 33400 32233
Arendebeslut, antal
- Bifall 0 42
- Avslag 0 0
- Totalt 0 42
Kapitalférsérjning
Uppgift, lopande

2017 2016 2015
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 2541 3840 3018
- Transfereringar 2600 5681 6896
Arendebeslut, antal
- Bifall 2 3 4
- Avslag 0 1 1
- Totalt 2 4 5
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Kompetensutveckling for tillvixt i sma foretag

Uppgift, lopande

2017 2016 2015
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 3494 5001 3818
- Transfereringar 5994 11175 9000
Arendebeslut, antal
- Bifall 5 11 16
- Avslag 3 0 12
- Totalt 8 11 28
Kontaktpunkten inklusive Yrkeskvalifikationsdirektivet
Uppdrag och uppgift, lopande

2017 2016 2015
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 8889 6964 6592
- Transfereringar 0 0 0
Redovisades fram till 2015 tillsammans med Verksamt.se, dessa separerades frdn 2016.
Kulturella och kreativa ndringar
Uppdrag och uppgift lopande

2017 2016 2015
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 5328 3623 4379
- Transfereringar 6208 3402 3191
Arendebeslut, antal
- Bifall 7 12 14
- Avslag 15 6 0
- Totalt 22 18 14
Niringslivets kompetensforsorjning, exklusive Snabbspar foretagande
Uppgift, lopande

2017 2016 2015
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 3481 7021 4731
- Transfereringar 9632 16 243 13012
Arendebeslut, antal
- Bifall 4 12 40
- Avslag 0 193 0
- Totalt 4 205 40

Fran och med 2016 inkluderar insatsomradet Néringslivets kompetensforsérjning satsningar inom entreprenérskap
vid hogskolor och universitet samt integrationsinsatser. I utfallet for 2015 ingdr programmet Féretagare med utlandsk

bakgrund.
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Regionala exportcentra
Uppdrag, 2016-2018

2017 2016
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 2728 4150
- Transfereringar 2479 939
Arendebeslut, antal
- Bifall 6
- Avslag 0
- Totalt 6
Regionala kompetensplattformar
Uppdrag, 2013-2018

2017 2016 2015
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 2885 3783 3205
- Transfereringar 11 640 19793 14 427
Arendebeslut, antal
- Bifall 0 27
- Avslag 0 0
- Totalt 0 27
Starta foretag-dagar, webbseminarier, etc.
Uppgift, lopande

2017 2016 2015
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 4 646 3556 5215
- Transfereringar 0 0 0
Strategiskt regionarbete
Uppgift, lopande

2017 2016 2015
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 6502 7 261 6138
- Transfereringar 8214 6 654 6214
Arendebeslut, antal
- Bifall 5 4
- Avslag 1 0
- Totalt 6 4 6
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Stiarkt lokal attraktionskraft
Uppdrag, 2015-2019

2017 2016 2015
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 2357 2121 2397
- Transfereringar 3849 4055 904
Arendebeslut, antal
- Bifall 0 10
- Avslag 0 73
- Totalt 0 83
Swedish Cleantech
Uppgift, lopande

2017 2016 2015
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 3721 3849 2837
- Transfereringar 0 0 0
Sarskilt driftstod till dagligvarubutiker
Uppdrag, 2016-2019

2017 2016
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 959 0
- Transfereringar 33905 32170
Arendebeslut, antal
- Bifall 1 1
- Avslag 0 0
- Totalt 1 1
Tillvaxtskapande samhillsplanering
Uppgift, lopande

2017 2016 2015
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 1884 2313 1094
- Transfereringar 3078 265 8499
Arendebeslut, antal
- Bifall 5 13 3
- Avslag 1 4 0
- Totalt 6 17 3

Fram till 2015 ingick Samhallsplanering for ndringslivsutveckling i rapporteringen for Tillvaxtskapande

samhallsplanering.
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Turism och besoksniringen, exklusive Insater for hillbara exportmogna

turistdestinationer

Uppdrag och uppgift, Iopande

2017 2016 2015
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 18 296 19 852 18 447
- Transfereringar 9887 7228 7 379
Arendebeslut, antal
- Bifall 4 14
- Avslag 0 25
- Totalt 4 39
Verksamt.se - export- och internationaliseringsinformation
Uppdrag, 2016-2018

2017 2016
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 4145 5260
- Transfereringar 0 0
Oppet néringsliv, exklusive Verksamhetsbidrag for kooperativ utveckling och
Arbetsintegrerande sociala foretag
Uppgift, lopande

2017 2016 2015
Utbetalda medel, tkr
- Verksamhetskostnader 2417 4589 4717
- Transfereringar 954 5256 4500
Arendebeslut, antal
- Bifall 2 6 10
- Avslag 0 0 12
- Totalt 2 6 22
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Kompetensforsorjning

Bakgrund

Tillvaxtverket ar en kunskapsorganisation och vi stravar efter att vara en
attraktiv arbetsgivare som erbjuder en dynamisk arbetsmiljé med ett
kontinuerligt larande och tydligt resultatfokus. For att na vara mal arbetar
vi i team Over organisatoriska granser och i strategisk samverkan med
externa aktorer. Under aret fortsatte vi arbetet med att utveckla ett
medarbetarskap och ledarskap som stdder denna utveckling. Vi inforde
ocksa en ny styrmodell med sex resultatomraden och genomférde en
omorganisation for att starka resultatfokuset och kunskapsutvecklingen
inom dessa resultatomraden.

Genomforande

Medarbetarskap och ledarskap

Under 2017 prioriterade vi arbetet med att utveckla en
organisationskultur som levandeg6r var medarbetar- och chefspolicy.
Genom intervjuer med samtliga chefer och fokusgrupper med
medarbetare undersokte vi hur den I6pande dialogen mellan medarbetare
och chef fungerar. For att starka kopplingen till var nya styrmodell
utvecklades medarbetardialogen ytterligare. Vid medarbetarsamtalet ska
alla medarbetare i samrad med sin chef uppréatta en "uppdrags- och
utvecklingsplan” och dar formulera individuella mal for resultat,
kompetens och hur leva upp till medarbetar- och chefspolicyn.
Avstdmningar kring mal och resultat som vi kallar "uppdragsdialoger” ska
darefter ske l6pande under aret.

Vi forbattrade introduktionsutbildningen for att ge stérre utrymme at
forankring av medarbetar- och chefspolicyn. For att utveckla ledarskapet i
linje med policyn ordnade vi chefstraffar med teman som rorde rollen
som chef och arbetsgivare, l6pande feedback, medarbetarsamtal och
lénesattande samtal med starkt koppling till policyn. Dessutom startade vi
chefsgrupper med handledning och erbjéd flera chefer individuell
chefsutveckling och chefscoaching under aret. Syftet var att skapa
utrymme for reflektion och stirka samverkan i chefsgruppen.

Attrahera och rekrytera

Viinitierade nya former for annonsering i sociala medier och sag 6ver hur
vi utformar annonser i linje med vart arbetsgivarlofte: "Har kan du
paverka bade din egen och Sveriges framtid”. For att effektivisera
rekryteringsprocessen och sakerstélla att vi far ratt kompetens
forbattrade vi under varen vara rutiner for kompetensbaserad
rekrytering och genomforde en rekryteringsutbildning fér samtliga
chefer.

Under aret anstéllde vi en medarbetare inom regeringsuppdraget
"moderna beredskapsjobb”. Vi erbjod dven atta praktikplatser. Under
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2018 raknar vi med att kunna utdka antal beredskapsanstallningar och
praktikplatser.

Arbetsmilj6é och utveckling

Vi arbetade aktivt och i ndra samverkan med arbetstagarorganisationerna
for att utveckla den fysiska arbetsmiljon och var IT-miljé. [ samband med
organisationsférandringen hade vi en omfattande samverkan och
genomforde riskanalyser dar skyddsombud och medarbetare fran i stort
sett hela myndigheten medverkade. Alla chefer och skyddsombud fick
ocksa ga en tvadagarsutbildning i systematiskt arbetsmiljoarbete for att
skapa en gemensam grund och ett bra samarbete i arbetsmiljoarbetet.
Utbildningen var grundlaggande med ett sarskilt fokus pa hur vi ska mota
kraven i den nya foreskriften om organisatorisk och social arbetsmiljo
samt syftade till att bidra till vart mal om att vara en attraktiv
arbetsgivare. Samtliga medarbetare p& de nya kontoren i Ostersund och
Stockholm fick ocksa en utbildning i brandsdkerhet. Utbildning i hjart- och
lungraddning genomfdrdes pa 8 av vara 9 kontor.

For att sdkerstélla att vi har ratt kompetens gjordes kompetensanalyser
pa enhetsniva och avdelningsniva i samband med
verksamhetsplaneringen. Dessa ligger sedan till grund for en
utbildningskatalog féor myndigheten och de individuella "uppdrags- och
utvecklingsplaner” som upprattas i samband med medarbetarsamtalet.
Under 2017 erbjods alla medarbetare utbildningar for att komma igang
med vara digitala verktyg och de uppdaterade rutinerna for
informationssdkerhet och datalagring.

Inom ramen for Rérlighet i staten och vart samarbete kring
kompetensforsorjning med de 15 myndigheter som ingdr dar medverkade
medarbetare och chefer pa Tillvaxtverket i utbildningar, natverksgrupper,
ledarutvecklingsprogram och mentorprogram mm. Tillvaxtverket lanade
under dret bade in och ut medarbetare i ett samarbete med nagra av
myndigheterna for att tillgodose tillfilliga kompetensbehov.

Anstélldas sjukfranvaro

I tabellen redovisas anstilldas sjukfranvaro i forhallande till den
sammanlagda ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas andel av den totala
sjukfranvaron under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer. I
tabellen redovisas ocksa sjukfranvaro fordelat pa kon och alder i
forhallande till respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid.
Sjukfranvaron redovisas i procent.

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 2017 2016 2015
Total sjukfranvaro 3,84 3,59 3,24
Minst 60 dagars sjukfranvaro (med sjukersattning) 62,63 51,35 53,0
Kvinnor 4,55 3,83 3,61
Man 2,59 3,16 2,66
Under 30 &r 1,41 3,5 2,05
30-49 &r 3,51 3,69 2,96
Over 50 &r 4,47 3,42 3,85

Dessa siffror inkluderar dven Namnden for hemslojdsfragor.
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Beddmning

Tillvaxtverket utvecklade under aret var organisation, styrning,
arbetssatt, medarbetarskap och ledarskap for att ytterligare starka vart
resultatfokus och ha den kompetens som vart uppdrag kraver. Vi har
inlett en forandringsresa och for att vara relevanta och kunna skapa de
resultat som kravs i framtiden kommer férandringstakten troligen inte
avta framover. Samhéllsutvecklingen och inte minst digitaliseringen
kommer att stilla fortsatt stora krav pa utveckling av var kompetens och
vara arbetssétt. De forandringar som genomfordes under aret kommer att
foljas upp under 2018 och vi kommer arbeta med stindiga forbattringar.

Tillvaxtverket har kommit en bra bit pa vdag och vara mojligheter att
attrahera och utveckla den kompetens vi behover dr goda dven om viss
spetskompetens inom digitalisering och IT kan vara svar att rekrytera. Vi
har sett ett 6kat intresse for var myndighet i rekryteringssammanhang
och vet att vi pd manga sitt ar en attraktiv arbetsgivare som genom ett
systematiskt arbete med arbetsmiljé och kompetensforsorjning och
arbetssatt erbjuder goda utvecklingsmdojligheter och méjlighet att
"paverka Sveriges framtid” genom de viktiga samhallsuppdrag vi har.
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Tillvaxtverkets
hallbarhetsarbete

Tillvaxtverkets arbete for hallbar tillvaxt utgar fran var verksamhetsidé:
att arbeta for att starka foretagens konkurrenskraft. Med denna
utgangspunkt forsoker vi forstd hur samhallsutmaningar paverkar
naringslivet och olika branscher i stort. Samtidigt framjar vi Insatser for ett
entreprendrskapet som ett verktyg for att ta fram och sprida lésningar pa hallbart naringsliv
de utmaningar som samhallet star infor.

Vart hallbarhetsarbete kan delas upp i tre delar:

Styrning,
e insatser som ska framja utvecklingen av ett hallbart naringsliv processutveckling &
. . 2 P Y . uppféljning
e integrering av hallbarhetsaspekter i kirnprocesser och styrningen av
verksamheten
e internt hallbarhetsarbete med fokus pa direkt miljopaverkan och per- Hallbart
sonal. LHIVENGYELS

I de foljande avsnitten redovisar vi resultat och genomférda atgiarder
inom dessa tre delar. Vi redovisar ocksa sarskilt vart jamstalldhets- och
mangfaldsarbete (i enlighet med vara uppdrag och var handlingsplan for
jamstalldhetsintegrering 2015-2018) samt vart arbete for de svenska
miljokvalitetsmalen och generationsmalet ska nés (i enlighet med
uppdrag M2015/2633/Mm).

For ytterligare information om vart hallbarhetsarbete hdnvisar vi till var
Hallbarhetsrapport 2017.

av beviljad av beviljad
finansiering gar till finansiering gar till
projekt som kopplar projekt som kopplar
till miljdutmaningar till sociala

utmaningar

Andel av beviljad finansiering (exklusive ERUF och Transportbidragen) som syftar till att direkt eller
indirekt 16sa miljomassiga och/eller sociala samhalsutmaningar.

Insatser for ett hallbart naringsliv

Vi arbetar for att frimja ett hallbart naringsliv genom insatser for en
inkluderande och gron tillvaxt.

Inkluderande tillvaxt omfattar insatser for ett foretagsklimat och ett
fraimjandesystem som &dr 6ppet for en mangfald av foretagare,
foretagsformer och affairsmodeller. Under aret arbetade vi bland annat
med att underlitta integrationen av nyanldnda genom att gora det enklare
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for asylsokande, nyanldnda och féretagare med utlandsk bakgrund att
starta och etablera foretag i Sverige. Vi stottade utvecklingen av
kooperativt foretagande (se sida 32) och arbetade for att fraimja
samhéllsentreprenorskap med sarskilt fokus pa arbetsintegrerande
sociala foretag (se sida 29). Under 2017 fortsatte vi ocksa att stotta
regioner och andra aktorer i arbetet med att integrera jamstalldhet och
mangfald i det regionala tillvaxtarbetet (se sida 68).

Gron tillvaxt omfattar insatser for att minska naringslivets miljopaverkan,
belysa miljofragors paverkan pa naringslivets konkurrenskraft och ta vara
pa de affirsmojligheter som finns inom miljoomradet. Fokus ligger pa
hallbart foretagande, hallbar regional utveckling och fraimjande av svensk
miljoteknik. Under 2017 beviljade vi 50 540 742 kronor till projekt for en
koldioxidsnal ekonomi inom ramen foér de EU-program vi forvaltar (se
vidare sida 82). Vi framjade dven utveckling, kommersialisering och
internationalisering av svensk miljoteknik och kunnande. Las mer om
detta med start pa sida 82.

For mer information om vara insatser for ett hallbart naringsliv, se
oversikten nedan och vidare i resultatredovisningen.

Oversikt insatser for hallbart naringsliv.

Demo Miljo 111 (s. 20)

Start-up Sweden Sustainability (s. 23)

Grona affarsutvecklingscheckar (s. 25)

Checkar for hallbar och effektiva transporter (s. 25)

Swedish Cleantech (s. 58)

Arbetsintegrerande sociala foretag (s. 29)

Socialt entreprendrskap (s. 30)

Integration och mangfald i tillvixtarbetet (s. 30)

Framja kooperativt foretagande (s. 32)

Snabbspar foretagande (s. 34)

Nyanlandas féretagande (s. 35)

Enkla jobb och enklare vagar till jobb i naringslivet (s. 36)

Hallbar produktutveckling i svensk besoksnaring (s. 39)

Utveckling av de regionala foretagsstoden avseende jamstélldhet, integration och miljo
(s. 67)

Miljointegrering (s. 72)

Jamstalld regional tillvaxt (s. 74)

Europeiska regionala utvecklingsfonden: Tematiskt omrade 4 (s. 81)
Klimatsynk (s.82)

Styrning och uppféljning

Arbetet med att integrera hallbarhetsaspekter i verksamheten fokuserar
pa tre huvuddelar:

e utveckling av verksévergripande mal och prioriteringar

e utveckling av verksgemensamma processer

e kompetensutveckling av och stdd till medarbetare.
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Mal och prioriteringar

Under 2017 var gron tillvaxt ett av vara prioriterade omraden och det
omfattade malsattningar som ror hallbart foretagande, anvandning av
strukturfondsmedel, analys och kompetensutveckling bland medarbetare.
For ytterligare information om arbetet med Gron tillvaxt, se sida 25 och
avsnittet Vart arbete for generationsmalet och miljokvalitetsmalen nedan.

Processer

Vi sag over processer for uppfoljningar och utvarderingar samt
fortydligade urvalet av insatser som omfattas av mangfaldsuppféljningen
(se avsnittet Vart mangfalds- och jamstalldhetsarbete nedan).

Kompetensutveckling

Vi genomforde under aret ett internt larseminarium pa temat "Mat och
milj6”. Medarbetare fick &ven mojlighet att medverka vid externa
seminarier och workshops, bland annat kopplat till matt bortom BNP
samt klimatrisker och klimatanpassning for olika branscher. Nyanstallda
och andra intresserade medarbetare fick information om vart
hallbarhetsarbete vid ett sarskilt anordnat seminarium. Sarskilt
intresserade medarbetare hade ocksa mojlighet att ingd i en
grupprenumeration pa nyhetsbrev med information om hallbart
foretagande. Vi anvinde vart interna medarbetarforum for att sprida och
diskutera information och artiklar om vart eget hallbarhetsarbete,
resultat liksom relevanta studier och artiklar.

Hallbart tillvaxtverk

Mal och resultat fér internt hallbarhetsarbete~

UTSLAPP || ENERGI || INKOP || PERSONAL
MAL 2018 MAL 2017 MAL 2020 MAL
0 -5% 10 inom spannet 40/60
RESULTAT 2017 RESULTAT 2017 RESULTAT 2017 RESULTAT 2017
311 +25% 0 43/57

genomférda stickkontroller av
stillda hallbarhetskrav vid inkép

ton nettoutsldpp fran resande energianvidndning i lokaler

férdelning av mén respektive
kvinnor i Tillvaxtverkets ledning

MAL 2017 MAL 2020 MAL 2017
-5% 100% -10%
RESULTAT 2017 RESULTAT 2017 RESULTAT 2017
[¢) o) 0,
-11% 97 % -21 %
kg CO2-utslépp fran resor per andel férnybar energi i lokaler kg papper fér tryck
arsmedarbetare

MAL
inom spannet 40/60

RESULTAT 2017

38/62

fordelning av man respektive
kvinnor bland Tillvaxtverkets
medarbetare

Vart mangfalds- och jamstilldhetsarbete

Inom ramen for vart uppdrag att jamstalldhetsintegrera verksamheten
(JiM) har vi infort ett uppfoljnings- och utvarderingssystem for att
kontrollera och analysera hur vara medel fordelas utifran parametrarna
kon, alder och bakgrund. Under aret hade vi for avsikt att analysera och
foresld atgarder utifran 2016 ars resultat, men arbetet forsenades
eftersom vi pa grund av leveransfel hos SCB inte kunde fa
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statistikunderlaget forran under senhdsten 2017. Vi beslutade darfor att
aterkoppla resultaten for 2016 forst till varen 2018 och da tillsammans
med utfallet for 2017.

Under 2017 genomforde vi en del forandringar enligt behov som vi
identifierat i tidigare ars uppféljningar. Bland annat férbattrade vi arbetet
med statistik och analys genom att tydligare definiera vilka insatser som
omfattas av den statistiska uppfoljningen. Mangfaldsarbetet ingick som en
del av den arliga utbildningen av nyanstallda.

Resultat 2017

Mangfaldsuppfoljningen omfattar samtliga programsatta insatser. Alla in-
satser ska analysera och beskriva hur man arbetar med mangfald och jam-
stalldhet. Den statistiska uppfoljningen ar baserad pa organisations- och
personnummer och omfattar insatser dar foretag eller potentiella
foretagare ar slutmottagare av stod, antingen direkt eller indirekt via
intermediar. Vi anvander tva huvudindikatorer for att f6lja integreringen
av mangfald i vara kiarnprocesser:

e Fordelning av stod: fordelning av beviljade stod till existerande och
potentiella foretagare utifran kon, alder och bakgrund.

e Mangfaldsarbete i beviljade projekt: andel beviljade ansdkningar som
integrerat mangfald respektive jamstalldhet i planering, genomfo-
rande och uppfdljning.

120
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Andel av beviljade ansokningar, medel och ansokningar fordelat pa den operative foretagsledarens
kon, alder och bakgrund enligt SCB:s definition 2017. Beviljade ansokningar omfattar direkta
stodmottagare samt foretag som fatt stod via intermediar. Beviljade medel samt inkomna ansokningar
omfattar endast beviljanden och ansékningar om direkt stod.
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Utfallet for 2017 visar foljande:

e Kvinnor, unga och personer med utldndsk bakgrund ar fortsatt under-
representerade jamfort svenska foretagspopulationen i fraga om bade
inkomna och beviljade ansékningar.

e Jamfort med de senaste arens resultat har andelen ansékningar som
beviljats kvinnor 6kat (16 procent 2017 jamfoért med 9 procent 2015).
Detsamma giller beviljade finansiella medel (13 procent 2017 jamfort
med 7 procent 2015).

e Beviljandegraden f6ljer ansdkningsgraden for respektive malgrupp. Vi
kan darfor inte se nagra belagg for diskriminering vid handlaggningen
av arenden.

Vart overgripande riktningsmal ar att spegla den svenska
foretagspopulationen nar det galler foretagares bakgrund. 2017 narmade
vi oss malet men har fortfarande langt kvar. Inledande analyser pa
insatsniva pekar pa att vi speglar de malgrupper som insatserna riktar sig
till utifran branschinriktning, krav pa omsattning etcetera. For att na vart
riktningsmal behover vi se over de kriterier vi anvander for vara olika
insatser samt se éver mojligheten att bredda vara uppdrag till andra
branscher dar underrepresenterade grupper dr mer verksamma.

Vad géller mangfalds- och jamstalldhetsarbetet var det 2017 46 procent
(49 procent 2016) av de beviljade projekten som integrerade jamstalldhet
i sin verksamhet (aktivt eller delvis i planering, genomférande och
uppfdljning). Motsvarande andel som integrerade mangfald var 53
procent (50 procent 2016). Siffrorna avser nationella medel. Till

skillnad fran regionalfondsmedlen (se sida 81) stélls idag inom

nationella medel inga skarpa krav pa att de s6kande ska integrera av projekt som av projekt som
o . v R . beviljats medel beviljats medel
mangfald respektive jamstalldhet i sina verksamheter. Under aret har integrerar integrerar mangfald
vi analyserat mojligheten att stélla skarpare krav pa sékande. Var jamstalldhet i i planering,
slutsats ar att en sddan kravstillan skulle kriva resurser, for planering, genomfdrande
genomférande och/eller uppféljning

exempelvis internt och externt processtod, som inte star i paritet med | och/eller uppfélining
forvantade mangfalds- och jamstalldhetseffekter. Daremot bor vi

fortsdatta mata anvandningen av dessa kriterier for att identifiera

eventuella forandringar som kan motivera insatser framéver.

For mer information om vart mangfalds- och jamstalldhetsarbete och
fordjupade analyser, se Tillvaxtverkets mangfaldsrapport som publiceras
varen 2018.

Vart arbete for generationsmalet och miljokvalitetsmalen

Tillvaxtverket saknar direkt paverkan och radighet 6ver nagot av de
enskilda miljokvalitetsmalen. Vart kirnuppdrag om att framja hallbar
naringslivsutveckling och regional tillvaxt innebar dock att vi bidrar till
generationsmalet och de 16 miljomalen genom att

e framja entreprendrskap och foretagande som ett verktyg for att be-
mota samhallsutmaningar genom att utveckla och sprida nya 16s-
ningar

e framja ett hallbart naringsliv for minskad negativ miljopaverkan och
starkt konkurrenskraft.

Den kartlaggning som vi genomforde 2016 visade att generationsmalet ar
det mal som var verksamhet har storst baring p4, tillsammans med
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miljokvalitetsmalen Begransad klimatpaverkan och God bebyggd miljo.
Kartlaggningen lyfte fram hallbart foretagande, hallbar regional tillvaxt
och frimjande av svensk miljoteknik som fokusomraden och pekade pa
behovet av en battre verksovergripande styrning och intern samordning.
Vi valde att samordna genomférandeplanen for vart miljomalsarbete med
handlingsplanen for gron tillvaxt, som i sin tur omfattade fyra prioriterade
utvecklingsomraden for 2017:

e utveckla insatser inom hallbart foretagande och resurseffektiva affars-
modeller

o verka for att 6ka insatser inom strukturfonden som syftar till hallbar
affarsutveckling och omstallning

e utveckla metod for verksovergripande utviarderingar av vart arbete
inom ramen for gron tillvaxt, och genomfora dessa utvirderingar

e sprida kunskap internt och externt kring fragor som ror gron tillvaxt,
med utgangspunkt i arbetet inom ramen foér Klimatsynk.

Hallbart féretagande och resurseffektiva affarsmodeller

Tillvaxtverket fortsatte arbetet med att ta fram och sprida information
utifran RESOLVE-modellen som vi arbetat med sedan 2016. Syftet har
varit att 6ka kunskapen och forstaelsen for cirkulara affirsmodeller bland
foretag och foretagsframjare. Vi medverkade ocksa i att ta fram tva
studier- om cirkulédra affairsmodeller. De finansierades av Nordiska radet
respektive inom ramen for innovationsprogrammet RE:Source.

Insatser inom strukturfonden foér hallbar affarsutveckling och omstallning.

Diskussioner fors internt inom organisationen for att klargdra hur antalet
insatser for hallbar affarsutveckling och omstallning kan 6kas inom ramen
for den regionala strukturfonden. En huvudutmaning ar att tidigare
utarbetade forslag pa utvecklingsinsatser har utgatt fran féretagens behov
inom omradet och inte regionernas investeringsprioriteringar eller
strukturfondsférordningar.

Metod for verksévergripande utvardering

Under aret pagick ett arbete for att komplettera analysen av
myndighetens arbete for gron tillvaxt med skdrningar utifran utbetalda
och budgeterade medel (se resultat budgetférdelning ovan).

Intern kunskapsspridning

Material, information med mera sprids och diskuteras via det interna
forumet Yammer. Intresserade medarbetare har dven kunnat anmala sig
som prenumeranter pa ett externt nyhetsbrev om hallbart foretagande
("CSR i praktiken”), Nyanstéllda och 6vriga intresserade erbjuds arligen
utbildning i vart hallbarhetsarbete dar arbete for gron tillvaxt ingar.

Tillvaxtverket och Miljomalsradet

Ar 2016 inrittade regeringen Miljomalsradet som en plattform for fler
atgarder och ett intensifierat arbete pa alla nivaer i samhallet, med syftet
att na de svenska miljomalen. Radet bestar av 17 myndigheter som ar
strategiskt viktiga for att nd generationsmalet och miljokvalitetsmalen,
daribland Tillvaxtverket. Miljomalsradet presenterar arligen atgirder som
myndigheterna tar pa sig att genomfora for att 6ka takten i arbetet med
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att nd miljomalen. Tillvaxtverket hade under 2017 drivansvar for tva
sadana samverkansatgarder (Miljointegrering och Hallbart féretagande)
och vi deltog dartill i ytterligare tva atgarder (Giftfria och resurseffektiva
kretslopp samt Plattform for hallbar stadsutveckling). Atgirden
Miljointegrering avslutades under aret medan Hallbart féretagande
fortsatter under 2018. Mer information om Miljomalsradets arbete och de
olika samverkansatgiarderna finns pd www.miljomal.se/miljomalsradet.

Tillvéxtverket och Agenda 2030

Agenda 2030 och de 17 hallbarhetsmalen faststéller en global,
overgripande plan for hallbar utveckling. Agendan kan hjalpa foretag
att forsta omvarldens forvantningar pa deras verksamhet, men genom
malen pekar den ocksa ut omraden dar det behovs nya 16sningar och
samarbeten mellan privat och offentlig sektor. Tillvaxtverkets arbete
for att starka foretagens konkurrenskraft och framja
entreprendrskapet som verktyg for att mota samhallsutmaningar
ligger darfor val i linje med agendan.

Var analys fran 2016 visade att var inverkan ar som storst pa mal 5
Jamstalldhet, mal 7 Hallbar energi for alla, mal 8 Anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, mal 9 Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur, mal 11 Hallbara stader och samhallen,
mal 12 Hallbar konsumtion och produktion samt méal 17
Genomforande och globalt partnerskap.

Vi har flera uppdrag som stimmer med agendans dvergripande mal,
exempelvis vara satsningar pa miljoteknik, en koldioxidsnal ekonomi,
socialt foretagande och miljo- och jamstalldhetsintegrering i regionala
utvecklingsplaner. Vart utvecklingsarbete kring cirkuldar ekonomi och
breddade matt pa regional utveckling (BRP+) ar exempel pa
egeninitierade utvecklingsinsatser som svarar direkt mot specifika
delmal som agendan anger (mal 12:5, mal 17:19). I det nationella
genomforandet av Agenda 2030 har Tillvaxtverket foreslagits ges
statistikansvar for fyra indikatorer som ror besoksnaring.
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Aret i siffror

Denna sida ger en ekonomisk éversikt
av Tillvixtverkets verksamhet 2017.

Den finansiella redovisningen for 2017 borjar pa sidan 121. 1
resultatredovisningen (se sidan 97) finns ekonomisk information kopplat
till specifika program och insatser.

Under dret betalade Tillvaxtverket ut sammanlagt 2 883 miljoner kronor i

bidrag (transfereringar). Av dessa utbetalningar har Tillvaxtverket
beslutat om 1 850 miljoner kronor, 132 miljoner kronor har beslutats
inom Interregprogrammet Oresund-Kattegatt-Skagerrak, 893 miljoner
kronor har beslutats av samverkansorgan, landsting och kommun samt 8
miljoner kronor av Naimnden for Hemslojd.

Kostnaden for Tillvaxtverkets verksamhet och for drift (bland annat
personal och lokaler) var 502 miljoner kronor. Denna kostnad kallas
verksamhetskostnad.

Diagrammen nedan visar beviljade medel 2017 inom nagra omraden.
Observera att beslut om utbetalning och faktisk utbetalning kan ske olika

ar.

Beviljade EU-medel 2017

Beviljade projektmedel 2017

Beviljade Regionala féretagsstod 2017

1069 MKR 387 MKR 513 MKR
b Vistra Gotaland Vasterbotten
Norrbotten Stockhol Norrbotten
——
Vasternorriand I ocknoim Jamtland  —————
Virmland  —— Skine Varmland  e—
I —
Vistra Gotaland  E— Gotland Visternorrland
Gavieborg  ——— Gévleborg m
Vésterbotten Stockholm |
Dalarna  E— Vésterbotten B Vistra Gétaland
Gavleborg  IEE— Dalarna  EES— Halland
Skine EEEE——— Kronoberg — — B Uppsala
Virmland  — Ostergdtiand
Jamtland Kronoberg
Stockholm  E— Orebro  NE— sédermanland
Gotland  m— Jonkoping  EE—) Orebro
Dalarna
Blekinge Kaimar - — Skane
Orebro Norrbotten — EE— Kalmar
Sédermanland I Ostergbtland — —m Blekinge
Ostergétland Jamtland  — Gotland
Kronoberg mmm Uppsala  m— 0 50 100 150 200
Véstmanland == Sédermanland  —
Jonkoping W Vésternorrland .
Halland = Vastmanland
Halland e
Uppsala B X * Utover de medel som redovisas i tabellen som
Kalmar = Blekinge . avser beviljade EU-medel har ca 10 miljoner
euro beviljats till det griansregionala
0 20 40 60 80 i
0 %0 100 10 200 samarbetsprogrammet Oresund-Kattegatt-

Skagerrak. Dessa redovisas inte i tabellen,
eftersom valutan &r i euro och verksamheten
aven sker i utlandska regioner.
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Ekonomisk oversikt

Verksamhetens finansiering och intakter

Sammanlagda tilldelade anslag 2017 inklusive under aret omdisponerade
anslagsbelopp enligt regleringsbrev var 3 855 miljoner kronor, en 6kning
frdn 2016 med 608 miljoner kronor.

Det regionala anslaget 6kade totalt med 297 miljoner kronor.
Tillvaxtverkets del av anslaget 6kade med 16 miljoner kronor till 401
miljoner kronor och samverkansorganens del 6kade med 280 miljoner
kronor till 943 miljoner kronor.

Anslaget for transportbidrag 6kade med 25 miljoner kronor till 401
miljoner kronor. Anslaget till de regionala strukturfondsprogrammen
O6kade med 275 miljoner kronor till 1 637 miljoner kronor.
Naringslivutvecklingsanslaget uppgick till 181 miljoner kronor vilket ar i
paritet med nivan 2016 med hansyn till det arets omdisponeringsbeslut.
Forvaltningsanslaget 6kade med 6 miljoner kronor till 273 miljoner
kronor.

Anslagen for Namnden for hemsldjdsfragor, som Tillvaxtverket ar sa
kallad vardmyndighet for, var oférandrade.

Anslagsforbrukningen under 2017 var 3 127 miljoner kronor, en 6kning
med 487 miljoner kronor fran 2016.

Anslagsfinansieringen av ldmnade bidrag under 2017 var 2 682 miljoner
kronor, en 6kning med 463 miljoner kronor fran 2016.

Verksamhetens intdkter var 501 (481) miljoner kronor, varav 88 procent
kom fran anslag, 2 procent fran avgifter och 10 procent fran bidrag.
Jamfort med 2016 6kade anslagsintidkterna med 27 miljoner kronor och
bidragen minskade med 3 miljoner kronor.

Transfereringar

Under 2017 lamnade Tillvaxtverket bidrag, sa kallade transfereringar, pa
totalt 2 883 miljoner kronor. Det ar 589 miljoner kronor mer dn 2016.
Forandringen beror framst pa att bidragsutbetalningar fran de regionala
strukturfondsprogrammen och OKS avseende perioden 2014-2020 6kade
med 347 miljoner kronor jamfort med 2016. Bidragsutbetalningarna fran
regioner, landsting och kommun 6kade med 247 miljoner kronor under
2017 da det tillkommit tre nya beslutfattare inom anslaget Regionala
tillvaxtatgarder

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader var 502 miljoner kronor 2017, vilket ar 20
miljoner kronor mer dn 2016. Personalkostnaderna utgjorde 58 procent,
lokalkostnaderna 5 procent, dvriga driftskostnader 30 procent och
avskrivningar 7 procent. Jamfort med 2016 6kade personalkostnaderna
med 16 miljoner kronor, driftkostnaderna minskade med 4 miljoner
kronor och avskrivningarna 6kade med 7 miljoner kronor.

De gemensamma overheadkostnaderna (OH-kostnaderna) fordelas pa de
olika verksamhetsomrddena utifran totalt arbetade timmar inom
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respektive omrade. I OH-kostnaderna ingar bland annat
myndighetsledning, ekonomihantering, personalstod, 6vrig
stoddverksamhet och lokalkostnader.

2017 var de gemensamma OH-kostnaderna 118 miljoner kronor, vilket
motsvarar 24 procent av verksamhetens kostnader. OH-kostnaderna
uppgick 2016 till 121 miljoner kronor, men dd motsvarande andelen OH-
kostnader i forhallande till totala verksamhetskostnader 25 procent.

Kostnader och intédkter fordelade pa malomrade

[ tabellen nedan redogor vi for Tillvaxtverkets kostnader och intdkter
fordelade pa de tre malomradena. For att ge den totala bilden redovisas
aven samverkansorganen och Namnden for hemslojdsfragor (NFH).

Tillvaxtverket Ovriga Totalt
(Tkr) Foretagens Foretagens Foretagen i Samverkans- Namnden for Summa
konkurrenskraft | forutsattningar regionen organen hemslojdsfragor
2017 2016| 2017 2016 2017 2016 2017 2016| 2017 2016 2017 2016
Verksamhetskostnader | 117037 110515| 106 149 93246 274691 275104 0 of 4250 3108 502 127 481974
Lamnade bidrag 669 169 605 530 0 0 1318737 1055150 906341 666402 8205 9317 2902 452 2336399
Summa kostnader 786 206 716 046| 106149 93246 1593428 1330254 906341 666402| 12455 12 425 3404579 2818373
Intékter av anslag -102 235 -94443| -92724 -79 685 239950  -235095 0 of -4055 -3026 -438 964 -412 249
Ovriga intiikter -48 332 20026  -7912 -15 890 5514 -33 196 0 0 -195 -82 -61953 69194
Erhéllna medel for
bidrag 669193 -605 809 0 of -1302127 -1019173|  -903414 -660102|  -8205 9317 2882939 -2294 402
Summa intikter 819760  -720278| -100 636 -95575| -1547591 -1287465| -903414 -660102| -12455 -12 425 -3383856  -2775846

*Lamnade bidrag har okat framst for Foretagen i regionen relaterat till 6kade utbetalningar fér EU:s

strukturfondsprogram for 2014-2020.
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Finansiell redovisning

Den finansiella redovisningen innehaller f6ljande delar:

4
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Kommentarer till arsredovisningen, finansiella
delen

Redovisning av Europeiska regionala utvecklingsfonden ERUF

Av 26 § forordning (2007:14) om foérvaltning av EU:s strukturfonder
framgar att forvaltande myndighet far upphava ett beslut om stéd som
har fattats pa grund av oriktig, vilseledande eller ofullstandig uppgift fran
stodmottagaren, eller om stodmottagaren brutit mot de villkor som galler
for stodet. Vidare ar stodmottagaren, enligt 27 § samma forordning,
aterbetalningsskyldig om ett beslut om stod upphavts enligt 26 § eller om
stodmottagaren i 6vrigt tagit emot stod i strid med ett beslut om stod,
unionsreglerna eller det regionala programmet.

Forvaltande myndighet far krava aterbetalning inom 10 ar fran det att
beloppet betalades ut. Slutligen far férvaltande myndighet, i enlighet med
28 a § i ovan ndmnda férordning, kvitta skulden mot annat stéd som
stddmottagaren far enligt samma férordning. Férvaltande myndighet har
tillsammans med gallande rattspraxis mycket stora mojligheter att under
hela programperioden dndra positiva forvaltningsbeslut och aterkrava
utbetalade medel. Den finansiella risken for utbetalande myndighet
bedoms darfor generellt som mycket lag.

Utgiftsdeklarationer

Forvaltande myndighet ska, enligt forordning (EG) 1083/2006 och
forordning (EU) nr 1303 /2013, infor attesterna lamna information for
utgiftsdeklarationer och ansékan om utbetalningar till attesterande
myndighet. Efter granskning attesteras dessa av attesterande myndighet
och dverlamnas till EU-kommissionen. Utbetalningarna fran EU-
kommissionen krediteras pa ett uppbordskonto (inkomsttitel 6313,
bidrag fran Europeiska regionala utvecklingsfonden 2007-2013 samt
inkomsttitel 6314, bidrag fran Europeiska regionala utvecklingsfonden
2014-2020).

Under 2017 gjordes slutattesteringar av utgifter for programperioden
2007-2013. Slutattesteringarna gjordes i slutet av mars och avsag de atta
regionala strukturfondsprogrammen samt OKS. Vad géller ERUF betalade
EU-kommissionen in slutattesterat belopp i december 2017. OKS 2007~
2013 forvantas utbetalas under forsta delen av 2018.

De attesterade utgifterna for 2007-2013 uppgick till ungefar 2 430
miljoner euro. I det ssmmanlagda beloppet ingar 4ven TA-medel.

Under 2017 attesterades aven utgiftdeklarationer for programperioden
2014-2020. Summan av de attesterade utgifterna fér denna period var
ungefar 224 miljoner euro. I beloppet ingar dven TA-medel.

Skadestandskrav

Den 31 december 2017 fanns det inte nagot skadestandskrav riktat mot
Tillvaxtverket.
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Affarsutvecklingscheckar

Genom en 6ppen utlysning ges projektagare majlighet att soka medel for
att arbeta med affarsutvecklingscheckar for internationalisering.
Projektdgare ar den i en region som har mojlighet att fatta beslut om
foretagsstod (1:1-anslag). Stddet finansieras av det regionala anslaget
med stod av forordningen (2015:2010) om statligt stod for att regionalt
framja sma och medelstora foretag ("framjandeférordningen”). Av
villkoren for stodet framgar att medlen ska anvandas for
affarsutvecklingscheckar for internationalisering, och vilka villkor som
ska galla for det. Bland annat framgar att projektagarna ska folja
framjandeforordningen, och att det ska finnas ett partnerskap som
bedomer de intresseanmalningar som kommit in. Det dr dock
projektagaren som sjalvstandigt fattar beslut i de enskilda stoddrendena,
partnerskapens utldtanden ar inte bindande for projektagaren och dven
den som inte har lamnat in nagon intresseanmalan har ratt att ansoka om
stod. Lansstyrelserna har, sisom varande statliga myndigheter, legal ratt
att fatta beslut om statliga medel inom sina respektive
kompetensomraden och forfattningar. Samverkansorgan och vissa
landsting (regioner) har, enligt lagen (2002:34) om samverkansorgan i
lanen respektive lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar i vissa
lan, legal ratt att fatta beslut om anviandningen av vissa statliga medel for
regionalt tillvaxtarbete.

Tillvaxtverket beslutar om medel till projektdgaren (regionen) med
villkor. Projektdgaren registrerar i Nyps till vem Tillvaxtverket ska betala
ut stdden. Tillvaxtverket betalar ut stoden fran Tillvaxtverkets anslag
19.1.1.24 Reg tillvaxt.atg - del till Tillvaxtverket i enlighet med anslagets
andamal och villkor. Detta framgar i dndringsbeslut (2018-02-15) for
regleringsbrev for budgetaret 2017 avseende anslag 1:1 Regionala
tillvaxtatgiarder inom utgiftsomrade 19 Regional tillvaxt.

Projektidgaren (regionen) bar risken for de beslut som de fattar och ar
skyldig att till Tillvaxtverket aterbetala de utbetalda medlen om inte
villkoren i beslutet ar uppfyllda.
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Kommentarer till utfall

Resultatrakningen

Verksamhetens intakter

Intdkter av anslag 6kade 2017 med 27 miljoner kronor. Intdkter av
avgifter och andra ersattningar minskade med 5 miljoner kronor, framst
beroende pa dndrade redovisningsmassig hantering av tva program.
Intdkter av bidrag minskade med nastan 3 miljoner kronor beroende pa
andrad redovisningsmassig hantering avseende Interregprogrammet
Oresund-Kattegatt-Skagerrak (paverkar jimforelsen med- 12 mnkr)
samtidigt som fler regeringsuppdrag som finansieras via bidrag kommit
till under aret.

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 6kade med 16 miljoner kronor, vilket framst beror
pa okad bemanning, bland annat har uppgifter och medarbetare fran
Tillvaxtanalys tillkommit, samt forandringar i avsattningar for l16ner och
arvoden. Kostnader for lokaler och 6vriga driftskostnader minskat med 1
miljon kronor och paritet med foregaende ar. Kostnader for avskrivningar
och nedskrivningar har 6kat med 7 miljoner kronor 2017, framst
beroende pa 6kade avskrivningar till foljd av investeringar i mobler och IT-
utrustning samt aktivering av utvecklingskostnader for stodarendesystemet

Nyps.

Uppbordsverksamhet

Saldot for uppbordsverksamheten 2017 uppgar till ett positivt saldo om 6
miljoner kronor. Saldot utgérs av periodiseringseffekter for ERUF 2007-

2013, aterforing av periodiserad fordran i arsredovisning 2016 med -119

miljoner kronor, och motsvarande periodiserade intakter for ERUF period
2014-2020 om 125 miljoner kronor.

Transfereringar

Lamnade bidrag 6kade fran 2 336 miljoner kronor till 2 902 miljoner
kronor 2017 beroende framst pa 6kade utbetalningar for
programperioden 2014-2020 samt att det 2017 tillkommit tre nya
beslutfattare inom anslaget Regionala tillvaxtatgarder.

Anslagsredovisning
Inga anslagsoverskridanden skedde under 2017.

Anslaget for Tillvaxtverkets forvaltningsutgifter

Utgifterna pa forvaltningsanslaget uppgick 2017 till 276 miljoner kronor
och disponibla medel till 275 miljoner kronor. Sammantaget innebar detta
att 1 miljon kronor av anslagskrediten utnyttjats.

Anslaget for Naringslivsutveckling och Exportframjande verksamhet

Utgifterna for anslaget Naringslivsutveckling 1ag i linje med planerad
verksamhet. Utgifterna 2017 uppgick till 187 miljoner kronor och 6,7
miljoner kronor av anslagskrediten anvandes.
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Utgifterna pa det for Tillvaxtverket nya anslaget Exportframjande
verksamhet - Uppdrag enligt regeringens exportstrategi uppgick 2017 till
6 miljoner kronor mot tilldelade 7 miljoner kronor.

Anslaget fér Regional tillvaxt

Tillvaxtverket

Utgifterna 2017 uppgick till 337 miljoner kronor av disponibla medel om
400 miljoner kronor. Det laga utfallet ar hanforligt till en lagre besluts-
och utbetalningstakt dn forvantat. Dar bland annat utbetalningar till fond i
fond inte skett under aret. Enligt beslut i regleringsbrevet for 2018 far en
anslagsbehallning om 37,5 miljoner kronor disponeras 2018.

Samverkansorganen

Totalt uppgick utgifterna 2017 till 898 miljoner kronor och disponibla
medel till 936 miljoner kronor.

Anslagen for Strukturfonder

Anslaget 1:3 Europeiska regionala utvecklingsfonden perioden 2007 -
2013 uppvisar ett 6verskott pa 1 miljon kronor bestaende av aterkrav av
tidigare utbetalningar.

Inom anslag 1:3 Europeiska regionala utvecklingsfonden perioden 2014-
2020 uppgick anslagsforbrukningen till 1 015 miljoner kronor, vilket ar
en 6kning med 243 miljoner kronor.

Anslaget for Transportbidrag

Forordning (2000:281) om regionalt transportbidrag ger under vissa
forutsattningar naringsidkare ratt till transportbidrag. Bidragen
finansieras genom anslag 1:2 Transportbidrag inom utgiftsomrade 19
Regional tillvaxt. Anslaget for 2017 uppgick till 401 miljoner kronor och
arets disponibla medel 392 miljoner kronor, eftersom det fanns ett
ingdende overforingsbelopp pa minus 9 miljoner kronor pa grund av
utnyttjad anslagskredit 2016. Utgifterna 2017 uppgick till 396 miljoner
kronor vilket ligger inom anslagskrediten.

Anslaget for Namnden for hemsléjdsfragor

For anslag 4:3 Namnden for hemslojdsfragor inom utgiftsomrade 17, tar
namnden beslut om stdd och beslut om utbetalningar. Tillvaxtverket
disponerar anslagen och verkstaller utbetalningarna.

Bestdllningsbemyndigande

Utbetalningarna enligt beslutade bemyndiganden kommer till 92 procent
att infrias fore utgangen av 2020, medan 6vriga 8 procent bedéms infrias
fore utgangen av 2024.

Utbetalningarna bedoms bli lagre dn beslutade ataganden, vilket beror pa
aterforingar (det vill sdga beslut som inte genomfors eller att de
redovisade kostnaderna blir lagre dn fattade beslut). Nivan pa
aterforingarna kan variera stort mellan aren.
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Resultatrakning (tkr)

Not 2017 2016
VERKSAMHETENS INTAKTER
Intékter av anslag 1,2 438 965 412 249
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 3 9705 14914
Intdkter av bidrag 4 51324 53925
Finansiella intakter 5 924 355
Summa 500918 481 444
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kostnader for personal 6 -292 071 -275 848
Kostnader for lokaler -27 557 -26 588
Ovriga driftkostnader 7 -148 874 -152 958
Finansiella kostnader 8 -64 -101
Avskrivningar och nedskrivningar -33563 -26 478
Summa -502 127 -481 974
Verksamhetsutfall -1210 -530
UPPBORDSVERKSAMHET
Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras 9 1205661 662 741
Medel som tillforts statens budget fran uppbordsverksamhet -1199 215 -714 527
Saldo 6 446 -51 786
TRANSFERERINGAR
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 2682110 2218909
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 68 291 17 298
Ovriga erhéllna medel for finansiering av bidrag 10 131 827 57 230
Finansiella intdkter 709 966
Lamnade bidrag 11 -2902 452 -2 336 399
Saldo -19 514 -41 997
Arets kapitalforandring 12 -14 278 -94 314
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Balansrakning (tkr)

Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utveckling 13 82075 75362
Réttigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 14 5563 6787
Summa 87 637 82 149
Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 15 3976 4976
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 16 16 843 23076
Summa 20819 28 052
Utldning
Utlaning 17 24 289 28753
Summa 24289 28753
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 33 1804
Fordringar hos andra myndigheter 11 747 13 429
Ovriga kortfristiga fordringar 18 9140 11093
Summa 20920 26 326
Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader 19 6 844 6890
Upplupna bidragsintakter 20 6705 19129
Ovriga upplupna intikter 21 154 379 153 365
Summa 167 929 179 384
Avrikning med statsverket
Avrakning med statsverket 22 145 239 100 693
Summa 145 239 100 693
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgilden 5507 6 681
Kassa och bank 23 63282 60 632
Summa 68 789 67 313
Summa tillgangar 535622 512 671

TILLVAXTVERKETS ARSREDOVISNING 2017 126



FINANSIELL REDOVISNING

Not 2017-12-31 2016-12-31
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital 24
Statskapital 25 133727 126 618
Balanserad kapitalférandring 64 319 137939
Kapitalforandring enligt resultatrakningen 12 -14 278 -94 314
Summa 183 767 170 243
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 26 3909 932
Ovriga avsattningar 27 7 744 11 803
Summa 11 653 12 734
Skulder m.m.
Lan i Riksgalden 28 100 317 98 313
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 20915 14111
Leverantorsskulder 38743 32068
Ovriga kortfristiga skulder 29 5707 4714
Summa 165 683 149 205
Periodavgriansningsposter
Upplupna kostnader 30 36 224 34099
Oforbrukade bidrag 31 138 295 117 126
Ovriga férutbetalda intikter 32 0 29 264
Summa 174 519 180 489
Summa kapital och skulder 535 622 512 671
Ansvarsforbindelser 33

Ovriga ansvarsfoérbindelser
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Anslagsredovisning (tkr)

Arets

ok . tilldelni.ng Omdisp- .
erEE A : Ingaf:r}de e-nllgt onerat - To-talt "Utga.(.el?de

overforing reglerings- anslags- disponibel overforing

sbelopp brev belopp Indragning tbelopp Utgifter sbelopp

UTGIFTSOMRADE 17 KULTUR, MEDIER, TROSSAMFUND OCH FRITID
1:6 Bidrag till regional kulturverksamhet (a)
ap.4 Konsulentverksamhet hemslojd (a) 0 645 0 0 645 -645 0
4:3 Namnden for hemslojdsfragor (a)
ap.1 Namden for hemslojdsfragor (a) 52 2566 0 2618 -2 588 30
ap.2 Framjande av hemslojd (a) 57, 8985 0 0 9037 -9 027 10
UTGIFTSOMRADE 19 REGIONAL TILLVAXT
1:1 Regionala tillvaxtatgarder (a)
ap.24 Reg tillvaxt.atg - del till Tillvaxtverket (a)
dp.1 Tillvaxtverket (a) -875 401 043 0 0 400168 -337 168" 63 000
dp.2 Samverkansorgan i Kalmar lan (a) 3841 41054 0 -3841 41 054 -40 623 431
dp.3 Gotlands kommun (a) 375 36 025 0 -375 36 025 -26 3332 9692
dp.4 Skane lans landsting (a) 1 18183 0 -1 18183 -18183 0
dp.5 Vistra Gotalands ldns landsting (a) 986 66120 0 -986 66120 -58 1963 7924
dp.6 Uppsala lans landsting (a) 0 11 140 0 0 11 140 -8 715* 2425
dp.7 Ostergétlands l4ns landsting (a) 1263 21807 0 -1263 21807 -21 807 0
dp.8 Samverkansorgan i Blekinge ldn (a) -1 065 28032 0 0 26967 -29 501 -2534
dp.9 Hallands lans landsting (a) 747 10811 0 -747 10811 -10925 -114
dp.10 Samverkansorgan i Dalarnas lan (a) 0 46701 0 0 46701 -46 701 0
dp.11 Samverkansorgan i Sodermanlands lan (a) 0 15508 0 0 15508 -15508 0
dp.12 Jonkopings lans landsting (a) 0 24021 0 0 24021 -24 021 0
dp.13 Orebro lins landsting (a) 0 39853 0 0 39 853 -39 853 0
dp.14 Samverkansorgan i Varmlands lan (a) -429 44760 0 0 44331 -44 490 -159
dp.15 Gavleborgs lans landsting (a) -1918 84 835 0 0 82917 -85 202 -2 285
dp.16 Kronobergs lans landsting (a) 453 17 775 0 -453 17775 -15 4575 2318
dp.17 Samverkansorgan i Vasterbottens lan (a) -631 53000 0 0 52 369 -52 341 28
dp.18 Jamtlands lans landsting (a) -3151 113 905 0 0 110754  -113212 -2 458
dp.19 Vastmanlands lans landsting (a) 0 32355 -2793 0 29 562 -31803 -2241
dp.20 Vasternorrlands ldns landsting (a) 0 109 725 0 0 109 725 -108 572 1153
dp.21 Norrbottens lans landsting (a) 0 116 875 13750 0 130 625 -106 255° 24370
1:2 Transportbidrag (a)
ap.2 Transportbidrag - del till Tillvaxtverket (a) -9303 400 864 0 391561 -396 407 -4 846
1:3 (2015) Europeiska regionala utvecklings-
fonden perioden 2007-2013 (a)
ap.1 Regionala strukturfondsprogram 2007-2013 - 28 059 0 0 28 059 0 912 912

del till Tillvaxtverket (a)

1.3 Europeiska regionala utvecklingsfonden

perioden 2014-2020 (a)

ap.2 ERUF 2014-2020 - Tillvaxtverket (a) 589576 1636980 0 -589576 1636980 -1015 2647 621716
UTGIFTSOMRADE 24 NARINGSLIV

1:4 Tillvaxtverket (a)

ap.1 Tillvaxtverket - del till Tillvaxtverket (a) 1962 272 898 0 0 274860  -275963 -1103
1:5 Naringslivsutveckling

ap.8 Naringslivsutveckl - del till Tillvaxtverket (a) -896 181 022 0 0 180126  -186 855 -6 729
2.3 Exportframjande verksambhet (a)

ap.10 Uppdrag enligt regeringens exportstrategi (a) 0 7 000 0 0 7 000 -5978°® 1022
SUMMA 609 099 3844488 10957 -625301 3839243 -3126683 712 560
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Kommentarer till redovisning mot anslag
Utgifter i forhallande till disponibla medel

L Laga utgifter i forhallande till disponibla medel ar hanforligt till en lagre
besluts- och utbetalningstakt dn forvantat dar bland annat utbetalningar
till fond i fond inte skett under aret. Enligt beslut i regleringsbrevet for
2018 far en anslagsbehallning om 37 500 tkr disponeras 2018.

2. Avvikelsen mellan tilldelade medel och utfall férklaras med att beslut
om medel gillande Hallbara Gotland-programmet har tagits senare pa
aret dn planerat och medfort att projekten inte har upparbetat kostnader
pa den niva som berdknades.

3. Den storsta delen av avvikelsen mellan tilldelade medel och utfall medel
beror pa foretagsstoden. Regionen har sett en viss nedgang i antalet nya
ansOkningar om stod for investeringar och konsultcheckar under 2017.
Aven tillgangen till affirsutvecklingscheckar har minskat efterfrdgan pa
konsultcheckar under 2016-2017 vilket har paverkat antalet
utbetalningar under 2017. Detta i kombination med en ganska god
amorteringsformaga nar det géller sdddlanen har gjort att
anslagsforbrukningen ar lagre an tilldelade medel.

4 Avvikelsen mellan anslagstilldelning och utfall férklaras fraimst med en
otydlighet i organisationen och en resursbrist gallande handlaggningen
(ansokningar, beslut, utbetalning och uppf6ljning) avseende anslaget.

5. Under aren 2016-2018 sker en successiv overforing av 1:1 anslag fran
lansstyrelsen Kronoberg till Region Kronoberg. Region Kronoberg 6vertog
daremot inte nagra av Lansstyrelsens ataganden. Under 2017 hojdes
anslaget mer an vad som tidigare kommunicerats. Och innevarande ars
utbetalningar utgar framst fran tidigare ars ataganden. Dessa ataganden
har historiskt sett varit lagre sett till att anslaget dven det var lagre. Detta
sammantaget forklarar att anslagsforbrukningen ar lagre an tilldelade
medel.

6. Avvikelsen mellan anslagstilldelning och utfall férklaras framst med att
mitt i en programperiod brukat soktrycket av medel vara lagre, det finns
EU-medel for foretagsstod och detta har gjort utbetalningar fran anslaget
blivit langre samt en uppstart inom en ny organisation lett till en del
svarigheter for de som soker medel att orientera sig ratt i
ansokningsprocessen

7- Laga utgifter pa anslag 1:3 Europeiska regionala utvecklingsfonden
2014-2020 beror dels pa att inflodet av ansokningar ar lagre dn berdaknat
till foljd av att flera projekt forsenats i uppstartsfasen dels att de storre
infrastrukturprojekten inte kommit igang fullt ut med sina investeringar.

8. Nagra ansokningar och beslut om utbetalning for upparbetade
kostnader 2017 kommer att realiseras forst under 2018.

For anslaget 1:1 Regionala tillvaxtatgarder ap 24 delposterna 2-21 galler
att respektive landsting, region, samverkansorgan och kommun beslutar
om anvandningen av anslaget
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Utnyttjad anslagskredit

Utnyttjad anslagskredit Anslagskredit enligt
Utnyttjad kredit 2017 regleringsbrev 2017

UTGIFTSOMRADE 19 REGIONAL TILLVAXT

1:1 Regionala tillvaxtatgirder

ap.24 Reg tillvaxt.dtg - del till Tillvaxtverket

dp.8 Samverkansorgan i Blekinge lan (a) 2534 2803

dp.9 Hallands lans landsting (a)

dp.14 Samverkansorgan i Varmlands lan (a) 159 4476

dp.15 Gavleborgs lans landsting (a) 2285 8484

dp.18 Jamtlands lans landsting (a) 2458 11 390

dp.19 Vastmanlands lans landsting (a) 2241 3236

1:2 Transportbidrag (a)

ap.2 Transportbidrag - del till Tillvaxtverket (a) 4846 12 026

UTGIFTSOMRADE 24 NARINGSLIV

1:4 Tillvaxtverket

ap.1 Tillvaxtverket - del till Tillvaxtverket 1103 16 000

1:5 Néringslivsutveckling

ap.8 Naringslivsutveckl - del till Tillvaxtverket (a) 6729 11 251
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Ingaende 6verforingsbelopp

Anslag

Ingiende
overforings-
belopp

Indragning Kommentar

UTGIFTSOMRADE 17 KULTUR, MEDIER, TROSSAMFUND OCH FRITID

4:3 Namnden for hemslojdsfragor

ap. 1 Namden for hemsl6jdsfragor

ap. 2 Framjande av hemslojd

UTGIFTSOMRADE 19 REGIONAL TILLVAXT
1:1 Regionala tillvaxtatgarder

ap.24 Reg tillvaxt.dtg - del till Tillvaxtverket
dp.2 Samverkansorgan i Kalmar lan (a)

dp.3 Gotlands kommun (a)

dp.4 Skane lans landsting (a)

dp.5 Vistra Gotalands lans landsting (a)
dp.7 Ostergétlands lins landsting (a)

dp.9 Hallands lans landsting (a)

dp.16 Kronobergs lins landsting (a)

1:3 (2015) Europeiska regionala utvecklings-
fonden perioden 2007-2013

ap.1 Regionala strukturfondsprogram 2007-
2013 - del till Tillvaxtverket

1:3 Europeiska regionala utvecklingsfonden
perioden 2014-2020
ap.2 ERUF 2014-2020 - Tillvaxtverket

UTGIFTSOMRADE 24 NARINGSLIV
1:4 Tillvaxtverket

ap.1 Tillvaxtverket - del till Tillvaxtverket

57,

52

3841
375

986
1263
747
453

28 059

589576

1962

Ingdende 6verforingsbeloppet understiger 3% av
foregaende ars tilldelning 2 554 tkr

Ingdende 6verforingsbeloppet understiger 3% av
foregdende ars tilldelning 8 944 tkr

-3 841 Hela ingaende dverforingsbeloppet dras in
-375 Hela ingdende 6verforingsbeloppet dras in
-1 Hela ingdende 6verforingsbeloppet dras in
-986 Hela ingdende 6verforingsbeloppet dras in
-1 263 Hela ingdende overforingsbeloppet dras in
-747 Hela ingdende overforingsbeloppet dras in

-453 Hela ingaende 6verforingsbeloppet dras in

-28 059 Hela ingdende 6verforingsbeloppet dras in

-589 576 Hela ingaende 6verforingsbeloppet dras in

Tillvaxtverket far disponera hela det ingaende
0 overforingsbeloppet da detta understiger 3% av
foregaende ars tilldelning 267 122 tkr
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Specifikation inkomsttitlar (tkr)

Inkomsttitel Inkomster
2324 Ranteinkomster pa lokaliseringslan

002 Ranteinkomster pa lokaliseringslan 19
Summa 2324 Rianteinkomster pa lokaliseringslan 19
2811 Ovriga inkomster av statens verksamhet

311 Ovriga inkomster 5839
Summa 2811 Ovriga inkomster av statens verksamhet 5839
4139 Aterbetalning av lokaliseringslan

002 Aterbetalning av lokaliseringslan 129
Summa 4139 Aterbetalning av lokaliseringslan 129
6313 Bidrag fran Europeiska regionala utvecklingsfonden 2007-2013

001 Ovre Norrland 68 185
002 Mellersta Norrland 6440
003 Norra Mellansverige 75 554
004 Stockholm 16 770
005 Ostra Mellansverige 40 260
006 VastSverige 23752
007 Smaland och Oarna 33510
008 Skane-Blekinge 10473
Summa 6313 Bidrag fran Europeiska regionala utvecklingsfonden 2007-2013 274943
6314 Bidrag fran Europeiska regionala utvecklingsfonden 2014-2020

001 Ovre Norrland 207 964
002 Mellersta Norrland 138 634
003 Norra Mellansverige 144 697
004 Stockholm 22519
005 Ostra Mellansverige 60 675
006 VastSverige 45 250
007 Smaland och Oarna 35253
008 Skane-Blekinge 41752
010 Nationellt 221671
Summa 6314 Bidrag fran Europeiska regionala utvecklingsfonden 2014-2020 918 414
SUMMA 1199 344
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Redovisning mot bemyndiganden (tkr)

Utestidende atagandenas fordelning per

Utgaende 2
Utgifts- Tilldelad Ingiende 4taganden a
omréde bemyndig 4itaganden 31/12 Ar2021
Anslag/ anslagsbenimning anderam 1/12017 2017%® Ar2018® Ar2019 Ar2020 2024
19 1:3.2 Europeiska regionala utvecklingsfonden 4200000 4041837 4078289 1155038 1414588 1107202 401461
perioden 2014-2020

19 1:1.24.1  Reg tillviixt. itg - Tillvaxtverket 750000 587548 692911 316485 230503 92998 52925
19 1:1.24.2 Samverkansorgan i Kalmar lan 60000 57 673 41367 20 450 13742 7175

19 1:1.24.3  Gotlands kommun 100 000 26 434 61295 36000 25295

19 1:1.24.4  Skane lans landsting 10 000 1744 1744 893 851

19 1:1.24:5 Vastra Gétalands lins landsting 100 000 86 550 84117 50000 23926 7191 3000
19 1:1.24.6  Uppsala lans landsting 12 000 7 318 5324 3285 2039

19 1:1.24.7  Ostergotlands lins landsting 52000 29924 26 583 15677 7729 2000 1177
19 1:1.24.8 Samverkansorgan i Blekinge lan 60 000 63 261 56 177 23000 20 000 10 000 3177
19 1:1.24.9  Hallands lins landsting 23000 19 131 21533 9700 9133 2700

19 1:1.24.10 Samverkansorgan i Dalarnas lan 110 000 89 213 103771 44 500 34000 22271 3000
19 1:1.24.11 Samverkansorgan i Sodermanlands lan 18 000 15508 220 220

19 1:1.24.12 J6nkopings lins landsting 60 000 49 582 39039 21149 10791 5900 1199
19 1:1.24.13 Orebro lans landsting 55 000 44991 47914 27604 14645 5665

19 1:1.24.14 Samverkansorgan i Varmlands lan 80 000 61421 69 246 28000 25000 10 000 6 246
19 1:1.24.15 Gavleborgs lans landsting 160000 139104 132925 75000 35000 18000 4925
19 1:1.24.16 Kronobergs lans landsting 35000 18 619 33787 11000 14000 6000 2787
19 1:1.24.17 Samverkansorgan i Vasterbottens lan 135000 125522 112 825 53000 46 339 11833 1653
19 1:1.24.18 Jamtlands lins landsting 200000 154714 172659 85000 50000 35000 2659
19 1:1.24.19 Viastmanlands lans landsting 45000 37 386 35653 25402 6 554 3072 625
19 1:1.24.20 Vasternorrlands lins landsting 220000 199229 164661 49399 41164 49399 24699
19 1:1.24.21 Norrbottens lins landsting 250000 239903 249669 100000 75000 40000 34669
24 1:5.8 Naringslivsutveckling, Tillvaxtverket 249 000 172973 187160 132 685 54 475

! Landsting, regioner, samverkansorgan och kommun ansvarar sjilva for

de ataganden de ingar vilket innebar att de utestaende ataganden pa
anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgarder ap 24 delposterna 2-21 inte kan

overstiga tilldelad bemyndiganderam for det aktuella aret.
2 For delposterna 1-21 ap 24 under anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgarder
har regeringen angett ett sarskilt villkor vad som maximalt far infrias mot
bemyndigandet 2018. For samtliga delposter redovisas utestaende
ataganden som ar lagre eller lika med det maximala beloppet.
3 Kommentarer per delpost dar den utestaende skulden &r vasentligt lagre
an den tilldelade bemyndiganderamen.

1:1.24.2 Samverkansorgan i Kalmar lidn

Nar det galler ERUF tas det flerarsbeslut och under 2017 har inflodet av
projektbeslut varit lagre.
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1:1.24.3 Gotlands kommun

Avvikelsen beror pa att Region Gotland har tilldelats extra medel till ett
program som kallas Hallbara Gotland. Flera beslut om medel till Hallbara
Gotland-projekt kommer att tas i borjan av 2018 istallet for under 2017.

1:1.24.4 Skane lans landsting
Under aret fattade beslut betalas huvudsakligen ut samma ar.
1:1.24.6 Uppsala ldns landsting

Flera storre atertagande har genomforts under 2017 av gamla projekt
som avslutats. Under 2017 har inte beslut fattats for flertalet stora
projekt.

1:1.24.7 Ostergotlands lins landsting

Planerade beslut har inte varit mojliga att fatta fore arsskiftet 207. Under
2018 kommer det 6kade soktrycket av projektmedel att sla igenom.

1:1.24.11 Samverkansorgan i S6dermanlands lan
Under aret fattade beslut betalas huvudsakligen ut samma ar.
1:1.24.12 Jonkopings lans landsting

Orsaken ar framst att prognosen for arets och ndrmaste ars utbetalningar
redan ar hoga. Detta har lett till att det inte har varit méjligt bevilja
ytterligare storre strategiska projekt utan att 6verforbruka pa
utbetalningssidan.

1:1.24.20 Vasternorrlands lans landsting

Soktrycket pa projektstdd har varit lagt under aret, det harleds till att det
funnits ett svagt intresse for medfinansiering till ERUF pa grund av
begransade utlysningar. Dessutom upplevs det att manga aktorer vantat
med att soka finansiering utifran att Vasternorrlands lans landsting har
varit en ny regional utvecklingsansvarig aktor. Vidare ar sista
inlamningsdag for kommande ERUF-omgang for Mellersta Norrland
mitten av mars 2018 vilket gjort att beredningstiden for medfinansiering
hamnat 6ver arsskiftet.
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Finansiella villkor (tkr)

Villkor Utfall Kommentarer till utfall

Utgiftsomrade 24 - anslag 1:5 Naringslivsutveckling

ap.8 Naringslivsutveckl - del till Tillvixtverket

Framjande av foretagande bland unga i hégre utbildning, minst 4 000 tkr 10 000

Utveckling av turistdestinationer i tidiga skeden, minst 10 000 tkr 11723

Utgiftsomrade 19 - anslag 1:1 Regionala tillvixtatgarder

Ap. 24 Reg tillvixt.atg - del till Tillviaxtverket

Ap.24.1 Tillvaxtverket

Viss administration, uppfdljning och utvardering, hégst 11 000 tkr 10 818 Avser kostnad inklusive ersattning fér TA
(technical assistans)

Ersattning for vissa kreditfoérluster Norrlandsfonden, hogst 7 000 tkr -3 575 Redovisat belopp avser bidrag med sarskilda
villkor for 1an beviljade 2017 samt avrakning av
tidigare utbetalt forskott for 2011 ars lan.

Ersattning for vissa kreditforluster Almi, hogst 7 000 tkr -2 955 Redovisat belopp avser bidrag med sarskilda
villkor for 1an beviljade 2017 samt avrakning av
tidigare utbetalt forskott for 2011 ars lan.

Insatser for hallbar regional tillvaxt och naringslivsutveckling i Gotlands lan, 2062 Lagt utfall hanforligt till att uppstarts- och

minst 10 000 tkr forankringsarbetet inom ramen for uppdraget
och projekten har tagit langre tid an férvantat.

Jamstalld regional tillvaxt, regeringsbeslut N2015/08643/RTS:

minst 34 000 tkr transfereringar 33400 Nagot lagre utfall ar hanforligt till en viss
efterslapning i genomforandet av planerade
aktiviteter i nagra regioner. Medlen ar beslutade
och dronmarkta till aktiviteter for att starka
arbetet med jamstalld regional tillvaxt i dessa
regioner.

hogst 2 000 tkr samordning, stod och larande 1484

Fordela medel for stod till kommersiell service i sarskilt sarbara och utsatta 33905 1 095 tkr har inte utbetalats enligt villkor da det

glesbygdsomraden, regeringsbeslut N2015/08916/HL, 35 000 tkr.

inte har funnits fler stodberéattigade butiker som
har ansokt om medel.
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Villkor

ap.24.1Tillviaxtverket

ap.24.2 Samverkansorgan i Kalmar lin
Uppf6ljning och utvardering, hogst 1 000 tkr
ap.24.3 Gotlands kommun

Uppf6ljning och utvardering, hogst 900 tkr

Insatser for hallbar regional tillvaxt och naringslivsutveckling
i Gotlands lan, minst 10 000 tkr

ap.24.4 Skane lins landsting

Uppf6ljning och utvardering, hogst 700 tkr
ap.24.5 Vastra Gotalands ldns landsting
Uppf6ljning och utvardering, hogst 2 000 tkr
ap.24.6 Uppsala lidns landsting
Uppf6ljning och utvardering, hogst 600 tkr
ap.24.7 Ostergotlands lins landsting
Uppf6ljning och utvardering, hogst 1 000 tkr
ap.24.8 Samverkansorgan i Blekinge lan
Uppf6ljning och utvardering, hogst 900 tkr
ap.24.9 Hallands lins landsting
Uppf6ljning och utvardering, hogst 400 tkr
ap.24.10 Samverkansorgan i Dalarnas lan
Uppf6ljning och utvardering, hogst 1 500 tkr
ap.24.11 Samverkansorgan i Sodermanlands lan
Uppf6ljning och utvardering, hogst 600 tkr
ap.24.12 Jonkopings lins landsting
Uppf6ljning och utvardering, hogst 1 000 tkr
ap.24.13 Orebro lins landsting
Uppf6ljning och utvardering, hogst 1 400 tkr
ap.24.14 Samverkansorgan i Varmlands lan
Uppf6ljning och utvardering, hogst 1 500 tkr
ap.24.15 Gavleborgs lins landsting
Uppf6ljning och utvardering, hogst 2 000 tkr
ap.24.16 Kronobergs lins landsting
Uppf6ljning och utvardering, hogst 600 tkr
ap.24.17 Samverkansorgan i Visterbottens ldn
Uppf6ljning och utvardering, hogst 1 500 tkr
ap.24.18 Jamtlands lians landsting
Uppf6ljning och utvardering, hogst 2 000 tkr
ap.24.19 Viastmanlands ldns landsting
Uppf6ljning och utvardering, hogst 900 tkr
ap.24.20 Visternorrlands lidns landsting
Uppf6ljning och utvardering, hogst 2 000 tkr
ap.24.21 Norrbottens lins landsting
Uppf6ljning och utvardering, hogst 2 000 tkr

Kommentar

Villkoret uppfyllt

Villkoret uppfyllt

Beslut om medel gallande Héllbara Gotland-

programmet har tagits senare pa aret an planerat och
medfort att projekten inte har upparbetat kostnader pa

den niva som berdknades.

Villkoret uppfyllt

Villkoret uppfyllt

Villkoret uppfyllt

Villkoret uppfyllt

Villkoret uppfyllt

Villkoret uppfyllt

Villkoret uppfyllt

Villkoret uppfyllt

Villkoret uppfyllt

Villkoret uppfyllt

Villkoret uppfyllt

Villkoret uppfyllt

Villkoret uppfyllt

Villkoret uppfyllt

Villkoret uppfyllt

Villkoret uppfyllt

Villkoret uppfyllt

Villkoret uppfyllt
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Kommentarer till finansiella villkor
Finansiella villkor enligt Tillvaxtverkets regleringsbrev per 2017-12-31
ddr inte annat anges.

For anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgarder ap 24 dp.2-21 har respektive
beslutsfattare som férfogar 6ver den aktuella anslagsposten intygat till
Tillvaxtverket att villkoren har uppfyllts.
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Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till
foljd av detta kan summeringsdifferenser forekomma.

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Tillvaxtverkets bokforing foljer god redovisningssed och férordningen
(2000:606) om myndigheters bokféring samt Ekonomistyrningsverkets
foreskrifter och allmanna rad till denna férordning. Arsredovisningen ar
upprattad i enlighet med forordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag samt Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allmanna
rad till denna férordning.

[ enlighet med Ekonomistyrningsverkets foreskrifter till 10 § FBF
(Forordning om myndigheters bokforing) tillampar Tillvaxtverket
brytdagen den 5 januari. Efter brytdagen har fakturor 6verstigande
100 000 kronor (exklusive moms) bokforts som
periodavgransningsposter.

Kostnadsmassig anslagsavrakning

Semesterdagar som intjanats fore 2009 avraknas anslaget forst vid uttag
av dessa semesterdagar enligt 6vergangsbestimmelsen till 12§
anslagsforordningen.

Redovisning av finansieringsinstrument

Tillvaxtverket har under 2016 och 2017 betalat ut medel till det statliga
bolaget Almi och den Europeiska investeringsfonden (EIF) for att
anvandas for att finansiera riskkapitalinvesteringar i sma- och medelstora
bolag. Medlen gar under bendmningen finansieringsinstrument.

Art. 42-45 i CPR i Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr
1303/2013 EU:s bestimmelser syftar till att ge Tillvaxtverket sisom
forvaltande myndighet mojlighet att fullgora sina ataganden. Dar framgar
att bidrag inom investeringsinstrument inte under och efter aktuell
period far ga till annat an syftet med medlen. Det finns inte nagot syfte att
medlen ska aterga till medlemsstaten utan de ska ateranvandas.

Bokféring av utbetalade medel till foretag och institutioner har redovisats som
bidrag utifran Tillvaxtverkets bedomning av syftet med medlen varigenom dessa
utbetalningar i arsredovisningen Klassificerats som transfereringar.

Ytterligare information om finansieringsinstrument aterfinns i
resultatredovisningen, se sid 26.

Tillvaxtverket kommer 2018 att ha en fortsatt dialog med
Ekonomistyrningsverket om principer for redovisning av
finansieringsinstrument.
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Andrade redovisningsprinciper
EU-mellanhavanden

Till arsredovisning 2017 har Tillvaxtverket justerat principer for
berdkning av EU-mellanhavanden i syfte att ge en mer rattvisande
periodiserad fordran/skuld per balansdagen. Grundldaggande
redovisningsprincip ar som tidigare att redovisa en fordran motsvarande
de kostnader Tillviaxtverket haft i form av utbetalda bidrag, och som
bed6ms ersattas, minskat med de inbetalningar som EU-kommissionen
har gjort till Tillvaxtverket for programperioden.

Fran och med 2017 gors en vardering och justering av det berdknade
beloppet avseende de faktorer som paverkat tidigare inbetalt belopp fran
EU. De faktorer som paverkar betalningar fran EU, i relation till de
kostnader som myndigheten haft i form av utbetalda bidrag m.m., ar
kursvinster och kursforluster, medfinansieringseffekter och avskrivna
fordringar. Dessutom gors en vardering av eventuell ej reglerad ansokan,
samt innehallen fordran, till balansdagens kurs (EU-kommissionen
innehaller 10 procent av ansokt belopp, detta regleras vid avslut av EU:s
rakenskapsar).

Tillvaxtverkets redovisningsprincip beaktar inte medfinansieringseffekter
for perioden efter rakenskapsarets senaste reglerade utgiftsdeklaration,
da berdkning av den faktiska medfinansieringseffekten sker pa basis av
utbetalt belopp fran EU enligt utgiftsdeklaration. Bedomningen ar att
sadana medfinansieringseffekter for perioden efter rakenskapsarets sista
utgiftsdeklaration fram till arsbokslutstillfallet inte medfor nagra
vasentliga beloppsmassiga effekter pa varderingen.

Jamforelsetal for 2016 har inte dndrats utifran dndrade principer for
berdkning av EU-mellanhavanden. For 2016 paverkade motsvarande
justeringar fordran avseende EU-mellanhavanden med mindre dn 1
miljon kronor.

Kreditforluster

Fran och med 2017 har tidigare avtal med Almi Foretagspartner AB och
Stiftelsen Norrlandsfonden, dar parterna under vissa villkor erhaller
ersattning for vissa kreditforluster i stodomradena A och B fran
Tillvaxtverket, ersatts med beslut om bidrag med sarskilda villkor. For de
1an som ar beviljade fore 2017 kommer Tillvaxtverket att presentera
information om dessa kreditforluster under 6vriga ansvarsforbindelser
(Not 33) till och med 2021, da sista arliga slutavstimning sker. Framtida
eventuella utgifter ar dock osdkra till belopp varvid ingen avsattning
redovisats.

Avvikelser fran ekonomiadministrativa regelverk

Rantekontorutin

Enligt regleringsbrev for budgetaret 2017 far Tillvaxtverket anvdnda en
forenklad rantekontorutin vilket innebar att bokféring mellan
rantebarande och icke rantebarande medel sker vid manadsavslut i stallet
for 16pande. Bakgrunden ar att vissa sakanslag samt externa medel
anvands for att finansiera verksamhetskostnader.
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Nuvéardesberakning av lan

Tillvaxtverkets bedomning ar att nuvardesberdkning av utlaningen inte
vasentligen paverkar att vardet blir mer rattvisande.

Varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar

Maskiner, inventarier, installationer med mera ar upptagna till
anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. Maskiner och
inventarier med en ekonomisk livslangd pa minst tre ar och ett
anskaffningsvarde som overstiger 25 000 kronor har aktiverats. Lopande
anskaffning av persondatorer och kringutrustning kostnadsférs i sin
helhet vid anskaffningen.

Egenutvecklade IT-system aktiveras som en immateriell tillgang dar en
beddmd nyttjandeperiod ar tre ar eller mer och nedlagda kostnader for
den aktiveringsbara delen uppgar till 1 000 000 kronor.

Under 2017 har omklassificering skett av rattigheter och andra
immateriella tillgdngar fran Balanserade utgifter for utveckling (Not 13)
till Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgdngar (Not 14).
Samma tillampade avskrivningstider gors som innan omklassificering (5
ar). Rattigheter och andra immateriella tillgangar aktiveras dar en
beddmd nyttjande period ar tre ar eller mer och anskaffningen uppgar till
minst 100 000 kronor.

Forbattringsutgifter pa annans fastighet aktiveras nar den ekonomiska
livslangden uppgar till minst tre ar och nedlagda kostnader uppgar till
minst 250 000 kronor per projekt.

En anldggningstillgang kan behova delas upp i komponenter utifran de
olika komponenternas nyttjandeperioder, anskaffningsvarde samt
komponenternas andel av tillgdngarnas totala anskaffningsvarde. Om den
ekonomiska livslangden understiger tre ar far anskaffningen redovisas
som en anlaggningstillgang om kostnadsfordelningen 6ver tid annars
skulle paverkas vasentligt.

Tillvaxtverket har beslutat att storre anskaffningar av likartade tillgdngar
av mindre varde som uppgar till minst 100 000 kronor ska betraktas som
anlaggningstillgangar.

Avskrivningar gors enligt foljande tabell:

Tillampade avskrivningstider

5ar Immateriella tillgangar
Maobler
Bilar

3ar Nya persondatorer och ny plattform féor myndigheten
Servrar

Kopieringsmaskiner

Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgar till hogst den dterstaende
giltighetstiden pa hyreskontraktet, dock lagst tre ar.
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Konstverk

Tillvaxtverket har under 2016 tilldelats vard om 45 konstverk, av dessa
ska 3 verk som betraktas som kulturtillgangar och har forts upp pa
balansrakningen enligt beslut fran Statens konstrad. Dessa tillgangar
skrivs inte av.

Utlaning
Varderingen av lanen bygger pa erfarenhetsberakningar samt pa

detaljerade analyser och bedomningar av utvalda enskilda drenden.
Utestdende lan varderas kontinuerligt och reservering gors for forluster.

Fran 2017 varderas utlaning enligt nya varderingsprinciper, jamforelsetal
avseende 2016 har ej omraknats da ny bedomning.

Utestdende lan i form av sa kallade saddlan (finansiering i tidigt stadium
av nyligen etablerade foretag) varderas enligt nedan:

e De forsta tva aren efter utbetalning av lan viarderas lanen i en
grupp till 20 procent av utbetalt belopp. Om det finns indikation
under utebetalningsperioden (forsta aren) att lantagaren inte kan
aterbetala ett 1an ska lanet varderas till noll.

o Efter de forsta tva initiala aren skall upp/nedskrivning ske pa ba-
sis av individuell bedomning till:

Procent av nominellt belopp Individuell beddmning

0% Lantagare beddms ej aterbetala lan

20 % Bed6émning vid helt utebliven amortering
50 % Beddmning vid viss amortering

80 % Bedomning om lantagare foljer

amorteringsplanen

Da risken ar kopplat till det sokta projektet, och inte det enskilda bolaget
som helhet, kan aldrig ett hogre viarde dn 80 procent av lanefordran
upptas enligt forsiktighetsprincip.

Omsattningstillgangar

Kundfordringar som ar forfallna mer dn sex manader redovisas som
osdkra. Beloppet i balansrakningen redovisas till det varde som
kundfordringar berdaknas inflyta. Fordringar i utlandsk valuta har
varderats till balansdagens kurs, dock har hansyn inte tagits till belopp
som understiger 100 000 kronor.

Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlandsk valuta
har varderats till balansdagens kurs.

Anstilldas sjukfranvaro

Uppgifterna om sjukfranvaro redovisas i resultatredovisningen under
avsnittet kompetensforsorjning.
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Ersattning till generaldirektor och styrelse

Ersattningen till generaldirektér Gunilla Nordléf 2017 var 16n om
1 315 575 kronor, formaner om 450 kronor har utbetalats under aret.

Forordnandena for Tillvaxtverkets tidigare styrelseledamoter gick ut den 30
juni 2017. Regeringen har fran och med 1 juli 2017 forordnat fyra nya
styrelseledamoter for perioden 1 juli 2017-30 juni 2020, Kristina Alsér
kvarstar som ordférande.

Ledamot Ersattning (tkr) Ledamot i styrelsen fr.o.m./t.0o.m under 2017
Kristina Alsér 70

Carl Melin 17 Fr.o.m 2017-07-01
Sara Wallin 17 Fr.o.m 2017-07-01
Margareta Dahlstrom 17 Fr.o.m 2017-07-01
Gunnar Holmgren 17 Fr.o.m 2017-07-01
Jan Berg 17 T.o.m 2017-06-30
Anders Kallstrém 17 T.o.m 2017-06-30
Kerstin Paulsson 17 T.o.m 2017-06-30
Bertil Torsater 17 T.0.m 2017-06-30
Hékan Ylinenpaa 17 T.o.m 2017-06-30

Styrelsens och utskottens méten samt narstaendeférhallande

Styrelsen hade sex sammantraden under 2017 varav tva per capsulam
(sammantrade utan fysiskt mote). Under aret har dven ett
informationsmote hallits med den nya styrelsen.

Revisionsutskottet bestod fran 2017-01-01 t.o.m. 2017-06-30 av Bertil
Torsater, ordféorande samt Hakan Ylinenpaa. Efter tilltradet av den nya
styrelsen 2017-07-01 har utskottet inte varit besatt. Utskottet hade
sammanlagt 2 moten under 2017. Nya utskottsmedlemmar kommer att
utses i borjan av 2018.

Vad géller narstdendeférhallande ar Tillvaxtverkets styrelseledamot Sara
Wallin VD for Almi Vast.
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Noter till resultatrdakningen (tkr)

Not Intdkter, kostnader och transfereringar upparbetade per organisation

Overgripande poster Tillviaxtverket Regionforbund Namnden for Totalt 2017
hemslojdsfragor

Intikter av anslag 434910 4055 438 965
Intdkter av avgifter,
bidrag och finansiella intdkter 61758 135 61953
Summa intikter 496 668 4250 500918
Verksamhetens kostnader -497 877 -4 250 -502 127
Lamnade bidrag -2 001 247 -893 000 -8 205 -2 902 452

Not Intdkter av anslag 2017 2016
Intdkter av anslag 438965 412 249
Summa 438965 412 249
Avvikelse foreligger avseende anslag 24.1.4.1 d "Intakter av anslag” (275 963 tkr) skiljer sig fran summa "Utgifter" ( 275 674 tkr).
Skillnaden (199 tkr) beror pa minskning av semesterloneskuld som intjanats fore ar 2009. Denna post har belastat
anslagen, men inte bokforts som kostnad i resultatrdkningen.

Not Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2017 2016
Intdkter enligt 4 § avgiftsférordningen
-Forlagsforsaljning 8 46
-Konsultarvoden 335 869
-Nypsavgifter 9006 8017
-Ersattning for myndighets-gemensamma projekt 328 4067
-Ovriga intikter 4§ 0 1309
Ovriga intdkter av avgifter och andra ersittningar 28 606
Summa 9705 14 914

Not Intdkter av bidrag 2017 2016
Bidrag fran statliga myndigheter 35916 23176
Bidrag fran ovriga 31 500
Bidrag fran EU och EU-linder® 15377 30249
Summa 51324 53925
DBidrag fran EU och EU-lander avseende 2016 dr upptaget med ett for 14gt belopp motsvarande 11 706 tkr.
Korrekt belopp ar 41 955 tkr, se dven kommentarer i not 11 och 32.

Not Finansiella intikter 2017 2016
Rénta pa rantekonto i Riksgélden 3 6
Rénta pa 1an i Riksgdlden 506 356
Valutavardering Greater Copenhagen & Skane Committee 413 0
Ovriga finansiella intakter 2 -7
Summa 924 355

Réntesatsen for rdnte- och avistakonto hos Riksgélden har sedan 2015-02-18 varit negativ
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Noter till resultatrdkningen, forts.

Not 6 Kostnader for personal 2017 2016
Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensionskostnader och andra avgifter 195 227 185 500
enligt lag och avtal)

Varav l6nekostnader ej anstilld personal 854 992
Sociala avgifter 99 303 87 404
Ovriga kostnader for personal® -2 459 2944
Summa 292 071 275 848
B(vriga kostnader for personal omfattar dven aktivering av personalkostnader avseende upparbetning av

Immateriella anlaggningstillgdngar som minskar delposten.

Not 7  Ovriga driftskostnader 2017 2016
Resor, representation, information 12 362 13 166
Kop av varor 3619 5763
Kop av tjanster 132779 133951
Ovrigt 114 78
Summa 148 874 152 958

Not 8 Finansiella kostnader 2017 2016
Rénta pa rantekonto i Riksgélden 32 25
Ovriga finansiella kostnader 32 76
Summa 64 101
Réntesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgalden har sedan 2015-02-18 varit negativ

Not 9 Intdkter av avgifter m.m. som inte disponeras 2017 2016
Intdkter av EU-medel, ERUF 2007-2013" 274943 44367
Intakter EU-medel, ERUF 2014-2020% 918 414 670107
Férandring av fordran EU's strukturfonder® 6446 -51 787
Ovriga intdkter av uppbérd 5858 53
Summa 1205 661 662 740
DERUF 2007-2013 r slutreglerat. EU-kommissionen betalade belopp enligt slutattestering i december 2017, 274 943 tkr.

Under hela programperioden 2007-2013 har intdkterna paverkats av kursvinster och kursforluster, medfinansieringseffekter

samt avskrivna fordringar med totalt 154 361 tkr 6verstigande motsvarande anslagsbelastning for programperioden.

DIntikter ERUF 2014-2020 har paverkats av: 2017 2016
Kursvinster och kursférluster 15 065 -5838
Medfinansieringseffekter 12786 5224
Avskrivna fordringar 0 0
Summa 27 850 -614

DForandring av fordran EU:s strukturfonder 2017 utgérs av aterforing av periodiserad fordran ERUF 2007-2013 fran

arsredovisning 2016 med -119 202 tkr samt periodisering fordran ERUF 2014-2020 med 125 648 tkr.

Ytterligare information om EU-mellanhavanden avseende ERUF aterfinns i not 21, Ovriga upplupna intikter

274 943 tkr (fg ar 44 367 tkr) har inbetalats pa inkomsttitel 6313 Bidrag fran regionala utvecklingsfonden (ERUF 2007-2013)

918 414 tkr (fg ar 670 107 tkr) har inbetalats pa inkomsttitel 6314 Bidrag frdn regionala utvecklingsfonden (ERUF 2014-2020)

Se specifkation av inbetalning per undertitel pa Specfikation inkomsttitlar, sida 133
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Noter till resultatrdkningen, forts.

Not 10 Ovriga erhillna medel for finansiering av bidrag 2017 2016
Medel fr&n EU for finansiering av programmet Oresund-Kattegatt-Skagerrak 2007-2013 0 35550
Medel fr&n EU for finansiering av programmet Oresund-Kattegatt-Skagerrak 2014-2020 131 827 21 680
Summa 131827 57 230

Not 11 Liamnade bidrag 2017 2016
Lamnade bidrag (se specifikation nedan) 2882939 2294 403
Eftergifter och avskrivningar av kapitallan, se dven not 17 6 764 4897
Forandring av reserverat for osiakra kundfordringar, se 4ven not 17 10917 11375
Aterkravsfordringar 1832 8166
Férandring TA-fordran® 0 17 558
Summa 2902 452 2336 399
Anslag och organisationer med stora bidragsutbetalningar
Utbetalas som foretagsstod fran anslag 19.1.3.1 ERUF 2007-2013 -912 -16 059
Utbetalas som foretagsstod fran anslag 19.1.3.2 ERUF 2014-2020 972 329 735540
Utbetalas som foretagsstod fran anslag 19.1.1.24.1 Regionala Tillvaxtmedel 288 620 334149
Utbetalas som transportbidrag fran anslag 19.1.2.2 Transportbidrag 396 407 385167
Utbetalas som foretagsstod fran anslag 24.1.5.8 Naringslivsutveckling 125127 125 586
Regionforbund/Samverkansorgan fran anslag 19.1.1.24.2 - 19.1.1.24.21 893 000 646 175
Oresund-Kattegat-Skagerrak 2007-2013 0 35550
Oresund-Kattegat-Skagerrak 2014-2020 131 644 21680
Ovrigt 76 724 26 615
Summa 2882939 2294403

DFérandring TA-fordran avseende 2016 ar felaktig, beloppet ska vara noll. Detta 4r en féljd av felaktigt
bokford 6vrig forutbetald intdkt 2016. Se dven not 4 och 32.

Not 12 Arets kapitalforindring 2017 2016

Kapitalforandringen visar skillnaden mellan poster som anslagsavraknats

men inte redovisats som intakt/kostnad och poster som endast redovisats

som intdkt/kostnad, men inte anslagsavraknats.

Forandring av:

-Eftergifter, avskrivningar, kapital -6 764 -4 897
-Forandring av reserverat, lan -10917 -11 375
-Upplupna intdkter EU:s strukturfonder 6 446 -76 921
-Avskrivningar Uppgiftskravstjansten -1210 -1210
-Ovriga forutbetalda intikter EU:s strukturfonder 0 8256
-Aterkravsfordringar i transfereringsverksamhet -1833 -8166
Summa -14 278 -94 314
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Noter till balansrdakningen (tkr)

Not 13 Balanserade utgifter for utveckling 2017 2016
Ingdende anskaffningsvirde 227 203 197 773
Arets anskaffningar 29 964 29431
Summa anskaffningsviarde 257 167 227203
Ingédende ackumulerade avskrivningar -151 841 -136 530
Arets avskrivningar -23 251 -15 311
Summa ackumulerade avskrivningar -175 092 -151 841
Utgaende bokfort virde 82 075 75 362

Arets anskaffningar avseende 2017 och 2016 avser utveckling av stddarendesystemet Nyps 2020.

Omklassificering har skett av rattigheter och andra immateriella tillgangar till not 14 varvid jamforelsearet har omraknats.

Not 14 Raittigheter och andra immateriella anliaggningstillgangar 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 11139 11139
Arets anskaffningar 656 0
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvirde -1741 0
Summa anskaffningsvirde 10 054 11139
Ingdende ackumulerade avskrivningar -4 353 -2473
Arets avskrivningar -1879 -1 880
Arets forsaljningar /utrangeringar, avskrivningar 1741 0
Summa ackumulerade avskrivningar -4 491 -4 353
Utgdende bokfort virde 5563 6 787

OmkKlassifciering har skett fran balanserade utgifter for utveckling varvid jamforelsedret har omréknats

Not 15 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 5549 3452
Arets anskaffningar 0 3991
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvirde 0 -1 894
Summa anskaffningsviarde 5549 5549
Ingdende ackumulerade avskrivningar -572 -1894
Arets avskrivningar -1 001 -572
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 0 1894
Summa ackumulerade avsKkrivningar -1573 -572
Utgdende bokfort virde 3976 4976

TILLVAXTVERKETS ARSREDOVISNING 2017 146



FINANSIELL REDOVISNING

Noter till balansrdkningen, forts.

Not 16 Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 34546 41037
Arets anskaffningar 1262 25 644
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvirde -318 -32135
Summa anskaffningsviarde 35490 34 546
Ingdende ackumulerade avskrivningar -11 470 -39 045
Arets avskrivningar -7 432 -4 522
Arets forsaljningar /utrangeringar, avskrivningar 255 32097
Summa ackumulerade avsKkrivningar -18 647 -11 470
Utgdende bokfort virde 16 843 23076

Arets anskaffningar 2016 avser investering i nya kontorsmiljoer i Ostersund och Stockholm, nya
klienter(datorer), nya bildskarmar samt nya skarmar till videokonferensutrustning
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Noter till balansrdkningen, forts.

Not 17 Utlaning 2017 2016
Ingdende balanser, utbetalda lan, saddla 98 177 94 172
Arets utbetalningar 8924 12438
Arets amortering -3758 -3669
Arets nedskrivning -2 553 -4 764
Utgdende balans, utbetalda 1an, saddlan Vastra Gotaland 100 790 98 177
Ingdende balans, reservering for sannolika kreditforluster, saddlan V Gétaland -78 343 -75470
Arets forandring reservering for sannolika kreditforluster -2198 -2 873
Utgdende balans, reservering for sannolika kreditférluster, saddlan V Gotaland -80 541 -78 343
Utgaende balans, saddlan Vistra Gotaland 20248 19 834
Ingdende balanser, utbetalda 1an, landsbygdslan 1012 1246
Arets amorteringar -129 -234
Arets nedskrivningar 0 0
Utgdende balans, utbetalda 1an, landsbygdslan 884 1012
Ingaende balans, reservering for sannolika kreditforluster, landsbygdslan -261 -276
Arets forandring , reservering for sannolika kreditforluster -89 15
Utgdende balans, reservering for sannolika kreditforluster, landsbygdslan -350 -261
Utgdende balans, landsbygdslan 534 751
Ingdende balanser, utbetalda 1an, sdddlan Jamtland 16 686 0
Overtaget fr&n samverkansorgan 0 19 092
Arets utbetalningar 896 420
Arets amortering -1620 -2 693
Arets nedskrivning -4 211 -133
Utgdende balans, utbetalda lan, sdddlan Jamtland 11751 16 686
Ingaende balans, reservering for sannolika kreditforluster, sdddlan Jamtland -8518 0
Arets forandring reservering for sannolika kreditforluster -2 005 -8518
Utgdende balans, reservering for sannolika kreditforluster, sdddlén Jamtland -10523 -8518
Utgdende balans, siddldn Jamtland 1228 8168
Ingdende balanser, utbetalda 1an, sdddlan Kalmar 0 0
Overtaget fr&n samverkansorgan 8951 0
Arets utbetalningar 0 0
Arets amortering -47 0
Arets nedskrivning 0 0
Utgdende balans, utbetalda 1an, sdddlan Kalmar 8904 0
Ingaende balans, reservering for sannolika kreditforluster, sdddlan Kalmar 0 0
Arets forandring reservering for sannolika kreditforluster 0 0
Utgdende balans, reservering for sannolika kreditforluster, sdddlan Kalmar -6 625 0
Utgaende balans, siddlan Kalmar 2279 0
SUMMA UTLANING 24289 28753
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Noter till balansrdkningen, forts.

Not 18 Ovriga kortfristiga fordringar 2017 2016
Fordringar hos anstallda 52 4
Fordran kreditfakturor 0 580
Aterkravsfordringar i transfereringsverksamhet 2095 3929
Forskott till Greater Copenhagen & Skane Committee 6993 6 580
Ovrigt 0 0
Summa 9140 11093
Not 19 Forutbetalda kostnader 2017 2016
Forutbetalda hyreskostnader 5246 5457
Ovriga férutbetalda kostnader 1598 1433
Summa 6 844 6 890
Not 20 Upplupna bidragsintikter 2017 2016
Fordran SIDA 102 102
Europeiska regionala utvecklingsfonden perioden 2007-2013 0 3939
Ostersjostrategiforum BSR EU-finansiering 2016 0 2038
EEN programkostnader 2016-2017 0 412
Urbact EU-finansiering 2016-2017 309 252
Fordran OKS period 2007-2013% 0 12 385
Klimatsynk 2372 0
Landsbygdsprogrammet 917 0
PIPOS 1728 0
Kunskap och strategiskt larande 968 0
BSR Stars 147 0
Information serviceutveckling 14 0
Digitalt forst 148 0
Summa 6705 19 129

BDFordran OKS period 2007-2013 r felaktig avseende 2016. Korrekt belopp 4r noll kr.
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Noter till balansrdkningen, forts.

Not 21 Ovriga upplupna intikter 2017 2016
Upplupna rantor utlaning 280 436
Ovriga upplupna intékter inomstatliga 142 5418
Fordran ERUF period 2007-2013 0 119 202
Fordran ERUF period 2014-2020" 153 957 28310
Ovrigt 0 0
Summa 154 379 153 365
YSpecifikation av fordran ERUF 2014-2020 2017 2016
- varav inbetalt initialt férskott -247 872 -247 872
- varav inbetalt arliga forskott -217 284 -163 633
- varav netto lamnade bidrag och inbetalda medel som rekvirerats fr EU 590 314 439814
Summa fordran EU fore justeringsposter 125159 28310
- Justering for kursvinster och kursforluster 9227
- Justering for medfinansieringseffekter 18010
- Justering for omvardering av innehallna 10% till balansdagens kurs 1562
Summa justerad och virderad fordran ERUF 2014-2020 153 957 28310

Fordran avseende ERUF 2007-2013 ar reglerad i sin helhet. EU-kommissionen betalade in slutattesterat belopp

december 2017. Reglering enligt attesterat belopp var 274 943 tkr. Redovisat fordran ERUF 2007-2013 i

arsreovisningen 2016 (119 202 tkr), tillsammans med eventualtillgang (50 000 tkr), var dirmed for lagt upptagen.

Se dven not 33.

Fordran ERUF 2014-2020 ar berdknad enligt justerade principer fr.o.m. 2017

(se Tillagsupplysningar, Andrade redovisningsprinciper). Den berdknade fordran utgérs i grunden av netto mellan

utbetalda stodmedel och erhéllna bidrag fran EU. Vid berdkningav fordran tas fran 2017 aven hansyn till bl.a

medfinansieringseffekter och valutakursdifferenser vid tidigare inbetalningar fran EU. Justeringsposter avser

ansokta och inbetalda medel, vilket mostvarar utbetalda stddmedel t.o.m. 2017-10-31

Jamforelsetal for 2016 har inte andrats utifran dndrade principer for berdkning. For 2016 paverkade

motsvarande justeringar fordran avseende ERUF 2014-2020 med mindre &n 1000 tkr.

Fordran ERUF 2014-2020 omfattar av EU innehallna medel motsvarande 10% av ansokta medel. Beloppet uppgar
per 2017-12-31 till 144 730 tkr. Innehdllna medel kommer att regleras i samband med EU:s arsrakenskapsavslut

forsta halviret 2018 och forsta halvaret 2019.
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Noter till balansrdkningen, forts.

Not 22 Avrikning med Statsverket 2017 2016
Uppbord
Ingdende balans -10 -11
Redovisat mot inkomsttitel -1199 344 -714 761
Uppbordsmedel som betalats till icke rantebarande flode 1199353 714762
Medel fran rantekonto som tillforts inkomsttitel 0 0
Skulder avseende Uppbord -1 -10
Anslag i icke riantebarande flode
Ingdende balans 21302 20857
Redovisat mot anslag 2839106 2357205
Medel hanforbara till transfereringar m.m. som betalats till icke-rantebarande -2837 138 -2 356 761
Fordringar avseende anslag i icke-rdntebdrande flode 23270 21 302
Anslag i rantebarande flode
Ingdende balans -2 065 -6 223
Redovisat mot anslag 287576 282777
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -284 449 -278 620
Aterbetalning av anslagsmedel 0 0
Fordringar/skulder avseende anslag i rdntebdrande flode 1062 -2 065
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag
Ingdende balans 2247 2515
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -198 -268
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag 2049 2247
Ovriga fordringar pa statens centralkonto
Ingdende balans 79 220 67 403
Inbetalning i icke-rantebarande flode 1808812 1267013
Utbetalningar i icke-rdantebarande flode -3406 957 -2 897 196
Betalningar hanforbara till anslag och inkomsttitlar 1637 784 1641999
Ovriga fordringar pd statens centralkonto 118 859 79 220
SUMMA AVRAKNING MED STATSVERKET 145 239 100 693

Not 23 Kassa och bank 2017 2016
Valutakonton fér EU-programmet OKS, perioden 2007-2013 6988 6787
Valutakonton for EU-programmet OKS, perioden 2014-2020 56 294 53 845
Summa 63 282 60 632
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Noter till balansrdkningen, forts.

Not 24 Myndighetskapital

Balanserad
kapitalférindring, Kapitalforandring
Specifikation fordndring anslagsfinansierad enligt
av myndighetskapitalet Statskapital verksamhet resultatrakningen Summa
Utgdende balans 2016 126 618 137 939 -94 314 170 243
Réttelser 0 0 0 0
Ingdende balans 2017 126 618 137 939 -94 314 170 243
Foregdende ars kapitalforandring -6 107 -88 207 94 314 0
Justering ERUF-fordran mot balanserat kapital 0 14 586 0 14 586
f.traettssk g(":)rié;lldring av lanefordringar mot 13216 0 0 13 216
Arets kapitalforandring 0 0 -14 278 -14 278
Summa arets forandring 7 109 -73 620 80 036 13 524
Utgdende balans 2017 133 727 64 319 -14 278 183 767
Not 25 Statskapital 2017 2016
Statskapital utan avkastningskrav avseende lan 129092 120773
Statskapital utan avkastningskrav avseende IT-system Uppgiftskravstjansten 4537 5747
Statskapital utan avkastningskrav avseende konst fran Statens konstrad 98 98
Summa 133727 126 618
Not 26 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 2017 2016
Ingaende avsattning 932 366
Arets pensionskostnad 3544 1031
Arets pensionsutbetalningar -567 -466
Summa 3909 932
Not 27 Ovriga avsittningar 2017 2016
Avsittningar for lokalt omstéllningsarbete
Ingdende balans 3541 4727
Arets forandring 869 -1186
Summa 4410 3541
Ca 1 000 tkr kommer nyttjas under paféljande ar
Uppsagd personal, uppséigningsloner
Ingaende balans 8262 5493
Arets forandring -4928 2769
Summa 3334 8262
Ca 2 500 tkr kommer nyttjas under paféljande ar
SUMMA 7 744 11803
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Noter till balansrdkningen, forts.

Not 28 LaniRiksgilden 2017 2016
Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar
Ingaende balans 98313 60 832
Under aret nyupptagna lan 34421 57 456
Arets amorteringar -32417 -19976
Summa 100317 98 313
Utnyttjad laneram inklusive finansiell leasing 100 317 98313
Beviljad laneram inklusive finansiell leasing 106 000 106 000
Not 29 Ovriga kortfristiga skulder 2017 2016
Personalens kallskatt 5704 4609
Personalens pensionsavgifter 2 68
Ovrigt 1 37
Summa 5707 4714
Not 30 Upplupna kostnader 2017 2016
Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter 20171 17 947
Ovriga upplupna léner inklusive sociala avgifter 895 1087
Upplupen kostnad avseende Verksamt.se 2 666 586
Upplupna kostnader Greater Copenhagen & Skane Committee 10 466 9452
Ovriga upplupna kostnader 2026 5027
Summa 36224 34 099
Not 31 Ofdrbrukade bidrag 2017 2016
Bidrag som erhallits fran annan statlig myndighet 115 257 76101
Bidrag som erhdllits fran icke-statliga organisationer eller privatpersoner 23038 41025
Summa 138295 117 126
varav bidrag fran statlig myndighet som forvéntas tas i ansprak:
inom tre manader 60 156 13511
mer dn tre manader till ett ar 29 000 41028
mer &n ett ar till tre ar 49 139 21562
mer &n tre ar 0 0
Summa 138 295 76101
Not 32 Ovriga forutbetalda intikter 2017 2016
Forskott Europeiska regionala utvecklingsfonden 2014-2020% 0 29 264
Summa 0 29264

DFgregaende ars saldo om 29 264 Tkr har korrigerats under 2017 da felaktigt belopp upptogs i rsredovisningen 2016.

Korrigeringen har dven paverkat jamforelsen for Intdkter av bidrag samt lamnade bidrag for 2016, se not 4 och not 11
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Not

33 Ovriga ansvarsforbindelser

Fran och med 2017 har tidigare avtal med Almi Foretagspartner AB och Stiftelsen Norrlandsfonden, dar parterna under vissa
villkor erhéller ersattning for vissa kreditforluster i stodomradena A och B fran Tillvaxtverket, ersatts med beslut om bidrag med
sarskilda villkor. Detta innebar att ingen utbetalning av bidrag for forlusttackning avseende lan beviljade fran och med 2017 gors
forran vid redovisning efter fem ar.

Bidrag for att tacka kreditférluster som avser lan som ar beviljade fére 2017 och som tidigare utbetalats av Tillvaxtverket,
kommer arligen slutavstamning ske fram till och med 2021. Tillvaxtverket ska lamna bidrag, med maximalt belopp enligt gillande
regleringsbrev, arligen till vardera Almi Foretagspartner AB och Stiftelsen Norrlandsfonden enligt inkommen redovisning.

Framtida eventuella utgifter dr dock osdkra till belopp varvid ingen avsattning redovisats.

I arsredovisningen for 2016 presenterades att det fanns eventualtillgangar om ca 50 Mkr avseende valutakursdifferenser for EU
fordran. Denna uppgift visade sig vid slutattestering i samband med delarsrapporten for 2017 inte besta av
valutakursdifferenserutan medfinansieringseffekter och borde inte upptagits som eventualtillgang i arsredovisningen 2016 utan
som 6kad EU fordran. Korrekta mellanhavande med EU avseende programperioderna ERUF 2007-2013 samt ERUF 2014-2020
presenteras i not 9 och not 21.
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Sammanstallning over vasentliga uppgifter (tkr)

2017 2016 2015 2014 2013
Laneram Riksgilden
Beviljad 106 000 106 000 106 000 45000 30000
Utnyttjad 100 317 98313 60 832 40843 17 408
Kontokrediter Riksgilden
Beviljad 8000 8000 8000 11100 11100
Maximalt utnyttjad 6231 5918 6 506 0 0
Rantekonto Riksgalden
Rénteintakter 3 6 5 105 166
Réntekostnader &2 25 9 0 0
Avgiftsintikter
Avgiftsintdkter som disponeras
Avgiftsintakter 9705 14914 11898 12 500 12 062
Anslagskredit
Beviljad under 1:4:1 Forvaltningskostnader 16 000 8014 8069 7 863 7318
Beviljad under 1:5:8 Naringslivsutveckling 11 251 10 239 10314 13713 15826
Beviljad under 1:2 Transportbidrag 12 026 11276 12 026 22443 22443
Beviljad under 1:1:24 Regional tillvaxt 133 352 104 251 96 514 88944 90 044
Beviljad under 4:3 ap 1-4 Forvaltningskostnader Hemsl6jden 347 345 344 343 341
Beviljad under 1:3:1 ERUF 2007-2013 0 0 0 92 000 132500
Beviljad under 1:3:2 ERUF 2014-2020 81914 68111 11950 1990
Beviljad under 1:6:4 Regional kulturverksamhet 19 19 19 19 19
Totalt beviljade krediter 254909 202 255 139 236 227 315 268 491
Utnyttjad under 1:4:1 Forvaltningskostnader -1102 0 0 0 0
Utnyttjad under 1:5:8 Naringslivsutveckling -6 729 -896 -3125 -8720 -4722
Utnyttjad under 1:2 Transportbidrag -4 846 -9303 0 0 0
Utnyttjad under 1:1:24 Regional tillvaxt -9792 -8 069 -5832 -15528 0
Utnyttjad under 4:3 ap 1-4 Forvaltningskostnader Hemslojden 0 0 0 0 0
Utnyttjad under 1:3:1 ERUF 2007-2013 0 0 0 -6 697 0
Utnyttjad under 1:3:2 ERUF 2014-2020 0 0 0 0
Utnyttjad under 1:6:4 Regional kulturverksamhet 0 0 0 0 0
Totalt utnyttjade krediter -22 469 -18 268 -8957 -30 945 -4722
Anslag
Ramanslag
Anslagssparande 712 560 609 098 376 612 75171 166 934
Bemyndiganden
Tilldelade 6984000 6511000 5468000 3689000 3188200
Summa gjorda ataganden -6418869 -5793067 -4619229 -1665884 -2752936
Personal
Antal arsarbetskrafter (st) 371 357 344 334 330
Medelantalet anstéllda (st)* 442 412 391 382 367
Driftskostnad per arsarbetskraft 1262 1275 1197 1217 1166
Kapitalférandring
Arets -14 278 -94 314 35359 -397 015 26 614
Balanserad 64318 137 939 87 795 483 185 446 471

D] berakningen av medelantalet anstillda 2016-2017 &r inte evenutellt tjanstledig personal franraknad
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RAPPORT OM INTERN KONTROLL 2017

Rapport om intern kontroll 2017

Tillvixtverkets ledning bedémer att myndigheten har en betryggande intern
styrning och kontroll i enlighet med férordning (2007:603) fér intern
styrning och kontroll. Tillvixtverkets risker hanterades pad ett rimligt
betryggande sdtt under 2017, genom det arbete som genomfordes.

Kontrollmiljo

Tillvaxtverkets verksamhet omfattas av
forordning (2007:603) for intern styrning och
kontroll, som syftar till att

e myndigheten med rimlig sikerhet bedriver
verksamheten effektivt, enligt gdllande ratt
och de forpliktelser som foljer av Sveriges
medlemskap i Europeiska unionen

e verksamheten redovisas pa ett tillforlitligt
och rattvisande satt

¢ myndigheten hushéllar vil med statens
medel.

Styrelsen ska i arsredovisningen redovisa sin be-
domning av om myndigheten har en betryggande
styrning och kontroll, utifran arbetet med for-
ordningen. For att myndighetens risker ska
hanteras effektivt finns en ansvarsfordelning i
styrelsens arbetsordning och instruktioner for
generaldirektoren och styrelsens utskott.
Styrelsen kontrollerar att principerna f6ljs for
finansiell rapportering och intern kontroll, och
har kontakt med myndighetens revisorer under
aret.

Den operativa ledningen ansvarar for det system
av interna kontroller som kravs for att hantera
vasentliga risker i verksamheten. Ett beslut om
en ny riktlinje for den interna processen for
intern styrning och kontroll togs under aret. I
riktlinjen faststalls bestimmelser om ansvar,
riskanalys, kontrolldtgarder, information,
dokumentation samt uppfoéljning.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Avdelningarnas verksamhetsplaner innehaller
aktiviteter for att kontrollera och styra
risknivaerna En uppfoljning av riskerna gors

under aret. Eventuella nya risker identifieras och
parallellt med en omvarldsbevakning gors en
vardering av riskerna infor upprattande av
forslag till ny risk- och sarbarhetsanalys till
kommande verksamhetsar.

Myndighetens risk- och sarbarhetsanalys
justerades vad galler IT-risker genom en
forstarkt uppfoljning av myndighetens
informationssikerhet. En justering gjordes aven
avseende verksamhetsrisker av engdngskaraktar,
exempelvis risker kopplade till 6vergangen till ett
aktivitetsbaserat kontor och arbetssatt i
Stockholm och Ostersund.

Uppfoljning av internkontrollplanen

Uppf6ljningen av internkontrollplanen visar att
de beslutade kontrollatgdrderna omhandertagit
nyckelriskerna pa ett tillfredsstéllande sétt.

Internkontrollen genomforde uppfoljande
granskningar av myndighetens nya évergripande
granskningsfunktion, arbetet med 6kad
kvalitetssakring pa redovisningsomradet samt
regelefterlevnaden avseende upphandling av
varor och tjanster. Granskningarna medforde
inga ytterligare atgarder eller rekommendationer
om justerade rutiner.

Internrevision

Under aret granskade internrevisionen den
interna styrningen och kontrollen i flera
verksamheter. Granskningarna redovisades i
revisionsrapporter, som inkluderade beslutade
atgarder i de fall brister identifierades.

[ internrevisionens arsrapport 2017 gors den
sammanvagda bedomningen att intern styrning
och kontroll ar tillfredsstallande i granskade
verksamheter.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER 2017

Styrelsens underskrifter

Styrelsen intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Styrelsen beddomer vidare att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten ar betryggande.

Stockholm 19 februari 2018

Kristina Alsér, Ordférande Carl Melin
Margareta Dahlstrom Sara Wallin
Gunnar Holmgren Gunilla Nordlof

TILLVAXTVERKETS ARSREDOVISNING 2017 157



OVRIGT

Ovrigt

Ordlista

Anslag

Attesterande myndighet

Bestdllningsbemyndigande

Bidrag
Entreprendrskap

Forvaltande myndighet

Myndighetskapital

Innovation

Instruktion

Projekt

Region

Statskapital

TA-medel
(Technical Assistance)

Transferering

Uppbord

Uppbordsverksamhet

Uppdrag fran regeringen

Uppgift fran regeringen

Verksamhetskostnad

Medel pa statens budget som riksdagen anvisar for ett visst andamal och for viss tid och som regeringen
disponerar och tilldelar en myndighet.

Myndighet med uppgift att anséka om utbetalning av strukturfondsmedel och i samband med det intyga att alla
uppgifter ar korrekta.

Tillstdnd som en myndighet i vissa fall behover for att fa géra ataganden som medfor utgifter efter innevarande
budgetar.

Ersattning som ldmnas eller mottas utan direkt motprestation.
Det att genomféra idéer.

Myndighet som bereder projektansokningar till de 8 regionala strukturfondsprogrammen och sakerstaller att de ar
formellt korrekta och ligger i linje med prioriteringarna i programmen.

Rubrik pa balansrakningens skuldsida hos myndigheter som redovisar posterna statskapital, uppskrivningskapital,
donationskapital, resultatandelar i dotter- och intresseféretag, balanserad kapitalférandring och kapitalférandring
enligt resultatrékningen.

Nyhet pa marknaden som skapar betydelsefulla ekonomiska varden.

Forordning dar regeringen meddelar en myndighet dess uppgifter och reglerar dess verksambhet, till exempel
myndighetens ledningsform.

| tiden avgransat arbete med specifikt och avgransat syfte.

| arsredovisningen: Administrativt och geografiskt avgransat omrade, oavsett form for regionalt styre eller organ
for regionalt utvecklingsansvar.

Post under rubriken Myndighetskapital i en myndighets balansrakning. Statskapital tillférs fran anslagsmedel
framst for att finansiera vissa anlaggningstillgdngar och rérelsekapital. Overforing fran en annan kapitalpost gors

som regel i syfte att konsolidera statskapitalet eller i samband med uppskrivning av anldggningstillgangarna.

Medel som avsatts till férvaltning av EU-program, det vill siga medel som inte investeras i projekt i féretag och
regioner.

Se bidrag.

Betalning som myndighet mottar for statens rakning och dar myndigheten 6verfor pengarna till statsbudgeten
utan att disponera dem.

Sarskilt avsnitt i en myndighets resultatrakning som forutom uppbérd redovisar inkomster som visserligen har ett
direkt samband med myndighetens produktion av varor och tjanster men som inte far disponeras av myndigheten.

Arbete som regeringen skriver att myndigheten ska utfora i regleringsbrevet eller i beslut om sarskilt uppdrag.
Uppdrag ar ofta specifika samt preciserade i tid och med avseende pa hur stora medel som ska avsittas.

Ansvarsomrade som regeringen ger en myndighet. Uppgifter beskrivs oftast i en myndighets instruktion. Uppgifter
ar ofta langsiktiga.

Kostnad for drift, till exempel for personal och lokaler.
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Avrapporterade uppdrag

Avrapporterade aterrapporteringskrav och uppdrag enligt regleringsbrev

A2017-29:01

A2017-29:03

A2016-000188:01

A2016-000911:03

A2017-55:01
A2017-503:02
A 2017-496:05

A 2015-000745:06

A2016-001632:01

A 2017-495:01

A 2017-494:01

A 2017-493:01

A2017-496:03

A2017-508:02

A2016-001632:02

A2017-1332:01

Aterrapportering till Post- och Telestyrelsen enligt regeringsbeslut,
bilaga 2 punkt 2.3 - medelsanvandning till bredband, delrapport 2
februari 2017

Aterrapportering till Post- och Telestyrelsen enligt regeringsbeslut,
bilaga 2 punkt 2.3 - prognos behov bredbandsstdd, delrapport 2
februari 2017

Mojlighet att férenkla foretags hantering av moms vid andra lander,
slutrapport 22 februari 2017

Digitalisering av foretagens fakturor och kvitton, slutrapport 28
februari 2017

Miljodriven naringslivsutveckling, slutrapport 15 mars 2017
Integration och mangfald i tillvaxtarbetet, slutrapport 27 mars 2017

Aterrapportering enligt regeringsbeslut, bilaga 2 punkt 2.1 och 2.2,
delrapport 30 mars 2017

Lagesrapport COSME och Horisont 2020 (EEN), delrapport 31 mars
2017

Uppfoljning av regionala foretagsstod och stod till
projektverksamhet budgetaret 2016, delrapport 18 april 2017

Samlad aterrapportering kring insatser inom omradet kommersiell
service for foretag och medborgare, arlig redovisning 18 april 2017

Regionala redovisningar, i samhallets tjanst, slutrapport den 28 april
2017

Utveckling av de regionala foretagsstoden avseende jamstélldhet,
integration och jamstélldhet, delrapport 2 maj 2017

Aterrapportering enligt regeringsbeslut, bilaga 2 punkt 1.1 och 1.2,
delrapport 4 maj 2017

Aterrapportering moderna beredskapsjobb, slutrapport 1 augusti
2017

Uppfoljning av regionala foretagsstod och stod till
projektverksamhet budgetaret 2016, slutrapport 3 augusti 2017

Aterrapportering till Post- och Telestyrelsen enligt regeringsbeslut,
bilaga 2 punkt 2.3 - anvandning av medel till bredbandsutbyggnad,
delrapport 1 september 2017
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A2015-000745:07

A 2017-496:04

A2017-245:04

A 2017-493:02

Lagesrapport COSME och Horisont 2020 (EEN), delrapport 30
september 2017

Aterrapportering enligt regeringsbeslut, bilaga 2 punkt 2.1 och 2.2,
delrapport 10 oktober 2017

Fler filminspelningar till Sverige - genom starkta konkurrensvillkor
for internationell filmproduktion, slutrapport den 22 december 2017

Utveckling av de regionala foretagsstoden avseende jamstalldhet,
integration och jamstalldhet, delrapport 2 maj 2017

Avrapportering EU:s strukturfonder

A2017-20:01

A2017-20:02

A2017-20:03

A 2017-496:05

A2017-20:04

A2017-484:01

A2017-499:01
A2017-20:06

A2017-20:07

A 2017-499:02
A 2017-496:04

Utbetalningsprognos 20170118 Programperioden 2014-2020,
redovisning 18 januari 2017

Prognos dver in- och utbetalningar 20170217 Programperioden
2014-2020, redovisning 17 februari 2017

Beslutsprognos 20170330 Programperioden 2014-2020, redovisning
30 mars 2017

Samlad lagesrapport 20170330 Programperioden 2014-2020,
redovisning 30 mars 2017

Utbetalningsprognos 20170503, Programperioden 2014-2020,
redovisning 3 maj 2017

Samlad lagesrapport programavslut 20170504, Programperioden
2007-2013, redovisning 4 maj 2017

Aterrapporteringskrav 4.3, redovisning 12 juli 2017

Prognos dver in- och utbetalningar 20170731 Programperioden
2014-2020, redovisning 21 juli 2017

Prognos over in- och utbetalningar 20171025, Programperioden
2014-2020, redovisning 25 oktober 2017

Aterrapporteringskrav 4.3, redovisning 25 oktober 2017

Samlad lagesrapport 20161010 Programperioden 2014-2020,
redovisning 10 oktober 2017

Avrapporterade sarskilda uppdrag

A 2016-000901:02:

A2016-000088:47
A2016-001250:07

Inordnande av vissa uppgifter fran Tillvaxtanalys, slutrapport 18
januari 2017

Ostersjostrategin, delredovisning 31 januari 2017

Hallbara Gotland, delrapport 31 januari 2017

TILLVAXTVERKETS ARSREDOVISNING 2017 160



OVRIGT

A 2016-000449:02

A2015-001652:04
A2016-000664:02
A 2015-000753:07

2013-000007:08

2014-002581:03
A2016-001973:04

A2016-001642:04

A 2016-000326:04

A 2016-000326:04

A2016-001855:02

A2016-001483:03

A2017-437:01

A2016-000034:19

A2016-000034:19

A2017-437:01

A2015-001735:03

A2016-001205:03

A2016-001249:02

A2016-000088:71

Export- och internationaliseringsinformation pa verksamt.se,
delrapport 15 februari 2017

Genomférande av digitaliseringslyft I, slutrapport 28 februari 2017
Inrattande av regionala exportcentra, delrapport 28 februari 2017

Tillvaxtverkets atgardslista till Naturvardsverket, delrapport 1 mars
2017

Forstarka och vidareutveckla de regionala kompetensplattformarna,
delrapport 15 mars 2017

Starka den lokala attraktionskraften, delrapport 31 mars 2017

Framja modeller for att skapa enkla jobb och enklare vagar till jobb i
ndringslivet, delrapport 31 mars 2017

Framja nyindustralisering pa regional niva - Smart industri,
delrapport 31 mars 2017

Statliga myndigheters uppdrag att ta emot personer med
funktionsnedsatt arbetsformaga for praktik, delrapport 1 april 2017

Statliga myndigheters uppdrag att ta emot nyanldnda arbetssdkande
for praktik, delrapport 1 april 2017

Forvaltningsforklaring for EU-medels forvaltande myndigheter,
delrapport 4 april 2017

Synliggora goda exempel pa foretag i industrins framkant, delrapport
7 april 2017

Uppféljning av mal for forenklingsarbete pa centrala myndigheter,
delrapport 15 april 2017

Fondoverskridande samverkan verksamhetsaret 2016 samt
arbetsplan 2017, delrapport 15 april 2017

Samverkan kring bredbandsinfrastruktursatsningar, delrapport 15
april 2017

Arlig rapportering av regler som paverkar foretagens administrativa
kostnader, slutrapport 15 april 2017

Utveckla och stddja det regionala arbetet for en jamstéalld regional
tillvaxt, delrapport 15 april 2017

Underlatta for nyanldnda att snabbt starta foretag i Sverige,
delrapport 30 april 2017

Forslag till Framstegsrapport om genomférandet av den svenska
partnerskapsoverenskommelsen 2014-2020, delrapport 30 april
2017

Ostersjostrategin, &rlig sammanstillning 30 april 2017
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A2016-001659:02

A2017-321:02

A2016-001672:06
A2016-001972:03

A2016-001575:04

A2017-896:02

A2017-1197:02

A2016-001579:03

Forslag pa riktlinjer for regionalt kompetensférsorjningsarbete,
slutrapport 30 juni 2017

Uppdrag att bistd med insatser vid varsel och omstallning i
naringslivet, delrapport 30 juni 2017

Genomforande digitaliseringslyft I1, delrapport 31 augusti 2017

Digital handledning for konsekvensutredningar vid regelgivning,
slutrapport 29 september 2017

Framja samverkan mellan skola och industri for att motverka
arbetskraftsbrist, delrapport 30 september 2017

Framja 6ppen och datadriven innovation, delrapport 30 september
2017

Korta och effektiva handlaggningsprocesser for foretag, delrapport 30
september 2017

Uppféljning av nationella strategin for hallbar regional tillvaxt och
attraktionskraft, slutrapport 10 november 2017

Avrapportering évriga uppgifter enligt EU-forordningar

A2017-79

A2017-612:01

A2017-613:01

A2017-614:01

A2017-616:01

A2017-615:01

A2017-618:01

A2017-617:01

A2017-619:01

A2017-611:01

Forvaltningsforklaring per 30 juni 2017 samt arlig sammanfattning
gallande de atta regionalfondsprogrammen, det nationella
regionalfondsprogrammet samt OKS

Genomfoéranderapporter for &r 2017, Ovre Norrland, redovisning 30
juni 2017

Genomforanderapporter for ar 2017, Mellersta Norrland, redovisning
30 juni 2017

Genomforanderapporter for ar 2017, Norra Mellansverige,
redovisning 30 juni 2017

Genomforanderapporter for ar 2017, Stockholm, redovisning 30 juni
2017

Genomfoéranderapporter for r 2017, Ostra Mellansverige, redovisning
30 juni 2017

Genomforanderapporter for ar 2017, Vastsverige, redovisning 30 juni
2017

Genomfoéranderapporter for &r 2017, Smaland och Oarna, redovisning
30 juni 2017

Genomfdranderapporter for ar 2017, Skane och Blekinge, redovisning
30 juni 2017

Genomforanderapporter for ar 2017, Nationella
regionalfondsprogrammet, redovisning 30 juni 2017
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