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Forord

Foretagande underlattar nyanldndas etablering och sysselsattning pa flera olika satt. Nya
foretag skapas och foretag som vaxer bidrar till sysselsattning genom att de kan anstélla
fler. Faktum ar att det dr de sma vixande foretagen som bidrar mest till att skapa nya jobb
i Sverige. Tillvaxtverkets undersokningar visar att foretagare med utlandsk bakgrund vill
att deras foretag ska vixa i hogre grad dn foretagare med svensk bakgrund, bade genom
6kad omsattning och genom att de vill anstélla fler. Vi ser ocksa att en mangfald av foretag
och foretagare i olika branscher bidrar till fornyelse och ger battre forutsattningar for att
ndringslivet ska utvecklas och forbli konkurrenskraftigt.

Vi vet redan sedan tidigare att de mest framgangsrika modellerna for att framja
foretagande bland nyanldnda innefattar fyra delar; utbildning, radgivning, natverk och
finansiering. Studien visar dessutom att befintliga foretagsframjande strukturer och
system inte ar flexibla och darfor bara passar en viss typ av foretagare. De befintliga
strukturerna ar inte heller utformade med hansyn till olika regionala och lokala
forutsattningar och de langa avstidnden mellan projektdeltagarna ar en stor utmaning.
Vissa deltagare maste resa langa strackor for att kunna delta. Ett digitaliserat arbetssatt ar
ett satt att komma at och l6sa problemet.

Studien lyfter fram att mindre lokala marknader har sina begransningar, vilket ar en
utmaning for manga kommuner pa landsbygden. Mojligheterna att etablera foretag inom
vissa branscher kan darfor vara sdmre an i storstidderna dar det oftast finns ett storre
kundunderlag. Det blir ett problem for de som vill starta upp féretag som endast riktar sig
till en lokal kundkrets. Online-verksamhet anges som en 16sning for att na ut till en vidare
kundkrets

Rapporten konstaterar att foretagsfrimjande modeller for nyanldndas foretagande,
behover anpassas efter lokala och regionala forutsattningar i hogre grad an vad som sker
idag, for att ge goda resultat och effekter.

Den har studien kartlagger befintliga foretagsframjande modeller och projekt och vill
inspirera till ett fortsatt arbete med att synliggora vilka mojligheter det finns for
nyanldnda och utrikesfodda att starta och driva foretag pa landsbygden. Nagra viktiga
framgangsfaktorer for de projekt som kartlagts i studien har just varit lokal forankring,
samverkan samt flexibla och anpassningsbara foretagsfrimjande modeller utifran
regionala och lokala forutsattningar

Denna hér studien har tagits fram i samarbete mellan Tillviaxtverket och
Landsbygdsnéatverkets integrationsgrupp. Den dr en del av Tillvaxtverkets arbete for att
nyanldnda och utrikesfédda med intresse for och erfarenhet av féretagande ska kunna
forverkliga sina affarsidéer. Studien dr dven en del av det arbete som
Landsbygdsnatverket integrationsgrupp gor for att landsbygderna ska fa del av
nyanldndas entreprendrskap och foretagande. Med hjdlp av inspirerande exempel och
framgangsrika modeller kan vi forbattra majligheterna for entreprenérskap och
foretagande pa lika villkor, och darmed bidra till fornyelse, starkt innovationsformaga och
konkurrenskraft i naringslivet i hela Sverige.

Helena Nyberg Brehnfors Per Hasselberg
Enhetschef Tillvaxtverket Ordf. Landsbygdsnatverket integration
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Inledning/Sammanfattning

Tillvaxtverket och Landsbygdsnatverket har med stod av konsultforetaget AB Stelacon
inventerat modeller for foretagsfrimjande projekt pa landsbygden i Sverige. Utifran
inventeringen har nio projekt valts ut till denna studie. Projekten har delats in olika
foretagsfrimjande modeller baserat pa projektaktiviteter:

e utbildning och radgivning
e utbildning, radgivning och praktik
¢ informationsspridning och kartlaggning av malgrupp

e utbildning och sprakkurs

Vilka faktorer har betydelse for om en foretagsframjande modell pa landsbygden blir
framgangsrik? Genom intervjuer med representanter fran de utvalda projekten har ett
antal framgangsfaktorer identifierats. Rekommendationer for foretagsfraimjande modeller
riktad till nyanldnda pa landsbygden som ges i rapporten har utformats med utgangspunkt
i dessa framgangsfaktorer:

e Anpassa aktiviteter och information efter individens behov: Deltagares
individuella intressen och behov bor styra hur modellen anvands for att de ska kunna
tillgodogora sig innehallet pa basta satt. Detta giller bland annat den information som
ges som bor anpassas efter deltagares spraknivder och tidigare eventuella
erfarenheter av foretagande.

e Anvind befintliga foretagsfraimjande strukturer: For att implementera pa ett
effektivt satt lokalt bor man nyttja den existerande foretagsfraimjande struktur som
redan finns pa den ort man ar verksam. Pa sa satt beh6éver man inte bygga upp en helt
ny struktur fran scratch utan kan knyta till sig aktérer som redan ar etablerade och har
natverk lokalt.

¢ Identifiera lokala behov: For att projekt skall kunna generera hallbara foretag som
vill rikta sig till den lokala marknaden ar det viktigt att som foretagsframjande aktor
ha kunskap om vilka behov som finns pa den lokala marknaden for att kunna ge
deltagare anviandbar information.

Studien har ocksa undersokt om det finns nagra sarskilda utmaningar som aktoérer pa
landsbygden stills infor i arbetet med att framja foretagande bland nyanlanda. Resultatet
fran intervjuerna visar att de flesta utmaningar som belyses liknar de som
foretagsfrimjande aktorer i allmanhet brottas med sa som svarigheter att lokalisera sin
malgrupp. Det finns dock ndgra faktorer som lyfts upp som kan vara sarskilt utmanande
for foretagsframjande aktorer verksamma pa landsbygden. En faktor som kan vara sarskilt
utmanande ar avstdnden mellan projektdeltagare som ar storre i glesbefolkade omraden
jamfort med stider. Detta leder till att det kan vara langa strackor for vissa personer att
resa for att delta i projektet. Nagra aktorer har darfor testat att erbjuda utbildning och
radgivning digitalt sa att fler kan vara med och delta i projektet pa distans.
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1 Bakgrund

[ december 2016 fick Tillvaxtverket i uppdrag fran regeringen att framja foretagande
bland nyanldnda personer. Syftet med uppdraget ar att tillvarata kompetensen hos
nyanldnda personer med erfarenhet och intresse av féoretagande. | samarbete med
Arbetsformedlingen utlyser Tillvaxtverket medel till projekt som syftar till att fraimja
foretagande bland nyanlanda.

Tillvaxtverket och Landsbygdsnatverket har ett pagaende samarbete kring
foretagsframjande stodinsatser riktade till nyanlanda pa landsbygden. Som ett forsta led i
samarbetet vill Tillviaxtverket och Landsbygdsnatverket kartlagga goda exempel pa
modeller som framjar féretagande bland nyanlanda pa landsbygden.

Syfte med studien

Konsultforetaget Stelacon har pa uppdrag av Tillviaxtverket genomfort en inventering av
projekt som genom olika modeller syftar till att underlatta och framja foretagande bland
nyanldnda pa landsbygden.

Uppdraget innehaller foljande delar:

e Eninventering av goda larande exempel pa modeller som underlattar respektive
framjar foretagande bland nyanlanda pa landsbygden.

e Analys av utmaningar och framgangsfaktorer i modeller

e Ge rekommendationer for utformning av foretagsfraimjande modeller riktade till
nyanlidnda pa landsbygden

Definitioner och begreppsforklaringar

Landsbygd: I studien anvander vi en bred definition av landsbygd vilken inkluderar
landsbygd, glesbygd och mindre stader i Sverige med syfte att minska risken att forbise
relevanta foretagsfrimjande modeller.

Foretagsfraimjande modell: Ett systematiserat arbetssitt med flera komponenter som
syftar till att underlatta eller fraimja foretagande.

Goda larande exempel: Projekt med foretagsfrimjande modell som bedéms vara
framgangsrik i att underlatta och frimja nyanldandas foretagande pa landsbygden.

Genomforande

Urvalsforfarande

[ uppstartsfasen genomforde vi en inventering av projekt som syftar till att framja
foretagande bland nyanldanda som huvudsakligen varit aktiva pa landsbygden.
Tillvaxtverket, Landsbygdsnatverket, Arbetsformedlingen, Foretagarna och Coompanion
har varit stod i kartlaggningen av relevanta projekt.

Baserat pa faktorer sdsom projektens geografiska spridning och placering, resultat fran
eventuellt tidigare pilotprojekt och kommuntyp (landsbygd/glesbygd/stadsomrade),
valde vi ut nio projekt for djupare analys.
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Semistrukturerade intervjuer med projektledare och projektmedarbetare

Vi har genomfort intervjuer med fyra projektdgare och sex projektledare.
Intervjupersonerna beskrev varje projekts mal och syfte, genomforda aktiviteter inom
projektet, framgangsfaktorer och utmaningar vad galler arbetet med att arbeta
foretagsfraimjande gentemot nyanldnda pa landsbygden. Intervjuerna har varit
semistrukturerade vilket innebar att Stelacon utgatt ifran ett antal forutbestamda fragor
och sedan anpassat foljdfragor utifran vad intervjupersonerna svarat.

Analys av projekt, utmaningar och framgangsfaktorer

Utifran det insamlade materialet fran intervjuerna genomfordes en analys av projektets
aktiviteter. Utdver det har ocksd utmaningar och framgangsfaktorer analyserats med
utgangspunkt i intervjuerna. En fragestillning som tagits hdnsyn till ar om det finns
faktorer som ar sarskilt betydande for att en foretagsfraimjande modell ska bli
framgangsrik eller inte.
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2 Inventering av projekt

Nedan foljer en redogorelse for nio goda larande exempel pa hur man kan arbeta
foretagsframjande gentemot nyanldnda pa landsbygden.t Forst gor vi en kortare
presentation av projekten. Darefter, baserat pa projektens genomférda aktiviteter, delar vi
in projekten i fyra modeller for att tydligare visa pa skillnader och likheter mellan olika

metoder.

Nio projekt ar inkluderade i studien

Nedan foljer en kort bakgrundspresentation av projekten i studien.

Tabell 1 Projektpresentation

Projektnamn

Beskrivning

Projektagare

Finansiar

Malgrupp

Snabbspar Norr
for
entreprendrer

Riktar sig till
nyanlanda som vill
starta och driva
foretag i Sverige.
Erbjuder
Foretagarskolan pa
latt svenska,
individuell
radgivning och
online radgivning.

Almi Nord

Nyanlanda Tillvaxtverket

Attraktionskraft
Naturbruk

Arbetar inte
specifikt med
foretagsfokus. Vill
genom
informations-
spridning,
samarbete med
invandrarféreningar
och ambassadorer
Oka antalet
utlandsfédda
ungdomar till
naturbruks-
programmet och de
grona nadringarna.

Naturbruksskolornas
forening och
Hushallningssallskapet

Asyls6kande Jordbruksverket
och

nyanlanda

Underlatta for
nyanlidnda att
starta foretag i

Sprider information
till nyanlanda om
hur man startar och
driver foretag. Vill

Nyféretagarcentrum/
Stiftelsen Svenska
Jobs and Society

Nyanldanda Tillvaxtverket

1 Ett projekt, Attraktionskraft Naturbruk, har inte ett specifikt féretagarfokus utan riktar sig till malgrupper
som bade ar intresserade av att arbeta eller starta foretag inom naturbruksomradet.
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Sverige 2/NY |
SVERIGE

forbereda och
stotta malgruppen
genom individuell
radgivning och

utbildning.
Integrera mera Genom den s.k. Coompanion Asylsokande Region
2.0 Muchomodellen Norrbotten och Norrbotten,

identifieras Nyanlanda Sparbanken Nord

befintliga

entreprendrer bland

asylsokande pa

asylboenden samt

nyanlanda. Vill ge

verktyg till deltagare

for att de ska kunna

bli kooperativa

samhallsbyggare.
Saluhallen Malet ar att kvinnor  Naringslivsbolaget i Framforallt ~ Jordbruksverket,
Gislaved - med invandrar- Gislaved kvinnor Néringslivsbolaget
Venue Food bakgrund ska fa en med i Gislaved, lokal
Court mojlighet att driva utlandsk fastighetsagare

foretag. | projektet bakgrund

ingar Almis (Av 9 del-

foretagarskola, tagare ar 5

vuxenutbildningens nyanldnda)

livsmedelsutbildning

och starta-eget-kurs

pa Arbets-

formedlingen.
Snabbspar Deltagare far driva Foretagarna Asylsokande Tillvaxtverket och
Nyanlant fiktiva foretag under (teoretiska enskilda
Foretagande 2.0 sex manader och delar) kommuner

dven deltai Nyanldanda

foreldsningar, (teoretiska

kurser och och

workshops. praktiska

delar)

Foretagande pa  Syftet ar att med Hudiksvalls Nyanlanda Tillvaxtverket
lika villkor utgangspunkt i den Néringslivsbolag,

s.k. Bollndsmodellen  Séderhamns

och narings-
livskontoren som
motesplats
underlatta for
personer med
invandrarbakgrund
att starta hallbara
foretag. Aktiviteter

kommun, Nordanstigs

kommun
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inom projektet ar
kvallstraffar, Almis
foretagarskola,
studiebesok pa
foretag och

individuell

radgivning efter

behov.
Integration och Erbjuder hjalp till Individuell Nyanlanda EU, Leader Linné
innovativt nyanldnda for att Manniskohjalp Smaland
entreprendrskap utveckla sina Vrigstad
pa landsbygden  affarsidéer och

starta upp egna

foretag.
Lar dig av en Hjalper nyanldnda Macken Vaxjo Nyanlanda Tillvaxtverket
syster — lar dig att starta och driva
av en bror foretag i Sverige.

Stor geografisk spridning bland projekten

Fyra projekt ar verksamma regional niva dar man riktar sig till alla kommuner i ett visst
ldn eller omrdde medan fyra projekt ar verksamma i enskilda kommuner. Ett projekt ar
verksamt i 34 kommuner utspridda 6ver hela landet.

Tabell 2 Projektens geografiska placering

Projektnamn Ort/Region

Snabbspar Norr for entreprenérer

Norrbottens och Vasterbottens lan

Attraktionskraft Naturbruk

Nationellt men framst Mellansverige

Underlatta for nyanldnda att starta foretag i
Sverige 2/NY | SVERIGE

Kommuner i Gavleborg, Jamtland, Jonkoping,
Skane, Stockholm, S6dermanland, Vasternorrland,
Vistmanland, Véstra Gétaland och Ostergdtland

Integrera mera 2.0

Norrbottens lan

Saluhallen Gislaved — Venue Food Court

Gislaveds kommun

Snabbspar Nyanldnt Féretagande 2.0

Kommuner i Dalarna, Stockholm, S6dermanland
och Vastmanland

Foretagande pa lika villkor

Séderhamn, Hudiksvall och Nordanstigs kommun

Integration och innovativt entreprenérskap pa
landsbygden

Vrigstads kommun

Lar dig av en syster — lar dig av en bror

Vaxjo kommun
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Projekten har inga krav pa tidigare foretagarerfarenhet hos
deltagare

Inget projekt har krav pa tidigare foretagarerfarenhet hos deltagare. Vissa projekt har
dock som krav att deltagare ska ha en affarsidé eller affirsplan som de kan utveckla under
tiden som de deltar i projekten.

Fyra modeller for att arbeta féretagsframjande for nyanlanda pa
landsbygden

Det langsiktiga malet for samtliga projekt ar att underldtta samt framja foretagande bland
nyanldnda personer. De mer konkreta projektmalen skiljer sig dock at och projekten har
anvant sig av olika aktiviteter for att na sina mal.

Projekten &r indelade i fyra olika foretagsframjande modeller. Indelningen ar baserad pa
vilka aktiviteter som ingar i projekten. I stora drag har projekten liknande upplagg men
skiljer sig fran varandra i vissa avseenden. Tva projekt sKiljer sig ut mer fran évriga
projekt genom att de inte erbjuder utbildning eller radgivning utan satsar snarare pa
tidigare insatser som kartldggning av asylsdkande/nyanldnda entreprenérer samt
spridning av grundldggande information om foretagande i Sverige.

Tabell 3 Fyra féretagsfrdmjande modeller

Modell Huvudaktiviteter

Utbildning och radgivning Foreldsningar
Seminarier
Radgivning

Utbildning, radgivning och praktik Forelasningar
Seminarier

Praktiska moment:
e  Praktik hos foretagare
e Testa driva fiktivt foretag

e  Starta upp och driva eget foretag

Informationsspridning och kartldggning Marknadsfoéring

av malgru . S
grupp Informationsspridning genom egen verksamhet eller

samarbetspartners

Identifiera intressenter

Utbildning och sprakkurs Forelasningar
Seminarier/Gruppdiskussioner

Sprakkurs med entreprendrsfokus
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Utbildning och radgivning

Nagra projekt har en modell dar de huvudsakliga aktiviteterna ar utbildning och
radgivning. Utbildningen bestar av foreldsningar och seminarier som baseras pa ett antal
teman sasom affarsplaner, skatt och regelverk, bokforing, finansiering och svensk
foretagskultur.

Forutom inslag av utbildning innehaller modellerna dven radgivning dér deltagare med
hjalp av radgivare far stod i sin affarsplan och andra fragor. Projekten erbjuder bade
gruppbaserad som individuell radgivning.

Projektet Snabbspdr Norr fér entreprenérer erbjuder dven online-baserad utbildning och
radgivning. Detta da projektet inte genomfor aktiviteter i mindre orter dar deltagarantalet
inte ar tillrackligt stort. Med online-radgivningen kan projektet nd en stérre malgrupp
med mindre personella resurser:

“De online-baserade delarna kompletterar de andra delarna i projektet pd ett bra sdtt. Min
kollega har till exempel kunnat genomféra féreldsningar via Skype fér flera kommuner pd en
och samma gdng. Det hade varit svdrt att genomféra féreldsningar med sd mdnga deltagare
annars.”

Online-baserad undervisning ldser delvis problemet med att ha deltagare pa langt avstand
ifran varandra. Radgivning online har hittills visat sig fungera bra och varit uppskattat av
de deltagare som inte kunnat ta sig till de stérre orterna dar radgivarna har sin bas.

Projektet Underldtta for nyanldnda att starta féretag i Sverige 2/NY I SVERIGE som ocksa
erbjuder utbildning och radgivning har i tidigare pilotprojekt utvecklat och utvirderat den
modell som de anvander. Eftersom projektdgaren har etablerade Nyforetagarcentrum runt
om i landet har grundstrukturen funnits for att kunna erbjuda utbildning och radgivning
pa plats i alla deltagares boendekommuner.

Tabell 4 Projekt med utbildning och rddgivning

Projektnamn Projektmal Aktiviteter inom £
projektet
Snabbspar Norr Battre och snabbare Starta-eget information Utvardering av
for entre- ta tillvara nyanlandas  pa latt svenska pilotprojektet visade att
prendrer kompetens och cirka 10 av totalt 90

; het Foretagarskola (bade delt tartad
erfarennet av online och fysiska traffar) cltagare startade upp

foretagande. Att foretag
nyanlinda ska larasig  Kunskapsmoduler

mer om hur det &r att  (temabaserade

starta och driva foreldsningar)

foretag i Sverige Radgivning (bade online

och fysiska traffar)

Gemensamma
informationsinsatser
tillsammans med foretag,
organisationer och andra
projekt
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Underlatta for
nyanldanda att

starta foretag i
Sverige 2/NY |

SVERIGE

Na nyanlanda med
information om hur
man startar och driver
foretag i Sverige. Att
forbereda och stotta
nyanldanda i
foretagsstart genom
individuell radgivning
och utbildning.

Starta-eget-kurs
Radgivning

Inspirationsseminarier

Utvardering av pilotprojekt
visade att cirka 50 av totalt
300 deltagare startade upp
foretag

Foretagande pa
lika villkor

Underlatta for
personer med
invandrarbakgrund
att starta hallbara

Informationstraffar
Almis foretagarskola

Studiebesok hos lokala

Annu inte utvirderat utfall
av projekt. Totalt har
projektet haft 40 deltagare
déar 20 har deltagit i

féretag. Att projektet  foretag utbildningsprogrammet

ska ha genererat 40

Radgivning
nya féretag

Utbildning, radgivning och praktik

Denna modell liknar till stor del modellen i foregdende avsnitt men med skillnaden att de
praktiska inslagen dr mer framtrddande. De praktiska momenten bestar av praktik hos
foretagare, att starta och utveckla 6vningsféretag, samt att starta och driva féretag.

[ projektet Snabbspdr Nyanldnt foretagande 2.0 kan deltagare som genomgatt
grundutbildningen i pilotprojektet testa att starta upp ett fiktivt foretag. Deltagarna far,
med st6d av mentorer som sjilva ar foretagare, ga igenom ett antal moment dar de lar sig
hur man startar foretag i Sverige.

Ett annat projekt som arbetat mycket med att kombinera teoretiska och praktiska moment
ar Saluhallen Gislaved - Venue Food Court. Deltagarna i projektet har inledningsvis
genomfort ett antal utbildningar som arrangerats av Almis foretagarskola och
livsmedelsutbildning. Nar deltagarna var klara med utbildningarna fick de majlighet att
starta upp egna foretag och de har tillsammans bildat en saluhall. Enligt projektdgaren var
tanken bakom saluhallen att alla foretag skulle samlas under ett och samma tak. Pa sa satt
kan foretagen stotta varandra. Projektgruppen erbjuder coachning men i slutindan far
deltagarna sjilva bestamma hur de ska driva foretagen. Tanken ar att projektgruppen
successivt ska ldmna 6ver ansvaret till deltagarna.

Enligt en projektigare finns det goda forutsattningar att driva denna typ av projekt i
landsbygds- och glesbygdskommuner eftersom de lokala foretagarna sedan tidigare lart
sig att de maste samarbeta med varandra for att kunna driva sina foretag langsiktigt:

"Modellen dr anpassad till landsbygdskommunen eftersom den forutsdtter starka personliga
kontakter och engagerat nétverk.”

Inget av projekten har haft problem att hitta foretagare som varit intresserade att agera
mentorer eller fungera som praktikplats for deltagare. De praktiska momenten ar viktiga
eftersom deltagare redan under projekttiden etablerar kontakter i det lokala naringslivet.
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Tabell 5 Exempel pd projekt med utbildning, rddgivning och praktik

Projektnamn

Projektmal

Aktiviteter inom projektet

Resultat

komma igang med
nyféretagande.

Deltagare far driva fiktiva
foretag under sex
manader

Saluhallen Att deltagare ska bli Almis féretagarskola e  Sju deltagare som
Gislaved — Venue sjalvférsorjande. Vuxenutbildningens startat upp egna
Food Court Genom eget livsmedelsutbildning féretag som
foretagande.ftarka Starta-eget-kurs pa samlasien
deltagares sjalvbild. . . gemensam
Arbetsformedlingen
Att deltagare ska _ saluhall
starta upp foretag Ekonomikurs e Kommer fortsitta
som tillsammans Kurs i marknadsféring med liknande
bildar en saluhall Starta upp och driva modell som
foretag implementeras i
andra branscher
Snabbspar Att personer ska bli Foreldasningar ¢ Ansalinge har
Nyanlant egenforsorjare. Att Kurser sex foretag
Foretagande 2.0 sa tidigt som mojligt Workshops startats upp i tre

kommuner

Fler foretag pa
vag att startas upp

Lar dig av en syster
- lar dig av en bror

Att nyanlanda
personer ska ldra sig
att starta och driva
foretag i Sverige.
Malet for hela
verksamheten ar att
cirka 10 foretag ska
startas varje ar (inte
bara av nyanlanda
utan av alla
deltagare i
verksamheten)

Utbildning med
tematiska traffar

Nyanldnda med intresse
for foretagande far
mojlighet att praktisera
hos en féretagare med
utlandsk bakgrund

Informationsspridning och kartldggning av malgrupp

Tva av projekten skiljer sig mer fran 6vriga projekt och innehaller moment som fokuserar
pa kartlaggning och identifiering av malgrupp samt informationsspridning. Att
malgruppen ska starta foretag den nidrmaste tiden ar inte huvudsyftet. Syftet med
projekten ar snarare att ge inspiration till att starta foretag langre fram i tiden. Projekten
riktar sig bade till asylsékande och nyanlianda.

Projektet Integrera mera 2.0 arbetar utifran en kartlaggningsmodell som syftar till att
inventera entreprendrer och foretagsintresserade bland asylsokande och nyanlianda.
Projektgruppen arbetar uppsokande genom att aka ut till asylboenden och halla i
informationstraffar med boenden pa plats for intresserade. Utifran vilka som visar
intresse finns det mojlighet till viss radgivning.

Projektet Attraktionskraft Naturbruk sprider information och marknadsféring om arbete
och féretagande inom naturbruksomradet. Syftet ar att na ungdomar och vuxna med
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utlandsk bakgrund (inkluderat asylsokande och nyanldnda) som har ett intresse av
naturbruk. Bland annat har projektgruppen deltagit i olika konferenser och massor och
startat upp samarbete med invandrarféreningar/organisationer for hjalp med
informationsspridning. Ett annat syfte med projektet som man inte kommit igang med &n
ar att arbeta med sa kallade ambassadérer som dr unga vuxna med utldndsk bakgrund
med intresse av naturbruk. Ambassadoérerna ska fungera som mentorer och inspirera
andra att bli intresserade av naturbruk.

Tabell 6 Projekt med fokus pd informationsspridning och kartldggning av mdalgrupp

Projektnamn Projektmal Aktiviteter inom projektet Resultat
Integrera Skapa e Besok pd asylboenden for Informations-
mera 2.0 forutsattningar for inventering, kontakt och natverk, spridning till

nyanlanda i processtdd, uppfoljning och ett asylboende

Norrbotten att bli utvirdering pa cirka 900

kooperativa personer

samhallsbyggare. (pagaende).

Sprida och lyfta An s3 linge

upp det cirka 30

kooperativa personer som

entreprendrskapet. visat intresse

att framtida
foretag

Attraktions- Oka antalet e  Marknadsforing- och Annu inte
kraft sokande ungdomar informationsinsatser utvarderat
Naturbruk till naturbruks- e Starta samarbeten med

programmet och invandrarféreningar/organisationer

framja integration.

) g. e  Rekrytera naturbruksambassadorer
Stort fokus ligger ..
. .. med utlandsk bakgrund och
pa att 6ka andelen .
koppling till naturbruk som kan
ungdomar med L A
i inspirera andra unga att soka till

utlandsk bakgrund o

. . naturbruksutbildningar

till Sveriges natur-

bruksgymnasier.

Utbildning och sprakkurs

Tillvaxtverket har i tidigare studier identifierat kombinationen yrkes-/foretagsinriktad
undervisning och svenskundervisning som ett framgangsrikt koncept. Projektidgarna i ett
flertal av projekten ser att deras modeller skulle kunna inkludera svenskundervisning om
det fanns mojlighet till det. I denna studie ar det dock endast ett projekt som inkluderat
svenskundervisning som ett delmoment i sin modell.

Projektet som kombinerar féretagarutbildning med svenskundervisning ar Integration och
innovativt entreprendrskap pd landsbygden i Vrigstads kommun. Enligt projektledaren
finns det klara férdelar med att inkludera svenskundervisning i modellen, bland annat fér
att deltagare skapar sig forstaelse for det svenska spraket kopplat till sin identitet som

entreprendrer.
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Tabell 7 Modell med utbildning och sprdakkurs

Projektnamn

Projektmal

Aktiviteter inom projektet

Resultat

Integration och Att ge deltagare

Ge deltagare
mojlighet till egen
forsorjningskalla. Att
nyanldnda och
befintliga foretag ska
lara sig av varandra.
Att generera atta nya
affarsplaner. Ser sig
som ett forsta steg
mot foretagande,
efterdt tar andra
foretagsframjande
aktorer dver.

innovativt kunskap om hur man
entreprendrskap pa  driver foretag pa
landsbygden landsbygden i Sverige.

e Foreldsningar
e  Diskussionstraffar
e  Fokusgrupper

e  Sprakkurs med
entreprendrsfokus

e Totalt har
projektet haft 21
deltagare varav 9
av dessa varit
med kontinuerligt
under hela
projektet.

Ett flertal projekt tillampar beprovade modeller

Ett flertal av projekten anvander sig av redan beprévade modeller vars uppldgg har testats
och utvirderats tidigare. Resultatet fran denna studie indikerar att aktiviteterna i
foretagsfraimjande modeller pa landsbygden inte skiljer sig fran hur féretagsframjande

aktorer overlag arbetar med att fraimja foretagande bland nyanlanda.

Samtliga intervjupersoner svarar att deras modeller ar flexibla och kan appliceras i olika
kommuner eller regioner. Samtidigt belyser flera intervjupersoner vikten av lokal
forankring som en forutsattning for att modellen ska kunna spridas och appliceras i flera

kommuner.

[ intervjuerna lyfts olika exempel pa vad en god lokal férankring innebar. Kunskap om det
lokala foretagsklimatet ar en forutsattning enligt flera intervjupersoner, liksom nyttjandet
av befintliga foretagsfraimjande strukturer. Kunskap om foretagsklimat mojliggor ocksa en
anpassning av exempelvis utbildningsinnehall for att inkludera relevant information
utifran de lokala forutsattningarna.

[ nasta kapitel belyser vi faktorer som utifran intervjuerna ar avgorande for att en
foretagsfrimjande modell, riktad till nyanlanda pa landsbygden, ska bli framgangsrik.
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3 Vilka faktorer paverkar om en modell ar
framgangsrik pa landsbygden?

Enligt intervjupersonerna i denna studie ar det inte projektaktiviteterna i sig som har
storst betydelse for om en modell blir framgangsrik eller inte. Snarare handlar det om
andra mer grundlidggande principer och forutsattningar. Enskilda aktiviteter som till
exempel en specifik foreldsning var inget som intervjupersonerna lyfte fram. De aktiviteter
som ingar i modellerna ar viktiga for att malgruppen ska kunna utveckla kunskap i
foretagande, men de ar inte unika for landsbygdsprojekten. Daremot kravs det att
modellerna tillater en flexibel tillimpning som kan ta hdansyn till lokala aspekter. Detta kan
till exempel rora sig om att ha en forstaelse for den lokala marknaden och dess behov, eller
att utga fran forutsattningarna hos de individer som deltar i projektet. Paverkansfaktorer
kan med utgangspunkt i detta delas in i faktorer rorande mdlgruppen och faktorer rérande
lokalsambhidillet.

Nar ar en modell framgangsrik?

Samtliga modeller som ingatt i denna inventering har som mal att framja féretagande
bland nyanldnda. Foretagsfraimjande ska i detta sammanhang forstas i vid bemarkelse.
Projekten har inte alltid haft som mal att ett visst antal foretag ska startas, utan har i vissa
fall haft som mal att skapa kunskap om foretagande hos malgruppen. Detta gor att synen
pa ndr en modell ar framgangsrik skiljer sig at mellan projekten. Intervjupersonerna lyfter
dessutom fram saval avsedda som oavsedda respektive ofdrutsedda effekter som matt pa
om en modell har varit framgangsrik eller inte. Om en modell ska anses vara framgangsrik
eller inte, behdver darmed forstas utifran den kontext och de ambitioner som har satts i de
enskilda projekten.

Modellen i projektet Venue Food Court i Gislaved inkluderade att foretag skulle startas och
drivas under projekttiden. I intervjun beskrevs emellertid inte foretagens fortlevnad efter
projektets slut som avgérande for om modellen var framgangsrik eller inte. [stdllet var det
viktigt att deltagarna byggde upp en positiv sjalvbild och att de fick mod att vaga prova
sina idéer och lara sig hur féretagande gar till. I projektet Attraktionskraft Naturbruk ar
ambitionen att bygga upp ett intresse for den grona sektorn och se mojligheterna i att
driva foretag. I detta fall bedomde intervjupersonen modellen som framgangsrik genom de
natverk som byggts och som kan fortsatta att utvecklas.

Nagra projekt har anvant sig av kvantitativa indikatorer for att f6lja upp effekterna av
modellerna. Projektet Snabbspdr nyanldint féretagande 2.0 som drivs av Foretagarna i
Mellansverige har sa har langt genererat sex nystartade foretag i tre kommuner och
ytterligare foretag befinner sig i planeringsfas. Projektet Underldtta for nyanldnda att
starta féretag i Sverige 2 har resulterat i 50 startade foretag runt om i landet, bade i stider
och pa landsbygd.

Ett exempel pa oforutsedda positiva effekter av projektsatsningarna ar integrations-
framjande effekter. Projektet Venue Food Court i Gislaved har uppnatt sddana resultat.
Detta har skett dels genom att andra foretagare i kommunen engagerar sig i de nya
foretagarna och bidrar till att de far bestéllningar, och dels genom att manga éldre
personer med svensk bakgrund besdker restaurangen som drivs gemensamt av foretagen.
Flera av projekten har fatt positiv uppmarksamhet i lokalpress, till exempel projektet
Integration och innovativt entreprendrskap pd landsbygden som drivs i Vrigstad och Venue
Food Court i Gislaved. For deltagarna i Gislaved, som har kunnat ldsa om sig sjalva i
tidningen, har uppmérksamheten lokalt betytt att de ser sig som en del av lokalsamhallet.
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Ett annat exempel pa oférutsedda positiva effekter ar att projekten bidragit till att aktivera
personer och forbattra deras sjalvbild. Exempel forekommer dven i projekten Snabbspdr
nyanldnt foretagande 2.0 och Integrera mera 2.0.

”Sd kom en deltagare, och berdttade om hur barnet fdar mer tid pd dagis och var stolt éver att
mamma var i tidningen.” - citat ur intervju rérande hur sjélvbilden pdverkas.

Sammanfattningsvis fungerar modellerna féretagsframjande pa olika sétt. Dels genom att
foretag etablerats under eller direkt efter att projekten genomforts, och dels genom att de
starkt de deltagande individernas majligheter att pa sikt starta foretag.

Grundprinciper for en framgangsrik modell

Som vi ndmnt tidigare handlar en framgangsrik modell mer om hur anpassningsbar
modellen dr 4n om de aktiviteter som genomfors. Modellens stomme (utbildning-praktik-
radgivning-mentorskap-spraktraning) ska inom vissa ramar kunna anpassas till individen,
malgruppen och lokalsamhéllet. De flesta intervjuade ansag att man har storre
forutsattningar att lyckas med den har typen av projekt pa landsbygden, da det finns en
social sammanhallning och lokalkdnnedom som ofta saknas i storre stider.

Ritt insats i forhallande till individuella behov

Flera intervjuer pekar pa att individfokus ar en viktig forutsattning for att géra modellen
framgangsrik. Det betyder att modellerna behover anpassas efter individer och inte
tvartom. Deltagarnas individuella intressen och behov ska kunna paverka hur modellen
anvands for de ska kunna tillgodogodra sig innehdllet pa basta satt. Om malet for individen
ar att starta foretag och den har en uttalad affarsidé behover modellen vara flexibel nog att
kunna hantera flera olika idéer parallellt.

Ett exempel pa hur modeller kan anpassas ar Venue Food Court i Gislaved. Deltagare i
projektet startade restaurangféretag med olika profil (olika matkultur), samt ett
gemensamt foretag (ekonomisk forening) for marknadsforing, forsiljning och catering.
Individens kunskap och erfarenhet har tagits tillvara i de enskilda foretagen, samtidigt
som deltagarna kan samarbeta med gemensamma fragor och hjélpas at med forséljning i
det gemensamma foretaget. Modellen tillater med andra ord att deltagarna kan driva
foretag med olika inriktning, samtidigt som de driver ett gemensamt foretag och gar pa
gemensamma kurser for att lara sig mer om féretagande och livsmedelshantering.

[ projektet Snabbspdr norr for entreprenérer som drivs av ALMI i Norrbotten och
Visterbotten, syns individfokuset genom uppf6ljning pa personniva efter att deltagarna
har slutfort projektet. ALMI kan vid behov och intresse fanga upp personerna och fortsitta
stotta dem i sin ordinarie foretagsstodjande verksamhet.

Modellen som Macken ekonomisk férening i Vaxjo anvander ar deltagardriven och utgar
fran den kompetens som deltagarna har med sig in i projektet. Genomforandet ar praktiskt
orienterat och fragor som besvaras under programmet kan till exempel vara "vad ar moms
i verkligheten?” eller "hur hittar man leverantorer?”.

[ projektet Féretagande pa lika villkor som drivs av kommunerna Hudiksvall, S6derhamn
och Nordanstig, finns ocksa ett individfokus. Intervjupersonen podngterar att individfokus
ar en forutsattning for att modellen ska bli framgangsrik. Projektet har till exempel
erbjudit information pa individens modersmal vid rekrytering av deltagare.

Ur ett landsbygdsperspektiv blir méjligheten att ha ett individfokuserat arbetssatt viktigt
eftersom deltagarantalet kan forvintas vara mindre och det maste finnas utrymme for
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flera olika intressen i en grupp deltagare. Information och bemétande kan behdva
anpassas till malgruppen.

Anpassa information efter malgruppen

[ nagra av intervjuerna framkommer att dven om informationen i grund och botten ar
generisk, det vill sdga att man informerar om hur man startar och driver foretag, sa
behover den anpassas. Dels kan det handla om att anpassa material s att det finns pa latt
svenska, men det kan ocksa handla om att anpassa innehallet till malgruppens intressen.

I projektet Integrera mera 2.0, var malgruppen asylsékande. Det handlar om en malgrupp
som har en lang process framfor sig innan det ar aktuellt att starta foretag eller skaffa
annan forsorjning. Den modell som implementerades i projektet anpassades under tiden
som projektet pagick. For att bygga upp relationer och fortroende kravdes fler
presentationstraffar 4n vad som var planerat infér uppstarten.

Intervjupersoner fran ALMI Nord och Coompanion norr betonar vikten av djup forstaelse
for malgruppens behov och en formaga att bygga upp tillit och fortroende. I det
sammanhanget kan personliga erfarenheter och kunskap om interkulturell
kommunikation vara viktigt.

"Vildigt olika férutsdttningar bland deltagarna. Frdn tex civilingenjorer till utan utbildning.
Deltagarna flyttar, dr inte med i hela projektet. Ldg nivd pd svenskan.” - citat rérande
brokigheten i mdlgruppen.

Anvanda sig av befintliga strukturer pa orten

Flera intervjupersoner anser att det ar viktigt att anvanda befintliga féretagsframjande
strukturer pad den ort dar verksamheten bedrivs, eller att den egna organisationen finns
representerad lokalt. Det blir méjligt att implementera modellen mer effektivt eftersom
den kunskap och erfarenhet som redan finns kan tas till vara. Man behover inte uppfinna
hjulet pa nytt och nédvandiga kontakter ar redan etablerade.

Saval Foretagarna som Nyforetagarcentrum har en nationellt tickande organisation som
gor att de kan arbeta med befintliga strukturer och kontakter pa respektive ort.
Intervjupersonerna framhaller att det ar viktigt for att lyckas med modellerna. Ett annat
exempel finns i ALMI foretagspartner som ocksa ser en mojlighet att fanga upp deltagarna
i den ordinarie verksamheten efter projektens slut, vilket kan leda till en langsiktighet i
effekterna av projekten.

Aven projekt som har en mer lokal organisation lyfter fordelar med att anvinda befintliga
strukturer. Det géller till exempel projektet Venue Food Court i Gislaved dar projektet
initierades i naringslivsbolaget (kommunalt bolag). Ett annat exempel ar Macken i Vaxjo
som har en upparbetad verksamhet dar olika initiativ kan fangas upp och utvecklas.

Enligt nagra av intervjupersonerna kan det vara enklare att anvinda sig av lokala
strukturer pa landsbygden eftersom det pa mindre orter ar enklare att identifiera
nyckelaktorer. Att knyta kontakter med nyckelaktdrer ar en av nyckelkomponenterna i att
forankra modeller lokalt.

Lokal forankring

Lokal forankring syftar till vikten av att identifiera lokala behov och matcha dem med
malgruppens kunskap, erfarenhet och intresse.

For de nationella organisationerna ar det nodvandigt att ha en lokal organisation som kan
bidra med lokalkunskap och som vet vilka personer som ska kontaktas, det lokala
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natverket blir dirmed en viktig faktor. Enligt en intervjuperson ar detta extra viktigt for
landsbygdsprojekt - dar blir kinnedomen om de lokala behoven viktigare eftersom
marknaden ar mindre.

Vikten av att hitta rddgivare med ratt kompetens som har en djup kunskap om lokala
forhallanden och dirmed kan bidra till férstaelsen for behoven pa den lokala marknaden
podngteras ocksa. Att hitta lokala forebilder och mentorer kan bidra till att deltagarna far
en battre forstaelse for den lokala marknaden och kan borja bygga egna lokala natverk.

"Den kommer att bli mer anpassad, i boérjan hade vi inte sG mycket lokalt fokus, men ju mer vi
jobbar med det desto mer ser vi den mdjligheten. Nu inleder vi programmen med intervjuer
med ndringslivskontor om behov som inte dr tillgodosedda. Det kan vara extra intressant i
smd orter ddr det finns manga mdjligheter att hitta nya marknader.” - citat om lokal
forankring ur intervju.

Samspel mellan grundprinciper

Grundprinciperna som ndmns ovan aterfinns alltsa i flera modeller. Det &r dock inte helt
atskilda principer och i praktiken ar de oftast titt knutna till varandra. Till exempel ar den
lokala forankringen i viss man 6verlappande med att anvanda befintliga strukturer; for att
forsta de lokala behoven anvands de befintliga strukturer som man har tillgang till lokalt.

Ett exempel ar hur Foretagarnas involverar lokala foreningar i arbetet med att forankra
modellen lokalt, det ar deras lokala kontaktnit som kan bidra till att identifiera de lokala
behoven.

Pa liknande sitt kan ett individfokus och att anpassa efter malgruppen 6verlappa
varandra. Individerna kan ha olika niva pa kunskaper i svenska och tidigare erfarenheter
av att driva foretag. En malgruppsanpassning kan darfor ocksa krdva att de som arbetar
med modellen sitter sig i in individernas behov. En sddan balans kan man hitta i modellen
som anvands i projektet Venue Food Court, dar finns utrymme for individerna att bade
utveckla egna foretag samt ett gemensamt foretag for att kunna marknadsféra utbudet
gemensamt.

Vilka utmaningar har identifierats?

Intervjupersonerna identifierade i huvudsak fem utmaningar: rekrytera deltagare,
deltagarnas mdjlighet att hitta finansiering, deltagarnas livssituation, avstand inom
projektets upptagningsomraden samt i vissa fall en begransad marknad. Avstdnd inom
projektets upptagningsomrade och en begransad marknad kan enligt intervjupersoner
vara sarskilt utmanande for foretagsframjande projekt pa landsbygden.

Svart att rekrytera deltagare

Att nd fram till malgruppen ar en utmaning for flera av projekten. Det finns olika exempel
pa hur projekten rekryterar deltagare, till exempel via Arbetsformedlingen, eller genom
uppsokande aktiviteter pa asylboenden. Flera av intervjupersonerna tycker att det ar
centralt att de individer som deltar har lampliga personliga egenskaper och intresse for att
driva foretag. Det gor det utmanande att hitta kandidater som kan och vill fullfélja hela
programmet.

Ett exempel kommer fran projektet Integrera mera 2.0. Projektet utokade malgruppen till
foljd av att svarigheter med rekrytering; till en borjan vande de sig till asylsokande pa
Migrationsverkets boenden, men utokade malgruppen till nyanldnda som kan vara i en
liknande situation som asylsékande.
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Krav pa sprakniva underldttar genomforandet av aktiviteter

Ett problem med att inte ha specifika forkunskapskrav ar att det uppstar stor variation i
gruppen framfor allt avseende sprak. Projektet Snabbspdr nyanldnt féretagande 2.0 hade i
pilotprojektet inget krav pa deltagares spraknivaer. Detta forsvarade genomférandet av
aktiviteterna i projektet eftersom alla inte kunde ta till sig informationen. Av denna
anledning har man darfor nu infért krav pa att deltagarna ska ha avslutat SFI-niva C for att
de ska kunna fa ut mesta mojliga av aktiviteterna.

Problem for deltagare att finansiera foretagsstart

Personer som inte har personnummer har mycket svart att 6ppna bankkonto i Sverige. Det
ar dessutom svart att fora 6ver pengar fran lander utanfor EU, till foljd av foreskrifter om
penningtvatt och finansiering av terrorism. Bada dessa faktorer forsvarar for nyanlanda
att finansiera sin foretagsstart.

En annan aspekt av finansiering ar att regler kring aktivitetsersattning paverkar vad
deltagarna far gora. Till exempel kan nyanldnda inte starta foretag och samtidigt ta emot
aktivitetsersattning: Det gjorde att modellen som anvands i Snabbspdr nyanldnt
foretagande 2.0 maste anpassas; istallet for att deltagarna skulle starta sina foretag i
projektet, far de testa affarsidén i fiktiva foretag.

Enligt en intervjuperson ar en faktor som kan paverka finansieringen att det i allmanhet
kan vara svdrare att finansiera foretag pa landsbygden.2

Deltagarnas livssituation

Flera aspekter av deltagarnas livssituation kan skapa utmaningar i modellerna. Som vi
namnt ovan kan det paverka deras mojligheter att fa tillgang till finansiering i
uppstartsfas, men det finns ocksa andra aspekter. For personer i asylprocessen kan
osdkerheten och den langa viantan som processen innebar paverka mojligheten att delta i
de aktiviteter som erbjuds. Personer i asylprocessen kan ocksa, med kort varsel, forflyttas
till nya orter nar Migrationsverket stanger asylboenden lokalt. Fér nyanlanda som kommit
till en ny etableringsort kan det ta tid att finna sig tillratta socialt, vilket ocksa skapar
utmaningar.

Avstand i projektets upptagningsomrade

Nagra av dem som arbetar med regionala projekt lyfter fram att de langa avstanden kan bli
utmanande, bade for deltagare och for anordnare. Tva av de regionala projekt som riktar
sig till personer i hela regionen anordnar aktiviteter i de orter dar tillrdckligt manga
deltagare dr anmalda. De deltagare som bor pa andra orter har svart att delta om de inte
har mojlighet att ordna med resor. Ett projekt har delvis 16st problemet genom att
anordna en del aktiviteter digitalt via videoldnk for att effektivare na ut till fler personer
med mindre personella resurser.

Begransningar i mindre, lokala marknader med ett mindre kundunderlag

En faktor som lyfts fram som utmanande fér mindre kommuner pa landsbygden ar de
begransningar som finns i mindre lokala marknader. Mojligheterna att etablera foretag

2 Det finns studier som visar pa problem for jordbruksforetag att fa krediter. I Sverige ar en vanlig orsak till
avslag pd laneansokningar att inkomsten fran jordbruket ar for 1dg, och det ses som den viktigaste faktorn
for avslag. (JanssonK., Huisman C., Lagerkvist C-]., och E., Rabinowicz. 2013. Agricultural Credit Market
Institutions, A Comparison of Selected European Countries. Factor Markets Project, WP 33).
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inom vissa branscher kan vara mindre jamfért med om man befinner sig i storstader som
oftast har ett storre kundunderlag. Detta blir ett problem foér de personer som vill starta
upp foretag som endast riktar sig till kunder lokalt.

Ar modellerna specifikt utvecklade fér landsbygden?

Alla modeller som ingatt i studien ar tillimpade pa landsbygden, men kan dnda beskrivas
som generella. Det forekommer lokal anpassning, eller i vissa fall en lokal utgangspunkt
(ett lokalt behov) i alla modeller, men de ar inte specifikt utvecklade for landsbygden.
Aktiviteterna som ingar ar i viss man generella genom att de genomfors oavsett var
deltagarna befinner sig, exempelvis utveckla affarsidé, gora affarsplan, planera for
uppstart, etc. Av intervjuerna framgar emellertid att modellerna ar lokalt forankrade med
utgangspunkt i lokala behov och deltagarnas intressen och behov. Det framgar ocksa att
det kan vara viktigare att utga fran de lokala behoven pa landsbygden &n i stider eftersom
marknaden ar mindre.

Flera av de intervjuade ser férdelar med att arbeta pa landsbygden. Den lokala
sammanhallningen ar starkare och andra foretag vill gdrna se att de nyetablerade
foretagen blir framgangsrika. Projekten blir lattare kdnda och far uppmarksamhet lokalt
pa sma orter, vilket kan vara till fordel for projektets resultat. Projektet Venue Food Court
har varit framgdngsrikt delvis av den anledningen. Till exempel har féretag anvant de
nyetablerade féretagen som leverantor av catering.

Tva intervjupersoner uppger ocksa att det ar viktigt med lokalt engagemang, att
genomforandet kan vara kravande och projektledaren maste vara en "eldsjal”. Detta kan
enligt dem vara lattare att hitta pa landsbygden an i stider. En intervjuperson ser
kommunens engagemang som en viktigare faktor &n om modellen appliceras i landsbygd
eller stader.

Den enda nackdelen som intervjupersonerna for fram ar att en mindre eller glesare
befolkning gor att den lokala marknaden dr mindre 4n i en storstad. En liten marknad kan
gora att kundunderlaget inte ar tillrackligt stort, 4 andra sidan kan det vara en férdel med
en liten marknad eftersom konkurrensen ocksa dr mindre.

Ett exempel pa en anpassning for att kunna tillimpa modellen pa landsbygden &r online-
baserade aktiviteter inom ramen for projektet Snabbspdr norr for entreprendrer. For att
kunna samla deltagare i hela lanet och darmed skapa ett tillrackligt underlag for att
genomfora momenten genomfor projektet en del forelasningar och radgivning online.

Samverkan ar viktigt i planering och genomférande

Alla projekt har initierats i samverkan med andra aktorer som till exempel kommuner
eller Arbetsformedlingen. En del projekt har utvecklat egna modeller dar de i
utvecklingsarbetet har haft kontakt med representanter fran andra foretagsframjande
aktorer. Vissa kommuner som utvecklar modeller har exempelvis fort diskussioner med
ALMY], andra projekt och Arbetsférmedlingen. Foretagsframjande privata aktorer har till
exempel tagit hjdlp av kommunens naringslivsenhet, Arbetsférmedlingen och andra
aktorer. Utvecklingen av modellerna har saledes skett inom ett stort nitverk av aktorer
som har en roll i foretagsframjande aktiviteter bland nyanlanda.

Aven genomférandet préglas av samverkan. Till exempel tar Féretagarna hjilp av
naringslivsenheterna for att identifiera lokala behov. Flera intervjupersoner namner ocksa
vuxenutbildningen och SFI som viktiga samverkansparter.
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Samverkan ar sdledes en viktig komponent i modellerna, de kan varken utvecklas eller
implementeras utan samverkan. En av intervjupersonerna vill girna se att samverkan
mellan foretagsframjande aktorer utdkas och att de vill se sig som en del i ett stérre
maskineri dar andra aktorer kan ta vid efter att det egna programmet avslutas. Det finns
ocksa en viss oro for konkurrens mellan olika foretagsframjande aktorer, det kan rora sig
om Konkurrens om saval malgruppen som om projektmedel. Till exempel kan det bli
svarare att hitta tillrackligt manga deltagare for att det ska vara intressant att starta
projekt, eller svarare att hitta finansiering for projekt. Detta skulle enligt intervjupersonen
missgynna samtliga aktorer och den generella utvecklingen av foretagande bland
nyanlanda.

Moter modellerna nyanldnda foretagares behov?

Tillvaxtverkets rapport Behov av stéd hos nyanldnda nyféretagare frdn 20173 identifierade
sex behov bland nyanldnda nyforetagare i samband med att de startar féretag. Behoven ar
av generell karaktar, och det finns ocksa liknande behov bland svenska nyforetagare, men
for en nyanldnd kan det vara en stérre utmaning att veta hur man far hjalp. De
identifierade behoven ar:

e Natverk - saknas ndr man kommer till ett nytt land

e Mentorskap/radgivning - kan till del avhjilpa bristen pa néatverk.
e Kunskap - generisk och branschspecifik

e Information pa fler sprak och helst tidigt i asylprocessen

e Svensk affarskultur

e Finansiering av uppstart

Modellerna i studien ticker samtliga sex behov. Genom att deltagare i projekten far
kontakt med lokala féretagare och naringslivsorganisationer kan behoven av natverk och
mentorskap tillgodoses. Samtliga modeller innehaller ocksa utbildningsmoment med
foreldasningar och studiebesok. Dessa komponenter bidrar till att tdcka behoven av
kunskap - savil generell kunskap som (i en del projekt) branschspecifik kunskap. Tva av
modellerna har en starkare inriktning mot information, och en av dem ar sarskilt inriktad
pa att uppsoka personer pa asylboenden for att informera och rekrytera deltagare.
Modeller dar deltagarna driver foretag som en del av utbildningen ger praktisk 6vning
som kan utveckla deltagarnas kunskap om svensk affarskultur. Ingen modell tacker
deltagarnas utmaning att fa finansiering, diremot kan det finnas information om det.

3 Tillvaxtverkets rapport nr 0209, 2017, Behov av st6d hos nyanldnda nyforetagare,
https://tillvaxtverket.se /vara-tjanster/publikationer/publikationer-2017/2017-01-18-behov-av-stod-hos-
nyanlanda-nyforetagare.html
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4 Rekommendationer for foretagsfraimjande modell
pa landsbygden

Vad ar en framgangsrik foretagsfrimjande modell riktad till nyanldnda pa landsbygden?
Utifran intervjuerna i studien ar det inte aktiviteterna i sig som ar avgérande for hur bra
en foretagsfraimjande modell fungerar pa landsbygden. Istéllet pekar resultatet pa andra
faktorer som mer handlar om hur anpassningsbar modellen dr. Med utgangspunkti de
grundkomponenter som identifierats i denna och i tidigare rapporter, det vill sdga
variationer av utbildning-praktik-sprak-information rekommenderar vi att projekten tar
med aspekterna lokal forankring, flexibelt forhallningssatt och samverkan.

Flexibilitet och forankring

Till en person som ar i fird med att starta ett projekt och som ska implementera en
modell, av egen design, eller en befintlig, kan vi ge foljande rekommendationer:

1. Forankra projektet lokalt

Genom att forankra projektet lokalt okar mojligheterna att géra en bra rekrytering av
deltagare. Det 6kar mojligheten att identifiera lokala behov, och att hitta lokala natverk,
forebilder och mentorer. Kunskap om den lokala marknaden minskar ocksa problem som
kan uppsta till foljd av att kundunderlaget kan vara begransat, sarskilt i
glesbygdsomraden. Dessa faktorer 6kar mojligheten att skapa langsiktigt hallbara foretag
som forblir verksamma pa orten.

2. Arbeta med ett flexibelt forhallningssatt

Arbeta mélgrupps- och individanpassat. Aven om modellen ger vissa ramar ar det viktigt
att kunna anpassa processer i projektet och sjdlva modellen till &ndrade férutsattningar.

Dessutom innebdar det att vaga arbeta flexibelt och anpassa genomférandet av aktiviteter
till de behov som uppstar.

3. Samverka med andra och utnyttja befintliga strukturer

Den tredje rekommendationen ar att se 6ver mojligheten till samverkan och hitta bra
samverkanspartner, bade i planerings- och i genomfoérandefasen. Pa sa sitt kan projekten
bredda sin kunskapsbas och kontaktnat. Relaterat till detta ingar att anvanda befintliga
strukturer, saval i den egna organisationen som hos samverkanspartner och lokala
natverk.

Som konstaterades redan i det inledande kapitlet i rapporten sa ar alla modeller som ingar
i inventeringen dverforbara till andra orter. Belagg for detta ar att de redan ar
implementerade pa flera orter. Genom att ta hdnsyn till ovanstaende aspekter kan
resultaten forbattras.

Rekommendation vid val av modell

Valet av modell maste utga fran vad projektet vill uppna. Som vi har sett i inventeringen
kan projekt vara foretagsframjande, utan att ha ambitionen att féretag ska startas i
samband med projektavslut. Andra projekt kan vara inriktade pa att skapa ett visst antal
foretag vid projektavslut och det finns ocksd kombinationer av dessa. Projektets mal blir
alltsa avgorande for vilken modell som ska anvindas och hur den ska tillampas.

Val av projektmal paverkas av vilka behov som lokalsamhallet ser med projekten. Om fler
foretag behover etableras for att nyanlanda ska kunna stanna kvar pa orten och langsiktigt

25/27



forsorja sig bor projektet vélja en modell som gynnar foretagsetablering och ar praktiskt
orienterad. Om det som behovs lokalt istillet ar aktiviteter for att 6ka kunskapen om
foretagande specifikt och samhéllet i allmédnhet, kan det vara klokt att istallet vélja en
modell som innehéller informationsinsatser inriktade pa bade nyanldnda och
asylsokanden.

[ projekt med mal att féretag ska etableras, bor utbildning, sprak, mentorskap, praktiska
moment (driva foretag) inga som grundkomponenter i modellen.

[ utbildningen ingar saval generella kunskaper om skatter, bokforing och samhallsfragor,
som specifik branschkunskap. Det senare kan krava att det finns utrymme for flera olika
branscher parallellt i ett projekt, exempel pa branschkunskap ar fragor kring livsmedels-
hantering for personer i restaurangbranschen, eller byggregler. Branschkunskap kan
ocksa innebira kunskap om affiarskultur i en viss bransch. Affarskultur kan bade
formedlas via forelasningar och via mentorskap. Att praktiskt 6va pa att driva foretag, och
ha en trygghet i rad och stdd fran projektledare och larare i uppstartsfas, kan vara
gynnsamt for foretagsetablering. Om det inte finns moéjlighet att starta foretag inom
projektets ramar, kan ett alternativ vara att driva fiktiva foretag. Detta praktiska inslag ger
inte bara en god forstaelse for sjalva foretagande utan bidrar till en forstaelse for
samhallet och myndigheter. For att foretagen ska bli langsiktigt hallbara ar det ocksa
viktigt att utveckla spraket, gdrna med tillampning i den bransch man ar aktiv inom.

For att modellen sedan ska kunna implementeras pa ett bra satt bor den kombineras med
de rekommendationer som gjorts tidigare rorande vissa grundprinciper: lokal forankring,
individfokus samt samverkan. Det kan ocksa vara avgorande for en fungerande
implementering att projektmedarbetarna har ett stort engagemang, bade i lokalsamhallet
och i malgruppen. Ordet eldsjal forekommer som beteckning for projektledare i ndgon
intervju. Ur ett implementeringsperspektiv kan det ocksa vara viktigt att se dver
mojligheterna att integrera online-baserade moment for de mer generiska delarna. Det
kan bidra till 6kad effektivitet i projekt som bedrivs pa landsbygden och dar stora avstand
kan gora det svart att delta i fysiska moten. Detta skulle kunna implementeras nationellt -
skatter, byggregler, livsmedelshantering, bokféring, marknadsfoéring kan till viss del vara
sa generella att teoretiska moment delvis kan skotas pa distans till.

Ovanstaende stillningstaganden sammanfattas och jamfors 6versiktligt i nedanstaende
tabell.

Vad vill vi uppna lokalt?

Personer stannar och forsorjer sig som Sysselsatta manniskor pa asylboenden, informera
foretagare nyanlanda

Val av modell

Utbildning-praktik-mentorskap-sprak Information-sprak

Anpassningar av modellen

Malgruppens behov och intresse Malgruppens behov och intresse

Lokalt marknadsbehov Samverkan med féreningar och lokala
foretagsframjande aktorer
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Samverkan med lokala féretagsframjande

aktorer

Forutsattningar att beakta i implementering

Eldsjdlar med kunskap om lokalsamhalle och Eldsjalar med kunskap om malgruppen
malgrupp

Lokalt engagemang Samverkan med asylboenden
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Tel 08-6819100
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Och finansiering som starker naringslivet. Tillvaxtverket ar en myndighet
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