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Forord

Sveriges sma och medelstora industriféretag och de industrinara tjansteforetagen ar
viktiga for Sveriges konkurrenskraft. Industrin star for en femtedel av Sveriges ekonomi,
77 procent av det samlade exportvardet och sysselsatter nara en miljon manniskor.

Regeringens nyindustrialiseringsstrategi Smart industri ska bidra till att géra Sverige
varldsledande inom modern och hallbar industriell produktion.

Tillvaxtverket har en viktig roll i strategins genomfdérande. Tillsammans med regionerna
genomfoér vi en rad insatser for att se till att svenska industriféretag blir ledande i den
digitala utvecklingen, tar taten nar det kommer till hallbar produktion, hojer kompetens-
nivan och skapar attraktiva innovationsmiljoer.

Smart industri i regionerna syftar till att stotta regionerna i deras arbete for fornyelse |
industrin, utifran deras specifika forutsattningar och behov. Inom ramen fér uppdraget
har Tillvaxtverket hittills finansierat 14 forstudieprojekt och 5 genomférandeprojekt.

For att ytterligare tillvarata regionernas potential och underlatta for projektens insatser
och resultat att omsattas i operativ verksamhet, beslutade regeringen i januari 2018 att
Tillvaxtverket ska fortsatta med uppdraget och skala upp insatserna fram till och med
2020.

Regionernas arbete med Smart industri har bland annat lett till kartlaggningar och
analyser av regionernas forutsattningar for att moéta industrins framtida utmaningar.
Detta har sammantaget 6kat kunskapen om industrins betydelse och dess férutsatt-
ningar och behov hos de som bedriver regionalt tillvaxt- och utvecklingsarbete.

Denna rapport sammanfattar slutsatserna fran de 14 forstudieprojekt som genomforts
i 18 regioner. Rapporten ska bidra till att 6ka kunskapen om industriféretagens behov
och utmaningar.

Genom att hoja kunskapsnivan om industrins forutsattningar pa regional niva vill
Tillvaxtverket starka regionernas mojligheter att arbeta proaktivt. Da far svensk industri
de basta forutsattningarna for att mota strukturomvandlingen.

Stockholm, den 23 mars 2018

Lars Wikstrém Anna Dahlén Eckermann
Avdelningschef Programansvarig
Tillvaxtverket Tillvaxtverket
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En smartare industri

Smart industri i regionerna ar ett av Tillvaxtverkets uppdrag
kopplat till regeringens nyindustrialiseringsstrategi Smart
industri. Industrin och den industrinara tjanstesektorn finns
i hela landet och den regionala nivan spelar en avgdrande
roll  genomférandet av Smart industri.

Regeringens nyindustrialiseringsstrategi Smart industri utgér en plattform for att framja
industrins utveckling. | strategin formuleras en vision om att Sverige ska bli "varldsledande
inom innovativ och hallbar industriell produktion av varor och tjanster”. For att hjalpa oss
en bit pa vagen identifierar den fyra fokusomraden:

e Industri 4.0

* Hallbar produktion

» Kunskapslyft industri
* Testbadd Sverige

Inom dessa omraden genomfoérs nu en rad atgarder for att se till att svenska industri-
foretag blir ledande i den digitala utvecklingen, tar taten nar det kommer till hallbar
produktion, héjer kompetensnivan och skapar attraktiva innovationsmiljoer.
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Regionerna har en avgorande roll

For att genomfora strategin &r det viktigt att forandringsarbetet far faste i hela landet,
och pa alla nivaer.

Tillvaxtverkets uppdrag Smart industri i regionerna ska leda till att nyindustrialiserings-
strategin far en tydlig regional forankring och ett kraftfullt genomférande utifran
regionala forutsattningar och behov.

Regionerna med sin narhet till industrin, och till den kommunala nivan, har stor betydelse
for industrins forutsattningar att utvecklas.

18 regioner, 14 férstudieprojekt

Som grund i Smart industri i regionerna har 14 férstudieprojekt genomférts som involve-
rade 18 regioner. Forstudierna syftade till att kartldgga och analysera industriféretagens
och de industrinara tjansteféretagens behov och utmaningar utifran respektive regions
sarskilda forutsattningar.

Nedan foljer en sammanfattning av vad forstudierna fokuserade p4, de tydligaste
monster som gar att se samt slutsatser som lyfts fram nar det galler behov, gap och
insatser. Sammanfattningen ar baserad pa de skriftliga underlag som regionerna
ldmnat in fran sina forstudier.

Olika metoder fér genomférande

Alla regioner valde att anvanda nagon typ av extern hjalp for genomférandet av forstu-
dien. Det kan handla om att de tagit in konsultstod for att genomféra kartlaggningar och
delstudier, eller att nagon av projektets samverkansparter har fatt ansvar for att driva
aktiviteter som utforts inom ramen for forstudien.

Metoderna for genomférande av forstudierna skilde sig at. Ett flertal regioner gjorde
enkatundersokningar riktade mot industriféretag, nagra gjorde fallstudier tillsammans
med larosaten, och ytterligare andra satsade pa att 6ka kunskapen genom att genomfora
workshops tillsammans med industriféretag.

Digitalisering och kompetensfdrsérjning i fokus

Forstudierna hade olika inriktningar kopplade till de fyra fokusomradena i Smart industri,
men framst 1ag fokus pa digitalisering och kompetensforsorjning, det vill sdga Industri 4.0
och Kunskapslyft industri.

Med koppling till /ndustri 4.0 gjordes pa flera stallen nulédges- och behovsanalyser av det
regionala naringslivets digitala omvandling. Flera regioner kartlade vilka verksamhets-
omraden som industriféretag anser har storst potential for digitalisering, vilka omraden
som ar mest digitaliserade i dag och vilka hinder som finns for féretagen i deras stravan
att digitalisera allt fran den grundlaggande affarsmodellen till féretagens processer och
de produkter eller tjanster som de producerar.

Med koppling till Kunskapslyft Industri tittade flera regioner pd hur matchningen pa
regionala arbetsmarknader ser ut mellan utbud och efterfragan inom industriyrken.
P4 ett antal stallen gjordes ocksa prognoser éver framtida kompetensbehov.
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Flera forstudier berérde teman som kompetensutveckling av befintlig industripersonal
samt hur det offentliga tillsammans med naringslivet ska kunna skapa 6kad attraktivitet
och intresse runt utbildningar och arbete inom industrin - det vill sdga ansatser for att
sakra den langsiktiga strategiska kompetensforsorjningen.

Ett par regioner prioriterade insatser inom Hallbar produktion, varav en hade frémsta
fokus pa att uppna mer hallbara produktionsprocesser genom additiv tillverkning, ett
omrade som dverlappar Industri 4.0. Inom omradet berdrdes ocksa den potentiella
konkurrensfordel som arbete med miljdmassig hallbarhet kan innebara, exempelvis
mojligheterna med att profilera sin region som generellt hallbar ur ett logistik- och
produktionsperspektiv.

Nagra regioner undersokte behov inom omradet Testbddd Sverige, det omrade i nyindu-
strialiseringsstrategin som ror industriell FoU och innovation. Aspekter som lyftes fram
var da exempelvis behovet av att starka institutssektorn, att framja tkade FoU-investe-
ringar inom féretag samt att locka forskare vid larosaten utanfor regionen att flytta sin
forskning till den specifika regionen.

Omradet Testbadd Sverige omfattar ocksa teman som innovationsmiljoer, kluster och
testbaddar - teman som betydligt oftare bertrdes i forstudierna.

Jamfdrelser med andra regioner

Nagra regioner valde att gora jamforelser med andra regioner. De genomforde dialoger
och erfarenhetsutbyten med narliggande omraden i Sverige och &ven med utblick inom
Europa.

De som jobbat med internationell utblick har till exempel tittat pa hur framgangsrika
kluster har arbetat, och pa hur industritunga regioner i framférallt Tyskland valt att ldgga
upp sitt strategiska arbete med nyindustrialisering.
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Aktorsstrukturen har kartlagts

Forstudierna pekar oftast ut ett antal viktiga aktorer for naringslivets konkurrens- och
innovationskraft, ofta klustren, och lyfter viktiga aktorer fér industrin sasom IUC, laro-
saten, foretagarorganisationer eller ett teknikcollege. Ofta lyfts ocksa utbildningsaktorer
fram, i synnerhet YH-utbildningarna och vissa gymnasieutbildningar.

Ofta framhaller regionerna att de under arbetet med forstudien forsokt arbeta via
existerande strukturer istallet for att inratta nya funktioner. Nagra regioner beskriver
det som att industristddsystemet redan finns pa plats, men att det nu handlar om att
koordinera dessa aktorer for att fa bra utvaxling pa framtida insatser.

I manga fall beskrivs ocksa hur regionen anvant sig av kompetensplattformen for att
mobilisera de aktérer som ar involverade i arbetet med regional kompetensforsdrjning
och for att kunna nyttja redan existerande kunskaper om den regionala arbetsmarkna-
dens brister.

Majoriteten av forstudierna talar om vikten av att fora samman befintliga aktorer for att
kunna fa kraft i genomférandet av nyindustrialiseringsstrategin.

| flera regioner talar man om att man sedan lange valt att satsa pa klusterinitiativ som
draglok for regional tillvaxt och att de amnar fortsatta gdra det. Klustren pekas ut som
viktiga genomfoérandeaktorer dven i arbetet med nyindustrialisering. Klustren har ofta
redan utmejslade roller som definierats inom ramen fér andra regionala tillvaxtstrategier,
exempelvis smart specialisering.

| nadgra forstudier har man resonerat kring vilka brister som finns i det regionala stodsys-
temet, exempelvis dar det saknas inkubatorer och acceleratorer samt starka innovations-
miljoer, kluster och samverkansplattformar.

Brett arbete med kompetens-
forsorjning kravs

Ett dterkommande tema i férstudierna &r utmaningar nar det galler kompetensforsori-
ning och matchning. Industrin har svart att rekrytera medarbetare med ratt utbildning
och kompetens, och i ofta har man i mindre tatbefolkade omraden svart att rekrytera
Overhuvudtaget.

Skillnaden i utbildningsniva mellan brist- och dverskottsyrken ar ofta stor. Ungdomar
behdver lockas till att studera industrirelevanta utbildningar, eftersom industrins
kompetenskrav bara kommer att fortsatta att hojas.

Flera regioner kommer in pa att det offentliga behdver gora insatser har, men att foreta-
gen sjalva ocksa behover ta ansvar for att sakra den framtida kompetensforsorjningen.
Ett forslag pa en foretagsrelaterad atgard ar att foretag borjar arbeta med arbetsgivar-
profilering och att de - tillsammans med dvriga samhallet - aktivt férsdker sprida en
positiv bild av olika industriyrken.

Det framhalls ocksa att foretag behdver bredda sitt sokande efter medarbetare genom
att rekrytera fran “otraditionella” grupper, till exempel unga kvinnor och unga med
utlandsk bakgrund.
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Vidare pekas pa att foretag kan ta en mer aktiv roll i utbildningsvasendets programrad
eller motsvarande, for att tydligare definiera vilka yrkesroller man har behov av. Detta for
att sakerstalla att skolans utbildningar dels ger kunskaper som &r av hog kvalitet och dels
ar sddana som faktiskt efterfragas pa arbetsmarknaden.

Det framgar att kompetensutveckling av befintlig personal &r ett viktigt omrade for att
uppratthalla och starka foretagens konkurrenskraft. Brister i utbudet av ingenjorer ar
ocksa ett dterkommande tema i flera regioner.

Industrin tjdnstefieras

En trend som lyfts fram i forstudierna ar att yrkesinnehallet blir mer och mer avancerat
samtidigt som uppdelningen mellan traditionella industriarbetare och tjansteman tycks
bli mer och mer trubbig. Nya arbetstillfallen inom industrin vaxer framst fram bland sa
kallade “producentnara tjanster”, medan trenden for mer traditionella, tillverkningsorien-
terade tjanster ar att antalet arbetstillfallen dar ar minskande.

Samtidigt identifieras ett flode fran industrinara tjansteforetag till industriforetagen. | takt
med att industriféretagens verksamhet tjanstefieras vaxer deras behov av kompetens
inom forsaljning, produktionsprocesser, innovation och marknadsféring. Detta har gjort
att de i 6kande grad borjat anstalla fran tjansteforetag.
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Kompetensforsorjning och
digitalisering overlappar

Behoven vad géller digitalisering och kompetensférsérjning ar knappast vasensskilda, och
en del dverlappningar syns i forstudierna.

En sammankopplad utmaning som framkommer &r att féretagen ofta upplever en
“otydlighet” kring vad digitalisering innebar. Detta gor det svart for manga foretag

att formulera vilka kompetensbehov de faktiskt har for att kunna dra fordel av digitalise-
ringens mojligheter.

En slutsats ar darfor att ytterligare kompetensanalyser behover goras for att fortydliga
bilden av vilka de framsta behoven ar for industriforetagen nar det galler hur och pa vilket
satt de ska dra fordel av digitaliseringen.

Ytterligare kopplingar mellan kompetensforsérjning och digitalisering gors i en av forstu-
dierna dar man framhaller att digitaliseringen mojliggér att arbeta pa ett annat satt med

kompetensforsorjning. Den dkade anvandningen av digital teknik och digitala granssnitt

i industrin har fordelen att den skapar effektivare och sakrare produktion, men kan ocksa
anvandas som ett marknadsfoéringsverktyg for att attrahera nya kompetenser.

Digitalisering hégprioriterat men komplext

Att 0kad digitalisering staller krav pa nya kompetenser ar givetvis en foreteelse som
betonas av flera regioner.

| de regioner dar kartlaggningar har gjorts rorande digitalisering tycks en aterkommande
insikt hos féretagen vara att digitalisering har stor vikt for deras framtida konkurrenskraft
och utveckling. Daremot finns utmaningar rérande hur man ska ta sig an den digitala
omvandlingen, vilket exempelvis kan forklaras av kompetensbrister som baseras pa
digitala generationsklyftor. En annan utmaning kan vara att det ar svart att hitta kvalifi-
cerad extern kompetens/konsulter till ratt pris for att ta hjalp med digital utveckling av
verksamheten.

Uppsokande verksamhet
fortsatt viktigt

Forutom de omraden som namnts ovan beskriver forstudierna ett antal aterkommande
inslag som paverkar arbetet med nyindustrialisering, men som far anses ligga utanfor
nyindustrialiseringsstrategins fokusomraden.

Ett generellt exempel kan vara tidsbristen hos féretagsledare att prioritera proaktivt
utvecklingsarbete. Sarskilt hos mindre foretag tar den operativa verkligheten och den
dagliga leveransen ofta dver. Darmed é&r risken hos smaskaliga industriféretag troligen
annu storre att man blir reaktiva underleverantorer snarare an de strategiskt drivna
produkt- och tjansteutvecklare som nyindustrialiseringsstrategin vill se svensk industri
réra sig mer mot.

Pa flera hall papekas darfor att det ar viktigt att det offentliga fortsatter med den tradi-
tionella uppsokarverksamheten. Man behdver fortsatta dka ut for att i personliga moten
stdmma av féretagens behov och marknadsfora olika stédinsatser.
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Det &r ocksa viktigt att paketera aktiviteter ratt for att fa foretag att satta av tid till del-
tagande, till exempel att locka med kunskaper som kan anses starka deras konkurrenskraft
eller med aktiviteter som ger mojlighet att utveckla sina natverk och knyta nya kontakter
med intressanta foretag.

Flertalet forstudier har ocksa resulterat i en insikt om att det offentliga stodsystemet
behover arbeta mer regiondverskridande.

Bostadsbrist och kapitalforsorjning -
en utmaning

Bostadsbrist ar ett faktum som i férstudierna lyfts som ett hinder nar det galler kompe-
tensforsoérjiningen och som komplicerar féretagens rekryteringsarbete.

Kapitalforsorjning ar ett annat omrade som i allra hdgsta grad paverkar foretagens kon-
kurrenskraft och utvecklingsformaga. Det finns svarigheter bade nar det géller att hitta
kapital och ta lan for att starta nya industriverksamheter, men aven nar det géller att ta
in nytt kapital for utveckling inom befintlig verksamhet.

Svagheterna for regioner med liten kritisk massa av industriforetag tas ocksa upp, vilket
gor det svarare att samlas kring utvecklingsinsatser.
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Olika forutsittningar och behov

Ett av de kanske viktigaste omradena for ett framgangsrikt arbete med att stérka indu-
strin beskrivs vara hur allmanheten och framforallt politiken i regionen ser pa industri-
sektorn. Pa flera hall ndmns att insikten om industrins vikt for regionens naringsliv varit
14g. Flera av projekten har darfor ansett det viktigt att komma ut och mota lokala och
regionala politiker for att belysa vilken viktig naring industrin ar och vilka utmaningar
den faktiskt star infor.

Svensk industri utgor ett komplext lapptacke av féretag, utmaningar och viljor och det
gar darfor inte att se bara en vag framat for nyindustrialiseringen.

Strategisk samverkan mellan industrin och det offentliga kraver en samsyn avseende
gemensamma och prioriterade insatser. Pa regional niva finns en stor potential dar flera
samverkansplattformar redan finns etablerade.

Aktorerna i framjarsystemet behdver hoja sin kompetens och fa en dkad forstaelse kring
vilka forutsattningar och utmaningar som praglar féretagens utmaningar i relation till
nyindustrialiseringsstrategins fyra fokusomraden.

De genomférda forstudierna med behovskartlaggningar ar ett viktigt kunskapsunderlag
i det fortsatta arbetet.
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Roster fran
forstudieprojekten

Region Dalarna och Vastra Gotalandsregionen har bada gjort forstudie-
projekt inom Smart industri i regionerna. Det har ar nagra av deras
egna tankar fran arbetet.

Monika Jonsson
Naringslivsstrateg pa
Region Dalarna
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Region Dalarna:
"Processmognad viktig for lyckad
omstallning”

Monika Jonsson arbetar som naringslivsstrateg pa Region Dalarna. Under deras férstudie
samarbetade regionen med IUC Dalarna, ett industriellt utvecklingscentrum som hjalper
sma och medelstora industriféretag i regionen med utvecklingsfragor.

- Var forstudie speglade det som star i fokus generellt inom industrisektorn i dag:
den stora efterfragan pa kompetens. IUC hjalpte oss att genomfora forstudien, de kan
industrin pa ett annat satt an vad vi kan.

Monika beskriver hur man identifierat ett behov hos industriféretagen av att dppna upp
for att anstalla personal som exempelvis inte pratar perfekt svenska.

- Vi maste aven titta pa hur vi kan gora industrin till en intressant arbetsplats for att gora
den mer attraktiv.

Forstudien har bland annat mynnat ut i ett stérre genomférandeprojekt kring till-
vaxtstrategin Smart specialisering som Region Dalarna, Region Varmland och Region
Gavleborg tillsammmans med Smart industri i regionerna samt Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF) nu &r med och finansierar.

- Vi pratar om nagonting som vi kallar for processmognad, att foretagen maste vara
mogna for att jobba med en omstallning. Det &r 1angt ifran givet att sma foretag ar
det. Det ar just det som IUC har fokuserat pa i forstudien och darfor inriktar vi oss pa
att dka ut till foretag i bade Dalarna, Varmland och Gavleborg for att bygga upp en
processmognad. Det ger i sin tur en 6kad beredskap for att jobba med digitalisering
och strategisk kompetensforsorjning.

Region Dalarna deltar aven i det europeiska Vanguard-samarbetet, dar europeiska
regioner samarbetar for att locka ny och behalla befintlig tillverkningsindustri.

- Det héar arbetet som vi bygger upp i vara regioner delar vi med oss av pa regional niva
ute i Europa, avslutar Monika Jénsson.
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Joakim Bostréom
Analytiker
Vastra Gotalandsregionen
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Vastra Gotalandsregionen:
"Enkla jobb behover inte forsvinna”

Analytikern Joakim Bostrém var en av initiativtagarna till Vastra Gétalandsregionens
ansokan om en forstudie.

- Var studie var uppdelad i en kvantitativ och en kvalitativ del. | den kvantitativa delen
foljde vi sysselsattningen i teknik- och kunskapsintensiv industri samt industrinara
tjianstesektor. Dar sdg vi, i grova drag, att de kunskapsintensiva sektorerna vaxer i
regionscentrat Goteborg. Avsaknaden av tillvaxt i avancerad industri i de dvriga
regiondelarna kompenserades heller inte av tillvaxten av industrindra tjanstesektorer.
Det ger en delvis ny ekonomisk geografi i regionen.

Den kvalitativa delen ledde fram till mer uppmuntrande slutsatser.

- Vi utforde en fallstudie pa foretaget SKF som huvudsakligen tillverkar kullager. De
talade mycket om att de enkla jobben forsvinner ur deras produktion. Det var i sig ingen
nyhet. Det intressanta som framkom har var att de dven talade mycket om hur de skulle
kunna omskola aldre befintlig personal. Man har sett ett dkat behov av teknikkunskap
inom forsaljningsledet. Gymnasieingenjdrer som kanske inte platsar i utvecklingspro-
duktionen langre far en ny funktion nar deras kunskaper behovs i forsaljinings- och
kundrelationer istallet.

Nu fokuserar Joakim och hans kollegor pa att presentera resultaten for fler regionalt
utvecklingsansvariga aktodrer samt att genomféra en nationell studie.

- Vi hoppas att det kan hjalpa andra regioner att forstd hur deras naringsliv ser ut och
att se den geografiska dynamiken i att vara en underleverantérsekonomi kontra en
slutleverantérsekonomi. Det vill sdga att vi i de mer perifera regiondelarna, lagre ner i
vardekedjan, tillverkar en storre del enskilda komponenter medan regionscentrat, som
befinner sig hdgre upp i vardekedjan, satter samman dessa och exporterar fardiga varor
och produkter ut i varlden.
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Fakta:
forstudieprojekten
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Region Norrbotten

Fokus: Kartlaggning av industrins behov och férutsattningar for digitalisering i samarbete
med Luled Tekniska Universitet.

Region Vasterbotten

Fokus: Att genomféra en behovsinventering som mynnar ut i rekommendationer for att
ta tillvara digitaliseringens mojligheter och skapa battre férutsattningar for langsiktig
kompetensforsorining for industriféretag och industrinara tjansteféretag.

Region Jamtland Harjedalen

Fokus: Mobilisera regionen och tillverkande foéretag, samt tjansteféretag som stoédjer
industrins utveckling i genomférandet av Smart industri samt kartldgga de tillverkande
foretagens forutsattningar och behov.

Region Gavleborg

Fokus: Inventera och kartlagga kompetensbehov hos industriféretag och industrinara
tjansteforetag i direkt dialog med féretagen och branschframijare. Tva testbaddspiloter
inom digitalisering.

Region Dalarna

Fokus: Forstudie om kompetensforsdrjning och forutsattningar for avancerad industri i
Dalarna samt deltagande vid den tematiska Smart specialisering-plattformen for
industriell modernisering.

Region Varmland

Fokus: Kompetensforsorjning, forutsattningar for Smart industri samt internationalisering
och benchmarking.

Lansstyrelsen i Vastmanland i samverkan med Region
Ostergotland, Region Uppsala, Regionférbundet S6rmland

och Region Orebro lan.

Fokus: Inventering av regionala resurser inom innovationssystemet, kartlaggning av
befintlig test-, demo- och produktionsinfrastruktur samt matchning mot behov. Skapa en
etablerad samverkansplattform med nationella och internationella noder inom nyindu-
strialisering samt ta fram en handlingsplan for 6kat deltagande i nationella och internatio-
nella innovations- och forskningsprogram.
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Lansstyrelsen i Stockholms lén
Fokus: Forutsattningar och behov for att kunna genomféra nyindustrialiseringsstrategin.

Vastra Gotalandsregionen

Fokus: Genom en forskningsstudie fa en battre bild av hur kompetenssammansattningen
ser ut i industriféretagen idag, hur den forandrats dver tid, och vilka huvudsakliga utma-
ningar som finns inom omradet.

Region Halland

Fokus: Handlingsplan for naringslivets digitalisering och en modell for samverkan mellan
medlemsorganisationer inom industrin, Hégskolan i Halmstad och foretagsframjande
aktorer. Ta fram underlag till indikatorer for att mata digitaliseringsgrad samt kompetens-
kartlaggning.

Regionférbundet i Kalmar lan

Fokus: Kunskapslyft och hallbar produktion genom dialogdag, workshops, kartlaggning
och analys i samverkan mellan IUC, Linnéuniversitetet, Sydsvenska Industri- och Handels-
kammaren samt tekniknoder.

Region Kronoberg

Fokus: Handlingsplan utifran analyser av befintligt och nytt kunskapsunderlag, ta fram
goda exempel, initiera en dialog med industrisektorn, kartldggning av satsningar inom
industrin samt analys av styrdokument.

Region Blekinge

Fokus: Starka industriféretagens internationella konkurrenskraft genom kartldggning och
matchning med europeiska kluster/science parks.

Region Skane

Fokus: Skapa en nulagesbild av insatser som genomférs som ligger i linje med
regeringens satsning pa Smart industri samt ta fram prioriteringar.



Tillvaxtverket
Swedish Agency for Economic
and Regional Growth

Tel 08-6819100
tillvaxtverket.se

Tillvaxtverket starker Sverige genom att stdarka foretagens konkurrenskraft
Vi skapar battre forutsattningar for féretagande och bidrar till attraktiva
regionala miljder dar foretag utvecklas. Vara verktyg ar kunskap, natverk och
finansiering: Kunskap om féretag och regioner. Natverk for effektiv samverkan.
Och finansiering som starker naringslivet. Tillvaxtverket ar en myndighet
under Naringsdepartementet med 440 anstallda och med kontor pa nio orter.
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