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Forord

Foretag och naringsliv behdver omvandlas och fornyas for att méta den tilltagande globala
konkurrensen. Det ar viktigt att hitta fler och nya affarsidéer och perspektiv, att forse
foretagen med den kompetens de behover och att arbeta for att nyanldnda sa snabbt som
moijligt ska komma till egen forsoérjning.

Nar tillstromningen av flyktingar var som storst under hésten 2015 initierade Tillvaxt-
verket en satsning pa forstudier och pilotprojekt for snabbare integration genom fore-
tagande och sysselsattning. Syftet var att testa olika projektmetoder och arbetssatt for att
sdlla ut de basta och sprida vidare till fler aktorer och regioner. Resultaten i piloterna har
sdledes varierat. I skrivande stund vet vi att ca 100 praktikplatser, ca 20 anstéllningar och
ett foretag har skapats. Narmare 1000 individer, nyanldnda, asylsokande vuxna och
ensamkommande barn har deltagit i projekten.

Tillvaxtverket gav Ramboll Management Consulting uppdraget att genomfora en 16pande
studie med fokus pa att identifiera framgangsfaktorer och utmaningar i projektens
genomforande. Projekten har delats in i fyra projektkategorier: matchning, foretagande,
sociala foretag och civila motesplatser.

Matchning av nyanlandas kompetenser med foretagens kompetensbehov har visat sig vara
en framgangsrik kategori. Matchningsprojekten har lett till flest konkreta resultat, i form
av anstallningar, praktikplatser och foretag. Det dr ocksa i denna kategori som Rambaoll
identifierat flest framgangsfaktorer och nyttor for individ, organisation och samhalle.

I studien ser vi att projekt som arbetat med vissa komponenter har lett till fler nyttor pa
de olika nivderna. Spraktraning med utbildning eller praktik, utveckling av specifika
yrkeskunskaper genom utbildning och praktik samt tillgangen till natverk har till exempel
visat sig vara viktiga inslag.

Detta dr nagra exempel pa kunskap som vi tar med oss i vart vidare arbete och som hjalper
oss att prioritera ratt i vara insatser och i vart arbete for ett naringsliv som utvecklas med
fler jobb, dar kompetens, kunskap och affarsidéer tas till vara pa bésta satt.

Vara insatser for snabbare integration genom foretagande och sysselsattning ar en viktig
pusselbit i Tillvaxtverkets arbete for att starka foretagens konkurrenskraft och skapa
battre forutsattningar for foretagande och attraktiva regionala miljoer dar foretag
utvecklas.

Gunilla Nordlof

Generaldirektor,
Tillvaxtverket
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1 Sammanfattning

Under hosten 2015 initierade Tillvaxtverket en satsning pa forstudier och pilotprojekt for
snabbare integration. Det 6vergripande syftet med satsningen var att bidra till integration
genom foretagande och sysselsattning. Tillvaxtverket beviljade drygt 11 miljoner kronor i
projektmedel till sammanlagt 28 projekt.

Ramboll Management Consulting (fortsattningsvis Rambdll eller vi) har genomfért en
lopande studie av projekten inom Tillvaxtverkets satsning for snabbare integration. Syftet
har varit att studera de metoder och arbetssitt som anvénts i projekten. Vi har sarskilt
tagit sikte pa att identifiera framgangsfaktorer och utmaningar i projektens
genomforande. Denna rapport utgor slutrapporteringen av Rambélls uppdrag. Den ar
tankt att fungera som underlag for Tillviaxtverkets fortsatta arbete pa
integrationsomradet.

I Tillvaxtverkets satsning ingar flera olika typer av projekt. Projektigarna kommer fran
olika sektorer i samhallet. Bredden marks bade i projektens syften och aktiviteter. Vi har
identifierat fyra typer av projektkategorier. Se Tabell 1.

Gemensamt for projekten ar att de har tagit avstamp i ett brett samhallsbehov. De har alla
svarat pa de utmaningar som uppstod under 2015 da antalet asylsdkande i Sverige 6kade
kraftigt.

Tabell 1. Projektkategorier i Tillvixtverkets satsning pa integrationsprojekt

Projektkategori Syfte

Matchning mellan foretagens kompetensbehov | Underldtta matchning mellan féretagens
och nyanlandas kompetenser kompetensbehov och nyanlandas kompetens,
erfarenheter och intressen.

Féretagande Underlatta for nyanlanda att starta foretag
snabbare.
Sociala foretag Underlatta integration i samhallet och

arbete/forsérjning genom socialt féretagande.

Civila motesplatser Underlatta integration i samhallet genom olika
motesplatser, natverkande och meningsfull
sysselsattning.

Merparten av projekten (17 stycken) har arbetat med att underlatta matchning mellan
foretags kompetensbehov och nyanlandas kompetens. Tre projekt har arbetat med att
underlatta for nyanldnda att starta foretag snabbare. Ytterligare tre projekt har arbetat
med att underlatta integration genom socialt foretagande. Resterande fem projekt har
arbetat med att underlatta integration genom motesplatser, niatverkande eller meningsfull
sysselsattning. Studien visar att ungefar hélften av projekten har varit inriktade pa att
underlatta integrationen for nyanldnda som fatt uppehallstillstand, medan resterande
projekt har haft asylsokande som sin primédra malgrupp.

Studien visar att de arbetssatt som har fungerat framgangsrikt bestar av flera
komponenter som tillsammans lett till ett lyckat projekt. Ramboll har identifierat tre
framgangsfaktorer som enligt projektledare och intressenter ar sarskilt viktiga, oavsett
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projektkategori. Genom intervjuer med projektledare har vi dven identifierat tre
gemensamma utmaningar.

Tabell 2. Centrala framgangsfaktorer och utmaningar oavsett projektkategori

Framgangsfaktorer Utmaningar
e Engagemang och flexibilitet hos e Bristande kunskaper om malgruppen och om
projektagare. migrations- och integrationsprocessen.
e Projektet har lokal eller regional férankring. | e  Svart att hitta kvinnor som vill delta i
e Projektet utgar fran etablerade projektet.
samarbetsstrukturer. e Otydlighet kring utlysningens inriktning och
utformning.

Studien visar dven att aktorerna i varierande grad har upplevt att projektet har gett ett
mervarde. Vi har framfor allt identifierat f6ljande nytta:

e Individniva (asylsokande/nyanlidnda): Framst férbattrade sprakkunskaper och
starkta individer.

e Organisationsniva: Framst ny kunskap for projektigare och samarbetspartners som
har varit direkt involverade i projekten. Det giller kunskap bl.a. om malgrupperna och
migrations- och etableringsprocessen. Nyttan for foretag forvantas uppsta pa langre
sikt och i fortsatta insatser. De foretag som tagit emot nyanlanda som praktikanter har
dock fatt en viss 6kad tillgang till kunskap tack vare projekten.

e Sambhallsniva: En viss kunskap till samhallet om foretagens kompetensbehov.

Knappt halften av projekten saknar en tydligt utstakad framtid efter att projektet
avslutats. Det har varit en stor utmaning for projekten att skapa langsiktiga strukturer for
att ta vara pa den kunskap och de erfarenheter som har genererats.
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2 Studie av forstudier och pilotprojekt for snabbare
integration

Detta kapitel ger en introduktion till Tillvaxtverkets satsning pa forstudier och
pilotprojekt for snabbare integration. Dessutom beskrivs hur Rambéll har genomfort

studien.

2.1

snabbare integration

Tillvéxtverkets satsning pa forstudier och pilotprojekt for

Under hosten 2015 initierade Tillvaxtverket en satsning pa forstudier och pilotprojekt for
snabbare integration. Det 6vergripande syftet med satsningen var att bidra till integration
genom foretagande och sysselsattning. Tillvaxtverket ville fa igdng snabba insatser. De
ville ocksa bidra till forstudier och pilotprojekt som skulle kunna tas vidare for att
genomforas eller spridas med finansiering fran ndgon av EU:s strukturfonder, Allmdnna
Arvsfonden eller med finansiering i de ordinarie systemen. Tillvaxtverket ville dessutom fa
en bild av hur intresset for att bidra till integration sag ut bland foretagsframjande
organisationer och i den sociala ekonomin.

Tillvaxtverket utlyste projektmedel i en 6ppen ansokningsomgang. Utlysningen riktades
till projektigare med projekt inom tva inriktningar. Det handlade om projekt som syftade
till att utveckla verksamhet eller foretagande kopplat till asylboenden, eller 6ka tillgangen
till praktik for nyanldnda. Utlysningens tva inriktningar presenteras i Tabell 3.

Tabell 3. Inriktningar i Tillvaxtverkets utlysning

Inriktning

Projektagare

Typ av projekt

Malgrupp

I: Utveckla
verksamhet eller
foretagande kopplat
till asylboenden

II: Oka tillgdngen till
praktik for nyanlanda

Organisationer och
foretag i den sociala
ekonomin

Foéretagsorganisationer,
foretagarforeningar,
branschorganisationer
m.fl.

Préva
forutsattningarna for
att driva verksamhet i
och kring asylboenden.

Undersoka och prova
forutsattningarna for
att gora foretag mer
intresserade av att ta
emot nyanlanda som
praktikanter.

Asylsdkande vuxna och
ensamkommande
ungdomar

Nyanlanda vuxna

Utlysningen resulterade i att Tillvaxtverket beviljade drygt 11 miljoner kronor i
projektmedel till 28 projekt runt om i landet. De flesta projekt genomférdes under
perioden januari-oktober 2016. Sju av projekten ingick dven i ett sarskilt
regeringsuppdrag kallat Glasrikeuppdraget!. De sju integrationsprojekten inom

1 Glasrikeuppdraget ar ett regeringsuppdrag for lansstyrelserna i Kalmar och Kronobergs ldan dar dven
regionférbunden bjudits in att delta. Uppdraget genomfors under perioden 2012-2017 och innefattar
insatser for industriell utveckling och starkt besoksnaring i Glasriket. Integration ar ett av atta
fokusomraden i genomfdrandet av uppdraget. Se vidare: Glasrikeuppdraget (2012) Delrapport 1 - Férstudie
Glasriket; Lansstyrelsen i Kronobergs lan (2014) Rapport fran Glasrikeuppdraget. NT2012/1667 /RT
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Glasrikesuppdraget drevs av Uppvidinge kommun, Lessebo kommun, Nybro kommun,
Hogsby kommun, Tingsryd kommun och Emmaboda kommun. Projekten fungerade som
forstudier. Malet var att ett eller flera projekt darefter skulle kunna leva vidare med
projektmedel fran Europeiska socialfonden.

2.2  Studie av samtliga projekt inom Tillvaxtverkets satsning for
snabbare integration

Ramboll har under perioden maj 2016-januari 2017 genomfoért en studie av samtliga
projekt inom Tillvaxtverkets satsning for snabbare integration. Syftet med uppdraget har
varit att studera de metoder och arbetssatt som anvénts i projekten. Vi har sarskilt tagit
sikte pa att identifiera framgangsfaktorer och utmaningar i projektens genomférande.
Resultatet fran studien ar tankt att fungera som underlag for Tillvaxtverkets fortsatta
arbete pa integrationsomradet.

[ denna rapport slutrapporterar vi studien och sammanfattar resultatet. Under uppdragets
genomforande har vi dven rapporterat preliminéra resultat till Tillvaxtverket.

2.3 Studiens metod

Studien har genomforts i flera steg, i en sa kallad iterativ process. Det innebar att vi har
varvat datainsamling och analys. Vid varje ny analysrunda har vi lagt till ett empiriskt
underlag. [ studien har vi anvant f6ljande datainsamlingsmetoder:

e dokumentstudier av dokumentation om Tillvaxtverkets satsning

e utforskande intervjuer med handldggare pa Tillvaxtverket

e dokumentstudier av projektansékningar, lages- och slutrapporter

e halvstrukturerade intervjuer med projektledare och intressenter i samtliga projekt

e workshoppar med projektledare vid Tillvaxtverkets erfarenhetstraffar.

Ramb6lls metod och datainsamling beskrivs ndrmare i bilaga 1.

2.3.1 Virdering av framgangsrika arbetssatt

I Rambolls uppdrag ingick att folja integrationsprojekten for att identifiera och lyfta fram
framgangsfaktorer fran projekten. Med framgangsfaktorer avses faktorer som mojliggor
att projektet uppnar bestaende resultat och effekter. Studien ska genom detta bidra med
underlag for larande kring vilka arbetssitt och metoder som kan anses fungera val. I vart
uppdrag ingick dock inte att mata projektens maluppfyllelse. Darfor baseras
varderingarna av projektens arbetssitt pa en sammanvagning av projektigarnas (det vill
sdga projektledarnas) och intressenternas beskrivningar och bedémningar av
framgangsfaktor i det egna projektet.

2.4 Disposition av rapporten

Rapportens andra kapitel presenterar projekten i satsningen utifran fyra
projektkategorier.

Det tredje kapitlet innehaller en beskrivning av projektens framgangsfaktorer och
utmaningar under projekttiden. I rapportens sjatte kapitel analyserar vi projektens nytta
for olika typer av malgrupper. Det sjunde kapitlet ar en analys av projektens
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forutsattningar for att leva vidare efter projektets slut. I rapportens attonde och
avslutande kapitel sammanfattar vi studiens resultat i ett antal slutsatser.

2.5 Definitioner av asyls6kande och nyanland

I studien anvénder vi ofta orden asylsokande och nyanldnd for att beskriva malgruppen
for Tillvaxtverkets satsning. Sa har definierar vi begreppen:

e Asylsokande: Person som har sokt asyl och véntar pa beslut om uppehallstillstand.
Inskriven i Migrationsverkets mottagningssystem.

¢ Nyanlind: Person som har fatt uppehallstillstand och skrivits in i en kommun samt har
svenskt personnummer.
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3 En bred satsning med flera inriktningar

I detta kapitel presenteras de projekt som ingar i Tillvaxtverkets satsning utifran fyra
projekt-kategorier. Kategorierna har Ramboll identifierat i dialog med Tillvaxtverket. I
kapitlet finns dven en kortare presentation av samtliga projekt. Avslutningsvis beskriver vi
gemensamma drag hos projekten, i termer av projektigare, malgrupp, bakgrund och
metodval.

3.1  Fyra projektkategorier som baseras pa projektens syfte och
aktiviteter

Tillvaxtverket satsning for snabbare integration ar en bred satsning sett till tematisk
avgransning. Inom utlysningens tva inriktningar ryms olika typer av forstudier och
pilotprojekt med delvis olika innehall och malsattningar. For att underlatta den fortsatta
analysen har vi delat in samtliga projekt i fyra 6vergripande projektkategorier som speglar
projektens syfte och aktiviteter. Vi har skapat kategorierna utifran en grundlig genomgang
av projektdokumentation, vara intervjuer med projektledare och intressenter, samt
workshoppar med projektledare.

Syftet med kategoriseringen ar att fanga upp alla typer av projekt som ingar i
Tillvaxtverkets satsning och samtidigt undersoka vilka arbetssatt som projekten har valt.
Tre av projekt-kategorierna motsvarar prioriterade malsattningar i den handlingsplan for
integrationsarbete som Tillvaxtverket har tagit fram tillsammans med Migrationsverket.
Den fjarde kategorin har vuxit fram under arbetet med studien. Det &r den som handlar
om att underlatta integration i samhallet genom motesplatser, natverkande eller
meningsfull sysselsattning. I Tabell 4 presenteras de fyra projektkategorierna. De
aktiviteter som listas i tabellen dr de huvudsakliga aktiviteter som forekommer inom
respektive projektkategori.

Tabell 4. Projektkategorier i Tillvixtverkets satsning pa projekt fér snabbare integration

Projektkategori Syfte Huvudsakliga aktiviteter
Matchning mellan foretagens Underldtta matchning mellan e Kartlaggning/validering av
kompetensbehov och foretags kompetensbehov och malgruppens kompetenser
nyanlandas kompetenser nyanlandas kompetens, e Kartlaggning av foretags
erfarenheter och intressen. kompetensbehov och

kapacitet att ta emot
praktikanter

e Matchning mellan foretag
och malgruppen
(praktikplats eller
anstallning)

e Yrkesanpassad utbildning
kombinerad med praktik

e  Praktik (utan
yrkesanpassad utbildning)

e Yrkesanpassad utbildning
(utan praktik)

10/65



Projektkategori Syfte Huvudsakliga aktiviteter

e Utveckling av metoder for
att matcha féretag med
malgruppen.

Féretagande Underlatta for nyanlanda att e Utbildning i foretagande
starta féretag snabbare. for malgruppen

e Utveckling av metoder for
att framja foretagande hos
malgruppen.

Sociala foretag Underlatta integration i e Starta och driva
samhallet och arbetsintegrerande sociala
arbete/forsérjning genom foretag.

socialt foretagande.

Civila motesplatser Underlatta integration i e Anordna civila
samhallet genom olika motesplatser, ndtverkande
motesplatser, natverkande och eller meningsfull
meningsfull sysselsattning. sysselsattning.

Ndgra projekt innehaller inslag fran olika projektkategorier och spanner darmed éver
flera kategorier. Vi har i dessa fall kategoriserat projekten utifran deras huvudsakliga
hemvist.

Det finns en stor spridning mellan projekt inom samma kategori. Det galler sarskilt projekt
som handlar om att underlatta matchning mellan féretags kompetensbehov och
nyanldndas kompetens, erfarenhet och intressen. Inom den kategorin ryms ett stort antal
projekt som i vissa vasentliga avseenden dr mycket lika men i andra avseenden &r olika.
Projekten har liknande syften, men anvander delvis olika arbetssatt for att uppna sitt
syfte.

[ f6ljande avsnitt presenteras resultatet av Rambolls projektkategorisering.

3.1.1  Sjutton projekt arbetar med att underldatta matchning mellan foretags
kompetensbehov och nyanlandas kompetens

Merparten av projekten i Tillvaxtverkets satsning arbetar med att underldtta matchning
mellan foretags kompetensbehov och nyanldndas kompetens, erfarenheter och intressen. I
den kategorin finns projekt som bland annat arrangerat yrkesutbildningar och
praktikplatser for nyanldanda. Det finns dven projekt som undersokt foretagens
moijligheter att ta emot nyanldnda som praktikanter. I Tabell 5 presenteras de 17 projekt
som ingar i kategorin.

Tabell 5. Underlatta matchning mellan foretags kompetensbehov och nyanlandas
kompetens, erfarenheter och intressen

Namn pa projekt Kort beskrivning av syfte Projektagare
Nyanldnda som resurs i Kartlaggning av nyanlandas IKT- | Bron Innovation
kompetensforsorjning och kompetens och hur de kan

bidra till IKT-branschens
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Namn pa projekt

Kort beskrivning av syfte Projektagare

internationalisering av IKT-
sektorn i Vasternorrland

Hayati

Ny resurs i Emmaboda

Mangfaldens matland

Gron i Sala

Foretagarna Praktik

Svets & Svenska — En ljusnande
framtid

Kompetensférsorjning —
Snabbare integration Malmé

kompetensforsérjning i
Vasternorrland, samt utveckling
av metoder for hur IKT-sektorn
kan tillvarata de nyanlandas
kompetens.

Undersokning av Ensamkommandes forbund
forutsattningarna att driva

foretag/verksamheter dar

asylsékande ungdomar kan

arbeta eller praktisera.

Pilotverksamhet dar

asylsokande arbetade med

textil och sdmnad.

Kompetenskartlaggning av Emmaboda kommun
nyanldnda och

behovskartlaggning hos foretag

for att darefter matcha

nyanlanda med praktikplatser

hos lokala foretag. Utveckling

av motesplatser for integration.

Kartlaggning av kompetens hos | Foreningen Miljéresurs Linné
asylsokande som ar relevant for

de grona naringarna, samt

matlagningskurser for

asylsokande.

Kartlaggning av kompetenser Foretagarcentrum i Sala
hos asylsokande och déarefter

identifiering av

kompetensbehov hos lokala

foretag. Matchning mellan

asylsokande och praktikplats

hos foretag.

Etablering av praktikplatser for
asylsokande hos Foretagarnas
medlemsforetag (d.v.s.
smaféretag) i olika regioner.

FOretagarna i Sverige

Kombination av SFl och
svetsutbildning med mojlighet
till praktik hos lokala
industriforetag.

Hogsby kommun

Industriell Utvecklings Centrum
(lUC) i Skane

Inventering av foretagens
utmaningar och behov av stod
for att ta emot nyanlanda i
praktik.
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Namn pa projekt

Kort beskrivning av syfte

Projektagare

Entreprenérer och foretagare
med utldndsk bakgrund — en
kraft for snabbare integration

Battregration i Malmo

"Lobben" en metod for
snabbare integration i
Jamtland-Harjedalen

Praktik for integration inom
grona ndringar

Akademiker blir legitimerade
larare och ungt foretagande

Forstudie: Utbildningsinsatser
for nyanland vardpersonal fran
Syrien i Stockholm

Praktik i Sveriges
innovationsmiljoer —
matchning av stort behov av
kompetensforsorjning

Snabbspar till legitimation fér
asyls6kande likare fran tredje
land

Kloverforsprojektet

Undersokning av hur
framgangsrika entreprendrer
med utlandsk bakgrund kan
bidra till integration genom att
erbjuda praktikplatser eller
fungera som forebilder for
nyanldnda.

Kartlaggning av kompetenser
och erfarenheter hos
asylsokande, samt kartlaggning
av foretagens mojlighet att ta
emot asylsékande som
praktikanter eller anstallda.

Idrottens ledarutbildning i
kombination med praktik for
asylsdkande ungdomar.

Undersokning av intresset och
mojligheterna for foretag inom
de grona naringarna att ta emot
nyanlanda som praktikanter,
samt nyanlandas intresse for att
arbete inom de grona
naringarna.

Kartlaggning av nyanlanda
akademikers utbildning och
stimulera dem till att utbilda sig
till larare. Ungt foretagande for
nyanlanda ungdomar.

Utbildning av asylsdkande
lakare och 6vrig vardpersonal
om det svenska hélso- och
sjukvardssystemet.

Forstudie for att hitta
arbetssatt som kan oka
tillgdngen till praktikplatser hos
tillvaxtforetag som finns i
landets innovationsmiljoer.

Intensivkurs i svenska for
asylsdkande specialistlakare.
Aven klinisk utbildning med viss
praktik.

Matchning mellan nyanldanda
och praktikplatser pa
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Insamlingsstiftelsen IFS
Radgivningscentrum

Iransk-Svenska Foreningen (ISF)

Jamtland—-Harjedalens
Idrottsforbund

Lantbrukarnas Ekonomi AB
(LRF)

Lessebo kommun

Studieforbundet Vuxenskolan
Stockholm

Swedish Incubators & Science

Soédertorns hogskola

Uppvidinge kommun



Namn pa projekt Kort beskrivning av syfte Projektagare

snickeriforetag och skolor i
kombination med SFI.

3.1.2 Tre projekt arbetar med att underlatta féor nyanlanda att starta foretag
snabbare

Tre projekt i Tillvaxtverkets satsning arbetar med att underlatta for nyanldnda att starta

foretag snabbare. Projekten har genomfért kunskapshéjande insatser. De har exempelvis

informerat om regelverket kring att starta och driva foretag i Sverige. Projekten har dven

arbetet for att bredda deltagarnas néatverk och tillhandahalla forebilder eller mentorer. [

Tabell 6 presenteras de tre projekten.

Tabell 6. Underlatta for nyanldnda att starta foretag snabbare

Namn pa projekt Kort beskrivning Projektadgare

Integreramera Information till asylsbkande om | Coompanion Norrbotten
kooperativt foretagande.
Identifiering av moijliga
verksamhetsomraden for
foretagande.

Nyanlant féretagande Information om féretagande for | Foretagarna i Sverige
nyanldanda och asylsdkande.
Mentor for personer som vill
starta foretag.

Lar dig av en syster/Lar dig av Nyanlanda som vill starta Macken Vaxjo
en bror foretag erbjuds praktik hos

entreprendrer som har utlandsk

bakgrund.

3.1.3  Tre projekt arbetar med att underlitta integration genom socialt
foretagande

Tre projekt i satsningen arbetar med att underlatta integration i samhallet och

arbete/forsorjning genom socialt foretagande. [ den har kategorin finns projekt som bade

initierat och drivit arbetsintegrerande sociala féretag under projektperioden. I Tabell 7

presenteras de tre projekten.

Tabell 7. Underlitta integration i samhillet och arbete/forsérjning genom socialt
féretagande

Namn pa projekt Kort beskrivning Projektdgare
Integration genom socialt SFl i kombination med praktik Nybro kommun
foretagande pa restaurang. Verksamheten
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Namn pa projekt Kort beskrivning Projektadgare

drivs som arbetsintegrerande
socialt foretag.

Kompetens Kooperation Kraft Utbildning om socialt Tingsryds kommun
foretagande for kommunala
tjansteman. Etableringsanalys
for att identifiera hur
kommunen kan arbeta med
arbetsintegrerande socialt
foretagande.

Mangfaldsmat Orust Starta cateringfirma som drivs Studieférbundet Vuxenskolan
av asylsokande och nyanlanda Vast
kvinnor. Verksamheten drivs
som arbetsintegrerande socialt
foretag.

3.1.4 Fem projekt arbetar med att underlatta integration genom motesplatser,
natverkande eller meningsfull sysselsattning

Resterande fem projekt i Tillvaxtverkets satsning arbetar med att underlatta integration i

samhallet genom motesplatser, ndtverkande eller meningsfull sysselsattning. I den har

kategorin finns bland annat projekt som erbjuder asylsokande sysselsattning under tiden

pa asylboende. I Tabell 8 presenteras de sex projekt som ingar i kategorin.

Tabell 8. Underldtta integration i samhallet genom olika métesplatser, ndtverkande eller
meningsfull sysselsattning

Namn pa projekt Kort beskrivning Projektadgare

Fran ord till bord Aktiviteter (meningsfull ABF Gastrikebygden
sysselsattning), framst
matlagning, fér asylsékande.

Gron gemenskap Fritidssysselsattning for Hushallningssallskapet
ensamkommande asylsdkande Skaraborg
ungdomar. Fokus pa att
introducera malgruppen till de
grona naringarna.

Férening - en motesplats: Information till nyanldanda om Lessebo kommun
férena idrott/kultur/sprak foreningslivet i Sverige.

Nyanldnda som vill starta

forening far mentor med

foreningserfarenhet.

LISA — Landsbygdens Aktiviteter (meningsfull Rostanga Utvecklings AB
Inkluderande Sprak och sysselsattning, till exempel
Aktiviteter odling) for asylsokande.
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Namn pa projekt Kort beskrivning Projektadgare

Framtiden idag Aktiviteter (meningsfull Studieférbundet Vuxenskolan
sysselsattning) for asylsékande. | Finnveden
Information om férutsattningar
for egenféretagande och allman
information om arbetslivet i
Sverige.

3.2  Stor bredd bland projektagare

De 28 projekten i Tillvaxtverkets integrationssatsning drivs av flera olika typer av
projektagare. Med tanke pa bredden ar det inte mojligt att sdga att nagon viss typ av
organisation dr dver- eller underrepresenterad. Bland projektigarna finns till exempel
kommuner, féreningar inom idéburen sektor, foretagsfrimjande organisationer,
utbildningsanordnare och féretagsradgivare inom den sociala ekonomin.

En majoritet av projekten genomfors av projektidgare som ar verksamma pa en mindre ort
eller pa landsbygd. Ett fatal projektiagare genomfor sina projekt i ndgon av
storstadsregionerna Stockholm eller Malmo. Merparten av projektdgarna ar dock lokala
aktorer med lokala projekt, till exempel kommuner och foreningar. Nagra enstaka
projektigare har projekt som omfattar flera orter i en eller nagra utvalda regioner. Det
galler framst regionala féretagsfraimjande organisationer och idrottsférbund. Endast ett
fatal projektagare, till exempel rikstickande foretags-organisationer, har projekt som
avser hela eller stora delar av landet.

3.3  Halften av projekten har arbetat med malgruppen nyanlianda

Integrationsprojekten har arbetat med att underlatta antingen nyanlandas eller
asylsékandes integration. Det dr en ndgorlunda jdmn férdelning mellan projekt som
fokuserar pa nyanlidnda och projekt som fokuserar pa asylsokande. De projekt som arbetar
med nyanldnda genomfor antingen direkta insatser mot malgruppen (sdsom matchning av
praktikplatser) eller indirekta insatser (sdsom kartldggning av foretagens mojligheter att
erbjuda praktik for nyanldanda). Projekt som riktar sig till asyls6kande arbetar framforallt
med att underlatta integration genom motesplatser, natverkande eller meningsfull
sysselsittning. Det finns dven nagra enstaka projekt som riktar sig till bade nyanlanda och
asylsokande. Ett exempel pa detta ar Foretagarnas projekt NF-foretagande. Flera projekt
har varit inriktade mot en specifik grupp, exempelvis nyanldnda kvinnor eller asyls6kande
ungdomar. Ett exempel ar Hushallningsséllskapets projekt Gron gemenskap, som varit
inriktat pa asylsékande ungdomar.

Av Tillvaxtverkets utlysning framgar att Tillvaxtverket giarna sag att projektagarna skulle
involvera malgruppen i att utforma projekten. Studien visar att endast ett fatal projekt har
involverat malgruppen i riggningen av projektet innan projektstart. Ramboll konstaterar
att den korta tiden mellan projektansdkan och genomférande ar den fraimsta anledningen
till att mal-gruppen inte involverades i ndgon storre utstrackning infor projekten.
Dessutom har projekt-dgarnas kontaktytor mot asylsokande och nyanldnda i flera fall varit
begransade, om inte obefintliga innan projektstart, vilket forsvarat mojligheterna att tidigt
involvera malgruppen.

I flera projekt har dock malgruppen varit involverad och paverkat utformningen av
projekten under genomférandet. Detta giller framforallt projekt som syftar till att
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underlatta integration genom civila motesplatser, natverkande och meningsfull
sysselsattning. I dessa projekt har aktiviteter oftast utformats i samrad med
projektdeltagarna. Ett exempel pa detta ar ABF Gastrikebygdens projekt LISA, dar
aktiviteter inom projektet har valts och utformats tillsammans med de asylsokande.

Vi beddmer att det har varit viktigt att involvera malgruppen for att skapa forutsittningar
for goda resultat. Det kan gilla delaktighet saval i den initiala riggningen av projektet som
under genomforandet. De projekt som involverat malgruppen i riggningen av projektet
har haft mojlighet att utforma traffsikra aktiviteter tidigt i projektgenomférandet. Vi ser
dven att de projekt som har involverat malgruppen i ett ndgot senare skede, det vill siga
under projekttiden, har anpassat projektets innehall utifran malgruppens behov och
onskemal.

3.4  Projekten utgar fran behov och utmaningar i den lokala eller
regionala kontexten

Samtliga projekt i Tillvaxtverkets satsning har tagit avstamp i de utmaningar som uppstod
i och med det stora inflodet av asylsokande till Sverige under hosten 2015. Det 6kade
antalet medforde att ett stort antal asylsékande placerades pa tillfilliga boenden, i manga
fall p4 mindre orter. Parallellt med denna utveckling férlangdes Migrationsverkets
handlaggningstider for asyl-prévningen. Likasa vaxte antalet personer som befann sig i
etableringsfasen. Ddrmed fanns stora behov av insatser for att forkorta vagen till arbete
eller utbildning. Utifran denna situation har projektigarna valt olika vagar for att
underlatta asylsokandes och nyanldndas integrering i samhallet.

Var analys visar dessutom att projekten i den har satsningen framforallt utgar fran
identifierade behov och utmaningar i den lokala eller regionala kontexten. Ett exempel pa
detta ar projektet Gron i Sala som drevs av Foretagarcentrum i Sala. Projektet syftade till
att underlitta for nyanldnda och asyls6kande att komma in pa arbetsmarknaden och
samtidigt tillgodose de lokala smaféretagens kompetensbehov. Ett annat exempel dr Bron
Innovation, vars projekt syftade till att hitta vagar for att ta tillvara nyanlandas IKT-
kompetens och samtidigt bidra till IKT-branschens kompetensforsorjning i
Vasternorrland.

3.5  Ett fatal projekt har tillampat en beprévad metod eller modell

Projekten i Tillvaxtverkets satsning har varit antingen pilotprojekt eller forstudier vilket
innebdr att projekten framfor allt har varit av kartlaggande och utforskande karaktar.
Darmed har merparten av projekten forsokt utveckla egna metoder, snarare dn att
tillampa en beprovad metod eller modell. Tva exempel pa detta ar forstudien Praktik for
integration inom grona ndringarna som drevs av LRF i samarbete med Skogsstyrelsen, och
Kompetensforsorjning - Snabbare integration som drevs av IUC Syd. Bdda projekten
syftade till att skapa kunskapsunderlag infor fortsatta insatser.

"Det dr en forstudie ddr vi samlar information och férsoker hitta lésningar.” (Projektledare)

Ett fatal projekt har anvént en beprévad metod eller modell fullt ut. Detta géller till
exempel projektet Lobben - en metod fér snabbare integration i Jamtland-Harjedalen. Dar
anvande projektidgaren Jamtland-Harjedalens Idrottsférbund en beprévad modell
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(bendmnd Lobben) i sin helhet, men tillimpade modellen fér en ny malgrupp.2 Ett annat
exempel dr projektet Mangfaldsmat Orust. Dar har projektagaren Studieférbundet
Vuxenskolan i Vast arbetat med socialt féretagande och tagit stor inspiration fran liknande
insatser, sdsom Yalla-trappan i Malmo.

Ndgra projekt har inspirerats av befintliga metoder men endast tillampat dessa metoder i
utvalda delar av projektgenomfdrandet. Dessa projekt har oftast byggt vidare pa resultat
fran tidigare studier eller erfarenheter fran egna insatser. Ett exempel pa detta ar
Snabbspar till legitimation for asylsokande lakare fran tredje land som drevs av
Sodertorns hogskola. Projektet tog stdd fran forskning som visar att intensiv och
yrkesinriktad sprakinlarning har stor effekt vid inlarning av ett nytt sprak.

2 Lobben ar en modell for etablering av langtidsarbetslésa ungdomar som utvecklats och prévats av Jamtland-
Harjedalens Idrottsforbund i ett tidigare socialfondsfinansierat projekt. I det hér projektet tillampades
Lobben i sin helhet, men med den enda skillnaden att malgruppen nu var asylsékande ungdomar
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4 Framgangsfaktorer och utmaningar i
projektgenomforandet

I detta kapitel diskuterar vi projektens framgangsfaktorer och utmaningar under
projektperioden. Inledningsvis presenteras projektens gemensamma framgangsfaktorer
och utmaningar oavsett projektkategori. Darefter redovisas framgangsfaktorer och
utmaningar som ar specifika for varje projektkategori.

Ramboll har identifierat framgangsfaktorer och utmaningar genom intervjuer med
projektledare och intressenter samt dokumentstudier av lages- och slutrapporter. Vi har
valt att lyfta fram de framgangsfaktorer och utmaningar som enligt var beddmning ar mest
framtradande. I bilaga 2 finns mer information om framgangsfaktorer och utmaningar for
respektive projekt.

4.1 Projektens gemensamma framgangsfaktorer och utmaningar

I studien har Rambdll identifierat tre centrala framgangsfaktorer som sarskilt viktiga
oavsett projektkategori. Vi har dven identifierat tre gemensamma utmaningar som enligt
projektledarna har paverkat projektgenomférandet. De gemensamma
framgangsfaktorerna och utmaningarna presenteras i Tabell 9.

Tabell 9. Gemensamma framgangsfaktorer och utmaningar oavsett projektkategori

Framgangsfaktorer Utmaningar
e Engagemang och flexibilitet hos e Bristande kunskaper om malgruppen och om
projektagare. migrations- och integrationsprocessen.

e Projektet har lokal eller regional férankring. | e  Svart att hitta kvinnor som vill delta i

e Projektet utgar fran etablerade projektet.
samarbetsstrukturer. e  Otydlighet kring utlysningens inriktning och
utformning.

Framgangsfaktor: Engagemang och flexibilitet hos projektigare

En av de viktigaste faktorerna for att astadkomma ett framgangsrikt projekt ar
projektdgarens engagemang for malgruppen och insatsen. Projekten har ocksa skapat ett
stort engagemang hos intressenter som varit delaktiga i projekten. Engagemanget for
projekten tycks bygga pa en genuin vilja att bidra till integration och ta vara pa de
kompetenser som finns hos nyanlianda och asylsokande. Detta engagemang bekraftar bade
projektledare och deltagare i intervjuer:

"Vi har engagemang frdn alla parter. Det mdste vara folk som dr drivande och vill samma
sak!” (Projektledare)

"Jag vill bara sdga att de svenska kvinnorna [projektdgaren] har stdtt upp for oss och varit
ett supportteam. De dr vdldigt sndlla och de vill alltid hjdlpa oss med vad vi dn behéver.”
(Deltagare i projekt)

I de projekt som har stétt pa hinder eller utmaningar under projektets gang har
engagemanget hos projektagare varit en stor tillgang. Det dr ocksa tydligt att flexibilitet
och ett 16sningsinriktat projektledarskap har varit en del av denna framgangsfaktor. Ett
exempel pa detta ar Kloverfors-projektet som drevs av Uppvidinge kommun, dér det tidigt
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i projektet uppstod svarigheter att hitta praktikplatser pa snickeriforetag. Darfor
utvidgades projektet till att &ven omfatta andra typer av praktikplatser.

Framgangsfaktor: Projektet har lokal eller regional forankring

Lokal eller regional forankring har varit en tydlig framgangsfaktor i manga projekt.
Projektdgarna har i dessa fall haft god kdnnedom om exempelvis lokala utmaningar
kopplat till kompetens-forsoérjning inom ett visst yrke eller bransch. Darmed har det varit
mojligt att korta projektens startstracka och anpassa projekten sa att de motsvarar de
lokala eller regionala behoven. Ramboll bedomer att detta har varit sarskilt tydligt for
projekt som arbetat med matchning mellan foretagens kompetensbehov och nyanlandas
kompetenser. Ett exempel ar projektet Ny resurs i Emmaboda som drevs av Emmaboda
kommun i ndra samarbete med naringslivsorganisationen Centrum Sydost. Projektet
kartlade dels nyanldndas kompetenser, dels de lokala foretagens kompetensbehov, for att
kunna matcha ratt kompetens till ratt foretag. En foretrdadare for
naringslivsorganisationen Centrum Sydost uttrycker:

"Vi kommer in med vdr kunskap ddr vi kan alla vdra foretag pd mina fem fingrar. Ndr man
kan féretagen blir det ldttare att fd till en bra matchning som blir hdllbar.”
(Samarbetspartner i projektet)

Framgangsfaktor: Projektet utgar fran etablerade samarbetsstrukturer

Flera av projektidgarna har redan haft etablerade natverk och kontaktytor som har kommit
till anvandning i projekten. Dessa samarbetsstrukturer har enligt projektledarna varit en
viktig framgangsfaktor. Det handlar framférallt om samarbete med berérda myndigheter,
sasom Migrationsverket och Arbetsférmedlingen, men dven med utbildningsanordnare,
foretag, foretagarorganisationer och asylboenden. [ intervjuer med projektledare
framkommer att manga projekt har 4gnat mycket tid at att bygga upp samarbeten med
framforallt myndigheter, sdsom Arbetsférmedlingen och Migrationsverket. I de fall dar det
har funnits ett samarbete redan innan projektet startat, eller i ett inledande skede av
projektet, forkortades projektens startstracka avsevart.

"Det dr viktigt med de goda kontakterna med Arbetsformedlingen. De fanns frdn bérjan men
har fordjupats inom projektet.” (Projektledare)

Ett exempel ar projektet Lessebo kommuns projekt Akademiker blir legitimerade larare
och ungt foretagande. [ projektet hade kommunen ett ndra samarbete med
Arbetsformedlingen, vilket innebar att Arbetsférmedlingen hjalpte till att identifiera
lampliga projektdeltagare. Ytterligare ett exempel ar projektet Svets och svenska som
drevs av Hogsby kommun. Projektet utgick i stor utstriackning fran ett nira samarbete
mellan kommunens ndringslivskontor, Hogsby Utbildningscenter (HUC) och SFI, vilket
innebar att svetsutbildningen i stor utstrackning kunde anpassas efter varje individs
kunskapsniva och efterfragan hos lokala arbetsgivare.

Utmaning: Bristande kunskaper om malgruppen och om migrations- och
integrationsprocessen

Flera projektagare har saknat eller haft bristfilliga kunskaper om asylsékande och
nyanlanda och om migrations- och etableringsprocessen. Det har férsvarat genomférandet
och i manga fall skapat langre startstrackor. Exempelvis har en del projekt misslyckats
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med att rigga anpassade aktiviteter eller komma i kontakt med deltagare, eftersom man
haft begransade kunskaper om malgruppernas psykosociala situation.

Vi hade behévt mer faktakunskaper om migrationsprocessen. Vad dr definitionen av en
nyanldnd och hur funkar det med arbetsmarknadsinsatser? Vad dr till exempel instegsjobb
och nystartsjobb? (Projektledare)

Utmaning: Svart att hitta kvinnor som vill delta i projektet

[ flera projekt har det varit en stor utmaning att hitta kvinnor som vill delta i projektet.
Problematiken bekraftas dven i flera slutrapporter. Ett exempel pa detta ar férstudien
Praktik for integration inom de gréna naringarna, som genomférdes av LRF i samarbete
med Skogsstyrelsen. Projektet hade svart att hitta kvinnor som ville bli intervjuade om sitt
intresse eller sin erfarenhet inom de gréna naringarna. Ytterligare ett exempel ar
projektet "Lobben" - en metod for snabbare integration i Jamtland-Héarjedalen, som drevs
av Jamtland-Harjedalens Idrottsforbund. Projektet riktade sig till ungdomar och unga
vuxna men hade svart att rekrytera kvinnor.

"Var plan var att ha lika mdnga kvinnor som mdn men det var jéttesvadrt. Vi ordnade en
informationstrdff men dd kom bara killar.” (Projektledare)

Enligt de intervjuade projektledarna kan svarigheterna att locka kvinnor delvis forklaras
av att kvinnor i lagre utstrackning dn man nas av projektinformation om den sprids genom
allménna informationsmoten. Besok pa boenden och information till hela familjer tycks ha
varit en mer framgangsrik vag for att nd kvinnor. For att nd kvinnor kravs dirmed en mer
uppsokande ansats.

Det finns emellertid vissa projekt som har varit sarskilt inriktade pa kvinnor och dar
kvinnor har varit dominerande. Det har framfor allt handlat om projekt med fokus pa
sysselsdttningar som traditionellt sett forknippas med kvinnor, som exempelvis
Studieforbundet Vuxenskolan i Vasts projekt Mdngfaldsmat Orust. Denna typ av projekt
har bidragit till att starka de kvinnor som deltagit i projektet. De har bland annat starkt
deltagarnas kunskaper i svenska och bidragit till att kvinnorna kommit ndrmare
arbetsmarknaden.

Utmaning: Otydlighet kring utlysningens inriktning och utformning

En av de utmaningar som projekten har hanterat kan sparas tillbaka till utlysningen av
projekt-medlen. Projektdgarna upplever att det finns en otydlighet kring inriktningen och
utformningen av Tillvixtverkets satsning pa integrationsprojekten. Nagra intervjuade
projektledare pekar pa att det finns en potentiell problematik kring att manga
forhallandevis sma projekt ingar i satsningen. Projektledarna menar att det finns risk for
att merparten av projekten inte kommer att fa ndgon fortsattning. Enligt projektledarna
finns det i flera fall inte tillrackliga forutsattningar hos projektagaren for att kunna ta
projekten vidare efter projektperioden.

Flera projektledare beskriver att de upplevt en otydlighet fran Tillvixtverkets sida om
eventuell fortsatt finansiering. Projekten har upplevt att det ar svart att skapa strukturer
for att ta vara pa den kunskap och de erfarenheter som projektet har genererat.
Problematiken kring fortsatt finansiering uppfattas i detta sammanhang som en
avgorande faktor.

21/65



[ flera projekt beskrivs den korta projekttiden som en sarskilt stor utmaning. Enligt
projekt-ledarna har det bland annat tagit tid att etablera samarbete med
samarbetspartners, sdsom Migrationsverket och Arbetsformedlingen. Projekten har
darmed haft ont om tid och svart att slutfora sitt arbete inom ramarna for projekttiden.

"Det dr mycket kort med tid. Hur ska vi kunna hitta framgdngsrika arbetssdtt och uppldgg
pd sd kort tid?” (Projektledare)

Den korta projekttiden till trots uppfattar projektledarna att det &r mycket positivt att
Tillvaxtverket skapar mojlighet for olika organisationer att testa och undersoka nya
arbetssatt for att bidra till integration. Den héar typen av utforskande arbete ar enligt
projektledarna oftast inte mojlig inom ramen fér ordinarie verksamhet.

4.2 Framgangsfaktorer och utmaningar inom respektive
projektkategori

[ f6ljande avsnitt beskriver vi framgangsfaktorer och utmaningar for respektive
projektkategori. Narmare beskrivning av framgangsfaktorer och utmaningar for varje
projekt finns i bilaga 2.

4.2.1 Projektkategori "Matchning mellan féretagens kompetensbehov och
nyanldndas kompetenser”

Merparten (17 projekt) av integrationsprojekten har fokuserat pa foretagens
kompetensbehov och nyanldndas eller asylsokandes kompetens som en resurs for
foretagen. Projekten har framst arbetat med att kartldgga féretagens kompetensbehov och
nyanldndas eller asyls6kandes kompetenser. Samtliga projekt som ingar i den har
projektkategorin presenteras i avsnitt 2.1.1. I Tabell 10 redovisas de mest framtradande
framgangsfaktorerna och utmaningarna for den hiar typen av projekt.

Tabell 10 Framgangsfaktorer och utmaningar i projekt som arbetar med att underlatta
matchning mellan foretags kompetensbehov och nyanldndas kompetens, erfarenheter och
intressen

Framgangsfaktorer Utmaningar

e Branschspecifik inriktning och kunskaper e  Strukturer och regelverk for bl.a. praktik fér

e Nira samarbete med det lokala néringslivet nyanlanda och asylsokande

e  Yrkesinriktad och intensiv sprakutbildning i
kombination med praktik

Framgangsfaktor: Branschspecifik inriktning och kunskaper

Projektiagarens branschspecifika kunskaper utgor en viktig framgangsfaktor i projekt som
avgransats till att underldtta kompetensférsorjningen i en viss bransch. I intervjuer med
projektledare framgar att dessa kunskaper ar vardefulla for att till exempel kunna peka pa
foretagens nytta med att delta i projektet, samt matcha ihop féretag med nyanldnda eller
asylsokande. Detta géller till exempel Bron Innovation, som fokuserade pa IKT-branschen i
Vasternorrland, LRF:s projekt som fokuserade pa de grona niringarna, och IUC Syds
projekt som fokuserade pa industriféretag i Skane. Gemensamt for dessa projekt ar goda
forkunskaper om branschens kompetensbehov och framtida utmaningar.
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Vi forstdr vdra medlemmars behov. Det dr en viktig nyckel. Vi vet vad som gor att de skulle
vara villiga att erbjuda praktikplatser och vi forstdr varfor de inte séker sig till
Arbetsférmedlingen.” (Projektledare)

Framgangsfaktor: Niara samarbete med det lokala néringslivet

Ett ndra samarbete med lokala foretag och andra arbetsgivare ar ytterligare en
framgangsfaktor for projekt som arbetar med att underldtta matchningen mellan foretag
och nyanlédnda eller asyl-s6kande. Goda kontakter och samarbete med lokala arbetsgivare
skapar goda forutsattningar for att bland annat hitta praktikplatser. Ett exempel pa detta
ar Hogsby kommuns projekt Svets och svenska. Projektet hade en stark lokal férankring i
Hogsby, och projektagaren hade ett stort natverk och direktkontakter med arbetsgivare.
Samma sak galler for projektet Ny resurs i Emmaboda, som drevs av Emmaboda kommun i
nara samarbete med naringslivsorganisationen Centrum Sydost. Projektledaren uttrycker:

"Det dr viktigt att man har med sig féretagarorganisation som har det stora kontaktndtet
och relationen med foretagen. Féretagen undrar inte 'vad dr det hdr?".” (Projektledare)

Framgangsfaktor: Intensiv yrkesanpassad sprakutbildning i kombination med
praktik

I flera projekt har projektigarna arbetat framgangsrikt med intensiv sprakutbildning i
svenska med fokus pa facksprak. Detta arbetssatt har visat sig sarskilt framgangsrikt pa sa
vis att deltagarna pa mycket kort tid har fatt mycket goda kunskaper i svenska. Detta har
snabbat pa valideringsprocessen och inneburit att deltagarna har tagit tydliga steg
narmare arbetsmarknaden. Ett exempel pa detta ar projektet Svets och svenska som drevs
av Hogsby kommun. [ projektet kombinerades sprak- och yrkesutbildning med praktik. Ett
annat exempel ar Snabbspar till legitimation for asylsokande lakare fran tredje land som
drevs av Sodertorns hogskola. I detta projekt fick asylsokande specialistlakare en
anpassad intensivkurs i svenska, och klinisk utbildning med viss praktik. En av deltagarna
i projektet vittnar om férdelarna med att ta del av yrkesanpassad sprakutbildning:

“I det hdr projektet var det férst bara svenska, sedan medicinsk svenska - jdttebra uppldgg!
Vi madste férstd det medicinska sprdket och kommunikationen mellan Idkare och patient.”
(Deltagare i projekt)

Utmaning: Strukturer och regelverk for praktik

Arbetsformedlingens och Migrationsverkets regelverk kring praktikplatser har varit en
utmaning for de projekt som haft for avsikt att erbjuda praktikplatser. Projektledarna
vittnar om att det ar svart att fa tydliga besked fran till exempel Arbetsférmedlingen nar
det galler regler kring praktikplatser. Flera projektledare beskriver dven att de har
upplevt att det har funnits begriansat med praktikplatser att tillga for deltagarna i
projekten, vilket ytterligare har forsvarat genom-foérandet av projekten. Denna bild
bekriftas dven i intervjuer med samarbetspartners, sdsom foretagarorganisation och
enskilda foretag, som har varit involverade i projekten. En samarbets-partner berattar:

“Det dr svdrt att nd personer pd Migrationsverket. Vi satt i Idnga telefonkder och vi hade inte
rdtt uppgifter om vilka vi skulle vinda oss till.” (Féretrddare for foretagarorganisation)

Projektet Lar dig av en syster/lar dig av en bror, som drevs av Macken i Vaxjo, ar ett
exempel pa ett projekt som brottats med strukturella utmaningar. Projektet hade
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inledningsvis en dialog med Arbetsférmedlingen om att fa gora ett undantag nar det géller
att lata enskilda firmor fa ta emot praktikanter. Undantaget visade sig dock bara galla
nyanldnda som ingdr i etableringsprocessen och inte asylsokande eller studenter, vilket
medforde att projektets malgrupp avgrinsades till att enbart omfatta nyanlanda. Darmed
var det inte mojligt att erbjuda praktikplats for alla som ville delta i projektet.

4.2.2  Projektkategori "Foretagande”

Tre projekt (Féretagarnas projekt Nyanladnt foretagande, Mackens projekt Lar dig av en
syster/lar dig av en bror, och Coompanions projekt Integreramera) har arbetat med att
informera om foretagande for att underlatta for nyanlanda att starta foretag snabbare.
Projekten har syftat till att ta vara pa foretagarerfarenheter och inspirera till foretagande
hos nyanldnda eller asyl-s6kande. I Tabell 10 redovisas de mest framtradande
framgangsfaktorerna och utmaningarna for den har typen av projekt.

Tabell 11 Framgangsfaktorer och utmaningar: Underldtta fér nyanlanda att starta foretag
snabbare

Framgangsfaktorer Utmaningar
¢ Informationsinsatser med fokus pa bade e  Strukturer och regelverk kring att starta
entreprendrskap och regelverk foretag

e  Erbjuda natverk och forebilder i naringslivet

Framgangsfaktor: Informationsinsatser med fokus pa bade entreprenorskap och
regelverk

Utbildningsinsatser med fokus pa bade entreprendrskap och regelverk ar en
framgangsfaktor for att underlatta for nyanlanda att starta foretag. I intervjuer med
projektledare framkommer att det finns behov av att sprida malgruppsanpassad
information om hur det svenska regelverket kring foretagande fungerar. Dessutom finns
behov av information om vad det innebar att driva féretag i Sverige och vad rollen som
foretagare innebar. Ett projekt som har spridit sddan information dr Nyanladnt foretagande
som drevs av Foretagarna. I projektet tog Féretagarna fram informationsmaterial om
foretagande, anpassat till asylsokande och nyanldndas kunskapsbehov. Projektet
genomforde informationsinsatser riktade till nyanlanda och asylsokande. Ett annat
exempel ar Coompanions projekt Integreramera. I projektet gjorde Coompanion
regelbundna besok pa asylboenden for att informera om kooperativt foretagande, det
svenska regelverket, och hur hinder kan hanteras.

Framgangsfaktor: Erbjuda kontakter och forebilder i niaringslivet

Tidigare studier visar att nyanldnda ofta har ett mer begransat natverk med exempelvis
foretagare och potentiella finansiarer, vilket kan vara ett hinder nar det giller att starta
och driva foretag.3 Att skapa mojligheter for nyanldnda att fa ta del av kontaktnat med
etablerade foretagare ar darfor en viktig framgangsfaktor for projekt som syftar till att
underlatta for nyanldnda att starta foretag. Genom natverket kan nyanldnda som vill starta

3 Till exempel Riksrevisionen (2012) Etablering genom foretagande - &r statens stdd till foretagare effektiva
for utrikes fodda? RIR 2012:26.
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foretag hitta forebilder och stod. Att anvanda sig av mentorer eller forebilder har visat sig
skapa ett stort mervirde pa individniva for den asyls6kande eller nyanlidnda, bland annat
genom att mentorn kan vara en inspirationskalla och kunskapstillgang. Ett exempel ar
projektet Lar dig av en syster/Lar dig av en bror, som drevs av Macken Vaxjo. Deltagare i
projektet fick information om foretagande fran Macken men hade dven praktik hos
entreprenorer med utldndsk bakgrund. En av projektdeltagarna berattar:

"Praktiken dr jdttebra och viktig for invandrare eftersom férsta tiden blir det jdttesvdrt. Jag
var lite rddd men pd praktiken ldr man sig jdttemycket och det dr viktigt.” (Deltagare i
projekt)

En mentor kan dven bidra med vardefulla nitverk och kontakter till exempelvis offentliga
myndigheter eller foretag. Ett exempel pa ett projekt som erbjudit mentorer till nyanlanda
ar Foretagarnas projekt Nyanlant foretagande. Deltagarna i projektet fick tillgang till en
mentor fran Foretagarna, for att fa vagledning och rad.

Utmaning: Strukturer och regelverk kring att starta féretag

[ intervjuer med projektledare framkommer att strukturer och regelverk kring att starta
foretag ar den framsta utmaningen fér den har typen av projekt. Det handlar bland annat
om langa handlaggningstider for uppehallstillstand, och begransade mojligheter for
asylsokande att 6ppna bankkonto. Projektledarna uppfattar att de begransande
forutsattningarna paverkar projektens mojligheter att intressera asylsékande och
nyanldnda for foretagande. Darmed paverkas dven projektens mojligheter att na framgang
med sina projekt. Ett exempel pa ett projekt som brottats med den hir utmaningen ar
Nyanlant féretagande, som drevs av Foretagarna.

4.2.3 Projektkategori "Sociala féretag”

Tre projekt (Nybro kommuns projekt Integration genom socialt foretagande, Tingsryds
kommuns projekt Kompetens Kooperation Kraft, och Vuxenskolan Vasts projekt
Mangfaldsmat Orust) har huvudsakligen arbetat med att underlatta fér integration i
samhallet och forsérjning genom socialt foretagande. I Tabell 12 redovisas de mest
framtradande framgangsfaktorerna och utmaningarna for den har typen av projekt.

Tabell 12 Framgangsfaktorer och utmaningar: Underlatta for integration i samhaéllet och
férsorjning genom socialt foretagande

Framgangsfaktorer Utmaningar
e Ateranvindning och vidareutveckling av e Bristande svenskkunskaper férsvarar
befintlig metod samarbete

e  Projektdeltagare tar ansvar och kdnner
agarskap

Framgangsfaktor: Ateranvindning och vidareutveckling av befintlig metod

En viktig framgangsfaktor for projekt som initierat och drivit sociala foretag under
projekt-perioden &r att de har vidareutvecklat arbetssatt som har provats i andra
sammanhang. Projekten har tagit inspiration fran andra och byggt vidare pa befintlig
kunskap om vad som fungerar bast fér den har typen av insatser. Ett exempel pa detta ar
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Vuxenskolan Vasts projekt Mangfaldsmat Orust. Projektet har framfor allt tagit mycket
inspiration fran Yalla-trappan i Malmo, och bland annat genomfort studiebesok hos Yalla-
trappan. I en intervju med projekt-ledaren for Mangfaldsmat Orust framgar dven att stod
och rad fran andra liknande insatser har varit sarskilt vardefulla for att etablera
verksamheten pa Orust. Ytterligare ett exempel ar projektet Kompetens Kooperation
Kraft, som drevs av Tingsryds kommun. Projektet handlade om att utbilda kommunala
tjanstemadn i socialt foretagande enligt det koncept som Macken i Vaxjo utvecklat.

Framgangsfaktor: Projektdeltagare tar ansvar och kdnner dgarskap

Ytterligare en framgangsfaktor fér den har typen av projekt ar att projektigaren har en
stottande och radgivande roll, medan projektdeltagarna far majlighet att ta ansvar och
kdnna agarskap for verksamheten. Det skapar forutsattningar for att projektdeltagarna
ska engagera sig i verksamheten och dess utveckling, och uppleva att de stéarks som
individer. Den har framgangsfaktorn ar sarskilt tydlig i projektet Mangfaldsmat Orust, som
drevs av Vuxenskolan Vast.

"Mdlgruppen har varit vildigt delaktig och det har varit en tanke med det hdr. [...] Vi har
funnits som resurspersoner och stéttning ndr de har stétt pd problem, men nédstan alla méten
skdter de pd egen hand.” (Projektledare)

"Det som fungerade bra var att vi larde oss att laga mat i ett kok tillsammans med
varandra och vi delade upp jobbarbetsuppgifterna jattebra.” (Deltagare i projekt)

Utmaning: Bristande svenskkunskaper forsvarar samarbete

Bristande svenskkunskaper hos projektdeltagarna har uppfattats som en utmaning i
projekt som startat sociala foretag. Det har handlat om att projektdeltagarna talar olika
sprak och darfor har simre majligheter att kommunicera med varandra. Spraket har blivit
en utmaning i den héar typen av projekt eftersom det gemensamma arbetet i grupp staller
hoga krav pa kommunikation. Projektet Mangfaldsmat Orust som drevs av Vuxenskolan
Vast ar ett exempel pa projekt som har upplevt en sprakutmaning under
projektgenomforandet.

“Ibland dr det svdrt med sprdket. Vi har anvdnt engelska som huvudsprdk och sedan éversatt
frdn andra sprdk ibland.” (Projektledare)

I intervjuerna med projektledare framkommer att det finns olika sitt att hantera sprak-
utmaningen. Ett exempel ar att kombinera sprakundervisning med det praktiska arbetet.
Detta tillvagagdngssatt anvindes bland annat i projektet Integration genom socialt
foretagande som drevs av Nybro kommun.

4.2.4  Projektkategori ”Civila métesplatser”

I den hér projektkategorin ingdr Lessebo kommuns projekt Féreningen motesplats: forena
idrott/kultur/sprak, Hushallningssallskapets projekt Gron gemenskap, Vuxenskolan
Finnvedens projekt Framtiden idag, Rorstanga Utvecklings projekt LISA, samt ABF
Gastrikebygdens projekt Fran ord till bord. Dessa fem projekt har huvudsakligen fokuserat
pa att bidra till integration genom att skapa civila motesplatser och natverk eller erbjuda
meningsfulla sysselsattningar. Projekten har bland annat arbetat med att introducera
nyanldnda eller asylsokande till idrotts- eller foreningslivet. I Tabell 12 redovisas de mest
framtrddande framgangsfaktorerna och utmaningarna foér den héar typen av projekt.
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Tabell 13 Framgangsfaktorer och utmaningar: Underlatta for integration i samhélle genom
civila motesplatser, ndtverkande, meningsfull sysselsattning

Framgangsfaktor Utmaningar

e  Brett kontaktnidt som projektdeltagare far e  Svart att hitta och behalla projektdeltagare.
del av.

Framgangsfaktor: Brett kontaktnit som projektdeltagare far del av

Projekt inom denna kategori har fokuserat pa att erbjuda asylsékande en meningsfull
sysselsattning och ett nitverk, snarare an att fa ut projektdeltagare i praktik eller
anstallning hos foretag. For dessa projekt har det darfor varit viktigt att arbeta utifran ett
brett kontaktnit som dven kommer projektdeltagarna till del under projektet. Det gor att
projektdeltagarna kan ha nytta av projektet dven efter att det avslutats. Tva exempel pa
detta ar projektet LISA, som drevs av Rorstanga Utvecklings AB, och projektet Fran ord till
bord som drevs av ABF Gastrikebygden. [ bada projekten har projektdgaren anordnat olika
aktiviteter (meningsfull sysselsittning) for asylsokande. Projekten har byggt pa ett titt
samarbete mellan projektagare, asylboenden, kommun och andra myndigheter.

"Man madste inte ha relationerna och kontakterna fran borjan men det ger en mycket kortare
startstrdcka. Det dr bra att ha en upparbetad verksamhet. Det dr inte en férutsdttning men
mycket bra att ha.” (Projektledare)

Utmaning: Svart att hitta och behalla projektdeltagare

Att na ut till ratt eller tillrackligt manga deltagare fran malgrupperna nyanldnda eller
asylsokande har i flera projekt varit en dterkommande utmaning. Det handlar dven om
svarigheter att fa projektdeltagarna engagerade under hela projektperioden. Projektledare
for projekt som varit inriktade pa asylsokande pa asylboenden vittnar om att
engagemanget fran malgruppen har paverkats negativt av deltagarnas situation. De
asylsokande lever under stor psykisk press, vilket paverkar deras formaga att engagera sig
i projekt som loper under en langre tid. Dessutom riskerar de asyls6kande att bli utvisade
eller forflyttade till ett annat boende under projekt-perioden, vilket ytterligare 6kar
osdkerheten och otryggheten. Ett exempel pa ett projekt som har brottats med den har
typen av utmaningar ir Vuxenskolan Finnvedens projekt Framtiden idag. Projektet
startade upp aktiviteter for asylsdkande, men nar de flyttades till andra boenden
forandrades projektets forutsattningar drastiskt. Projektledaren berattar:

"Vi bérjade med aktiviteter men ndr de [asylsékande] fick besked om att de skulle flytta sa
var det som att luften gick ur alla och de blev oroliga.” (Projektledare)
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5 Den upplevda nyttan av projekten

[ kapitlet diskuteras den nytta som integrationsprojekten har bidragit till for olika aktorer.
Genom detta kapitel hoppas vi skapa forutsattningar for en diskussion om hur och fér vem
integrations-projekten skapar nytta. Analysen baseras pa intervjuer med projektledare
och intressenter, och stods av tillgidngliga lages- och slutrapporter. Inledningsvis redogor
vi for gemensamma nyttor fran projekten utifran tre perspektiv: individ, organisations-
och samhallsniva. Darefter lyfter vi de merviarden som projekten har bidragit till och som
ar specifika for de olika projekt-kategorierna.

5.1 Projekten har bidragit till mervarde pa tre nivaer

Ramboll bedomer att projekten gett upphov till nytta fraimst pa individniva men dven pa
organisations- och samhéllsniva. Det dr vart att notera att avtrycket pa samhallsniva inte
ar sarskilt patagligt vid tidpunkten for studiens genomforande. Det kan forklaras av att
projekten fortfarande pagatt eller nyligen avslutats nér analysen gjordes. Avtryck pa
samhallsniva dr nagot som blir synligt forst efter en tid. Vi har identifierat ett antal nyttor
som projekten oavsett projektkategori har bidragit till. Exempel finns i Tabell 14 nedan.

Tabell 14. Gemensamma nyttor fran projekten oavsett projektkategori

Individ Organisation Samhille

e Okade kunskaper i e Projektigare: Okad e  (Okad kunskap om lokala
svenska. kunskap om malgruppen behov, férutsattningar och

e  Stirkt individ. samt migrations- och utmaningar kopplat till

e Nitverk och kontakter etableringsprocessen. integration.
med etablerade svenskar e Projektigare: Okat e Lokala aktorer har battre
och/eller potentiella engagemang for kdnnedom om varandra.
arbetsgivare. integrationsfragor.

e Okad tillgang till e Foretag: Viss okad tillgang
samhillsinformation. till kompetens.

5.1.1 Nya kunskaper och starkta individer

Nér det galler nytta pa individniva ar det viktigt att skilja mellan forstudier som haft en
kart-laggande eller utforskande ansats och de projekt som genomfort insatser direkt mot
enskilda individer. Forstudierna har i regel fokuserat pa féretagens forutsattningar och
moijligheter, utan att genomfora aktiviteter direkt for nyanldnda eller asylsokande.
Darmed har de enskilda projekten inte genererat nagon konkret nytta pa individniva. Den
kunskap som har genererats i dessa projekt kan dock ge indirekt nytta for individer pa
lang sikt, till exempel genom att ha kartlagt vilka féoretag som har méjligheter att erbjuda
praktikplatser.

[ de fall som nyanldnda eller asylsokande har deltagit i projekten har aktiviteterna
generellt sett varit till stort gagn for enskilda deltagare. Denna nytta beskrivs ndrmare i
foljande avsnitt.
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Nytta for individer: Kunskaper i svenska

En tydlig nytta pa individniva ar 6kad sprakinlarning. Majoriteten av
integrationsprojekten har erbjudit ndgon form av sprakutbildning eller spraktraning. [
intervjuer och projektdokument framgar att deltagarna upplever att det frimst ar de
intensiva och yrkesinriktade sprakkurserna som har varit mest vardefulla for
sprakutvecklingen. Dartill har kombinationen av sprakutbildning och praktik gett stort
varde for deltagarna. Ett exempel pa detta ar projektet Snabbspar till legitimation for
asylsokande ldkare fran tredje land, som genomfordes av Sédertorns hogskola. I intervjuer
med deltagare framgick att de haft stor nytta av upplagget med yrkesanpassade
intensivkurser i svenska som kombinerades med klinisk utbildning och auskultation pa
arbetsplatser.* Deltagarna har arbetat mot det specifika malet att na tillrackligt goda
kunskaper i svenska for att klara Socialstyrelsens kunskapsprov for lakarlegitimation. Vid
tidpunkten féor Rambolls studie hade redan en av deltagarna gjort kunskapsprovet hos
Socialstyrelsen och flera deltagare planerade att géra provet inom kort. En av deltagarna
beskriver nyttan med projektet nedan:

"Det dr viktigt att bérja med sprdket! Vi bérjade alla frdn noll med spraket och har kommit
ldngt.” (Deltagare i projekt)

Nytta for individer: Starkt individ

En gemensam ndmnare for flera projekt, oavsett projektkategori, ar att aktiviteterna har
starkt enskilda individer som deltagit i projektet. Exempelvis har deltagare upplevt att de
stegvis har ndrmat sig anstéllningsbarhet eller studier. Deltagare har ocksa upplevt en
6kad kansla av egenmakt och forbattrad psykosocial halsa. Ett exempel ar projektet
Nyanlant foretagande, dar projektagaren har informerat asylsokande om foretagande och
mojliga vagar ut ur passivitet pa asylboenden. Insatserna i projektet har lett till att
deltagarna ser annorlunda pa sin egen situation och att fler asylsékande soker
praktikplatser pd egen hand. Ytterligare ett exempel ar projektet Mangfaldsmat Orust. Det
har genererat individuell nytta hos de kvinnor som deltagit i projektet men ocksa fungerat
som inspiration for asylsokande och nyanldnda kvinnor som kommit i kontakt med
projektet utan att sjilva delta. En av projektdeltagarna berattar:

”I have learnt the language and I have new contacts and more knowing about the laws.”
(Deltagare i projekt)

5.1.2 Ny kunskap och engagemang hos organisationer

Nér det giller nytta pa organisationsniva visar studien att satsningen framst har gett
mervéarde i projektigarnas egna organisationer. Bland projektagarna aterfinns till exempel
kommuner, foreningar inom idéburen sektor, foretagsfraimjande organisationer,
utbildningsanordnare och féretagsradgivare inom den sociala ekonomin.

Projekten har dven bidragit med viss nytta for de féretag som varit direkt involverade i
projekten, till exempel genom att erbjuda praktikplats. Merparten av projekten har dock
haft en utforskande och kartlaggande ansats. Det innebdar att nyttan for foretag forvantas
uppsta forst pa langre sikt och genom fortsatta insatser.

Nyttan pa organisationsniva beskrivs ndrmare i foljande avsnitt.

4 Den kliniska utbildningen som gavs ingick inte i projektet men anordnandes ideellt och i samarbete med
projektet och utifran deltagarnas behov.
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Nytta for organisationer: Okad kunskap om malgruppen och om migrations- och
etableringsprocessen hos framst projektigare

Pa organisationsniva har projekten framst bidragit med nytta i form av ny kunskap for
projektiagare och samarbetspartners som har varit direkt involverade i projektet. Den nya
kunskapen avser bdde malgrupperna och migrations- och etableringsprocessen.

[ intervjuerna med projektledare framgar att projektdgare har fatt 6kad kunskap om
asyls6kande och nyanldanda och om deras forutsattningar generellt. Det har exempelvis
handlat om 6kad kunskap om de forutsattningar som dessa personer lever under, framst
som ny i landet. En annan aspekt som omndmns i intervjuer ar att projektdgare har fatt
mer kunskap om migrations- och etableringsprocessen och de offentliga aktérer som har
uppdrag inom policyomradena. Dessa utokade kunskaper ar sarskilt tydliga bland de
projektigare som uppger att de inte tidigare har arbetat med malgruppen och heller inte
har erfarenhet av att bedriva integrationsprojekt.

Projektigarna har i 6kad utstriackning dven fatt kunskaper om vilka utmaningar och
svarigheter som kan uppstd i samarbete med statliga myndigheter sdsom
Arbetsformedlingen och Migrationsverket. I intervjuer och workshoppar vittnar flera
projektledare om att de har insett hur samarbetet med offentliga myndigheter kan stiarkas
och underlattas till gagn for integrationsarbetet.

Av vaéra intervjuer framkommer dven att projekten i 1ag utstrackning tycks ha genererat
ny kunskap for de myndigheter som har varit involverade i projekten, exempelvis
Arbetsformedlingen och Migrationsverket. Det kan forklaras av att myndigheterna
Migrationsverket och Arbetsférmedlingen genom sina myndighetsuppdrag redan har en
gedigen kunskap om asylsokande och nyanldnda, och om deras férutsattningar under den
forsta tiden i Sverige.

I viss man har dven de foretag som deltagit i projekten fatt 6kade kunskaper om
malgruppen samt migrations- och integrationsprocessen. Det galler framfor allt projekt
dar foretagen har tagit emot nyanldnda som praktikanter. Foretagen har da fatt 6kad
kdnnedom om bade mojlig-heter och utmaningar som hinger ihop med att erbjuda
praktikplatser for nyanlanda. Detta galler i viss utstrackning dven for de féretag som har
varit involverade i forstudier som syftat till att undersoka foretagens mojligheter att
erbjuda praktikplatser. Ett exempel pa en sadan forstudie ar Praktik i Sveriges
innovationsmiljoer - matchning av stort behov av kompetensforsorjning, som
genomfordes av Swedish Incubators & Science (SISP). En av féretagarna som deltog i
projektet berattar:

"Jag har ldrt mig otroligt mycket om vad vi behéver och vad som krdvs for oss for att kunna
komptensforsorja och bidra till integrationsprocessen. Jag forstdr mer kring méjligheterna
och har insett att man inte alltid kan gad via de etablerade kanalerna som
Arbetsformedlingen.” (Féretagare som deltagit i projekt)

Nytta for organisationer: Okat engagemang for integrationsfragor hos projektigare

De flesta projektiagare har uttryckt att de fatt ett nyvackt eller 6kat engagemang for
integrationsfragor. Ett fatal projektidgare menar ocksa att de har fatt vardefulla
erfarenheter och en ¢kad inspiration att fortsitta arbeta med integrationsfragor. A andra
sidan finns ocksa projektidgare som uppfattar att svarigheter och utmaningar under
projekttiden delvis har avskrackt dem fran ett fortsatt engagemang. Enligt projektledarna
ar det framfor allt samarbetet med Migrationsverket och Arbetsférmedlingen som haft en
negativ paverkan pa projektdgarnas engagemang.
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Nytta for organisationer: Foretag har fatt viss 6kad tillgang till kompetens

De projekt som har arbetat med att matcha nyanldnda med foretagens kompetensbehov
har i viss man bidragit till att foretag har fatt tillgang till efterfragad kompetens. Det
handlar om féretag (och offentliga organisationer) som har tagit emot nyanlanda som
praktikanter. Vi uppfattar att de flesta praktikplatser framfor allt har varit till nytta for
individen, och att projekten sdllan har lett till anstdllning hos foretagen. I intervjuerna
framkommer att vissa férutsattningar behover finnas pa plats for att foretagen ska
uppfatta att de har nytta av att ta emot nyanldnda som praktikanter. En av dessa
forutsattningar handlar om langsiktighet. Foretagen efterfragar langsiktiga insatser som
ger mojlighet att ta emot praktikanter under en lidngre tid. Da blir det &ven mojligt for
foretagen att satsa langsiktigt pa sin praktikant. En projektledare beskriver foretagens
installning pa foljande satt:

"Man dr mdnga gdnger mycket seriésa. Vill man erbjuda praktik sd har man ett ldngre syfte,
inte bara jobb i ndgra veckor fér ndgon som ska ha ndgot att gora. Det ska vara ndgon som
man vill behdlla.” (Projektledare)

Erfarenheterna fran projekten visar dven att de nyanldnda behdver ha nagorlunda goda
kunskaper i svenska for att foretagen ska uppfatta att de kan dra full nytta av praktiken.
Foretagen har begriansade mojligheter att anvinda tolk och darfor ar sprakkunskaperna
en avgorande faktor. Ett av foretagen som tagit emot praktikanter uttrycker:

"Projektidén tror jag pd men svenskkunskaperna mdste vara bdttre nér de kommer ut pd
arbetsmarknaden. Dad skulle de kunna bidra med bdde kompetens och arbetskraft som dr var
utmaning.” (Féretagare som tagit emot praktikanter)

Projektledaren i ett annat projekt som ocksa arbetat med matchning mellan nyanlidnda och
foretag berattar:

"Sprdakkunskaperna har varit en utmaning i vdrt projekt. Vdra foretagare har inte tid att ha
en tolk emellan.” (Projektledare)

5.1.3  Projektens arbete har i viss man lamnat avtryck pa samhallsniva

Integrationsprojekten ar pilotprojekt och forstudier vars ambition framforallt ar att
utveckla och prova arbetssatt for snabbare integration. Kunskaperna har hittills endast i
begransad utstrackning spridits till andra aktorer pa andra orter eller i andra regioner.
Det dr darfor inte rimligt att anta att projekten ska ha bidragit till en snabbare integration
pa en dvergripande samhallsniva. Studien visar i stéllet att projektens nytta pa
samhallsniva framst avser kunskapsuppbyggnad, spridning av kunskap inom och mellan
regioner samt battre forutsattningar for 6kad samverkan mellan aktorer. Dessa nyttor
beskrivs narmare i féljande avsnitt.

Nytta pa samhillsniva: kunskapsuppbyggnad och kunskapsspridning pa lokal och
regional niva

En majoritet av projekten har genomforts med utgangspunkt i den lokala kontexten. Till
exempel har ndgra kommuner genomfort ett projekt i Glasriket dar de utgatt fran lokala
utmaningar. Den kunskap som har genererats i projekten har en tydlig lokal férankring
eftersom kunskapen i férsta hand finns hos de lokala aktorer som deltagit eller kommit i
kontakt med projektet. Flera projekt har ambitionen att sprida kunskaperna till andra
aktorer pa andra orter eller i andra regioner. Men vid tidpunkten for intervjuer med
projektledarna hade detta av forklarliga skal annu bara skett i begransad utstrackning.
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En handfull projekt har dessutom haft en regional dimension, som inneburit att projekten
har genererat kunskaper som avser en hel region. Bland dessa finns projekt som har
kartlagt foretagens behov av kompetens eller hinder for att erbjuda praktikplatser.
Merparten av dessa projekt avser en viss bransch, sdsom IKT eller de grona naringarna.
Ett exempel ar projektet Nyanldnda som resurs i kompetensforsorjning och
internationalisering av IKT-sektorn i Vasternorrland, som drivs av Bron Innovation.
Projektdgaren har bland annat analyserat hur IKT-sektorn i Vasternorrland pa basta satt

kan tillvarata kompetens hos nyanldnda, vilket har tagit arbetet med

kompetensforsorjning flera steg framat. Detta illustreras i citatet nedan.

"Nyttan kommer att vara att ldgga en till pusselbit i vdrt stora

kompetensforsérjningspussel.” (Projektledare)

Enstaka projekt har dven en interregional dimension, som lett till kunskapsspridning
mellan olika regioner. Ett exempel pa detta ar Lobben - en metod for snabbare integration,
som genomforts av Idrottsforbunden i Gavleborg, Vasternorrland och Jamtland-
Hérjedalen. I projektet har nyanlanda ungdomar erbjudits praktik i kombination med
idrottsledarutbildning. Tack vare att projekten har genomférts pa flera orter och i flera 1an
har kunskaper och arbetssatt 6verforts mellan regioner.

5.2  Nyttan varierar beroende pa projektens inriktning

Projekten har dven bidragit med nytta som ar specifik for respektive projektkategori.
Tabell 15 ar en sammanstéllning av de mervarden som genererats i de olika

projektkategorierna.

Tabell 15. Nytta inom respektive projektkategori

Projektkategori

Individ

Organisation

Samhille

Matchning mellan | o
foretagens
kompetensbehov

och nyanlandas .
kompetenser

Sprakkunskaper
genom utbildning
eller praktik

Yrkeskunskaper
genom utbildning
eller praktik

En forsta
arbetslivserfarenhet
i Sverige

Natverk och

kontakt med
arbetsgivare eller
potentiella sadana.

Branschorganisationer:

okad kunskap om
migrations- och
etableringssystemet.

Branschorganisationer:

okad kunskap om
foretagens mojligheter
att erbjuda praktik.
eller anstallning till
malgruppen.
Branschorganisationer
och foretag: kannedom
om asylsokande och
nyanldandas
kompetenser.

Féretag: viss okad
tillgang till kompetens.

Lokala myndigheter:
Kommuner har
etablerat kontakt med
statlig myndighet inom
integrationsomradet.
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Projektkategori

Individ

Organisation

Samhille

Féretagande

Sociala foretag

Civila
métesplatser

e  Kunskaper om
regler for att starta
foretag i Sverige

e Kontakt med
etablerade
foretagare.

e Spraktraning
e  Yrkeskunskaper

genom utbildning
eller praktik

e Natverk och
kontakter.

e Meningsfull
sysselsattning vid
tidpunkten for
insatsen

e Information om
mojliga vagar till
arbete, studier eller
foretagande

e  Viss spraktraning
e Natverk och
kontakt med

etablerade
svenskar.

Branschorganisationer:

kunskap om
kompetenser hos
asylsékande och
nyanlanda.

Nationell myndighet:
kunskap om det svara i
att tidigt hitta personer
med
foretagarbakgrund.

Kommuner
(projektagare):
kunskap om att starta
och driva sociala
foretag.

Kommuner
(projektdgare):
kunskap om
migrations- och
etableringsprocessen.

Féretag: Asylboenden
har battre forstaelse
for mojliga vagar till
sysselsattning.

Lokala myndigheter:
Kommuner har fatt
okad kunskap och
verktyg for att bemota
individer ur
malgruppen.

e Okatintresse for
foretagande
bland nyanlanda,
och nya
projektidéer.

[ foljande avsnitt beskrivs ett urval av de mervarden som projekten har bidragit till inom
respektive projektkategori. Narmare beskrivningar av varje projekts resultat och bidrag

finns i bilaga 2.
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Nytta for individer: nyanlinda och asylsokande har fatt 6kad kontaktyta mot
arbetsgivare

Fler deltagare har fatt en 6kad kontaktyta mot potentiella arbetsgivare. Det ar ett av de
tydligaste bidragen pa individniva fran projekten inom kategorierna "Matchning mellan
foretagens kompetensbehov och nyanlandas kompetenser” och ”Civila métesplatser”.
Kontakten har framst mojliggjorts genom att deltagare har fatt prova att praktisera. Det
forekommer ocksa exempel pa individer som efter praktiken har gatt vidare till
anstallning. Dar deltagarna inte fatt anstéllning har de dnda fatt med sig
arbetslivserfarenhet som kan dka deras chanser till anstillning. Deltagarna har ocksa fatt
Okad kontakt med foretag eller personer som driver eget foretag. Dessa kontakter kan i
forlangningen bli vardefulla for att vid senare tillfalle fa en anstillning eller starta foretag.
Studien visar exempelvis att minst tva sociala foretag har startats av deltagare som ett
resultat av att de deltagit i projektet. Exempelvis har en deltagare i projektet Nyanldnt
foretagande startat ett socialt foretag i Vastmanland. Foretaget producerar mangkulturell
mat och bakverk samt utfor tjanster inom tradgardsskotsel och snoréjning.

Nytta for individer: 6kade kunskaper om de regelverk som omger fortagande i
Sverige

Projekten inom kategorierna "Foretagande” och "Sociala foretag” har bland annat bidragit
till att 6ka malgruppens kunskaper om och forstaelse for foretagande i Sverige. Av
intervjuer med projektledare och intressenter framgar att malgruppen upplever att det ar
svart att fa grepp om reglerna for foretagare i Sverige. Dessa svarigheter kan hindra
malgruppen att starta foretag. Flera deltagare i projekt som handlade om féretagande tog
steg ndrmare arbetsmarknaden, men snarast mot en anstallning. Det var en ovantad men
intressant effekt. I projektet Nyanldnt foretagande bidrog aktiviteter pa ett asylboende till
att deltagarna fardigstallde sina CV och kontaktade potentiella arbetsgivare. I projektet
har boendepersonalen borjat gora intervjuer med de boende for att kartlagga deras
utbildningsbakgrund, yrkeskompetenser och informella kompetenser. Detta har enligt
boendepersonalen skapat tillit mellan deltagarna och boendepersonalen. Detta har i sin
tur gett battre relationer pa boendet, minskad psykisk ohédlsa och 6kad motivation hos
malgruppen. De som har deltagit i projektet upplever ocksa att lokalsamhallet fatt en mer
positiv instéllning till asylboendet till f6ljd av positiv publicitet om projektaktiviteterna.

"Stédet frdn lokalbefolkningen har ékat markant.” (Anstdlld vid asylboende)

Nytta for organisationer och for samhillet: 6kad kunskap om foretagens
kompetensbehov och malgruppens kompetenser

Projekten inom kategori "Matchning mellan foretagens kompetensbehov och nyanlandas
kompetenser” har bidragit till 6kade kunskaper inom kompetensférsérjning. Kunskapen
har varit sarskild vardefull fér de branschorganisationer som medverkat i
integrationsprojekten, och nyttan har varit sarskilt tydlig just i projekt med
branschspecifik inriktning. Har har myndigheter och foretag lart sig mer om foretagens
kompetensbehov inom sirskilda branscher, sasom de grona naringarna. Ett exempel ar
projektet Praktik for integration inom grona nadringarna, som genomforts av LRF.
Projektet har forsokt ge konkreta svar pa hur LRF, Migrationsverket och
Arbetsformedlingen bor arbeta och samverka for att underlatta matchning mellan
arbetsgivare inom de grona naringarna och nyanldndas kompetenser. Projektet har gett
viktiga lardomar fér de medverkande organisationerna LRF och Skogsstyrelsen.
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Lardomarna galler till exempel vilka kompletterande insatser som behdvs for att 6ka
matchningen mellan nyanldanda och foretagen inom de grona naringarna. De tva
organisationerna har ocksa borjat samverka med varandra. Det har dessutom bildats nya
natverk mellan organisationer som LRF, kommuner, Migrationsverkets och
Arbetsformedlingens lokala enheter, och organisationer inom civil-samhéllet. Dessa har
spridit kunskap om majliga vagar till arbete for malgruppen. Natverken har ocksa gett
okad kunskap om vilka behov och krav som foretagen i branschen har for att sysselsatta
malgruppen.

Ett liknande larande har skett i de férstudier som syftat till att kartldgga och analysera
foretagens forutsattningar for att erbjuda praktikplatser. De har genererat kunskap om
foretagens hinder och incitament for att ta emot malgruppen. Lirandet har dven sketti de
projekt som har arbetat fraimst med matchning. Ramboll ser att det finns en stor potential
att 6verfora de nya kunskaperna fran organisationsniva till samhéllsniva. Kunskaperna
behover leda till fortsatta insatser i ordinarie verksamheter. Bara da kan den nya
kunskapen bidra till snabbare integration. Vid tidpunkt fér studien radde det dock en viss
osdkerhet bland intervjuade projektledare och intressenter kring huruvida kunskaperna
kommer att anviandas vidare. Det beror bland annat pa att framtiden for flera projekt
fortfarande ar oviss.

Nytta for organisationer och samhille: utmaningar har identifierats och nya
projektidéer har klackts

Projekten i kategorierna "Foretagande” och "Sociala féretag” har dven bidragit till att
identifiera viktiga utmaningar nar det giller asylsokande, nyanldnda och deras
forutsattningar for foretagande i Sverige. En av utmaningarna som projekten har pekat ut
ar svarigheten att i ett tidigt skede hitta personer med féretagarbakgrund bland
asylsokande och nyanldnda. Den utmaningen har dven analyserats i en annan studie som
tagits fram pa Tillvaxtverkets initiativ.> Nagra av de projekt som har haft inriktning mot
foretagande har ocksa gett upphov till nya projektidéer som vidareutvecklas bland annat i
Tillvaxtverkets satsning pa snabbspar for nyanldnda foretagare.

5 Tillvaxtverket (2016) Migration, foretagande och etablering. Rapport 0201 Rev A
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6 Ovisshet kring projektens framtid

I Tillvaxtverkets utlysning av projektmedel for snabbare integration uttrycktes en
féorvantan om att projekten skulle leda till vidare arbete i ordinarie verksambhet, eller att
projektiagaren skulle kunna véxla upp insatsen till storre projekt. Vid utlysningen stillde
Tillvaxtverket krav pa projektens forutsattningar for langsiktighet och spridning. [
projektansokan var projektidgarna bland annat skyldiga att beskriva hur de skulle
finansiera, sprida och forvalta projektets idéer, metoder och verksamhet efter att
projektet avslutats.

Utifran dessa forutsattningar har vi undersokt projektens mojligheter att leva vidare. I
detta kapitel presenteras var analys. Den baseras pa intervjuer med projektledare, och pa
projektens lages- och slutrapporter.

6.1  For knappt hdlften av projekten ar framtiden oviss

Det har varit en stor utmaning att skapa langsiktiga strukturer for att ta tillvara pa och
omsatta den kunskap och de erfarenheter som genererats i projekten. Detta framkommer i
vara intervjuer med projektledare och intressenter. Bide projektledare och intressenter
vittnar om att det aldrig har varit tydligt hur projektet ska leva vidare efter projektslut.
Det har inte heller vuxit fram en naturlig fortsatt vag framat under projektets gang.

I Tabell 16 redovisas den bild som framkommit i vara intervjuer med projektledare och
intressenter om projektens framtid. Den bygger framforallt pa projektledarnas egna
beddmningar om projektens framtid. Det finns ddrmed en risk for att projektledarna bade
over- och underskattar sannolikheten att projektet som helhet eller delar av projektet
kommer att finnas kvar efter projektperioden.

Tabell 16. Projektens framtid efter avslutat projekt

Framtidsscenario Antal projekt

Projektet kommer i nagot avseende finnas kvar | 4
och integreras i ordinarie verksamhet.

Projektet kommer sannolikt att leva vidareiett | 7
annat projekt, ny verksamhet m.m.

Projektets framtid ar oviss. 12
Projektet kommer inte att fa nagon fortsattning. | 2

Totalt 28

Knappt hilften av projekten saknar en tydligt utstakad framtid

Av tabellen framgar att knappt halften av projekten saknar en tydligt utstakad framtid
efter att projektet avslutats. Bland dessa aterfinns projekt fran samtliga fyra
projektkategorier. Merparten av dessa projektledare menar dock att det finns anledning
att arbeta vidare med hela eller delar av projekten. Det handlar om att antingen arbeta
vidare med de arbetssatt som utvecklats i projekten eller att ta vidare de kunskaper som
projekten har genererat. | intervjuerna med projektledare framkommer att det i vissa fall
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fors diskussioner om projektens framtid och hur kunskapen fran projekten kan tas vidare,
men att det i nulaget inte finns nagon plan for fortsattningen.

Projekt med osdker framtid finns till exempel bland de projekt som kartlagt kompetenser
hos nyanlanda eller asylsokande samt kompetensbehovet hos féretag. Genom kompetens-
och behovsinventeringarna har projekten férvarvat unik kunskap som kan anvandas for
att matcha ihop arbetsgivare och potentiella arbetstagare inom en specifik bransch. Det
framgar dock av vara intervjuer att det i flera av dessa projekt inte finns nagon struktur
for hur den forvarvade kunskapen ska anvandas efter projektens slut. Det galler dven i
projekt som har kartlagt exempelvis hinder eller utmaningar hos arbetsgivare for att
kunna ta emot nyanldnda som praktikanter inom ett specifikt yrke.

Elva projekt kommer sannolikt att finnas kvar i ndgot avseende efter projektavslut

Sannolikt kommer elva projekt att finnas kvar i ndgot avseende, antingen inom ordinarie
verksamhet eller i form av ett nytt projekt. Sju av dem kommer att leva vidare i ett nytt
projekt eller genom en ny verksamhet. Det framkom vid vara intervjuer. Bland dessa
projekt finns till exempel Mangfaldsmat Orust. I det projektet har deltagare startat ett
socialt foretag som erbjuder catering. Efter projektets avslut kommer foretaget att drivas
vidare i egen form. Bade verksamhetschef och de flesta kvinnor som arbetar i foretaget ar
tidigare deltagare i projektet. Kvinnorna i cateringféretaget har forhoppningar om att
kunna sprida konceptet vidare. De vill inspirera andra asylsokande att starta liknande
verksamheter. Ett annat exempel dr Nyanladnt foretagande, dir en av deltagarna har startat
ett socialt foretag i Vastmanland. Féretaget producerar mangkulturell mat och bakverk,
samt utfor tjanster inom tradgardsskotsel och snoéréjning. Erfarenheter fran projektet tas
dessutom vidare i flera snabbsparsfinansierade projekt fran Tillvaxtverket.

Ovriga fyra projekt med en plan fér framtiden kommer i nigot avseende att finnas kvar
som en del i projektdgarens ordinarie verksamhet. Detta galler till exempel Integreramera
vars projekt-agare har varit Coompanion Norrbotten. Projektet har testat och utvecklat
modeller for hur asyl-s6kande kan bidra till sin egenférsoérjning. Bland annat har projektet
besokt asylboenden och informerat om féretagande.

Tva projekt kommer inte att fa nagon fortsattning

Tva projekt har stott pa betydande problem under genomférandet. Problemen innebar att
projekten inte kommer att finnas kvar i ndgon form efter projektslut. Det ena fallet
handlar om Iransk-Svenska féreningens projekt Battregration i Malmo. Sedan projektet
avslutades har projektdgaren gatt i konkurs. De kommer darfor inte att kunna ta projektet
vidare, och inte heller sprida de kunskaper som projektet har genererat. Det ar heller inte
troligt att projektet kommer att tas vidare av nagon annan aktor. Det andra projektet ar
Foretagarna praktik som drevs av Foretagarna. Projektagaren valde att avsluta projektet i
fortid eftersom projektet inte lyckats fa det lokala engagemang som kravdes for att fa
deltagarna i praktik. Beslutet fattades i samrad med Tillvixtverket. Projektet har trots
detta dragit en del vardefulla lardomar som kan komma andra liknande satsningar till
gagn. En lardom ar att den har typen av projekt behover arbeta mer lokalt och narmare
foretagen. En annan lardom ar att borja smaskaligt.
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6.2 Den fortsatta finansieringen efter projektavslut dr oviss

Fortsatt finansiering utgor ett orosmoln for de projekt dar framtiden ar oviss. Flera
projektledare vittnar om att det behdvs finansiering for att kunna fortsatta och att det i
dagslaget inte finns nagon given finansieringskalla. Flera projektdgare beskriver att de
upplevt en otydlighet fran Tillvaxtverkets sida om eventuell fortsatt finansiering.
Samtidigt menar de att det var tydligt i utlysningen att Tillvaxtverkets satsning endast
omfattade forstudier och pilotprojekt.

Endast tre projektdgare uppger att de har ansokt eller planerar att ansoka om
projektmedel fran EU:s strukturfonder (ESF, AMIF eller ERUF) eller annan extern
finansiering, till exempel Leader eller Allmdnna arvsfonden. Merparten av projektdgarna
planerar alltsa inte att ansoka om medel fran strukturfonderna for att vaxla upp projektet.
Enligt projektledarna finns flera olika anledningar till det. Nagra projektdgare uppfattar att
projekten inte lampar sig for varken ESF, AMIF eller ERUF. Andra projektigare uppfattar
att de inte har kapacitet att driva och administrera ett projekt av den storlek som kravs for
att fa finansiering fran strukturfonderna.
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7 Slutsatser

Bred satsning med flera olika typer av projekt

Tillvaxtverket 6ppnade upp for flera olika typer av projekt, och for projektigare fran olika
sektorer i samhallet. Bredden aterspeglas bade i projektens syfte och i de aktiviteter som
genomforts i projekten. Ramboll har identifierat fyra typer av projektkategorier.

Tabell 17. Projektkategorier i Tillviaxtverkets satsning pa integrationsprojekt

Projektkategori Syfte

Matchning mellan foretagens kompetensbehov | Underldtta matchning mellan féretags
och nyanldandas kompetenser kompetensbehov och nyanlandas kompetens,
erfarenheter och intressen

Féretagande Underlatta for nyanlanda att starta foretag
snabbare
Sociala foretag Underlatta integration i samhallet och

arbete/forsorjning genom socialt foretagande

Civila motesplatser Underlatta integration i samhallet genom olika
motesplatser, natverkande och meningsfull
sysselsattning

Merparten av projekten har genomfoért insatser for att underliatta matchningen
mellan foretags kompetensbehov och nyanlindas kompetenser

17 av 28 projekt har arbetat med att underladtta matchning mellan foretags
kompetensbehov och nyanlandas kompetens. Tre projekt har arbetat med att underlatta
for nyanlanda att starta foretag snabbare. Ytterligare tre projekt har arbetat med att
underlatta integration genom socialt foretagande. Resterande fem projekt har arbetat med
att underlatta integration genom motes-platser, natverkande eller meningsfull
sysselsattning. Merparten av projekten har varit inriktade pa nyanldnda vuxna, men det
finns dven flera projekt som har haft asylsokande som sin primara malgrupp.

Framgangsrika arbetssatt bestar av flera komponenter

Studien visar att de arbetssatt som har fungerat framgangsrikt bestar av flera
komponenter som tillsammans ger ett lyckat projekt. Vi har identifierat tre centrala
framgangsfaktorer som enligt projektledare och intressenter ar sarskilt viktiga oavsett
projektkategori. Utifran intervjuer med projektledare har vi dven identifierat tre
gemensamma utmaningar.
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Tabell 18. Centrala framgangsfaktorer och utmaningar oavsett projektkategori

Framgangsfaktorer Utmaningar
e Engagemang och flexibilitet hos e Bristande kunskaper om malgruppen och om
projektagare. migrations- och integrationsprocessen.
e Projektet har lokal eller regional férankring. | e  Svart att hitta kvinnor som vill delta i
e Projektet utgar fran etablerade projektet.
samarbetsstrukturer. e Otydlighet kring utlysningens inriktning och
utformning.

Den upplevda nyttan av projektens arbete varierar mellan aktorer

Studien visar att det upplevda mervardet av projektens arbete varierar mellan aktorer. Vi
har identifierat foljande nyttor som sarskilt centrala:

e Individniva (asylsokande/nyanldnda): Framst nya sprakkunskaper och stirkta
individer.

e Organisationsniva: Framst ny kunskap for projektiagare och samarbetspartners som
har varit direkt involverade i projekten. Kunskapen avser bland annat malgrupperna
och migrations- och etableringsprocessen. Nyttan for foretag forvintas uppsta pa
langre sikt och i fortsatta insatser. De foretag som har tagit emot nyanldanda som
praktikanter har dock fatt viss 6kad tillgang till kompetens tack vare projekten.

e Samhallsniva: Viss kunskap till samhallet om foretagens kompetensbehov.

Ovisshet kring projektens framtid

Knappt hélften av projekten saknar en tydligt utstakad framtid efter att projektet
avslutats. Det har varit en stor utmaning for projekten att skapa langsiktiga strukturer for
att ta tillvara pa och omsétta den kunskap och de erfarenheter som har genererats i
projekten.

8 Referenser
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Bilaga 1

Metod
Studien utgar fran foljande 6vergripande fragestallningar:

e Ar projekten relevanta utifran Tillvixtverkets syfte med satsningen?

e Hur har projekten arbetat for att bidra till snabbare integration genom
kompetensforsorjning och foretagande?

e Vilka goda exempel pa framgangsrika och fungerande arbetssitt och metoder finns i
projekten?
e Vilken nytta har projekten genererat for aktorer pa olika nivaer?

e Vilka forutsattningar finns for att projekten eller delar av projekten kommer att leva
vidare efter projektslut?

Studiens 6vergripande fragestillningar har legat till grund fér de metodval som vi har
gjort. Vi har anvint tre olika datainsamlingsmetoder: intervjuer, dokumentstudier och
interaktiva workshoppar med projekten. Var analys har genomforts i en sa kallad iterativ
process. Det innebdr att vi har gjort analysen i flera omgangar. Vid varje ny analysrunda
har vi lagt till ett empiriskt underlag. Denna analysprocess kan liknas vid en spiral dar det
teoretiska ramverket for integrationssatsningen har varvats med empiriinhdmtning.

Figur 1. Studiens analysprocess
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[ f6ljande avsnitt ger vi en ndrmare beskrivning av de metoder fér datainsamling som vi
har anvént i den har studien.

Dokumentstudier av projektdokumentation och Tillvixtverkets satsning

Vi har studerat ansokningshandlingar samt lages- och slutrapporter for
integrationsprojekten.¢ Syftet med dessa dokumentstudier var att inhdmta data om
designen och genomférandet av projekten. Forst studerade vi ansokningar och
lagesrapporter. Med dem som grund kategoriserade vi projekten utifran deras arbetssatt

6 Ramboll har studerat ansékningshandlingar och lagesrapporter for samtliga beviljade projekt. Vid
tidpunkten for forfattandet av denna rapport hade Ramball tillgang till slutrapporter fran 18 av de 28
projekten.
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och metoder. Vi har dven uppdaterat och reviderat kategoriseringen i takt med att

ytterligare data har tillkommit. Utover projekt-dokumentation har vi dven studerat
dokumentation som beskriver den aktuella satsningens utformning och syfte samt

Tillvaxtverkets integrationsarbete.

Intervjuer med handliggare pa Tillvixtverket, projektledare och intressenter

Inom ramen for studien har vi intervjuat handlaggare pa Tillvaxtverket, projektledare och
intressenter (exempelvis deltagare). Intervjuerna har genomforts i olika faser av data-
insamlingen, som redovisas i tabellen nedan.

Tabell 19. Intervjustudier

Fas i studien Intervjuobjekt Typ av intervju Syfte

Uppstart (juni 2016) Tillvaxtverkets Utforskande intervju e  Faforstaelse for
handlaggare for (telefon) satsningen och
integrationsprojekteten laget i projekten

e Hamta inspel till
lamplig
kategorisering av
projekten.

Datainsamlingsfas nr 1 | Projektledare for Halvstrukturerad e Samla dataom

(aug.—sept. 2016) samtliga projekt intervju (telefon) projektens
bakgrund,
genomforande,
nytta och
langsiktighet.

Datainsamlingsfas nr 2 | Intressenter till Kortare e Samla
(okt-nov 2016) projekten halvstrukturerad kompletterande
intervju (telefon och data om
besok) projektets
relevans, nytta
etc.

Med intressenter avser vi i detta sammanhang personer som pa ett eller annat satt har
kommit i kontakt med projekten under projekttiden, till exempel som deltagare i projekt
eller samarbets-partner till projektdgare. Intressenter har identifierats med hjalp av
projektledare for respektive projekt samt utifran information i projektansékningarna. Vi
har valt att intervjua olika typer av intressenter for att sidkerstélla att studien fangar upp
olika typer av roster. Urvalet av intressenter har dven stamts med Tillvaxtverket. De
intressenter som intervjuats inom ramen for studien representerar féljande grupper:

e myndighet och kommun

e intresse- eller branschorganisation inom naringslivet

o foretagsframjande organisation

e enskilt foretag

e individ (deltagare i projekt)
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e organisation i civilsamhaéllet
e hdgskola, universitet eller forskningsinstitut
e Ovrig (t.ex. asylboenden i olika regi).

Vi gjorde de flesta intervjuer med intressenter per telefon. Undantaget ar ett projekt dar vi
gjorde en gruppintervju med atta deltagare. Samtliga intervjuer med intressenter
genomfordes under en period da de flesta projekt nyligen avslutats eller skulle komma att
avslutas inom kort. Vi valde tidpunkten med avsikt att kunna diskutera hela
projektgenomforandet fran start till slut, och dven en mojlig eventuell fortsattning pa
projektverksamheten.

Workshoppar vid erfarenhetstraffar

Under hosten 2016 arrangerade Tillvaxtverket tva erfarenhetstraffar for projektledare
och ekonomiansvariga i integrationsprojekten.” Den forsta traffen holls i Stockholm i
september. Da deltog 18 projekt. Vid andra traffen, som hélls i Emmaboda i oktober,
deltog 7 projekt. Under bada dessa erfarenhetstréaffar genomférde Ramboll en workshop
tillsammans med projekt-representanterna. Det primara syftet med dessa workshoppar
var att bidra till larande och erfarenhetsspridning mellan projekten. Ett sekundart syfte
var att bidra med ytterligare inspel till var studie.

Projektrepresentanterna fick mojlighet att diskutera utvalda fragestillningar och dela med
sig av erfarenheter. Diskussionerna fokuserade pa foljande tre teman (som beslutades i
samrad med Tillvaxtverket):

e arbetssatt och metoder

e framgangsfaktorer

e utmaningar.

Under hosten 2016 hade Tillvaxtverket och Ramball flera moten for att planera de tva
erfarenhetstraffarna. Studien har i det hanseendet haft en interaktiv och utforskande
ansats dar larande har varit i fokus.

7 Under varen 2016 arrangerade Tillvaxtverket tvd erfarenhetstraffar for projektagarna. Traffarna
arrangerades i Stockholm respektive Nybro. Rambdll deltog inte vid dessa traffar eftersom arbetet med
studien dnnu inte hade pdborjats
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Bilaga 2

Projektkatalog: Beskrivning av samtliga projekt i Tillvaxtverkets
satsning for snabbare integration

Projektkategori “Matchning mellan foretagens kompetensbehov och nyanldndas

kompetenser”

Namn pa projekt

Kort beskrivning av syfte Projektdgare

Nyanldnda som resurs i
kompetensforsérjning och
internationalisering av IKT-
sektorn i Vasternorrland

Hayati

Ny resurs i Emmaboda

Mangfaldens matland

Gron i Sala

Kartlaggning av nyanldndas IKT- | Bron Innovation
kompetens och hur de kan

bidra till IKT-branschens

kompetens-forsorjning i

Vasternorrland, samt utveckling

av metoder for hur IKT-sektorn

kan tillvarata de nyanlandas

kompetens.

Undersokning av Ensamkommandes forbund
forutsattningarna att driva

foretag och andra

verksamheter dar asylsdkande

ungdomar kan arbeta eller

praktisera. Pilotverksamhet dar

asylsékande arbetade med

textil och sémnad.

Kompetenskartlaggning av Emmaboda kommun
nyanlanda och

behovskartlaggning hos foretag

for att darefter matcha

nyanlanda med praktikplatser

hos lokala foretag. Utveckling

av motesplatser for integration.

Kartlaggning av kompetens hos | Foreningen Miljoresurs Linné
asylsdkande som é&r relevant for

de groéna naringarna, samt

matlagningskurser for

asylsokande.

Kartlaggning av kompetenser Foretagarcentrum i Sala
hos asyls6kande och darefter

identifiering av

kompetensbehov hos lokala

foretag. Matchning mellan

asylsékande och praktikplats

hos foretag.
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Namn pa projekt

Kort beskrivning av syfte

Projektagare

Foretagarna Praktik

Svets & Svenska — En ljusnande
framtid

Kompetensforsorjning —
Snabbare integration Malmé

Entreprendrer och foretagare
med utldndsk bakgrund — en
kraft for snabbare integration

Battregration i Malmo

"Lobben" en metod fér
snabbare integration i
Jamtland-Harjedalen

Praktik for integration inom
grona naringar

Akademiker blir legitimerade
larare och ungt féretagande

Forstudie: Utbildningsinsatser
for nyanland vardpersonal fran
Syrien i Stockholm

Etablering av praktikplatser for
asylsokande hos Foretagarnas
medlemsforetag (d.v.s.
smafdretag) i olika regioner.

Kombination av SFl och
svetsutbildning med majlighet
till praktik hos lokala
industriforetag.

Inventering av foretagens
utmaningar och behov av stod
for att ta emot nyanlandai
praktik.

Undersokning av hur
framgangsrika entreprendrer
med utlandsk bakgrund kan
bidra till integration genom att
erbjuda praktikplatser eller
fungera som forebilder for
nyanlanda.

Kartlaggning av kompetenser
och erfarenheter hos
asylsokande, samt kartlaggning
av foretagens mojlighet att ta
emot asylsokande som
praktikanter eller anstéllda.

Idrottens ledarutbildning i
kombination med praktik for
asylsékande ungdomar.

Undersokning av intresset och
mojligheterna for foretag inom
de grona naringarna att ta emot
nyanlanda som praktikanter,
samt nyanlandas intresse for att
arbete inom de grona
ndringarna.

Kartlaggning av nyanlanda
akademikers utbildning och
stimulera dem till att utbilda sig
till larare. Ungt foretagande for
nyanlanda ungdomar.

Utbildning av asylsdkande
lakare och 6vrig vardpersonal
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Foretagarna i Sverige

Hogsby kommun

Industriell Utvecklingscentrum
(lUC) i Skane

Insamlingsstiftelsen IFS
Radgivningscentrum

Iransk-Svenska Foreningen (ISF)

Jamtland-Harjedalens
Idrottsforbund

Lantbrukarnas Ekonomi AB
(LRF)

Lessebo kommun

Studieférbundet Vuxenskolan
Stockholm



Namn pa projekt Kort beskrivning av syfte Projektagare

om det svenska hélso- och

sjukvardssystemet.
Praktik i Sveriges Forstudie for att hitta Swedish Incubators & Science
innovationsmiljoer — arbetssatt som kan 6ka
matchning av stort behov av tillgangen till praktikplatser hos
kompetensforsorjning tillvaxtforetag som finns i

landets innovationsmiljoer.

Snabbspar till legitimation for Intensivkurs i svenska for Sodertorns hogskola
asylsokande ldkare fran tredje | asylsokande specialist-ldkare.
land Aven klinisk utbildning med viss
praktik.
Kloverforsprojektet Matchning mellan nyanldanda Uppvidinge kommun

och praktikplatser pa
snickeriforetag och skolor i
kombination med SFI.

Nyanlidnda som resurs i kompetensforsorjning och internationalisering av IKT-
sektorn i Visternorrland

Forstudien Nyanldnda som resurs i kompetensforsorjning och internationalisering av IKT-
sektorn i Vasternorrland drevs av Bron Innovation, ett regionalt initiativ som samlar
foretag, hogskola och andra organisationer med gemensamt intresse att bidra till digital
fornyelse. Projektet hade tva syften:

e tareda pa den kompetens som nyanldnda akademiker har och hur dessa personer kan
bidra till IKT-branschens kompetensforsérjningsutmaning i Vasternorrland

e tafram metoder for hur IKT-sektorn och regionen pa basta sitt tillvaratar de
nyanldandas kompetens.

Projektet kartlade den regionala IKT-sektorns behov och forutsattningar for att kunna ta
emot nyanlanda for praktik eller anstéllning. Kartldggningen skedde bland annat genom
djupintervjuer och workshoppar med foretag. I projektet ingick dven att kartlagga
kompetenser hos nyanldnda for att identifiera grupper av nyanldnda med IKT-kompetens.
Denna del av projektet genomfordes till viss del men inte i den omfattning som hade
planerats fran borjan. Bland annat innebar brist pa statistik att projektet inte kunde dra
generella slutsatser.

Projektets forankring hos berorda foretag inom IKT-sektorn var en viktig framgangsfaktor
for kartlaggningen av branschens behov och forutsattningar. Féretagens engagemang for
projektet var enligt projektledaren en forutsattning for att foretagen skulle vara beredda
att avsatta tid for till exempel intervjuer.

Forstudien har genererat ny kunskap. Kunskapen ar relevant for att moéta
kompetensforsorjningsbehov i IKT-branschen och for att gora det mojligt for nyanldnda
att ta sig in i branschen. Det kunskapsunderlag som projektet har genererat kommer att
anvandas i det fortsatta arbetet.
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Projektdgare: Bron Innovation AB
Projektfinansiering fran Tillvaxtverket: 309 000 kr
Projektperiod: jan. 2016-okt. 2016

Hayati

Ensamkommandes forbund drev projektet Hayati ("mitt liv” pa arabiska). Syftet med
projektet var att paskynda integrationen for ensamkommande och unga nyanlanda genom
att skapa meningsfull sysselsattning.

Inom ramen for projektet genomfordes en forstudie som undersokte forutsattningarna att
driva foretag/verksamheter dar asylsokande kan arbeta eller praktisera och fa
meningsfull syssel-sattning. Till arbetet kopplades en referensgrupp bestaende av
asylsokande ungdomar och en styrgrupp dar bland annat Arbetsférmedlingen och Ung
foretagsamhet ingick. I projektet genomférdes dven pilotverksamhet dar asylsékande
involverades under projektperioden. I pilotverksamheten arbetade asylsokande
ungdomar med textil och sémnad. Projektdeltagarna producerade till exempel vaskor av
atervunnen textil.

Att involvera asyls6kande ungdomar i arbetet med forstudien beskrivs av projektledaren
som en viktig framgangsfaktor for projektet. Darigenom kunde idéer och forslag provas i
dialog med malgruppen.

En utmaning i projektet har varit kontakten med myndigheter och offentliga aktdrer. Det
har enligt projektledaren varit svart att fa kontakt med berérda myndigheter och fa svar
pa fragor om till exempel regler for bankkonto for asylsdkande.

Forstudien identifierade tre verksamheter som kan bidra till att korta vagen till
integration genom foretagande och sysselsattning for ensamkommande och unga
nyanldnda. De tre verksamheterna som foreslogs i forstudien: food trucks, somnad och
skradderi, samt flytt och stad. Enligt projektets slutrapport gav pilotverksamheten
deltagarna meningsfull sysselsattning under projektperioden. I nulaget finns dock inga
planer pa att fortsatta verksamheten.

Projektigare: Ensamkommandes forbund
Projektfinansiering fran Tillvaxtverket: 390 000 kr
Projektperiod: febr. 2016-aug. 2016

Ny resurs i Emmaboda

Projektet Ny resurs i Emmaboda drevs av Emmaboda kommun och bestod av tva delar.
Den ena delen syftade till att tillvarata och bygga vidare pa den kompetens och kunskap
som finns hos nyanldnda, for att paskynda deras intrdde pa arbetsmarknaden. [ den delen
inventerade projektet kompetensbehoven hos féretagen i kommunen. Via SFI och AF
rekryterades projekt-deltagare som var intresserade av praktikplats. Varje
projektdeltagare genomgick en kompetens-kartldggning och utifran kartlaggningen
matchades varje deltagare ihop med ett foretag med passande praktikplats. Den andra
delen av projektet syftade till att utveckla motesplatser for integration i samverkan med
en integrationslots. Projektet arrangerade bland annat aktiviteter for nyanlanda
tillsammans med det lokala féreningslivet.

Den viktigaste framgangsfaktorn for projektet var samarbetet med
naringslivsorganisationen Centrum Sydost som samlar cirka 90 foretag i
Emmabodabygden. Centrum Sydost deltog i behovs- och kompetenskartlaggningen samt i
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matchningen mellan nyanldnda och foretag. I detta arbete var Centrum Sydosts kdnnedom
och kontakter med det lokala naringslivet en stor tillgang.

Det dr en fordel att man har med sig en féretagarorganisation som har det stora
kontaktndtet och relationen med féretagen. Foretagen behéver inte undra “Vad dr det hdr?”
(Projektledare)

En av utmaningarna for projektet var att det tog langre tid dn férvantat att komma igang
med alla aktiviteter. Den forlangda startstrackan berodde bland annat pa forseningar i
upphandlingen av konsulter i projektet. Ytterligare en utmaning var svarigheten att locka
kvinnor till projektet. Enligt projektledaren var det forhallandevis enkelt att hitta
projektdeltagare, men merparten av dem var man.

Projektet resulterade i att flera deltagare fick arbete efter avslutad praktik. Projektets
kompetenskartlaggningar kommer dven att anvandas som underlag vid framtida
matchningar mellan deltagarna och foretag.

Vid tidpunkten for denna rapport ar projektet dnnu inte slutrapporterat.

Projektdgare: Emmaboda kommun
Projektfinansiering fran Tillvaxtverket: 700 000 kr
Projektperiod: jan. 2016-dec. 2016

Mangfaldens matland

Projektet Mangfaldens matland drevs av Féreningen Miljoresurs Linné. Syftet med
projektet var att dels finna kompetens hos asylsékande som ar relevant for de grona
naringarna, dels erbjuda matlagningskurser for asylsékande i Kronobergs lan och delar av
Kalmar lan. Projektet genomfordes i tva delar utifran projektets tudelade syfte.

I den forsta delen av projektet genomférdes en kompetenskartldggning av asylsokande pa
asylboenden. Fokus var kompetenser som behovs inom de gréona naringarna.
Kartldggningen skedde genom intervjuer med asylsokande. I den andra delen av projektet
genomfordes en matlagningskurs i fyra omgangar med sex kurstillfillen per omgang.
Deltagarna i matlagnings-kursen var bade asylsékande och svensktalande.
Matlagningskursen kombinerades dven med svenskundervisning och praktikplatser.

En viktig framgéangsfaktor i projektet har varit kombinationen av praktisk
matlagningskurs, sprakundervisning och praktikplatser. Projektdeltagarna har darmed
fatt mojlighet att lara sig svenska genom bade teori och praktik.

En tydlig utmaning i projektet har varit att hitta praktikplatser dt de asyls6kande.
Svarigheterna berodde bland annat pa Migrationsverkets policy for praktik under
sommarmanaderna. Projektet har dven haft svart att hitta svensktalande deltagare till
matlagningskurserna. Trots marknads-foring i olika kanaler lyckades projektet inte locka
sa manga svensktalande deltagare som planerat.

Kompetenskartldggningen resulterade i en databas med cirka 200 asylsokande som har
kompetens eller erfarenhet fran de grona niringarna. Enligt projektets slutrapport ar
databasen intressant for bland annat Migrationsverket och Arbetsformedlingen.
Databasen kommer dven att fungera som ett underlag for projektagarens fortsatta
insatser. I slutrapporten framgar att matlagningskurserna var mycket uppskattade av
projektdeltagarna. Projektet lyckades dock inte formedla sa ménga praktikplatser som
planerat. Enligt slutrapporten har projektet bland annat lett till att de asylsékande som
deltagit i projektet har fatt battre kunskaper i svenska och kontakt med svensktalande.

48/65



Projektagare: Foreningen Miljoresurs Linné
Projektfinansiering fran Tillvaxtverket: 350 000 kr
Projektperiod: jan. 2016-okt. 2016

Gron i Sala

Projektet Gron i Sala drevs av Foretagarcentrum i Sala. Projektagaren Foretagarcentrum i
Sala ar Sala kommuns naringslivsfunktion. Den dgs av kommunen tillsammans med
representanter for det lokala naringslivet. Det 6vergripande malet med projektet var att
bidra till att nyanldnda och asylsokande kommer in pa arbetsmarknaden och att
smaforetag i Sala kommun ska kunna tillgodose sin kompetensférsorjning.

Projektet bestod av olika delar med fokus framforallt pa att ta tillvara asylsokandes
kompetens. En central del av projektet handlade om att genomféra grupp- och
djupintervjuer med asyls6kanden pa asylboenden i Sala kommun. Intervjuerna syftade till
att kartlagga kompetenser, erfarenheter och intressen hos de asylsokande. Projektet
kartlade dven foretagens attityder och behov av kompetenser, genom bland annat enkater
som i viss man foljdes upp av intervjuer. Kartlaggningarna anvandes for att matcha
asylsokandes kompetens med féretagens behov. Genom dessa insatser bidrog projektet till
att skapa praktikplatser for asylsokande hos lokala foretag.

En viktig framgangsfaktor for projektet var att forst inventera kompetensen hos gruppen
asyl-sokanden och darefter vanda sig till foretagen for att erbjuda specifika kompetenser.
Tillvigagangssattet innebar att projektet i forsta hand fokuserade pa att erbjuda foretagen
kompetens, snarare an att foretagen sjilva skulle formulera sina behov och efterfraga
kompetens.

Projektet resulterade i att cirka 30 asylsokande fick praktikplats eller anstallning. Som ett
resultat av projektet har det dven utvecklats processer och forum for att forbattra
samordningen av praktikplatser for asylsokande i Sala. Verksamheten inom projektet ar
avslutad men den modell som utvecklades i projektet finns kvar och bendmns nu
"Salamodellen”. Modellen har i olika sammanhang lyfts fram som ett bra exempel pa en
framgangsrik metod for att arbeta med praktikplatser for asylsékanden.

Projektigare: Foretagarcentrum i Sala
Projektfinansiering fran Tillvaxtverket: 205 000 kr
Projektperiod: feb. 2016-okt. 2016

Féretagarna Praktik

Smaforetagens riksorganisation Féretagarna drev pilotprojektet Foretagarna Praktik.
Syftet med projektet var att forkorta den tid det tar for nyanldnda att etablera sig pa
arbetsmarknaden, och battre matcha smaféretagens kompetensbehov med nyanliandas
kompetenser. Projektet handlade framforallt om att skapa praktikplatser for asylsokande
hos Foretagarnas medlemsforetag i olika regioner. [ projektet ingick dven att skapa
bryggor mellan Foretagarnas lokalféreningar, Migrationsverket och Arbetsférmedlingen.
Pa sd vis ville projektigaren forenkla arbetsprocessen for att formedla praktikplatser
utifran smaféretagens behov.

Under projektet utvecklades ett samarbete med LinkedIn och deras satsning pa Welcome
Talent, vilket ar en plattform for arbetsgivare och nyanlanda/asylsokande att hitta
varandra. Tillsammans med LinkedIn skapade projektet en direktvag for Foretagarna att
soka bland LinkedIns kandidater for att hitta praktikanter.
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Den framsta utmaningen for projektet var att hitta foretag som var villiga att delta i
projektet och ta emot praktikanter. En viktig forutsattning for projektet var att
Foretagarnas regionkontor skulle vara drivande och hitta medlemsforetag som ville inga i
projektet. Det fanns ett stort intresse for projektet hos flera av Foretagarnas regionkontor,
men det var farre regionkontor dn vintat som valde att ingd i projektet. Detta kan delvis
forklaras av att regionkontoren istéllet valde att engagera sig i Foretagarnas projekt
Nyanlant foretagande, som drevs parallellt med detta projekt. En lirdom fran projektet ar
att storre fokus borde ha dgnats at att forankra projektet regionalt och lokalt, och att man
behover arbeta nira foretagen for att vicka deras engagemang.

Andra forsvarande omstindighet var organisatoriska forandringar inom Migrationsverket
och otydlighet om forutsattningarna for att ta emot praktikanter. Osakerheten och
otydligheten bidrog till att foretag var mindre villiga att ta emot praktikanter.

Mot bakgrund av projektets utmaningar valde Foretagarna att avsluta projektet i fortid.
Beslutet fattades i samrad med Tillvaxtverket. Erfarenheter fran projektet kommer dock
att tas vidare i Foretagarnas fortsatta arbete med liknande insatser, bland annat i
Norrbotten.

Projektigare: Foretagarna i Sverige Service AB
Projektfinansiering fran Tillvaxtverket: 555 800 kr
Projektperiod: jan. 2016-okt. 2016

Svets och Svenska

Projektet Svets och Svenska drevs av Hogsby kommun. I projektet har nyanldnda last SFI i
kombination med svetsutbildning pa gymnasieskolans industritekniska program,
inriktning svetsteknik. Projektet var avgransat till svetsteknik, med fokus pa
kompetensforsorjningsbehovet inom yrket idag i Hogsby kommun med omnejd. Under
projektets gang har projektledningen arbetat aktivt for att etablera samarbeten med
foretag inom verkstadsindustrin, och projektet har dven kunnat erbjuda praktikplatser till
eleverna. Intresset for utbildningen har varit stort och det har darfor inte varit mojligt att
ta emot alla som anmalt intresse.

Flera framgangsfaktorer forklarar projektets framgéang. En av dessa var kombinationen av
SFI, en anpassad yrkesutbildning, praktik och kontakt med potentiella arbetsgivare.
Projektet hade dven en stark lokal forankring i Hogsby, dar projektidgaren haft breda
natverk och direkt-kontakter med arbetsgivare. Kommunens néringslivskontor hade ett
tatt samarbete med Hogsby Utbildningscenter (HUC). Det innebar att svetsutbildningen i
stor utstrackning kunde anpassas efter varje individs kunskapsniva och den kompetens
som arbetsgivarna efterfragar.

Deltagarna i projektet var nastan uteslutande man. Enligt projektledningen var det en
utmaning att locka kvinnor till projektet. Snedférdelningen mellan mén och kvinnor i
projektet speglar dock den generella konsfordelningen inom svetsyrket, vilken enligt
projektledningen forsvarar mojligheterna att locka kvinnor till projektet.

Projektet har resulterat i att flera deltagare har fatt arbete som svetsare. Projektets
langsiktiga mal var att eleverna skulle bli anstéllningsbara inom svetsindustrin och
komma ut i arbetslivet. Det var sarskilt viktigt att elevernas kompetens och kunskap skulle
matcha foretagens behov. Detta blev mojligt genom att det fanns en flexibilitet hos
utbildningsanordnaren. Bland annat skapade de individanpassade utbildningsplaner. I
svetsutbildningen ingdr bade nyanldnda och gymnasielever. Detta har mojliggjort nya
moten och en chans att etablera nya kontakter mellan eleverna.
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Vid tidpunkten for denna rapport ar projektet dnnu inte slutrapporterat.

Projektigare: Hogsby kommun
Projektfinansiering fran Tillviaxtverket: 500 000 kr
Projektperiod: jan. 2016-juni 2017

Kompetensférsorjning - Snabbare integration Malmé

Forstudien Kompetensforsorjning - Snabbare integration Malmo drevs av Industriell
Utvecklingscentrum Syd (IUC Syd), vilket ar ett industrikluster som samlar skanska
industriféretag. Syftet med projektet var att underlatta kompetensforsorjningen for
smaforetag i Malmoregionen. Projektigaren ville hitta former for stod som 6kar
foretagens mojligheter att ta emot nyanldnda i praktik.

Projektet genomfordes i flera steg. Inledningsvis gjordes en orientering om
forutsattningarna for att ta emot nyanldnda som praktikanter. Det skedde genom moten
med bland annat Arbetsformedlingen och Migrationsverket. Darefter intervjuades ett
fyrtiotal foretag i syfte att identifiera foretagens utmaningar och behov av stod for att
kunna ta emot nyanldnda i praktik. [ ndsta steg ordnade projektet workshoppar med bland
annat foretag och myndigheter for att diskutera féretagens behov och mojliga vagar
framat.

Inom ramen for projektet diskuterades och analyserades foretagens utmaningar och
behov utifran olika aktorers perspektiv. En viktig framgangsfaktor i detta arbete var IUC
Syds roll som en neutral motesplats for diskussion mellan foretag, myndigheter och andra
organisationer.

Resultatet fran projektet fungerar som underlag for det fortsatta arbetet. Projektet har
borjat arbeta med att utforma en modell for att ge nyanlanda med industribakgrund en
moijlighet att komma ut pa praktik. Detta sker i samarbete med Arbetsformedlingen.
Arbetet med modellen utgar fran IUC Syds kontakter med industriféretag. Tanken &r att
IUC Syd ska kunna fungera som en ldnk mellan Arbetsférmedlingen och foretag som vill ta
emot praktikanter.

Projektigare: Industriell Utvecklingscentrum Syd
Projektfinansiering fran Tillvaxtverket: 375 000 kr
Projektperiod: jan. 2016-okt. 2016

Entreprendrer och foretagare med utlindsk bakgrund - en kraft for snabbare
integration

Projektet Entreprendrer och féretagare med utldndsk bakgrund - en kraft fér snabbare
integration drevs av Insamlingsstiftelsen IFS Radgivningscentrum (IFS). Projektdgaren IFS
ar en ideell forening som erbjuder radgivning till personer med utlandsk bakgrund som
vill starta och driva foretag i Sverige. Projektet undersokte hur framgangsrika
entreprendrer med utlandsk bakgrund kan bidra till integration genom att erbjuda
praktikplatser eller fungera som forebilder for nyanldnda i praktik. Projektet syftade till
att ta fram forslag pa atgarder for att entreprendrer med utlindsk bakgrund ska kunna
bidra till integration i en lokal kontext.

I projektet genomfordes telefonintervjuer och fokusgrupper med framgéangsrika
entreprenorer med utldndsk bakgrund. Dessutom genomférdes fokusgrupper med
beslutsfattare och relevanta aktorer pa lokal niva. Undersokningen fokuserade pa
entreprendrernas intresse och majlighet att erbjuda praktikplatser, och vilka insatser pa
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lokal niva som i sa fall beh6vs. Inom ramen for projektet utviarderades dven en tysk modell
bendmnd KAUSA, som innebér att nyanlanda kombinerar yrkesutbildning med praktik hos
foretagare med utlindsk bakgrund.

Projektet genomfordes i ndra samarbete med konsulter vid Institutet for innovativt
entreprenorskap (IPREG), som bland annat deltog i analysen av resultatet fran intervjuer
och fokusgrupper med beslutsfattare och relevanta aktorer pa lokal niva.

En viktig framgangsfaktor i projektet var IFS:s erfarenheter av att arbeta med
entreprendrer med utlandsk bakgrund. Tack vare erfarenheterna hade IFS vardefulla
forkunskaper om malgruppens forutsattningar, och tillgang till ett stort natverk av
entreprenorer med utlandsk bakgrund.

Projektet resulterade i forslag pa atgarder samt ett nationellt program for att involvera
framgangsrika entreprenorer med utldndsk bakgrund i integrationsprocessen.
Lardomarna fran projektet tas vidare i IFS:s projekt Vinnande matchning och SweCom,
som finansieras av Tillvixtverket genom satsningen Snabbspar for foretagande.

Projektagare: Insamlingsstiftelsen IFS Radgivningscentrum
Projektfinansiering fran Tillvaxtverket: 420 000 kr
Projektperiod: jan. 2016-okt. 2016

Battregration i Malmé

Projektet Battregration i Malmo drevs av Iransk-Svenska foreningen i Malmo. Syftet med
projektet var att dels kartlagga kompetenser och erfarenheter hos asylsokande, dels
kartlagga foretagens mojlighet att ta emot asyls6kande som praktikanter eller anstéllda.

Enligt projektansékan skulle projektidgaren genomféra kompetenskartlaggningar pa
asylboenden for att ta fram underlag som de asylsokande kan anvinda i kontakten med
arbetsgivare. Projekt-dgaren planerade dven att kontakta foretag i Malmo for att ta reda pa
i vilken utstrackning som foretagen vill och kan erbjuda praktikplatser for asylsokande.

Projektet kantades av flera forsvarande omstandigheter. De innebar att projektet inte
kunde genomféras som planerat. Inledningsvis forsenades projektet pa grund av att
projektledaren blev sjukskriven. Nar projektet kom igang genomférdes en
enkiatundersokning bland foretag i Malmo. Det var dock svart att fa foretagen att besvara
enkdten trots flera patryckningar. Under hosten 2016 gick projektdgaren i konkurs, vilket
ledde till att projektet avslutades i fortid. Eftersom projektet avslutades i fortid ar det
heller inte mdjligt att ndrmare beskriva eller bedéma projektets resultat.

Projektigare: Iransk-Svenska féreningen
Projektfinansiering fran Tillvaxtverket: 100 000 kr
Projektperiod: febr. 2016-okt. 2016

"Lobben" - en metod foér snabbare integration i Jimtland-Héarjedalen

Jamtland-Harjedalens Idrottsforbund drev projektet "Lobben" - en metod for snabbare
integration i Jamtland-Harjedalen. Syftet med projektet var att ge asylsokande ungdomar
utokat socialt natverk, forbattrade sprakkunskaper, samt 6kad kunskap om den svenska
idrottsrorelsen och arbetsmarknaden.

Projektet baserades pa Lobben. Det dr en modell for etablering av langtidsarbetslosa
ungdomar som projektagaren har utvecklat och provat i ett tidigare,
Socialfondsfinansierat, projekt. I det har projektet tillimpades Lobben i sin helhet, men
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med skillnaden att malgruppen nu var asyl-sékande ungdomar. Projektdeltagarna erbjods
en kombination av idrottens ledarutbildningar och praktik, exempelvis pa féreningar,
forskolor och skolor. Projektet genomfordes i Jamtland-Hérjedalen, Vasternorrland och
Gavleborg. Upplagg och innehall var i grunden detsamma, men anpassades utifran lokala
forutsattningar och behov.

Det faktum att projektet anvinde en beprovad modell var en viktig framgangsfaktor.
Projekt-dgaren kunde dteranvanda lardomar och arbetssatt fran tidigare projekt.
Dessutom kunde projektdgaren dra nytta av kontakter och natverk som etablerats i
tidigare projekt. Detta var sarskilt vardefullt for att hitta praktikplatser. Projektet
genomfordes dven parallellt med det Socialfondsfinansierade projektet Lobben 2 dar
langtidsarbetslosa ungdomar deltar. Projektdeltagare fran de bade projekten ingick i
samma utbildningsgrupp, vilket gjorde det mojligt for deltagarna att knyta kontakter
mellan projekten.

Den framsta utmaningen for projektet handlade om att rekrytera kvinnor. De flesta
deltagare var man, och det var problematiskt att hitta kvinnor som ville delta i projektet.
Antalet ungdomar som kunde delta i projektet begransades dven av ungdomarnas
sprakkunskaper, eftersom projektet genomfordes pa svenska och engelska.

I projektets slutrapport framgar att projektet var mycket uppskattat av deltagarna.
Nastintill alla deltagare upplevde att de hade en dkad anstéllningsbarhet efter projektet,
och samtliga deltagare upplevde att de hade 6kat sitt kontaktnat tack vare projektet.
Néstan alla deltagare upplevde dven att projektet spelat en viktig roll fér deras halsa och
att projektet bidragit positivt till deras aktivering. Resultat fran projektet visar att
metoden ar vilfungerande aven for asyl-sokande ungdomar. Metoden blir dock mer
resurskravande d§, pa grund av spraksvarigheter och den byrédkrati som foljer av reglerna
for praktikplatser for asylsokande.

Projektagare: Jamtland-Harjedalens Idrottsférbund
Projektfinansiering fran Tillvixtverket: 350 000 kr
Projektperiod: jan. 2016-sept. 2016

Praktik for integration inom gréna niaringarna

Forstudien Praktik for integration inom gréna naringarna drevs av Lantbrukarnas
Riksforbund (LRF) i samarbete med Skogsstyrelsen. Syftet med projektet var att
undersdka intresset och mojligheterna for foretag inom de gréna niringarna att ta emot
nyanldnda som praktikanter. Projektet fokuserade pa efterfragad sprakkompetens inom
de grona naringarna, forutsattningar for validering av kunskap, och gillande regelverk.

[ projektet genomfordes intervjuer med foretagare inom de grona naringarna, framst inom
skogsndringarna. Féretagarna intervjuades om sitt intresse och sina méjligheter att
erbjuda praktikplatser for nyanlanda. Dartill genomfordes intervjuer med nyanldanda for
att fa 6verblick 6ver deras kompetenser och potentiella intresse for att arbeta i branschen.
Projektet avgransades till att utreda forutsattningar for praktik inom de grona naringarna.
I projektet ingick alltsa inte att matcha ihop nyanldnda med foretagare.

En viktig framgangsfaktor for projektet var LRF och Skogsstyrelsens goda forkunskaper
om de grona naringarna, till exempel arbetskraftsbehov. Dessa forkunskaper gav goda
forutsattningar for en fordjupad analys. En ytterligare framgéangsfaktor var projektets
metod - att intervjua bade féretagare och nyanldnda. Tack vare metoden fangades olika
perspektiv. Det var dven mojligt att testa antaganden och forslag pa 16sningar tillsammans
med foéretagare och nyanldnda i intervjuerna.
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En utmaning i projektet var att hitta nyanldnda kvinnor som ville delta i projektet och bli
intervjuade. Inom de grona naringarna finns behov av bade kvinnor och mén, och darfor ar
det angelaget att dven locka nyanldnda kvinnor. En lardom fran projektet ar att det oftast
kravs sarskilda insatser for att na ut till nyanldnda kvinnor.

Resultatet fran projektet utgdr framfor allt kunskapsunderlag for vidare insatser.
Projektet resulterade i konkreta idéer och inspel till LRF, Migrationsverket och
Arbetsféormedlingen om hur organisationerna kan arbeta fortsattningsvis for att
underlatta matchning mellan grona naringar och nyanlanda. Som ett nasta steg finns bland
annat planer pa att anordna matchningsmoéten mellan féretagare, kommuner och
arbetsformedling.

Projektigare: Lantbrukarnas Riksférbund
Projektfinansiering fran Tillviaxtverket: 510 000 kr
Projektperiod: jan. 2016-okt. 2016

Akademiker blir legitimerade liarare och ungt foretagande

Projektet Akademiker blir legitimerade larare och ungt foretagande drevs av Lessebo
kommun inom ramen for Glasrikeuppdraget. Projektet var en forstudie som bestod av tva
delar med olika fokus. Den ena delen av projektet handlade om att kartlagga nyanlanda
akademikers utbildning och stimulera dem till att utbilda sig till larare vid anpassade
utbildningar, till exempel i pedagogik, pa Linnéuniversitet. Den andra delen av projektet
handlade om att fa nyanldnda gymnasieungdomar att delta i Ungt foretagande.

Under projektet genomfordes insatser for att hitta projektdeltagare bland nyanldnda med
akademisk examen. Projektet hade ett valfungerande samarbete med Arbetsférmedlingen
och hittade darigenom akademiker som var nyfikna pa att bli lirare. Genom samverkan
med kommunerna i Glasriket och Linnéuniversitetet skapade projektet daven
praktikplatser pa skolor for projektdeltagarna. Nar det giller Ungt foretagande var
projektet inriktat pd ungdomar som gar yrkesforberedande program med
sprakintroduktion. Projektet samarbetade med Ung féretagsamhet i Kronoberg och
kommunen for att informera om och initiera Ungt féretagande bland nyanldnda
ungdomar.

En viktig framgangsfaktor for projektet var det nara samarbetet med Arbetsformedlingen.
Tack vare samarbetet lyckades projektet na ut till lampliga akademiker som ville delta i
projektet. Ofdrutsedda personalférandringar i projektledningen paverkade dock
kontinuiteten i projektet och utgjorde en utmaning.

Enligt uppgifter fran projektledaren har projektets del som handlar om Ungt féretagande
resulterat i ett fortsatt samarbete mellan involverade gymnasieskolor och organisationen
Ung foretagsamhet med fokus pa gymnasieelever som deltar i sprakintroduktion. Vid
tidpunkten for intervjun med projektledaren fanns ocksa planer bland projektdeltagare
att starta upp tva UF-foretag.

Vid tidpunkten for denna rapport ar projektet dnnu inte slutrapporterat.

Projektigare: Lessebo kommun
Projektfinansiering fran Tillvaxtverket: 500 000 kr
Projektperiod: jan. 2016-dec. 2016
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Forstudie: Utbildningsinsatser for nyanlidnd vardpersonal fran Syrien i Stockholm

Forstudien Utbildningsinsatser for nyanldnd vardpersonal fran Syrien i Stockholm drevs
av Studieférbundet Vuxenskolan Stockholm. Projektet genomfdrdes i samarbete med
bland annat Athenaeum Medicum, vilket dr en organisation som utfoér forberedande
kurser for utom-europeiska lakare. Syftet med projektet var att utbilda asylsékande lakare
och 6vrig vardpersonal s att de snabbt kan fa forstaelse for det svenska
sjukvardssystemet och majlighet att etablera kontakter pa arbetsmarknaden.

I projektet genomfordes en introduktionskurs om det svenska sjukvardssystemet for
lakare, sjukskoterskor och tandldkare under tre veckor. Deltagarna i projektet var halso-
och sjukvards-utbildade asylsokande fran bland annat Syrien och Irak. Under
introduktionskursen fick deltagarna foreldsningar om det svenska sjukvardssystemet fran
olika aktorer, exempelvis Lakarférbundet, Socialstyrelsen och Arbetsférmedlingen. Dartill
fick deltagarna dven genomfora studiebesok pa bland annat Karolinska
Universitetssjukhuset, dar de fick traffa lakare och vardpersonal.

Projektdeltagarna uppskattade introduktionskursens upplagg med bdde information om
sjukvarden i Sverige, samhallskunskap och studiebesok. Upplagget var dirmed en
framgangs-faktor for projektet. Den korta projekttiden (tre manader) var dock en
utmaning. Projektet hade behévt mer tid for att kunna utveckla kursen ytterligare.
Introduktionskursen pagick under endast tre veckor, vilket innebar att tempot var hogt
och att projektdeltagarna fick ta emot mycket information under kort tid.

Projektet resulterade i att deltagarna fick 6kade kunskaper om det svenska
sjukvardssystemet och kontakter med bland annat myndigheter, vilket kan underlatta
deras vag till svensk yrkeslegitimation. Flera deltagare i projektet fortsatte vidare till ett
liknande projekt som drevs av Sédertorns hogskola, med finansiering fran Tillvaxtverket
och lansstyrelsen. Projektet har dessutom fatt uppmarksamhet fran andra regioner dar
det finns intresse for att gora liknande insatser.

Projektigare: Studieférbundet Vuxenskolan Stockholm
Projektfinansiering fran Tillvaxtverket: 270 000 kr
Projektperiod: jan. 2016-april 2016

Praktik i Sveriges innovationsmiljoer - matchning av stort behov av
kompetensférsorjning

Forstudien Praktik i Sveriges innovationsmiljéer - matchning av stort behov av
kompetensforsorjning drevs av Swedish Incubators & Science Parks (SISP), vilket ar
branschféreningen for Sveriges inkubatorer och science parks. Syftet med projektet var att
undersoka behoven samt kartlagga forutsattningarna for kvalificerade praktikplatser och
anstallning till nyanldnda. Den huvudsakliga malsattningen var att hitta arbetssatt som
kan oka tillgangen till praktikplatser pa de tillvaxtforetag som finns i landets
innovationsmiljoer. Projektet var rikstdckande och omfattade SISP:s samtliga medlemmar.

Under projektet genomfordes bland annat intervjuer, en enkéat och studiebesék hos SISP:s
medlemmar. Utifran det insamlade materialet kunde projektet dra flera viktiga slutsatser.
De handlade fraimst om hur innovationsmiljéerna framdver kan arbeta for att fa in
nyanldnda i praktik och hur miljderna kan bidra till integrationsprocessen.

Tva viktiga framgangsfaktorer for projektet var projektledningens goda féorkunskaper om
medlemmarnas behov samt projektledningens insyn i den kontext som medlemmarna
verkar i. En ytterligare framgangsfaktor var projektets rikstickande omfattning. Projektet
gjorde det mojligt att fa insikt om forutsattningarna i olika regioner och orter i landet.
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Projektagaren uppfattade att genomforandet skulle ha underlattats om de hade haft
djupare kunskaper om migrations- och integrationsprocessen. Det var en utmaning att
bygga upp den kunskap som kravdes for projektet.

SISP har anvint det insamlade materialet fran projektet for att utveckla en modell for
matchning mellan nyanldndas kunskap och foretags kompetensbehov. Modellen bendmns
"Integrationslyftet” och ar ett tre manader langt utvecklingsprogram for affirscoacher och
innovationsmiljoledare. Integrationslyftet ar en branschgemensam satsning och ett
kompetens-lyft med syfte att 6ka antalet praktikplatser och anstallningar for nyanlanda i
tillvaxtforetag i innovationsmiljéer.

Projektigare: Swedish Incubators & Science Parks
Projektfinansiering fran Tillvaxtverket: 460 000 kr
Projektperiod: jan. 2016-okt. 2016

Snabbspar mot legitimation for asylsokande likare fran tredje virlden

Sodertorns hogskola drev projektet Snabbspar mot legitimation for asylsokande lakare
fran tredje varlden. Projektet syftade till att dels bidra till att uppratthalla asyls6kande
lakares yrkes-kompetens, dels aktivera malgruppen under tiden som de vantar pa beslut
om uppehallstillstand. Projektet erbjod en vag for framforallt specialistliakare att snabbare
kunna ans6ka om provning av svensk lakarlegitimation.

I projektet anordnade S6dertérns hogskola en atta veckors intensivkurs i svenska for asyl-
sokande specialistlakare och tandlakare fran framst Syrien. Sprakkursen fokuserade pa
uttals-traning och lakar-patientsamtal. Utéver undervisningen fick deltagarna varsin
svensk sprak-kontakt som triffade deltagarna pa ideell basis for att hjalpa till i
samtalstraningen. Projektet ar dven kopplat till en klinisk utbildning dar deltagarna
dessutom fick viss praktik. Den kliniska utbildningen genomférdes med hjalp av ideella
krafter utan finansiering av Tillvaxtverket.

En viktig framgdngsfaktor for projektet var engagemanget hos Sodertdrns hogskola och
Karolinska Institutet. Bade Sodertérns hogskola och Karolinska Institutet knot
nyckelkompetenser till projektet. Dessa personer var vardefulla fér att kunna anpassa
projektets innehall till deltagarnas behov.

Insatserna i projektet ledde till stora sprakliga framsteg hos projektdeltagarna. Projektet
var mycket uppskattat hos deltagarna, och merparten av deltagarna uppfattade att kursen
bidrog till att forkorta deras vag till svensk lakarlegitimation. En utmaning fér Sédertérns
hogskola ar att hitta finansiering for att fortsatta med liknande utbildningar. Den har
typen av sprakutbildningar faller inte inom S6dertorns hogskolas ordinarie uppdrag,
vilket forsvarar mojligheterna att hitta en permanent finansiering.

Projektagare: Sodertorns hogskola
Projektfinansiering fran Tillvaxtverket: 211 700 kr
Projektperiod: april 2016-maj 2016

Kléverforsprojektet

Kloverforsprojektet drevs av Uppvidinge kommun inom ramen for Glasrikeuppdraget.
Syftet med projektet var att forena SFI med arbetsmarknaden for att forkorta
etableringstiden for nyanldanda. Projektet var i férsta hand riktat mot nyanlanda med
bakgrund som snickare eller intresse for att bli snickare, och erbjod praktikplatser hos
snickeriforetag. Under projektets gang vidgades malgruppen till att &ven omfatta
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nyanldnda med akademisk utbildning inom framst matematik och naturvetenskap.
Akademikerna erbjods praktikplatser som sprakstodjare pa skolor i Uppvidinge kommun.
[ projektet kombinerades praktik med SFI.

En utmaning i projektet var att hitta lampliga praktikplatser, framfor allt hos
snickeriforetag. Tidigt i projektet visade det sig att projektets samarbetspartner inte hade
mojlighet att ta emot praktikanter i den utstrackning som var planerat. Projektledningen
blev dirmed tvungen att hitta andra l6sningar. Mot bakgrund av detta utvidgades
projektet till att &ven omfatta andra typer av praktikplatser.

En viktig framgangsfaktor i projektet har varit engagemanget fran involverade
samarbetspartner, sdsom barn- och utbildningsférvaltningen i Uppvidinge kommun och
lokala snickeriforetag. Det beskriver projektledaren i en intervju.

Projektet resulterade i att flera deltagare fick fortsatt arbete pa sina praktikplatser.
Deltagarna fick dven arbetserfarenhet i Sverige samt kontakter med arbetsgivare.
Projektet har dessutom stirkt kontakten mellan Uppvidinge kommun och lokala foretag.

Vid tidpunkten for denna rapport ar projektet dnnu inte slutrapporterat.

Projektigare: Uppvidinge kommun
Projektfinansiering fran Tillvaxtverket: 850 000 kr
Projektperiod: jan. 2016-jun. 2017

Projektkategori "Foretagande”

Namn pa projekt Kort beskrivning Projektagare

Integreramera Information till asylskande om | Coompanion Norrbotten
kooperativt foretagande.
Identifiering av mojliga
verksamhetsomraden for
foretagande.

Nyanlant féretagande Information om féretagande for | Foretagarna i Sverige
nyanldnda och asylsékande.
Mentor for personer som vill
starta foretag.

Lér dig av en syster/Lir dig av Nyanlanda som vill starta Macken Vaxjo
en bror foretag erbjuds praktik hos
entreprendrer som har utlandsk
bakgrund.
Integreramera

Projektet Integreramera drevs av Coompanion i Norrbotten. Coompanion ar en
organisation som erbjuder affarsradgivning for personer som vill starta kooperativa
foretag. Syftet med projektet var att utreda formella och informella hinder och méjligheter
samt identifiera modeller for hur malgruppen asylsokande ska kunna bidra till
egenforsorjning via kooperativt foretagande och dess vardegrund.

Projektet var ett utforskande pilotprojekt. Det orienterade sig fram for att hitta former for
att arbeta med malgruppen asyls6kande samt skapa relationer med asylboende och
samarbets-partner. Coompanion gjorde bland annat regelbundna besok pa fyra
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asylboenden i Norrbotten. Vid besoken informerade Coompanion om mdojligheterna att
starta ett kooperativt foretag, hur regelverken for kooperativt foretagande ser ut, och hur
det ar mojligt att hantera eventuella hinder pa vagen. Inom ramen for projektet
identifierade Coompanion dven méjliga verksamhetsomraden for kooperativt foretagande.

En viktig framgangsfaktor for projektet var anvindningen av forebilder. Genom att
identifiera forebilder som kan inspirera och fungera som goda exempel gentemot
malgruppen var det mojligt att fa narmare kontakt med malgruppen. Externa faktorer var
en utmaning for projektet. Det handlade till exempel om dgarbyten hos asylboenden och
asylsokande som blir forflyttade till andra boenden. Dessa externa faktorer paverkade
projektets mojligheter att skapa kontinuitet under projektperioden.

Enligt projektets slutrapport har projektet resulterat i att malgruppen har lart sig mer om
kooperativt foretagande, och att de kan vianda sig till Coompanion for att komma igang
med sitt foretagande. Utover nytta for individer har projektet dven gett 6kad kunskap hos
Coompanion om malgruppen och asylprocessen. Enligt slutrapporten har projektet
resulterat i en grundmodell for hur den kooperativa viardegrunden och entreprenérskap
kan anvidndas som ett verktyg for asyls6kande att narma sig foretagande. Modellen
bendmns Inclusive Entrepreneurship och fungerar som utgangspunkt for Coompanions
fortsatta arbete med malgruppen.

Projektagare: Coompanion i Norrbotten
Projektfinansiering fran Tillvaxtverket: 349 000 kr
Projektperiod: jan. 2016-okt. 2016

Nyanlint foretagande

Foretagarna drev projektet Nyanladnt foretagande. Projektet syftade till att fanga upp
nyanldnda och asylsdkande med entreprendrserfarenhet. [dén var att ge dem
forutsattningar for att starta foretag i Sverige. Det 6vergripande malet med projektet var
att utveckla en modell for att tillvarata entreprendrskap hos malgruppen.

Malgruppen for projektet var bade asylskande och nyanldnda tidigt i
etableringsprocessen. [ projektet har Foretagarna bland annat besokt asylboenden for att
ge allmdn samhallsinformation och framfor allt informera om hur man startar féretag i
Sverige. Deltagarna i projektet fick dven en mentor som ar medlem i Foretagarna. |
mentorns roll ingick att ge rad och vagleda i det svenska regelverket.

Projektet uppmarksammade en rad férsvarande omstandigheter kring asylsokandes och
nyanldndas méjligheter att starta foretag. Det handlar till exempel om langa
handlaggningstider for uppehallstillstand och svarigheter att 6ppna bankkonto. Enligt
projektets slutrapport innebar detta en utmaning for projektet. Malgruppens intresse for
foretagande paverkas namligen negativt av de féorsvarande omstiandigheterna.

Enligt projektets slutrapport har projektet bidragit till att deltagarna fatt praktisk
information om hur man startar foretag i Sverige. Det dr kunskap som de annars hade
behovt soka upp sjalva. Besdken pa asylboenden har dven bidragit till att de asylsékande
fatt 6kad motivation att paverka sin egen livssituation och lust att aktivt engagera sig i
vantan pa sitt besked om uppehallstillstdnd. Insatserna i de tre pilotregionerna har lett till
ett stort intresse fran flera andra regioner som vill ateranvanda den metod och det
utbildningsmaterial som tagits fram.

Resultat och kunskaper fran det har projektet anvands som grund for Foretagarnas
projekt inom ramen for Tillvixtverkets snabbspar for foretagande.
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Projektagare: Foretagarna i Sverige AB
Projektfinansiering fran Tillvaxtverket: 555 800 kr
Projektperiod: jan. 2016-okt. 2016

Lar dig av en syster/Lar dig av en bror

Projektet Lar dig av en syster/Lar dig av en bror drevs av kooperativet Macken i Vaxjo.
Syftet med projektet var att testa hur en modell for integration genom féretagande
fungerar i en svensk kontext. Projektet provade en redan etablerad modell som bland
annat anvands i Minnesota, USA. Modellen kallas Minnesotametodiken. Den gar ut pa att
utrikesfodda ges mojlighet att lara sig eller testa ett yrke tillsammans med en person med
samma harkomst. [ det har projektet erbjods nyanldnda som ville starta féretag praktik
hos entreprendrer som har utlandsk bakgrund.

Att koppla ihop nyanldnda med entreprenorer med utlandsk bakgrund var en viktig
framgangs-faktor for projektet. Enligt projektets slutrapport kunde mentorerna ge
vardefulla rad och vagledning utifran egna erfarenheter.

Projektet hade dven utmaningar, som hingde ihop med strukturer och regelverk. Ett
exempel pa detta ar reglerna for praktikplatser pa enskilda firmor. Regelverket innebar att
projektet inte kunde erbjuda praktik for alla som ville delta i projektet. Darmed var det
inte mojligt att tillampa modellen fullt ut.

Enligt slutrapporten har projektet starkt deltagarnas lust och vilja att starta foretag. Deras
kunskaper om foretagande har 6kat och det dr mer troligt att de kommer att starta foretag.
Resultatet av projektet tyder pa att modellen fungerar dven i en svensk kontext, men enligt
projektets slutrapport kravs ytterligare vidareutveckling. Det géller bland annat att hitta
l6sningar sa att alla, saval nyanldnda som asyls6kande, kan delta i insatsen.

Projektdgare: Macken i Vaxjo
Projektfinansiering fran Tillvaxtverket: 364 000 kr
Projektperiod: jan. 2016-okt. 2016

Projektkategori ”Sociala foretag”

Namn pa projekt

Kort beskrivning

Projektadgare

Integration genom socialt
foretagande

Mangfaldsmat Orust

Kompetens Kooperation Kraft

SFl i kombination med praktik
pa restaurang. Verksamheten
drivs som ett
arbetsintegrerande socialt
foretag.

Starta cateringfirma som drivs
av asylsékande och nyanlanda
kvinnor. Verksamheten drivs
som ett arbetsintegrerande
socialt foretag.

Utbildning om socialt
foretagande for kommunala
tjdnsteman. Etableringsanalys
for att identifiera hur
kommunen kan arbeta med
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Namn pa projekt Kort beskrivning Projektadgare

arbetsintegrerande socialt
foretagande.

Integration genom socialt foretagande

Nybro kommun drev projektet Integration genom socialt foretagande. Syftet med
projektet var att skapa forutsittningar for att deltagarna ska kunna starta och driva ett
socialt foretag inom matlagning. Projektets malgrupp var nyanldnda, framforallt
nyanldanda kvinnor.

I projektet erbjods nyanldnda kvinnor att arbeta pa en restaurang parallellt med att de
laste SFI. Kvinnorna fick darmed bade spraktraning och arbetspraktik. Projektdeltagarna
arbetade pa en restaurang och fick dar mojlighet att lira sig hantera ett restaurangkoék och
ga olika utbildningar om exempelvis hygien och livsmedel, servering, ekonomi och stid.

Enligt projektledaren var kombinationen av sprakundervisning (SFI) och praktik en viktig
framgangsfaktor. Genom att 1ata deltagarna prova pa arbete i en praktisk miljé kunde
projektet bidra till att projektdeltagarna larde sig mer svenska och fick mojlighet att
anvanda spraket. Det goda samarbetet mellan projektet och 6vriga delar av kommunen
var ocksa en viktig faktor. Kommunen bistod bland annat med praktiska saker till
restaurangen.

[ en intervju med projektledaren framkommer att de 25-30 deltagarna har fatt praktiska
kunskaper fran arbetet pa restaurangen. Deltagarna har dven lart sig mer svenska och fatt
ett starkt sjalvfortroende. Erfarenheterna fran restaurangen har dven bidragit till att
projekt-deltagarna har kommit nidrmare arbetsmarknaden. Lunchrestaurangens
verksamhet fortsitter dven efter att projektet avslutats.

Vid tidpunkten for denna rapport ar projektet dnnu inte slutrapporterat.

Projektigare: Nybro kommun
Projektfinansiering fran Tillvaxtverket: 700 000 kr
Projektperiod: jan. 2016-dec. 2016

Mangfaldsmat Orust

Projektet Mangfaldsmat Orust drevs av Studiefdrbundet Vuxenskolan Vast i samarbete
med en affarsutvecklare fran Coompanion Vast. Idén till projektet kom till under en
studiecirkel dar ett tjugotal asyls6kande kvinnor moéttes for att laga mat tillsammans.
Studiecirkeln inspirerade kvinnorna till att utveckla en mer bestdndig och kommersiell
verksamhet.

Syftet med projektet var att underséka mojligheterna att starta en kommersiell
verksamhet med forsaljning av tillagad mat fran olika kulturer, och i férlangningen dven
andra verksamheter. Under projektets gdng har Coompanion Vast bistatt
projektdeltagarna med affarsradgivning. Projektdeltagarna har dven genomfort en
marknadsanalys, utvecklat sin affarsidé, formulerat en affirsplan och undersokt
moijligheterna till investeringsstod. Projektet tog delvis inspiration fran andra liknande
verksamheter, sdsom Yalla-trappan i Malmo och Veris i Mellerud. Inom projektet
genomfordes studiebesok hos Yalla-trappan for att hdmta inspiration och lardomar.
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En av framgangsfaktorerna i projektet var att Vuxenskolan i forsta hand hade en stottande
och radgivande roll gentemot deltagarna. Vuxenskolan hade ansvar for projektets
ekonomi och styrning, medan projektdeltagarna tog huvudansvar for verksamheten.
Deltagarna i projektet hade dven ansvar for kontakten med samarbetspartner och
forberedelserna infor att starta ett socialt foretag.

Projektet har resulterat i att foretaget Orust Mirakel har startat. Orust Mirakel ar en
cateringfirma dar merparten av kvinnorna i projektet ar engagerade.

Projektagare: Studieférbundet Vuxenskolan i Vast
Projektfinansiering fran Tillviaxtverket: 165 000 kr
Projektperiod: feb. 2016-juni 2016

Kompetens Kooperation Kraft

Projektet Kompetens Kooperation Kraft drevs av Tingsryds kommun. Syftet med projektet
var att utbilda tvd av kommunens tjansteman om socialt foretagande, for att pa lang sikt
skapa forutsattningar for att starta och driva arbetsintegrerade sociala foretag i
kommunen. Projektet fokuserade framforallt pa nyanldanda, men dven andra grupper som
star langt bort fran arbetsmarknaden.

I projektet genomfordes en utbildning om socialt foretagande for tva av kommunens
tjansteman. Utbildningen genomfordes i samarbete med Mackens foretagscenter i Vax;jo
och foljde Mackens koncept for socialt foretagande. Projektet genomforde dven en
etableringsanalys dar kommunala tjansteman, politiker, arbetsformedling och féreningen
Vi foretagare deltog. Syftet med etableringsanalysen var att samla viktiga aktorer i
kommunen for att presentera projektet men ocksa diskutera hur kommunen framéver kan
stotta nyanldnda att komma in pa arbetsmarknaden, och mer specifikt hur socialt
foretagande kan vara ett verktyg for malgruppen.

En framgangsfaktor for projektet var att utbildningen for de kommunala tjdnstemannen
genomfordes av och med Macken. Darigenom fick Tingsryds kommun del av ett redan
fungerande och etablerat koncept for att arbeta med socialt féretagande.

Projektet resulterade i att aktorer i Tingsryds kommun fick 6kad kunskap om socialt
foretagande, och om hur kommunen kan arbeta med socialt féretagande nar det galler
gruppen nyanldnda.

Som ett resultat av projektet identifierades tolkarbete som en mojlig och lamplig
verksamhet for att etablera ett socialt foretag i kommunen.

Projektigare: Tingsryds kommun
Projektfinansiering fran Tillvaxtverket: 200 000 kr
Projektperiod: jan. 2015-dec. 2016

Projektkategori ”Civila motesplatser”

Namn pa projekt Kort beskrivning Projektagare

Fran ord till bord Erbjuda aktiviteter (meningsfull | ABF Gastrikebygden
sysselsattning), framst
matlagning, fér asyls6kande.

Gron gemenskap Fritidssysselsattning for Hushallningssallskapet
ensamkommande asylsdkande Skaraborg
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Namn pa projekt

Kort beskrivning

Projektadgare

Férening - en motesplats:
férena idrott/kultur/sprak

LISA - Landsbygdens
Inkluderande Sprak och
Aktiviteter

Framtiden idag

Fran ord till bord

ungdomar. Fokus pa att
introducera malgruppen till de
grona ndringarna.

Information till nyanldanda om
foreningslivet i Sverige.
Nyanlanda som vill starta
forening far mentor med
foreningserfarenhet.

Erbjuda aktiviteter (meningsfull
sysselsattning, t.ex. odling) for
asylsokande.

Erbjuda aktiviteter (meningsfull
sysselsattning) for asylsékande.
Information om férutsattningar
for egenféretagande och allman
information om arbetslivet i
Sverige.

Lessebo kommun

Rostanga Utvecklings AB

Studieforbundet Vuxenskolan
Finnveden

ABF Gastrikebygden drev projektet Fran ord till bord. Malgruppen for projektet var
asylsokande, och syftet var att skapa meningsfull sysselsattning for asylsokande genom

flera olika typer av aktiviteter.

Projektet tog inspiration fran bland annat ABF Vastkusten Fyrbodal nar det giller upplagg

och val av aktiviteter. Upplagget anpassades dock till lokala forutsattningar. I projektet
erbjods asyls6kande olika typer av aktiviteter pa Kulturhuset Fyren i Norrsundet.
Aktiviteter med koppling till matlagning var en central del i projektet. Projektet erbjod
ocksa arbetstraning inom bland annat fastighetsskotsel och stadning.

En framgangsfaktor for projektet var det utbud av aktiviteter som projektet erbjod. Tack
vare bredden tilltalade aktiviteterna ménga olika grupper. Aven engagemang fran
ortsbefolkning och arbetsgivare pa orten har haft en positiv betydelse. Engagemanget pa
orten innebar bland annat att verksamheten kunde breddas till fler aktiviteter.

Projektets slutrapport lyfter fram att flera deltagare fatt chans till arbetspraktik som

senare utmynnat i anstéllningar. Deltagarna i projektet har fatt ett 6kat fortroende for det

svenska samhillet, nya intressen och stérre motivation att paverka sin egen situation.
Projektet har genom sina olika aktiviteter enligt slutrapporten ocksa skapat en naturlig
motesplats dar asyls6kande och ortsbor kan motas.

Projektagare: ABF Gastrikebygden
Projektfinansiering fran Tillviaxtverket: 368 000 kr
Projektperiod: jan. 2015-okt. 2016
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Gron gemenskap

Projektagare for Gron gemenskap var Hushallningssallskapet Skaraborg. Syftet med
projektet var att skapa en modell for ett gront introduktionsprogram fér ensamkommande
ungdomar. Programmet ar tankt att ge ensamkommande ungdomar en meningsfull,
individanpassad fritidssysselsattning dar de far mojlighet att prova pa olika delar av det
svenska friluftslivet, lara sig mer om matlagning, odling, vaxtféradling, djurskotsel och
aven fa spraktraning och mer kunskap om det svenska samhallet. Det ingick dven att
introducera ungdomarna till de grona naringarnas mojligheter vad galler utbildning och
arbete.

Projektet utgick fran en beprévad modell for gront introduktionsprogram som utvecklats
av Hushallningssallskapet. Modellen hade tidigare anvénts i insatser for socialt utsatta
grupper. I det hir projektet genomfordes aktiviteter utifran tva spar. Det ena sparet
bestod av aktiviteter pa en lantgard, till exempel djurskotsel och renovering. Det andra
sparet bestod av friluftsaktiviteter, utflykter och studiebesok.

En utmaning for projektet var att behalla intresse och engagemang hos de ungdomar som
deltog i projektet. Projektet hade svart att fa en kontinuitet i deltagargruppen under hela
projektperioden. Detta forklaras bland annat av att gruppen splittrades da ungdomarna
flyttade till andra boenden. For att hantera dessa utmaningar genomférde projektidgaren
flera informationsinsatser for att sprida information om projektet. Projektdgaren arbetade
aven aktivt for att skapa ett ndra samarbete med asylboenden, sa att information om
projektet skulle na ut till malgruppen.

I projektets slutrapport framgar att de ungdomar som deltog kontinuerligt i projektet
uppskattade aktiviteterna som erbjods. Enligt slutrapporten upplevde ungdomarna dven
att de hade lart sig mer svenska samt mer om odling, djur och natur tack vare sitt
deltagande i projektet.

Projektiagare: Hushallningssallskapet Skaraborg
Projektfinansiering fran Tillviaxtverket: 397 000 kr
Projektperiod: jan. 2016-okt. 2016

Forening - en motesplats: forena idrott/kultur/sprak

Lessebo kommun drev projektet Foreningen motesplats: forena idrott/kultur/sprak.
Syftet med projektet var att dels ge foreningslivet battre mojligheter att etablera kontakt
med idrotts- och kulturintresserade personer i kommunen, dels 6ka nyanlandas
kunskaper om hur man startar foretag och aktiverar sig i foreningslivet.

Projektet innefattade tva huvudsakliga delar. Den ena delen handlade om att skapa
moijlighet for grupper av nyanlidnda att fa besok av en riksorganisation, till exempel
Syriska riksorganisationen, som forklarar hur féreningslivet fungerar. Den andra delen
handlade om att erbjuda ett mentors-program dar nyanlanda som vill starta en férening
far en mentor fran en etablerad férening i kommunen. Mentorn och dennes forening ger
information om féreningsverksamhet och bjuder in projektdeltagarna till
foreningsaktiviteter, till exempel styrelsemoten.

I en intervju med projektledaren framkommer att projektet hade svart att hitta nyanldnda
som var intresserade av att delta i projektet. Enligt projektledaren hanterade de
problemet genom att anvanda olika kanaler och nétverk for att na ut till malgruppen.
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En positiv effekt ar enligt projektledaren att projektet har bidragit till att 6ppna upp
foreningslivet i storre utstrackning och gora det mer inkluderande och vilkommande for
malgruppen.

Vid tidpunkten for denna rapport ar projektet dnnu inte slutrapporterat.

Projektigare: Lessebo kommun
Projektfinansiering fran Tillviaxtverket: 441 000 kr
Projektperiod: jan. 2016-dec. 2016

LISA - Landsbygdens inkluderande sprak och aktiviteter

Projektet LISA - Landsbygdens inkluderande sprak och aktiviteter - drevs av Rérstdnga
Utvecklings AB (RUAB). Projektdgaren ar ett bolag som har skapats av invanare och
féreningsliv i byn Rorstanga i Skane. Bolaget sysslar med bland annat miljé- och
kulturutveckling i syfte att skapa hallbar utveckling och tillvaxt i Rérstangabygden.

Syftet med projektet LISA var att sysselsitta asylsokande pa asylboenden, samt
introducera dem till landsbygden och det lokala samhallet. Projektets langsiktiga mal var
att de asylsokande ska vilja att bo kvar i regionen nir de beviljats uppehalls- eller
arbetstillstand.

I projektet erbjods asylsdokande olika typer av aktiviteter utifran intresse och kunskaper,
exempelvis odling eller skradderi. De asylsokande har genom aktiviteterna fatt mojlighet
till spraktraning och tillgang till handledare som kunnat introducera dem till olika
aktiviteter och yrken. Deltagarna i projektet har d&ven kunnat vanda sig till handledarna for
stottning och rad.

Enligt projektledaren var det en utmaning att tillfredsstilla malgruppens stora behov.
Projekt-ledaren framhaller att projektigaren ar en liten organisation med sma resurser,
vilket begransar mojligheterna att gora stora insatser. For att hantera denna utmaning
involverades frivilliga krafter och ortens foretag i projektet. Enligt projektledaren var just
samarbetet mellan bland annat projektagare, asylboenden, kommun, ortsbefolkning och
berdrda myndigheter en viktig framgangsfaktor for projektet.

[ projektets slutrapport framkommer att flera av de asyls6kande i projektet har valt att
bosatta sig i byn efter att de fatt uppehallstillstand. Dartill framgar i rapporten att
erfarenheterna av pilotprojektet kommer att tas vidare i ett nytt projekt med kommunen
som projektdgare. I det nya projektet har kommunen fatt finansiering fran lansstyrelsen
att vidareutveckla konceptet men med ett tydligare fokus pa bygg samt fastighets- och
gronytesskotsel.

Projektigare: Rorstanga Utvecklings AB
Projektfinansiering fran Tillvaxtverket: 309 000 kr
Projektperiod: jan. 2016-sept. 2016

Framtiden Idag

Projektigare for Framtiden Idag var Studieférbundet Vuxenskolan Finnveden. Syftet med
projektet var att snabba pa de asyls6kandes integration genom att erbjuda meningsfull
sysselsattning under vantetiden fran ankomst till besked. I projektet ingick dven att
informera om forutsittningar for eget foretagande, anstéllning, lagar och regler kring
arbetslivet i Sverige.
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Forst genomfordes aktiviteter for asylsokande som bodde pa transitboenden i Varnamo
och Gnosjo kommun. Transitboendet i Varnamo stangdes dock under projekttiden och de
asyl-sokande forflyttades till andra boenden. Detta innebar att projektet inte kunde
genomforas enligt den ursprungliga projektplanen.

Mot bakgrund av de férandrade forutsattningarna dndrades projektets innehall och
inriktning. Projektet flyttade fokus till de asylsékande som bodde pa ett privatigt
asylboende i Gnosjo kommun. Projektet anpassades efter de boendes 6nskemal. Under
denna period i projektet fanns dven ett stort engagemang for projektet fran civilsamhallet,
vilket var en viktig framgangsfaktor i projektet. Engagemanget fran civilsamhallet innebar
att aven frivilliga engagerade sig i projektet.

[ slutet av projektet stingde dven det privatagda asylboendet i Gnosjo kommun. Darefter
dndrade projektet riktning igen. Inom projektet startades tva grupper med asylsdékande
som arbetade med att leta lokala nyheter och 6versatta dem till andra sprak. Nyheterna
publicerades sedan pa projektets hemsida och pa Facebook.

Enligt projektets slutrapport resulterade projektet i att fem personer som ingick i
nyhetsgrupperna fick praktikplats hos Vuxenskolan under projektperioden. Projektet
bidrog aven till att tillgdngliggdra information om handelser i lokalsamhallet till grupper
som annars har svart att fa tillgang till dem. Dessutom bidrog projektet till sysselsittning
for de asylsokande som tog del av projektets aktiviteter.

Projektdgare: Studieforbundet Vuxenskolan Finnveden
Projektfinansiering fran Tillviaxtverket: 359 000 kr
Projektperiod: jan. 2016-okt. 2016
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