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Vi fortsatter satsa
pa nyanlandas
foretagande

Tillvaxtverket har arbetat med nyanlanda och foretagande dnda sedan flyktingvagen
kom under hosten 2015. Vi har lart oss mycket och kommit en bit pa vag. Idag kan vi
faktiskt saga att vi vet en hel del om vilka verktyg som behdvs for att nyanldanda ska
lyckas starta och driva foretag i Sverige eller hitta sysselsattning eller férsorjning.
For oss ar fragan viktig, for om vi ska fa fler foretag

som vill kan och vagar, vilket dr var vision, sa ar det

viktigt att ta vara pa all kompetens och erfarenhet

som finns i Sverige. Att inte gora det vore att forbise

mojligheter till utveckling for det svenska narings-

livet. Vi behover nyanlandas kompetens for att fa

nya foretag och en mangfald av affarsidéer, for att

internationalisera foretag och for att fa tillgang

till kompetens som saknas i sma och medelstora

svenska foretag idag.

Helena Nyberg Brehnfors,
enhetschef Tillvaxtverket



FOorsorjning for
integration

Foretagande ar en viktig vag till sysselsattning for nyanldnda, dels direkt genom
egen forsorjning, dels indirekt genom vaxande foretag som anstaller. Under 2015
sokte 6ver 160 000 personer asyl i Sverige och omkring 80 000 personer ar idag
inskrivna i Arbetsformedlingens etableringsuppdrag. Om vi lyckas tillvarata de
kunskaper, kompetenser och erfarenheter som nyanldanda har med sig kan vi gora
Sverige an starkare.

OECD:s rapport "Working Together: Skills and Labour Market Integration
of Immigrants and their Children in Sweden” visar att Sverige har en val-
utvecklad och hallbar politik for mottagande och etablering, men att det
stora antalet asylsokande 2015 har skapat nya utmaningar. Trots
att manga initiativ redan tagits kvarstar flera stora utmaningar,

inte minst pa grund av att vi i Sverige har tagit emot ett stort antal
asylsokande pa valdigt kort tid. Den som ar flykting har till exempel
langre vag an arbetskraftsinvandrare till att etablera sig pa den
svenska arbetsmarknaden.

‘ Ta del av OECD:s rapport.


http://www.oecd.org/publications/working-together-skills-and-labour-market-integration-of-immigrants-and-their-children-in-sweden-9789264257382-en.htm/

Vi sprider kunskap for att paverka
system och strukturer och initierar
och finansierar insatser for att ny-
anlanda snabbt ska kunna starta
foretag. Vi paverkar ocksa strukturer
for att nyanlinda ska se foretagande
som elt attraktivt satt att forsorja sig.

Tillvaxtverket har sedan flyktingstrommen kom under
hosten 2015 arbetat intensivt med olika integrationsin-
satser for att underlatta for asylsokande och nyanldnda
att snabbare komma till egen forsorjning. Vara insatser
ska hjdlpa nyanldnda att starta foretag och matcha fore-
tagens kompetensbehov med nyanldndas kompetens,
erfarenhet och intressen.

Vi har samlat pa oss kunskap om nyanldndas forutsattningar att starta och driva
foretag i Sverige i en lang rad samarbeten med myndigheter, intresseorganisationer
och foretag samt genom egna studier. Den kunskapen sprider vi i syfte att paverka
nuvarande system och strukturer for foretagande. Vi initierar och finansierar skarpa
insatser som underlattar fér nyanldnda att snabbt starta foretag i Sverige. Vi arbetar
ocksa struktur- och attitydpaverkande for att fraimja foretagande som ett attraktivt
alternativ fér nyanldndas egenférsorjning.

I den hér foldern presenterar vi Tillviaxtverkets insatser inom integrationsomradet.
[ kapitlet "Rekommendationer framat”, sammanfattar vi vara slutsatser och rekom-
mendationer sd har langt och hur vi mot den bakgrunden vill arbeta vidare.



Kunskap
ar grunden

For att fa djupare kunskap i hur villkoren ser ut for nyanlandas féretagande
i Sverige har vi genomfort flera studier, som utgér en viktig grund for vart
fortsatta arbete. Kunskapen fran studierna har spridits till myndigheter,
foretagsframjare och projektledare, men ocksa direkt till nyanlanda och
asylsékande som vill starta féretag i Sverige. Har nedan presenterar vi

fyra av studierna.




Studie 1:
Migration, foretagande
och etablering.

| studien har vi kartlagt hur gallande lagar och regler ser ut fér asylsékande
och nyanléanda som vill arbeta eller starta foretag i Sverige. Den tittar pa vad
reglerna far for konsekvenser och hur man kan férbattra mojligheterna for
asylsdkande och nyanlanda att fa arbete eller starta foretag.

Studien bygger pa tidigare forskning och utredningar om mojligheter och
hinder for att starta och driva foretag i Sverige med fokus pa asylsokande och
nyanlanda. En genomgang av relevanta lagar och regler, férordningar och
foreskrifter har ocksa gjorts. Vi har intervjuat ett stort antal aktorer pa om-
radet, till exempel statliga myndigheter, lokala och regionala offentliga aktorer,
bransch- och féretagarorganisationer samt aktérer i den ideella sektorn.

Lardomar fran studien

Mojliggor sparbyte for egenforetagare.
En asyls6kande som varit anstélld i fyra
manader och har ett 16fte om fortsatt an-
stillning i 12 manader kan vid avslag pa
sin asylansdkan byta spar och anséka om
ett arbetstillstand istallet for asyl. Den som
har drivit foretag under asyltiden har inte
mojlighet till en sddan alternativ viag utan
riskerar i stallet att bli utvisad, aven om
foretaget ar framgangsrikt och lonsamt.
Vi bedomer att det ar viktigt att utreda
moijligheterna att inféra sparbyte dven for
dem som drivit foretag under asyltiden.

Ta del av studien
Migration, féoretagande och etablering.
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Gor det lattare att fa undantag fran arbetstillstand (AT-UND) och samordnings-
nummer. Den asylsokande kan arbeta under asylpréovningen om Migrationsverket
beviljar ett undantag fran kravet pa arbetstillstand, ett sa kallat AT-UND. Ett AT-UND
medfor att Skatteverket kan dela ut ett samordningsnummer som den asylsdkande
behéover for att kunna bli anstilld. Aven den som vill starta foretag maste ha ett sam-
ordningsnummer. Vi anser att processerna kring AT-UND och samordningsnummer
bor forenklas och paskyndas sa att asyls6kande kan starta foretag eller séka arbete
sa snabbt som mojligt. Skatteverket har fatt i uppdrag av regeringen att vidta atgar-
der for att forbattra kunskapen hos olika aktorer och enskilda om samordningsnum-
mer samt forbattra samordningsnumrens funktion i samhallet.

Underlatta féretagande genom lika forutsattningar for féretagare och anstalld.
Det ar svart att forutse vilka effekter lagen om tillfilliga uppehallstillstdnd far, men
klart ar att tillfalliga uppehallstillstand pa drygt ett ar istéllet fér permanenta uppe-
hallstillstand forandrar laget for de asylsokande som beviljas uppehallstillstand. Den
som far stanna max ett ar i landet far antagligen svarare att hitta ett arbete, och blir
mindre motiverad att starta foretag. Idag stills bland annat krav pa att foretagare
redan vid ans6kningstillfallet ska kunna visa att foretaget ar l16nsamt.

Stark samarbetet mellan nyckelaktorer. Nyckelaktorer, var for sig och i samverkan,
behover sprida information och kunskap, géra ratt prioriteringar och skapa bra arbets-
former for att nd asylsokande och nyanlanda pa ett effektivt sétt. Intervjuer visar

att varken Arbetsformedlingen eller Migrationsverket har eller kianner ett 6vergrip-
ande ansvar for att foretagande ska bli en sjalvklar del i etableringsarbetet. Informa-
tionsinsatserna om eget foretagande bedéms som begransade, inte minst gentemot
asylsokande. Detta hor ihop med ansvarsfragan: Arbete och praktik ses som en mer
sjalvklar del av arbetet med etablering. Migrationsverket och Arbetsférmedlingen
behover darfor starka sitt samarbete och sin samordning. For att fler ska fa ta del

av de insatser som finns behover myndigheterna ocksa starka sitt samarbete med
aktorer pa lokal niva, som kommuner, ndringslivet och den ideella sektorn.

Vi behover underlitta for
nyanlkinda att starta foretag sa
att det blir minst lika enkelt och
intressant att starta foretag som
att fa en anstiallning




Sakerstall lika villkor i hela landet.
En stor utmaning ar att sakerstélla
att alla asylsokande och nyanlanda
far lika villkor och tillgdng till samma
insatser och stod oavsett var i landet
de hamnar. Flera utredningar visar
att sa inte ar fallet. Malet bor vara att
halla samma kvalitet och tilldta samma
flexibilitet och anpassning oavsett var
i landet insatserna erbjuds.

Stark jamstélldhetsperspektivet. Flera utredningar visar att farre kvinnor dn man
tar del av insatser, bade da de soker asyl och i samband med att de etablerar sig i
Sverige, till exempel genom arbete. Insatser for kvinnor ger ocksa samre resultat
an insatser for man, en mindre andel kvinnor gar vidare till arbete, utbildning eller
foretagande efter en avslutad insats Jamstalldhet behover darfor integreras battre i
insatser och aktiviteter.

Fler deltagare i etableringsframjande insatser. Mycket fa asylsokande och nyan-
landa deltar i etableringsfrimjande insatser medan de soker asyl och de forsta aren
efter uppehallstillstand. Det spelar ingen roll hur vl anpassade insatser som erbjuds
om inte tillrackligt manga tar del av dem. Vi behover fa fler att delta, for att fler ska
lyckas etablera sig i Sverige genom arbete eller féretagande.



Studie 2:
Utrikesfodda och foretagens
internationalisering.

| rapporten undersokte vi hur sma och medelstora foretag kan ta
vara pa utrikesféddas kompetenser och darmed lyckas battre i sitt
arbete med att bli internationaliserade, 6ka handel, tillvaxt och sys-
selsattning. Studien ska bidra med kunskap bade till féretag och till
féretagsframjare och andra som arbetar med internationaliserings-
fragor, regional utveckling och integration.

Lardomar fran studien

Studien visade att det finns ett positivt samband mellan andelen utrikesfédda och
utrikeshandel. Nya kontaktnat leder till mer handel 6ver granserna. Utrikesfédda
kan bidra i ett foretag genom sociala ndtverk, goda sprakkunskaper, kontakter och
erfarenhet av affirer i andra lander, kompetens som dr nédvandig for manga utrikes-
affarer. Offentliga organisationer som vill utforma insatser for att ta vara pa utrikes-
foddas potential behover ta fram val avgransade insatser och lagga resurser pa att
identifiera och rekrytera lampliga deltagare.

Ta del av studien
Utrikesfédda och féretagens internationalisering.

Utrikesfodda kan bidra i ett foretag
genom sociala néitverk, goda sprak-
kunskaper, kontakter och erfarenhet av
affarer i andra Linder, kompetens som
ar nodvandig for manga utrikesaffarer.
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Studie 3:

Behov av stod hos nyanlanda
foretagare.

| studien tittade vi pa behoven och utmaningarna hos befintliga foretagare,
som under de tre senaste aren startat foretag i Sverige som nyanlanda.
Studien bygger pa kvalitativa intervjuer med nio foretagare.

Lardomar fran studien

Studien visar att behovet av st6d och information hos nyanldnda som har startat eller
ar pa vag att starta foretag i viss utstrackning ar detsamma som for andra nyforetagare
i Sverige. Det finns dock en del omraden dar utmaningarna kan vara storre:

Battre natverk. Alla foretag behover natverk. Natverket kan ge information och kun-
skap som ar nodvandig for att kunna starta foretaget, men det kan ocksa vara ett satt
att bygga upp en kundbas. For en person som kommer till ett nytt land finns normalt
sett inte nagot etablerat kontaktnat och darfor ar behovet av stéd i att bygga natverk
extra stort.

Mentorskap och radgivning pa fler sprak. En radgivare eller en mentor kan avhjilpa
bristen pa natverk och dela med sig av vardefull kompetens och erfarenhet genom

att hjélpa och stddja i konkreta fragor. Flera nyanldnda foretagare har vittnat om hur
viktigt det har varit att fa stdd fran enskilda personer. Vi ser ett behov av att fa tillgang
till mentorer och radgivning pa fler sprak.

Battre kunskap om féretagande. Den kunskap som behovs kan delas in i generisk
kunskap, som till exempel bokféring, och i branschspecifik kunskap, som till exempel
byggregler. Kunskapsbehovet finns hos alla foretag. [ gruppen nyanlanda foretagare
behovs framfor allt bransch- och marknadskunskap samt kunskap om svenska skatte-
och redovisningsregler.

Ta del av studien
Behov av stdd hos nyanlanda féretagare.
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Information pa fler sprak. Brist pd sprakkunskaper kan bli en barrir i foretagets
etablering eftersom information till foretagare ofta enbart finns pa svenska. Att
erbjuda information pa fler sprak dn svenska skulle kunna vara ett snabbt satt att
na fler personer. Sarskilt i tidiga insatser bor information, natverkstraffar och
forelasningar tillgdngliggoras pa fler sprak dn svenska och engelska.

Battre kunskap om svensk affarskultur. Det finns oskrivna regler i alla kulturer och
kunskap eller okunskap om sadana paverkar hur en person uppfattas. Det kan avgora
om en affar blir av eller inte. Det finns ett behov att lara sig den svenska affarskulturen
bland foretagarna.

Battre finansieringsmojligheter. Det kan vara svart att hitta finansiering for alla
foretagare. For nyanldnda finns det dessutom lagar som gor att det kan vara svarare
att fa bli foretagskund i svenska banker. De stdd som finns att fa utanfér banker ar
begransade och det finns ett behov av att férbattra alternativa finansieringsvagar
samt tydliggora informationen om dessa alternativ.



Studie 4:

Mangfald och tillvixt i foretag -
En studie om sambandet mellan
mangfald och tillvaxt i sma och
medelstora foretag.

| studien undersoks sambandet mellan mangfald och tillvaxt i sma och
medelstora foretag (SMF). Studien bygger dels pa en litteraturdversikt pa
omradet, dels pa intervjuer med branschorganisationer, mangfalds- och
rekryteringsforetag samt ett antal sma och medelstora foretag.

Lardomar fran studien

Studien visar att den framsta orsaken till att féretag viljer att jobba med méngfalds-
fragor ar behovet av kompetens. Risken att gd miste om vardefull kompetens och
darmed madjligheter till utveckling, innebar att foretag behover arbeta aktivt med att
bredda sin rekrytering. Mycket talar for att medveten och strategisk rekrytering och
kompetensutveckling leder till 6kad mangfald och hallbar tillvixt i foretagen.

Ta del av studien
Mangfald och tillvéxt i féretag.

Mycket talar for att medveten och strategisk
rekrytering och kompetensutveckling leder
till 6kad mangfald och hallbar tillvixt i

foretagen.
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Hur gick
det for de
projekt vi
finansierat?




Snabbare integration
genom foretagande
och sysselsattning

Tillvaxtverket initierade hosten 2015 en satsning pa forstudier och pilotprojekt
fér snabbare integration genom féretagande och sysselsattning. Tillvaxtverket
ville testa olika projektmetoder och arbetssatt for att salla ut de basta och

sprida vidare till fler aktdrer och regioner. | satsningen ingick darfor flera olika

typer av projekt.

Nagra arbetade med att matcha foretags behov av kompetens med nyanldndas kompe-
tens, erfarenheter och intressen, andra inriktade sig pa att underlatta for nyanlanda att
snabbare starta foretag. Ytterligare andra syftade till att underlatta integration genom
socialt foretagande samt genom motesplatser och natverkande. 11 miljoner kronor
fordelades pa 28 projekt i Sverige med totalt cirka 1000 deltagare. Ett hundratal fick
praktikplats, ett 20-tal fick anstdllning, ett foretag startades och ytterligare fler foretag

planeras.

[ "Snabbare integration genom foreta-
gande och sysselsattning - en studie av
Tillvaxtverkets satsning pa forstudier och
pilotprojekt fér snabbare integration”,

har vi studerat projektens metoder och
arbetssatt. Fokus ligger pa att identifiera
framgangsfaktorer och utmaningar i pro-
jektens genomforande. Studien identifierar
ocksa nyttan med projekten for individ,
organisation och samhalle. Lairdomarna
fran studien bygger pa intervjuer med pro-
jektagare och deltagare samt slutrapporter
fran projekten.

miljoner kronor fordelades pa 28 projekt
i Sverige med totalt ca 1000 deltagare.



Studien visar att de arbetssitt som har fungerat framgangsrikt bestar av flera
komponenter som tillsammans lett till ett lyckat projekt. Storst tycks nyttan ha
varit pa individniva. Flera projekt rapporterar om starkta individer med forbattrade
sprakkunskaper.

Lardomar fran studien

« De viktigaste framgangsfaktorerna ar enligt projektledarare och intressenter engage-
mang och flexibilitet hos projektdgare, lokal eller regional forankring i projektet och
att projektet utgar fran etablerade samarbetsstrukturer.

» De storsta utmaningarna har varit bristande kunskaper om malgruppen och om
migrations- och integrationsprocessen. Det har ocksa varit svart att hitta kvinnor
som vill delta i projektet.

« Insatserna har visat att foretagande och entreprenorskap ar en majlig vag for att na
egenforsorjning.

e [nsatserna har visat att intresse for och erfarenhet av foretagande finns bland nyan-
landa.

e Insatserna for snabbare integration har gjort foretagarkartan tydligare, det vill sdga
gett en konkret bild 6ver vilka foretagsforberedande insatser som ar nédvandiga for
att nyanlianda ska lyckas som foretagare i Sverige, till exempel sprak, mentorskap,
natverk med mera.

e Projekten som arbetat med att matcha nyanldndas kompetenser med foretagens
kompetensbehov har lett till flest konkreta resultat, i form av anstéllningar, praktik-
platser och foretag. | denna kategori finns ocksa flest identifierade framgangsfakto-
rer och nyttor for individ, organisation och samhalle.

» Spraktraning med utbildning eller praktik, utveckling av specifika yrkeskunskaper
genom utbildning och praktik samt tillgang till natverk har visat sig vara viktiga
komponenter.

Ta del av studien
Snabbare integration genom féretagande och sysselséattning.

De projekt som har arbetat med att matcha
nyanlindas kompetenser med foretagens

kompetenshehov har lett till flest konkreta
resultat, i form av anstallningar, praktikplatser

och foretag.
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Underlatta for nyanlinda
att snabbt starta foretag i
Sverige

Varen 2016 fick Tillvaxtverket ett regeringsuppdrag att tillsammans med
Arbetsférmedlingen komplettera befintliga metoder och verktyg for att
underlatta for nyanlanda att snabbt starta foretag i Sverige. | uppdraget
ingick att ge forslag pa en modell for att identifiera nyanlanda med
foretagarbakgrund.

Kartlaggning av féretagarbakgrund

Tillvaxtverket gjorde en inventering av befintliga metoder for kartlaggning av nyanlan-
da med foretagarbakgrund. Vart forslag ar att inkludera fragor om foretagarbakgrund
i Arbetsformedlingens digitala kartlaggningsverktyg Job Skills, dar asylsokande och
nyanldnda sjalva kan registrera sina erfarenheter och kompetenser. Verktyget lansera-
desiapril 2017 och finns tillgdngligt pa sex sprak. Profilen kan fyllas i pA modersmalet
och oversatts sedan till svenska innan den delas med arbetsgivare 6ver hela Sverige. [
dagsladget finns inte majlighet att ange om man har erfarenhet av att driva eget foretag.
Vi samarbetar med Arbetsformedlingen och forbereder for en sddan komplettering i
en kommande version som ska lanseras under hosten 2017. For att na ut till malgrup-
pen informerar Tillvixtverket om tjdnsten pa véra sidor for asylsokande och nyanlén-
da pa verksamt.se. Vi kommer tillsammans med Arbetsformedlingen ta fram en plan
for kommande marknadsforingsinsatser.

Snabbspar for nyanlanda foretagare

De 22 projekt som fick finansiering i Tillvixtverkets utlysning var inriktade pa att for-
bereda nyanlanda for att starta foretag genom till exempel foretagarutbildningar, rad-
givning, mentorskap, natverk, praktik eller sprakinsatser. Malet var att vidareutveckla
befintliga metoder och modeller for att béttre och snabbare ta vara pa nyanlandas
kompetens och erfarenhet av foretagande. Utlysningen riktades till befintliga aktorer
i det foretagsfrimjande systemet som redan hade erfarenhet av liknande projekt och
darfor hade potential att na goda resultat pa kort tid. 16 miljoner kronor fordelades
till projekten som avslutades i april 2017.



Tillvaxtverket har foljt de finansierade projekten i "Nyanldnda och féretagande - en
studie av Tillvaxtverkets insatser for att underlatta for nyanldnda att snabbt starta
foretag i Sverige”. Studien fokuserar pa att hitta utmaningar och framgangsfaktorer
i projektens metoder och arbetssatt. Lirdomarna fran studien bygger pa intervjuer
med projektdgare och deltagare samt slutrapporter fran projekten.

Resultat

Drygt 3 200 personer naddes av informationsinsatser och intervjuer med malgruppen
och 1 200 personer deltog dven i fordjupade aktiviteter som utbildning och mentor-
skapsprogram. Insatserna ledde framfor allt till att nyanldnda fick 6kad kunskap om
foretagande samt 6kad motivation och inspiration till att starta foretag. Projekten fick
ocksa konkreta resultat i form av 83 nystartade foretag och att 22 deltagare har fatt
sysselsattning i form av anstallning eller praktik. Den mest lyckade metoden dr en
modell som innefattar utbildning, radgivning och finansiering.

83 nystartade foretag har bildats och
22 deltagare har fatt sysselsattning i
form av anstallning eller praktik.

Lardomar fran studien

Befintliga metoder och arbetssatt. Att projekten fick i uppdrag att anvanda sig av
befintliga metoder och arbetssatt var en framgangsfaktor. De flesta har utgatt fran
sina egna metoder, exempelvis for radgivning, och anpassat dem for att battre mota
malgruppen nyanlidnda. Att projektdgaren har goda kunskaper om malgruppen sags
ocksa som en framgdngsfaktor.

Personlig radgivning, nitverk och mentorskap ar viktiga komponenter. Andra vik-
tiga framgangsfaktorer som lyfts fram ar att projektdeltagare far personlig radgivning
som fokuserar pa individens behov, tillgang till natverk och kontakter med etablerade
foretag samt att projektet erbjuder forebilder och mentorer som ger stéd och inspira-
tion till projektdeltagarna. Trovardighet och legitimitet hos projektledaren ar avgor-
ande for projektets framgang. Projektledare som sjalv har utlandsk bakgrund och ar
foretagare fungerar bade som brobyggare och forebild for projektdeltagarna.
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Svart att hitta deltagare. Generellt var det svart fér projekten att rekrytera deltagare
inskrivna i Arbetsférmedlingens etableringsuppdrag, vilket resulterade i ett mindre
tillflode av deltagare dn vantat. Fran Arbetsformedlingens sida fanns en initial osdker-
het kring huruvida enskilda projekt dverlappade eller krockade med Arbetsformed-
lingens upphandlade foretagarutbildning. De projekt som fick deltagare pa andra satt
an via Arbetsformedlingen fick fler deltagare. Tillvaxtverket och Arbetsformedlingen
samarbetar for en forbattring i kommande projekt.

Nyanldnda med intresse for foretagande dr en mangfacetterad grupp som ar svar att
na. Tidsbegransade uppehallstillstand forsvarar situationen liksom, socioekonomiska
problem och andra hinder for féretagsetablering.

Svart att na kvinnor. Flera projekt berittar att det har varit svart att hitta nyanldnda
kvinnor som vill delta. For att hantera den hdr utmaningen har flera arbetat mer upp-
sokande mot malgruppen nyanldnda kvinnor. Vissa projekt har ocksa anpassat inne-
hallet sa att det ska passa kvinnor béttre.

Tillfélliga uppehalistilistand forsvarar. Flera intervjuade projektledare pekar sarskilt
pa att tillfalliga uppehallstillstand forsamrar nyanldndas forutsattningar att starta
foretag. Ett tillfalligt uppehallstillstand innebar att framtiden i Sverige ar oviss, vilket
skapar en otrygghet och osdkerhet hos nyanldnda. Darfor 4r malgruppen mindre
bendgen att planera langsiktigt eller ta ekonomiska risker, vilket oftast kravs for att
starta och driva foretag. Andra hinder ar att de nyanldnda har begransade mojligheter
att fa banklan eller annan finansiering till sitt foretagande.

Insatser i tidigt skede. En kartlaggning av nyanlandas kompetens redan under asyl-
tiden kan paskynda processen att starta foretag. Att processen gar snabbare ar viktigt
bland annat for att vi ska na individerna medan de fortfarande kdnner framtidshopp.
De ger forutsattningar for en snabb etablering i Sverige.

Samverkan mellan olika aktérer. Att projekt drivs i samarbete med myndigheter
och andra berorda aktorer ar positivt, aven civilsamhéllet spelar en viktig roll i inte-
grationen. Projekten efterlyser ett battre samarbete med foretagsframjande aktorer,
bland annat for att fa ta del av deras natverk.

Ta del av studien
Nyanldnda och féretagande.



https://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/publikationer/publikationer-2017/2017-06-29-nyanlanda--och-fore-tagande.html

Rekommendationer
framat

Under genomférandet av Tillvaxtverkets integrationsinsatser har vi sett
en del framgangsfaktorer och utmaningar i arbetet med att underlatta
fér nyanlanda att snabbt starta féretag i Sverige. Har sammanfattas
Tillvaxtverkets slutsatser och rekommendationer sa har langt och hur
vi mot den bakgrunden vill arbeta vidare.




viktiga
rekommendationer

Tillvaxtverkets tre viktigaste rekommenda-
tioner for att skapa bra férutsattningar fér
nyanlanda att starta foretag och matcha
féretagens kompetensbehov med nyanlan-
das kompetens, erfarenhet och intressen ar:

Underlatta foretagande genom lika forutsatt-
ningar fér féretagare och anstalld.
Forutsattningarna for att fa stanna i Sverige
borde vara desamma oavsett om man ar foretagare eller anstalld. Tillfalliga uppehalls-
tillstand pa drygt ett ar istéllet for permanenta uppehallstillstind forandrar laget for
de nyanldanda. Den som far stanna max ett ar i landet far antagligen svarare att hitta ett
arbete, och blir mindre motiverad att starta foretag. Idag stélls bland annat krav pa att
foretagare redan vid ansokningstillfallet ska kunna visa att foretaget ar l6nsamt.

Stark jamstalldhetsperspektivet genom sérskilda och riktade insatser som framjar
nyanldnda kvinnors féretagande.

Det finns behov av sarskilda och riktade insatser for att framja nyanldnda kvinnors
etablering. Flera insatser och utredningar visar att farre kvinnor 4n man tar del av
insatser, bade nar de soker asyl och nar de etablerar sig i Sverige. Insatser for kvinnor
ger ocksa samre resultat dn insatser for man, en mindre andel kvinnor gar vidare till
arbete, utbildning eller foretagande efter en avslutad insats. Jamstalldhet behover
darfor integreras battre i insatser och aktiviteter.

Utveckla insatser som bidrar till kad samverkan mellan ndringspolitik och arbets-
marknadspolitik.

Vi behover fortsatta att utveckla satsningar och insatser i samverkan mellan narings-
politik och arbetsmarknadspolitik. Det handlar om att implementera och integrera
metoder som starker individens mojligheter till att starta och driva foretag, som
starker foretagens majligheter till kompetensférsorjning och fler jobb. Metoder som
kombinerar narings- och arbetsmarknadspolitiska insatser som behéver samordning
och regelverk som samverkar.

Foretagande ar en viktig vag till sysselséttning, dels direkt genom egen forsorjning,
dels indirekt genom anstallningar. Det bidrar till 6kad internationalisering av svenskt
naringsliv. Tillsammans med Arbetsférmedlingen utvecklar Tillviaxtverket former for
att foretagande ska ses som en lika viktig del till egen férsorjning som anstallning.
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Y Ovriga rekommendationer

Utprévade modeller fér nyanlandas foretagande.

Den mest lyckade metoden dr en modell som bestar av utbildning, radgivning och
finansiering. Sarskilda och riktade insatser som framjar nyanldnda kvinnors foreta-
gande bor initieras. Tillvaxtverket viljer att fortsitta finansiera atta av de projekt som
utvecklat framgangsrika modeller under 2016.

Mojliggor sparbyte for foretagare.

En lagidndring ar nédvéndig for att undanroja formella hinder och begransningar for
personer som under asylfasen vill starta och driva foretag i Sverige samt pa den viagen
fa uppehallstillstand. En asylskande som varit anstalld i fyra manader och har ett
16fte om fortsatt anstillning i 12 manader kan vid avslag pa sin asylansokan byta spar
och ans6ka om arbetstillstand istillet for asyl. Den som har drivit foretag under asyl-
tiden har inte mojlighet till en sddan alternativ viag utan riskerar i stillet att bli utvisad,
aven om foretaget ar framgangsrikt och lonsamt.

Tillvaxtverket tar fragan om sparbyte vidare genom att arbeta attityds- och struk-
turpaverkande gentemot dgare respektive tillampare av regelverket.

Kartldggning av féretagarbakgrund maste forbéattras.

Foretagarbakgrund bor kartlaggas tidigt. Arbetsformedlingen lanserade i april 2017
det digitala verktyget "Job Skills” som finns tillgangligt pa sex sprak. [ verktyget bygger
den asylsokande sjadlv upp sin kompetensprofil genom att ange arbetserfarenheter och
utbildningar. Profilen kan fyllas i pd modersmalet och 6versitts sedan till svenska
innan den delas med arbetsgivare 6ver hela Sverige.

I dagslaget finns inte mojlighet att ange foretagarbakgrund i verktyget. Tillvaxtverket
har darfor tillsammans med Arbetsféormedlingen tagit fram en uppdaterad version
dar dven erfarenhet av foretagande finns med. Verktyget kompletteras ocksa med
texter om vad det innebdr att starta och driva foretag samt vilka regler som galler for
asylsokande och nyanldnda som vill starta féretag. Lansering planeras hosten 2017.
For att na ut till malgruppen informerar Tillvixtverket om tjansten pa vara sidor
asylsokande och nyanldnda pa verksamt.se. Vi kommer tillsammans med Arbetsfor-
medlingen ta fram en plan fér kommande marknadsforingsinsatser.

Stark samarbetet mellan nyckelaktdrer under asylfasen.

Centrala aktorer behover fa till battre samarbeten under asylfasen. For att skapa lang-
siktigt hallbara modeller for nyanlédndas foretagande behdovs tidiga foretagsforbere-
dande insatser redan under asylfasen. En utmaning ar brist pa effektiv koordination
mellan nyckelaktor samt brist pa riktade informationsinsatser till asylsokande som
vill starta och driva féretag i Sverige. Migrationsverket och Arbetsformedlingen be-
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hover darfor stirka sitt samarbete och sin samordning. Samarbetet behéver ocksa
stiarkas med aktorer pa regional och lokal niva, som lansstyrelser, kommuner, narings-
livet och den ideella sektorn.

Tillvaxtverket fordjupar relevanta samarbeten med nyckelaktorer pa nationell,
regional samt lokal niva.

Battre finansieringsméjligheter.

Det finns behov av att férbattra alternativa finansieringsvagar samt informera om att
dessa finansieringsvagar finns som alternativ. For foretagare generellt kan det vara
svart att fa finansiering. For nyanldnda finns det dessutom regler som gor att det kan
vara svart att fa bli foretagskund i svenska banker. De stdd som finns att fa utanfor
banker ar begransade. Tillvaxtverket kommer att kartlagga befintliga finansierings-
vagar och de finansieringsverktyg som star till nyanlédnda foretagares forfogande.

Vi kommer darefter att kommunicera och tydliggéra samlad och riktad information
om tillgangliga och alternativa finansieringsvagar for nyanlanda.

Gor det enklare att 6ppna bankkonto/foretagskonto.

Det finns behov av att kartlagga och initiera insatser for att paverka de krav och mojlig-
heter bankerna har rérande foretagskonton till personer med ursprung bade inom
och utom EU. Det ar svart for nyanldnda att fa 6ppna bankkonto, vilket ar ett vixande
problem som gar bortom regelverket. Enligt Svenska Bankforeningen ar det generellt
svarare att oppna ett foretagskonto an ett personkonto, oavsett om kunden &r nyan-
land eller svenskfédd. Nyanldanda foretagare som lyckats dppna ett foretagskonto vet
ofta inte vad ett foretagskonto far anvdndas till. Information bor kunna ges pa flera
sprak. Tillvaxtverket kommer att ha fortsatt dialog med Svenska Bankféreningen och
andra berorda aktorer.

Kompetensutveckla i foretagande.

Det behovs kompetenshdjande insatser inom omradet foretagande i befintliga forum
med fokus pa kompetensutveckling. Tillvixtverket anser att en del aktorer, bland an-
nat Arbetsformedlingen, bor kompetensutvecklas inom omradet foretagande. Arbets-
formedlare gor exempelvis en initial arbetsmarknadsbedémning utan nagon férdjup-
ning inom omradet foretagande. Vi behover framhéva att foretagande bland nyanlanda
ar ett alternativ till anstéllning. Ett satt for Tillvixtverket att gora detta ar att erbjuda
riktad och relevant information om nyanlidndas féretagande till berérda aktorer.

Gor det littare att na nyanlanda deltagare.

Komplettering av Arbetsformedlingens verktyg "Job Skills” med féretagarbakgrund ar
ett steg i ratt riktning. For att kunna ta tillvara nyanlandas kompetens och erfarenhet
av foretagande maste de ges chansen att delta i foretagsforberedande insatser. Mer
an halften av vara finansierade projekt lyckades inte fa nyanlanda deltagare i 6nskad
utstrackning fran Arbetsformedlingen. Samarbetet mellan Tillviaxtverket och Arbets-
formedlingen har forbattrats betydligt. Lansering av foretagarbakgrund i ”Job Skills”
planeras till h6sten 2017.
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Samordna nationell information.

Det finns behov av nationell samordning av information och stdd till foretagsetable-
ring bland nyanlidnda. For att ta reda pa mer om hur behoven hos nyanlianda foretaga-
re ser arbetar Tillvixtverket med en sa kallad kundresa for nyanlanda som vill starta
foretag. Genom att ga igenom och analysera vart kunskapsunderlag och genomféra
intervjuer med foretagare och handldggare far vi en battre bild av vilken information
nyanldnda behover och vilka behov de har. Kundresan kommer att ligga till grund for
forbattrad information till nyanldnda och asylsokande pa verksamt.se, for att gora det
lattare for malgruppen att starta foretag.

Erbjud branschspecifika natverkstraffar.

For manga nyanlanda ar tillgangen till affarsnatverk mycket begransad och man

har behov bade av att lara kdnna branschen och att bygga natverk. Genom att traffa
branschorganisationer, experter och branscherfarna foretagare kan man tillgodogora
sig viktig kunskap. Tillvixtverket kommer darfor att erbjuda sddana natverkstraffar.
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Vi forstiarker vara insatser
och bygger vidare pa de
erfarenheter som vi har fatt
i nya regeringsuppdrag:

Mars 2017 - dec 2019:

Framja nyanlandas féretagande i Sverige.

Tillvaxtverket har fatt ett trearigt regeringsuppdrag att frimja nyanlandas foreta-
gande. Syftet med uppdraget ar att tillvarata kompetensen hos nyanldanda man och
kvinnor med intresse for och erfarenhet av foretagande. Tillvaxtverket ska genomfora
insatser baserat pa beprévade modeller och kunskap om malgruppens behov som bi-
drar till att underlatta for nyanlanda att etablera sig som foretagare i Sverige.

For att kunna tillgodogora sig av befintlig kunskap och erfarenhet fran det pagaende
uppdraget att underlatta for nyanldnda att starta foretag i Sverige var forsta utlysning-
en enbart dppen for aktorer som beviljats finansiering for att utveckla metoder eller
modeller som bidrar till att nyanldanda med foéretagarbakgrund enkelt ska kunna ta del
av foretagsforberedande insatser under 2016. Totalt 8 projekt far fortsatt finansiering
for att fraimja foretagande bland nyanlanda i 17 1an och regioner. Projekten kommer
att inriktas pa foretagsfrimjande insatser.

Antal projekt som beviljats medel: 8. Finansiering: ca 26 miljoner kronor.
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