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Forord

For att hélften av de nyanldanda ska forsorja sig sjalva har det historiskt tagit atta ar.
Sverige maste bli battre pa att ta tillvara immigranters ekonomiska potential. Under 2015
sokte 6ver 160 000 personer asyl i Sverige och omkring 80 000 personer ar inskrivna i
Arbetsformedlingens etableringsuppdrag. Om vi lyckas tillvarata de kunskaper,
kompetenser och erfarenheter som nyanldnda har med sig kan vi gora Sverige dn starkare.
Sveriges valstand ar beroende av fler och vaxande foretag. Redan idag utgor personer med
utlandsk bakgrund en betydande del av Foretagssverige och de har ocksa en avgoérande
roll for sysselsattningen.

[ slutet av juni 2016 fick Tillvaxtverket i uppdrag av regeringen att underlatta for
nyanldnda kvinnor och man att snabbt starta féretag i Sverige. De 22 projekt som fick
finansiering fick som mal att vidareutveckla befintliga metoder och modeller for att battre
och snabbare ta vara pa nyanldndas kompetens och erfarenhet av foretagande. Projekten
var inriktade pa att forbereda nyanldnda for att starta foretag genom till exempel
foretagarutbildningar, radgivning, mentorskap, natverk, praktik eller sprakinsatser.

Tillvaxtverket gav Ramboll Management Consulting i uppdrag att folja projekten for att
studera de modeller och arbetssatt som anvants i projekten och som i sin tur skulle bidra
med larande kring fungerande arbetssétt. Drygt 3 200 personer naddes av
informationsmoten och intervjuer med malgruppen och 1 150 personer deltog dven i
fordjupade aktiviteter som utbildning och mentorskapsprogram.

Studien visar att uppdraget framforallt ledde till 6kad kunskap om féretagande samt 6kad
motivation och inspiration till att starta féoretag hos malgruppen nyanldnda. Att projekten
trots den korta projekttiden ocksa fick konkreta resultat i form av hittills 77 nystartade
foretag och att 13 deltagare har fatt sysselsattning i form av anstallning eller praktik, ar
mycket gladjande. Den mest framgangsrika metoden, om vi méter i antal startade foretag,
tycks ha varit att erbjuda utbildning i foretagande och individuellt anpassad radgivning.
Med utgangspunkt i den kunskap vi har inhdmtat menar vi att den mest lyckade metoden,
om vi ser till helheten, bor vara en modell som innefattar utbildning, radgivning,
mentorskap, niatverk och finansiering i kombination med undervisning i yrkessvenska.

Kanske startades sa manga foretag tack vare deltagarnas stiarkta motivation och vilja att
starta foretag, deras battre tillgdng till natverk och kontakter med etablerade foretagare
samt forbattrade sprakkunskaper, vilket ocksa var positiva effekter av projekten enligt
studien. Ett annat positivt resultat ar att projektdgare och samarbetspartners inte bara fatt
okad kunskap om malgruppen utan ocksa bra kontakter och samarbeten med 6vriga
deltagande organisationer, vilket vi ser som en mycket bra utgdngspunkt for framtiden.

Att projekten fick i uppdrag att anvanda sig av befintliga metoder och arbetssétt blev en
framgangsfaktor. De flesta har utgatt fran sina egna metoder, exempelvis for radgivning,
och anpassat dem for att battre moéta malgruppen nyanldnda.

Tillvaxtverket tar nu nista steg i arbetet med integration genom foretagande. Vi tar med
oss den kunskap vi fatt om hur nyanldnda inspirerats och motiverats och har fatt en
djupare forstaelse for betydelsen av att arbeta for ett langsiktigt hallbart
foretagsframjande for nyanldnda, dar kompetens, kunskap och affarsidéer tas till vara pa
basta satt for att starka foretagens konkurrenskraft.

Gunilla Nordlof,
Generaldirektor Tillvaxtverket
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1 Sammanfattning

Under perioden september 2016 till april 2017 finansierade Tillvaxtverket 22 projekt som
alla syftade till att underlatta for nyanldanda att snabbt starta foretag i Sverige. P4 uppdrag
av Tillvaxtverket har Rambo6ll Management Consulting (fortsattningsvis Ramboll)
genomfort en studie av dessa projekt. Syftet ar att studera de metoder och modeller som
anvants for att 6ka kunskapen om fungerande arbetssatt.

1.1  Manga deltagare och aktérer involverades

Projekten genomfordes frimst av aktorer inom det foretagsfrimjande systemet.
Merparten genomforde foretagarutbildningar i kombination med individuell radgivning.
Flera projekt kompletterade dven detta med mentorskap, praktik eller méjlighet att prova
pa att driva foretag. Nagra enstaka projekt fokuserade pa att matcha nyanlanda med
etablerade foretag.

Drygt 3 200 personer i malgruppen naddes av informationsinsatserna, till exempel
informationsmoten och intervjuer med malgruppen. Av dem deltog drygt 1 150 personer
aven i projektens fordjupade aktiviteter, sdsom utbildning och mentorskapsprogram.
Merparten av deltagarna var man.

1.2  Malen uppnaddes i stort

Studien visar att olika typer av projekt uppnadde goda resultat och i stort sett nddde sina
malsattningar. Enskilda projekt, snarare dn kategorier av projekt, var framgangsrika
utifran en rad olika aspekter. Projekten gjorde framfor allt att malgruppen fick 6kade
kunskaper om féretagande samt 6kad motivation och inspiration till att starta foretag. |
viss man har projektdeltagarna dven starkt sina kunskaper i svenska genom aktiviteterna.
Den har typen av resultat finns i alla projektkategorier men tycks vara sarskilt vanlig i de
projekt som erbjod en kombination av utbildning och individuell radgivning.

Manga projekt bidrog aven till att projektdeltagarna fick tillgang till ett storre natverk och
kontakter med etablerade foretagare i Sverige. Detta ar ett sarskilt tydligt resultat i de
projekt som har fokuserat pa att matcha nyanlanda med etablerade foretag, till exempel
genom personliga moten och sa kallade matchningsmaéssor.

Under den forhallandevis korta projekttiden startade deltagare cirka 77 foretag. | manga
projekt finns det dessutom ytterligare deltagare som ar pa vag att starta foretag. Flest
foretag startades inom Pilotprojekt for nyanldndas start av foretag (Svenska Jobs &
Society/NyforetagarCentrum Sverige), med cirka 48 nya foretag under projektperioden. I
projektet ingick ett flertal regionala projekt som samordnades centralt av
NyforetagarCentrum Sverige. Pilotprojekt for nyanldndas start av féretag var ett av de
projekt som tilldelats mest projektmedel fran Tillvaxtverket.

Projektigare och deras samarbetspartner har fatt 6kade kunskaper om malgruppen
samtidigt som samarbetet mellan och inom organisationer har starkts. Projekten bidrog
aven med vardefulla kunskaper om anvandbara metoder och modeller for att stotta
malgruppen.

1.3  Framgang beror pa flera faktorer

Féljande framgangsfaktorer har identifierats som sarskilt viktiga for projektens
maluppfyllelse:

e Projektdgaren har goda kunskaper om malgruppen.
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¢ Nyanlanda projektdeltagare far personlig radgivning som fokuserar pa individens
behov.

e Nyanlanda projektdeltagare far tillgang till natverk och kontakter med etablerade
foretag.

e Projektet erbjuder forebilder och mentorer som ger stéd och inspiration till
projektdeltagarna.

e Projektet drivs i samarbete med myndigheter och andra berérda aktorer.

e Projektet genomfors pa ett flexibelt och 16sningsorienterat satt.

1.4 Deltagarrekrytering var en stor utmaning

Projekten hanterade en rad utmaningar under projektgenomférandet. Flera hade
svarigheter att fa tillgang till deltagare, bland annat genom Arbetsférmedlingen, vilket
resulterade i ett mindre tillflode av deltagare dn vantat. Generellt var det svart for
projekten att rekrytera lampliga deltagare, och det ledde i flera fall till kraftiga férseningar
som var svara att ta igen. Dessutom stilldes projekten infor lagar, regler och andra
strukturella hinder som gor det svart for malgruppen att starta och driva féretag i Sverige.

2 Inledning

2.1  Regeringsuppdrag att underlatta for nyanlanda att snabbt
starta foretag i Sverige

Genom ett regeringsbeslut i juni 2016 fick Tillvaxtverket i uppdrag att utarbeta och
komplettera befintliga metoder och verktyg for att underlatta féor nyanlanda kvinnor och
man att snabbt starta foretag i Sverige. Syftet med uppdraget var att tillvarata
kompetensen hos nyanldnda med erfarenhet av foretagande. Uppdraget genomférdes av
Tillvaxtverket i samrad med Arbetsféormedlingen och i dialog med andra berérda
myndigheter, branschorganisationer och andra relevanta privata och offentliga aktorer.

Inom ramen for regeringsuppdraget utlyste Tillvaxtverket i juli 2016 projektmedel for
projekt som syftar till att battre och snabbare ta tillvara nyanldandas kompetens och
erfarenhet av foretagande. Utlysningen riktades till befintliga aktorer i det
foretagsframjande systemet, till exempel radgivarorganisationer, foretagarféreningar och
branschorganisationer samt till aktérer med regionalt tillvidxtansvar. Enligt utlysningen
skulle projekten utveckla befintliga metoder eller modeller som bidrar till att nyanlanda
med foretagarbakgrund enkelt ska kunna ta del av foretagsforberedande insatser.
Exempel pa foretagsforberedande insatser ar information om foretagande, sprakinsatser
och mentorskap.

Utlysningen resulterade i att Tillvaxtverket delade ut drygt 16 miljoner kronor till totalt
22 projekt runt om i landet. Projekten genomférdes under perioden september 2016 till
april 2017.

2.2  Rambdlls uppdrag

Ramboll har foljt samtliga projekt som finansierades av Tillvaxtverket inom ramen for
regeringsuppdraget. Ramboll har foljt projekten under projektgenomférandet - fran
uppstart till slutrapportering. Syftet ar att studera de metoder och modeller som anvants i
projekten for att darigenom bidra med kunskap om fungerande arbetssatt och modeller. I
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Rambolls uppdrag ingar att vardera projektens genomforande och resultat med sarskilt
fokus pa att identifiera framgangsfaktorer och utmaningar i projektens genomforande.

Denna rapport utgor slutrapporteringen av Ramboélls studie och sammanfattar vara
resultat.

2.3  Kort metodbeskrivning

Studien har genomforts i flera steg dar datainsamling och analys har varvats i en iterativ
process. Vid varje analysrunda har ett nytt empiriskt underlag adderats for att férdjupa
analysen. [ studien har Rambéll anvéant féljande datainsamlingsmetoder:

e dokumentstudier av projektans6kningar, lages- och slutrapporter

e semistrukturerade intervjuer med projektledare i samtliga projekt och med
samarbetspartner eller deltagare i tio projekt

e workshop med projektledare vid Tillvaxtverkets erfarenhetsutbytestraff for projekt
som finansierats inom ramen for regeringsuppdraget.

2.4 Disposition av rapporten

[ rapportens andra kapitel presenteras projekten i satsningen utifran fyra
projektkategorier som kdnnetecknas av modeller for att underlétta for nyanlanda att
snabbt starta foretag i Sverige. Det tredje kapitlet innehaller en beskrivning av projektens
resultat. I rapportens fjarde kapitel beskrivs projektens viktigaste framgangsfaktorer och
utmaningar. Det femte kapitlet innehaller en analys av projektens forutsattningar for att
leva vidare efter projektets slut. I rapportens sjitte och avslutande kapitel sammanfattas
studiens resultat i ett antal slutsatser.

3 Beskrivning av projekten

[ detta kapitel presenteras de projekt som finansierades av Tillvaxtverket inom ramen for
regeringsuppdraget. Presentationen gors med utgangspunkt i projektens huvudsakliga
aktiviteter.

3.1 Fyra modeller for nyanlandas foretagande

Samtliga 22 projekt som finansierades inom ramen for regeringsuppdraget syftade till att
battre och snabbare ta tillvara nyanlandas kompetens och erfarenhet av foretagande.
Projekten valde delvis olika vigar for att uppna det 6vergripande syftet, vilket avspeglades
i deras aktiviteter och malséttningar.

For att belysa sdval skillnader som likheter mellan projekten har Rambdll delat in
projekten i fyra modeller som baseras pa projektens huvudsakliga innehall och aktiviteter.
[ Tabell 1 presenteras de fyra modellerna.
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Tabell 1 Fyra modeller

Modell Exempel pa huvudsakliga aktiviteter

Utbildning och radgivning Information eller utbildning i foretagande
Individuell affarsradgivning

Natverkstraffar och studiebesok

Utbildning, radgivning och Information eller utbildning i foretagande
mentorskap Individuell affarsradgivning
Natverkstraffar och studiebesok

Mentorskap

Utbildning, radgivning och Information eller utbildning i foretagande
praktik Individuell affairsradgivning
Natverkstraffar och studiebesok

Praktik eller méjlighet att prova pa att driva foretag

Matchning mellan nyanlinda  Mentorskap

och etablerade foretagare Fysiska moten mellan nyanldnda och foretagare

Natverkstraffar

Kategoriseringen visar att projekten var forhallandevis lika i grunden, men med ndgot
olika komplement. Projekten som kdannetecknar modellen Matchning mellan nyanldnda
och etablerade féretagare skiljer sig fran resten, eftersom de inte erbjod nagra
formaliserade utbildningar i foretagande riktat mot malgruppen. Projekten fokuserade i
stéllet pa matchning mellan nyanldnda och etablerade foretagare.

[ féljande avsnitt presenteras projekten inom respektive modell. For en ndrmare
beskrivning av projekten hanvisas till bilaga 1.

3.1.1 Fem projekt erbjéd utbildning och radgivning

Knappt en tredjedel av projekten (5 stycken) genomforde utbildnings- eller
informationsinsatser om foretagande samt erbjod individuell affarsradgivning for
nyanldnda. Gemensamt for projekten ar att information om att driva foretag i Sverige
kombinerades med professionell och individanpassad radgivning. Utbildning i grupp var
en central del i dessa projekt, eftersom det dven skedde ett erfarenhetsutbyte och larande
inom gruppen.
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Tabell 2 Utbildning och radgivning

Projektiagare Projektnamn BesKkrivning
Almi Snabbspar Norr Foretagarutbildning och
Foretagspartner onlineradgivning for att ge nyanlanda
Nord verktyg och kunskap om att starta
foretag
Almi Foretagsaccelerator Foretagsaccelerator med
Foretagspartner for nyanlanda foretagarutbildning for att 6ka
Stockholm Sormland entreprendrer i kunskap och stirka natverk for dem
Sérmland som vill starta och driva foretag
Coompanion Skdne Underlatta Analys av foretagsframjande system
nyanldndas och radgivning inom hantverks- och
foretagsamhet servicebranschen och socialt
foretagande
IFS SweCom, The Informationsplattform, utbildning och
Swedish Compass for ~seminarium om foretagande samt
Companies individuell coachning for att utveckla
och snabbare ta tillvara
entreprendrsanda
Stiftelsen Svenska Pilotprojekt for Samordning av regionala projekt som
Jobs and Society/ nyanlidndas start av innehaller informationstréaffar,
NyforetagarCentrum f{oretag utbildning och radgivning for att ta
Sverige tillvara nyanldndas kompetens

3.1.2  Nio projekt erbjod utbildning, radgivning och mentor

Drygt en tredjedel av projekten (9 stycken) erbjod utbildning i foretagande och individuell
radgivning i kombination med mentorsprogram for nyanldnda. Projekten inom den har
kategorin skiljer sig fran dvriga eftersom de erbjod mentorer som stottar och vagleder de
nyanldnda. Mentorerna var foretradelsevis utrikesfédda foretagare med egna erfarenheter
av att hantera hinder och utmaningar i sin roll som foretagare. Genom mentorerna fick de
nyanlidnda personlig kontakt med etablerade foretagare som har erfarenheter som
projektdeltagarna kan relatera till.
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Tabell 3 Utbildning, rdadgivning och mentorskap

Projektiagare

Projektnamn

Beskrivning

AB Samarkand2015 Framtidens Spraktraning, kurser inom bl.a.
foretagande entreprendrskap och

mentorskapsprogram med coachning

Coompanion Gotland Snabbsparet Foretagarutbildning och mentorskaps-
program inriktat pa grona naringar och
besoksnaringen, foretradesvis
kooperativt foretagande

Foretagarna Snabbspar for Foretagsutbildning, radgivning och

Malardalen via NF -  foretagare NF - mentorsprogram samt allman

Nyanlidnt Nyanlant introduktion for nyanldnda. Syftet ar att

Foretagande AB Foretagande ta fram en sammanhallen modell

Foretagarna Service

NF - Nyanlant

Samordning av Foretagarnas regionala

Sverige AB Foretagande RIKS projekt samt framtagning av bl.a.
utbildningsmaterial och
handledningsstdd till mentorer

Foretagsamma NF - Nyanlant Utbildning inom foretagande med bl.a.

Dalarna Service AB

Foretagande

studiebesok och traffar samt
erbjudande om mentor

Internationella

Business Navigation

Foretagarutbildning och individuell

Kvinnoforeningen i in Sweden radgivning fér nyanlanda kvinnor.

Malmo Deltagarna far dven tillgang till en
mentor.

Sisters in Business Bazar - Informationstraffar, utbildning,

Ideella férening

entreprendrshub for
nyanldnda i

individuell coachning och
mentorprogram for att knyta ihop

Eskilstuna framgangsrika metoder och kompetens
till en entreprenorshub

Stiftelsen Sthim Start-Up Informationsinsatser om foretagande,

NyforetagarCentrum International individuell radgivning och

Startup Sthim mentorsprogram for nyanlanda

Vastervik Framat AB  Program for Utbildning i féretagande, coachning och
nyanldanda mentorprogram for nyanldnda
nyforetagare

3.1.3  Fyra projekt erbjod utbildning, radgivning och praktik

Fyra projekt genomforde! en utbildning i foretagande dar deltagarna dven erbjods
individuell radgivning och ndgon form av praktik eller mojligheter att prova pa att driva

1 Projektet "Etableringskurs for foretagare” som drevs av Coompanion Roslagen har utvecklat en kursplan fér
en etableringskurs, men kursen har inte testats eller genomforts inom ramen for projektet.
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foretag. Det praktiska inslaget i projekten innebar att projektdeltagarna fick mojlighet att
testa sina affarsidéer. Detta skedde antingen genom praktik pa en arbetsplats eller genom
en egenanstallning dar projektdeltagaren ar anstalld pa ett foretag men driver sin egen
verksamhet inom foretaget.

Tabell 4 Utbildning, rddgivning och praktik

Coompanion Roslagen Etableringskurs for =~ Metodutveckling av
foretagare folkhogskolornas nuvarande
etableringskurs som innehaller
béde teoretiska och praktiska
prova pa-moment

Egenanstillningsforetaget Enklaste viagen Informationsserie, natverkstraffar
norr ek for Convoy och forenklat entreprenorskap i
form av egenanstallning

Ekshirligt i Hagfors ek. Arbetsskaparna Praktikplatser med tillhérande

forening foretagsintroduktion samt
foretagskurser och individuell
radgivning

Hushallningssillskapet Gron Sprangbrada*  Utbildning i foretagande med
Skaraborg fokus pa de grona néringarna,
praktik pa gard

*Projektet kunde inte genomforas som planerat och avslutades darfor i fortid.

3.1.4 Tre projekt erbjod matchning mellan nyanldnda och etablerade foretagare

Tre projekt arbetade renodlat med insatser dar nyanldnda som vill starta féretag matchas
ihop med etablerade foretagare. Syftet med matchningen var att generera
affarssamarbeten och/eller personliga kontakter mellan nyanlidnda och féretagare i
Sverige, till exempel via mentorskap. Projekten i den har kategorin skiljer sig fran de
ovriga, eftersom projekten inte erbjod malgruppen nagra formaliserade utbildningar i
foretagande. Den centrala komponenten i den har typen av projekt var i stillet motet
mellan manniskor.
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Tabell 5 Matchning mellan nyanldnda och féretagare

Projektiagare Projektnamn Beskrivning ‘

IFS Vinnande Matchning Matchmaking-maéssor dar
foretagare och nyanldnda deltar
for att utveckla nyanlandas
erfarenheter och kunskap kring
entreprendriella processer

NyforetagarCentrum Mentorprogram for ~ Mentorprogram med individuella

Service AB att starta foretag for  traffar samt natverkstraffar for att
nyanlanda Oka deltagarnas natverk

Trollhattans stad DoubleCupPlus Personliga méten mellan

nyanldnda och etablerade foretag
samt natverkstraffar for att ge
nyanldnda battre forutsattningar
for foretagande

3.2 Merparten av projektagarna var foretagsfraimjande
organisationer

Projekten som finansierades av Tillvaxtverket inom ramen for det har regeringsuppdraget
genomfordes av olika typer av projektdgare. Merparten (9 stycken) drevs av
foretagsfrimjande organisationer som erbjuder féretags- och affarsradgivning i sin
ordinarie verksamhet, till exempel Almi och Nyforetagarcentrum. Tre projekt drevs av
foretagarorganisationer, sdsom Foretagarna, och ytterligare tva drevs i kommunal regi.
Resterande sex projekt drevs av antingen ekonomiska foreningar (till exempel Eksharligt i
Hagfors) eller ideella féreningar (till exempel Sisters in Business). Gemensamt for de
ekonomiska och ideella foreningarna ar att de arbetar med att framja foretagande inom ett
visst geografiskt omrade eller for en viss malgrupp, till exempel kvinnor.

Internationella Foretagarforeningen i Sverige (IFS) genomfoérde tva projekt medan 6vriga
projektigare drev ett projekt vardera. Nagra projektigare tillhér dock samma
organisation eller koncern, vilket innebar att det fanns tydliga likheter mellan projekten
nar det giller utformning och metoder. Det géller till exempel Almi som genomférde ett
projekt i Norrbotten och Vasterbotten via Almi Nord samt ytterligare ett projekt i
Sérmland via Almi Stockholm Sérmland.

Nistintill samtliga projektigare erbjuder nagon form av foretags- och affarsradgivning i
sin ordinarie verksamhet. Genom sin ordinarie verksamhet har flertalet projektigare dven
kommit i kontakt med malgruppen nyanldnda, till exempel inom ramen for tidigare
projekt eller insatser. Utifran dessa erfarenheter tycks samtliga projektdgare ha god
kdannedom om malgruppen och dess behov.

3.3  Projekten genomfoérdes i bade storre stader och mindre orter

Nar det géller projektens geografiska spridning finns en 6vervikt mot projekt som
genomfordes i en regional kontext. Merparten av projekten (tretton stycken) genomfordes
i flera kommuner i ett eller flera angransande lan. Sex av projekten genomférdes i en helt
och hallet lokal kontext, det vill sdga i endast en kommun. Resterande tre projekt
genomfordes i flera olika lan samtidigt.
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Projektens geografiska spridning tacker in bade storstadsregioner, storre stader och
mindre orter pa landsbygden. Fyra projekt genomfordes primart i storstadsomraden, och
lika manga projekt genomfordes i mindre stader eller tatorter eller i
landsbygdskommuner. Tva genomfordes i storre stider, medan resterande projekt
genomfordes i bade stider och pa landsbygd.

Projektens geografiska hemvist tycks inte ha haft en avgérande betydelse for deras
mojligheter att na sina malsattningar. Den analys som utforts inom ramen for denna
rapport visar att andra aspekter, sdsom projektagarens kunskaper om malgruppen och
erfarenheter av liknande insatser, var mer avgorande for projektens maluppfyllelse (se
kapitel 4).

3.4 Projektens primara malgrupp var nyanlanda med
foretagarbakgrund

Samtliga 22 projekt genomforde insatser som primadrt var riktade mot nyanlandaz med
tidigare erfarenhet av att driva foretag och/eller intresse av att starta foretag i Sverige.
Totalt 5 projekt uppger att dven asylsokande3 ingick i deras malgrupp och har deltagit i
projektet.

[ projektrapporter och intervjuer med projektledare framkommer att atminstone 2
projekt dven tog emot personer som varken var nyanldnda eller asylsokande. I dessa
enstaka fall handlade det om utrikesfédda personer som botti Sverige i mer an tre ar och
som ville starta foretag.

Nastintill samtliga projekt vande sig till bade kvinnor och man, men flertalet fokuserade
sarskilt pa att rekrytera kvinnor. Merparten av projekten uppger dven att de efterstravade
en jamn konsfordelning bland projektdeltagarna. Business Navigation in Sweden
(Internationella Kvinnoféreningen i Malmo) utméarker sig genom att vara det enda
projektet som i huvudsak riktat sig till kvinnor.

3.5 Projekten tog avstamp i identifierade behov och brister

[ intervjuer med projektledare framkom att projekten tog avstamp i identifierade behov
hos malgruppen och uppmarksammade brister inom det foretagsfrimjande systemet. De
intervjuade projektledarna lyfte sarskilt fram att manga nyanldanda har erfarenhet av att
driva foretag och/eller vill driva foretag i Sverige, men att de behdver saval kunskaper
som kontakter for att kunna starta foretag i Sverige. Projektledarna berattade att
nyanlidnda efterfragar praktisk information om bland annat registrering av foretag, skatt
och redovisning samt om svensk affarskultur. De nyanldnda behéver dven information om
stod for foretagare och veta vart de ska vianda sig med fragor om foretagande. Malgruppen
soker dessutom kontakter med etablerade foretagare for att fa vagledning i sitt
foretagande och/eller hitta potentiella affirssamarbeten.

Enligt projektledarna har det foretagsfraimjande systemet i dagslaget svart att tillgodose
malgruppens behov, eftersom det manga ganger krivs bade anpassad information om
foretagande och individuell radgivning. Den affarsradgivning som i dag erbjuds av

2 En nyanldnd person ar ndgon som mottagits i en kommun och har beviljats uppehallstillstand for bosattning
pa grund av flyktingskal eller andra skyddsskal. En person dr nyanldnd under tiden som hon eller han
omfattas av lagen om etableringsinsatser, dvs. i tva till tre ar.

3 En asylsdkande person ar en utlindsk medborgare som tagit sig till Sverige och begirt skydd, men som dnnu
inte fatt sin ansokan slutligt provad av Migrationsverket och/eller en migrationsdomstol.
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foretagsfraimjande aktorer forutsitter oftast grundlaggande kunskaper om foretagande i
Sverige. Pa grund av sprakliga hinder kan malgruppen heller inte till fullo ta till sig av de
utbildningar eller informationsinsatser om foretagande som foretagsframjare erbjuder
inom ramen for sin ordinarie verksamhet.

Projektens insatser utformades for att tillgodose malgruppens behov och samtidigt
anpassa foretagsframjandet sa att nyanlanda far battre forutsattningar att starta och driva
foretag i Sverige.

[ flera projekt var dven regionala och lokala behov en viktig utgangspunkt for
utformningen av projektet. De intervjuade projektledarna pekade sarskilt pa utmaningar
som ar kopplade till otillracklig lokal och regional kompetensférsorjning, sjunkande
befolkningstal, och svarigheter att locka och behalla nyanldnda i kommunen eller
regionen. Forankringen i regionala och lokala behov avspeglas bland annat i projektens
samverkan med lokala och regionala aktorer. Ett exempel pa detta ar Program for
nyanldnda féretagare som genomfordes av naringslivsbolaget Vastervik Framat AB i
samverkan med Hultsfred, Vimmerby och Vastervik kommun. Projektet foregicks av en
forstudie dar lokala utmaningar och férutsattningar for insatser analyserades.

Enligt Rambdlls analys finns inga tydliga indikationer pa att de projekt som tog
utgangspunkt i lokala och regionala behov lyckades battre dn 6vriga projekt.
Maluppfyllelsen berodde mer pa huruvida den lokala och regionala forankringen innebar
att projekten hade ett gott samarbete med lokala och regionala aktorer, till exempel lokala
foretag. (Se kapitel 4.)

4 Projektens resultat

I detta kapitel beskrivs de primara resultaten av projekten. Resultaten delas in i tre olika
nivaer: individ, organisation och samhille. Beskrivningen utgar fran projektens
maluppfyllelse, det vill sdga hur vl projekten har lyckats na sina egna malsattningar.
Dessutom diskuteras hiar om resultaten skiljer sig mellan olika projektmodeller.

4.1 Projektens resultat pa individniva

Projektens slutrapporter och intervjuer med projektledare visar att samtliga projekt har
genererat resultat pa individniva, det vill sdga for de personer som har deltagit i projekten.
[ foljande avsnitt diskuteras projektens resultat pa individniva.

4.1.1 Okade kunskaper om foretagande i Sverige

Drygt 3 200 personer i malgruppen har natts av projektens informationsinsatser, till
exempel informationsmoten och intervjuer med malgruppen. Av dessa har drygt 1 150
personer dven deltagit i projektens fordjupade aktiviteter, sdsom utbildning,
mentorskapsprogram, radgivning och matchmaking. Merparten av projektdeltagarna har
varit man och projekten hade generellt svart att nd ut till kvinnor. (Se dven avsnitt 4.2.2.)

Nastintill samtliga projekt har bidragit till att deltagarna i projektet har fatt 6kade
kunskaper om forutsattningarna for att starta och driva foretag i Sverige. Bade
projektledare och deltagare vittnar om att de flesta har erfarenhet av att driva foretag i sitt
hemland, men saknar kunskaper om foretagande i Sverige. Genom information och
erfarenhetsutbyten har projekten gett dem vardefulla kunskaper om till exempel lagar och
regelverk kring foretagande i Sverige.
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"Jag har fdtt information om svenska systemet och hur det funkar i Sverige.” (Deltagare)

Projekten har dven bidragit med 6kade kunskaper om det foretagsfrimjande systemet. |
intervjuer med projektledare och deltagare framkom att deltagarna har fatt mer
kunskaper om vilka typer av stod som erbjuds och vart féretagare kan vinda sig for att fa
tillgang till stod.

“Now, I know which people I need to contact, and which people I need to speak with. [...] I know what
sort of things that are available to me when I start my business. You‘re not on your own even though
it's your business.” (Deltagare)

4.1.2  Starkt motivation och vilja att starta foretag

[ merparten av projekten tycks projektdeltagarnas motivation och vilja att starta féretag
ha starkts. Enligt intervjuade projektledare har deltagarna generellt sett fatt en positiv bild
av foretagande genom projektet. Detta bekraftas dven i Rambolls intervjuer med fem
projektdeltagare fran olika projekt. Den har typen av resultat forekommer inom flera
projekt, men tycks vara sarskilt vanligt i de projekt som erbjod en kombination av
utbildning och individuell radgivning till projektdeltagarna. Tva exempel ar Start-Up
International (Stockholms NyforetagarCentrum) och Framtidens foretagande (AB
Samarkand2015).

Nagra projektledare menar dven att den positiva uppmarksamheten kring projekten och
Tillvaxtverkets satsning har starkt deltagarnas vilja att starta foretag. Ett exempel pa detta
ar Bazar - entreprendrshub fér nyanldnda i Eskilstuna (Sisters in Business) dar den lokala
och regionala uppméarksamheten kring projektet har gett projektdeltagarna ytterligare
inspiration att arbeta vidare med sina foretagsidéer.

4.1.3 Tillgang till ndtverk och kontakter med etablerade foretagare

Flera projekt har bidragit till att deltagarna i projektet har fatt tillgang till ett stérre
natverk och kontakter med etablerade foretagare. Detta ar ett sarskilt tydligt resultati de
projekt som har fokuserat pa att matcha ihop nyanlanda med etablerade foretag, till
exempel genom personliga méten och sa kallade matchningsmaéssor.

I de projekt som har erbjudit mentorsprogram har projektdeltagarna genom sina
mentorskontakter fatt tillgang till ett storre natverk. En av projektledarna for den typen av
projekt betonar sarskilt vikten av att projektet ger deltagarna ett natverk:

"Ndr man ska starta ett foretag dr man ofta ensam. Du behéver ett ndtverk, sldkt och sd vidare. [...]
Med nyanldnda dr det samma problematik, men de kommer sjdlva och har oftast ingen koppling till
samhdllet.” (Projektledare)

I Rambélls intervjuer framkom att deltagarna dven har fatt tillgang till ett natverk genom
att knyta kontakter med andra projektdeltagare. Projekten har gett majlighet till bade
erfarenhetsutbyte och affirssamarbeten mellan deltagarna. En deltagare berdttar om sina
personliga erfarenheter fran projektet:

“The participants help each other. One of the other guys is working with advertising today and we
share ideas. We are going to do things together too and we are sharing ideas.” (Deltagare)

4.1.4  Starkta sprakkunskaper

Projektens slutrapporter och intervjuer med projektledare visar att deltagarna har fatt
battre kunskaper i svenska. Projekten har till exempel genomfort utbildningar i
foretagande dar det funnits moment av spraktraning, vilket har bidragit till starkta
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sprakkunskaper. Tva exempel pa detta ar Nyanldnda nyféretagare (Vastervik Framat AB)
och Business navigation in Sweden (Internationella Kvinnoforeningen i Malma).

[ vissa fall har projekten fokuserat sarskilt pa spraktraning och kursinnehallet har
utformats for att deltagarna ska fa lara sig sa mycket svenska som moijligt. Ett exempel pa
detta ar NF - Nyanldnt Foretagande RIKS (Foretagarna) som inom ramen for projektet har
tagit fram en kurs i foretagande for nyanldnda med sarskilt fokus pa att starka
sprakkunskaper.

4.1.5 Totalt ca 77 nya foretag har startats

Knappt hélften av projekten uppger att projektdeltagare startade féretag under
projekttiden.* Vid projektens slutrapportering hade totalt cirka 77 foretag> startats av
personer som deltagit i projekten. Flest foretag startades inom Pilotprojekt for nyanldndas
start av féretag (Svenska Jobs & Society /NyforetagarCentrum Sverige), med cirka 48
foretag. I projektet ingick ett flertal regionala projekt som samordnades av
NyforetagarCentrum Sverige. Detta projekt tillhor den grupp av projekt som tilldelades
mest projektmedel fran Tillvaxtverket. Knappt 10 foretag startades dessutom av personer
som deltagit i projektet Snabbspdr Nord (ALMI Foretagspartner Nord).

Restaurangbranschen tycks vara den vanligaste for de nystartade foretagen. Det finns
dock en stor spridning mellan flera olika branscher, till exempel taxi, datakonsult, harvard,
resebyra och lokalvard. Det forekommer dven olika typer av foretagsformer, sdsom
aktiebolag, enskild naringsverksamhet och ekonomisk forening.

Av uppfodljningen framgar att antalet startade foretag varierar kraftigt mellan projekten
och att endast ndgra enstaka projekt har natt sina malsattningar nar det giller startade
foretag. Uppfoljningen visar ocksd att merparten av de nya foretagen har startats av
personer som deltog i projekt med fokus pa att erbjuda utbildning och individuell
radgivning. Resultaten tyder alltsa pa att projekt som erbjuder utbildning och radgivning
har varit mer framgangsrika dn andra nar det géller antal startade foretag. Det ar dock
moijligt att dven andra faktorer, sisom projektbudget och projektdgarnas erfarenheter, har
varit avgorande for att na resultat.

Utover registrerade foretag uppger flera projekt att ett flertal foretag ar pa vag att startas
inom den narmste framtiden. Detta giller till exempel Snabbspdret (Coompanion Gotland)
dar 5 kooperativa foretag har startats hittills och ytterligare tre foretag forvantas komma
igdng under sommaren 2017. Darmed kommer projektet att nd sina mal nar det galler
antalet startade foretag. Ytterligare ett exempel ar Business navigation in Sweden
(Internationella kvinnoforeningen i Malmo) dar 2 foretag har startats och ytterligare tva
berdknas starta inom tre manader efter projektets slut.

Halften av projekten hade inga mal for antal startade féretag som projektet skulle leda till.
Enligt projektledarna var syftet att ge nyanldanda battre forutsattningar for att pa sikt
starta foretag, men att det inte ar rimligt att anta att nya foretag ska startas under
projekttiden.

4.1.6 Projektdeltagare har fatt anstdllning eller praktik

Utover nya foretag har projekten dven bidragit till att deltagarna har fatt sysselsattning i
form av anstallning eller praktik. Genom att koppla samman projektdeltagare med bland

4 Uppgifter om antalet startade foretag i projektens slutrapporter har stamts av med respektive projektledare
per telefon (och e-post) i samband med projektens slutrapportering.

5 Ett startat foretag definieras hir som ett registrerat foretag hos Bolagsverket.
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annat etablerade foretagare har projekten bidragit till att nya kontakter har knutits, och de
har sedan mynnat ut i olika former av sysselsattning for projektdeltagarna. Ett exempel pa
detta ar projektet NF - Nyanldnt Foretagande (Féretagsamma Dalarna) dar alla 14
deltagarna i projektet har fatt antingen anstillning eller praktik. Ytterligare ett exempel ar
projektet Business Navigation in Sweden (Internationella Kvinnoféreningen i Malmd) dar 8
deltagare har slussats vidare till praktik.

Inom alla projektkategorier finns exempel pa projekt dar projektdeltagare har fatt
antingen anstallning eller praktik. Det finns darfor inget som tyder pa att nagon
projektkategori har varit mer framgangsrik dn ndgon annan nar det galler att fa
projektdeltagarna i sysselsattning.

4.2 Projektens resultat pa organisationsniva

Pa organisationsniva har projekten genererat resultat som framfoér allt kommer
projektagarna till nytta. I viss utstrackning har de dven skapat nytta for andra
organisationer och foretag som medverkat. I foljande avsnitt beskrivs de framsta
resultaten pa organisationsniva.

4.2.1 Okad kunskap om malgruppen hos projektigare och samarbetspartner

Ramboll bedomer att projektdagarna generellt sett har haft god kinnedom om
malgruppens behov och forutsittningar redan innan projekten startade. Arbetet har sedan
lett till att projektdgarna fatt Annu storre kunskaper om malgruppen. Projektledarna
vittnar om att de bland annat har fatt en djupare forstaelse for malgruppens
informationsbehov, till exempel avseende regelverk och finansieringsmdojligheter.

[ vissa fall har projekten dven gjort att projektigarens samarbetspartner fatt 6kade
kunskaper om malgruppen. Ett exempel pa detta ar Bazar - entreprenérshub fér nyanldnda
i Eskilstuna (Sisters in Business) dar 6kade kunskaper hos projektets samarbetspartner
och foretag bidrar till att malgruppen far ett mer anpassat stod.

4.2.2  Starkta natverk och samarbeten mellan organisationer

Merparten av projekten har enligt projektens slutrapporter resulterat i antingen nya eller
fordjupade samarbeten mellan projektigare och andra involverade aktdrer. Ett exempel
pa detta ar DoubleCupPlus dér projektigaren Trollhidttan stad har utvecklat ett gott
samarbete med flertalet samarbetspartner och nu dvervager att fortsitta samarbeta i
gemensamma insatser.

Tack vare projektet har flera projektiagare dven fatt nya kontakter med olika typer av
aktorer som vill inleda samarbeten. Ett exempel &r Convoy som drev projektet Enklaste
vdgen. Enligt projektets slutrapport har Convoy fatt forfragningar fran ett flertal aktorer i
Vasterbotten om att samverka i nya projekt.

Flertalet projektdgare har dessutom fatt kontakt med aktorer i andra delar avlandet som
vill genomfora liknande insatser. Tva exempel ar Snabbspdr Norr (Almi Nord) och Bazar -
entreprenérshub fér nyanldinda i Eskilstuna (Sisters in Business). Bada projekten har
kommit i kontakt med bland annat kommuner som vill sprida projektidén vidare till andra
delar av Sverige.

4.3  Projektens resultat pa samhallsniva

Projekten har till viss del dven genererat resultat for samhallet i stort. I féljande avsnitt
beskrivs projektens primara resultat pa samhallsniva.
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4.3.1 Kunskaper om metoder och arbetssatt for att stotta nyanlanda som vill
starta foretag

Samtliga projekt har utvecklat, anpassat och testat olika metoder och arbetssatt som syftar
till att stétta nyanldnda som vill starta foretag. Projekten har ocksa genererat vardefulla
kunskaper om anvandbara metoder och modeller for att stotta malgruppen. Ett tydligt
exempel ar Pilotprojekt fér nyanldndas start av foretag (NyforetagarCentrum Sverige). I
projektet har NyforetagarCentrum samlat kunskaper fran regionala NyforetagarCentrum i
syfte att skapa en gemensam modell for radgivning och information till nyanlédnda.

[ intervjuer med projektledare betonas vikten av att ta tillvara den nyvunna kunskapen
fran projekten och sprida kunskapen till en vidare krets. I flera fall har
kunskapsspridningen varit en del av projektgenomforandet, men i andra fall har arbetet
endast paborjats. Det géller projektet Etableringskurs fér foretagare (Coompanion
Roslagen) som har tagit fram en folkhdgskolekurs for nyanldnda med fokus pa
foretagande. En central del av projektet har varit att sprida information om kursen till
bland annat folkhogskolor och Arbetsformedlingen. Implementerings- och
spridningsarbetet fortsatter dven efter att projektet har avslutats.

5 Framgangsfaktorer och utmaningar i
projektgenomforandet

En analys av resultaten visar att det inom samtliga fyra modeller finns projekt som har
uppnatt goda resultat och i allt visentligt natt sina malsattningar. Vi konstaterar darmed
att enskilda projekt, snarare dn modeller, har varit framgangsrika utifran flera olika
aspekter.

Flertalet projekt har uppnatt sina egna malsattningar och bidrar dven till satsningens
overgripande syfte. Vi ser att projekten har genomfort olika typer av aktiviteter med olika
malsattningar, vilket innebar att de inte ar helt och hallet jamforbara. Projekten har dven
genomforts under skilda forutsattningar och i olika omfattning, vilket férsvarar
jamforelsen ytterligare.

Utifran projektens resultat ar det dock mojligt att identifiera en rad tydliga
framgangsfaktorer som forklarar maluppfyllelsen. Det dr &ven mojligt att identifiera
utmaningar som varit sarskilt centrala i projektgenomférandet.

5.1 Framgangsfaktorer

I f6ljande avsnitt beskrivs en rad framgangsfaktorer som enligt Rambdélls bedémning
bidrar till att forklara projektens maluppfyllelse.

5.1.1 Projektdgaren har goda kunskaper om malgruppen

Ramboll bedomer att projektidgarnas kunskaper om malgruppen och erfarenheter av att
arbeta med den har varit en viktig framgangsfaktor eftersom projektens innehall och
inriktning har anpassats till malgruppens behov och forutsattningar. Ett exempel pa detta
ar IFS som drev projekten SweCom och Vinnande Matchning. IFS har lang erfarenhet av att
arbeta specifikt med utrikesfodda féretagare och entreprenorer.

Projektidgare med erfarenhet av liknande insatser och projekt har dven kunnat dra nytta
av lardomar fran tidigare erfarenheter. I flera fall har de ocksa utgatt fran tidigare
erfarenheter for att hitta en &ndamalsenlig utformning av projektet.
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5.1.2 Beprévade metoder och arbetssatt anvands i projektgenomférandet

Att anvanda beprévade metoder och arbetssatt i projektgenomférandet har varit en viktig
framgangsfaktor for flertalet projekt. Merparten av projektdgarna har utgatt fran sina egna
etablerade metoder, exempelvis for radgivning, men vidareutvecklat och anpassat sitt
arbetssatt for att mota malgruppens behov. Ett exempel ar projektet DoubleCupPlus
(Trollhattans stad) som vidareutvecklade ett beprovat och egenutvecklat koncept som
anvands for att skapa moten mellan manniskor (bendmnt "DoubleCup”). Ytterligare ett
exempel dr Almi Foretagspartner Nord som genom projektet Snabbspdr Norr bland annat
tog fram en webbaserad foretagarskola pa latt svenska. Féretagarskolan utgick fran Almis
etablerade foretagarskola for personer som vill starta féretag, men anpassades till
malgruppen.

Nagra enstaka projekt anviande en etablerad modell som utvecklats i ett annat
sammanhang. Ett exempel ar Vinnande Matchning (IFS) som tog inspiration fran
Enterprise Europe Networks koncept for matchmaking i arbetet med att bygga upp en
databas for att matcha nyanlanda med foretag.

Genom att anvanda etablerade metoder och arbetssatt som vidareutvecklas inom ramen
for projektet har projekten haft en tydlig grund att utga ifran. Rambo6ll bedomer dven att
projektens startstracka har forkortats tack vare att projektdgarna har anvant beprovade
metoder som anpassats till malgruppen.

5.1.3  Personlig radgivning fokuserar pa individens behov

Tidigare studier har lyft fram betydelsen av personlig radgivning och individuellt
anpassade insatser for att hjalpa utrikesfodda personer att starta foretag.6 Detta bekréftas
ocksa i den hér studien. Rambdlls analys av projekten visar att fokus pa individens behov
och forutsattningar har varit en viktig framgangsfaktor i manga projekt. P4 sa satt har
insatserna i form av radgivning eller liknande kunnat anpassas efter vad varje deltagare
efterfragar och behover. Detta giller dven insatser som inneburit en personlig kontakt
mellan deltagare och mentor.

[ projektet Bazar - entreprenérshub for nyanldnda i Eskilstuna (Sisters in Business)
beskriver projektledaren hur de borjade arbeta med individuell coachning en bitin i
projektet efter att de identifierat att det gav stérre mervarde for deltagarna, framfor allt
for kvinnorna i projektet. Med individuell coachning kunde projektet mota individerna
battre utifran deras specifika forutsattningar.

5.1.4 Deltagarna far tillgang till natverk och kontakt med etablerade foretagare

Tidigare studier inom entreprenoérskapsforskningen har tydligt pekat pa betydelsen av
kontakter och natverk for att utrikesfodda personer enklare ska kunna starta och driva
foretag. Natverket kan ge foretagaren vardefulla kontakter, inspiration och stdéd, méjlighet
till affairssamarbeten etc.” | Rambolls intervjuer med projektledare och projektdeltagare
framkommer att malgruppen sarskilt efterfragar natverk och kontakter med etablerade
foretagare.

[ vissa fall har projektagaren kunnat formedla kontakter och ge projektdeltagarna tillgang
till ett storre natverk, och det har varit en viktig framgangsfaktor for projektet. Ett

6 Se till exempel Riksrevisionen (2012) Etablering genom féretagande - dr statens stdd till féretagare effektiva
for utrikes fédda? RIR 2012:26

7 Light (1984) “Immigrant and Ethnic Enterprise in North America,” Ethnic and Racial Studies, Vol. 7, s. 195-
216
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exempel ar foretagarorganisationen Foretagarna, som via sina projekt gav
projektdeltagarna tillgang till Foretagarnas breda kontaktnat.

"Det dr vdrt ndtverk som dr vdr stora styrka. Vi har kontakt med féretagare och alla stora aktérer i
Idnet.” (Projektledare)

5.1.5 Forebilder eller mentorer ger stéd och inspiration till projektdeltagarna

Flera projekt har pa ett framgangsrikt satt anvant foretagare med utlandsk bakgrund som
mentorer och forebilder for projektdeltagarna. Personer med utlandsk bakgrund som
driver foretag i Sverige har pa olika satt involverats i projekten, till exempel via
mentorskap, gastforeldasningar eller studiebesok. Foretagarna har fungerat som goda
exempel och bidragit med inspiration till projektdeltagarna. Genom att involveras i
projekten har foretagarna dven agerat bollplank och gett vardefullt stdd till deltagarna.
Deltagarna kunde identifiera sig med dem samt dra nytta av deras erfarenheter av att
starta och driva foretag i Sverige.

Ett exempel ar projektet Vinnande Matchning (IFS) som matchade ihop framgangsrika
entreprendrer med nyanlidnda med intresse for att starta foretag. De framgangsrika
entreprendrerna rekryterades till projektet via projektdgarens egna natverk. Ytterligare
ett exempel ar Bazar - entreprendrshub fér nyanlénda i Eskilstuna (Sisters in Business) dar
bland annat en utrikesfédd entreprendr deltog som inspirator pa idécaféer och
informationstraffar. [ den senare delen av projektet engagerades dven entreprendrer med
utldndsk bakgrund som mentorer for projektdeltagarna.

5.1.6  Projektet genomfors i samarbete med myndigheter och andra berdrda
aktorer

Ett vilfungerande samarbete med ber6rda samarbetspartner har varit en nyckel till
framgang for ett flertal projekt. Vi ser bland annat att ett gott samarbete med
Arbetsformedlingen har varit viktigt for att projekten ska fa deltagare. Utdver de berérda
myndigheterna har samarbetet med lokala aktorer varit viktigt for ett flertal projekt. Detta
galler sarskilt da formedlingen av deltagare fran Arbetsmedlingen inte fungerade som
planerat. I dessa fall har projektdgarens kontakter med lokala féreningar och andra
ingdngar till malgruppen varit sarskilt viktiga.

For projekt som bedrivits i en lokal kontext har projektiagarens samarbete med det lokala
naringslivet och 6vriga lokalsamhillet varit sarskilt vardefullt. Ett sddant exempel ar
Framtidens foretagande (AB Samarkand2015), som utformades och anpassades utifran
identifierade behov hos bland annat det regionala naringslivet. Ytterligare ett exempel ar
projektet SweCom (IFS), som genomférdes i ndra samarbete med lokala foretag som drivs
av personer med utlandsk bakgrund. Dessa foretagare fungerade som goda exempel och
bidrog med inspiration till projektdeltagarna.

5.1.7 Projektgenomférandet ar flexibelt och I6sningsorienterat

Ett flexibelt och 16sningsorienterat projektgenomférande har varit en mycket viktig
framgangsfaktor for att na resultat och darigenom bidra till satsningens 6vergripande
syfte. Ramboll bedémer att flexibilitet har varit sarskilt viktigt for den har satsningen,
eftersom manga av projekten har mott betydande utmaningar under genomférandet.

Flera projekt visade prov pa stor flexibilitet nar de fick problem med att hitta deltagare.
Det finns hiar exempel pa projekt som hittade nya, innovativa satt att hitta deltagare. |
projektet Pilotprojekt: Féretagsaccelerator fér nyanldnda entreprenérer i Sormland (Almi
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Foretagspartner Stockholm S6rmland) genomfdrdes direkta informationsinsatser med
bland annat affischering for att na ut till malgruppen.

Det finns dven flera exempel pa projekt som har anpassat sitt innehall. Ett exempel ar
Underldtta nyanldndas féretagsamhet (Coompanion Skane) som under projektets gang fick
ett delvis nytt fokus pa egenanstillning som férenklat foretagande. Forandringen
genomfordes i syfte att anpassa projektet till deltagarnas specifika forutsattningar.

5.2 Utmaningar

[ f6ljande avsnitt presenteras utmaningar som enligt Rambolls bedomning har varit
sarskilt centrala for projektens genomforande. Utover dessa finns dven utmaningar och
hinder som ar specifika for respektive projekt. For narmare beskrivning av enskilda
projekts utmaningar hanvisas till bilaga 1.

5.2.1  Brister i samarbetet med berérda myndigheter

Arbetsformedlingen och/eller Migrationsverket har haft avgérande roller i nastintill alla
projekt i den har satsningen. Sarskilt Arbetsférmedlingen har varit en central
samarbetspartner, eftersom de forvdntades formedla merparten av deltagarna. I
intervjuerna med projektledare framkommer dock att det har funnits betydande
utmaningar kopplat till samarbetet med Arbetsférmedlingen, och generellt formedlade
myndigheten fiarre deltagare dn vantat till projekten.

[ projektens slutrapporter framkommer att utmaningarna kring samarbetet med
Arbetsformedlingen framfor allt berodde pa:

— initial osdkerhet kring huruvida enskilda projekt 6verlappade eller krockade med
Arbetsformedlingens upphandlade foretagarutbildning

— otydlighet och osdkerhet kring Arbetsformedlingens roll i projekten

— brister i Arbetsformedlingens kartlaggning av kompetenser dar erfarenhet av
foretagande inte uppmarksammas i tillracklig utstrackning.

For projektet Gron Sprdngbrdda (Hushallningssallskapet Skaraborg) blev samarbetet med
Arbetsformedlingen alltfor utmanande och projektet avslutades darfor i fortid.

5.2.2  Bristande tillgang till deltagare

Flertalet projekt har haft problem med att hitta nyanldnda som vill och kan delta. Enligt
projektledarna har det varit svarare an forvantat att fa deltagare via traditionella kanaler
sasom Arbetsformedlingen. For att hantera dessa utmaningar har projekten anvant
alternativa vagar, till exempel SFI, foreningar, sociala medier och egna natverk. Tva
exempel pa detta ar Underldtta nyanldindas féretagsamhet (Coompanion Skéne) och Start-
Up International (Stockholms NyforetagarCentrum).

"Det dr svdrt att nd fram till de nyanldnda. Det tar ldngre tid din vi trodde.” (Projektledare)

Flera projekt vittnar om att det framfor allt har varit svart att hitta nyanlanda kvinnor som
vill delta. For att hantera den har utmaningen har flera arbetat mer uppsékande mot
malgruppen nyanlanda kvinnor. Ett exempel ar projektet Business Navigation Sweden
(IKF) som pa ett framgangsrikt satt har rekryterat kvinnor genom att bland annat
samarbeta med etniska foreningar. Det finns dven flera projekt som har anpassat
innehallet sa att det ska passa kvinnor battre och darigenom locka fler kvinnor att delta.
Ett exempel pd en sddan anpassning ar att forlagga projektaktiviteter till kvallstid.

Nagra av de intervjuade projektledarna lyfter dven fram att personer som nyligen kommit
till Sverige oftast inte 4r redo for att starta féretag. Som nyanléand ligger fokus pa att lara
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sig spraket och landa i samhallet, vilket innebar att malgruppen inte ar helt mogen for
information om foretagande. En av projektledarna uttrycker det sa hér:

”Det dr inte alltid helt rimligt att som nyanldnd starta ett foretag. Att starta ett foretag tvingar en att
ldra sig riktigt, riktigt snabbt. Det krdver en viss typ av person. Att hitta de mdnniskorna har varit
riktigt svart.” (Projektledare)

5.2.3  Forseningar under projektgenomférandet

Flera projekt uppger att den relativt korta projekttiden har varit en utmaning. Ett flertal
projekt drabbades av kraftiga forseningar i borjan till foljd av svarigheter att rekrytera
projektdeltagare. Den forlorade tiden var i manga fall svar att ta igen, vilket paverkade
deras mojligheter att fullfélja projektet enligt plan. Som en konsekvens av detta hade flera
projekt svart att nd sina malsattningar, till exempel avseende deltagarantal.

Nagra har daven uttryckt att de behover mer tid for att sprida resultat och férankra de
metoder som utarbetats under projekttiden. Detta giller bland annat de projekt som har
handlat om att samordna andra projekt som genomfors i flera regioner parallellt, sisom
Pilotprojekt fér nyanldndas start av foretag som drevs av NyforetagarCentrum Sverige. |
dessa fall kommer arbetet med att sprida resultat och férankra metoder att fortsatta nar
projektet avslutats.

5.2.4  Strukturella hinder som minskar malgruppens mojligheter att starta och
driva foretag

Strukturella hinder fér nyanlandas (och asylsokandes) foretagande har varit en
aterkommande utmaning for projekten. Dessa hinder bestar bland annat av lagar och
regler som pa ett eller annat satt gor det svart for malgruppen att starta och driva foretag i
Sverige. Flera intervjuade projektledare pekar sarskilt pa att tillfalliga uppehallstillstand
forsdmrar nyanlandas forutsattningar att starta foretag. Ett tillfalligt uppehallstillstand
innebar att framtiden i Sverige ar oviss, vilket skapar en otrygghet och osdkerhet hos
nyanldnda. Darfor ar malgruppen mindre benagen att planera langsiktigt eller ta
ekonomiska risker, vilket oftast krdvs for att starta och driva foretag. Andra hinder ar att
de nyanldnda har begriansade mojligheter att fa bankldn eller annan finansiering till sitt
foretagande.

Projektledarna lyfter dven fram regelverket kring ersattningsberattigade aktiviteter for
nyanlanda. Projektens aktiviteter har varit ersattningsberattigade om deltagarna har
formedlats via Arbetsformedlingen. I flera fall har det darfor varit svart for projekten att
rekrytera deltagare pa egen hand eller via andra kanaler. Nagra projektledare menar dock
att det varit en fordel att aktiviteterna inte har varit ersattningsberéattigade. De menar att
projektet har fatt mer motiverade deltagare eftersom det inte funnits nagon mdéjlighet till
ersattning.

6 Projektens forutsattningar for langsiktighet

[ féljande avsnitt redovisas projektens forutsattningar att leva vidare nar de har avslutats.
Uppgifterna baseras pa projektens slutrapporter och intervjuer med projektledarna.

6.1 Drygt hdlften av projekten kommer att leva vidare

Av projektens slutrapporter framgar att minst 13 av de 22 projekten kommer att leva
vidare, antingen i projektform eller genom att de integreras i ordinarie verksamhet. Bland
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dessa finns till exempel Féretagsaccelerator fér nyanldnda entreprendrer i Sormland (Almi
Foretagspartner Stockholm S6rmland) som avser att skala upp projektet till att omfatta
Stockholms lan och en langre projektperiod. Ett annat exempel ar Program fér nyanldinda
nyféretagare (Vastervik Framat AB) som fortsatter i tre ar med malet att verksamheten
sedan ska integreras i den ordinarie verksamheten. For resterande 9 projekt tycks det inte
finnas nagon tydligt utstakad vag framat. Enligt intervjuade projektledare dr det dock
troligt att arbetet fortsatter pa ett eller annat satt och att de kunskaper som projekten
genererat tas vidare.

7 Rekommendationer

Utifran vad som framkommit i studien vill Rambéll ge Tillvaxtverket f6ljande
rekommendationer:

7.1  Framja individanpassade och natverksskapande insatser
riktade mot nyanlanda som vill starta foretag

Olika typer av projekt har uppnatt goda resultat och i allt visentligt natt sina
malsattningar. Enskilda projekt, snarare dn kategorier av projekt, har varit framgangsrika
utifran en rad olika aspekter. De 22 projekten har framfor allt gjort att malgruppen fatt
mer kunskaper om foretagande, 6kad motivation och inspiration till att starta foretag.
Under den férhallandevis kKorta projekttiden startades ca 55 foretag. Dessutom finns det
ytterligare projektdeltagare som ar pa vag att starta foretag.

Resultaten visar tydligt att individanpassade insatser, i form av till exempel personlig
radgivning och information, ar en viktig vag till framgdng. Studien visar dven att kontakter
med etablerade foretag och tillgang till natverk har varit en framgangsfaktor i manga
projekt. Mot bakgrund av detta rekommenderar Ramboll att Tillvaxtverket aven
fortsattningsvis framjar framfor allt individanpassade och ndtverksskapande insatser till
nyanldnda som vill starta foretag i Sverige.

[ studien framkommer dven att manga nyanldnda dnnu inte ar redo for att starta foretag
och att det finns strukturella hinder som forsvarar for dem. Darfor ar det sarskilt viktigt
att kommande insatser har langsiktiga malsattningar och att kortsiktiga malsattningar om
antalet startade foretag ar realistiska.

7.2 Stall krav pa kunskaper om malgruppen och erfarenheter av
liknande insatser

Projektidgarnas forkunskaper och erfarenheter av att arbeta med malgruppen har varit en
viktig framgangsfaktor for flera projekt. Projektdgarna har anpassat innehallet och
inriktningen utifran sina kunskaper om malgruppens behov, vilket skapat goda
forutsattningar for na resultat. Infor kommande utlysningar rekommenderar Rambéll att
Tillvaxtverket fortsatter att ge stod till de projektdgare som kan visa att de har kunskaper
om malgruppen och erfarenheter av liknande insatser.

7.3  Stall krav pa beprovade metoder och arbetssatt

Att utgd fran beprovade metoder och arbetssatt har varit en viktig framgangsfaktor i flera
projekt. Projekten har anviant metoder som de har himtat fran sin ordinarie verksamhet
och vidareutvecklat dem for att passa malgruppen. Detta tillvigagangssatt har skapat en
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bra grund for projektgenomfdérandet och forkortat projektens startstracka. Ramboll
rekommenderar att Tillvaxtverket dven fortsittningsvis staller krav pa projektagare att
utga fran beprovade metoder och arbetssatt i liknande insatser.

7.4  Fortsatt forankra och involvera berérda myndigheter i det
fortsatta arbetet

Merparten av projekten har haft betydande utmaningar nar det giller samarbetet med
Arbetsformedlingen, sarskilt nar det géller att hitta lampliga deltagare till projekten. Dessa
utmaningar ledde i flertalet fall till kraftiga forseningar som i sin tur paverkade projektens
resultat. Sddana utmaningar visar hur viktigt det ar att berérda myndigheter, sdsom
Arbetsformedlingen, involveras tidigt i den har typen av satsningar. Tillvaxtverket
tillsammans med Arbetsformedlingen behover pa ett tidigt stadium analysera satsningen
ur projektigarnas och malgruppens perspektiv samt identifiera hinder som behover
hanteras pa forhand. Ramboll rekommenderar att Tillvixtverket fortsatter att arbeta
aktivt med att forankra och involvera berérda myndigheter i arbetet med att underlatta
for nyanlandas foretagande.

7.5  Stall krav pa analys infor rekrytering av deltagare, sarskilt
kvinnor

Manga projekt har haft stora svarigheter att rekrytera deltagare, framst kvinnor som vill
starta foretag. Studien visar dock att det finns goda exempel pa hur projekt har gatt
utanfor de traditionella kanalerna, sdsom Arbetsformedlingen, for att hitta lampliga
deltagare. Det dr oftast genom att anvanda alternativa végar, till exempel foreningar och
projektdgarens egna natverk, som projekten har lyckats na ut till malgruppen. Infor
kommande utlysningar rekommenderar Rambdll att Tillvaxtverket uppmanar
projektdgare att analysera och planera for hur de ska na ut till malgruppen och hitta
projektdeltagare, sarskilt kvinnor. Det finns dven anledning for kommande projektagare
att analysera hur innehallet i projektet kan utformas for att locka kvinnor.

7.6  Forbattra forutsattningarna for resultatuppfoljning

Det ar viktigt att kunna félja upp de resultat och lardomar som projekt av den har typen
genererar. Ramboll menar att Tillvaxtverket infor liknande satsningar bor ta fram
standardiserade indikatorer for uppféljning och lata projekten vilja bland ett antal
definierade indikatorer. Vi ser att det skulle underlatta bade projektiagarnas egna
uppfoljningar och Tillvaxtverkets samlade utvardering av projekten.

Vi rekommenderar aven att Tillvaxtverket arbetar aktivt med att stotta projektagare i
deras arbete med att sitta upp realistiska, relevanta och matbara malsattningar for
projekten. I den har satsningen har projekten i varierande utstrackning lyckats na sina
egna malsattningar (sarskilt nar det galler antalet startade foretag) och i vissa fall beror
det pa att malsattningarna var alltfor hogt satta fran borjan. Genom att stotta
projektagarna ar det mojligt att satta upp mer realistiska mal.

7.7  Stall krav pa langsiktighet hos projektagarna

Studien visar att drygt halften av projekten kommer att leva vidare, antingen genom
integrering i ordinarie verksamhet eller i projektform. For resterande projekt finnas ingen
tydligt utstakad vag framat, men enligt projektledarna ar det troligt att arbetet kommer att
fortsatta pa nagot vis. For att sdkerstalla langsiktighet i den har typen av insatser
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rekommenderar Ramboll att Tillvaxtverket dven fortsattningsvis stéller krav pa
projektagare att arbeta aktivt med langsiktighet. I detta ingar att redan fran projektstart
ha en plan for hur projektet eller dess lardomar ska vavas in i projektdgarens ordinarie
verksamhet.
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8 Bilaga 1 — Projektbeskrivningar

Modell: Utbildning och radgivning .......cceeeueeiiiiiiiiiiieiiccirnerererenercceeseeeeernnensesesseeeesnnnnsnnnes 28
Y0 F= ] o] o1 o X- T e o SRS 28
Foretagsaccelerator for nyanlanda entreprendrer i SGrmland.........cccceeeeeeeciiiieeeee e, 28
Underlatta nyanlandas foretagsamhet ......c..ooviiiiiiiiiiiie e 29
SweCom, The Swedish Compass for COMPaNIs........cccccveeiiciieeeiiiiee e e 30
Pilotprojekt for nyanlandas start av fOretag ......cccceevciieeieciiie e 30
Modell: Utbildning, radgivning och mentorskap .........cccceeeeeeereiririssssssssssssssssssssssssssssnssnnenes 31
Framtidens fOretagande. . i e e s raea s 31
Y0 F ] o] o1 o ¥- T =] RS URS 31
Snabbspar for foretagare NF — Nyanlant FOretagande ..........coceeeeeeiiieeeciee e 32
NF — Nyanlant FOretagande RIKS..........oeii ittt e e rae e e et e e e e eanaee s 32
NF — Nyanlant FOretagande .....occuuveeieciiii ettt e et e e et e e e s atae e e ssabaeeessnsneeeen 33
BUSINESS NAVIZAtioN IN SWEAEN .....coiiiiiie e et e e s eae e e s saaa e e e s sasaeee s 34
Bazar — entreprendrshub for nyanlanda i ESKilStuna .........cccevevciveiinciieeiciieeccee e 34
STArt-Up INTEINAtIONaL......cooiiiiee e e e eebee e e et ee e e e abee e e e abae e e enres 35
Program for nyanlanda fOretagare ........oo o uiii ettt e eaae e 35
Modell: Utbildning, radgivning och praktik.........cceccceeriiiureiiiiiiiiininneenininneennseeesssneeenes 36
Etableringskurs fOr fOretagare ... ..o e e 36
o I Y- <= PSR 36
N oY=l £ =] o T L o - [PPSR 37
LCT g o o] =T aT={ o] &= Lo - [P UUSU 38
Modell: Matchning mellan nyanldanda och etablerade foretagare...........ccoovvunrnrnnnnnnnnnnnnnn. 38
NVl T e = TaTe LY, o1l o] o 1o V-SSP 38
Mentorprogram for att starta foretag for nyanlanda........ccccoovciieeiiciie e, 39
(D Lo YUY o] =TT o] o] IV SRS 39

27/40



Modell: Utbildning och radgivning

Snabbspar Norr

Almi Foretagspartner Nord AB drev projektet Snabbspdr Norr i Norrbottens och
Vasterbottens lan. Syftet med projektet var att battre och snabbare ta tillvara nyanldndas
kompetens och erfarenhet av foretagande. Projektet riktades till nyanldnda som vill starta
foretag i Norrbotten och Vasterbotten.

Inom ramen for projektet genomfordes tre huvudaktiviteter: foretagarskola pa latt
svenska, onlineradgivning och filminspelningar av foretagarskolan som tillgangliggjordes
for malgruppen. Foretagsskolan bestod av fysiska traffar i Lulea respektive Umea och
omfattade fem traffar per utbildningsomgang. Foretagarskolan fokuserade pa affarsidé,
foretagsutveckling, marknad, ekonomi, juridik och internationalisering. I projektet
genomfordes onlineradgivning i grupp och individuellt. Foretagarskolan filmades och
lades ut pa Almis hemsida for att ge projektdeltagarna mdjlighet till repetition och for att
na ut till en bredare malgrupp.

Totalt deltog drygt 80 personer i projektets foretagarskolor, vilket dr nagot fler an
projektets malsattning. Nio foretag startades av projektdeltagare under eller direkt efter
projektet. Vissa deltagare hade redan startat foretag nar foretagarskolan borjade och
enligt projektdgaren ar det stor sannolikhet att fler kommer att starta foretag. Flera
deltagare har bland annat gatt vidare till Almis individuella rddgivning. Projektet
resulterade dven i forfragningar fran flera andra kommuner som vill genomfora likande
insatser tillsammans med Almi.

En viktig framgangsfaktor for projektet var Almis befintliga metoder och kompetens.
Foretagarskolan utformades med utgangspunkt i Almis ordinarie tjanster som utokades
och anpassades for att passa malgruppen. Projektet har dirmed haft stor nytta av Almis
grundverksamhet och tidigare erfarenhet av liknande insatser, vilket bland annat har
skapat stabilitet i projektet.

Projektets frimsta utmaning var att na ut till malgruppen och hitta deltagare. Enligt
projektet var det svarare an véntat att hitta ratt kanaler for att nd malgruppen med
information. Som en del i detta har projektet haft svart att etablera ett samarbete med
Arbetsformedlingen.

Projektdgare: Almi Foretagspartner Nord AB
Projektfinansiering frdn Tillvixtverket: 544 248 kr
Projektperiod: okt 2016-mars 2017

Foretagsaccelerator for nyanlanda entreprendrer i Sormland

Projektet Foretagsaccelerator for nyanldnda entreprenérer i S6rmland drevs av Almi
Foretagspartner Stockholm S6rmland AB. Syftet med projektet var att skapa en
foretagsaccelerator for nyanldnda entreprendrer i Sérmland dar deltagarna far mojlighet
att accelerera sina idéer och efter projekttiden lansera dem pa marknaden. Malet var att
skapa fler framgangsrika féretag som drivs av nyanldnda.

For att uppna projektets syfte utformades ett utbildningsprogram som varvades med
studiebesok. Utbildningen var en samhaéllsintroduktion med inriktning pa innovation och
entreprendrskap. Studiebesoken genomfordes pa bland annat Almi och Vinnova med
syftet att deltagarna skulle forsta det foretagsfrimjande systemet. Dartill arrangerades en
natverkstraff for att skapa kontaktytor mellan deltagarna och det lokala naringslivet.
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Antalet deltagare i projektet motsvarade malsattningarna, men projektet lyckades inte
helt och hallet na ut till kvinnor i den utstrackning som planerats. Nar projektet avslutades
var 3 av projektets 14 deltagare pa vag att starta foretag och resten uppgav att de kommer
att starta foretag i framtiden.

Projektets viktigaste framgangsfaktorer var engagerad projektledning och gott samarbete
med olika samarbetspartner, vilket bidrog till flexibilitet. Projektet hade dock svart att
hitta deltagare som levde upp till kriterierna, sarskilt bland kvinnor. Liksom flera andra
projekt hade man ocksa svart att etablera ett samarbete med Arbetsformedlingen.
Ytterligare en utmaning var att tiden for planering och genomférande uppfattades som
alltfor kort.

Projektdgare: Almi Foretagspartner Stockholm S6rmland AB
Projektfinansiering frdn Tillvixtverket: 536 000 kr
Projektperiod: okt 2016-feb 2017

Underladtta nyanldndas foretagsamhet

Projektet Underldtta nyanldndas féretagsamhet drevs av Coompanion Skane. Syftet var att
forbattra processer i det foretagsfraimjande systemet med relevans for det regionala
tillvaxtarbetet i Skane. Detta skedde med fokus pa nyanldandas och utrikesféddas
foretagande och darmed dven pa integrationen av nyanlanda.

Inom ramen for projektet genomfordes en funktionsanalys av det foretagsfraimjande
systemet for att undersdka hur det befintliga regionala systemet hanterar stdd till
nyanlidnda. Utifran analysresultaten genomfdrdes insatser for att starka och utveckla
befintliga natverk. Dartill startades tva forsoksverksamheter som var riktade till
nyanldnda. Den forsta genomférdes i samarbete med Nyforetagarcenter Syd och
fokuserade pa hantverks- och serviceverksamhet. I verksamheten ingick bland annat
strategisk affarsutveckling och coachning for nyanlanda. Den andra forsoksverksamheten
genomfordes av Coompanion Skdne och fokuserade pa social ekonomi. Verksamheten
bestod av individuell radgivning och utbildning om bland annat féreningar,
samarbetsavtal och styrelsearbete.

Projektet mynnade bland annat ut i kunskaper om hur det féretagsfrimjande systemet
kan utvecklas for att battre stotta nyanldnda samt i ndrmare relationer till andra
organisationer som deltagit i projektet. I forsoksverksamheterna deltog 35 personer,
vilket svarade val upp mot projektets malsattningar. Vid projektets slut hade 3 deltagare
startat foretag och 2 var pa vag att starta sitt foretag. Nagra har aven fatt praktik hos
foretag som de kommit i kontakt med via projektet.

Projektet hade svart att hitta lampliga deltagare och inflodet av deltagare fran
Arbetsformedlingen motsvarade inte projektets forviantningar. Genom att byta inriktning i
projektet och anvanda fler kanaler lyckades projektet hitta alternativa végar till
malgruppen. Med tanke pa utmaningarna var flexibilitet och nytdnkande hos bade
projektdgare och samarbetspartner en viktig framgangsfaktor.

Projektdgare: Coompanion Skane
Projektfinansiering frdn Tillvixtverket: 911 724 kr
Projektperiod: okt 2016-apr 2017
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SweCom, The Swedish Compass for Companies

Projektet The Swedish Compass for Companies (SweCom) drevs av Insamlingsstiftelsen IFS
Radgivningscentrum i flera lan i sodra Sverige. Syftet var att utveckla och snabbare ta
tillvara entreprendrsandan bland nyanldnda genom att dra nytta av IFS erfarenheter och
kompetens.

Projektet genomfordes i tre moduler. I den forsta genomfordes en selektering med
pitchtavlingar for att identifiera personer som vill och har férutsattningar att starta
foretag. Den andra modulen bestod av en foretagarutbildning (bendmnd
uppstartsseminarium) under fyra dagar. I den tredje modulen fick deltagarna personlig
coachning och férdjupad information om bland annat registrering av foretag.

Utover de tre modulerna upprattade projektet dven en digital informationsplattform som
erbjuder information om foretagande i Sverige. Att bygga upp den digitala
informationsplattformen var en utmaning for projektet, eftersom det var mer tids- och
resurskravande an forvantat.

Nar det giller antalet deltagare lyckades projektet inte helt och hallet nd upp till sina
malsattningar. Totalt 90 personer deltog i den férsta modulen, 20 personer i den andra
och 9 personer i den tredje. Vid projektets slut hade 6 deltagare gatt vidare till att starta
foretag.

En viktig framgangsfaktor for projektet var att projektagaren forstar och har kunskaper
om malgruppen. Utifran dessa kunskaper anpassades projektets innehall utifran
malgruppens behov. Ytterligare en framgangsfaktor var projektets nidra samarbete med
lokala foretag som drivs av personer med utlandsk bakgrund. Dessa foretagare har
fungerat som goda exempel och bidragit med inspiration till deltagarna.

Projektdgare: Insamlingsstiftelsen IFS Radgivningscentrum
Projektfinansiering frdn Tillvixtverket: 853 000 kr
Projektperiod: okt 2016-apr 2017

Pilotprojekt for nyanlandas start av foretag

Projektet Pilotprojekt for nyanldndas start av féretag drevs av Stiftelsen Svenska Jobs and
Society/NyforetagarCentrum Sverige, vilken ar moderorganisation for landets
NyforetagarCentrum som erbjuder information, radgivning, utbildning och mentorskap till
personer som vill starta foretag. Syftet var att genom information och radgivning ta
tillvara nyanldndas kompetens sa att fler nya hallbara foretag startas.

Regionala NyféretagarCentrum i nio lan deltog i projektet genom att erbjuda information
och radgivning till nyanlanda som vill starta foretag. Det arbete som genomfordes av
regionala NyforetagarCentrum samordnades av projektidgaren. NyforetagarCentrum
Sverige hade en central roll i styrning av projektet, materialproduktion, marknadsforing,
information och uppf6ljning samt genom nara kontakter med deltagande
NyforetagarCentrum. I projektet har NyforetagarCentrum Sverige samlat kunskap fran
deltagande NyforetagarCentrum i syfte att skapa en gemensam modell for radgivning och
information till nyanlanda.

Totalt 300 nyanldnda fick radgivning och information under projekttiden, vilket 6versteg
malsattningen. Vid projektets slut hade ca 50 foretag startats av personer som fatt
radgivning i projektet. Projektet bidrog aven med metodutveckling inom
NyforetagarCentrum som resulterade i viktiga slutsatser for att kunna utarbeta en
gemensam modell.
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Engagemanget fran deltagande regionala NyforetagarCentrum var en viktig
framgangsfaktor eftersom det gav forutsattningar for resultat och erfarenhetsutbyte inom
projektet. Erfarenhetsoverforing och ndra kommunikation var aven en viktig faktor for att
skapa en enhetlig modell.

Den forhallandevisa korta projekttiden uppfattades som en utmaning. Man hade dven
svart att hitta deltagare; inflodet fran Arbetsférmedlingen var inte sa stort som planerat
och projektet valde darfor att rekrytera deltagare via andra kanaler.

Projektdgare: Stiftelsen Svenska Jobs and Society
Projektfinansiering frdn Tillvixtverket: 1 000 000 kr
Projektperiod: sep 2016-apr 2017

Modell: Utbildning, radgivning och mentorskap

Framtidens foretagande

Projektet Framtidens foretagande drevs av AB Samarkand2015, ett utvecklingsbolag med
verksamhet i Ludvika och Smedjebackens kommuner i Dalarna som arbetar for att
attrahera och behalla kvalificerad arbetskraft i regionen. Syftet med projektet var att
skapa nya mojligheter for arbete eller sysselsattning fér nyanldnda som i dag star utanfor
eller har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Inom projektet genomfordes flera olika typer av aktiviteter. En central del var att erbjuda
nyanlidnda aktiv spraktraning och kurser inom till exempel hantverk, entreprendrskap och
programmering, for att gora dem mer aktiva och anstallningsbara. Detta kompletterades
med ett mentorsprogram med individuell coachning for att framja egenféretagande.
Projektet arbetade dven l0pande med att finna praktik- och arbetstraningsplatser for de
nyanldnda. [ projektet togs dven initiativ till att validera de nyanldndas kompetenser och
kartldgga foretagare i regionen som soker nagon som kan ta dver foretaget.

Merparten av deltagarna var nyanldnda kvinnor. Vid projektets slut hade sju personer gatt
vidare till en starta eget-kurs. Ingen hade dnnu startat foretag.

En viktig framgangsfaktor for projektet var att utga fran identifierade regionala behov.
Darigenom kunde innehallet utformas och anpassas utifran behov hos bland annat det
regionala ndringslivet.

En av de framsta utmaningarna var att hitta mentorer till deltagarna. Projektdagaren
skickade ut forfragningar till ett 30-tal foretag, men fick ett litet gensvar. Arbetet med att
hitta mentorer fortsatter efter projektperiodens slut.

Projektdgare: AB Samarkand2015
Projektfinansiering frdn Tillvixtverket: 402 400 kr
Projektperiod: okt 2016-apr 2017

Snabbsparet

Projektet Snabbspdret drevs av Coompanion Gotland. Syftet var att utveckla det
gotlandska naringslivet och underlatta for nyanldnda att starta och driva foretag.
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Projektet har genomfort aktiviteter i flera faser. Inledningsvis genomfordes storre
informationsmoten for att informera om foéretagande och identifiera nyanlanda med
intresse for foretagande. Darefter genomfordes moten dar projektdeltagare traffades i
mindre grupper. Vid dessa moéten diskuterades bland annat forutsattningarna for att
kunna starta foretag, sarskilt kooperativa foretag. Dessutom anordnades studiebesok for
projektdeltagarna. Inom ramen for projektet upprattades aven ett mentorsnatverk som
ska aktiveras nér foretagandet har kommit igdng.

Projektet lyckades na sina egna malsattningar vad galler antalet deltagare, men man hade
svart att hitta lampliga personer. Nar projektet avslutades hade nyanldnda deltagare
startat 8 kooperativa foretag.

En viktig framgangsfaktor var projektgruppens sprakkunskaper. Vid moten med
malgruppen éversattes informationen till flera sprak, vilket bidrog till att skapa fértroende
for projektet.

Projektdgare: Coompanion Gotland
Projektfinansiering frdn Tillvéixtverket: 509 000 kr
Projektperiod: sep 2016-mar 2017

Snabbspar for foretagare NF — Nyanldnt Foretagande

Nyanlant Foretagande AB drev projektet Snabbspdr for féretagare NF - Nyanldnt
Foretagande. Syftet var att skapa en modell for att ta tillvara utlandsféddas idéer och
erfarenheter och ge dem forutsattningar att bli framgangsrika foretagare i Sverige.

Projektet genomforde aktiviteter for bade nyanldnda och asylsékande i S6dermanland.
Nyanldnda med intresse for att starta foretag erbjods en starta eget-kurs med tillhérande
individuell rddgivning och mentorskap. For asylsokande genomfordes ett kortare
orienteringsprogram dar deltagarna fick en introduktion till svenskt féretagande.

Totalt deltog 60 personer, vilket motsvarar projektets malsattningar. Halften var kvinnor,
vilket var nagot fler 4n malsattningen. Enligt slutrapporten var alla deltagare néjda med
sitt deltagande och uppgav att de kommer att starta foretag. Ingen deltagare hade dock
annu startat foretag, vilket enligt slutrapporten kan forklaras av att projektet kom igang
sent.

En utmaning var att halla tidplanen for genomforandet. Det tog langre tid dn planerat att
sjosatta projektet och att etablera kontakter med samarbetspartner, vilket bidrog till
forseningar som minskade mojligheterna att na projektets resultatmal.

En viktig framgangsfaktor var samarbetet med det lokala foreningslivet. Projektet
anvande alternativa vagar, till exempel foreningar, for att na ut till malgruppens natverk
och hitta motiverade projektdeltagare.

Projektdgare: NF - Nyanlant Foretagande AB
Projektfinansiering frdn Tillvixtverket: 746 137 kr
Projektperiod: sep 2016-april 2017

NF — Nyanlant Féretagande RIKS

Foretagarna Sverige Service AB drev projektet NF - Nyanldnt Foretagande RIKS. Det
overgripande syftet var att skapa en modell for Nyanlant Féretagande som kan
implementeras i ordinarie verksamheter for integrationsinsatser.
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[ projektet genomfordes tva huvudsakliga aktiviteter. Den ena handlade om att samordna
de regionala Nyanlant Foretagande-projekt som genomfordes av Foretagarna pa regional
niva. Samordningen syftade till att dela erfarenheter och lardomar och att utveckla en
gemensam modell for Nyanldnt Féretagande. Den andra aktiviteten var att ta fram
stodmaterial for Nyanlant Foretagande, sisom utbildningsmaterial, handledarstdd,
mentorshandsbok och annat informationsmaterial.

Projektet resulterade i en modell fér Nyanlant Féretagande som kan implementeras i olika
verksamheter. Pa regional niva har projekten inom Nyanlant Foretagande natt malen for
antalet deltagare, bland bade méan och kvinnor. Pa grund av tidsbrist var det inte mojligt
att till fullo genomféra de mentorskapsprogram som man planerati de regionala
projekten. | stéllet riktades fokus mot natverk och kontakter som ar viktiga for fortsatt
foretagande.

Projektet hade svart att etablera ett samarbete med Arbetsféormedlingen. Darfor lyckades
man inte uppnd malet att tillsammans med Arbetsformedlingen starta ett
arbetsmarknadspolitiskt program for foretagande inom etableringsinsatser.

Eftersom antalet deltagare fran Arbetsformedlingen blev lagre dn forvéantat valde
projektet att gd genom kommunerna for att komma i kontakt med malgruppen och hitta
lampliga deltagare. Flexibilitet, nya l6sningar och valetablerade samarbeten med bland
annat kommuner blev darfor viktiga framgangsfaktorer.

Projektdgare: Foretagarna Sverige Service AB
Projektfinansiering frdn Tillvixtverket: 650 400 kr
Projektperiod: sep 2016-apr 2017

NF — Nyanldnt Foretagande

Projektet Nyanldnt féretagande drevs av Foretagsamma Dalarna Service AB i fyra
kommuner i Dalarnas lan. Syftet var att nyanldnda som ér, eller vill bli, féretagare ska fa
stod i att starta foretag i Sverige genom riktade insatser sasom studiecirklar,
foretagsbesok och mentorskap.

Inom ramen for projektet genomférdes en grundutbildning i svenskt foretagande, med
bland annat studiebesok och schemalagda traffar med handledare och inspiratérer. Alla
deltagare erbjods coachning av affarscoacher i slutet av utbildningen. Under projekttiden
utvecklades och testades elva foretagsidéer genom individuell coachning och
affairsmodellering, samt egenanstéllning i tva fall. Totalt deltog 19 personer i projektet,
vilket motsvarade projektets malsattningar. Nar projektet avslutades hade alla 14
personer som slutféorde utbildningen nadgon form av sysselsittning.

En framgangsfaktor var projektagarens och projektledningens tidigare erfarenheter av att
arbeta med en liknande malgrupp. Projektet fick inte sd manga deltagare fran
Arbetsformedlingen som forvéntat, vilket inledningsvis skapade forseningar. Med
anledning av detta valde projektet att rekrytera deltagare pa egen hand.

Projektdgare: Foretagsamma Dalarna Service AB
Projektfinansiering frdn Tillvixtverket: 1 000 000 kr
Projektperiod: sep 2016-apr 2017
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Business navigation in Sweden

Projektet Business navigation in Sweden drevs av Internationella Kvinnoféreningen i
Malmé. Syftet var att skapa en sektorsévergripande samverkansmodell mellan
foretagsfraimjande aktorer, den idéburna sektorn och i forlangningen den offentliga
sektorn dar kvinnan ar i fokus.

[ projektet genomfordes traffar med bland annat féreldasningar, workshoppar och
studiebesok pa temat foretagande. Deltagarna erbjods individuell radgivning i anslutning
till traffarna. Dessutom erbjods de en personlig mentor.

Totalt 470 kvinnor kom i kontakt med projektet, varav 30 deltog i fordjupade insatser. Vid
slutrapporteringen hade tva foretag startats av projektdeltagare och ytterligare tre
deltagare var pa gang att starta foretag. Antalet startade foretag var ndgot hogre an
forvantat. Ytterligare 14 deltagare gick vidare till arbetsmarknadsinsatser efter projektet.

Den framsta utmaningen var att hitta deltagare, vilket innebar att projektet inledningsvis
blev férsenat. Rekryteringsproblemen hanterades dock framgangsrikt genom att
informera via en rad olika kanaler, sisom SF]I, etniska féreningar och féreningar for
kvinnor.

Projektdgare: Internationella Kvinnoféreningen i Malmo
Projektfinansiering frdn Tillvixtverket: 824 997 kr
Projektperiod: sep 2016-apr 2017

Bazar — entreprendrshub for nyanlanda i Eskilstuna

Sisters in Business Ideella forening drev projektet Bazar - entreprendrshub fér nyanldnda i
Eskilstuna. Syftet var att knyta ihop framgangsrika metoder, kompetens och
foretagarmiljder till en fysisk entreprenérshubb som drivs av privata foretag och ideella
krafter i samverkan med offentliga organisationer och foretagsframjare.

Projektets verksamhet inkluderade aktiviteter sdsom idélotsutbildning,
informationstraffar och idécaféer. Dartill genomfordes affarsskolor for ungdomar
respektive vuxna. Inom ramen for dessa affarsskolor arrangerades workshoppar och
forelasningar for att inspirera och informera om praktiska aspekter kring foretagande.
Tanken var att deltagarna skulle kunna ga vidare och starta foretag med stéd av
affirsmentorer, men det hanns inte med under projekttiden.

Enligt slutrapporten resulterade projektet i en struktur och forutsattningar for en
langsiktigt hallbar entreprenoérshubb i Eskilstuna. Projektet nadde 470 deltagare, varav 21
genomforde hela affirsskolan. Resultatet innebar att projekts malsattningar dvertraffades.
Dessutom har deltagare bland annat fatt anstillning, sommarjobb och kontakter med
andra foretag, foreningar och natverk.

Inledningsvis hade projektet svart att na malgruppen och hitta deltagare. Man kartlade
darfor mojliga vagar for att nd malgruppen och darefter rekryterades deltagare via till
exempel sprakcaféer, kyrkor och ideella foreningar.

En viktig framgangsfaktor var att varje deltagare fick individuellt anpassat stod.
Ytterligare en framgangsfaktor var att projektet knot till sig personer och féretag som
bade inspirerade och stottade deltagarna.

Projektdgare: Sisters in Business Ideella férening

Projektfinansiering frdn Tillvixtverket: 697 600 kr
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Projektperiod: sep 2016-apr 2017

Start-Up International

Start-Up International drevs av Stiftelsen Stockholms NyforetagarCentrum i ett antal
kommuner i Stockholms lan. Projektet syftade till att forbattra nyanldandas méjligheter att
fa tillgang till affarsradgivning och andra typer av stod som finns i de system som ska
framja foretagande.

Projektet inneholl fyra faser:

e informera

e engagera

e supporta

e f6lja upp och utvardera.

[ informationsfasen arbetade projektet med en Start-Up-buss som turnerade for att sprida
information om projektet till mdlgruppen. I den andra fasen startades ett
mentorskapsprogram for nyanlidnda foretagare. Supportfasen innebar att deltagarna fick
tillgang till en affarsradgivare eller coach som hjalpte till att utveckla deras affarsidéer.
den avslutande fasen foljde man upp och utviarderade projektet.

Projektet nddde med sina informationsinsatser cirka 750 personer. Av dem deltog 129
personer i ett seminarium eller en gruppradgivning, och 40 personer deltog i radgivning,
vilket var ndgot lagre dn malsattningarna. Projektet resulterade dven i ett fordjupat
samarbete mellan olika aktorer, till exempel Arbetsférmedlingen och Centrum for
samhallsorientering.

Samarbetet med saval civilsamhallet som Arbetsformedlingen var en viktig
framgangsfaktor for projektet. En utmaning var den relativt korta projekttiden, sa vissa
moment fick anpassas och forandras for att man skulle hinna genomfora hela projektet.

Projektdgare: Stiftelsen Stockholms NyforetagarCentrum
Projektfinansiering frdn Tillvixtverket: 1 000 000 kr
Projektperiod: sep 2016-mars 2017

Program for nyanlanda foretagare

Vastervik Framat AB drev projektet Program for nyanldnda féretagare i tre kommuner i
Kalmar lan. Syftet var att skapa en modell som ska fa entreprendrer att stanna pa orterna
och underlatta deras process att bli foretagare i Sverige.

Projektet bestod av fyra delar: urval, teori, coachning och féretagande. I den forsta delen
valdes deltagare till projektet. [ urvalet betonades vikten av att deltagarna hade
foretagarambition och/eller foretagarerfarenhet. Den teoretiska delen behandlade svenskt
foretagande och kulturskillnader. Darefter foljde coachning dar varje deltagare fick en
individuell plan. I projektet arrangerades dven studiebesok. Den avslutande delen
handlade om att starta och driva féretag.

I projektet deltog totalt 22 personer, vilket var fiarre 4n malet. Enligt slutrapporten ar det
annu inte mojligt att faststilla hur manga deltagare som kommer att starta foretag eller ga
vidare till utbildning eller anstéllning eftersom projektet fortfarande pagar. Man skriver
dock att deltagarna fatt en 6kad livskvalitet och forbattrad svenska.
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Projektet hade inledningsvis svart att fa deltagare via Arbetsformedlingen, vilket orsakade
forseningar. En viktig framgangsfaktor var flexibiliteten som innebar att utbildningen
kunde anpassas helt och hallet efter deltagarnas behov.

Projektdgare: Vastervik Framat AB
Projektfinansiering frdn Tillvixtverket: 1 000 000 kr
Projektperiod: okt 2016-apr 2017

Modell: Utbildning, radgivning och praktik

Etableringskurs for foretagare

Coompanion Roslagen och Norrort ekonomisk forening drev projektet Etableringskurs for
féretagare i Stockholms lan. Syftet var att metodutveckla folkhdgskolornas nuvarande
etableringskurs for att ta fram en etableringskurs med foretagarinriktning pa latt svenska
som innehaller bade teoretiska och praktiska moment.

[ projektet utarbetades en kursplan och lararhandledning for en folkhdgskolekurs om
nyforetagande for nyanlanda. Dessutom utvecklades en modell for att kursdeltagare ska
kunna testa sina affarsidéer praktiskt. Modellen bygger pa en start- och driftsguide av ett
sa kallat gemenskapsforetag som dgs och drivs av bland annat folkhégskolan, Coompanion
och det lokala néringslivet. Anpassat informationsmaterial utarbetades for att
folkhdgskolorna snabbare ska kunna starta etableringskurser for foretagare, och for att
nyanlidnda ska kunna fa information pa sitt hemsprak eller latt svenska.
Informationsinsatser genomfordes dven gentemot Arbetsférmedlingen, folkh6gskolor runt
om i Sverige och Coompanions regionala organisationer for att fa hjalp med att sprida
projektresultat och material.

Enligt slutrapporten ledde projektet till att folkhdgskolor fick upp 6gonen for majligheten
att erbjuda nyanldnda etableringsinsatser med fokus pa nyféretagande. Nar projektet
avslutades var fem folkhdgskolor intresserade av att inom kort erbjuda sadana
etableringskurser. Genom projektet etablerades dven vardefulla kontakter med
Arbetsformedlingen.

Projektets fraimsta utmaning var den férhallandevisa korta projekttiden. Enligt
slutrapporten hade man beh6vt langre tid for att forankra och sprida den utarbetade
etableringskursen. En viktig framgangsfaktor var folkhégskolornas engagemang och
intresse for projektet.

Projektdgare: Coompanion Roslagen och Norrort Ek for
Projektfinansiering frdn Tillvixtverket: 798 000 kr
Projektperiod: okt 2016-mar 2017

Enklaste vagen

Egenanstillningsforetaget Convoy drev projektet Enklaste vigen i Vasterbotten. Syftet var
att informera om entreprendrskap i Sverige, att utnyttja befintliga aktdrer och arenor for
samverkan och ndtverkande och att ge nyanldanda méjlighet att omedelbart komma igang
med ett forenklat entreprenoérskap.
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Inom ramen for projektet genomfordes en kortare foreldsningsserie for nyanldnda om att
driva foretag. Under den fick deltagarna dven information om férenklat entreprendrskap i
form av egenanstallning. Projektdeltagarna fick mojlighet att prova egenanstillning, vilket
innebar anstillning hos Convoy och fakturering till kund via Convoy. Egenanstéllningen
gav deltagarna méjlighet att prova pa foretagandet innan de eventuellt gar vidare och
startar féretag pa traditionellt satt. Deltagarna erbjods dven individuell radgivning och
information om att starta foretag.

[ projektets forelasningsserie deltog 24 nyanldnda i Skellefted, vilket var farre an
projektets malsattning. Nar projektet avslutades hade 1 person gatt vidare till
egenanstillning. Atminstone 5 personer forvintas inleda verksamhet som egenanstillda
eller inleda processen att starta foretag.

Projektets frimsta utmaning var att nd malgruppen och hitta deltagare. Pa grund av
rekryteringssvarigheterna var det endast mojligt att genomfora projekteti en av tre
planerade kommuner i Visterbotten. En framgangsfaktor var att genomfoéra
informationsinsatser som var direkt riktade mot malgruppen.

Projektet ledde till att deltagarna fick 6kade kunskaper om framfér allt egenanstallning. En
person har valt att fortsatta sin verksamhet i form av egenanstallning efter projektet.
Ytterligare fem eller sex nyanlidnda forvédntas ga vidare till egenanstallning eller starta
foretag under varen 2017.

Projektdgare: Egenanstillningsforetaget norr ek for
Projektfinansiering frdn Tillvéixtverket: 437 419 kr
Projektperiod: okt 2016-apr 2017

Arbetsskaparna

Projektet Arbetsskaparna drevs av Eksharligt i Hagfors. Syftet var att nyanlanda och
asylsokande lattare ska kunna delta i integrationen och hitta en meningsfull sysselsattning
och tillvaro i det svenska samhallet.

Projektet kombinerade larande med praktiskt arbete for att skapa egenférsorjning och 6ka
deltagarnas chanser att fi ett arbete efter praktik eller provanstillning. I projektet
genomfordes informationsmoéten och intervjuer med nyanldnda och asylsokande som var
intresserade av att starta foretag eller fa praktik. Projektet erbjod starta eget-utbildning
dar deltagarna fick hjdlp med att konkretisera sin affarsidé. Dessutom formedlade
projektet praktikplatser hos lokala foretag. Infor praktiken genomfordes
introduktionsutbildningar med bland annat spraktraning.

Enligt slutrapporten bidrog projektet till ett 6kat intresse for foretagande hos malgruppen.
Drygt 20 personer deltog i starta eget-utbildningen, vilket var nagot farre 4n malet. Nar
projektet avslutades arbetade samtliga deltagare vidare med sin foretagsidé for att pa sikt
starta foretag.

Projektledningens kunskaper om malgruppen, inklusive sprakkunskaper, var en viktig
framgangsfaktor. Dessa kunskaper var viktiga for att kunna knyta niara band med
deltagarna och anpassa projektet till malgruppens behov. Ett valutvecklat nitverk var
ocksa viktigt for att komma i kontakt med malgruppen och hitta lampliga deltagare.

Projektet paverkades dven av externa faktorer, sdsom att lokala asylboenden lades ner
under projektperioden. Dessa fordandringar skapade oro bland deltagarna och minskade
deras motivation for att starta foretag.
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Projektdgare: Eksharligt i Hagfors
Projektfinansiering frdn Tillvixtverket: 364 000 kr
Projektperiod: okt 2016-apr 2017

Gron sprangbrada

Skaraborgs ldns Hushallningsséllskap drev projektet Grén Sprdngbrdda i fyra kommuner i
Vastra Gotalands lan. Syftet var att vidareutveckla och testa en modell fér en sprangbrada
till eget foretagande inom de grona naringarna for nyanlanda. I modellen ingar en
grundkurs i foretagande, radgivning och praktik.

Projektet hade stora problem att hitta deltagare, vilket hingde ihop med att det saknades
ett inflode fran Arbetsformedlingen. Pa grund av rekryteringssvarigheterna avslutades
projektet i fortid i januari 2017. Da hade verksamheten dnnu inte kommit igang och
projektet lyckades darfor inte na sina forvantade resultat. Det genererade dock vardefulla
kontakter mellan bland annat Arbetsférmedlingen och aktdérer inom de gréna naringarna.
Dessa kontakter kan anvdndas och utvecklas vidare i framtida insatser.

Projektdgare: Hushallningsséallskapet Skaraborg
Projektfinansiering frdn Tillvixtverket: 656 643 kr
Projektperiod: okt 2016-apr 2017 (avslutades i januari 2017)

Modell: Matchning mellan nyanlanda och etablerade
foretagare

Vinnande Matchning

Insamlingsstiftelsen IFS Radgivningscentrum drev projektet Vinnande Matchning. Syftet
var att matcha ihop nyanldnda som vill starta foretag med framgangsrika entreprendrer
med utldndsk bakgrund, for att darigenom skapa ett snabbspar fér nyanlidnda att bli
entreprendorer i Sverige.

Inom ramen for projektet upprattades en databas med nyanldnda som har
foretagsambitioner och entreprendrer med utlandsk bakgrund i Sverige. De medverkande
anvande databasen for att soka och boka in méten med varandra vid projektets
foretagsmassor. Under projektperioden anordnades tre foretagsmassor i Eskilstuna,
Stockholm och Orebro.

Projektet resulterade i 414 affarsmoten, varav cirka 300 ledde till ndgon form av fortsatt
samarbete. Projektet lyckades inte helt och hallet nd upp till sina egna mal, bland annat pa
grund av forseningar.

Att skapa en databas fér matchning tog langre tid dn forvantat och var darfoér en utmaning
for projektet. Detta orsakade forseningar och forsamrade projektets mojligheter att na
sina mal.

Projektets frimsta framgangsfaktor var engagemanget hos de entreprenorer som deltog.
Samtliga hade tidigare mottagit pris fran IFS for sitt entreprenérskap och ingick darmed i
projektdgarens natverk.

Projektdgare: Insamlingsstiftelsen IFS Radgivningscentrum
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Projektfinansiering frdn Tillvixtverket: 800 000 kr
Projektperiod: sep 2016-apr 2017

Mentorprogram for att starta foretag for nyanlanda

Projektet Mentorprogram fér att starta foretag fér nyanldnda drevs av
NyforetagarCentrum Service AB i Goteborg och Boras. Syftet var att ge nyanldnda battre
ekonomiska mojligheter och korta tiden till egenforsérjning. I syftet ingick dven att starka
deltagarnas stillning pa arbetsmarknaden, utéka deras nitverk och stirka deras
sjalvfortroende och beslutsformaga.

Inom ramen for projektet genomférdes ett mentorsprogram dar studenter i
foretagsekonomi agerade mentorer for nyanldnda som var intresserade av att starta
foretag. Inledningsvis intervjuades bade projektdeltagare och studenter som var
intresserade av att delta, och darefter matchades projektdeltagare ihop med mentorer.
Mentorsparen traffades sedan savél individuellt som i grupp genom natverkstraffar. Efter
projektets avslut fortsatter mentorstraffarna under 2017.

Vid tidpunkten for projektets slutrapportering hade en deltagare startat foretag. Enligt
slutrapporten ar det troligt att fler foretag kommer startas under aret.

Den framsta utmaningen var att hitta nyanlanda som ville delta, sarskilt nyanldanda
kvinnor. Projektet resulterade i 34 matchade mentorspar, vilket var 4 fler dn projektets
mal. En framgangsfaktor var att anvanda flera kanaler for att na ut till malgruppen,
daribland projektigarens eget nitverk, Arbetsférmedlingen och samarbeten med andra
projekt.

Projektdgare: NyforetagarCentrum Service AB
Projektfinansiering frdn Tillvixtverket: 550 000 kr
Projektperiod: okt 2016-mar 2017

DoubleCupPlus

Projektet DoubleCupPlus drevs av Trollhattans stad. Syftet var att vidareutveckla ett
befintligt koncept for matchning mellan nyanldnda och féretagare genom att lagga till
insatser som battre tar tillvara nyanldndas erfarenheter av och intresse for foretagande.

Utgangspunkten var DoubleCup som genomforts i Trollhattan sedan januari 2016 och som
innebar att en person pa en arbetsplats bjuder in en nyanliand person till ett personligt
mote over en kopp kaffe. I DoubleCupPlus anvandes detta grundkoncept med tilldgget att
deltagarna hade ett foretagarintresse och att urvalet av féretag som bjuder in till kaffe
anpassades efter de nyanldndas foretagarintresse. Dessutom arrangerades natverksmoten
for nyanlianda, foretagsstddjande organisationer och foretag.

Totalt 14 nyanldnda deltog i kaffemdten, vilket var nagot farre dn projektets malsattning.
Vid projektets niatverksmoten deltog 36 nyanldnda, vilket i stéllet var fler &n malet. Enligt
slutrapporten ledde projektet till nya kontakter mellan deltagande nyanldanda och foretag.
Den langsiktiga effekten av dessa kontakter gar i dagsldget inte att uppskatta. For
projektiagaren ledde projektet till ett fordjupat samarbete med olika samarbetspartner
som kommer att fortsatta dven efter att projektet avslutats.

En viktig framgangsfaktor var att projektet utgick fran ett befintligt koncept och en redan
etablerad verksamhet. Darmed fanns det en tydlig grund att utga ifran och en langsiktighet
som alla samarbetspartner delade.
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En utmaning var att na ut till nyanlanda kvinnor. Darfor genomfordes riktade insatser mot
kvinnor, vilket inte ingick i den ursprungliga projektplanen.

Projektdgare: Trollhattans stad
Projektfinansiering frdn Tillvixtverket: 868 000 kr
Projektperiod: sep 2016-apr 2017

40/40



