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Tillvaxtverket ska skapa sa bra forutsattningar som mojligt for foretag i hela landet
att vara konkurrenskraftiga. Det innebar att vi 6ppnar dérrar och river barriarer -
for ett Sverige dar fler féretag vill, kan och vagar.

Kunskap, natverk och finansiering ar vara viktigaste verktyg. Tillvaxtverkets
insatser skapar direkta resultat hos de foretag och aktoérer som vi samverkar med,
men aven forutsattningar for foretag och regioner att moéta framtidens utmaningar.
Vart storsta enskilda uppdrag ar att bidra till att EU-medel investeras i projekt for
regional konkurrenskraft och sysselsattning.

Tillvaxtverket &r en nationell myndighet med cirka 400 medarbetare pa 9 orter.
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FORORD

Ett Sverige med fler foretag som

vill, kan och vagar

Sverige har drygt en miljon foretag. De bidrar till ett Iangsiktigt hallbart samhalle,
genom att skapa sysselsattning och tillvaxt, gemenskap och framtidstro.

Tillvaxtverket ska skapa sa bra forutsattningar som mojligt for alla typer av
foretag i hela landet att kommma igang, vaxa och bli konkurrenskraftiga.

Internationalisering, digitalisering, tillgang till ratt kompetens och utveckling av
affarsmojligheter som moter utmaningar i samhallet - allt ger starkt konkurrens-
kraft och genomsyrade vara insatser 2015.

Vi erbjod foretag att sdka affarsutvecklingscheckar for internationalisering och
deltog i Team Sweden tillsammans med andra myndigheter och bolag som arbe-
tar med exportframjande insatser.

Vi forberedde en satsning for digitala spetsféretag i hela Sverige och fick i
uppdrag att ta fram en kompetenshdjande insats for 6kad anvandning av digital
teknik i industriforetag. Digitalisering var dven temat pa Stora Tillvaxtdagen 2015
och pa ett seminarium i Almedalen. Ett annat tema i Almedalen var hur vi moter
naringslivets kompetensbehov.

Under 2015 togs de forsta besluten i de strukturfondsprogram som vi ar med
och genomfér. 8 miljarder kronor i EU-medel ska investeras i insatser for starkt
konkurrenskraft, bland annat 600 miljoner till bredbandsutbyggnad och 1,4 miljar-
der for energieffektivisering i foretag och dvergang till en koldioxidsnal ekonomi.

Vi fortsatte utvecklingen av webbplatsen verksamt.se, som erbjuder informa-
tion och service som gér det enklare att driva och starta féretag. Antalet anvan-
dare var 2,3 miljoner, en 6kning med 26 procent sedan 2014.

Vi dverlamnade ocksa en nationell strategi till regeringen for ett foretagsfram-
jande pa lika villkor, och avslutade det stora uppdraget Framja kvinnors foreta-
gande.

2015 sdkte 160 000 manniskor asyl i Sverige. Fér att underlatta integration
- och ta tillvara de nyanlandas kraft och kompetens - beviljade vi projekt
for praktik i foretag, arbetade med vagledning for foretagande och bor-
jade se dver hur regelverk kan forenklas.
Detta var exempel fran aret som gatt. Nu siktar vi framat, med vart
|6fte till Sveriges foretagare som ledstjarna: Vi dppnar ddrrar och river
barridrer - for ett Sverige med fler foretag som vill, kan och vagar.
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Gunilla Nordlof, raldirektor



VART UPPDRAG

Uppgilter,
verktyg och mal

Tillvaxtverkets huvuduppagifter ar att i alla delar av landet framja hallbar narings-
livsutveckling och hallbar regional tillvaxt samt att forvalta och utvardera struk-
turfondsprogram. Allt enligt regeringens instruktion.

Vi har sammanfattat och konkretiserat vart uppdrag i en verksamhetsidé:
Tillvaxtverket arbetar for att starka foretagens konkurrenskraft.

Konkurrenskraft skapas av innovativa och vaxande foretag som verkar i attrak-
tiva regioner och som utvecklar den svenska ekonomin i takt med férandring-
arna pa globala marknader.

For att mota de skilda utmaningar som finns for féretagande i Sveriges regio-
ner maste Tillvaxtverkets arbete praglas av langsiktighet och flexibilitet. Vissa av
vara insatser ar riktade till foretag eller blivande foretagare, medan andra syftar
till att paverka och utveckla samhallsstrukturer och regionala miljoer som ar av
stor vikt for foretag och foretagande.

Tillvaxtverkets viktigaste verktyg ar kunskap, natverk och finansiering.

Kunskap om féretag och regioner

Vi utvecklar och férmedlar kunskap om svenskt naringsliv och de utmaningar
och mojligheter som foretag och regioner star infor. Kunskapen har vi, samt
andra nationella aktdrer och regioner, nytta av i arbetet for starkt konkurrens-
kraft.

Natverk for effektiv samverkan

Vi samverkar med offentliga och privata organisationer i natverk av olika slag.
Vi sammanfér nationella myndigheter och organisationer med aktérer som
verkar regionalt och lokalt, s att samhallets resurser for starkt konkurrenskraft
anvands effektivt. Vi samarbetar dven dver landsgranser runt Ostersjén och
inom EU.

Finansiering som starker naringslivet

Vi bidrar till att affarsidéer med potential far finansiering. Det gér vi genom
egna insatser och genom att sprida kunskap om méjligheter till kapitalforsorj-
ning. Finansiering ar ocksa ett viktigt verktyg i arbetet for regional utveckling.
Vart storsta enskilda uppdrag ar att bidra till att EU-medel investeras i projekt
for regional tillvaxt och sysselsattning.
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VART UPPDRAG

Tillvaxtverket planerar och redovisar utifran foljande tre mal:

Foretagens utveckling

Bidra till hallbar tillvaxt och till att svenskt naringsliv genom
svenska sma och medelstora foretag blir konkurrenskraftiga.

Foretagens forutsittningar

Bidra till att foretagens forutsattningar och villkor blir
enklare och mer attraktiva.

Foretagen i regionen

Framja en hallbar regional tillvaxt och bidra till att utveck-
lingskraft i alla delar av landet tas tillvara och utvecklas.

Tillvaxtverket
arbetar for
att stirka
foretagens
konkurrenskraft.
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UTBLICK

Hur gar det for svensk
konkurrenskraft och
landets naringsliv?

| denna utblick gor vi nerslag inom nagra aktuella
omraden som paverkar foretagens villkor och verklighet,
och darmed Tillvaxtverkets arbete.

Regeringskansliet har gjort en genomgang av svensk konkurrenskraft, och kon-
staterar att tillvaxttakten i det svenska naringslivet de senaste aren ar starkare
an i de flesta andra lander. Trots att produktivitetsutvecklingen i det svenska
naringslivet har varit svagare an tidigare hamnar Sverige bland de hdgsta i ett
internationellt perspektiv (DS 2015:43).

World Economic Forum gor arligen undersokningen Global Competitiveness
Index som mater olika faktorer som antas ha betydelse for ett lands konkurrens-
kraft. 2010-2012 1ag Sverige pa andra plats 6ver varldens mest konkurrenskraf-
tiga lander. 2014-2015 fanns vi pa tionde plats. | arets index aterfinns Sverige pa
nionde plats av de totalt 144 Iander som rankas. Skattesystemet ar den parame-
ter som enligt World Economic Forum gér att Sverige inte hamnar pa en hogre
placering. Trots att Sverige har tappat placeringar de senaste aren sa visar rap-
porten att Sverige ar ett av varldens mest konkurrenskraftiga lander (World
Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2015-2016).

Global Competitiveness Index (GCI) 2014-2015 Ranking enligt Ease of Doing Business
Schweiz 1 Singapore 1
Singapore 2 Nya Zeeland 2
USA 3 Danmark 3
Tyskland 4 Sydkorea 4
Nederlanderna 5 Hongkong 5
Japan 6 Storbritannien 6
Hongkong 7 USA 7
Finland 8 Sverige 8
Sverige 9 Norge 9
Storbritannien 10 Finland 10

Kalla: World Economic Forum (2015), Kalla: Varldsbanken (2015) Doing Business 2016:

The Global Competitiveness Report. Measuring Regulatory Quality and Efficiency.
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UTBLICK

En annan rankning som &r intressant utifran Tillvaxtverkets verksamhet ar
Varldsbankens rapport Ease of Doing Business. Den undersdkningen fokuserar
pa det som direkt paverkar foretagande, till exempel regelverk, tillstandsgivning
och kreditgivning till foretag. | arets rapport aterfinns Sverige pa attonde plats
av de undersokta 189 landerna. Det ar en uppgang fran forra aret da Sverige
hamnade pa elfte plats. Uppgangen forklaras framst av att processen att starta
foretag har blivit enklare det senaste aret. Det som framst drar ner Sveriges
position ar regelverken som omger 1an och kreditgivning.

Digitalisering

Digitalisering anses vara en av de mest produktivitetsdrivande faktorerna idag
och av stor betydelse for tillvaxt och konkurrenskraft. Tillvaxtanalys berakningar
visar att under 2006-2013 stod informations- och kommunikationstekniksek-
torn (IKT) for 42 procent av produktivitetstillvaxten i Sverige. Den stora poten-
tialen ligger dock i att hela naringslivet sa smaningom drar nytta av teknikens
fordelar. Digitaliseringen ger férutsattningar fér genomgripande férandringar i
hela affarsmodeller och produktionskedjor.

| internationella jamforelser som handlar om digitalisering star sig Sverige oftast
val i konkurrens med andra lander. Vi har en god infrastruktur och en befolkning
som i hdg utstrackning anvander digitala verktyg i sin vardag. Naringslivet ar i
viss man digitaliserat, men graden av digitalisering varierar stort. Det betyder
att det finns en stor utvecklingspotential i delar av naringslivet.

EU gor en aterkommande matning som heter Digital Economy and Society
Index (DESI) och mater exempelvis hur mycket befolkningen, féretag och
offentlig sektor anvander digitala tjanster. | denna finns Sverige som nummer
tva av EU:s 28 lander. EU konstaterar ocksa att den digitala utvecklingen varie-
rar stort inom unionen, vilket ar ett problem. Det har har gjort att EU under 2015
har lanserat flera initiativ. Det mest omfattande ar den digitala inre marknaden
som ska eliminera hinder och férbattra forutsattningarna for digitaliseringen
inom EU.

Digital Economy and Society Index

e EU Average 1. Connectivity

e High-performance
cluster average

— SE

5. Digital Public Service 2. Human Capital

4. Integration of Digital Technology 3. Use of Internet

Kalla: https://ec.europa.eu/digital-agenda/en/desi
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UTBLICK

Foretagens konkurrenskraft

Ett konkurrenskraftigt naringsliv forutsatter att nya foretag startas, att foretag
vill och kan vaxa och att de féretag som har 1&gst produktivitet krymper eller
laggs ner. Dynamiken i naringslivet och féretagens formaga att mota férand-
ringar ar grundlaggande forutsattningar for ett Iangsiktigt konkurrenskraftigt
naringsliv.

Antal féretag i Sverige

Sammantaget finns det drygt en miljon féretag i Sverige. Andelen nystartade
foretag ligger runt 70 000 foretag per ar sedan 2010. | internationella jamforel-
ser ligger Sverige nagot lagre an jamforbara lander. Till viss del kan detta bero
pa att man mater de nya foretagen i relation till den befintliga foretagsstocken
eller i relation till befolkningens storlek, och Sverige har ett relativt stort antal
foretag i relation till befolkningens storlek (DS 2015:43).

Foretag i Sverige

0-9 anstéllda 10-49 anstéllda 50-249 anstéllda 250+ anstéllda
Antal foretag 1018 881 st 30 267 st 4997 st 991 st
Andel féretag 96,6 % 29% 0,5% 01%
Antal anstallda 628 629 st 587 569 st 480 640 st 925 843 st
Andel anstallda 24,0 % 22,4 % 18,3 % 353 %
Omsattning 21,8 % 18,7 % 19,4 % 40,1 %
Foradlingsvarde 24,6 % 18,7 % 17,5 % 39,2 %
Kalla: SCB 2013.

Det ar givetvis viktigt att nya foretag startas, men aven att féretag vaxer och
skapar sysselsattning. For Tillvaxtverket ar det relevant att folja foretagens till-
vaxtvilja. Det gor vi bland annat genom var egen undersdkning Féretagens vill-
kor och verklighet. Den senaste undersdkningen genomférdes 2014 och bear-
betades under 2015. | den svarade 16 000 sma och medelstora foéretag pa fragor
om hur de ser pa sina tillvaxtmojligheter och hur de upplever olika tillvaxthinder.

Undersodkningen visar att de svenska féretagen har en god tillvaxtvilja: 70 pro-
cent vill vaxa. Eftersom undersékningen har genomforts regelbundet sedan
2002 kan vi konstatera att tillvaxtviljan ligger hogt men har minskat nagot.

| en internationell jamforelse hamnar Sverige hdgt nar det galler snabbvaxande
foretag. Snabbvaxande foretag kan definieras pa olika satt, men i det har fallet
ar det foretag med minst 10 anstallda vid matperiodens boérjan vars sysselsatt-
ning 6kat med minst 10 procent om aret under en trearsperiod. Data finns tyvarr
inte att tillga Over tid, s det ar svart att sdga hur utvecklingen ser ut i ett langre
perspektiv. Troligtvis paverkas utfallet av den ekonomiska utvecklingen: under
perioden var tillvaxttakten hogst i de lander som hamnat hogst i tabellen pa
nasta sida.
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UTBLICK

Andel snabbvéaxande foretag, procent, 2012

Sverige
Tyskland
Storbritannien
Norge

Finland
Danmark
Nederlanderna
Frankrike
Belgien

Irland
Osterrike
Italien
Spanien

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Kalla: Regeringskansliet (2015) DS2015:43. Procent

Hallbart foretagande

Foéretagen i Sverige verkar i hég utstrackning i en globaliserad varld, vilket ska- Andel foretag som arbetar
par 6kad konkurrens men aven nya moéjligheter. Sveriges langsiktiga konkur- med milj5fragor samt

- . B o o . sociala och etiska fragor
renskraft ar beroende av foretagens formaga att forsta och anpassa sig till nya
behov och forutsattningar. En av de viktigaste fragorna for framtidens naringsliv
ar ett hallbart arbetssatt med ett smart anvandande av resurser och kloka inves-
teringar. Vidare ar efterfrdgan pa hallbara 16sningar stor i hela varlden, vilket

aven skapar stora affarsmojligheter. !
Féretagens villkor och verklighet 2014 stéller fragor till foretagen om deras hall-
barhetsarbete. Av de sma och medelstora foretagen arbetar ungefar vartannat e

. o o o o .. . . Il Bade miljdarbete samt
foretag med hallbarhetsfragor pa nagot satt. Men skillnaderna ar stora mellan socialt och etiskt arbete
olika branscher och mellan féretag i olika storleksklasser. Bland de medelstora B Enbart miljsarbete
foretagen ar det hela 80 procent som har ett aktivt miljdarbete, jamfort med B Enbart socialt och

etiskt arbete

knappt 40 procent bland soloféretagen. Inget hillbarhetsarbete

Monstret ser ut pa samma satt nar det galler sociala och etiska fragor, men Kalla: Tillvaxtverket (2015) info 0630.
andelarna ar nagot lagre. Det finns ocksa skillnader mellan nya och aldre fore-

tag, vilket leder till slutsatsen att manga nystartade foretag har fokus pa andra

fragor som exempelvis sin affarsplan. Det &r dock fler nystartade foretag som

anger att de har som ambition att ha ett hallbarhetsarbete pa plats inom fem ar,

vilket tyder pd att de forknippar hallbarhetsfragor med framgangsrikt foreta-

gande.

Det finns flera utmaningar med hallbarhetsarbete i sma och medelstora foretag.
Manga foretag uppger att de har svarigheter att se affarsnyttan med hallbar-
hetsarbetet, och flera foretag som idag arbetar med hallbarhetsfragor uppger
att de vill ha mer stod fran offentliga aktorer.
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UTBLICK

Regionernas utvecklingskraft

Tillvaxt sker lokalt och regionalt. For bade lokala, regionala och natio-
nella aktorer ar det viktigt att skapa attraktiva miljder for att foretag ska
startas och vaxa.

De regionala forutsattningarna skiljer sig at betraffande naringslivs-,
befolknings-, tatorts- och utbildningsstruktur. Den regionala ekono-
miska aktiviteten mats i bruttoregionprodukt (BRP) per invanare. Det &r
summan av foradlingsvardet i regionen. Nar alla regioners BRP summe-
ras far vi landets bruttonationalprodukt (BNP).

Om man undersoker skillnaderna i BRP fran ar till & ser man variationer
som ar beroende av olika regionala handelser. En naringsgren kan till
exempel vaxa kraftigt under nagra ar, som gruvnaringen, och ge stort
avtryck i det regionala naringslivet. En utflyttning eller nedlaggning av
verksamhet ar exempel pad handelser som kan paverka BRP negativt.

W 41-51%
W 31-40%

W 2,0-30%
Under 2013, som ar det senaste aret dar Statistiska centralbyran (SCB)

"‘\) har sakerstalld data, hade 12 av Sveriges 211an en positiv tillvaxt (matt

,“r,‘ som volymutveckling) av BRP. Den storsta Okningen fran aret innan

* fanns i Uppsala 1an och Blekinge 1an. I 9 lan var volymutvecklingen

? negativ, och svagast var utvecklingen i Sédermanlands lan. Hogst BRP

{ per invanare 2013 hade Stockholm 1&n, foljt av Norrbottens lan. Ovriga
|l&n hamnade under riksgenomsnittet. Sett dver en langre tidsperiod ar
‘ / g variationerna inte lika stora. Alla 1&n har haft en positiv BRP-utveckling
” per invanare, vilket syns i kartan till vanster. Siffrorna for 2014 &r prelimi-
nara.

 §

EKONOMISK TILLVAXT Langsiktig livskvalitet i svenska regioner

Lansyl ‘tHlig Srlia tillvaxt . N ) i ) )
ai"ééﬁ‘gﬁr"ﬁg"pﬁt"; Z(I)%Sr_f’ml‘lvax Den ekonomiska tillvaxten ar ett viktigt medel for samhallets utveck-
ling. BNP, eller det regionala BRP, har darfér ganska naturligt tagit plats

Norrbotten 51% ) ) . o ) ) -
Ll 46 % som en huvudindikator for att félja nationers och regioners utvecklings-
Vasterbotten 42% formaga. En aterkommande diskussion har dock forts kring BNP-mat-
Jamtland 41% tets begransningar att fanga samhallsutvecklingen i stort och den livs-
Halland 40% kvalitet som BNP i grund och botten ar tankt att bidra till. BNP och BRP
Orebro Se ar matt som visar den ekonomiska produktionen vid en given tidpunkt,
Ostergétland 37 % . . o . . .

Riket 6% men de sager inte nagot om resursutnyttjande, om produktionen ar
Stockholm 36% hallbar i ett Iéngre perspektiv eller om den faktiskt leder till ©kad valfard
Vastra Gotaland 36% for den enskilda individen.

Dalarna 3,6 % I .

e 3.5% Under 2015 utvecklade Tillvaxtverket tillsammans med Reglab ramver-
Gotland 34% ket BRP+, baserat pad OECD:s Better Life Index. Sverige som nation star
Jonkoping 31% sig jamfort med andra lander val inom de olika omraden som tillsam-
Vasternorrland 31% mans fangar livskvalitet. Sverige ar ledande i fraga om miljokvalitet och
‘S’z[m'a”d 2; over genomsnittet i fréga om medborgarengagemang, utbildning och
SbZmeanland Jao kompetens, balans mellan arbete och fritid, halsa, subjektivt valbefin-
Kalmar 5 8% nande, arbete och I6ner, bostad och sociala relationer. BRP+, som pre-
Vastmanland 25% senteras 2016, innebar att utfallet kommer att kunna brytas pa kommu-
Gavleborg 25% nal niva samtidigt som det visar pa ett hallbarhetsperspektiv genom att
Blekinge 20% mata investeringar ekonomiskt, ekologiskt och socialt samt genom att
Kalla: SCB, Nationalrakenskaper 2015. mata investeringar i humankapital.
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UTBLICK

Vad hander med
det regionala
utvecklingsansvaret?

Det regionala utvecklingsansvaret ar under férandring
- ett faktum som staller nya krav pa alla berdrda aktorer,
inklusive Tillvaxtverket.

| Sverige har den regionalpolitiska organisationen varit en aterkommande
diskussion sedan 1960-talet. Det har med andra ord varit en lang forandrings-
process som 1996 ledde fram till en avgdrande milstolpe. Riksdagen fattade da
beslutet att fyra regioner - Skane, Kalmar, Gotland och Vastra Gotaland - pa
forsok fick bedriva verksamhet med utdkat regionalt sjalvstyre.

Utdkat regionalt sjalvstyre innebar en omfdrdelning av befogenheter och resur-
ser fran en statlig regional forvaltning, till regionalt politiskt styrda forvaltningar
(regioner) det vill sdga samverkansorgan (kommunférbund) och sjalvstyrelse-
organ (landsting med utdkat uppdrag).

Denna rorelse kan beskrivas som en regionalisering av det statliga tillvaxtansva-
ret - det vill sdga ansvaret att leda och utveckla det regionala arbetet for hallbar
tillvaxt och utveckling i 1anet. Idag ar forsdksverksamheten permanentad, och
det statliga tillvaxtansvaret finns hos samverkansorgan eller sjalvstyrelseorgan i
17 av landets 211an, och processen fortsatter.

Kartan ritas om

Under 2015 har fragan om den regionala samhallsorganisationen fatt fornyad aktu-
alitet. Regeringen har aviserat férandringar i den regionala geografin i Sverige,
och har tillsatt en kommitté - Regionindelningskommittén, 2015:77 - som har till
syfte att foresla nya och farre regioner (lans- och landstingsindelning).

Ett viktigt skal anger regeringen ar att manniskor ror sig och verkar i storre
omraden, och forslaget syftar till en battre anpassning till demografiska,
naringsgeografiska och miljdmassiga forhallanden. Denna forandring kan enligt
regeringen borja trada i kraft 2019.

TILLVAXTVERKETS ARSREDOVISNING 2015 9



UTBLICK

Nya satt att arbeta

Tillvaxtverket har som nationell myndighet i uppdrag att starka féretagens kon-
kurrenskraft i hela landet, och det gor vi med utgangspunkten att tillvaxten sker
lokalt och regionalt.

For Tillvaxtverket ar darfor de regionalt utvecklingsansvariga aktorerna sarskilt
viktiga partner. For att skapa sd goda forutsattningar som majligt for tillvaxt
behdver insatser pa nationell och regional niva samordnas och samverka.

Det regionala utvecklingsansvaret ar som sagt under forandring. Det staller nya
krav pa alla berdrda, inklusive Tillvaxtverket. Som en foljd av detta har vi borjat
arbeta pa nya satt, dar dialogen med de regionalt utvecklingsansvariga akto-
rerna ar en viktig del i vart strategiska arbete. Utifran en forbattrad kunskap om
regionala behov, prioriteringar och énskemal far vi battre underlag till satsningar
och verksamhet till nytta for féretag och entreprendrskap.

Las mer om Tillvaxtverkets strategiska regionarbete pa sidan 52.

Vad innebir det regionala S
utveCklingsansvaret? December 2015

Den regionalt utvecklingsansvariga aktoéren leder och utvecklar
det regionala arbetet for hallbar tillvaxt och utveckling i lanet.

| det regionala utvecklingsansvaret ingar foljande uppgifter:

+ utarbeta och faststalla en regional utvecklingsstrategi for
l&nets utveckling (RUS/RUP)

* samordna insatser for genomférandet av strategin

* besluta om anvandningen av statsbudgetens anslag
111 Regionala tillvaxtatgarder

« folja upp, lata utvardera och arligen redovisa resultaten
av det regionala tillvaxtarbetet

M Lansstyrelse
M Samverkansorgan
M Landsting
Kommun

* uppratta och faststalla lansplaner for regional transport-
infrastruktur.

Utdver dessa uppgifter, som ar lagstadgade, har regeringen dven
gett de regionalt utvecklingsansvariga aktdérerna andra uppgif-
ter, till exempel att etablera regionala kompetensplattformar
eller att fungera som bredbandskoordinatorer.

Bakom uttrycket regionalt utvecklingsansvarig aktor doljer sig
olika typer av organisationer. Huvudregeln ar att det antingen
ar en lansstyrelse, ett kommunalt samverkansorgan eller ett
landsting som har det regionala utvecklingsansvaret. Undan-
tagen ar Region Gotland som ar en kommun och Stockholm
dar ansvaret ar delat mellan lansstyrelsen och landstinget.

Se kartan till hoger.
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VAR ORGANISATION

Var organisation

Medarbetare

Tillvaxtverkets viktigaste resurs ar medarbetarna. Den 31 december 2015 hade
Tillvaxtverket 394 medarbetare - 247 kvinnor och 147 man. Antalet arsarbets-
krafter var 344. 63 procent av medarbetarna arbetade inom karnverksamheten
och 27 procent med stdd till karnverksamheten. 10 procent var chefer.

Tillvaxtverket arbetar aktivt for att attrahera, rekrytera, introducera, utveckla
och ta vara pa kompetenta medarbetare. Las om detta arbete under rubriken
Kompetensforsorjning pa sidan 108,

Sa styrs vi

Tillvaxtverket ar en myndighet under Naringsdepartementet och styrs av reger-
ingens instruktion. | instruktionen anges myndighetens uppgifter, som Tillvaxt-
verket utformar sin verksamhet utifran.

| arliga regleringsbrev och sarskilda regeringsbeslut far Tillvaxtverket uppdrag
av regeringen. Dessa ar vanligtvis specifika och tidsbegransade. Tillvaxtverket
styrs ocksa av forordningar och foreskrifter, som forordningen om intern styr-
ning och kontroll, férordningen om miljéledning i statliga myndigheter och fére-
skriften om statliga myndigheters informationssakerhet.

Tillvaxtverket leds av en styrelse som ansvarar for verksamheten infér regeringen.

Organisation och ledning

Tillvaxtverket finns pa 9 orter i landet och leds av
generaldirektoér Gunilla Nordlo6f,

. e . ORGANISATIONSPLAN
Generaldirektdren ingar i styrelsen och ansvarar for

den l6pande verksamheten i enlighet med styrelsens
direktiv och riktlinjer.

INTERNREVISION - STYRELSE

Tillvéxtverket har en organisation med 5 avdelningar GDSTAB GD
samt gd-stab och internrevisor. Ansvaret for verksam-

heten ar fordelat pa 3 avdelningar: Foretag, Regioner

och Naringsliv.

KOMMUNIKATION FORVALTNING

Tillvéxtverket har aven avdelningar for kommunika-
tion och forvaltning. Alla avdelningschefer medverkar FORETAG REGIONER NARINGSLIV
i myndighetens ledningsgrupp.

TILLVAXTVERKETS ARSREDOVISNING 2015 11



VAR ORGANISATION

Tillvéxtverket har cirka 400 medarbetare pa
9 orter, fran Arjeplog i norr till Malmé i s6der ®

Cirka 65 procent av medarbetarna arbetar vid huvudkontoret
i Stockholm. Nast stérst ar kontoret i Ostersund, 0
med cirka 20 procent av medarbetarna. /‘

Foretag

Har fokus pa insatser som riktar sig direkt till
féretag. Information, kunskap och finansiering
till foretag som vill utveckla sin verksamhet.

Ansvaret for verksamheten
ar fordelat pa 3 avdelningar:

Regioner

Har fokus pa foretaget i sin regionala miljo.
Har ligger ansvaret for strategiskt regionar-
bete och arbetet med ett resultatorienterat
genomférande av EU:s struktur- och investe-

Niringsliv

ringsfonder i projekt for regional tillvaxt och
sysselsattning. Tillvaxtverket ar forvaltande
myndighet for de regionala strukturfonds-
programmen och det gransregionala pro-
grammet Oresund-Kattegat-Skagerrak.

Har fokus pa de langsiktiga forutsattningarna
for naringslivets utveckling. Arbetar for att
identifiera och undanréja hinder for foreta-
gande samt stimulera entreprendrskap och
attraktiva miljder for foretagande.

Tillvaxtverkets hallbarhetsarbete

Tillvaxtverkets arbete for hallbar tillvaxt utgar fran var verksamhetsidé: att arbeta for att starka

foretagens konkurrenskraft.

Tillvaxtverket bevakar och analyserar 16pande hallbarhetsfrdgornas betydelse for svenskt naringsliv
och konkurrenskraft. Utifran analysen identifierar vi utvecklingsbehov av ramvillkoren fér naringslivet
och av det stod som finns for enskilda foretag, samt vidareutvecklar vara egna insatser inom omradet.

Las mer under rubriken Tillvaxtverkets hallbarhetsarbete pa sidan 112.
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VAR ORGANISATION

Vardegrund och ny varumérkesplattform

Tillvaxtverket verkar och arbetar enligt den statliga vardegrunden och dess sex principer: demo-
krati; legalitet; objektivitet; fri dsiktsbildning; respekt for lika varde; frinet och vardighet; effektivitet
och service. Under aret forankrades vardegrunden i myndigheten, genom att medarbetarna disku-
terade principerna med utgangspunkt i realistiska exempel.

Under aret fortsatte ocksa det interna forandringsarbete som inleddes 2013. Med utgangspunkt
i vision, verksamhetsidé och langsiktig strategi fattade ledningen beslut om en varumarkesplatt-
form. Den beskriver vad Tillvaxtverket stravar efter att vara, hur vi vill uppfattas och vad vi lovar
vara kunder och intressenter.

Tillvaxtverket ska i alla sammanhang vara myndigheten som ser till att foretagen i hela landet far
sa bra forutsattningar som mojligt att bli konkurrenskraftiga. Vi vill uppfattas som lyhorda, kunniga
och handlingskraftiga. Vart varumarkeslofte, alltsa den nytta som vi lovar att leverera och som alla
aktiviteter ska varderas mot, ar att vi 6ppnar dorrar och river barriarer.

| arbetet med varumarkesplattformen blev det tydligt att myndigheten behdver géra en forflytt-
ning fér att kunna ge en samlad, tydlig bild av vart uppdrag och den nytta vi skapar. For att for-
andra bilden av oss behdver vi forandra vart satt att arbeta, hur vi utvecklar och paketerar kunskap
samt hur vi beter oss i vardagen. Detta arbete inleddes under hésten 2015 och fortsatter 2016.

Tillsammans med var vision ger vart varumarkeslofte en tydlig bild av den nytta vi skapar for fore-
tagen och féretagens vanner:

Vi 6ppnar dérrar och river barrigrer - for ett Sverige med fler féretag som vill, kan och vagar.

Vi oppnar dorrar och river barriarer

for ett Sverige med fler féretag som vill, kan och vagar.
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Ledningsgrupp

Gunilla NordIof
Fodd 1961

Generaldirektor

Tidigare finansrad och
avdelningschef pa Finans-
departementet, naringsrad
pa Naringsdepartementet
och avdelningschef pa
Riksgalden. Civilekonom,
Stockholms universitet.

Lars Wikstrom

Fodd 1973

Avdelningschef Regioner
Tidigare enhetschef pa
Nutek och Tillvaxtverket.

Tim Brooks

Fodd 1973
Avdelningschef Féretag
Tidigare departementsrad

och sekretariatschef pa
Naringsdepartementet.

BA, University College Cork,

Irland.

Mattias Asander

Fédd 1971

Avdelningschef Férvaltning
Tidigare kommunchef,
férvaltningschef och

Anna Biinger
Foédd 1974

Avdelningschef Néringsliv
Tidigare enhetschef pa
Nuteks utvecklingsavdelning
och utvecklingschef

pa Tillvaxtverket.
Civilekonom,

Stockholms universitet.

Pol.kand. och magisterexamen
inom kvalitets- och ledarskaps-
utveckling, Mittuniversitetet.

kommunjurist i Heby kommun.
Jur.kand. och magisterexamen
i samhallsvetenskap, Uppsala
universitet.
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Susanne Eklof
Fodd 1958

Kommunikationschef
Tidigare kommunikationschef
pa Ambea och Stim samt
informationschef pa
Malardalens hogskola.
Executive MBA,

Stockholms universitet.



Kristina Alsér, ordforande

Fodd 1956

Ledamot sedan 2014 (juli)
Landshévding i Kronobergs lan.
Ledamot i Entreprenérinvest AB,
Familjen Kamprads Stiftelse,
Vinnova och SVID samt
ordférande i Kulturkvarteret
Astrid Lindgrens Nas.

Bertil Térsater

Fédd 1949

Ledamot sedan 2014 (juli)
Ordférande i Almi Invest Vast AB.
Ledamot i Svenska Ostindiska
Companiet AB och SOIC Ship
Management AB.

Jan Berg

Fodd 1953

Ledamot sedan 2014 (juli)
Civilingenjér med

egen verksamhet.

Ledamot i Specialfastigheter AB
och Agenta Investment
Management AB.

Hakan Ylinenpaa

Fodd 1952

Ledamot sedan 2014 (juli)
Professor i entreprendrskap
och innovation.

Lulea tekniska universitet.
Ledamot i FrontPoint AB och
Nyféretagarcentrum Nord.

VAR ORGANISATION

Anders Kallstrom Kerstin Paulsson

Fodd 1959 Fodd 1963
Ledamot sedan 2012 (maj) Ledamot sedan 2009 (april)
Vd fér LRF. Vd fér Netsoft Lund AB.

Styrelseordférande i LRF Konsult
AB, LRF Media AB, Bygruppen
AB, Ekonord Invest AB och
Svenska Hockeyligan (SHL).
Ledamot i Hastnaringens Natio-
nella Stiftelse, Svenska Viltmat-
akademin och Svenska ICC.

Ledamot i Elanders AB.

Gunilla Nordlof

Fodd 1961

Ledamot sedan 2013 (juni)
Generaldirektor for Tillvaxtverket.,
Ledamot i Post- och telestyrelsen,
Radet for digitaliseringen av det
offentliga Sverige, European
Commission SME Envoy Network
och European Commission REFIT
platform. Ordférande for
E-legitimationsnamnden.

Jenny Forkman

Chefsjurist
Styrelsens sekreterare
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Resultatredovisnin

Resultatredovisningen beskriver hur vi tog oss an vart
uppdrag under 2015. Eller med andra ord - hur Tillvaxt-
verket arbetade for att starka foretagens konkurrenskraft.

Sveriges foretag och regioner star infor betydande
utmaningar. Tillvaxtverket arbetar darfor strategiskt
med vara malgrupper for att genom kunskap, finansie-
ring och natverk starka naringslivets konkurrenskraft.

Tillvaxtverkets insatser skapar direkta resultat hos de
foretag och aktérer som vi samverkar med, men aven
forutsattningar for foretag och regioner att méota fram-
tidens utmaningar. Las mer om Tillvaxtverkets uppdrag

pa sidan 2.

Resultatredovisningen innehaller foljande kapitel:

4 Program och insatser 18
A Aterrapporteringskrav 79
4 Ovriga genomférda uppdrag 97
4 Kompetensforsorjning 108
A Tillvaxtverkets hallbarhetsarbete 112

De tva forsta kapitlen inleds med en lasanvisning.

En detaljerad innehallsforteckning finns pa sidan 156.




RESULTATREDOVISNING

Program och insatser — lasanvisning

Detta kapitel ar uppdelat utifran Tillvaxtverkets tre dvergripande mal (se sidan 3).

Malen sammanfattas har under rubrikerna Féretagens utveckling, Féretagens PROGRAM = definierad
férutsattningar och Féretagen i regionen. och planerad verksamhet
Myndigheters resultatredovisning ska framst galla verksamhetens prestatio- som l6per Gver en tids-

ner. Tillvaxtverket har valt att definiera prestation som ett avslutat program, eller begransad period.

en betydande verksamhet av mer I6pande karaktar, som kan betraktas som arli-
gen avslutad.

Ett program ar en definierad och planerad verksamhet som I6per dver en PRESTATION = ett avslutat
tidsbegransad period. Tillvaxtverket ser programmet som avslutat nar den sista program, eller en betydande
rapporteringen lamnats till regeringen. verksamhet av mer l6pande

Under 2015 genomfoérdes 14 prestationer. Prestationerna har markerats med karaktar som kan betraktas
en symbol. Prestationerna ar av olika karaktar och darmed inte jamférbara med som arligen avslutad.
varandra.

Resultatredovisningen innehaller aven information om aktiviteter som
genomforts inom pagdende program och insatser. Detta for att redovisningen
ska ge en rattvisande bild av var verksamhet.

For verksamhet som pagatt de tre senaste aren redovisas verksamhetskost-
nader och transfereringar. Fér avslutade program redovisas dven totala verk-
samhetskostnader och transfereringar for hela programperioden. | de enstaka
fall dar kostnader uppstatt efter programmets avslut redovisas &ven dessa.

Observera att beslut och utbetalning kan ske olika ar. Beviljade respektive
utbetalda medel for 2015 behover alltsa inte vara samma belopp.

Kortsiktiga effekter - de resultat vi kan se i ar

Innan Tillvaxtverket startar arbetet med storre verksamheter beskriver vi vilka
effekter som arbetet ska bidra till pa kort och l1ang sikt. Vi formulerar mal for
verksamheten och avgor vilka uppgifter som ska samlas in for uppféljning och
utvardering.

Vilka typer av resultat som Tillvaxtverket kan visa for en verksamhet beror
bland annat pa hur 1ang tid som har gatt sedan den startade. | resultatredovis-
ningen redogor vi for de kortsiktiga effekterna av de aktiviteter som har genom-
forts under aret. Dessa fangar vi till exempel in genom enkater till personer som
har deltagit i en aktivitet. Ibland saknas dock kortsiktiga effekter, eftersom verk-
samheten ar nystartad eller inte har foljts upp av andra skal.

Nar ett program ar slut utvarderas det vanligen av en extern oberoende
aktor. | utvarderingarna finns information om de langsiktiga effekterna.

De program vi genomfor med medel fran Europeiska regionala utvecklings-
fonden foljs regelbundet upp med hjalp av en uppsattning aktivitetsindikato-
rer som projekten rapporterar in. Darutdver bedriver Tillvaxtverket en I6pande
utvardering av programmen i syfte att bade stodja genomforandet och fanga
programmens resultat och effekter.

Mer information om resultat fran Tillvaxtverkets verksamhet finns pa
tillvaxtverket.se.

TILLVAXTVERKETS ARSREDOVISNING 2015
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Program och insatser

Foretagens utveckling

Redovisning utifran féljande mal: Tillvaxtverkets verksamhet
ska bidra till hallbar tillvaxt och starkt konkurrenskraft i foretag.

Enterprise Europe Network

Loptid 20082014, 2015-2020 Natverket Enterprise Europe Network (EEN) ger stod till sma och med-

E;ZZ;ZT:“ p———— Ung;fst TR elstora foretag, framfor allt kring internationalisering, och bidrar dar-
e med till okad tillvaxt och fornyelse i foretag.

;rraenns(:eer:;gjzrantal 20529 14881 18495 Den verksamhet som marknadsférs genom EEN finansieras med medel
Bifall 15 1 6 fran Tillvaxtverket, COSME (EU:s ramprogram for konkurrenskraft) och
Avslag 0 0 1 Horisont 2020 (EU:s innovations- och forskningsprogram). EEN ingar
Totalt 15 1 17 alltsd i tva av EU:s ramprogram for perioden 2014-2020. Arbetet med

den nya perioden boérjade under 2015.

Tillvaxtverket koordinerar EEN i Sverige. Bakom EEN i Sverige star
14 nationella och regionala naringslivsorganisationer, daribland Almi
Foretagspartner och flera forskningsinstitut. Natverket har tjanster
inom foljande tre omraden:

+ Information och radgivning till sma och medelstora féretag, om EU-
regler, internationalisering, EU-finansiering, import, export etc. Under
2015 fick 876 foretag denna typ av hjalp fran EEN.

* Hijalp att hitta internationella affarssamarbeten, till exempel med
distributoérer och agenter eller samarbeten kring teknik och forsk-
ning. Denna hjalp ar mojlig tack vare natverkets starka lokala férank-
ring. Under 2015 férmedlades 104 internationella affarssamarbeten.

« Innovationscoachning till sma och medelstora féretag som vill
utveckla affarsidéer och ta vara pa sin innovationsférmaga. Under
2015 fick 71 foretag olika typer av coachning kring innovationer.

Under 2015 besdkte Tillvaxtverket 15 orter i Sverige, for att tillsammans
med vara regionala EEN-partner ha en dialog med regionala aktorer om
hur vi bast framjar internationalisering i sma och medelstora foretag,
utifrdn EEN, COSME och Horisont 2020. Syftet var bland annat att for-
djupa samarbetet regionalt kring dessa fragor.
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Vara samarbetsparter i EEN har &ven spelat en viktig roll i Tillvaxtver-
kets program Affarsutvecklingscheckar for internationalisering under
aret, genom medverkan i de regionala beddmningsgrupper som tagit
stallning till projektansokningar. Las mer om programmet pa sidan 20.

Tillvaxtverket och 5 av aktoérerna bakom EEN samverkar aven kring EU
SME Support - ett supportkontor med uppgift att 6ka sma och med-
elstora foretags deltagande i Horisont 2020-projekt. Kontoret drivs av
Research Institutes of Sweden (RISE) som bestar av 8 partner, varav 5
ingdr i EEN. For finansieringen star Tillvaxtverket och Vinnova. Under
2015 fick 264 foretag hjalp att hitta ratt typ av EU-finansiering och vag-
ledning kring ansokan.

Kompetensutveckling for tillvaxt i sma féretag

Tillvaxtverket initierar och driver insatser for att stddja nyskapande
arbetssatt, metoder och processmodeller for affarsutveckling. Syftet ar
att starka svenska foretags internationella konkurrenskraft och utveckla
verksamheten hos foretagsframjande aktdrer. Malet &r att na foretag
med tillvaxtpotential och erbjuda dem riktade kompetensutvecklingsin-
satser.

Under 2015 hade programmet tre huvudspar: Internationaliseringskom-
petens, Strategiskt styrelsearbete och Produktionslyftet.

Under 2015 avslutade Tillvaxtverket en pilotsatsning med 10 projekt
for att starka foretag infor internationalisering. Satsningen fokuserade
pa skeden dar mindre foretag behover utveckla sina strategier for att
kunna satsa pa internationella marknader.

Utvarderingen av satsningen konstaterade att samtliga projekt arbe-
tade med aktiviteter som beddms starka foretagens kompetens kring
internationalisering. Som en del av utvarderingen genomférdes en
foretagsenkat. Enkaten visade att drygt halften av foretagen hade inlett
ett fornyelsearbete som ett resultat av deltagandet. Drygt 75 procent
av foretagen ansag dessutom att de fatt en 6kad kunskap om kunder,
marknader och strategier for internationalisering och export tack vare
insatsen

For att f& mer kunskap infor fortsatta satsningar arrangerade Tillvaxt-
verket ett seminarium med ett 40-tal deltagare under hdsten 2015.
Seminariet och erfarenheterna fran pilotinsatsen lade grunden for en
ny ansdkningsomgang. | december beviljades 11 organisationer stod for
olika nyskapande modeller for affarsutveckling.

Tillvaxtverket har drivit insatser for strategiskt styrelsearbete sedan
2013. Syftet ar att ge sma foretag mojlighet att utveckla ett mer aktivt
styrelsearbete, och darmed skapa battre forutsattningar for tillvaxt.
Under 2015 startade en insats med 8 projekt, dar Tillvaxtverket och
Vinnova samarbetar kring kunskaps- och processutveckling. Flera
erfarenhetstraffar for projekten genomfoérdes under aret.

RESULTATREDOVISNING

Kompetensutveckling for tillvaxt i sma foretag

Loptid Lopande
Ursprung Uppgift
Utbetalade medel, tkr 2015
Verksamhetskostnader 3818
Transfereringar 9000
Arendebeslut, antal

Bifall 16
Avslag 12
Totalt 28

2014
3908
8490

22
31

2013
5524
7293

22
36
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PRESTATION 4

Affarsutvecklingscheckar for utveckling av

varor och tjanster samt internationalisering*

Loptid Lopande

Ursprung Uppgift

Utbetalade medel, tkr 2015 2014 2013
Verksamhetskostnader 2425 2666 3490

Transfereringar 56 223 88384 74448
Arendebeslut, antal**

Bifall 18 361 449
Avslag 0 148 n7z
Totalt 18 509 566

* Programmet har haft olika namn under de ar som redovisas har.

** Arendebesluten 2015 avser beslut fran Tillvéxtverket till partner-
skapen. Partnerskapen fattar i sin tur beslut till slutmottagarna.

Produktionslyftet drivs sedan 2007 for att starka féoretags produktions-
kompetens. Denna satsning riktar sig till lite storre féretag med ungefar
30-100 anstallda. Tillvaxtverket finansierar initiativet, tillsammans med
huvudfinansiaren Vinnova. Las mer pa produktionslyftet.se.

Under 2015 var Produktionslyftet i en expansiv fas, med fokus pa att
fornya sitt arbetssatt for att kunna bredda malgruppen och na fler fore-
tag. Produktionslyftet ingar i regionala konstellationer som har sokt,
eller kommer att soka, medel fran de regionala strukturfondsprogram-
men i alla regioner utom Vastsverige.

LAS MER

Kunskapsvaxling for sma och medelstora foretag. En fordjupad studie kring arbetet
med samverkan och kunskapsvaxling vid universitet och hdgskola. Kontigo 2015-03-31.
Dnr 2.41-2014-000910. (Del 2 av 2 rapporter.)

Att férberedas for internationalisering. En utvardering av Tillvaxtverkets pilotprogram
Internationaliseringskompetens. Kontigo 2015-06-12. Dnr 2.4.1-2014-4489.

Att forberedas for internationalisering. Sammanfattning av uppféljningen och utvar-
deringen av pilotsatsningen /nternationaliseringskompetens 2013-2015. Info 0620.

Affarsutvecklingscheckar for internationalisering

Syftet med programmet Affarsutvecklingscheckar fér internationalise-
ring ar att framja affarsmojligheter och starka konkurrenskraften hos
sma foretag, genom att forbattra deras forutsattningar att na nya mark-
nader med fardigutvecklade varor eller tjanster.

Stodet ska anvandas for att ta in extern kompetens i foretaget, i form
av konsulttjanster eller anstallning. Den insats foretaget genomfoér ska
innebéara en nivahojning for foretaget. Foretaget kan soka stod pa mel-
lan 50 000 och 250 000 kronor och kan fa ersattning for upp till 50
procent av kostnaden. Resterande finansiering star foretaget for.

Nytt upplagg 2015

Programmet for affarsutvecklingscheckar har pagatt under en langre
tid, cirka 10 ar. Upplagget har tidigare varit att regionala partnerskap
har haft dialogen med foretagen, tagit emot ansékningar, beddémt dem
och sedan skickat dem vidare till Tillvaxtverket for beslut. Darefter har
Tillvaxtverket hanterat alla utbetalningar och rapportering fran foreta-
gen direkt.

Programmet lades upp pa ett nytt satt 2015, utifran erfarenheter fran
tidigare programperioder. En ny modell introducerades dar regionala
myndigheter hanterar beslut, rapportering och utbetalningar. Tillvaxt-
verket beslutade om medel till respektive region utifran en fordelnings-
nyckel.

Under aret hanterades affarsutvecklingscheckarna av 18 regionala part-
nerskap, ledda av lansstyrelse, region eller regionférbund. Undantaget

var Stockholm. Dar hanterade Tillvaxtverket checkarna. 3 regioner del-

tog inte i programmet.

Beslutsbudgeten for 2015 var 60 miljoner kronor. 12 av dessa miljoner

var reserverade for foretag med projekt som kan anses stddja en gron
tillvaxt. Las mer om denna del under rubriken Gron tillvaxt pa sidan 32.
Vissa regioner hade fasta utlysningsperioder, andra hade I6pande.
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Ett nytt inslag i genomférandet var beddémningsmoten, sa kallade drak-
nasten, dar foretag presenterade sig och sin projektidé fér en beddm-
ningsgrupp med flera aktdrer. Férutom Tillvaxtverket deltog till exempel
Almi Foretagspartner och andra regionala aktorer fran partnerskapen.
P4 dessa moten forsdkte partnerskapen hitta basta lampliga insatser
till foretagen. Det kunde inkludera en affarsutvecklingscheck, men &ven
insatser fran andra medverkande aktorer, till exempel “Step-to-export”
fran Business Sweden.

Som beskrivits ovan hanterade Tillvaxtverket genomférandet i Stock-
holm 2015. Vi fick in 36 intresseanmalningar och beviljade stdd till 23
projekt for sammanlagt 4 920 660 kronor. 2 av féretagen hade en
tydlig hallbarhetsinriktning.

Eftersom programmet nyligen startade och ansékningstiderna varierar
finns &nnu inga siffror att rapportera fran dvriga regioner.

Framja kvinnors féretagande A PRESTATION

Tillvaxtverket genomforde ett program for att framja kvinnors féreta-

gande 2011-2014. Programmet byggde vidare pa insatser som genom-

forts i tidigare program. Det nya programmet hade tva syften:
Loptid 2011-2014

« att driva pa utvecklingen for att skapa tillvaxt, konkurrenskraft Ursprung Regeringsbeslut om

sarskilt uppdrag
Utbetalade medel, tkr 2015 2014 2013
Verksamhetskostnader 6595 22961 18261

och férnyelse i svenskt naringsliv genom att fler féretag drivs och
utvecklas av kvinnor

+ att ta fram en nationell strategi for hur kvinnor och man kan ta del UL 12 56674 53561
av foretagsframjande insatser pa lika villkor, i samradd med féretags- Arendebeslut, antal

. . . Bifall 0 2 37

framjande aktdrer och myndigheter. o 0 : 8

. . . Totalt 0 3 45
Tillvaxtanalys har regeringens uppdrag att effektutvardera insatserna Utbetalade medel, tkr 2011-2015
nagra ar efter programmets slut. Aktiviteterna i programmet 2011-2014 Verksamhetskostnader 70 050
kan sammanfattas under rubrikerna Gora nytta, Géra mojligt och Gora Transfereringar 197 541

synligt. Arendebeslut, antal

Bifall 76
Avslag 16
Gora nytta Totalt 2

Insatser for kvinnor som vill starta foretag, utveckla foretag eller
utveckla en innovativ idé.

Under programperioden deltog drygt 13 000 féretagarkvinnor i
omkring 470 affarsutvecklingsprojekt, beslutade av de regionalt
utvecklingsansvariga aktorerna i respektive lan. Malet var att insatserna
skulle nd 12 000 personer. 68 procent av deltagarna drev foretag nar de
deltog i ett affarsutvecklingsprojekt. Malet var 60 procent.

Uppfoliningen av affarsutvecklingsprojekten visade foljande resultat:
Nastan 600 deltagare hade startat ett foretag, 1 300 personer hade
anstallts och omsattningen hade 6kat i drygt 1300 féretag. Deltagarna
beddmde ocksa att de hade utvecklat foretagen snabbare an vad de
skulle ha gjort om de inte deltagit i projekten.
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Golden Rules of Leadership

Loptid 2013-2014
Ursprung Regeringsbeslut

om sarskilt uppdrag
Utbetalade medel, tkr 2015 2014 2013
Verksamhetskostnader 12 3339 715
Transfereringar 0 2509 0
Arendebeslut, antal
Bifall 0 8 0
Avslag 0 45 0
Totalt 0 53 0
Utbetalade medel, tkr 2013-2015
Verksamhetskostnader 4066
Transfereringar 2509
Arendebeslut, antal
Bifall 8
Avslag 45

Totalt

53

Gobra mojligt
Insatser for att gbra kvinnors féretagande och ledarskap mer méjligt,
nu och i framtiden.

Under programperioden utvecklade drygt 5 000 studenter sina entre-
prendriella formagor inom ramen for 18 projekt vid universitet och hog-
skolor. 1198 av dessa studenter deltog i aterkommande aktiviteter, det
vill sdga vid fler an ett tillfalle. Av dessa uppgav 86 procent att de fatt
Okad kunskap om entreprendrskap och foretagande. 89 procent sag
foretagande som mojlig karriarvag pa sikt.

Programmet bidrog aven till kunskap om hur entreprendrskap integre-
rades i fler utbildningar. Omkring 600 ldrare deltog i olika aktiviteter. Av
dessa uppgav 68 procent att de dkat sina kunskaper om att integrera
entreprendrskap i utbildningarna. 59 procent ansag att de fatt okad
kunskap om hur man utvecklar ett entreprendériellt forhaliningssatt hos
studenterna. 97 procent ansag att studenterna har ett behov av att
utveckla sina entreprendriella formagor och kunskap om entreprendr-
skap.

Under 2013-2014 genomfdrde Tillvaxtverket satsningen Golden Rules
of Leadership. Syftet var att 6ka kunskapen hos individer, naringsliv och
samhalle, sa att fler ser betydelsen av kvinnors ledarskap och entrepre-
norskap i arbetet for mangfald, hallbar tillvaxt och konkurrenskraft.

Golden Rules of Leadership synliggjorde kvinnor som entreprendrer,
ledare och forebilder genom motesplatser, ledarskapsutbildning och
etablering av natverk. Aven matchning, jobbskuggning och férebilds-
arbete ingick. Arbetet utgick fran hornstenarna ledarskap, mentorskap,
natverk och férebilder, i enlighet med uppdraget och det tidigare arbe-
tet i International Council on Women'’s Business Leadership (ICWBL).

Under 2014 anordnade Tillvaxtverket 15 motesplatser och deltog i ytter-
ligare 15 nationella och internationella seminarier for att sprida arbetet
med Golden Rules of Leadership. 3 400 personer deltog i aktiviteterna.
Vi genomférde aven ledarskapsprogrammet Women Up Sweden i sam-
arbete med McKinsey. Programmet hade 36 deltagare, varav 4 nomine-
rades av Tillvaxtverket fran ambassadorsnatverket.

Tillvaxtverket delfinanseriade aven 8 projekt med fokus pa kvinnors
ledarskap med totalt 2,5 miljoner kronor efter en ansékningsomgang.
Totalt deltog 2 800 personer i aktiviteter inom projekten. Projekten
uppgav i sina slutrapporter att de fortsatter arbetet med Golden Rules
of Leadership och liknande aktiviteter, eftersom det finns en efterfragan
fran foretagsledare att fordjupa arbetet med mangfald i lednings-
grupper.

22 TILLVAXTVERKETS ARSREDOVISNING 2015



Gobra synligt
Insatser for att gdra kvinnors féretagande och dess betydelse for

naringslivet mer synligt, till exempel genom att lyfta fram och sprida
fakta om kvinnors féretagande.

Inom projektet Ambassadodrer for kvinnors foretagande genomférdes

11 000 ambassadorsuppdrag 2008-2014. Nara 170 000 personer, varav
manga unga, fick darmed ta del av kvinnors erfarenheter av foreta-
gande. Ahdrarenkaten visade att 62 procent ansdg att de har fatt veta
mer om hur det ar att driva féretag. 55 procent instamde helt eller till
stor del i pastaendet att ambassadoren inspirerat dem till att utveckla
egna idéer. 38 procent instamde helt eller till stor del i att deras intresse
for att bli féretagare hade 6kat.

Strategi for lika villkor

Uppdraget att fram en nationell strategi for hur kvinnor och man kan ta
del av det foretagsframjande systemet pa lika villkor praglade program-
met fran 2012 och framat. Ett forsta steg var de forstudier som togs
fram i samtliga regioner 2012. De gav en nuldgesbild och en analys som
var viktig for att ta fram atgardsforslagen i strategin, men ocksa for att
utveckla évriga insatser i programmet.

Arbetet med strategin &ndrade programmets fokus, fran kvinnor som
malgrupp till strukturer i det foretagsframjande systemet. Detta nya
fokus ledde till en 6kad medvetenhet hos féretagsframjande aktdrer om
att foretagsframjandet i Sverige inte sker pa lika villkor for kvinnor och
man, enligt slutrapporterna for 2011-2014 fran de regionalt utvecklings-
ansvariga aktorerna.

Den nationella strategin lanserades vid programmets avslutningskon-
ferens i mars 2015 som samlade cirka 400 personer. Utvarderingen
visar att 76 procent tyckte att konferensen var mycket bra eller bra, och
55 procent svarade att de instdmmer helt eller till stor del i att de fatt
med sig information, kunskap och kontakter fran konferensen som de
har nytta av i sitt vidare arbete.

Vid samma tillfalle presenterades dven en forskningsrapport som visar
att offentlig finansiering till foretag ar langt ifran kdnsneutral. Rapporten,
som finansierades av Tillvaxtverket, heter Under ytan och togs fram av
Malin Malmstrom och Jeaneth Johansson vid Lulea tekniska universitet.

Den nationella strategin pekar ut en riktning framat och innehaller 8
overgripande mal for forandring, uppdelade inom omradena ledarskap,
styrning och bransch. Dessa rekommendationer &r riktade till reger-
ingen, myndigheter, regionala aktoérer och foretagsframjare.

Har ar tre exempel pa rekommendationer fran strategin:

» Basera utvecklingsarbetet pa kunskap om jamstalldhet och mang-
fald, samt pa kartlaggningar och analyser av branscher och deras
villkor utifran kon, etnisk bakgrund och alder.

«  Kommunicera malgruppsanpassat och normkritiskt till foretagare.

« Utforma regelverken sa att féretag inom alla branscher, oavsett fore-
tagsform och féretagsstorlek, kan ta del av finansiering.

RESULTATREDOVISNING

"Arbetet med strategin
andrade programmets
fokus, fran kvinnor som
malgrupp till strukturer
i det foretagsframjande
systemet.”
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Foretagare med utlandsk bakgrund*

Loptid Lépande

Ursprung Uppgift

Utbetalade medel, tkr 2015 2014 2013
Verksamhetskostnader 5336 3582 2862

Transfereringar 0 802 4456
Arendebeslut, antal

Bifall 34 2 4
Avslag 24 0 0
Totalt 58 2 4

* Under 20715 startades ett nytt insatsomrade upp under
namnet Ett 6ppet ndringsliv med satsningar inom integration,
jamstalldhet och mangfald. Under rubriken Foretagare med
utlandsk bakgrund ingar dven insatser for jamstalldhet i 2015
ars verksamhetskostnader, transfereringar och beslut.

Resultatkommunikation

Under 2014 och borjan av 2015 arbetade Tillvaxtverket mycket med att
sprida resultat fran programmets olika delar. Formen var framst filmade
berattelser, som backades upp med statistik. Alla filmer har gatt att na
pa tillvaxtverket.se. Tillvaxtverkets nyhetsbrev, Twitter och Facebook
var de huvudsakliga kanalerna for att na ut med filmerna till en relevant
malgrupp.

Foljande 11 filmer hade sammanlagt 3 648 visningar till och med
31 december 2015:

« 7 filmer om féretagare som deltagit i affarsutvecklingsprogram
+ 1film om affarsutvecklingsprogram inom gréna naringar
« 2 filmer om entreprendrskap vid universitet och hégskola

« 1film om strategin for ett foretagsframjande pa lika villkor.

Ytterligare 19 filmer togs fram dar ambassadodrer berattade om sitt
féretagande och sitt uppdrag som ambassador. Dessa filmer anvandes
ocksa i marknadsforingssyfte i slutet av projektperioden. Sammanlagt
hade filmerna 4 628 visningar.

Filmerna &r ocksa en viktig dokumentation av insatserna i programmet.
Det finns ett fortsatt intresse for hur Tillvaxtverket arbetat med kvin-
nors foretagande, inte minst internationellt, och Tillvaxtverket fortsatter
att folja utvecklingen inom omradet.

LAS MER:

Slutrapport till regeringen: Framja kvinnors foretagande 2011-2014, dnr 012-2011-1068,
och Golden Rules of Leadership 2013-2014, dnr 3.1.7-2013-2707.

Oppna upp! Nationell strategi for ett foretagsframjande pa likvardiga villkor 2015-2020.
Info 0600.

Kortversion av strategin: Oppna upp! Nationell strategi for ett foretagsframjande pa lika
villkor 2015-2020. Info 0588 Rev A.

Under ytan - hur gar snacket och vem far pengarna II? Info 0587.
8 ar med kvinnors féretagande. Info 0589.

Foretagare med utlandsk bakgrund

Tillvaxtverkets aktiviteter for foretagare med utlandsk bakgrund inrikta-
des under 2015 pa att paverka strukturer, genom att utveckla och sprida
relevant kunskap. Med utlandsk bakgrund menar vi utrikesfédda, eller
inrikes fodda med tva utrikes fodda foraldrar. Arbetet tog sin utgangs-
punkt i kanda utmaningar for foretagare med utlandsk bakgrund,
sasom upplevda svarigheter till finansiering och svag kontakt med de
etablerade stddsystemen.

En malgrupp var Tillvaxtverkets egna medarbetare. For att lyfta
integration som en viktig tillvaxtfraga att beakta i all var verksamhet
genomforde vi bland annat tva workshoppar med sammanlagt 40
deltagare.
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Ett exempel pa hur man med sma medel kan flytta fram positionerna
ar Tillvaxtverkets arbete for enklare regler for foretag. En analys av vara
seminarier for foretagare om offentlig upphandling visade att i snitt
4-5 procent av deltagarna hade utlandsk bakgrund. Vi tog darfér kon-
takt med Insamlingsstiftelsen IFS Radgivningscentrum (IFS) och Almi
Foretagspartner for att med hjalp av deras kanaler och natverk for-
battra marknadsforingen. Vid nasta uppfdljning var andelen deltagare
med utlandsk bakgrund 7,5 procent. Detta och flera andra exempel pa
mainstreaming av integration pa Tillvaxtverket beskrivs i en rapport
som kommer ut i bdrjan av 2016.

Vi har aven spridit kunskap till andra aktorer under aret. | mars 2015
fick vi till exempel tillfalle att belysa fragan for 60 personer inom Almi
Stockholm och Almi Sérmland. Och i slutet av aret anordnade Tillvaxt-
verket en erfarenhetstraff i Stockholm om integration och mangfald i
det regionala arbetet. Méjligheter och utmaningar for féretagare med
utlandsk bakgrund presenterades vid detta tillfalle. 53 personer deltog,
och utvarderingen visade att 97 procent av de som svarade tyckte att
Tillvaxtverkets presentation var mycket bra eller bra.

IFS fick 2 miljoner kronor fran Tillvaxtverket 2015, samt en halv miljon
kronor i forskott for 2016, till organisationens I6pande verksamhet och
till utvecklingsarbete. IFS syfte ar att stimulera till att 6ka féretagande
bland invandrargrupper, hdja kompetensen hos den enskilde invandrar-
foretagaren och verka for att forbattra klimatet avseende invandrar-
féretagen.

Tillvaxtverket hade en |6pande dialog med IFS under aret, och vi kom
dverens om att genomfora nagra aktiviteter tillsammans. Ett exempel
ar att IFS ingick i Tillvaxtverkets finansieringsgrupp, tillsammans med
Coompanion, Drivhuset och Nyféretagarcentrum. Syftet var att disku-
tera gemensamma insatser for grupper av féretagare som har svarare
an andra att finansiera féretagande.

Tillvaxtverket lyfte dven fram foretagare med utlandsk bakgrund i tva
artiklar i tidningen Dagens Nybyggare som ges ut av IFS. Vid flera till-
fallen anvande Tillvaxtverket ocksa IFS webbplats for att nd malgrup-
pen med information om aktuella aktiviteter och utlysningar.

Samarbete med Migrationsverket

Integration blev ett hogaktuellt omrade i Sverige under hosten 2015,
mot bakgrund av dkade flyktingstrommar fran konfliktomraden i
omvarlden. Det ar viktigt for Sverige att kunna ta tillvara den resurs
som migranter utgor. Under aret inledde darfor Tillvaxtverket och
Migrationsverket ett samarbete kring foljande omraden:

« underlatta for nyanldnda, och personer som varit i Sverige en tid,
att starta foretag for att klara sin egen férsoérjning

« underlatta matchning av nyanlandas kompetens mot naringslivets
kompetensbehov.

RESULTATREDOVISNING

"Det ar viktigt for
Sverige att kunna

ta tillvara den resurs
som migranter utgor.”
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"Projekten syftar

till snabbare integra-
tion av nyanliinda,

i naringslivet och i det
svenska sambhiillet.”

PRESTATION 4

Som ett led i detta arbete upphandlade Tillvaxtverket tva studier i slutet
av 2015, som ska ge dkad kunskap om vad som kravs for att satsningar
pa etablering genom foretagande eller matchning ska bli framgangs-
rika. Studierna avslutas under foérsta kvartalet 2016.

| slutet av aret utlyste Tillvaxtverket dven projektmedel till forstudier
och pilotprojekt for en snabbare integration. Intresset var mycket stort.
Vi tog emot 213 ansdkningar fran 211 olika organisationer och foretag.
Totalt 20 ansdkningar beviljades. 13 projekt syftar till att genom 6kad
delaktighet, praktik och arbete - i vissa fall redan under asyltiden -
korta vagen till egen forsorjning och delaktighet i samhallet. 7 ansok-
ningar syftar till att bidra till foretagens kompetensforsdrining, genom
att oka tillgangen till praktikplatser och underlatta for sma foretag att
ta emot nyanlanda i praktik.

Integration i Glasriket

Glasrikesuppdraget ar ett uppdrag till Iansstyrelserna i Kalmar 1&an och
Kronobergs lan. Det pagar 2015-2017 och syftar till att starka narings-
livets konkurrenskraft i Glasriket i Smaland. Tillvaxtverket har i upp-
drag att bista lansstyrelserna i arbetet. Inom ramen for detta uppdrag
beviljade Tillvaxtverket 3,9 miljoner kronor till 7 utvecklingsprojekt i
december 2015. Projekten syftar till snabbare integration av nyanldnda,
i naringslivet och i det svenska samhallet.

| slutet av aret beviljade Tillvaxtverket dven medel till 7 pilotprojekt som
syftar till att utveckla en metod, ett arbetssatt eller en forutsattning for
att arbeta med foretagande och regional tillvaxt pa lika villkor. Projek-
ten kommer att genomféras 2016 och ar en del av implementeringen av
den nationella strategin for lika villkor i det féretagsframjande systemet.
Projekten ska ocksa ge stdd i arbetet for en jamstalld regional tillvaxt
och for att fora in ett integrations- och mangfaldsperspektiv i det regio-
nala tillvaxtarbetet.

LAS MER:
Mangfald i naringslivet. Info 0594.
Dagens Nybyggare: ”Stod och rddgivning ska na alla foretag pa lika villkor”. Nr 11 2015.

Dagens Nybyggare: "Foretagsledare med utlandsk bakgrund ar oftare internationellt
inriktade”. Nr 12 2015.

Ungas innovationskraft

Programmet Ungas innovationskraft genomférdes 2010-2014, som ett
delat regeringsuppdrag mellan Tillvaxtverket och Vinnova. Syftet var att
fler unga i aldern 18-30 ar skulle utveckla och kommersialisera idéer for
6kad innovationskraft i Sverige.

Ungas innovationskraft arbetade innovativt och gick i braschen genom
att initiera nya arbetssatt pa myndigheterna. Exempelvis involverades
unga i genomfoérandet fran start i en sa kallad Advisory Board. Unga
deltog aven i fokusgrupper och i beddmningsgrupper. | kommunikatio-
nen fran programmet anvandes till exempel poddsandningar, Twitter
och infografik.
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Det delade uppdraget mellan tva myndigheter stallde &ven sérskilda
krav pa genomforandet. Lardomarna dokumenterades i en checklista Loptid 2013-2014
for kommande gemensamma uppdrag. Urping Uzl
regleringsbrevet
Utbetalade medel, tkr 2015 2014 2013
Ny kunskap om unga f(")retagare Verksamhetskostnader 671 3791 1858
Under programperioden tog Tillvaxtverket fram ny statistik och fakta om Efer:;zr;:s?jzrantal A
unga féretagare. Denna information bidrog enligt en enkatundersékning Bifall 0 0 7
till 6kad kunskap om unga foretagare internt pa Tillvaxtverket. Kunska- Avslag 0 0 1
pen har aven spridits externt till innovationsstddsystemets aktorer. Totalt 0 0 8
Utbetalade medel, tkr 2013-2015
Tillvaxtverkets undersdkning Féretagens villkor och verklighet 2014 Verksamhetskostnader 6319
brots ner pa malgruppen unga, och visade bland annat att unga foreta- Transfereringar 14207
gare finns i alla branscher och att de vill véxa mer &n aldre foretagare - RGN e
bade vad galler omsattning och antal anstallda. i:’l';g 71
Totalt 8

Resultaten fran fokusgrupper som genomfordes visade att unga fore-
tagare sarskilt har behov av ett coachande stod initialt, for att vaga tro
pa sin idé och vaga utveckla den. De har dven behov av marknadskom-
pletterande finansiellt stdd. Leapfrogs, Mikrofinansiering och Vinn nu
for unga ar nagra exempel pa marknadskompletterande stdéd som pro-
grammet finansierade for att ge fler unga mdjligheten att utveckla och
kommersialisera sina idéer.

Att ge unga flexibla sma stdd med 1aga trosklar under en begransad tid
ger fler foretagare, men aven dkad anstallningsbarhet - eftersom de
unga utvecklar sina entreprendriella fardigheter nar de provar pa fore-
tagande. Det kan ocksa vara en vag in i innovationsstodsystemet for
unga. 53 procent av de unga vet inte vart de ska vanda sig om de vill
starta foretag. Det offentliga kan mdta ungas behov genom olika typer
av motesplatser. Motesplatserna kan fylla flera behov - fran coachning
tidigt i idéutvecklingsprocessen till mentorskap for unga som driver
foretag.

Anpassat innovationsstéd

De unga vi métte i programmet framforde tidigt att stddaktoérerna
behdvde bli battre pa att mota ungas behov av stéd och kunskap. De
efterlyste bland annat battre kunskap om innovativa affarsidéer och nya
branscher, samt pdpekade att aktdorerna behdvde se dver sin kommuni-
kation till malgruppen.

Under programperioden genomférdes utbildningar for stodaktorer
inom foljande omraden: tjansteinnovationer och immaterialratt, sociala
innovationer samt dataspel och appar.

Malgruppen unga har tidigare inte varit i fokus hos stodaktorer. Under
programperioden férandrades detta, och det finns idag en stérre med-
vetenhet om ungas behov bland de flesta stodaktorer.
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PRESTATION o

Kooperativ utveckling

Loptid Lépande

Ursprung Regleringsbrevet och for-
ordningen (2001:1194) om
statsbidrag till kooperativ

utveckling m.m.

Utbetalade medel, tkr 2015 2014
Verksamhetskostnader 790 1078

Transfereringar 42 360 36 760
Arendebeslut, antal

Bifall 5 3
Avslag 0 0
Totalt 5] 3

* Beloppen varierar 6ver aren pa grund av att
Tillvaxtverket ibland gor en forskottsutbetalning.

2013
1099
31193

Vara rekommendationer

| var slutrapport till regeringen gav programmet foljande rekommen-
dationer, for att fler unga ska utveckla och kommersialisera sina idéer i
framtiden:

+ Utoka det befintliga innovationsstddsystemet med fler coachande
insatser till fler unga i tidiga skeden av idéutvecklingsprocessen.

+ Utdka mojligheterna att ge marknadskompletterande finansiellt stéd
till unga for att kunna utveckla en idé under en begransad tid.

+  Ge fler unga mojlighet att fa prova pa féretagande och anvanda sina
teoretiska kunskaper praktiskt inom ramen fér hdgre studier.

 Tillvaxtpotentialen gar inte att forutse - jobba darfor brett med unga
i manga branscher och 6ka kunskapen om branscher dar manga
unga startar och driver foretag.

+ Komplettera det befintliga innovationsstédsystemet med mer stod
till unga foretagare som vill vaxa, till exempel mentorprogram med
erfarna foretagare och natverk fér unga féretagare i alla branscher.

Kooperativ utveckling

Inom programmet Kooperativ utveckling ger Tillvaxtverket verksam-
hetsbidrag till organisationen Coompanion. Bidraget ges for radgivning,
utbildning och information kring start och utveckling av kooperativt
foretagande, samt for lokalt och regionalt utvecklingsarbete.

Syftet &r dels att bidra till en mangfald av foretagare och konkur-
renskraftiga foretag, dels att bidra till lokal och regional attraktivitet
- genom att utveckla nya lokala och regionala I6sningar och behalla
service.

2015 var verksamhetsbidraget 34 miljoner kronor, samt 6,5 miljoner
kronor i forskott for 2016, som fordelades till de 25 regionala Coompa-
nion. Verksamhetsbidraget for 2015 motsvarade knappt en tredjedel av
Coompanions totala finansiering.

Darutover fick Coompanion Sverige 1,7 miljoner kronor till metod- och
organisationsutveckling samt till kunskapsspridning. Pengarna anvan-
des bland annat till att ta fram en diplomerande utbildning for radgi-
vare. 46 radgivare diplomerades under aret.

Effekter i siffror

Under 2015 fick 32 318 personer information och utbildning om koope-
rativt foretagande av Coompanion. 4 886 personer fick radgivning for
start och utveckling av kooperativa foretag. Dessa insatser resulterade |
att 388 nya kooperativa foretag startade under aret med 9 047 entre-
prendrer som agare. Av dessa var 25 arbetsintegrerande sociala fére-
tag. Darutover fick 389 etablerade foretag radgivning for affarsutveck-

ling.

Ekonomiska féreningar ar den vanligaste féretagsformen fér koopera-
tiva foretag. Enligt Bolagsverket startades 855 nya ekonomiska féren-
ingar 2015. Coompanion medverkade alltsd med radgivning till 45
procent av dessa.
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Jamfort med tidigare ar och uppsatta mal ar alla resultat nagot lagre.
Detta beror pa att Coompanion tvingades skara ner pa sina aktiviteter
2015, eftersom deras intakter minskade med nastan 38 miljoner kronor
jamfort med 2014.

Sammantaget bidrog verksamhetsbidraget till att 9 047 personer star-
tade kooperativa foretag. Av dessa var 45 procent kvinnor. Manga stod
langt fran arbetsmarknaden och manga verkade inom kreativa och kul-
turella naringar. P4 detta satt uppfylldes syftet att bidra till mangfald av
féretag och féretagare.

Lokal utveckling

Under 2015 ledde Coompanion 72 processer for att utveckla olika verk-
samheter i samverkan lokalt, samt var drivande i minst 20 regionala
plattformar for social ekonomi.

Arbetet resulterade i service och aktiviteter i glesbygd och utsatta
stadsdelar, som har effekter for omradenas utveckling och attraktions-
kraft. En onskad langsiktig effekt av detta ar battre forutsattningar att
driva hallbara kooperativa foretag i hela landet.

Tillvaxtverkets samlade beddmning ar att verksamhetsbidraget till
Coompanion bidragit till 6kad konkurrenskraft i naringslivet, och haft
goda kortsiktiga effekter saval for enskilda individer som for samhallet.

Inom programmet Kooperativ utveckling genomférde aven Tillvaxtver-
ket vissa informationsinsatser under 2015. Vi gav till exempel stod till

projektet Svensk kooperation, for rapporter och seminarier om koope-
ration som alternativ i vard och omsorg samt om kooperation i varlden.

Vi deltog aven i seminarier om Mikrofondens arbete, ett finansiellt insti-
tut som investerar i foretag, verksamheter och projekt inom social eko-
nomi och lokal utveckling.

RESULTATREDOVISNING

Samhallsentreprenérskap och sociala innovationer
Programmet Samhallsentreprendrskap och sociala innovationer ini-

Samhallsentreprendrskap och sociala innovationer

Loptid 2012-2015

Ursprung Uppgift

tierades av Tillvaxtverket och pagick 2012-2015. Insatsen vidgade det

e . . ) Utbetalade medel, tkr 2015 2014 2013
tidigare arbetet med att framja utvecklingen av socialt foretagande. Verksamhetskostnader 700 2741 2687
Bakgrunden till beslutet var att intresset for och behovet av att anvdnda Transfereringar 2197 7551 8600
foretagande som vdag for att komma tillrdtta med olika samhallsutma- Arendebeslut, antal
ningar hade dkat. Bifall 1 16 26

Avslag 0 50 0

Programmets syfte var att bidra till att géra det enklare att starta, driva Totalt 1 66 26
och utveckla foretag dar samhallsnyttan ar det évergripande malet och Utbetalade medel, tkr 2012-2015
ekonomin ar medlet att n& malet. Effekter vi ville n& med programmet verksamhetskostnader 7525
Hkad tillgang till adekvat och anpassad information, radgivning och M 22990

V,ar © a . ’ Arendebeslut, antal

finansiering. g =
.. . . . Avslag 195
Intresset for programmet var stort, vilket marktes i ett stort antal = 280

sokande i de tre anstkningsomgangar som genomfordes. Efterfragan

pa information och kunskap var ocksa stor, ndgot som tog sig uttryck i
manga forfragningar om medverkan i seminarier, konferenser, projekt

med mera, men ocksa i den relativt stora spridningen av programmets
publikationer.
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Aktiviteterna inom programmet organiserades i tre kategorier:
gora synligt, gbra mojligt och gdra nytta.

Gora synligt

+ Forbattrad statistik kring socialt féretagande och samhalls-
entreprendrskap

* Metoder for att mata samhallsnytta

+ Sprida kunskap om foéretagens mal och forutsattningar att
verka i Sverige

| samarbete med Statistiska centralbyran (SCB) och Handelshégskolan
i Stockholm gjordes forsok att utarbeta en metod for statistisk uppfolj-
ning av antal féretag och deras ekonomiska utveckling, genom antal
féretag, anstallda och omsattning. Det visade sig krava stora arbetsin-
satser. Inget beslut har fattats om att fortsatta arbetet. Tillvaxtverket
beddmde att det inte finns tillracklig efterfrdgan pa kunskapen for att
motivera att resurser avsatts.

Som ett resultat av programmet har Tillvaxtverket sedan 2008 daremot
samlat information om och tagit fram viss statistik 6ver utvecklingen av
arbetsintegrerande sociala féretag. Underlag har varit den frivilliga lista
over foretagen som finns pa webbplatsen sofisam.se och som uppda-
teras arligen. Under programperioden 6kade antalet foretag i registret
fran 271 till 347. SCB har sedan nagra ar i uppdrag att ta fram arlig sta-
tistik kring civilsamhallet. SCB anvander sig av Tillvaxtverkets lista som
underlag for den del av statistiken som omfattar de arbetsintegrerande
sociala féretagen.

Under 2015 inventerades aven i metoder fér att mata samhallsnytta,
och en metod, Social Return on Investments (SROI) testades i sam-
arbete med Féreningen for ideell second hand och konsultféretaget
Serus. Metoden fungerar for syftet men kraver stora insatser och ar
kostsam for mindre foretag. Tillvaxtverket har beslutat att inte rekom-
mendera nagon av dessa metoder.

Tillvaxtverket har medverkat i ett stort antal konferenser och seminarier
om socialt féretagande och samhaéllsentreprendrskap. Under perioden
har sofisam.se utvecklats till form och innehall for att tillhandahalla mer
heltackande kunskap for kommuner och myndigheter, men dven for
blivande och redan etablerade foéretag, om arbetsintegrerande sociala
foretag.

Gora mojligt
« Utveckla Tillvaxtverkets information och service

« Samverkan kring arbetsintegrerande sociala foretag

« Samverkan kring sociala innovationer och samhallsentreprendrskap

Under perioden har sofisam.se utvecklats till form och innehall for att
erbjuda mer heltdckande kunskap om arbetsintegrerande sociala fore-
tag. Aven informationen pd webbplatsen verksamt.se har setts éver och
till delar anpassats.
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Tillvaxtverket har lett arbetet i tvd samverkansgrupper med represen-
tanter fér myndigheter och féretagens organisationer med syfte att
identifiera och om mojligt underlatta start och drift av sociala fore-

tag genom spridning av kunskap med mera. Ett konkret resultat ar att
Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan andrat sina rutiner for sam-
verkan med foéretagen.

Goéra nytta
« Ansdkningsomgangar med riktade projektmedel

+ Kompetenshojande insatser till rédgivare

+ Intern samverkan kring finansieringslésningar .. detbehovs
kompletterande

Konkreta resultatmal for programperioden var att insatser for att

« 25 foretag skulle ha utvecklat sina affarsmodeller stirka sektorns

« 5 projekt skulle ha utvecklat stédstrukturer for samhalls- tillvixtmojligheter:

entreprendrskap
« 25 projekt skulle ha utvecklat en social innovation

+ 80 procent av projektdgarna skulle anse att de haft nytta av
Tillvaxtverkets insatser.

Under perioden utlystes 13 miljoner kronor fér genomférande av pro-
jekt. Totalt tog programmet emot 295 projektansdkningar, varav 280
ansokningar ledde till beslut. Darutdver hade vi 293 intresseanmal-
ningar som inte resulterade i en ansdkan. 85 projekt beviljades totalt
23,1 miljoner kronor i projektstdd, varav endast 2 projekt behdvde avslu-
tas i fortid. Samtliga resultatmal ovan uppfylldes. Mer an 90 procent av
projektagarna ansag att Tillvaxtverkets medel gjort nytta eller gjort stor
nytta. Under tva av aren skapades 22 nya foretag och 160 nya arbets-
tillfallen.

Frdgan om svarigheter med finansiering och kapitalférsorjning vid start
och utveckling for féretag som har som affarsidé att skapa samhalls-
eller medlemsnytta ar aterkommande. Programmet upphandlade en
studie som genomférdes av Ramboll AB och som styrker detta. Studien
visar pa att det handlar om en blandning av strukturella, institutionella,
interpersonella och individuella hinder. Tillvaxtverket delar foretagens
och deras organisationers asikt att det behdvs kompletterande insatser
for att starka sektorns tillvaxtmojligheter.

LAS MER:

Ledarskap i arbetsintegrerande sociala féretag. Info 0569.
Samhalleliga mal med upphandling som medel. Info 0292 Rev A.
Starta foretag utan pengar. Info 0629.

Upphandlingsguide. Att anvanda sociala hansyn i offentlig upphandling -
nuldge och exempel pa tillampning. Info 0625.
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Gron tillvaxt

Exklusive Affarsutvecklingscheckar for gron tillvaxt
Loptid Lépande

Ursprung Uppgift

Utbetalade medel, tkr 2015 2014 2013
Verksamhetskostnader 4484 5717 5471

Transfereringar 12227 15239 17 025
Arendebeslut, antal

Bifall 7 17 57
Avslag 6 73 58
Totalt 13 90 n5

Affarsutvecklingscheckar for grén tillvaxt

Loptid Lépande
Ursprung Uppagift
Utbetalade medel, tkr 2015
Verksamhetskostnader 142
Transfereringar 0
Arendebeslut, antal*

Bifall n
Avslag 0
Totalt n

* Arendebesluten 2015 avser beslut fran Tillvéxtverket till
partnerskapen. Partnerskapen fattar i sin tur beslut till
slutmottagarna.

Gron tillvaxt

Tillvaxtverket ska verka for hallbara 16sningar, som ur ett miljo- och kli-

matperspektiv bidrar till utvecklingen av ett konkurrenskraftigt narings-
livialla delar av landet. | linje med detta startade Tillvaxtverket ett nytt
program 2015 vid namn Gron tillvaxt.

Programmet framjar miljdteknikféretagens mojligheter till 6kad konkur-
renskraft. Insatserna riktar sig direkt till foretag, men ocksa till miljotek-
niknoder - som i sin tur riktar sig till féretag. Programmet ska

+ stddja kommersialisering av innovativa miljdteknikprodukter - syftet
ar att underlatta steget fran fardigutvecklad produkt till marknadsin-
troduktion samt att framja féretagens internationalisering

* bidra till 6kad samverkan mellan prioriterade regionala miljdteknik-
miljoer, utifran den kunskap och éverblick som var nationella roll ger.

Under 2015 genomfodrde vi foljande aktiviteter inom programmet:

Affarsutvecklingscheckar for gron tillvaxt

Affarsutvecklingscheckarna ger sma foretag bidrag till forberedelse
for internationalisering. Checkarna for gron tillvaxt riktade sig uteslu-
tande till miljdteknikféretag och fanns 2015 att sdka i féljande elva lan:
Dalarna, Gavleborg, Jonkdping, Kalmar, Kronoberg, Skane, Uppsala,
Varmland, Vastmanland, Orebro och Ostergétland. Totalt beviljade
Tillvaxtverket stod for 12 miljoner kronor.

Denna aktivitet genomférdes i samverkan med programmet Affarsut-
vecklingscheckar for internationalisering. Se sidan 20.

Innovation Express

Innovation Express riktar sig till kluster och natverk for att stodja sma
och medelstora foretags internationalisering. Insatsen ar en del av BSR
Stars, som syftar till att framja internationella lankar mellan féretags-
natverk, kluster och andra specialiserade forsknings- och innovations-
miljder. Se www.bsrstars.org.

Under 2015 beviljade Tillvaxtverket 2,1 miljoner kronor till 5 svenska
kluster och natverk. Finansieringen riktades till projekt med fokus pa
miljé och miljéteknik.

Miljétekniknod

Under 2015 beviljade Tillvaxtverket 1684 000 kronor till Féreningen

Svensk Miljoteknik (ASSET), for att utveckla modeller for samverkan

mellan miljdteknikforetag kring produkt- och systemldsningar. Syftet
ar att oka forsaljningsvolymer, pd hemmamarknaden och pa export-
marknader.

Eftersom programmet ar nystartat finns annu inga effekter att redovisa.
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Miljédriven export - A PRESTATION

internationalisering inom miljéteknikomradet

Som en del i genomférandet av regeringens miljdteknikstrategi 2011-

. N . . . Miljodri t - int ti liseri
2014 genomforde Tillvaxtverket en satsning som syftade till att starka o milistekekommsdet o

inom miljéteknikomradet
svenska miljoteknikforetags mojligheter att ta steget ut pa internatio- Loptid

2012-2014

Regeringsbeslut om
sarskilt uppdrag

nella marknader. Ursprung

Utbetalade medel, tkr 2015 2014 2013

Programmet gick under namnet Miljédriven export och utformades i
Verksamhetskostnader 163 444 640

samrad med Exportradet (numera Business Sweden), Energimyndig-

. o . . Transfereringar 3601 6283 7748
heten och Vinnova. Syftet med. samradet v?r att sakra a"tt satsningen Arendebesiut, antal
skulle bli ett bra komplement till insatser fran andra aktérer. Bifall 0 3 21
. . . . o Avslag 0 2 3
| programmet kunde foretag sdka stod for foljande: Totalt 5 - o
« kompetensutveckling av séljorganisationen CHCSEIEED mE L AT 2812s2015
Verksamhetskostnader 1419
* bearbetning av kontakter, for att sluta avtal Transfereringar 19 862
) Arendebeslut, antal
+ studier av externa marknader Bifall p
+ att hitta och skapa tillgang till internationella partner och natverk AR 2
Totalt 51

* marknadsanpassning
+ att starka leveranskapaciteten

« demonstrationsanlaggningar.

Inom programmet beviljade Tillvaxtverket stdd till 42 foretag. Foreta-
gen befann sig i olika faser i internationaliseringsprocessen och sokte
stod for olika aktiviteter. Programmet slutrapporterades till regeringen i
mars 2015.

Tillvaxtanalys utvarderade programmet 6pande. Samtidigt utvarderade
de stod till samma malgrupp i narbeslaktade insatser. Utvarderingen
gallde dock i huvudsak programmet Miljodriven export. Tillvdxtanalys
konstaterade att manga foretag som fick stdd uppnadde resultat. Totalt
43 procent av foretagen uppgav till exempel att de antingen hade inlett
export till nya marknader, eller 6kat sin export till befintliga marknader.
Andra féretag hade inlett ett samarbete med nya partner och 6kat sin
kunskap om export. De som fick stod tillskrev ocksa stodet stor bety-
delse for sina resultat.

Tillvaxtanalys menar dock att det ar svart att veta vad stodet faktiskt
har betytt for mottagarna, eftersom féretag som fick avslag pa sina
ansokningar ocksa visade goda resultat, och narmare 58 procent av
foretagen som fick stdd hade exporterfarenhet sedan tidigare. Tillvaxt-
analys fann dven att 59 procent av foretagen hade fatt andra offentliga
stod med inriktning pa export. Det ar darfor svart att bedoma i vilken
utstrackning eventuella resultat ar en effekt av detta stdd, eller om de
ar en effekt av flera olika stod dver tid.
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PRESTATION 4

Loptid
Ursprung

2011-2014

Regeringsbeslut
om sarskilt uppdrag

Utbetalade medel, tkr
Verksamhetskostnader
Transfereringar
Arendebeslut, antal

2015 2014 2013
316 827 991
1164 2036 1883

Bifall 0 0 1
Avslag 0 0 5
Totalt 0 0 6
Utbetalade medel, tkr 2012-2015
Verksamhetskostnader 2738
Transfereringar 5536
Arendebeslut, antal

Bifall 10

Avslag n

Totalt 21

Loptid Lépande

Ursprung Regeringsuppdrag om

sarskilt uppdrag fram till
2014, uppgift fran 2015

Utbetalade medel, tkr
Verksamhetskostnader
Transfereringar

2015 2014 2013
2837 4028 2383

0 0 0

EU miljéteknik

| slutet av 2011 fick Tillvaxtverket i uppdrag att genomfoéra en sarskild
satsning for att 6ka det svenska deltagandet i EU-program med inrikt-
ning pa miljoteknik. Satsningen skulle framst rikta sig till svenska sma
och medelstora féoretag. Uppdraget ingick i regeringens handlingsplan
utifran strategin for utveckling och export av miljdteknik 2011-2014.

Under 2012-2014 finansierade Tillvaxtverket fyra partnerskap med
totalt 15 organisationer, som tillsammans tackte in hela Sverige. Deras
uppdrag var att stimulera sma och medelstora foretag till att medverka
i EU-program med inriktning pa miljoteknik.

Totalt genomférde de fyra partnerskapen féljande aktiviteter:

* 69 informationsmoten med 924 deltagande foretag

* 44 utbildningsseminarier med 711 deltagande foretag

» 274 matchningar av foretagsidéer med relevanta utlysningar
« 320 féretagsbesok

« 381 djupare individuella radgivningar.

Aktiviteterna ledde till 68 nya EU-projektansdkningar med 101 del-
tagande foretag.

Insatsen utvarderades med hjalp av foljeforskning, for att forbattra kun-
skapen om hur stéd till svenska foretag bast kan utformas for att 6ka
deras deltagande i EU-program. Forskningen visade att brett informa-
tionsarbete dkar kannedomen om programmen hos féretagen, men att
uppsokande arbete och personlig radgivning ofta ar det som kravs for
att fler foretag faktiskt ska ansoka. Utvarderingen indikerade ocksa att
svenska foretag foredrar att sdka medel ur nationella program, efter-
som ansokningsprocessen da ar enklare.

For att sprida foljeforskningens resultat arrangerade Tillvaxtverket flera
projektmodten for organisationerna i de fyra partnerskapen.

Uppdraget slutrapporterades till Naringsdepartementet i mars 2015.

Swedish Cleantech

Webbplatsen Swedish Cleantech gér det enkelt for féretag som vill ta
fram och utveckla miljdteknik och marknadsféra sig internationellt att
fa tillgang till samlad information fran olika aktorer pa ett och samma
stalle.

Webbplatsen har sedan nylanseringen 2014 drivits av Tillvaxtverket i
samarbete med ett 30-tal partner - andra myndigheter, bransch- och
intresseorganisationer samt regionala aktdrer inom miljoteknikomradet.

| januari 2015 slutrapporterade Tillvaxtverket sitt uppdrag inom ramen
for regeringens miljdteknikstrategi. Darefter har Tillvaxtverket fortsatt
att driva Swedish Cleantech som en langsiktig satsning.
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Under 2015 har Tillvaxtverket |6pande uppdaterat Swedish Cleantech
tillsammans med vara samarbetspartner. Vi har publicerat informa-
tion om utlysningar, finansiering, event, publikationer och tavlingar
samt artiklar om framgangsrika miljoteknikaffarer. Den internationella
delen av webbplatsen har kompletterats med lankar till webbplatser
som erbjuder besdk pa svenska miljoteknikanlaggningar. Antalet beso-
kare pa Swedish Cleantech har ¢kat stadigt, bade fran Sverige och fran
andra lander.

Resultat 2015

« Fran nylanseringen i april 2014 till december 2015 6kade antalet
besdkare per manad fran omkring 800 till omkring 3 200. Under
2015 hade webbplatsen drygt 39 000 besokare.

« Antalet internationella besokare dkade fran 32 procent till 50 pro-
cent under 2015. Fordelat pa lander kom flest internationella beso-
kare fran USA, Ryssland, Storbritannien, Kina, Tyskland, Indien,
Finland och Frankrike.

« Ett 90-tal fragor om inkdp av svensk miljoteknik kom till Tillvaxt-
verket via Swedish Cleantech under 2015, framst fran andra lander.

» Under 2015 registrerade sig ett 20-tal nya féretag i webbplatsens
foretagslista, dar miljoteknikforetag presenteras pa svenska och eng-
elska. Vid arsskiftet 2015-2016 fanns totalt 622 féretagspresentatio-
ner pa Swedish Cleantech.

« En webbundersdkning genomférdes under hosten 2015. Resultatet
visade att 90 procent av alla bestkare ansag att webbplatsen inne-
holl relevant information. Malet var 80 procent. Av de besodkare som
angav att de var aktiva inom miljoteknikomradet ansag 93 procent
att webbplatsen innehéll relevant information. Malet var 85 procent.

Turism och bes6ksnaringen
Turismen i Sverige, och darmed den marknad som foretagen inom bép“d bﬁpaf‘fdte e
" oo . . . . rsprung PPgITt och regeringsbe-

besdksnaringen levererar varor och tjanster till, har vuxit kontinuerligt St o Sl WEEsEE
under manga ar - driven av bade global och nationell efterfragan. Prog- Utbetalade medel, tkr 2015 2014 2013
noserna pekar pa fortsatt global tillvaxt, med stor potential for Sverige Verksamhetskostnader 17557 20140 18 449
att havda sig internationellt, bade genom landets rika natur- och kultur- VRIS 7550 36609 27567
varden och genom attraktiva stader. Arendebeslut, antal

Bifall 4 52 5
Turismfoéretagen har manga styrkor. Foretagen uttrycker en hog tillvaxt- A o o

Totalt 4 52 5

vilja, och naringen ar sysselsattningsintensiv och erbjuder i hég grad
arbete for ungdomar och personer med utlandsk bakgrund. Sektorn
kan &ven bidra till att starka vissa omraden som é&r pressade av demo-
grafiska forandringar och férsvagningar i andra naringssektorer.

Under senare ar har nyckelaktorer inom omradet blivit mer samstam-
miga, och den nationella besoksnaringsstrategin fran 2010 har i manga
fall fatt stort genomslag i regionalt och lokalt utvecklingsarbete. Sam-
tidigt finns en rad utmaningar att hantera for att ta vara pa potentialen
i landet - utmaningar som staller krav pa samordning och samverkan,
samt pa kunskaps- och kvalitetsutveckling.
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Strategisk myndighetsgrupp

Tillvéxtverket leder en strategisk myndighetsgrupp for dialog och sam-
ordning i turism- och besdksnaringsfragor. | gruppen deltar foljande
myndigheter och statliga bolag: Business Sweden, Statens fastighets-
verk, Jordbruksverket, Naturvardsverket, Riksantikvarieambetet,
Sjofartsverket, Skogsstyrelsen, Swedavia, Vinnova, Visit Sweden,
Trafikverket och Tillvaxtanalys.

Under 2015 hade myndighetsgruppen fyra gemensamma moten inklu-
sive en langre workshop. Tillvaxtverket hade ocksa tvapartsdialoger
eller djupintervjuer med samtliga aktoérer i gruppen. Allt i syfte att
utforma en stabil grund for fortsatt arbete och utveckla gemensamma
insatser.

Arbetet resulterade i en strategisk plattform med gemensamma mal
och prioriterade utvecklingsomraden. | december togs aven beslut om
tre pilotprojekt, dar olika myndigheter har den drivande rollen i arbetet.
Tillvaxtverket ansvarar for ett av dessa projekt: Kartlaggning av besoks-
naringen och kompetensfoérsérjning.

Regional besdksnaringsturné

Under 2015 genomforde Tillvaxtverket en besdksnaringsturné tillsam-
mans med Svensk Turism, Svensk Handel, Visita, Visit Sweden och
Arena for Tillvaxt i samarbete med regionala turismverksamheter. Syftet
var att bidra till 6kade kunskaper om ndringens utvecklingsmojligheter
och behov, att bidra till 6kad dialog mellan olika aktérer regionalt samt
att fanga upp vilka utmaningar som finns éver landet.

Turnén besokte totalt 11 platser under aret, och 6 moéten ar inbokade
under 2016. | genomsnitt har drygt 100 personer deltagit vid varje
mote: lokala och regionala politiker, tjansteman, finansidrer och féreta-
gare. Nar turnén ar klar kommer vi att ta initiativ till dialogmoten i nagra
regioner kring de viktigaste utmaningarna for utveckling av besdksna-
ringen.

Kunskap for battre beslutsunderlag

En av de viktigaste insatserna for att framja turismféretagande och
"6 avde 15 entreprendrskap ar att bidra med relevanta beslutsunderlag och mark-
nadsfakta i form av turismstatistik och undersékningar.

mest nedladdade
publikationerna var Tillvaxtverket har ett sarskilt ansvar for den officiella inkvarteringsstatis-
turismrelaterade.” tiken. Statistiken levereras varje manad till de boendeanldggningar som

rapporterar data, men finns ocksa tillganglig i en dppen statistikdata-
bas. Tillvaxtverket publicerar &ven ars- och sasongsvisa sammanstall-
ningar baserade pa inkvarteringsstatistiken.

For att 6ka kunskapen om de utlandska besodkarna i Sverige genom-
forde Tillvaxtverket en gransundersdkning under 2011-2014 som kallades
Inkommande besodkare i Sverige (IBIS). Det skedde i form av cirka

20 000 personliga intervjuer arligen vid utresetillfallet. Resultatet
presenterades under ett seminarium i maj 2015 samt i en rapport.
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Tillvaxtverket gor arligen en sammanstalining av viktiga data om turis-
men i Sverige i publikationen Fakta om svensk turism. Den innehal-

ler bland annat information om den inhemska och den inkommande
turismen i Sverige och presenteras i slutet av juni varje ar, sa aven 2015.
Under 2015 rapporterade vi som vanligt dven statistik till EU (Eurostat),
United Nations World Tourism Organisation (UNWTO), OECD och
European Travel Commission (ETC).

Av Tillvaxtverkets nedladdade publikationer under 2015 var 13 procent
(4 060 stycken) turismrelaterade. 6 av de 15 mest nedladdade publika-
tionerna var turismrelaterade.

WildSweden vann Stora Turismpriset 2015

Tillvaxtverket ar huvudman for Stiftelsen for kunskapsframjande inom
turism med syfte att framja utvecklingen av kunskap inom svensk *Vinnaren ir ett
turism. Stiftelsen erbjdd varje 1an att nominera till Stora Turismpriset
2015. Den 20 oktober arrangerades prisceremonin med 15 nominerade
lanskandidater som belénades med 10 000 kronor var.

WildSweden, som anordnar guidade turer i den svenska naturen, vann
och fick 100 000 kronor att anvandas till kompetenshdjande insatser.
Juryns motivering 16d: "Vinnaren ar ett foreddme for svensk turismut-
veckling genom att visa vagen fér hur man med sma resurser kan sam-
producera och paketera kunskapsintensiva naturupplevelser. Foretaget
har natt en hog internationaliseringsgrad med framgangsrika metoder
for export. WildSweden bedriver ekoturism hela aret i stora delar av
landet.”

Priset, stiftelsen och pristagaren uppmarksammades brett och fick stort
genomslag i media 2015.

Insatser for landsbygdsutveckling

Under 2015 har Tillvaxtverkets insatser inom turism och besdksnaring
haft ett Okat fokus pa regional tillvaxt och landsbygdsutveckling. Vi
medverkade bland annat i flera nationella natverk, konferenser, motes-
platser och arbetsgrupper kring dessa fragor.

Tillsammans med Naturvardsverket medfinansierade vi dven ett pilot-
projekt i Kosterhavets nationalpark, som syftade till att utveckla och
testa en modell fér samverkan mellan férvaltare och turism. Projektet
drevs av Ekoturismféreningen i samarbete med Kosterhavets national-
park.

Tillvaxtverket har medverkat i uppféljningen av ett av friluftslivsmalen,
med Naturvardsverket som samordnare. Uppféljningen redovisades i en
samlad rapport. Se rubriken Ovrigt nytt uppdrag 1.4.3 pa sidan 101.

Hallbara turistdestinationer samt starkt kvalitet och konkurrenskraft

Tillvaxtverket har i uppdrag att genomfdra insatser for att starka och
utveckla hallbara turistdestinationer samt starka kvalitet och konkur-
renskraft i sma och medelstora turism- och upplevelseforetag.
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2015 var det sista aret for projektet Hallbar destinationsutveckling som
startade 2012. | det deltog 5 pilotprojekt som alla syftade till hallbar
tillvaxt for destinationer och utveckling i sma och medelstora foretag,
samt till utveckling av kunskap och modeller som ska kunna tilldampas
av andra destinationer. | mars 2015 publicerades rapporten Utveckling
av hallbara turistdestinationer, som med pilotprojektet som utgangs-
punkt analyserar forutsattningarna for destinationsutveckling. Rappor-
ten presenterades for olika malgrupper i manga sammanhang under
aret.

Inom ramen for projektet Hallbar destinationsutveckling gjordes en
sarskild hallbarhetsinsats 2014-2015, for att inspirera till mer konkreta
insatser for att starka kvalitets- och héllbarhetsarbetet i sma och med-
elstora turism- och upplevelsefdretag - i kombination med insatser till
destinationerna som helhet. Projektet Hallbar destinationsutveckling
avslutas under forsta kvartalet 2016, med en konferens, en slutrap-
port till regeringen och en sammanfattning med exempel till besdks-
naringen.

LAS MER:
Fakta om svensk turism 2014. Info 0613.

IBIS 2014. Rapport 0188 Rev A.
Utveckling av hallbara turistdestinationer. Rapport 0184.
Forutsattningar for turismféretag i Sverige. Info 0624.

Kulturella och kreativa naringar
Loptic ReEIEE Kulturella och kreativa féretag utgdr frén kulturskapande eller andra
Ursprung Uppgift och prioritering . " . n

i regleringsbrevet kreativa processer och kommer ofta med nya l6sningar. De ar mer
Utbetalade medel, tkr 2015 2014 2013 innovativa och exporterar mycket mer an genomsnittet av féretag,
Verksamhetskostnader 4379 4032 161 men moter anda tillvaxthinder.
Transfereringar 3191 1096 2273
Arendebeslut, antal Under 2015 arbetade Tillvaxtverket med omradet pa eget initiativ, mot
Bifall 14 15 17 bakgrund av att sektorn skapar varden som har positiva effekter pa
Avslag 0 0 0

saval regional utveckling som svensk global konkurrenskraft. Relevan-
sen av arbetet bekraftades under aret, dd manga regioner och reger-
ingen lyfte fram behov av ytterligare insatser fran Tillvaxtverket.

Totalt 14 15 17

Fokus pa branscher och startup-idéer

Under 2015 bidrog Tillvaxtverket till samarbete mellan branschorgani-
sationer inom omradet. Kreativ Sektor blev namnet pa en studie och pa
en gemensam paraplyorganisation fér fem branschorganisationer inom
musik, mode, dataspel, film och tv samt kommunikation och media.
Fyra andra branschorganisationer arbetade med att kartldgga gemen-
samma behov for foretagsutveckling inom sléjd, konsthantverk och
smaskalig designproduktion. Studierna riktar sig till branscherna och till
offentliga aktorer.

Genom dessa samarbeten framkom ny kunskap om féretagens utveck-
lingsbehov som ger mdjlighet till strategiska vagval. En positiv effekt av
projektet ar ocksa att branschorganisationerna nu tycks vilja fortsatta
samarbetet. Vi ser att samarbeten av detta slag kan ge skalférdelar
kring export och i arbetet med att varna immateriella rattigheter.
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Creative Business Cup ar en internationell affarsidétavling for startups

inom de kulturella och kreativa naringarna. Tillvaxtverket var huvudar-

rangor av Creative Business Cup Sverige 2015, i samarbete med Kultur- "Ménga kulturella
radet, Svenska institutet, Vinnova, Almi Foéretagspartner, Patent- och

registreringsverket (PRV) och Munktell Science Park. Malet var att ?Ch k.reatlva.fo.re.tag
framja start av nya féretag och idéutveckling samt att synliggora fore- ar drivande i digital
bilder. Detta uppfylldes, bland annat genom reportage i lokal media tjansteutveckling ...”

och genom att var jury utsag tre pristagare i Sverige. De tre pristagarna
deltog senare i ett foretagsutvecklande boot-camp med koppling till
Ostersjdstrategin.

Digital tjansteutveckling och immateriellt vardeskapande

Manga kulturella och kreativa foretag ar drivande i digital tjansteut-
veckling, inte minst nar det galler innehallsinnovation. Detta driver pa
utvecklingen av nya l6sningar i andra sektorer.

South by Southwest (SXSW) i USA ar en moétesplats for kreativa
naringar, med fokus pa den senaste tjansteutvecklingen inom digitalt
entreprendrskap. 2015 mojliggjorde Tillvaxtverket de svenska delta-
garnas narvaro och finansierade huvudparten. Detta i samarbete med
branschorganisationer, myndigheter och regionala naringsframjande
organisationer. P4 South by Southwest 2015 tog tusentals personer del
av svenska innovativa startups, panelsamtal, liveband med mera. Flera
svenska foretag och kommuner fick kontakter som kan gagna utveck-
ling, investeringar och bestallningar. Drygt 170 svenska foéretag och
organisationer kom i kontakt med nya natverk och affarsmajligheter,
inom sektorer som halsa, fastighet och kultur. Var uppfattning ar att
detta inte kunnat ske utan Tillvaxtverkets engagemang, i alla fall inte
med sadant genomslag.

Intadkterna pa de kulturella och kreativa marknaderna kommer till stor
del via upphovsratt och andra immateriella tillgangar. Behovet av att
tydliggora rattigheter och regelverk kring spridning pa digitala mark-
nader ar darfor mycket stort, ndgot som Tillvaxtverket fort fram bland
annat i media och i remissvar. Tillvaxtverkets slutsatser paverkade bland
annat analysen i SOU 2015:16, Okat vardeskapande ur immateriella till-
gangar, och den offentliga diskussionen kring ny statlig filmpolitik. Slut-
satserna ledde ocksa till att vi deltog som experter i PRV:s mote med
nyckelaktdrer inom immaterialratt.

Under aret arrangerade Tillvaxtverket dven en nationell konferens om
utveckling inom kulturella och kreativa naringar i samarbete med Vastra
Gotalandsregionen. Talare fran kulturarvs-, musik-, dataspels-, kommu-
nikations- och filmbranscherna beskrev hur marknaderna snabbt blir
digitala och globala, och gav exempel pa stora utmaningar for foretag,
radgivare och langivare. | deltagarenkaten uppgav 75 procent av de
ndra 300 deltagarna att arrangemanget var mycket bra eller bra.
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Internationalisering

Under 2015 lamnade Tillvaxtverket faktaunderlag till regeringens
exportstrategi, som lyfte fram de kulturella och kreativa naringar-

nas betydelse saval for exportintakter som for Sverigebilden. Samma
faktaunderlag ingick sedan i var rapport Férutséttningar for kulturella
och kreativa foretag som gavs ut under aret. Rapporten visade att det
enskilda féretaget ofta saknar resurser for internationalisering, trots att
det finns stor potential for 6kad export och verksamheterna ar latta att
flytta. Det behovs darfér mellanled som kopplar samman féretag med
marknader.

Denna kunskap ledde till att Tillvaxtverket beslutade att stddja just
mellanledsfunktioner, i samarbete med Kulturradet. Insatsen initierades
under 2015 och annu finns inga effekter att redovisa. 2015 deltog dven
Tillvaxtverket i styrgruppen for ett projekt hos Nordic Innovation fér
att utveckla kulturella och kreativa naringar, bland annat med fokus

pa export.

Under aret genomforde Tillvaxtverket ocksa ett diskussionsmote for ett
40-tal sarskilt inbjudna politiker och tjansteman fran svenska regioner
och lander i Europa, tillsammans med Kulturradet och Region Skane.
Diskussionen rorde hur samverkan mellan politikomraden och samhalls-
nivaer kan utvecklas, for att vara samhallen ska f& mer av de varden
som de kulturella och kreativa féretagen ger upphov till. Motet lade
ocksa en grund for ett internationellt idékonvent pa samma tema, som
ska arrangeras under 2016. Vi har mott ett stort internationellt intresse
for ett sddant konvent under svensk ledning.

Regional strategisk utveckling fér attraktiva miljder och tillvaxt

”... kulturella Under 2015 lyfte Tillvaxtverket pa olika satt fram hur kulturella och krea-
och kreativa tiva verksamheter blir allt viktigare for regional attraktionskraft, syssel-
verksamheter sattning och besoksnaringen, samt for lokala motesplatser som gynnar
. . innovation. Vi stottade bland annat ett projekt dar tjansteman fran 15 av
blir allt viktigare 3% kommuner i Skane deltog i en seminarieserie pa universitetsniva. Ett
for regional krav var att kulturansvarig och naringslivsansvarig skulle delta tillsam-
attraktionskraft..” mans, for att utbildningen skulle bidra till synergieffekter.

De kortsiktiga effekterna av projektet var att positionerna flyttades
fram for utveckling av kulturella och kreativa naringar. Flera kommuner
tog exempelvis olika egna initiativ och startade lokala utvecklingspro-
cesser, med kunskap och natverk fran utbildningen som grund. Detta
skedde till exempel i Vellinge, Helsingborg, Lund, Ostra Gdinge och
Bromolla. Tillvaxtverket och Region Skane spred kunskap om utbild-
ningen till dvriga regioner i Sverige, och flera regioner efterfrdgade

att Tillvaxtverket skulle sprida projektet till ytterligare delar av landet.
Region Skane har ocksa framhallit att en effekt av projektet var att det
gav 6kad kunskap om naringsomradet hos ett regionalt larosate.

2015 undersokte aven Tillvaxtverket hur regionerna gatt vidare med
strategisk utveckling kring kulturella och kreativa naringar, efter att
Tillvaxtverket 2010-2012 drev fram regionala strategier for omradet.
Undersdkningen visar att flera regioner nu arbetar utifrdn mer offensiva
strategier for utveckling av och genom kulturella och kreativa naringar.

40 TILLVAXTVERKETS ARSREDOVISNING 2015



RESULTATREDOVISNING

De tillfragade ansag dock att det har blivit svarare att prioritera och
arbeta med omradet sedan 2012. Deras upplevelse var att det blivit
svart att utldsa regeringens prioritering for omradets utveckling. Regio-
nerna efterlyste tydlighet i samverkan pa nationell niva inom reger-
ingen, liksom mellan Kulturrddet och Tillvaxtverket.

Under 2015 bjod ett antal regioner in till ett dialogmdte med Kulturra-
det och Tillvaxtverket. En rad forslag diskuterades under motet, och en
aterkoppling planeras till 2016.

Kulturradet och Tillvaxtverket tog initiativ till ett annat dialogmote, till-
sammans med ytterligare regioner och med foretradare for de berérda
departementen. Den nationella politiska hallningen tydliggjordes, och
mojligheter och hinder for fortsatt utveckling och samverkan diskutera-
des.

Vara experter inom kulturella och kreativa naringar deltog dessutom
i de flesta dialoger som Tillvaxtverket hade med de regionalt utveck-
lingsansvariga aktérerna i landets regioner under 2015. Se rubriken
Strategiskt regionarbete pa sidan 52.

Har ar nagra ytterligare insatser under 2015 med regional koppling:

« Vivar medarrangdr av en nationell konferens om regional utveckling
inom omradet, dar forskare, praktiker och lokalpolitiker presenterade
exempel.

« Vibidrog med finansiering av nagra regionala utvecklingsprojekt,
vars erfarenheter kan spridas.

« Vi medfinansierade konferensen Kultur kan géra skillnad, som orga-
nisationen Hela Sverige ska leva arrangerade. Syftet var kunskaps-
spridning inom omradet med koppling till landsbygds- och narings-
utveckling.

+ Videltog i Reglabs seminarieserie for kultur- och naringstjansteman |
regioner och kommuner.

Gron omstallning

Produkter baserade pa immateriella tillgangar ger vanligen l1ag negativ
paverkan pa miljon och 1ag belastning pa naturresurser. Mode- och tex-
tilbranschen ar dock globalt sett en av de mest férorenande och resurs-
intensiva naringarna. Den svenska branschen har paborjat en omstall-
ning till hallbar utveckling, som tar vara pa den marknadspotential som
finns i sddan utveckling. Detta ar viktigt for konkurrenskraften i svenskt
naringsliv.

Under 2015 stottade Tillvaxtverket expertnatverk och symposium for
det svenska arrangemanget The Global Leadership Award in Sustai-
nable Apparel. Har belystes dessa fragor for en rad nyckelaktorer i och
kring branschen. | Sverige utgér mode- och textilbranschen en stor del
av naringslivet. Branschen ar mycket exportintensiv, och vardedkningen
ar sarskilt pataglig hos de mindre foretagen. Detta visades av Tillvaxt-
verket och modebranschens organisationer i rapporten Modebranschen
i Sverige som gavs ut 2015. Rapporten fick stort utrymme i media.
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Leverantdrsprogrammet for fordonsindustrin

t??;:ng 22;1_rizr?£beslut o Leverantdrsprogrammet for fordonsindustrin syftar till att starka de
sérskilt uppdrag svenska fordonsunderleverantdrernas konkurrenskraft, genom att

Utbetalade medel, tkr 2015 2014 2013 stddja och medfinansiera riktade insatser inom internationalisering, pro-

Verksamhetskostnader 1685 1077 468 duktutveckling och strategiskt utvecklingsstdd. Programmet startade

WD e 9643 6821 51 2006 och har forlangts vid flera tillfallen.

Arendebeslut, antal

Bifall n 23 9 Under 2015 fick 11 projekt stéd inom programmet, framfér allt inom

?:::tg ]2] 22 o internationalisering och produktutveckling. Projekten inom produktut-

veckling har alla syftat till att minska koldioxidutslappen.

Leverantdrsprogrammet genomfors i samverkan med branschféren-
ingen Fordonskomponentgruppen (FKG). Samverkan ar framfor allt
kopplad till féreningens projekt Go Global. Inom detta projekt besd-

ker sma och medelstora underleverantdrer gemensamt internatio-

nella marknader, i syfte att skapa relationer och affarer med utlandska
aktorer. Under 2015 arrangerades resor till bland annat Storbritannien,
Mexiko och Iran. Resorna resulterade i samarbeten som 6kat foretagens
internationella konkurrenskraft och underlattat férsaljning och etable-
ring pa utlandska marknader. Allt enligt Fordonskomponentgruppen.

Efter initiativ fran Tillvaxtverket etablerades ocksa ett kvinnligt natverk
inom FKG under 2015, med syftet att attrahera fler kvinnor till fordons-
industrin.

En utvardering av Leverantdrsprogrammet for fordonsindustrin pagar.
Prelimindra resultat visar att de tillfrdégade genomgaende ar ndjda med
insatsen. Bland annat gar det att se konkreta resultat i form av nya eller
bibehallna jobb samt att foretag har natt ut pa nya marknader. Var pre-
limindra beddmning ar att resultaten ligger val i linje med de uppstallda
malen. Programmet ska slutredovisas i februari 2016.

PRESTATION 4 Regionala foretagsstod

De regionala foretagsstoden ska framja en hallbar tillvaxt i de foretag
som far stod, och darmed en hallbar regional utveckling. Flera olika

Regionalt investeringsstéd och . . . . . .
stodtyper finns. De flesta stdd beviljas av lansstyrelser och region-

Aren 2011-2015, antal beviljade nya forbund. Tillvaxtverket beviljar regionalt investeringsstdd och transport-
arenden och belopp i miljoner kronor bidrag.

2015 2014 2013
Regionalt investeringsstdd Stdd kan beviljas till foretag i hela landet. Regionalt investeringsstod
Azl 9 0 kan dock bara beviljas inom geografiskt avgransade omraden, sa kall-
ke M o 5109 lade stédomraden. Transportbidraget &r ocksd geografiskt avgransat.
Sysselsattningsbidrag . . .
A Detta bidrag redovisas under en egen rubrik.

ntal 0 0 0
Bel , mk 0 0 0 . . . . . .

e 7 TR Tillvaxtverket har ett systemansvar for de regionala foretagsstod som
Regionalt investeringsstod bevHJaslav Iane"n. Ut|fraf1 denna uppgift har .\./l und?r 2015 informerat
Antal 23 30 och utbildat stédhandlaggare, arrangerat traffar for erfarenhetsutbyte
Belopp, mkr 161 260 och utvecklat det administrativa stddet och instruktionerna till Ianen. Vi
Sysselsattningsbidrag genomfodrde till exempel 3 nationella méten for stddhandldggare och 32
Antal 4 ¥ besok hos féretag och lansstyrelser eller regionforbund under aret.
Belopp, mkr 24 n

Det regionala investeringsstdd som Tillvaxtverket beviljade under 2015
uppgick till 96,8 miljoner. Stodet medverkade till totala investeringar pa
523,7 miljoner kronor.
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I maj 2015 tradde tva nya forordningar i kraft, en for regionalt inves-
teringsstdd och en for framjandestdd. De nya reglerna innebar stdrre
handlingsutrymme och ansvar for lanen. Var bild &r att lanen upplever
detta som positivt. De nya reglerna 6kar kompetenskraven pa den regi-
onala nivan vad géller statsstdd och EU:s regelverk kring detta, vilket |
sin tur staller okade krav pa Tillvaxtverket som systemansvarig.

Varje region har sina forutsattningar, bade vad galler mojligheter och
utmaningar. Uppfdljningen av regionala foretagsstdd och stod till pro-
jektverksamhet for 2014 visar att olika regioner anvander olika stédfor-
mer utifran sina prioriteringar och strategier.

Tillvaxtverket genomfor arligen, i samarbete med SCB, en utvardering
av foretagsstdden. De nyckeltal som anvands ar omsattning, vinst och
féoradlingsvarde. Den studie som presenterades 2015 visar att de féretag
som beviljades regionalt investeringsstdd 2010 har en sdmre vinst-
utveckling an bade en kontrollgrupp och gruppen foretag i Sverige.
Foradlingsvardet i stodféretagen har emellertid utvecklats battre an i
de dvriga grupperna. For regionalt bidrag till féretagsutveckling hade
stodféretagen en battre procentuell utveckling an jamfoérelsegrupperna
féor samtliga studerade nyckeltal.

LAS MER:
Uppfdlining av regionala foretagsstéd och stod till projektverksamhet - budgetaret 2014.
Rapport 0192.

Transportbidrag

Transportbidraget ar ett av de regionala foretagsstdden. Bidraget riktar
sig till tillverkningsindustrin i de fyra nordligaste lanen och har tva syf-
ten. Det ena ar att ge viss kompensation for de kostnadsnackdelar som
naringslivet i dessa lan har, pd grund av ldnga avstand till stora markna-
der. Det andra ar att stimulera till hdjd foradlingsgrad i lanen.

Transportbidraget ar ett generellt foretagsstodd, vilket innebar att det
finns ett antal kriterier som ska vara uppfyllda for att foretaget ska
kunna ta del av stodet. 2015 tackte bidraget i genomsnitt 27 procent av
foretagens godkanda fraktkostnader.

Antalet beslut och utbetalade medel for 2015 framgar av tabellen i
marginalen. Den beslutade volymen &r en minskning jamfoért med 2014,
Minskningen beror pa ett tillfalligt uppehall i beredningen av drenden i
slutet av 2015, da en oklarhet i tilldmpningen av regelsystemet uppda-
gades. Majoriteten av de foretag som fick transportbidrag var mikro-
foretag eller sma foretag'. Travarutillverkning ar den bransch som fick
storst andel transportbidrag. Har ingar bland annat trévaruindustri,
tillverkning av monteringsfardiga trahus och tillverkning av olika
snickerier.

Under aret tillfrdgades alla sdkande i en enkat om de ser transportbi-
draget som en stimulans till vidareféradling. 46 procent instamde helt
eller till stor del i det pastaendet. Varen 2015 genomfordes en riktad

T EU-kommissionens definition av mikroféretag och sma foretag: Mikroféretag ar foretag med farre an tio anstallda och
vars omséattning inte éverstiger tva miljoner euro per ar. Sma foretag ar foretag med 10-49 anstéllda och vars omsattning
inte dverstiger tio miljoner euro per ar.

RESULTATREDOVISNING

Regionalt investeringsstod

Loptid Lopande

Ursprung Uppgift och uppdrag i
regleringsbrevet

Utbetalade medel, tkr 2015 2014 2013
Verksamhetskostnader 5201 5567 4761
175342 139 577 149 925

Transfereringar
Arendebeslut, antal

Bifall 9 30 19
Avslag 4 5 15
Totalt 13 35 34

A PRESTATION

Transportbidrag
Loptid Lopande
Ursprung Uppgift och uppdrag i

regleringsbrevet
Utbetalade medel, tkr 2015 2014 2013
Verksamhetskostnader 4409 5399 4914
354 336 368 857 359 741

Transfereringar
Arendebeslut, antal

Bifall 1078 1095 1138
Avslag 18 24 20
Totalt 1096 1m9 1158
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Kapitalférsérjning
Loptid Lopande
Ursprung Uppgift

Utbetalade medel, tkr 2015 2014 2013
Verksamhetskostnader 3018 1340 1631

Transfereringar 6896 4095 2 061
Arendebeslut, antal

Bifall 4 8 9
Avslag 1 1 2
Totalt 5 9 n

informationsinsats, med syftet att na ut till nya sbkande. Den resulte-
rade bland annat i att ett 40-tal foretag tog kontakt med Tillvaxtverket
och ville ha mer information. Under forsta halvaret 2015 6kade antalet
forhandsbesked fran 13 till 23, jamfort med samma tid foregdende ar.

Under 2015 dndrade regeringen den forordning som styr utbetalningen
av transportbidrag. Férordningen omfattas numera av EU:s gruppun-
dantagsforordning nr 651/2014, (GBER). Férandringarna géller for
transporter utforda fran 1 oktober 2015. Ansokningar for dessa trans-
porter kommer att inkomma fran 1januari 2016.

LAS MER:
Uppfdélining av regionala foretagsstdd och stod till projektverksamhet - budgetaret 2014.
Rapport 0192,

Kapitalférsorjning

Tillvaxtverkets arbete med kapitalforsorjning koncentreras pa finansie-
ring i tidiga skeden. Med malet att alla foretagare som har affarsidéer
med stor potential ska fa finansiering arbetar Tillvaxtverket med att
identifiera brister och utvecklingsomraden i kapitalférsorjningssyste-
met.

Under 2015 har Tillvaxtverkets insatser med fokus pa kapitalforsorjning
koncentrerats till att etablera de nya riskkapitalfonder som finansieras
med medel fran Europeiska regionala utvecklingsfonden under pro-
gramperioden 2014-2020. Detta arbete beskrivs pa sidan 69.

Déarutdver har vi som vanligt foljt utvecklingen av kapitalforsérjnings-
systemet och gjort vissa konkreta insatser. Tre exempel:

* Vigav stdd till och medverkade i ett antal finansieringsforum for
riskkapital, till exempel Connect Vast i Géteborg och Sting Day |
Stockholm.

* Vigav stod till tva initiativ for mikrofinansiering: 110 000 kronor till
Lokalekonomidagarna och 200 000 kronor till Mikrofonden Sverige.

« Vibidrog med underlag till en utredning som slutfordes under aret:
En fondstruktur fér innovation och tillvéxt.
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Foretagens forutsattningar

Redovisning utifran foljande mal: Tillvaxtverkets verksamhet
ska bidra till att féretagens forutsattningar och villkor blir enklare
och mer attraktiva.

Forenkling for foretag

Regler som paverkar foretag ska vara andamalsenliga och anvandbara,
och myndigheter ska vara effektiva och ge god service till féretag. Eller
med andra ord: Det ska vara enkelt att starta och driva foretag. Da kan
foretagen dgna mer tid och resurser at att utveckla sin verksamhet och
skapa fler arbetstillfallen som bidrar till en 6kad valfard.

Tillvaxtverket samordnar och stoéttar departement, nationella myndig-
heter, lansstyrelser och kommmuner i arbetet med att forenkla for fore-
tag. Vi utgar fran foretagens behov och bistar med kunskap, natverk,
utbildningar och verktyg.

Battre konsekvensutredningar

Innan beslut tas om foreskrifter eller allmanna rad ska konsekvenser for
de som berdrs beskrivas i en konsekvensutredning. En bra utredning
bidrar till battre beslutsunderlag och mer andamalsenliga regler. Till-
vaxtverket arbetar med utbildning, radgivning och metodutveckling
kopplat till konsekvensutredningar.

2015 breddade Tillvaxtverket sitt utbildningsutbud, for att na nya mal-

grupper. Vi genomforde 8 egna utbildningar som riktade sig till nationella

myndigheter och departement, med 221 deltagare. Utvarderingar fran
utbildningarna visade att 89 procent av deltagarna upplevde att de fatt
Okad kunskap till foljd av vara utbildningar. Tillvaxtverket genomforde
dessutom 6 utbildningar som en del av Regeringskansliets utbildningar
for utredare som arbetar pa regeringens uppdrag, med 132 deltagare.

Under aret gav Tillvaxtverket rad, utifran konkreta fragestaliningar i
arbetet med specifika konsekvensutredningar, till sammanlagt
28 departement, kommittéer och nationella myndigheter.

Tillvaxtverket arbetade dven med att ta fram en metod som ska vara till
stod for att bestdmma hur omfattande en specifik konsekvensutredning
bodr vara. Syftet med metoden ar att bidra till ett effektivare utrednings-
arbete och till utredningar med hdgre kvalitet. Uppdraget ska redovisas
i februari 2016.

Stéd till Regelradet

Regelrddet granskar och yttrar sig dver kvaliteten pa konsekvensutred-
ningar till forfattningsforslag som kan fa effekter av betydelse for fore-

tag. Fran 2015 blev Regelradets verksamhet permanent och inordnades
som ett sarskilt beslutsorgan inom Tillvaxtverket.

Forandringen mojliggjorde ett samlat arbete for att forenkla for foretag
och en mer kraftfull stédjande verksamhet fér regelgivare. Lds mer om
Tillvaxtverkets stod till radet i Regelradets arsrapport.

RESULTATREDOVISNING

A PRESTATION

Forenkling for foretag

Loptid
Ursprung

Lépande

Uppgift, uppdrag i
regleringsbrevet och
regeringsbeslut om
sarskilda uppdrag

Utbetalade medel, tkr
Verksamhetskostnader
Transfereringar

2015 2014 2013
21062 15765 15918
0 0 0
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Sankta kostnader till féljd av regler

Tillvaxtverket foljer utvecklingen av féretagens administrativa kostna-
der under 2014-2020 och arbetar for att minska kostnader till foljd av
regler.

Under varen 2015 gjorde vi 20 besok pa nationella myndigheter for att
utbilda i hur man beraknar féretagens kostnader i en konsekvensutred-
ning, samt i Regelraknaren - ett verktyg for att berdkna regelkostnader
for foretag. Under 2015 arbetade dven Tillvaxtverket med att utveckla
ett arbetssatt for hur andra regelkostnader an administrativa kostnader
kan tydliggodras och foljas upp over tid pa ett resurseffektivt satt. Upp-
draget ska redovisas i februari 2016.

Ett effektivt satt att minska féretagens kostnader ar att minska det
antal uppgifter som foéretagen behoéver lamna till myndigheter och for-
enkla sjalva uppgiftsidmnandet. Las mer om Tillvaxtverkets arbete med
detta under rubriken Verksamt.se och kontaktpunkten pa sidan 49.

Forenkling pa lokal och regional niva

Under 2011-2014 genomfdrde Tillvaxverket insatser for att forenkla for
foretag pa kommunal niva. Uppdraget slutrapporterades till regeringen
i mars 2015. Syftet med insatserna var att férenkla féretagens myn-
dighetskontakter pa kommunal niva, och darmed bidra till en markbar
positiv forandring i féretagens vardag.

”... en markbar
positiv forindring i
foretagens vardag.”

Foljande insatser och produkter gjordes under perioden:

+ Forenklingsforum. Ett forum for dialog och erfarenhetsutbyte i for-
enklingsfragor som bestod av en styrgrupp med foretradare for
departement, myndigheter, lansstyrelser och Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL). Styrgruppen traffades vid nio tillfallen och till-
satte i sin tur tva arbetsgrupper som tittade narmare pa konkreta
fragestallningar.

« Utbildningen Forenkla - helt enkelt, tillsammans med SKL. 103 kom-
muner och en lansstyrelse deltog i utbildningen som hjalpte kommu-
nerna att forbattra foretagsklimatet.

» Analys av relevanta undersokningar - for att folja utvecklingen, fa
dkad kunskap och bidra med goda exempel. Detta resulterade bland
annat i en publikation om hur kommuner kan forbattra bemdtandet
av foretag.

* En guide som underlattar for kommuner att ge féretagen informa-
tion om serveringstillstand pa kommunens webbplats.

+ Tva publikationer om radgivning inom livsmedelskontrollen i sam-
arbete med Livsmedelsverket. Den ena publikationen vander sig till
kommunala tjansteman och beskriver vilken radgivning de kan ge
till foretag och pa vilket satt. Den andra publikationen vander sig till
foretag och beskriver vilken radgivning de har ratt att fa fran livs-
medelsinspektorer.

* En publikation om hur kommmuner och lansstyrelser kan minska
handlaggningstider i bygglovsprocessen, tillsammans med Lanssty-
relsen i Kronobergs lan.
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Malen for insatserna ovan var 6kad kunskap och forstaelse, battre ser-
vice och bemo6tande samt effektivare processer. Vi skickade ut en enkat
till 370 personer i de 143 kommuner som deltagit i eller tagit del av
Tillvaxtverkets insatser. Svaren visade foljande:

« 57 procent instamde helt eller till stor del i att Tillvaxtverkets insatser
bidragit till 6kad kunskap och forstaelse, som lett till eller kommer
leda till att foretagens kontakter med kommunen paverkas positivt.

* 60 procent instamde helt eller till stor del i att Tillvaxtverkets insatser
bidragit till att kommunens service till och bemodtande av féretagen
har forbattrats eller kommer att forbattras.

* 50 procent instdmde helt eller till stor del i att Tillvaxtverkets insat-
ser bidragit till att kommunens processer gentemot féretagen blivit
effektivare eller kommer att bli effektivare.

| september 2015 presenterade SKL rapporten Oppna jamforelser -
Foretagsklimat 2015 som visade hur nojda féretagarna var med kom-
munernas service och myndighetsutévning. Sedan undersdkningen
2013 hade det samlade Nojd-Kund-Index (NKI) dkat fran 66 till 68 pa en
100-gradig skala, dar 62-69 ar ett godkant betyg.

Mest ndjda var foretagarna med kommunernas bemoétande. Betyget
for kommunernas service i samband med bygglovsarenden hade blivit
battre. Cirka 70 procent av de kommuner som gatt utbildningen For-
enkla - helt enkelt, som Tillvaxtverket anordnade tillsammans med SKL
2010-2014, hade forbattrat sitt NKI.

Foérenkling i livsmedelsindustrin

Under 2015 traffade Tillvaxtverkets generaldirektdr och generaldirekto-
rerna for Jordbruksverket och Livsmedelsverket tillsammans fyra fore-
tag i livsmedelsindustrin, under rubriken Foérenklingsresan.

Syftet var att forsta hur myndigheterna kan forenkla och forbattra fore-
tagarnas vardag, och darmed bidra till utveckling, tillvaxt och export.
Under 2016 tas ett konkret atgardsprogram fram utifrdn motena.

Fakta om utvecklingen

| Tillvaxtverkets stora foretagarundersdkning Foéretagens villkor och
verklighet 2014 finns fakta om hur féretag upplever lagar och regler
samt myndighetskontakter. Vi fordjupade oss i dessa fakta och analyse-
rade resultaten i en separat rapport. Under aret tog vi dven fram en rap-
port med fakta om offentlig upphandling ur ett férenklingsperspektiv.

Dessa fakta gav 0ss en bild av hur det samlade férenklingsarbetet for
foretag gar. Vi kunde till exempel se att foretag har blivit mer ndjda
med kontakten med offentliga aktdrer. Men 22 procent av féretagen ser
fortfarande lagar och regler som ett stort hinder for sin egen tillvaxt,
och den vanligaste anledningen till att féretag inte deltar i offentliga
upphandlingar ar att de tycker att det ar for komplicerat.

TILLVAXTVERKETS ARSREDOVISNING 2015
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“Mest nja var
foretagarna med
kommunernas
bemdétande.”
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LAS MER:
tillvaxtverket.se

Forenkla for foretagen pa kommunal niva - Slutrapport avseende uppdrag att genomfora
insatser for att forenkla for féretagen pa kommunal niva. Dnr 5.2.3- A 2015-000106.

Fran Ystad till Kiruna - Stod till kommuner i arbetet med att forenkla for foretag.
Info 0593 Rev A.

Regler som tillvaxthinder och féretagens kontakt med offentliga aktorer.
Delrapport fran Foretagens villkor och verklighet 2014. Info 0619.

Foéretagens deltagande i offentlig upphandling. Info 0627.

Myndighetssamarbetet Starta och driva foretag

Tillvaxtverket ingar i myndighetssamarbetet Starta och driva foretag,
som syftar till att férenkla for féretagare genom gemensam och sam-
ordnad information och service.

Tillvaxtverket deltar dven i ledningen och styrningen av samarbetet,
tillsammans med Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Skattever-
ket, Tullverket, Patent- och registreringsverket (PRV) och Bolagsverket.
| samarbetet ingar dessutom Jordbruksverket, Pensionsmyndigheten,
Lantmateriet och Statistiska centralbyran (SCB).

Foljande produkter ingar i samarbetet; verksamt.se, Starta foretag-
dagar och webbseminarier samt broschyren Starta féretag. Myndighe-
terna deltar ocksa tillsammans pa utvalda massor och evenemang for
foretagare. Las mer om allt detta nedan.

Under 2015 paborjades en dversyn av samarbetsmodellen, for att kunna
involvera fler aktorer i arbetet - och ddrmed kunna tacka in fler dmnes-
omraden samt ha mer regionalt anpassad information.

Starta foretag-dagar, webbseminarier etc.

Loptid L& d . . —_— .
°PH epande Alla insatser som beskrivs under denna rubrik ar en del av myndighets-

Ursprung Uppgift . .
samarbetet Starta och driva féretag.

Utbetalade medel, tkr 2015 2014 2013
Verksamhetskostnader 5215 5573 4919
Transfereringar 0 0 0

Under Starta foretag-dagar far blivande foretagare information fran

7 myndigheter under en heldag. Syftet ar att forenkla foretagsstarten,
och att skapa en positiv relation till myndigheterna som underlattar
framtida kontakter.

Under 2015 arrangerade Tillvaxtverket, tillsammans med samarbets-
partner, 20 Starta foretag-dagar i Stockholm, Malmo® och Goteborg.
Under dessa dagar delade aven féretagare med sig av sina erfarenheter,
och lokala offentliga radgivningsaktorer informerade om sina erbjudan-
den.

Under 2015 deltog sammanlagt 3 318 personer pa Starta foretag-dagar,
varav 62 procent kvinnor. 21 procent var 18-30 ar. 26 procent hade
utlandsk bakgrund. Deltagarna fick ge sin syn pa nyttan av Starta fore-
tag-dagarna i en enkat. Har ar ndgra av pastadendena och svaren:

» Dagen gav inspiration att g3 vidare. Narmare 62 procent instamde
helt. Narmare 34,6 procent instamde delvis.
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« Jag vet hur myndigheterna kan hjdlpa till vid en féretagsstart.
Drygt 74 procent instamde helt. Drygt 25 procent instamde delvis.

e Jag vet hur jag ska ga vidare med min féretagsstart.
Narmare 52 procent instdmde helt. 47 procent instdmde delvis.

For att na fler blivande foretagare, framfor allt pa fler orter, komplet-
terades Starta foretag-dagarna med webbseminarier. Dessa sandes

via verksamt.se och samlade 1993 personer under 2015. 96 procent av
deltagarna tyckte att seminarierna var bra eller mycket bra. Efter semi-
nariet var det 96 procent som visste vad de skulle géra om de vill starta
foretag och 93 procent som kande sig inspirerade att ga vidare med sin
foretagsstart.

Broschyren Starta féretag finns pa svenska, engelska och lattlast
svenska. Under 2015 delades den ut i 122 737 exemplar och laddades
ner 61227 ganger. Broschyren finns aven som ljudfil. Den spelades upp
17 889 ganger under aret. 48 procent av de deltagare pa Starta fore-
tag-dagarna som svarat pa enkatfragor om broschyren instamde helt

i pastaendet att broschyren var ett stod i processen att starta foretag.
Narmare 47 procent instamde delvis.

Under 2015 deltog aven Tillvaxtverket pa flera massor och seminarier
om att starta foéretag, bland annat pad méassorna Eget foretag, Bazaren,
Mitt foretag och Nyforetagarveckan Vecka 17. Sammanlagt nadde vi och
vara samarbetspartner pa detta satt 6 255 personer med information
om att starta eget foretag.

Verksamt.se och kontaktpunkten

Pa verksamt.se finns samlad service och information fran flera myndig-
heter pa samma plats. Allt for att gora det enklare att starta och driva
starta foretag. Webbplatsen ar ett exempel pa hur digitalisering kan
forenkla for foretagen, i linje med regeringens strategi for digitalisering
och férenkling.

Webbplatsen drivs av Tillvaxtverket tillsammans med Bolagsverket och
Skatteverket, och ingdr i myndighetssamarbetet Starta och driva fore-
tag. Under 2015 fortsatte arbetet med att utveckla verksamt.se. Nagra
av de storre insatserna under aret listas har:

+ Tjansteutbudet utvecklades, framst inom omradena finansiering,
internationalisering och anstalla/ha anstallda.

« Tre nya regionsidor blev klara, som vagleder till den raddgivning och
finansiering som finns regionalt. En dialog inleddes ocksad med flera
regioner kring nya regionsidor. En ny funktion infordes dven pa
regionsidorna, som forbattrar matchningen mellan féretag och
radgivare.

« Ennyingang for malgruppen radgivare utvecklades, i syfte att
sprida kunskap om verksamt.se och om &vrigt offentligt kunskaps-
stod for malgruppen.

« Sokfunktionaliteten pa webbplatsen forbattrades.

RESULTATREDOVISNING

A PRESTATION

Verksamt.se och kontaktpunkten

Loptid Lépande

Ursprung Verksamt.se: uppgift
och regeringsbeslut
om sarskilt uppdrag
Kontaktpunkten:
regeringsbeslut om
sarskilt uppdrag
Utbetalade medel, tkr 2015 2014 2013

Verksamhetskostnader 25181 28014 31963

Transfereringar 1600 175 380
Arendebeslut, antal

Bifall 0 0 1
Avslag 0 0 0
Totalt 0 0 1
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Lattare att [8mna uppgifter

En helt ny funktion skapades ocksa pa verksamt.se under aret, med
syfte att forenkla foretagens uppgiftslamnande till myndigheter. Arbe-
tet utférdes i samarbete med Bolagsverket och i dialog med Uppgifts-
lamnarutredningen. Via tjansten Lamna uppgifter och sok tillstand kan
nu foretag identifiera ett urval av uppgifter de behdver Idmna och hur
de kan gora detta. Via Mina sidor pa verksamt.se kan féretagen aven se
och andra de grundlaggande uppgifter som finns registrerade om fére-
taget hos myndigheterna.

Under 2015 flyttades uppgiften att kartlagga uppgiftskrav pa foretag
fran Bolagsverket till Tillvaxtverket - inklusive den tjanst som samlar
uppgiftskraven. Samtidigt fortsatte Tillvaxtverket sitt arbete med att
samordna insatserna for att forenkla foretags uppagiftslamnande till
myndigheter.

Under aret inledde Tillvaxtverket dven ett analysarbete, for att fa under-
lag till det samlade arbetet med dessa fragor. Vi startade ocksa ett pro-
jekt tillsammans med SKL och 10 kommuner, i syfte att forenkla saval
etablering som uppgiftslamnande inom en regeltung bransch - restau-
rangbranschen.

Maluppfyllelse

Verksamt.se ska bidra till att gbra det enklare att starta och driva foére-
tag. 75 procent av besdkarna ska tycka att verksamt.se ar anvandbar
efter deras behov. Malen foljdes upp via en webbenkat (WSI-undersdk-
ning) pa verksamt.se. Det procenttal som anges nedan &r den andel
som svarade 4-5 pa en 5-gradig skala.

O Svar fran de som uppgav att de ska starta foretag:
O 87 procent ansag att verksamt.se gor det enklare att starta och driva

foretag. Motsvarande siffra 2014 var 83 procent.

ansag att verksamt.se
gor det enklare att
starta och driva foretag

« 80 procent ansag att webbplatsen innehaller det som de behdver for
att det ska vara enkelt att starta och driva féretag och att skéta sina
myndighetskontakter.

Svar fran de som uppgav att de driver foretag:

« 82 procent ansag att verksamt.se gor det enklare att starta och driva
foretag. Motsvarande siffra 2014 var 77 procent.

« 75 procent ansag att webbplatsen innehaller det som de behover for
att det ska vara enkelt att starta och driva féretag och att skota sina
myndighetskontakter. Motsvarande siffra 2014 var 71 procent.

* 48 procent tyckte att verksamt.se gor det enklare att utveckla
foretaget sa att det kan bli mer Idnsamt och vaxa. Det &r ocksa en
okning jamfort med 2014, da motsvarande siffra var 44 procent.
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Nyttan med verksamt.se kan antas 6ka i takt med anvandningen av
webbplatsen. 2015 var antalet anvandare 2,3 miljoner och antalet besdk
drygt 3,5 miljoner, en 6kning med 26 respektive 24 procent jamfért med
2014. Anvandningen av de mobila plattformarna dkade ocks3, till 31
procent av den totala anvandningen. Antalet inloggningar med e-legiti-
mation dkade till 1321995 jamfort med 998 742 foregaende ar.

P& verksamt.se finns e-tjanster for att gora en affarsplan och registrera
eller gbra andring i foretag. Under 2015 skapades 23 241 nya affarspla-
ner. Sammanlagt 244 107 elektroniska ansdkningar och registreringar
for att nyregistrera och gdra andringar i féretag gjordes hos Skattever-
ket och Bolagsverket. Den dkande ndjdheten och anvandningen jamfort
med 2014 ar sannolikt ett resultat av att tjansteutbudet pa verksamt.se
har Okat och att utvecklingen baseras pa behovsanalyser med foretaga-
ren i fokus.

Kontaktpunkten

Tillvaxtverket har i uppdrag att utveckla den svenska elektroniska kon-
taktpunkten, enligt EU:s tjdnstedirektiv, och gér detta inom ramen for
verksamt.se. Kontaktpunkten ska forenkla for tjansteforetag fran EU
och EES att etablera verksamhet och sélja sina tjanster i Sverige.

Tjanstedirektivet kraver saker kommunikation. Under 2015 deltog darfor
Tillvaxtverket i arbetet med att vidareutveckla Mina meddelanden - en
tjanst for saker elektronisk kommunikation mellan myndigheter och
foretag.

Under 2015 har Tillvaxtverket dven deltagit i EU-projektet e-SENS, for
att ta fram l6sningar som gor det mojligt att logga in i svenska e-tjans-
ter, och géra ansdkningar och registreringar hos myndigheter och kom-
muner, med utlandska e-legitimationer. Ett pilotarbete tillsammans med
Difi (Direktoratet for forvaltning og IKT) i Norge resulterade i en 16sning
som kommer att fungera tillsammans med det system for svensk e-legi-
timation som ar under inférande. Arbetet genomférs i nara samverkan
med bland annat Bolagsverket och e-legitimationsnamnden.

Startlinjen

Telefontjansten Startlinjen syftar till att férenkla féretagsstart, genom
att ge samlad information till personer som ar pa vag att starta eller just
har startat foretag. Startlinjen svarar &aven pa fragor om innehallet pa
verksamt.se.

Under 2015 besvarade Startlinjen totalt 2 410 fragor, via 1696 telefon-
samtal och 714 e-brev.

Under 2014 utvarderades Startlinjen med gott resultat. Se Tillvaxtver-
kets arsredovisning for 2014. Tjansten har inte utvarderats under 2015.

RESULTATREDOVISNING

2,3

miljoner

anvande verksamt.se
2015. En 6kning med
26 procent sedan 2014.

Loptid Lépande

Ursprung Uppgift

Utbetalade medel, tkr 2015 2014 2013
Verksamhetskostnader 673 1040 770
Transfereringar 0 0 0
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Strategiskt regionarbete

Loptid Lépande
Ursprung Uppgift

Utbetalade medel, tkr 2015 2014
Verksamhetskostnader 6138 1206
Transfereringar 6214 0
Arendebeslut, antal

Bifall

Avslag

Totalt

Foretagen i regionen

Redovisning utifran féljande mal: Tillvaxtverkets verksamhet
ska bidra till hallbar tillvaxt och starkt utvecklingskraft i alla
delar av landet.

Strategiskt regionarbete

Sveriges regioner ar olika - behov och méjligheter for féretagande och
naringslivsutveckling varierar éver landet. For att Tillvaxtverket ska fa
en samlad bild av tillvaxtens utmaningar kravs att vi forstar dessa skif-
tande regionala forutsattningar.

De 21 regionalt utvecklingsansvariga aktdérerna (landsting, samverkans-
organ eller lansstyrelser) leder och samordnar tillvaxtarbetet i respek-
tive lan, och ar darfor centrala samarbetspartner for Tillvaxtverket.

Under 2015 har Tillvaxtverket vidareutvecklat en arbetsform som vi
kallar for strategiskt regionarbete. Under denna rubrik har vi under aret
mott de regionalt utvecklingsansvariga aktdrerna i landets alla regio-
ner - for strukturerade samtal kring utmaningar och mojligheter for ett
effektivt regionalt tillvaxtarbete.

Erfarenheterna fran dialogerna ska hjalpa Tillvaxtverket att, i linje med
den regionala tillvaxtpolitiken, i 6kad utstrackning ta regional hansyn i
var verksamhet. Erfarenheterna ska ocksa anvandas i andra uppdrag,
for att vidareutveckla samverkan mellan nationella aktérer och regionalt
utvecklingsansvariga aktorer. Allt for att bidra till ett effektivt regionalt
tillvaxtarbete och starkt konkurrenskraft i féretag och regioner.

Givande strategiska dialoger 2015

En central utgangspunkt for dialogerna under 2015 var regionala fakta
och analyser utifran Tillvaxtverkets undersokning Foretagens villkor
och verklighet 2014. Arets dialoger dkade Tillvaxtverkets samlade kun-
skap om tillvdxtens utmaning och om hur det regionala tillvaxtarbetet
bedrivs i praktiken. De gav oss ocksa en tydligare bild av hur regionerna
planerar for framtiden.

Var ambition &r nu att battre anpassa vara verktyg, i form av kunskap,
natverk och finansiering, utifran regionernas behov. Flera av de idéer
som kom fram i dialogerna har lyfts in i Tillvaxtverkets verksamhetspla-
nering for 2016.

Utifran dialogerna, och de I6pande kontakterna vi har med regionerna,
kommer aven flera regionspecifika metod- och analysprojekt genom-
foras i samverkan med regionerna. Nagra av dessa projekt startade
redan under 2015.
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Tillvaxtskapande samhéllsplanering
Inom programmet Tillvaxtskapande samhallsplanering genomfor Till- b(r’f;:ng é(e);ze_rizr?glfbeslut o
vaxtverket flera insatser som syftar till starkt regional och lokal attrakti- sarskilt uppdrag och
vitet genom dkad samverkan mellan olika planeringsnivaer och sektorer uppdrag i regeringens

mineralstrategi
Utbetalade medel, tkr 2015 2014 2013
Verksamhetskostnader 2938 2935 1970

i samhallet.

Under 2015 har de tva delprogrammen Samhandling vid stora investe-

. . i B o i ; Transfereringar 12 682 4167 1694

ringar och Samhallsplanering foér naringslivsutveckling fortsatt. Under AT
aret har vi dven arbetat med att ta fram en handbok for de kommuner Bifall 4 10 m
som star infor gruv- eller taktsatsningar. Se mellanrubriken nedan. Avslag 0 1 3
Totalt 4 n 14

Pilotprojekt

Delprogrammet om samhandling bestar av 7 pilotprojekt som beviljats
drygt 13 miljoner kronor fran Tillvaxtverket under 2013-2015, varav 1,6
miljoner kronor under 2015. Projekten bedrivs pa lokal och regional niva
och bidrar till att tydliggdra hur offentliga aktdrer kan arbeta for att
underlatta genomférandet av planerade investeringar fran naringslivet.
Delprogrammet kopplar till den nationella mineralstrategin, och flera
projekt galler gruvnaringen. Men aven andra omraden ryms i program-
met, till exempel etablering av datacenter.

Delprogrammet om samhaéllsplanering genomférs tillsammans med
Boverket. Arenor for erfarenhetsutbyte, kunskapsutveckling och pilot-
projekt ar programmets barande delar. Under 2013-2015 har drygt

7 miljoner kronor fordelats till 15 pilotprojekt, varav 200 000 kronor
under 2015.

Alla projekt syftar till att dka samspelet mellan fysisk samhallsplanering
och naringslivsutveckling, men har olika fokus. 8 projekt syftar till att
forbattra det lokala eller mellankommunala samspelet, medan 7 projekt
fokuserar pa att utveckla kunskap kring hur en regional fysisk samhalls-
planering kan utvecklas, sa att samspelet mellan lokal och regional niva
starks. Ett exempel pa pilotprojekt ar Skaraborg, som har arbetat med
att ta fram ett langsiktigt, kunskapsbaserat underlag for planering och
beslut - en sa kallad strukturbild. Skaraborg presenterade sitt arbete pa
fyra internationella forskarkonferenser under aret.

Under aret genomfordes en enkat med ett urval av pilotprojekten inom
delprogrammet om samhallsplanering. Cirka 85 procent av de tillfra-
gade upplevde att pilotprojekten har genererat nya samverkansformer
och arbetsmetoder for forbattrat samspel mellan tillvaxtarbetet och
samhallsplaneringen. Detta innebar att malet pa 70 procent har natts.

De kommunala och mellankommunala pilotprojekten avslutade sina
verksamheter vid arsskiftet 2015/2016. Under forsta halvaret 2016
avslutas de regionala projekten.

Motesplatser och kunskapsutveckling

For att bidra till 6kad kunskap om hur samspelet mellan fysisk sam-
hallsplanering och naringslivsutveckling kan utvecklas skapade vi flera
motesplatser under aret. Vi genomforde bland annat tva erfarenhets-
traffar for pilotprojekten i de tva delprogrammen och tre regionala

TILLVAXTVERKETS ARSREDOVISNING 2015 53



RESULTATREDOVISNING

Handbok fér kommuner som
star infdr gruv- eller tiktsatsningar

Loptid
Ursprung

2013-2016

Regeringsbeslut om

sarskilt uppdrag

Utbetalade medel, tkr
Verksamhetskostnader
Transfereringar

2015
624
0

2014
674
0

dialogseminarier i samverkan med Boverket och de regionalt utveck-
lingsansvariga aktoérerna.

Vi gjorde aven andra insatser 2015 for att utveckla och sprida kun-
skap om tillvaxtskapande samhallsplanering, flertalet i samverkan med
Boverket. Nagra exempel:

» antologin Tillvaxt krdver planering, Info 0626
* publikationen Dialogseminarium for starkt samverkan, Info 0632 Rev A
« 7 nyhetsbrev pa tillvaxtverket.se

* enanimerad film, Kantzonen, som beskriver vad tillvaxtskapande
samhallsplanering innebar i praktiken och som kan ses pa Youtube
(sOk pa Kantzonen).

Tillsammans med Boverket bidrog vi dven till att Reglab kunde doku-
mentera och sprida erfarenheter fran larprojektet Regional fysisk plane-
ring - en workshopserie for regionala utvecklare. Vi medverkade ocksa i
Forum for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft, som Naringsde-
partementet arrangerade for regionernas hdgsta tjansteman.

Handbok for kommuner som star infor gruv- eller taktsatsningar

Under 2013 fick Tillvaxtverket i uppdrag att ta fram en handbok for
kommuner som star infor stora gruvetableringar eller expansion av
befintliga gruv- och taktverksamheter. Uppdraget ska utforas i samrad
med Naturvardsverket och Sametinget.

Handboken ska framja dialogen mellan aktoérer som berdrs av och
bidrar till gruv- och mineralnaringens verksamhet for att férbattra infor-
mationsutbyte och planering samt for att minimera malkonflikter.

Grunden till handboken lades under 2014, genom intervjuer och samrad
med relevanta aktorer. | arbetet med handboken tog vi dven fasta pa
erfarenheter och kunskaper som Tillvaxtverket fatt genom arbetet inom
omradet Tillvaxtskapande samhallsplanering.

Under varen 2015 blev den forsta versionen av handboken klar. Den
presenterades for Gruvnaringsradet vid Sveriges geologiska undersok-
ning (SGU) och for riksintressemyndigheterna vid Boverkets varmote.
For att ytterligare utveckla innehallet tog vi ocksa in synpunkter fran en
referensgrupp.

| juni 2015 skickades den fardigstallda handboken ut till kommuner for
tillampning och utvardering. | december 2015 arrangerade vi tva utvar-
deringsmoéten om handboken, ett med branschfdretradare och ett med
kommuner.

Senast i mars 2016 ska Tillvaxtverket redovisa till Regeringskansliet hur
handboken har anvants, utvarderats och vidareutvecklats.

LAS MER:
Handbok for kommuner som star infor gruv- eller taktsatsningar. Info 0609.
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Regionala kompetensplattformar
. . . . o . R . . Loptid 2013-2016
Naringslivet behover ratt kompetens, pd ratt plats, i ratt tid for att vara Pt )
. . . . Ursprung Regeringsbeslut

konkurrenskraftigt. Samhallets satt att arbeta med kompetensforsorj- om sarskilt uppdrag

ning ar satt under stark press av snabba omvarldsférandringar. Globa- Utbetalade medel, tkr 2015 2014 2013

lisering och digitalisering ar exempel pa tva, delvis sammanhangande, Verksamhetskostnader 3205 3085 2407
Transfereringar 14 427 5132 0

starka drivkrafter i samhallsutvecklingen som férandrar villkoren for

. . . v Arendebeslut, antal
naringslivet. Att méta dagens och framtidens kompetensférsorjnings- Bi:: ebestdl, anta . 6 "
behov kraver samverkan och samordning mellan manga aktorer pa Avslag 0 ] 0
olika nivder och omraden. Totalt 27 7 12

2010 fick de regionalt utvecklingsansvariga aktdérerna i uppdrag att
etablera regionala kompetensplattformar, fér samverkan kring kom-
petensforsorining pa kort och 1ang sikt. Under perioden 2013-2016 har
Tillvaxtverket i uppdrag att forstarka och vidareutveckla arbetet med
kompetensplattformarna.

Under 2015 genomforde Tillvaxtverket tva ansokningsomgangar, dar
regionalt utvecklingsansvariga aktorer kunde ansdka om projektme-
del. | den forsta omgangen var syftet att forstarka pagaende spetspro-
jekt inom kompetensforsorjiningsomradet. | den ansdkningsomgangen
beviljade vi 10 projekt.

| nésta ansdkningsomgang bytte vi inriktning, utifran de behov vi upp-
marksammade i regionerna. Denna gang kunde de regionalt utveck-
lingsansvariga aktdrerna sdka medel for att starka strukturer, processer
och samarbeten inom kompetensforsorjningsomradet. | denna ansok-
ningsomgang beviljades 17 projekt. Sedan 2013 har Tillvaxtverket bevil-
jat 45 projekt i syfte att starka arbetet med de regionala kompetens-
plattformarna. Samtliga 21 1an bedriver projekt inom programmet.

Under 2015 arrangerade Tillvaxtverket en erfarenhetstraff for aktorer
som beviljats projektmedel, i syfte att bidra till Okat ldrande. Totalt del-
tog 20 personer fran 14 1an. 69 procent av de som svarade pa uppfolj-
ningsenkaten tyckte att innehallet var bra, och 30,8 procent tyckte att
det var mycket bra.

Under 2015 genomforde vi daven Kompetensforsdrjningsdagarna till-
sammans med Naringsdepartementet, Reglab och Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL). Syftet var att skapa ett gemensamt ldrande om
samverkansmojligheter kring olika fragor.

20715 arrangerade Tillvaxtverket ocksa en nationell konferens om
Sveriges konkurrenskraft och den strategiska kompetensférsorjningen.
Tillsammans med Arbetsférmedlingen, Skolverket, Myndigheten fér
yrkeshdgskolan, Svenskt Naringsliv och LO diskuterade vi hur Sverige
kan mota behovet av flexibilitet i trogrorliga system vid snabba omvarlds-
forandringar. Av de som svarat pa var uppfolining av konferensen angav
mer an 77 procent att de instammer helt eller instdmmer i hdg grad
med att de fick ny anvandbar kunskap som de kan ha nytta av i sitt
dagliga arbete.

Under aret atog sig dessutom Tillvaxtverket ett trearigt forvaltnings-
ansvar av de regionala matchningsindikatorer som arbetas fram inom
Reglab. Syftet med indikatorerna ar att bidra till larande om kompe-
tensforsorjning. Det har tidigare varit svart att géra analyser pa regional
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PRESTATION 4

Jamstalld regional tillvaxt

Loptid 2012-2015

Ursprung Regeringsbeslut om
sarskilt uppdrag och upp-
drag i regleringsbrevet

Utbetalade medel, tkr 2015 2014 2013

Verksamhetskostnader 747 3296 2756
Transfereringar 0 0 0
Utbetalade medel, tkr 2012-2015
Verksamhetskostnader 7 449
Transfereringar 0

niva, samt att géra jamforelser dver tid och mellan regioner. Indikato-
rerna kan ocksa anvandas som underlag for strategiska satsningar och
beslut.

Tillvaxtverket anser att satsningen pa att forstarka och vidareutveckla
de regionala kompetensplattformarna ar forhallandevis liten, men oer-
hort betydelsefull. Den ger méjlighet att analysera och utveckla de
system och processer som ska mota behoven av kompetensforsdrjning
i saval naringslivet som offentlig sektor. Utifran vart arbete med upp-
draget vill vi ocksa lyfta fram vikten av att skapa langsiktiga forutsatt-
ningar for de regionalt utvecklingsansvariga aktorerna att arbeta aktivt
med kompetensforsdrjning.

Jamstalld regional tillvaxt

2012 fick Tillvaxtverket i uppdrag att stédja det regionala arbetet for

en jamstalld regional tillvaxt. Uppdraget var ett led i genomférandet av
regeringens nationella handlingsplan for en jamstalld regional tillvaxt
2012-2014. Syftet var att starka det regionala arbetet for att kvinnor och
man ska ha samma mojligheter att na inflytande i det regionala tillvaxt-
arbetet, och fa lika tillgang till tillvaxtresurserna.

Tillvaxtverket inriktade sitt arbete pa att bidra till utveckling av de
regionala handlingsplanerna for jamstalld regional tillvaxt. Malet var att
arbetet med planerna skulle ge en 6kad kunskap om hur jamstalldhet
ska integreras i planering och genomférande av det regionala tillvaxt-
arbetet. Vi erbjod darfor de regionalt utvecklingsansvariga aktoérerna
metodstdd i arbetet med handlingsplanerna, samt lyfte fram larande
exempel pd metoder, arbetssatt och verktyg.

Under programperioden genomférde Tillvaxtverket féljande aktiviteter:

* 6 erfarenhetstraffar for regionalt utvecklingsansvariga aktorer, i sam-
arbete med SKL och Reglab

* 9 mobten med den externa referensgrupp med regionalt utvecklings-
ansvariga aktorer som knots till programmet.

« peer review, det vill sdga kollegialt regionalt utbyte, i Ostersund,
Vasteras, Vaxjo och Falun, for regionalt utvecklingsansvariga aktorer

* en nationell konferens i Stockholm 2013, under rubriken Uppdrag
tillvaxt - hur da?

 tre olika forelasningar pa temat jamstalldhet som mal eller medel
i Almedalen 2013

» Nordiskt forum, seminarium i syfte att sprida larande exempel, i
Almedalen 2014.

Resultat

Foljeforskning bedrevs parallellt med hela arbetet med den nationella
handlingsplanen av Kontigo AB, genom dialoger, intervjuer, enkater och
analyser av delrapporter. Arbetet var till stod for saval Tillvaxtverket
som de regionalt utvecklingsansvariga aktorerna.
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Enligt foljeforskningen ar Tillvaxtverkets mal med uppdraget i relativt
hog grad uppfyllt. En viktig slutsats ar att det i manga lan har skapats
forutsattningar for ett férandringsarbete mot jamstalld regional tillvaxt.
De regionala handlingsplanerna har satt fokus pa jamstalldhetsfragan i
det regionala tillvaxtarbetet, insatser inom omradet har blivit mer prio-
riterade och kunskapsnivaerna har hoijts.

Jamstalldhetsintegreringen har alltsa pabdrjats, men mycket aterstar
att gora. Framgangsfaktorer for det fortsatta arbetet kan sammanfattas
med foljande ledord: ledningens stdd, samverkan och samordning, erfa-
renhetsutbyte och larande samt resurser och langsiktighet.

Uppdraget slutrapporterades till regeringen i februari 2015.

LAS MER:

20 larande exempel pa metoder, verktyg och arbetssatt for jamstalld regional tillvaxt.
Info 0572.

Starkt lokal attraktionskraft

Under 2014 fick Tillvaxtverket i uppdrag att stddja och vidareutveckla
det arbete som kommuner och andra aktorer bedriver for 6kad attrak-
tionskraft. | borjan av 2015 faststalldes en plan for programmet, som gar
under namnet Starkt lokal attraktionskraft. Syftet ar att dka kommuner-
nas formaga att behalla, attrahera och utveckla kompetenser, foretag
och kapital. Tillvaxtanalys rapport Fakta och exempel kring lokal attrak-
tivitet 1ag till grund for programutformningen.

For perioden 2015-2018 har Tillvaxtverket fordelat totalt 16,7 miljoner
kronor till 10 pilotkommuner for att utveckla ett systematiskt och 1ang-
siktigt arbete for starkt attraktionskraft.

Kommunerna valdes ut under varen 2015. Alla intresserade kommuner
bjods forst in till ett seminarium dar vi informerade om programmet. Pa
seminariet presenterade aven Tillvaxtanalys sin rapport (se ovan), och
Vansbro kommun berattade om ett framgangsrikt projekt. Seminariet
filmades och fanns tillgangligt pa tillvaxtverket.se under hela ansok-
ningstiden.

For att avgransa kommunernas arbeten anvander programmet en
modell fran Tillvaxtanalys rapport. | ansokningarna fick kommunerna
beskriva hur de tankte tilldmpa modellen. Detta var sedan ett av de
urvalskriterier vi anvande.

Programmet fick in 83 ansokningar, vilket vi menar visar pa ett stort
intresse for att arbeta med lokal attraktionskraft. Beredningen skedde
i flera steg och inkluderade dialog med kommunerna och de regionalt
utvecklingsansvariga aktdrerna.

10 pilotkommuner

Valet foll pa foljande 10 pilotkommuner: Flen, Gotland, Haninge, Harje-
dalen, Kramfors, Munkedal, Surahammar, Vimmerby, Osthammar och
Overkalix.

RESULTATREDOVISNING

Starkt lokal attraktionskraft

Loptid
Ursprung

2015-2018

Regeringsbeslut om
sarskilt uppdrag

Utbetalade medel, tkr 2015
Verksamhetskostnader 2397

Transfereringar

904

Arendebeslut, antal

Bifall
Avslag
Totalt

10
73
83
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Kommersiell och offentlig service
Exkl. Pilotkommuner fér serviceutveckling och

Uppdrag att férdela medel for insatser inom omra-
det kommersiell service i gles- och landsbygder

Loptid Lépande

Ursprung Uppgift och regeringsbe-
slut om sarskilda uppdrag

Utbetalade medel, tkr 2015 2014 2013
Verksamhetskostnader 1374 2321 1304
Transfereringar 0 0 53

Projekten ar geografiskt spridda 6ver landet och representerar skilda
lokala forutsattningar och inriktningar. Syftet med projektet i Kramfors
ar till exempel att vanda negativa attityder och forhalliningssatt. Kom-
munens centralorter, tatorter och samhallen ska utveckla sina styrkor
och vanda flerkarnigheten till en tillgang. Surahammars kommun ska
istallet arbeta for att ge féretagare snabbare service och enklare aren-
dehantering, samt underlatta for foretag att delta i upphandlingar.

En foljeforskare fran Centrum for kommunstrategiska studier (CKS) vid
Link®dpings universitet har knutits till programmet. Under 2015 hade vi
flera moten med foljeforskaren for att tydliggdra uppdrag och roller,
samt for att planera arbetet med att stédja kommunernas processer
och bidra till larande.

| november genomférde vi ett uppstartsmaote for pilotkommunerna
med totalt 26 deltagare. Férutom kommunala tjansteman och politiker
deltog foretradare for Naringsdepartementet och CKS. 100 procent av
deltagarna ansag att motet gav idéer som kan anvandas i projektar-
betet. Pa motet bildades ett natverk mellan pilotkommunerna, for att
underlatta arbetet och ta del av varandras erfarenheter.

Tillvaxtverkets roll framodver ar att ge pilotkommunerna metod- och
processtdd samt bidra med kunskap och natverk. Tillvaxtverket kom-
mer sa snart som mojligt besdka alla pilotkommuner, for att etablera en
bra dialog och reda ut eventuella fragetecken. | slutet av 2015 besokte
vi Gotland, Kramfors och Overkalix. Vid dessa moten deltog dven den
organisation som ar regionalt utvecklingsansvarig.

Eftersom programmet startade under andra halvaret 2015 finns annu
inga effekter att redovisa.

Kommersiell och offentlig service

Kommersiell och offentlig service behovs for att skapa miljder dar det
ar attraktivt att bo, arbeta och driva féretag. Sambandet kan uttryckas
sa har: Utan service inga foretag, utan foretag ingen service. Ett tydligt
exempel ar besdksnaringen som vaxer, inte minst i gles- och landsbyg-
der. For besdksnaringen ar en bibehallen eller utvecklad service en for-
utsattning for expansion och utveckling.

Tillvaxtverket arbetar for att framja utvecklingen av service i service-
glesa omraden.

| detta uppdrag samverkar vi med andra aktoérer, framst lansstyrelser
samt regionala organisationer med ansvar for regionalt tillvaxtarbete,
men aven med nationella och kommersiella aktorer inom serviceomradet.

Regionala serviceprogram

For att stimulera arbetet med kommersiell och offentlig service i gles-
och landsbygder har regeringen beslutat att varje 1an ska ha ett regio-
nalt serviceprogram. Programmen ska samverka med évriga regionala
program och med regionala strategier inom landsbygdsprogrammet.
Tillvaxtverket ansvarar for riktlinjer, metodstodd, uppfdljning samt regio-
nalt kunskaps- och erfarenhetsutbyte for arbetet med de regionala
serviceprogrammen.
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Under 2015 gav Tillvaxtverket ut en delrapport for de regionala ser-
viceprogrammen 2014-2018. | den ingar en beskrivning av hur lanen
genomfort sina respektive program under 2014. Rapporten skildrar for-
andringar i tillgadngen till kommersiell service pa regional niva, framst
dagligvaror och drivmedel, och jamfér med de riktlinjer som finns for
genomfdrandet av serviceprogrammen.

Rapporten visar bland annat att programmen har bidragit till att skapa
en helhetssyn kring servicens betydelse for méjligheten att vistas och
verka i alla delar av landet. Tillvaxtverket beddmer ocksa att riktlinjerna
for utformning av regionala serviceprogram har bidragit till ett flexiblare
genomfdérande och en mer levande process, samt skapat utrymme for
kreativitet och nya idéer i fragor som ror utveckling av service i lanen.

LAS MER:
Regionala serviceprogram delrapport 2014. Rapport 0187.

Stod till kommersiell service

For att uppna en god serviceniva i hela landet finns olika ekonomiska
stod till | forsta hand dagligvarubutiker och bensinstationer i gles- och
landsbygder. Tillvaxtverket har ett nationellt samordningsansvar for
dessa stod. Det betyder att vi ger rad och stod till ansvariga regionala
aktorer, i enlighet med férordningen om stdd till kommersiell service.
Las mer under rubriken Nationell och regional samordning.

| uppdraget ingar aven arlig ekonomisk uppfolining av stodet, samt for-
delning av utdkade medel till lanen for stod till kommersiell service (se
aven beskrivningen under rubriken Prestation: Uppdrag att férmedla
medel for insatser inom omradet kommersiell service i gles- och lands-
bygder). Uppfdljningen fér 2014 redovisas i Rapport 0192. Se nedan.

LAS MER:

Uppfdlining av regionala foretagsstdd och stod till projektverksamhet - Budgetaret 2014.
Rapport 0192.

Stédmyndighet for landsbygdsprogrammet

Tillvaxtverket ar stddmyndighet fér landsbygdsprogrammet 2014-
2020, for att utveckla lokal service. Forvaltande myndighet &r Jord-
bruksverket.

Under 2015 har Tillvaxtverket, i dialog med Jordbruksverket, arbetat
fram en handlingsplan for Tillvaxtverkets insatser. | arbetet med planen
har vi beaktat erfarenheter fran lanens insatser inom de regionala
serviceprogrammen. Medlen for lokal service i landsbygdsprogrammet
kommer vara stkbara fran 2016.

Tva konferenser for det kommande arbetet genomfordes under aret,
en i april och en i november, med 38 respektive 102 deltagare. Pa den
senare ansag 97 procent av deltagarna att konferensen bidragit till att
starka natverket samt dkat mojligheterna foér samarbete med andra
organisationer. 96 procent beddmde att konferensen kommer vara till
nytta for deras fortsatta arbete. Svarsfrekvensen var 68 procent.
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Pilotkommuner fér serviceutveckling

Loptid 2012-2015

Ursprung Regeringsbeslut om
sarskilt uppdrag

Utbetalade medel, tkr 2015 2014 2013
Verksamhetskostnader 972 1360 1464

Transfereringar 4295 4939 3637
Arendebeslut, antal

Bifall 0 0 0
Avslag 0 0 0
Totalt 0 0 0

PRESTATION 4

Uppdrag att férdela medel fér insatser inom omra-

det kommersiell service i gles- och landsbygder
Loptid 2011-2014

Ursprung Regeringsbeslut
om sarskilt uppdrag

Utbetalade medel, tkr 2015 2014 2013

Verksamhetskostnader 0 0 0
Transfereringar -3363 19813 18453
Utbetalade medel, tkr 2011-2015
Verksamhetskostnader 6
Transfereringar 73184

Pilotkommuner for serviceutveckling

Med start 2012 genomfoér Tillvaxtverket en satsning dar 15 kommuner
med serviceglesa omraden i gles- och landsbygder har mojlighet att
arbeta konkret med samordnade serviceldsningar. Insatsen omfattar
15 miljoner kronor.

Under 2015 genomforde vi tva processledartraffar for kommunerna i
programmet. Syftet med traffarna var att sprida erfarenheter av goda
modeller och arbetssatt, for att starka och utveckla service pa lands-
bygden. Uppdraget ska slutredovisas till Regeringskansliet under
varen 2016.

Nationell och regional samordning

Tillvaxtverket arbetar brett med nationell och regional samordning
kring kommersiell och offentlig service, till exempel genom att skapa
motesplatser for lanens servicehandlaggare.

Under varen 2015 genomforde vi en konferens for regionala kontaktper-
soner i servicefragor, for att bidra till erfarenhetsutbyte och 6kade insat-
ser. Av de 38 deltagarna beddmde 96 procent att konferensen kommer
vara till nytta for deras fortsatta arbete. 100 procent ansag att konferen-
sen bidragit till att starka natverket samt dkat mojligheterna for samar-

bete med andra organisationer. Svarsfrekvensen var 70 procent.

Pa nationell niva har vi under aret genomfért tva konferenser med Cen-
tralt samordningsforum. | detta forum mots ett 20-tal bolag, organisa-
tioner och myndigheter som é&r viktiga for servicefragorna och diskute-
rar utvecklingen i Sverige. | ar stod ICA Sverige AB respektive Post- och
telestyrelsen (PTS) for vardskapet for konferenserna. Temat for varens
konferens var bland annat de nya stéden till service i landsbygdspro-
grammet och utredningen Service i glesbygd (SOU 2015:35). Hostens
konferens tog upp bland annat bredband, postservice och grundlag-
gande betaltjanster.

Under juni 2014 till mars 2015 bistod dven Tillvaxtverket med kunskap
och statistik till utredningen Service i glesbygd. Arbetet skedde i nara
samverkan med Tillvaxtanalys.

Uppdrag att fordela medel for insatser inom
omradet kommersiell service i gles- och landsbygder

Under 2011-2014 hade Tillvaxtverket i uppdrag att férdela 20 miljoner
kronor per ar till regionala aktorer for insatser inom kommersiell service
- utdver de pengar som lanen sjalva prioriterar inom ramen for sitt ordi-
narie anslag. Medlen skulle anvandas till utdkade insatser for att starka
bland annat butiker och drivmedelsstationer med strategisk betydelse |
gles- och landsbygder, samt for att utveckla innovativa serviceldsningar
i dessa omraden.

Lanen har totalt utbetalat 75 miljoner kronor i form av foretagsstdd
for kommersiell service samt olika projektstdd. Totalt har 75 projekt
genomforts i 13 1an. Tre av fyra projekt har varit inriktade pad att skapa
forandringar av regelverk och inom organisationer. Det har i manga fall
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handlat om kommuner eller den regionala aktdér som ansvarar for ser-
vicefragorna i lanen. Ett av fyra projekt har varit inriktade mot foretag
eller individer. Det har ofta handlat om radgivning till dagligvarubutiker
inom bland annat energieffektivisering.

Medlen har varit betydelsefulla for Ianens arbete med att utveckla och
samordna kommersiell och offentlig service. Manga 1an menar att de
tack vare de utdkade medlen kunnat gdra mer gedigna satsningar, stot-
tat fler och storre insatser samt genomfort extra dtgarder som annars
inte hade blivit av. Flera lan som tidigare inte satsat s& mycket pa ser-
viceomradet menar att de utdkade medlen har varit av helt avgoérande
betydelse for insatser till service och utveckling pa landsbygden.

Genom de utdkade insatserna har frdgan om servicens betydelse for
foretagare och boende pa landsbygden fatt stérre uppmarksamhet.
Tillvaxtverket konstaterar att medlen har framjat en strategisk servi-
ceplanering pa lokal och regional niva, som knyter an till de regionala
serviceprogrammen. En stor del av medlen har anvants till att saker-
stalla den service som annu finns kvar i gles- och landsbygder, och som
ofta ar avgdrande for att manniskor ska bo kvar eller for att locka nya
invanare och besokare. Detta ar viktigt for att foretagen pa landsbyg-
den ska kunna anstalla personal, och for att besdksnaringen ska kunna
fortsatta utvecklas.

LAS MER:

Uppdrag att férdela medel for insatser inom omradet kommersiell service i gles- och
landsbygder. Slutrapport april 2015. Info 0612.

Myndighetssamordning: Myndigheters
medverkan i det regionala tillvaxtarbetet

Tillvaxtverket har i uppdrag att stédja och méjliggdra erfarenhetsutbyte
for vissa myndigheter, for att vagleda och utveckla myndigheternas
medverkan i det regionala tillvaxtarbetet under perioden 2014-2020.
Nationella myndigheter &r viktiga samarbetsparter i det regionala till-
vaxtarbetet. Tillvaxtverket uppfattar att manga myndigheter har bris-
tande forstaelse for det regionala tillvaxtarbetet och genomfor darfor
insatser som syftar till att hdja kunskapen om regional tillvaxt hos
myndigheter.

Under 2015 utvecklade Tillvaxtverket sina tankar om uppdraget i form
av en strategi. Strategin innehaller problembeskrivning, mal, verktyg
och planerade aktiviteter fram till 2020. | arbetet med strategin har vi
anvant tidigare rapporter, en sammanstallning av myndigheternas stra-
tegier fran maj 2015 samt erfarenheter fran en konferens i november
2015,

Insatserna utifran strategin genomfor Tillvaxtverket inom ramen for en
fysisk och virtuell motesplats for kunskap och samverkan i det regionala
tillvaxtarbetet 2015-2020 (Mo6tesplats Regionalt tillvaxtarbetet). Med
hjalp av motesplatsen ska vi hdja kunskapen om regional tillvaxt och
darmed atgarda de brister vi uppfattar i myndigheternas strategier. P4
detta satt nar vi vart mal med uppdraget - att starka myndigheternas
forutsattningar for medverkan i det regionala tillvaxtarbetet.

RESULTATREDOVISNING
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Mbtesplatsen hade sin forsta fysiska konferens i november 2015. Cirka
70 personer deltog. Tillvaxtverket ville med hjalp av presentationerna
under dagen ge exempel pa hur myndigheter kan medverka i det regio-
nala tillvaxtarbetet och vad som kan vara bra att tdnka pa i dessa sam-
manhang.

Eftersom motesplatsen for kunskap och samverkan i det regionala till-
vaxtarbetet etablerades under 2015 finns annu inga effekter att redo-
visa. Planen &r att folja upp motesplatsens innehall under 2017, och
korrigera planeringen utifran resultaten.

Uppfdljning av regionalt tillvaxtarbete

Tillvaxtverket foljer arligen upp det regionala tillvaxtarbetet. Uppfolj-
ningarna ger underlag till regeringens resultatrapportering till riksdagen
for utgiftsomrade 19 Regional tillvaxt. Under 2015 tog vi fram tva rap-
porter inom ramen fér denna uppgift, en ekonomisk och en kvalitativ.

Den ekonomiska uppfoljningen galler anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgar-
der. Rapporten visar omfattning och férdelning av regionala féretags-
stdd och stod till projektverksamhet som beviljats av lansstyrelserna,
landstingen, de kommunala samverkansorganen, Tillvaxtverket och
regeringen 2014.

| den ekonomiska rapporten finns aven en utvardering av hur det gar

ekonomiskt for de foretag som har fatt stod, jamfort med en kontroll-
grupp som inte har fatt stdd. Las mer i rapporten samt under rubriken
Regionala foretagsstod pa sidan 42.

Den kvalitativa uppfoéljningen ar en sammanstalining och analys av de
rapporter som de regionalt utvecklingsansvariga aktérerna lamnat till
regeringen. | sammanstalliningen presenterar Tillvaxtverket fem kan-

"... variationen i netecken for det regionala tillvaxtarbetet 2014. Stor variation i tillvaxt-
aktiviteterna vittnar arbetet ar ett exempel, dven i fragor som manga arbetar med- sdsom
om att tillvixtarbetet kompetensforsorjning och klimatfragor. Tillvaxtverket menar att varia-
o o . tionen i aktiviteterna vittnar om att tillvaxtarbetet utgar fran regionala
utgar fran regionala RS
. Lo forutsattningar.
forutsittningar.”

2014 kdnnetecknades ocksa av dvergang - fran strategisk planering
till genomférande. Den nationella strategin var ny, EU-programmen
inledde en ny sjudrig programperiod och manga regioner hade nya
regionala utvecklingsstrategier.

LAS MER:

Mot ett systemorienterat tillvaxtarbete. Sammanstalining av regionala redovisningar.
Rapport 0189.

Uppfdlining av regionala foretagsstdd och stod till projektverksamhet - Budgetaret 2014.
Rapport 0192.

62 TILLVAXTVERKETS ARSREDOVISNING 2015



RESULTATREDOVISNING

EU:s strukturfondsprogram - férvaltande myndighet A PRESTATION

De europeiska struktur- och investeringsfonderna (ESI-fonderna) ar
de framsta verktygen for att forverkliga EU:s langsiktiga strategi. | den
strategi som antogs 2010, Europa 2020, ar malet en smart och hallbar
tillvaxt for alla.

En av ESI-fonderna ar Europeiska regionala utvecklingsfonden, som ska
starka regionernas konkurrenskraft och bidra till hallbar sysselsattning.
Tillvaxtverket forvaltade under perioden 2007-2013 9 av de program
som finansierades ur regionala utvecklingsfonden. Under program-
perioden 2014-2020 férvaltar vi 10 av fondens program.

Férvaltande myndighet for d
PROGRAMPERIODEN 20072013

. Loptid 2007-2013
Resultat av de 8 regionala strukturfondsprogrammen Ursprung Uppaift
Under programperioden fanns det 8,1 miljarder kronor i tillgangliga pro- Utbetalade medel, tkr 2015 2014 2013

jektmedel fr&n Europeiska regionala utvecklingsfonden att bevilja till SSRGS OstiRear 20 U9 I 267 e ik

regionala satsningar genom de 8 regionala strukturfondsprogrammen. ;ransser:r":gfr ” 344758 924450 130741
Programmen omfattade aven nationell offentlig medfinansiering pa 10,5 Bir;: L @ e .
miljarder kronor. De stérsta medfinansidrerna var Almi Féretagspartner - 0 25 28
och Trafikverket samt universitet, Iansstyrelser, kommuner och region- Totalt 0 140 75

forbund. Den privata medfinansieringen var cirka 3,7 miljarder kronor.

Under hela programperioden kom det totalt in 2 730 ansodkningar, varav
1585 projekt beviljades medel om totalt 8,7 miljarder kronor. Total 780
miljoner kronor betalades tillbaka fran projekt som inte férbrukat hela
sin budget, och nettobesluten blev darfoér drygt 8 miljarder kronor.
Under 2015 fattades inga nya beslut om stéd.

Programperioden 2007-2013 ar inne i sitt slutskede och nastan alla pro-
jekt har lamnat in sina slutredovisningar. De fa undantagen galler fram-
for allt riskkapitalprojekt. Totalt har narmare 8 miljarder kronor betalats
ut, varav 345 miljoner kronor betalades ut under 2015.

Grunden for allt arbete med EU:s strukturfonder i Sverige 2007-2013
var En nationell strategi for regional konkurrenskraft, entreprendrskap
och sysselsattning 2007-2013. Delar man in programmens beviljade
medel enligt den nationella strategins prioriteringar och insatsomraden
fordelade de sig sa har:

* Innovativa miljder: 32 procent

* Entreprenodrskap: 44 procent

* Regionférstoring: 17,5 procent

« Ett utvecklat informationssamhalle: 6 procent

« Strategiskt gransdverskridande samarbete: 0,5 procent.

Som ett resultat av projekten skapades det, enligt stédmottagarnas
lages- och slutrapporter, sasmmanlagt 52 743 nya arbetstillfallen férdelat
pa 21470 for kvinnor och 31273 for man. Enligt rapporterna startades

22 251 nya foretag, varav 8 692 dgda av kvinnor, 11 836 dgda av man och
1723 med ett mixat &gande.
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Riskkapital inom de regionala strukturfondsprogrammen

Under programperioden 2007-2013 beviljade Tillvaxtverket via Euro-
peiska regionala utvecklingsfonden finansiering till 11 projekt for att 6ka
utbudet av regionalt riskkapital. Syftet var att framja tillvaxt och forny-
else i de foretag som fick finansiering, samt att utveckla regionala struk-
turer for riskkapital. Malet var att foretag skulle kunna utvecklas och
innovationer kommersialiseras pa befintliga och nya marknader.

Projekten har, tillsammans med offentlig och privat medfinansie-

ring, investerat 3,4 miljarder kronor i dver 339 foretag. Sammantaget
ar detta den storsta satsningen pa riskkapital till sma och medelstora
foretag i tidiga utvecklingsskeden. Narmare 4 400 féretag har varit i
kontakt med ndgon av de regionala fonderna under hela perioden, som
avslutades den 30 september 2015. Investeringarna gjordes tillsam-
mans med privata medinvesterare. For varje offentlig krona har det
satsats 1,8 privata kronor.

Nar det galler tillvaxt och fornyelse i de foretag som fatt finansiering
ar det annu for tidigt att uttala sig om satsningens resultat. Men sats-
ningen har dverlag fungerat val vad galler att fylla finansieringsbehov
fér unga, innovativa och tillvaxtorienterade foretag. De privata med-
investerarna har aven varit positiva till satsningen. Det finns dven tyd-
liga indikationer pa att satsningen bidragit till att stimulera regionala
strukturer for riskkapital. Las mer under rubriken Foljeforskning samt
erfarenheter och larande.

Handlaggningstider

Malet med handlaggningen av en projektansdkan var under program-
... bidragit till perioden 2007-2013 att den sdkande skulle behdva vanta maximalt 4
manader fran fullstandig ansokan till beslut. Eftersom inga nya beslut

att stimulera
. la struk om stdd som gallde programperioden 2007-2013 fattades under 2015
regwl.l.a a.s u t}ll'e’l: finns inte heller nagot resultat av handlaggningstider for projektansok-
for riskkapital. ningar att redovisa.

For ansokan om utbetalning ar malet en handlaggningstid pa 1 manad
fran komplett anstkan om utbetalning till att stodet har betalats ut. Den
genomsnittliga handlaggningstiden varierar mellan programmen, fran

3 till 30 dagar. Men inom de enskilda programmen finns exempel pa
projekt dar tidfristen om 30 dagar inte har hallits. Anledningar till dessa
avvikelser ar oftast omfattande utredningar, hdg arbetsbelastning och
resursbrist.

Foljeforskning samt erfarenheter och larande

For att I6pande folja och dra lardomar av arbetet med de regionala
strukturfondsprogrammen har Sverige anvant sa kallad foljeforskning.
Det innebar att utvarderare |6pande foljer arbetet for att dka kvaliteten
i projekt och program genom kontinuerligt larande och aterfoéring av
erfarenheter. Det &r en metod som EU-kommissionen uppmuntrat som
alternativ till halvtidsutvardering och dar Sverige, Svenska ESF-radet
och Tillvaxtverket, har lyfts fram som ett foéregangsland. Dessa myn-
digheter har ocksa gjort flera gemensamma insatser for att satta den
larande utvarderingen genom foljeforskning pa kartan.
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Under programperioden utvarderades Tillvaxtverket som genomfdran-
deorganisation i en jamforelse med Svenska ESF-radet. Denna gemen-
samma utvardering avslutades 2010. Resultatet bidrog till att under-
latta dvergangen fran regional till nationell forvaltning av socialfonden
och regionalfondsprogrammen, och darigenom till ett framgangsrikt
genomfdrande.

Samtliga 8 regionalfondsprogram och vissa stérre och strategiska pro-
jekt utvarderades, en utvardering som avslutades i och med att pro-
gramperioden gick mot sitt slut 2013. Darutodver har Tillvaxtverket

gjort synteser av erfarenheter och tagit fram flera tematiska utvarde-
ringsstudier. Foljeforskningen i de regionala riskkapitalfondsprojek-

ten paborjades dock forst 2010 och kommer att avslutas 2016 med en
slututvardering som kommer att delta i tavlingen Kommissionens basta
utvardering programperioden 2007-2013.

Under programperioden togs 5 bdcker om utvardering av projekt och
program fram i samverkan med Svenska ESF-radet, Linkdpings univer-
sitet samt Apel Forskning och Utveckling. Bockerna publicerades pa
bade svenska och engelska. De har bland annat anvants vid universi-
tets- och hogskolekurser om sa kallad capacity building (kapacitets-
uppbyggnad) av utvarderare och andra aktérer i genomférandet av "... fokuserat pa
strukturfondsprogrammen.

strukturforandring,
Under 2013 slutfordes en effektutvardering av de 8 regionala struk- omvandling och
turfondsprogrammen 2007-2013. Den ¢vergripande slutsatsen &r att innovation.”

projekten inom programmen i jamforelse med tidigare programperiod
alltmer har fokuserat pa strukturforandring, omvandling och innovation.

Erfarenheterna fran foregaende programperiod visar att Europeiska
regionala utvecklingsfondens insatser ar framgangsrika pad manga
omraden. Vid sidan av enskilda projekts resultat har fonden visat sig
vara ett bra verktyg for att framja samverkan. Det galler bade over
administrativa granser (mellan kommuner och mellan 1an) och mellan
branscher och sektorsomraden (mellan akademi, offentlig verksamhet
och naringsliv) samt mellan olika branscher inom naringslivet.

Fonden har aven finansierat verksamhet som till sin karaktar levt upp
till ambitionerna om att vara nyskapande och additionell. Sammanta-
get har fondens insatser darmed bidragit till utveckling av det svenska
innovationssystemet. Genom att stalla tydliga krav pa uppféljning och
utvardering har fonden 6éver tid dven bidragit till utveckling av den
svenska forvaltningen.

Ett antal projekt inom de olika programmen har alagts foljeforskning
under hela projekttiden. Denna foljeforskning fortsatte dven under 2015
for de projekt som har haft verksamhet under dret. Det galler exempel-
vis de 11 regionala riskkapitalfonder som kom igang 2009 och fick dver
600 miljoner kronor i finansiering fran Europeiska regionala utveck-
lingsfonden. Det motsvarar 8 procent av den totala budgeten for pro-
gramperioden 2007-2013.

Under 2016 levererar foljeforskarna, Ramboll Management Consulting,
sin slutrapport. | den konstateras att riskkapitalfonderna 6verlag har
fungerat val. De kom i en bra tid med tanke pa det ekonomiska klimatet;
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”... riskkapitalfondernas
verksamhet har bidragit
till utveckling ...”

sarskilt vad galler finansiering till unga, innovativa, tillvaxtorienterade
foretag fanns ett gap att fylla. Privata medinvesterare har ocksa varit
positiva till det likviditetstillskott som fondernas verksamhet skapade |
regionerna.

Det finns tydliga indikationer pa att riskkapitalfondernas verksamhet
har bidragit till utveckling i de foretag som har fatt investeringar, att
fonderna har medverkat till en dkad forstaelse for externt dgarkapital
som finansieringsform i regionerna och att privata medinvesterare har
starkt sin kompetens genom samarbete med fonderna. Samtidigt pekar
utvarderingen pa att det i vissa regioner har ratt brist pa lampliga inves-
teringsobjekt, vilket gjort att riskkapitalfonderna investerat i foretag
som inte fullt ut motsvarar den profil som vanligtvis kommer i fraga for
riskkapital. Till viss del har ocksa riskkapitalfondernas dvergripande mal
och syfte varit otydliga.

Revision av verksamheten

For att beddma Tillvaxtverkets férvaltning och kontroll av EU-medel ska
vart arbete, enligt EU-férordningen, revideras. Revisionsmyndighet ar
Ekonomistyrningsverket. Under 2015 genomférde revisionsmyndighe-
ten 41 stickprovsgranskningar fordelade pa 34 projekt inom de 8 regio-
nala strukturfondsprogrammen. Stickproven gjordes i tva olika urvals-
grupper, dar projekt inom finansieringsinstrument (riskkapitalfonder)
var en grupp.

Det granskade beloppet uppgick till 272 073 671 kronor. Revisionsmyn-
dighetens arliga kontrollrapport 2015 visade att den uppskattade fel-
procenten i granskningarna var 0,17 procent.

Utifran resultatet av granskningarna av projekten, bedémde revi-
sionsmyndigheten att forvaltnings- och kontrollsystemets effektivitet
fungerade tillfredsstallande. Den samlade slutsatsen utifran revisions-
myndighetens granskningar av Tillvaxtverkets arbete var att forvalt-
nings- och kontrollsystemets tillforlitlighet beddémdes som hog.

EU-kommissionen genomforde under hdsten en revision av aterkravs-
hanteringen inom forvaltande och attesterande myndighet. Ett rap-
portutkast har kommit, dar det preliminart inte finns ndgra iakttagelser
av allvarligare karaktar att beakta.

Resultatspridning

Nar de mojligheter som ryms inom EU-programmen 2014-2020 ska
presenteras ar det ofta naturligt att ta avstamp i de resultat som nad-
des under perioden 2007-2013. Resultaten presenteras da garna i
aggregerad form, sdsom antal startade nya foretag, antal nya arbetstill-
fallen och s vidare.

Under 2015 har vi spridit resultat fran 2007-2013 i denna form vid ett
flertal informationsaktiviteter. Ambitionen har ocksa varit att férmedla
resultat fran foljeforskningen (se ovan), namligen att projekten inom
programmen i jamfodrelse med tidigare programperiod alltmer har foku-
serat pa strukturforandring.
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Men dven resultat av enskilda projekt har redovisats. Exempelvis lyfte vi
i de regionala pressmeddelanden som skickades ut infér dppnandet av
programmen i februari 2015 fram goda exempel pa tidigare projekt fran
respektive region.

Vid den stora massmediasatsningen infor programdppningen besdkte
landsbygdsminister Sven-Erik Bucht och generaldirektdr Gunilla Nordlof
Ostersund och lyfte da fram lyckade projekt fran den férra program-
perioden.

De filmer som producerades under den foérra programperioden, och
som visar exempel pa projekt, har kommit till anvandning vid informa-
tionsaktiviteter under 2015. Ett exempel &r att vi visade filmer vid en
informationstraff for anstallda vid alla Europa Direkt-kontor i Sverige.

Den nya webbplatsen eu.tillvaxtverket.se har &nnu ingen resultatdel,
men besdkare som soker resultat fran perioden 2007-2013 har kunnat
hitta artiklar och filmer om tidigare projekt via en 1ank fran den

nya webben.

Avslut av program

| Tillvaxtverkets uppdrag att vara forvaltande och attesterande myn-
dighet ingdr dven att avsluta programmen under perioden 2007-2013.
Avslutsarbetet omfattar 8 regionala strukturfondsprogram och det
territoriella programmet Oresund-Kattegat-Skagerrak (las mer pd
sidan 73).

Att avsluta program ar ett langsiktigt arbete. De program som hort till
programperioden 2007-2013 ska vara slutredovisade till EU-kommissio-
nen senast den 31 mars 2017.

For att ett program ska kunna avslutas maste tre slutdokument lamnas
till EU-kommissionen:

« slutrapport fran férvaltande myndighet (Tillvaxtverket)

« slutlig utgiftsdeklaration fran attesterande myndighet
(Tillvaxtverket)

« slutligt revisionsintyg fran revisionsmyndigheten
(Ekonomistyrningsverket).

For att programmen ska avslutas effektivt och kvalitetssakert samver-
kar Tillvaxtverket med Svenska ESF-radet och 6vriga ansvariga myn-
digheter nationellt och pa europaniva. Interna och externa moéten halls
regelbundet.

PROGRAMPERIODEN 2014-2020

Start av ny programperiod

| december 2014 godkande EU-kommissionen de 10 strukturfonds-

program som Tillvaxtverket ar forvaltande myndighet for. 2015 blev
darmed det ar da programperioden 2014-2020 startade i praktiken.
Tillvaxtverket utnamndes till férvaltande myndighet fér samtliga 10

program den 8 oktober 2015.

RESULTATREDOVISNING

Forvaltande myndighet foér de 8 regionala

strukturfondsprogrammen och det nationella
regionalfondsprogrammet

Loptid

Ursprung

2014-2020
Uppgift

Utbetalade medel, tkr 2015
Verksamhetskostnader 104 709

Transfereringar

55420

Arendebeslut, antal

Bifall

Avslag

Totalt

274
84
358
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RESULTATREDOVISNING

| februari holls det forsta motet med dvervakningskommittén for de

8 regionala strukturfondsprogrammen, och i mars hélls motsvarande
mote med dvervakningskommittén for det nationella regionalfondspro-
grammet. Vid dessa forsta modten beslutade dvervakningskommittéerna
bland annat om urvalskriterier for programmen samt om férdelning av
tekniskt stéd for programmens genomférande.

| maj godkande Ekonomistyrningsverket forvaltnings- och kontrollsys-
temen for samtliga program, vilket ar en forutsattning for att Tillvaxt-
verket formellt ska kunna utses till forvaltande myndighet. Den formella
utndmningen framgar av Tillvaxtverkets instruktion som beslutades

i oktober. Under aret har samtliga program genomfort en eller flera
utlysningar, och under oktober genomférdes de foérsta utbetalningarna
av stod fran programmen.

Det tionde strukturfondsprogrammet som Tillvaxtverket ar forvaltande
myndighet for &r det territoriella programmet Oresund-Kattegat-Ska-
gerrak. Las mer pa sidan 73.

De 8 regionala strukturfondsprogrammen

For att starka det regionala inflytandet har Sverige valt att dven under

... en mojlighet programperioden 2014-2020 ha 8 regionala strukturfondsprogram.

att investera i okad Totalt férdelade regeringen nastan 7 miljarder kronor till de 8 regionala
konkurrenskraft for strukturfondsprogram som Tillvaxtverket ar forvaltande myndighet for.
foretag och regioner Tillvaxtverket ser medlen som en mojlighet att investera i 6kad konkur-

renskraft for foretag och regioner i alla delar av landet. Insatsomradena
ar valda utifran regionala forutsattningar med tyngdpunkt pa att starka
forskning, teknisk utveckling och innovation, att 6ka konkurrenskraften
hos sma och medelstora foretag och att stodja dvergangen till en koldi-
oxidsnal ekonomi.

i alla delar av landet.”

Tillvaxtverket genomfarde tva utlysningsomgangar under 2015. Totalt
kom 485 ansodkningar in, varav 250 projekt fick medel for dkade inves-
teringar i féretag och regioner i hela landet. Vi beslutade om totalt 2,7
miljarder kronor, exklusive TA-medel, under 2015. (3) Med TA-medel
(Technical Assistance) avses de medel som avsatts till bland annat
Tillvaxtverket for forvaltning av programmen, det vill séga sadana
medel som inte investeras i projekt i foretag och regioner.

Tillvaxtverket uppfattade att samarbetet med de regionalt utvecklings-
ansvariga aktérerna och strukturfondspartnerskapen fungerade bra
under aret. Ett gott samarbete kombinerat med en stravan efter tydlig
logik i programmen, gor att vi aktérer har goda mojligheter att strate-
giskt paverka projektportfoliens innehall. Vi uppfattar att projektansok-
ningarna har en battre kvalitet nu jamfort med foregaende programpe-
riod, bland annat darfor att programmens logik ar tydligare.

De delar av projektportféljen som syftar till att starka foretagens kon-
kurrenskraft var stora efter den forsta utlysningsomgangen, medan
antalet projekt med inslag av integration och koldioxidsnal ekonomi var
begransat. Tillvaxtverket genomférde darfor sarskilda insatser for att
starka inslagen av integration och koldioxidsnal ekonomi infér framtida
utlysningar.
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Det nationella regionalfondsprogrammet
For att starka Sverige behdver vi knyta ihop regionernas styrkor. Genom

det nationella regionalfondsprogrammet dras nytta av bade regionala, "For att stirka Sverige
nationella och europeiska insatser for att skapa jobb och tillvaxt. behéver vi knyta ihop
Programmet har for perioden 2014-2020 drygt 1 miljard kronor att regionernas styrkor.”

fordela till projekt inom insatsomradena:
« att starka forskning, teknisk utveckling och innovation
 att 0ka konkurrenskraften hos sma och medelstora foretag

- att stodja dvergangen till en koldioxidsnal ekonomi.

2015 beviljade Tillvaxtverket cirka 220 miljoner kronor i stdd fordelat till
8 olika projekt inom det nationella regionalfondsprogrammet. Malet ar
att dstadkomma en markbar forandring utifran programmets insatsom-
raden, och darfor koncentreras insatserna till ett fatal projekt.

Ett av de projekt som fatt stod 2015 erbjuder energikartlaggnings-
checkar till sma och medelstora foretag, sa att dessa ska kunna
anvanda energin effektivare. Ett annat projekt galler uppbyggnaden av
den fysiska infrastruktur som just nu etableras vid forskningsanlagg-
ningen European Spallation Source i Lund.

Utokade satsningar pa riskkapital

| strukturfondsperioden 2014-2020 utdkas satsningen pa finansierings-
instrument. Perioden 2007-2013 genomfordes en satsning pa regio-
nala riskkapitalfonder som fortsatter i innevarande period med drygt
0,6 miljarder kronor fran EU och narmare 0,7 miljarder kronor i nationell
medfinansiering, totalt narmare 1,3 miljarder kronor. Dotterbolag inom
Almi Invest-koncernen kommer att férvalta fonderna.

Dessutom planeras inom det nationella regionalfondsprogrammet tva
nya satsningar pa finansieringsinstrument, en fond-i-fond och en riskka-
pitalfond som ska investera i foretag som bidrar till att reducera utslapp
av koldioxid.

En fond-i-fond ar en fond som investerar i andra fonder. Den planeras
fa ett tillskott fran Europeiska regionala utvecklingsfonden pa 194 miljo-
ner kronor. Den nationella medfinansieringen ska vara lika stor, och ett
tillskott kommer ocksa fran Europeiska investeringsfonden (EIF) med
ett lika stort belopp. Sammanlagt blir satsningen darmed 582 miljoner
kronor. Planen &r att EIF ska forvalta denna riskkapitalfond, och avtal
berdknas traffas under forsta kvartalet 2016.

Den koldioxidreducerande fonden planeras fa ett kapital pa 650 miljo-
ner kronor, varav halften fran det nationella regionalfondsprogrammet
och halften fran nationell medfinansiering. De forsta besluten berdknas
fattas under forsta halvaret 2016.
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"I Sverige finns
satsningen pa hallbar
stadsutveckling i 3 av

de 8 regionala struktur-
fondsprogrammen.”

Hallbar stadsutveckling

Minst 5 procent av medlen fran Europeiska regionala utvecklingsfonden
2014-2020 ska investeras i hallbar stadsutveckling. Detta galler for
hela EU.

| Sverige finns satsningen pa hallbar stadsutveckling i 3 av de 8 regio-
nala strukturfondsprogrammen. | Stockholm ar programmet éronmarkt
for insatser for hallbar stadsutveckling. | Skane-Blekinge har 18 procent
satts av till ett sarskilt insatsomrade for hallbar stadsutveckling i Malmé.
| Vastsverige ar 5 procent av medlen avdelade for hallbar stadsutveck-
ling i Goteborg, men de finns i samtliga insatsomraden i programmet
genom en integrerad territoriell investering.

Under 2015 genomfoérdes de forsta utlysningarna i de 3 regionala struk-
turfondsprogrammen. Tillvaxtverket har bistatt Goteborgs stad och
Malmo stad i arbetet med att ta fram sektorsdvergripande integrerade
planer, som tillsammans med de operativa programmen legat till grund
for utlysningarna. | Stockholm baserades utlysningen pa det operativa
programmet och den sektorsoévergripande strategin RUFS.

Tillvaxtverket har under aret informerat om och handlagt finansie-
ring till hallbar stadsutveckling. Information har dels getts genom ett
informationsblad och kortversioner av programmen som publicerats
pa webbplatsen, dels genom “Testa din projektidé”-moten med hand-
laggare.

Som en del i arbetet med forstarkt strategiskt larande och processtod,
har en gemensam plattform upprattats for frdgor om hallbar stads-
utveckling. Regeringen har uppdragit at Boverket, Naturvardsverket,
Energimyndigheten, Tillvaxtverket och Trafikverket att gemensamt for-
valta en plattform for fragor om hallbar stadsutveckling. Plattformen ar
aven ett processtdd for de regionala strukturfondsprogrammens arbete
med hallbar stadsutveckling. Tillvaxtverket ansvarar for detta proces-
stdd, dven kallat tematiskt kunskapsstod.

Under 2015 har Tillvaxtverket deltagit i de myndighetsgemensamma
plattformsmotena. Tillvaxtverket var huvudarrangor for det fjarde platt-
formsmotet i november, som hade ett sarskilt fokus pa naringslivets
betydelse for hallbara stader och som lockade 120 deltagare.

For arbetet med det tematiska kunskapsstodet for hallbar stadsutveck-
ling har Tillvaxtverket skapat en arbetsgrupp dar medarbetare fran tre
avdelningar och sju olika enheter deltar. Kopplingar gors har till Tillvaxt-
verkets uppdrag Starkt lokal attraktionskraft 2015-2019 och Tillvaxtska-
pande samhallsplanering. Ansvarig for arbetet ar Tillvaxtverkets repre-
sentant i den myndighetsgemensamma gruppen for plattformsarbetet.

Fran och med den 15 november 2015 har Tillvaxtverket uppdraget att
vara nationell kontaktpunkt fér URBACT-programmet, EU:s program foér
utbyte och larande om hallbar stadsutveckling. Tillvaxtverket har inlett
arbetet med att dverfora kunskap fran tidigare kontaktpunkt och upp-
ratta en verksamhetsplan.
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Handlaggningstider

Programmen oppnar for ansokningar inom ett visst omrade och anger
en tidsram for ansokningsomgangen. Nar en ansdkan ldmnas in provar
Tillvaxtverket om den uppfyller de formella krav som galler for respek-
tive program. De projekt som godkanns efter denna prévning lamnas
vidare till strukturfondspartnerskapen, som gor den slutliga priorite-
ringen av vilka projekt som ska beviljas medel. Tillvaxtverket fattar dar-
efter beslut om stdéd i enlighet med denna prioritering. | samband med
att ansdkningsomgangen dppnar anges vid vilka datum som priorite-
ringen sker.

Den genomsnittliga handlaggningstiden fran inkommen ansdkan till
beslut om stdd eller avslagsbeslut har varit 144 dagar.

Handlaggningstiderna har paverkats av att vi har bytt drendehante-
ringssystem och att uppstarten av den nya programperioden har inne-
burit en hdg arbetsbelastning. Férutom sjalva beredningen, beror hand-
laggningstiden ocksa av hur lange en ansdkningsomgang ar éppen och
nar prioriteringen sker.

Utvarderingsplaner

Overvakningskommittéerna har enligt férordningen ansvar for utvarde-
ring av de 9 programmen med stod fran Europeiska regionala utveck-
lingsfonden under programperioden. Utvarderingsarbetets omfattning
och inriktning ska beskrivas i planer som ska laggas fram for dvervak-
ningskommittéerna senast ett ar efter att de operativa programmen
antagits.

Utvarderingsplanerna ska bidra till ©kad systematik i utvarderingsinsat-
serna, och starka den logiska kedjan fran programmens mal och pla-
nerade aktiviteter till resultat och effekter. | forhallande till foregaende
programperiod ldggs nu storre vikt vid utvarderingarnas formaga att
fanga programmens resultat och effekter.

Under aret har Tillvaxtverket tagit fram tva utvarderingsplaner, en for
de 8 regionala strukturfondsprogrammen och en for det nationella
regionalfondsprogrammet. Planerna togs fram i dialog med regionalt
utvecklingsansvariga aktdrer (regioner, samverkansorgan och lanssty-
relser) och bereddes av 6vervakningskommittéernas gemensamma
arbetsutskott for utvardering. Planerna godkandes darefter av respek-
tive dvervakningskommitté i oktober 2015.

Fondsamordning

Regeringen har uppdragit at de forvaltande myndigheterna Tillvaxtver-
ket, Jordbruksverket och Svenska ESF-radet att arbeta med fonddver-
skridande fragor inom ramen for partnerskapsdverenskommelsen. De
tre myndigheterna forvaltar program inom de fyra ESI-fonderna under
perioden 2014-2020. De fyra ESI-fonderna ar Europeiska regionala
utvecklingsfonden, Europeiska socialfonden, Europeiska jordbruksfon-
den for landsbygdsutveckling och Europeiska havs- och fiskerifonden.

RESULTATREDOVISNING

”... storre vikt vid
utvarderingarnas
formaga att fanga
programmens
resultat och effekter’

y
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"Fonderna ska
komplettera varandra
och tillsammans skapa
mervarden till nytta for
manniskor, foretag
och regioner..”

Fondsamordningen ska utveckla former for samverkan och férenkling
mellan myndigheter och aktorer for att programmen ska genomforas
mer effektivt. Fonderna ska komplettera varandra och tillsammans
skapa mervarden till nytta fér manniskor, féretag och regioner i Sverige,
bland annat genom att regler harmoniseras sa langt som majligt. Sam-
ordningen ska gora att de projekt som finansieras av fonderna blir kraft-
fullare med mer effekt och med ett mer varaktigt resultat.

Under aret har formerna for arbetet utvecklats, och prioriterade
omraden har tagits fram dar konkreta resultat ocksa natts:

* Enny webbplats, eufonder.se, har tagits fram, och kommer att publi-
ceras i borjan av 2016. P4 webbplatsen samlas information om alla
operativa program i Sverige som finansieras av ESI-fonderna. Dar
finns ocksa lankar till mer information om alla program.

» ESI-support har upphandlats. ESI-support ar en webbplats och en
stodfunktion som har till uppgift att stddja handlaggare och projekt-
agare i deras arbete med integrering av de horisontella principerna i
|6pande verksamhet.

+ Eninventering och sammanstalining av goda exempel fran paga-
ende projekt har gjorts i syfte att presentera exempel pa beviljade
projekt fran ESI-fonderna.

* Enplan har arbetats fram for uppféljning och utvardering av pro-
grammen. En nationell larkonferens for uppféljning och utvardering
planeras till februari 2016.

» Broschyren Utveckla Sverige har tagits fram. Broschyren ger en
oversikt dver vilka program inom struktur- och investeringsfonderna
som berodr Sverige, och i vilka program svenska organisationer, myn-
digheter och féretag kan delta.

LAS MER:
Utveckla Sverige. Info 0616.

Utbildning och information till strukturfondspartnerskapen

Tillvaxtverket och Svenska ESF-radet har tagit initiativ till att samordna
informations- och utbildningsinsatser till ledaméterna i de regionala
strukturfondspartnerskapen. Syftet ar att saval nya som mer erfarna
ledamoter ska fa tillgang till samma kunskaper.

Tillvaxtverket och Svenska ESF-radet har i dialog med Naringsdeparte-
mentet valt att erbjuda dvergripande och gemensamma informations-
och utbildningsinsatser till samtliga ledaméter i strukturfondspartner-

skapen, oavsett programomrade.

De forsta informations- och utbildningsinsatserna under 2015 har gallt:

« regional tillvaxtpolitik - fran Europa 2020 till regionala utvecklings-
strategier, med program- och projektlogik

« roller, uppdrag och ansvarsfordelning i processen fran projektidé
till resultat
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* ny programperiod - dkat resultatfokus

« fondsamordning, inledande information om uppdrag och ansvars-
fordelning.

Samtliga 8 regionala strukturfondspartnerskap har fatt information och
utbildning inom alla de fyra omrddena under 2015.

For att fanga upp idéer, dnskemal och behov fran samtliga regionala
strukturfondspartnerskap har tre avstamningsmédten genomférts med
partnerskapens sekreterarnatverk.

Forutom ovanstdende information och utbildning har Tillvaxtverket
ocksa, efter forfragan fran partnerskapen, erbjudit specifika informa-
tions- och utbildningsinsatser, daribland med fokus pa jamstalldhet.

Tillvaxtverket har dessutom uppmarksammat behov av information och
kunskapsspridning hos partnerskapens sekreterare. Som ett resultat

av detta har hanteringen av TA-medel blivit mer systematiserad under
2015, och en fordjupad dialog har skett med Svenska ESF-radet om
beddmningskriterier.

En effekt pa kort sikt ar darmed att uppdraget att samordna informa-
tions- och utbildningsinsatser ocksa utvecklar verksamheten inom och
mellan forvaltande myndigheter.

Oresund-Kattegat-Skagerrak

Oresund-Kattegat-Skagerrak (OKS) &r ett gransregionalt samarbets-
program mellan Sverige, Danmark och Norge. Programomradet bestar
av 15 regioner som forenas av hav - Skane, Halland, Vastra Gotaland,
Region Hovedstaden, Region Sjalland, Midtjylland, Nordjylland, @stfold,
Akershus, Vestfold, Buskerud, Telemark, Aust-Agder, Vest-Agder och
Oslo kommun. | omradet finns 9 miljoner invanare, 2 huvudstader och
fler an 30 universitet,

Tillvaxtverket ar forvaltande och attesterande myndighet for program-
met. Nedan presenteras aktiviteter och resultat for programperioderna
2007-2013 och 2014-2020.

PROGRAMPERIODEN 2007-2013

Okat samarbete éver granser

OKS 2007-2013 syftade till att skapa en attraktiv och konkurrenskraftig
gransregion, kannetecknad av kunskapsbaserat samarbete och hallbar
utveckling.

Under 2015 fortsatte arbetet med att avsluta programperioden. 88 pro-
jekt avslutades och drygt 12 miljoner euro betalades ut under aret. Under
hela programperioden beraknas ungefar 97 miljoner euro betalas ut.

Programmet har uppnatt malen for flertalet indikatorer. Sarskilt glad-
jande ar projektens positiva beddmning av hur samarbetsgraden och
den gransregionala kompetensen har utvecklats till féljd av projekten.
Projekten har haft svarare att nd malen for att atgérda granshinder.

RESULTATREDOVISNING

Forvaltande myndighet territoriella samarbets-

programmet Oresund-Kattegat-Skagerrak (OKS)
Loptid 2007-2013
Ursprung Uppgift

Utbetalade medel, tkr 2015 2014 2013
Verksamhetskostnader 1622 1346 9082

Transfereringar 1M150 151120 201659
Arendebeslut, antal

Bifall 0 18 21
Avslag 0 0 2
Totalt 0 18 23
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Under 2015 gjordes systemrevisioner for foljande delar: avslut av aren-
den, kvittningar och oriktigheter, OLAF, aterkrav och pa plats-besok.
Alla revisioner var, precis som tidigare under programperioden, helt
utan anmarkning.

Arlig kontrollrapport 2015 visade en fortsatt 1&g felprocent fér projek-
tens stddberattigade kostnader. Den ackumulerade felprocenten upp-
gar under programperioden till 0,16 procent.

OKS-projektet Scandinavian Game Developers vann i oktober ett av
EU:s RegioStar Awards. Projektet utsags till basta projekt inom katego-
rin smart tillvaxt, for sitt arbete med entreprendrer inom spelbranschen.
Projektet har resulterat i 22 sma foretag. Projektledningen uppger att
dessa foretag idag sysselsatter narmare 70 personer och att alla fore-
tagen anser att projektets inkubatorer var viktiga for etableringen och
dverlevnaden av deras foretag.

R o PROGRAMPERIODEN 2014-2020

Loptid 2014-2020 )

Ursprung Uppgift Gemensamma lésningar sokes

Utbetalade medel, tkr 2015 Malet for programperioden 2014-2020, som startade 2015, ar att hitta
VEISEIIEE CAlEEEr & gemensamma ldsningar pa gransoverskridande problem inom insats-
Transfereringar 0

- omradena innovation, gron ekonomi, transport och sysselsattning.
Arendebeslut, antal

iifal” “3’ Programmet har tre delar. Tva géller avgransade geografiska omra-
T::;tg ” den: Oresund och Kattegat-Skagerrak (KASK). Det tredje omfattar hela

programomradet. Programmets EU-medel fordelas indikativt med 42
procent till Oresund, 36 procent till KASK och 22 procent till insatser for
hela programomradet.

Under 2015 utlyste programmet medel i tva omgangar. Totalt fattades
22 arendebeslut och drygt 58,5 miljoner euro beviljades.

Soktrycket var hogt for insatser inom innovation och sysselsattning
samt for hela programomradet. Soktrycket var lagst for insatser inom
gron ekonomi och transport samt for delomrade Oresund. Programmet
beddms sa har langt kunna na malen i resultatramverket, med undan-
tag for insatsomrade transport. Har kan det 1dga soktrycket gora den
oOnskade utbetalningstakten svar att halla.

De projekt som beviljats medel har dnnu inte ldmnat in sin forsta lages-
rapport. Inga aktivitets- och resultatindikatorer kan darfor redovisas.

Eftersom arbetet med programperioden 2014-2020 inleddes under
aret dgnade vi mycket tid at att utveckla de rutiner, mallar, handbdcker,
manualer, strategier, planer etc. som kravs i programarbetet. En kom-
munikationsstrategi och en utvarderingsplan togs till exempel fram och
antogs av Overvakningskommittén.

For att sprida kunskap om programmet och stimulera till fler ansdk-
ningar genomfordes flera aktiviteter. Vi arrangerade till exempel 8
ansdkningsseminarier, ett seminarium for beviljade projekt och ett
informationsmote tillsammans med regionerna Nord- och Midtjylland.
Totalt deltog 474 personer i programmets aktiviteter.
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Vi medverkade aven i flera aktiviteter i regional regi, varav flera fond-
gemensamma. | samband med ansokningsseminarierna besokte ocksa
programmets sekretariatschef de flesta deltagande regioner.

Programmets Annual Event holls i december 2015 i Oslo. Temat var
hallbar energi, for att stimulera till fler ansékningar med fokus pa gron
ekonomi. 82 personer deltog och bidrog till att arbeta fram projektidéer
med gransregional pragel inom energiomradet.

EU-kommissionen besdkte Oresundsregionen i slutet av september.
Delegationen leddes av Nicola de Michelis, kabinettschef hos kommis-
sionar Corina Cretu. Tillvaxtverket var vard for besdket och fokus 1ag pa
gransoverskridande samarbete och granshinder. Delegationen besdkte
till exempel det omrade i Lund dar forskningsanlaggningen European
Spallation Source (ESS) byggs, och dar MAX IV star klar. ESS ar ett
viktigt exempel pa samverkan mellan lander for regionens framtida
utveckling.

Under aret deltog Tillvaxtverket vid Interreg 25, European Cooperation
Day och moéten som arrangerades av Interact. Vi medverkade aven vid
erfarenhetsutbyten med Interregprogrammen South Baltic och Central
Baltic.

Tematiskt kunskapsstdd i program som finansieras
av Europeiska regionala utvecklingsfonden 2014-2020

2015 fick Tillvaxtverket i uppdrag att bygga upp ett kunskapsstdd for » . ska bidra till
genomfoérandet av program som finansieras av Europeiska regionala
utvecklingsfonden for programperioden 2014-2020, inklusive de terri-
toriella programmen. Totalt omfattar uppdraget 23 program.

biittre resultat och ett
gemensamt larande i
hela programcykeln ...
Kunskapsstodet ska komplettera det stdd som Tillvaxtverket och andra

forvaltande myndigheter redan har fér genomférande av programmen,

det vill sdga processer for handlaggning, beslut, uppféljining med mera.

Stddet ska bidra till ett resurseffektivt genomférande och ett dkat resul-

tatfokus, samt framja larande mellan program och nivaer.

Under aret tog Tillvaxtverket fram en modell for hur stodet ska byggas
upp. Modellen rapporterades till Naringsdepartementet i oktober.

Vi har valt att kalla stodet tematiskt kunskapsstdd. Stddet ska bidra till
battre resultat och ett gemensamt larande i hela programcykeln for alla
berdrda aktorer - framfor allt forvaltande myndigheter, de regionalt
utvecklingsansvariga aktorerna, regeringen och EU-kommissionen.

Kunskapsstodet kommer att samla och utveckla kunskap om projekt,
aktérer och resultat inom sju utvalda teman. Alla teman ar aktuella
i flera program och ligger inom Tillvaxtverkets ansvarsomrade - att
framja ett starkt naringsliv och tillvaxt i regionerna. De sju temana ar:

« forskning, teknisk utveckling och innovation

+ koldioxidsnal ekonomi

« konkurrenskraft i sma och medelstora foretag
* bredband
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 hallbara transporter
+ kapitalfoérsorjning (finansiella instrument)

 hallbar stadsutveckling.

Den kunskap som skapas inom ramen for arbetet med tematiskt kun-
skapsstod kommer att samlas i en resultat- och kunskapsbank pa Till-
vaxtverkets webbplats, tillsammans med kunskap om resultat fran pro-
gram och projekt.

| slutet av 2015 inleddes arbetet med att ta fram genomférandeplaner
for de utvalda temana. Planerna kommer att innehalla aktiviteter som
riktar sig framst till handlaggare pa forvaltande myndigheter och
regionalt utvecklingsansvariga aktorer. Aktiviteterna drar igang under
varen 2016.

Eftersom arbetet med tematiskt kunskapsstdd ar i ett inledande skede
finns annu inga kortsiktiga effekter att redovisa. Kunskapsstddet har
dock redan bidragit med sakkunskap till enskilda handlaggare i nagra
program, i samband med handlaggningen av ansokningar fran de forsta
ansokningstillfallena.

Attesterande myndighet

Tillvaxtverket ar attesterande, och férvaltande, myndighet for 8 regio-
nala strukturfondsprogram, ett nationellt regionalfondsprogram och
det gransregionala samarbetsprogrammet Oresund-Kattegat-Skager-
rak (OKS). Las mer om vart arbete som forvaltande myndighet med
start pa sidan 63.

Atskillnaden av funktionerna attesterande respektive forvaltande myn-
dighet regleras i Tillvaxtverkets arbetsordning.

| uppdraget att vara attesterande myndighet ingar att uppratta atteste-
rade utgiftsdeklarationer, ansdéka om utbetalning av strukturfondsme-
del och dverlamna dessa till EU-kommissionen. | samband med detta
ska Tillvaxtverket intyga att uppgifterna ar korrekta och dverensstam-
mer med gemenskapsregler och nationella regler.

Under 2015 attesterade Tillvaxtverket 4 av de 8 regionala programmen
och det territoriella programmet OKS, i enlighet med planen fér arbetet
med att avsluta programperioden 2007-2013. Aterfinansieringen fran
EU till Sverige uppgar for aret till 48 609 082 euro varav 4 125 145 euro
for OKS.

Attesterade utgifter for programperioden 2007-2013 visas pa nasta
sida.

Under 2015 férberedde attesterande myndighet aven sitt arbete med
programperioden 2014-2020. En nyhet for perioden ar arliga redovis-
ningar av rakenskaperna, som skickas in till EU-kommissionen. Inga
utgifter har &nnu attesterats for programperioden 2014-2020.
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Attesterade utgifter fér de atta regionala strukturfondsprogrammen och OKS,
totalt for programperioden 2007-2013

Program 2015, euro 2014, euro 2013, euro
Skane-Blekinge 120 412 247 120 412 247 95722 834
Smaland och 6arna 169 196 572 169196 572 118 898 037
Véstsverige 183128 717 183128 717 125 444 025
Ostra Mellansverige 213 316 513 213 316 513 158 275 928
Stockholm 84 901590 81285 904 73 438 875
Norra Mellansverige 441101 817 416 037 352 368 958 136
Mellersta Norrland 343349 230 313 576 362 368 958 136
Ovre Norrland 490 628 429 454 526 238 383 083 390
Oresund-Kattegatt-Skagerrak 202 806 528 166 834 605 131324 971
Summa 2248 841643 2118 314 511 1720 801 281

Kontroll av svenskt deltagande i projekt inom
territoriella samarbetsprogram (First Level Control)

Tillvaxtverket utfor kontroller av projekt, sa kallad First Level Control
(FLC), i 8 territoriella samarbetsprogram dar svenska parter deltar. Det
galler Baltic Sea Region, Central Baltic, Espon, Interreg IVC, Urbact,
North Sea Region, South Baltic och OKS. Samtliga program finansieras
fran Europeiska regionala utvecklingsfonden.

Under 2015 utfardade Tillvaxtverket 293 intyg, med sammanlagt
17 457 250 euro i stodberattigande utgifter for programperioden
2007-2013.

Arbetet med att avsluta programperioden 2007-2013 har pagatt hela
aret. 183 projekt har slutarkiverats i ar. Samtidigt har forberedelsearbetet
infor programperioden 2014-2020 varit i en intensiv slutfas. Tillvaxtver-
ket har I6pande deltagit i modten och diskussioner med europeiska myn-
digheter som forvaltar territoriella program, for att bidra med expertkun-
skap i framstaliningen av programmanualer och rapporteringssystem.

Under 2015 har samarbetet med 6vriga svenska myndigheter? som
utfor FLC i territoriella program utokats. Tillvaxtverket har arrangerat
flera moten for erfarenhetsutbyte. Syftet har varit att fa en samsyn i
gemensamma granskningsfragor.

Tillvaxtverket har aven arrangerat uppstartsmoten for svenska projekt-
partner, i samband med att projekt for den nya programperioden 2014-
2020 beviljats. Var beddémning utifran forgaende programperiod ar
namligen att tidig kontakt minskar antalet kompletteringar i samband
med ansdkan om utbetalning, vilket leder till kortare handlaggningsti-
der. Tillvaxtverket kommer I6pande att mata och félja upp handlagg-
ningstiderna.

EU:s strategi fér Ostersjéregionen A PRESTATION

EU:s strategi for Ostersjoregionen antogs av Europeiska rddet 2009
under det svenska ordférandeskapet. Strategin har tre mal: radda havs-
miljon, koppla samman regionen och 6ka valstandet. Under dessa mal
finns 13 prioriterade omraden och fyra horisontella mal.

2 Lansstyrelsen i Norrbottens lan (Interreg Nord), Lansstyrelsen Vasterbotten (Botnia-Atlantica, Norra Periferin och Arktis)
och Lansstyrelsen Jamtlands lan (Sverige-Norge).
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EU:s strategi for Ostersjoregionen

Loptid Regeringsuppdrag
till 2015
Ursprung Uppdrag i reglerings-

brevet och regeringsbe-
slut om sarskilt uppdrag

Utbetalade medel, tkr 2015 2014

2013

Verksamhetskostnader n 2049 2587
Transfereringar 0 25 414
Utbetalade medel, tkr 2009-2015
Verksamhetskostnader 10 529
Transfereringar 4010

”... samarbete med
andra lander i
Ostersjoregionen
uppmuntras idn
mer an tidigare ...

Strategin ar en vagledning och hjalp for att prioritera och samlas kring
gemensamma insatser - det finns inga sarskilda pengar avsatta till stra-
tegin. Daremot finns det vissa program dar man kan séka pengar for
insatser i regionen. | Sverige har 36 nationella myndigheter i uppdrag
att bidra till strategins genomférande, daribland Tillvaxtverket.

Fram till den 30 april 2015 var Tillvaxtverket dven samordnande myn-
dighet for strategin. | uppdraget ingick att koordinera och rapportera
om det svenska arbetet utifran strategin, samt bidra till goda forutsatt-
ningar for genomférandet genom att bygga upp och sprida kunskap.
Allt i nara samarbete med Statsradsberedningen och Naringsdeparte-
mentet.

Natverkstraffar har varit ett viktigt verktyg i koordineringsarbetet. Traf-
farna omnamns till exempel i manga myndigheters rapportering som en
viktig plattform i arbetet med strategin, till exempel for tvarsektoriellt
samarbete och for dialog mellan olika nivaer.

Under 2015 arrangerade Tillvaxtverket en natverkstraff med 6o delta-
gare. Fokus 1&g pa revidering av Ostersjdstrategins handlingsplan, myn-
dighetsuppdrag, Ostersjdstrategins genomférande och mojliga finan-
sieringskallor.

Under varen 2015 lamnade Tillvaxtverket dven en rapport till Regerings-
kansliet om det samlade arbetet utifran strategin under 2014, baserad
pa rapportering fran 31 myndigheter, 14 lansstyrelser och 17 regionalt
utvecklingsansvariga aktorer. En stor majoritet av myndigheterna och
regionerna anser att de har dragit nytta av strategin i sin verksam-

het 2014. Strategin har 6kat intresset for samarbete éver landsgran-
serna i regionen och lyft myndigheters internationella arbete. Strategin
anvands for att etablera samarbetsstrukturer pd olika nivaer i Ostersjo-
regionen, vilket har lett till att myndigheters natverk och samarbeten i
regionen har starkts och utvecklats.

| rapporten till Regeringskansliet summerade och analyserade Tillvaxt-
verket &ven arbetet med Ostersjdstrategin fran 2009 och framat. Stra-
tegin har under perioden integrerats alltmer i ordinarie verksamhet.
Strategin anvands i allt hégre grad i planeringen av myndigheters och
regioners gransoverskridande arbete, i bade interna och regionala stra-
tegidokument. F&r myndigheter har strategin inneburit en mojlighet att
utveckla det gransoverskridande och transnationella arbetet. Strategin
har tillfort struktur och relevans till arbetet, och gett myndigheter battre
forutsattningar att prioritera. Las mer i rapporten Vagen till en Ostersjo-
region, delrapport 6.

Under 2015 togs beslut som goér det mojligt att sdka pengar for trans-
nationellt samarbete i Ostersjoregionen inom det nationella och de
regionala strukturfondsprogrammen. Detta innebar att samarbete med
andra lander i Ostersjéregionen uppmuntras &n mer an tidigare for pro-
jekt inom dessa program. De regionala programmen stodjer pa sa satt
samarbetsatgarder som bidrar till EU:s strategi fér Ostersjoregionen.

Ett nytt uppdrag till Tillvaxtverket kring arbetet med Ostersjdstrategin
forvantas komma i borjan av 2016.
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Aterrapporteringskrav

Aterrapporteringskrav - ldsanvisning

Under denna rubrik har vi samlat de aterrapporteringskrav och uppdrag som
Tillvaxtverket, enligt regleringsbrevet for 2015, ska redovisa i samband med
arsredovisningen.

| vissa fall berdr aterrapporteringskravet enskilda program, och da hanvisar vi
till det avsnitt i resultatredovisningen dar dessa beskrivs. | andra fall finns hela
redovisningen direkt under aterrapporteringskravet.

Aterrapporteringskraven ar uppdelade utifran Tillvaxtverkets tre dvergripande
mal (se sidan 3). Malen sammanfattas har under rubrikerna Foretagens utveck-
ling, Foretagens forutsattningar och Foéretagen i regionen. Kraven ar numrerade
pa samma satt som i Tillvaxtverkets regleringsbrev 2015.

Foretagens utveckling

1 1 Aterrapporteringskrav 1.1
[ ]

Hur mycket myndigheten har arbetat for att starka och utveckla insatser for hallbar tillvaxt
och utveckling i befintliga sma och medelstora foretag samt redovisa genomférda insatser
och de resultat som uppnatts, om majligt uppdelat pa bransch/marknad.

Merparten av Tillvaxtverkets insatser syftar till tillvaxt och utveckling i befint-
liga sma och medelstora foretag. Har ger vi en dversikt med exempel pa insatser
fran 2015.

En generell insats som ar viktig for alla foretag ar arbetet med regelférenkling.
Om det ar enkelt att starta och driva foretag sa kan foretagen dgna mer tid och
resurser at att utveckla sin verksamhet. Las mer under rubriken Férenkling for
foretag.

Webbplatsen verksamt.se forenklar ocksa for foretag, genom att samla service
och information fran flera myndigheter pa samma plats. Under 2015 utvecklade
vi till exempel tjansteutbudet inom omradena finansiering, internationalisering
och anstalla/ha anstallda. En helt ny funktion skapades ocksa, med syfte att for-
enkla foretagens uppgiftslamnande till myndigheter. Via tjansten Lamna uppgif-
ter och sok tillstand kan nu foretag identifiera ett urval av uppgifter de behdver
ldmna och hur de kan gdra detta. Las mer under rubriken Verksamt.se och kon-
taktpunkten.
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Affarsutveckling for tillvaxt

Tillvaxtverkets direkta insatser i foretag har primart fokus pa affarsutveckling i
foretag som vill vaxa och har potential att gora det. De viktigaste framgangsfak-
torerna som vi kan forstarka ar fornyelseférmaga och internationalisering, vilket
ofta gar hand i hand. Foérnyelsefdérmaga kan handla om nya produkter och tjans-
ter, nya marknader eller organisation och ledarskap. | arbetet for internationali-
sering har Tillvaxtverket sitt fokus pa forberedelsefasen. | vissa fall ar de insatser
vi gbr branschspecifika, men oftast inte.

Har ar exempel pa affarsutvecklingsinsatser under 2015;

« Affarsutvecklingscheckar for internationalisering. Detta stdd syftade till att
forbattra foretagens forutsattningar att na nya marknader med fardigutveck-
lade varor eller tjanster. Se sidan 20.

«  Kompetensutveckling for tillvaxt i sma foretag. Inom programmet initierade
och drev vi insatser for att stddja nyskapande arbetssatt, metoder och pro-
cessmodeller for affarsutveckling. Se sidan 19.

« Natverket Enterprise Europe Network (EEN) gav stod till sma och medelstora
foretag, framfor allt kring internationalisering. Se sidan 18.

» Leverantdrsprogrammet for fordonsindustrin. Programmet medfinansierade
insatser inom internationalisering, produktutveckling och strategiskt utveck-
lingsstdd. Se sidan 42.

* Insatser for fornyelse och internationalisering av féretag som arbetar med
miljdteknik. Se sidan 32.

« Samhandling vid stora investeringar. Inom detta delprogram finansierade
Tillvaxtverket projekt som bidrar till att tydliggdra hur offentliga aktdrer
kan arbeta for att underlatta genomférandet av planerade investeringar
fran naringslivet. IUC Norrbotten fick till exempel medel for ett projekt med
underleverantdrer till basindustrin. Se sidan 53.

« Framja kvinnors foretagande. Programmet avslutades under aret och en
nationell strategi for hur kvinnor och man kan ta del av det féretagsfram-
jande systemet pa lika villkor lanserades. Se sidan 21.

Regionala projekt for konkurrenskraft

Tillvaxtverket ar forvaltande myndighet for de 8 regionala strukturfonds-
programmen. Ett av de tematiska malen for programmen ar att ka sma och
medelstora féretags konkurrenskraft. Under 2015 beviljade Tillvaxtverket
drygt 1,5 miljarder kronor till projekt med koppling till detta mal. Tabellen
nedan visar férdelningen per region.

Omrade Beviljat belopp SEK Antal drenden
Totaler 1514 451820 18
Mellersta Norrland 205752 273 16
Norra Mellansverige 244 654 739 29
Skane-Blekinge 183120 802 19
Smaland med Garna 121298 944 12
Stockholm 8121512

Ostra Mellansverige 106 715 279

Ovre Norrland 468 058 579 28
Vastsverige 103 636 092 10

Kalla: Diver 160122.
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Flera av satsningarna gallde storre projekt. | Blekinge fick till exempel Techtank
Bas, vars malgrupp ar teknikforetag, och SICAHT, som fokuserar pa digitala
halsotjanster, cirka 15 miljoner kronor tillsammans.

| likhet med forra programperioden genomfoérs satsningar med regionala risk-
kapitalfonder forvaltade av dotterbolag inom Almi Invest-koncernen. Nagra av
de storsta beviljade projekten 2015 gallde just riskkapital till sma och medelstora
foretag. Projektet Saminvest Mitt AB beviljades till exempel 75 miljoner kronor.
Eftersom projekten startade under 2015 finns det inga kortsiktiga effekter att
redovisa.

| den nya programperioden planeras ocksa tva nya satsningar pa finansierings-
instrument, en fond-i-fond och en riskkapitalfond som ska investera i foretag
som bidrar till att reducera utslapp av koldioxid. Under aret har ett betydande
arbete genomforts for att forbereda dessa. Se sidan 69.

Balanserad regional utveckling

Tillvaxtverket arbetar med att framja utvecklingskraft i alla delar av landet. Vi
vill verka for att utnyttja den tillvaxtpotential som finns i allt fran glesbygd till
storstader.

De regionala foretagsstoden ar ett verktyg for en balanserad regional utveck-
ling. Flera olika stddtyper finns. De flesta stdd beviljas av lansstyrelser och
regionfoérbund. Tillvaxtverket beviljar regionalt investeringsstdd och transport-
bidrag.

Regionalt investeringsstdd kan delfinansiera investeringar eller [6nekostnader.
2015 betalade Tillvaxtverket ut 127 miljoner kronor i regionalt investeringsstdd
till sma och medelstora foretag i stodberattigande omraden. Vi betalade ocksa
ut 354 miljoner kronor i transportbidrag till tillverkningsindustrin i de fyra nord-
ligaste lanen som kompensation for kostnadsnackdelar och langa avstand till
stora marknader.

Las mer om regionalt investeringsstdd och transportbidrag i resultatredo-
visningen.

Fokus pa hallbar tillvaxt

Tillvaxtverkets arbete for hallbar tillvaxt utgar fran var verksamhetsidé: att
arbeta for att starka foretagens konkurrenskraft. Med denna utgdngspunkt
soker vi forsta hur samhallsutmaningar paverkar naringslivet och olika bran-
scher i stort. Samtidigt forsdker vi framja anvandandet av entreprendrskapet
som ett verktyg for att ta fram och sprida |dsningar pa de utmaningar samhallet
star infor.

Tillvaxtverkets arbete med dessa fragor redovisas under rubriken Tillvaxtverkets
hallbarhetsarbete. Har ger vi kompletterande information kring insatser som
finansieras med medel fran EU under 2015. Forst fyra exempel fran de 8 regio-
nala strukturfondsprogrammen:

« | Stockholm &r hela programmet inriktat pa hallbar tillvaxt.

+ | Skadne-Blekinge var hallbar tillvaxt ett bedémningskriterium for samtliga
projekt.
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« Ovre Norrland beviljade medel till det regionala klustret Bothnia Bioin-
dustries Network i syfte att framja hallbara transporter.

+ Mellersta Norrland satsade 22,8 miljoner kronor pa dkad barighet for Inlands-
banan och 22,5 miljoner kronor pa koldioxidsnala transportsystem for bland
annat kommun- och landstingsanstallda.

Inom ramen for det nationella regionalfondsprogrammet beviljade Tillvaxtverket
87 miljoner kronor i finansiering till sma och medelstora foretag for projekt
gallande miljdstudier, energikartlaggning och energieffektiviseringsnatverk.

Férnyelsearbete

For att mota de skilda utmaningar som finns for foretagande i Sveriges regioner
maste Tillvaxtverkets arbete praglas av langsiktighet och flexibilitet. Under 2015
bedrev Tillvaxtverket ett omfattande fornyelsearbete. Detta redovisas vid res-
pektive program och insats.

En generell beslutad inriktning ar att samarbetet mellan regional och nationell
niva ska starkas. Under 2015 vidareutvecklade vi till exempel en arbetsform som
vi kallar for strategiskt regionarbete. Under denna rubrik har vi under aret mott
de regionalt utvecklingsansvariga aktérerna i landets alla regioner - for struk-
turerade samtal kring utmaningar och mojligheter for ett effektivt regionalt till-
vaxtarbete. Under aret utdkade vi ocksa den regionala informationen pa webb-
platsen verksamt.se.

Ett annat exempel pa fornyelsearbete ar den nya modell for hantering av affars-
utvecklingscheckar for internationalisering som vi tog fram under 2015. Tillvaxt-
verket beslutade om medel till respektive region utifran en fordelningsnyckel.

Regionala myndigheter hanterar darefter beslut, rapportering och utbetalningar.

1 2 Aterrapporteringskrav 1.2
[}

Hur Tillvaxtverkets befintliga insatser for sma och medelstora foretag
anpassas for och kommunicerats till tillvaxtforetag.

Tillvaxtverket genomfor en rad insatser med relevans for malgruppen sma
och medelstora foretag med hog tillvaxtpotential. Se aterrapporteringskrav 1.1.
Nedan ges exempel pa hur var verksamhet har anpassats for och kommunice-
rats till tillvaxtféretag under 2015.

Verksamt.se

P4 verksamt.se finns service och information fran flera myndigheter pa samma
plats. Allt for att gbra det enklare att starta och driva féretag.

Under aret har verksamt.se vidareutvecklats med information och verktyg till
nytta for foretag som vill utvecklas genom att anstéalla personal, internationa-
lisera sin verksamhet eller hitta finansiering. Guiden Séka finansiering har till
exempel vidareutvecklats med information under ingangarna Produktutveckling
och innovation, Investera for tillvaxt och Export och internationell etablering. Ny
funktionalitet for att forenkla féretagens uppgiftsldamnande och andra grundlag-
gande uppgifter har levererats. Las mer om verksamt.se pa sidan 49.
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Affarsutvecklingscheckar

Syftet med programmet Affarsutvecklingscheckar for internationalisering ar att
framja affarsmojligheter och starka konkurrenskraften hos sma foretag, genom
att forbattra deras forutsattningar att nd nya marknader med fardigutvecklade
varor eller tjanster. Las mer om programmet pa sidan 20.

Under 2015 marknadsfordes de mojligheter checkarna erbjuder exempelvis
via webbplatserna tillvaxtverket.se, verksamt.se och enterpriseeurope.se samt
Tillvaxtverkets konton pa Twitter, Facebook och Linkedin.

Ett nytt inslag i genomforandet var beddmningsmoten, sa kallade draknas-

ten, dar foretag presenterade sig och sin projektidé for en beddmningsgrupp
med flera aktorer. Pa dessa moten forsokte partnerskapen hitta basta lampliga
insatser till féretagen. Det kunde inkludera en affarsutvecklingscheck, men dven
insatser fran andra medverkande aktorer.

Enterprise Europe Network

Natverket Enterprise Europe Network (EEN) ger stod till sma och medelstora
foretag, framfor allt kring internationalisering, och bidrar darmed till dkad till-
vaxt och fornyelse i foretag. Las mer pa sidan 18. Under aret guidades foretag
till enterpriseeurope.se pa olika satt, till exempel via regionala EEN-webbplatser
och regionala aktdrer som EEN samarbetar med.

Tillvaxtverket samarbetade under aret med Vinnova kring programmet EU SME
support, som syftar till att stimulera sma och medelstora foretag att séka inno-
vations- och forskningspengar fran Horisont 2020. EU SME Support har bland
annat kommunicerats via enterpriseeurope.se, regionala EEN-webbplatser, EEN:s
och Tillvaxtverkets nyhetsbrev samt EEN:s konton pa Twitter och Linkedin.

Swedish Cleantech

Webbplatsen Swedish Cleantech gor det enkelt for foretag som vill ta fram och
utveckla miljoteknik och marknadsfora sig internationellt att fa tillgang till infor-
mation fran olika aktorer pa ett och samma stélle. Webbplatsen innehaller till
exempel en kvalitetssakrad lista med svenska miljoteknikforetag dar manga till-
vaxtforetag ar representerade.

Under aret spreds information om Swedish Cleantech i flera kanaler, bland annat
via riktade utskick och inlagg pa Tillvaxtverkets konton pa Twitter, Facebook och
Linkedin. Antalet bestkare pa Swedish Cleantech har dkat stadigt, bade fran
Sverige och fran andra lander. Las mer pa sidan 34.

Aterrapporteringskrav 1.3 1 3
[ ]

Hur myndigheten har arbetat for att starka och utveckla insatser for att framja
entreprenorers tillvaxtvilja, genomférda insatser och de resultat som uppnatts om
mojligt uppdelat pa bransch/marknad.

Att framja tillvaxtvilja handlar om att fa fler foretag att vilja vaxa. Viljan ar ett
avgorande forsta steg, darefter maste forutsattningarna som gor det mojligt fin-
nas pa plats. Tillvaxtverket har en roll att fylla framst for foretag som annu inte
genomgatt en period av hog tillvaxt.
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Tillvaxtverkets undersdkning Féretagens villkor och verklighet 2014 visade att
70 procent av féretagen vill vaxa. Ju storre foretag, ju stdrre ar tillvaxtviljan.
Som viktigt for att kunna vaxa uppgav foretag framst nya forsaljningskanaler,
marknadsféringsinsatser och utveckling av nya varor eller tjanster.

De foretag som inte ville vaxa angav framst féljande anledningar: ser inget
behov, innebar for stort ansvar, ar inte 16nsamt, krangliga regler hindrar, kdper
hellre tjanster istallet. De sma foretagen upplevde dven 6kad konkurrens och
tillgang till lamplig arbetskraft som tillvaxthinder.

Under 2015 genomforde Tillvaxtverket manga olika insatser som framjar tillvaxt-
vilja, pa saval nationell som regional niva. De flesta insatser var generella, i den
meningen att de inte inriktade sig pa utvalda branscher eller pa foretag av en
viss storlek. Nagra exempel:

* Inom programmet Affarsutvecklingscheckar fér internationalisering kunde
foretag soka stod for att forbattra sina forutsattningar att nd nya marknader
med fardigutvecklade varor eller tjanster. Se sidan 20.

+ Inom programmet Kompetensutveckling for tillvaxt i sma foretag avsluta-
des en pilotsatsning med 10 projekt for att starka och forbereda féretag infor
internationalisering. Se sidan 19.

Projekt som framjar tillvaxtvilja

Inom det regionala strukturfondsprogrammet Ovre Norrland beviljades medel
till flera projekt som framjar entreprendrers tillvaxtvilja inom digitalisering och
gron tillvaxt. Tre exempel:

» Destination Capacity Building Swedish Lapland, ett projekt inom
besdksnaringen

+ Pegin XL - Affarsutveckling for expansion i industrindra sma och
medelstora foretag

« BIC Factory - Unga entreprendrer gor digitala affarer.

Projekten startade under 2015 och inga resultat finns annu att redovisa.

Under 2015 gav Tillvaxtverket verksamhetsbidrag till Drivhuset Sverige, Business
Challenge och Venture Cup Sverige. Dessa organisationer arbetar for att framja
entreprenorers tillvaxtvilja, och skapar forutsattningar for foretagande inom
saval befintliga naringar som nya och potentiella tillvaxtomraden (se Aterrap-
porteringskrav 1.8).

Matnyttig information om vad det innebar att anstalla och utveckla sitt foretag,
kan ocksa stodja tillvaxtvilja. Under 2015 vidareutvecklade Tillvaxtverket tjanste-
utbudet pa webbplatsen verksamt.se, framst inom omradena finansiering, inter-
nationalisering och anstalla/ha anstallda. Se sidan 49.

Forenkling for foretag ar ocksa ett satt att framja tillvaxtvilja. Las om Tillvaxtver-
kets insatser inom detta omrade med start pa sidan 45.
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Aterrapporteringskrav 1.4 1 4
[ ]

Vilka insatser myndigheten har genomfort for att stimulera affarsutveckling hos sma och
medelstora féretag genom forberedelse for internationalisering.

Sverige blir alltmer en del av ett globalt sammanhang. Foretagen ingar i interna-
tionella foretagskonstellationer och konkurrerar pa en global marknad.

Internationaliseringen omfattar handel och produktion av varor och tjanster,
men aven arbetskraftens och kapitalets rorlighet. Takten och intensiteten i ske-
endet ar hdg och tilltagande. Att stimulera till kad internationalisering ar darfor
en strategiskt viktig tillvaxtfraga.

Flera av de insatser som redovisas under aterrapporteringskrav 1.1 framjar inter-
nationalisering pa olika satt. Under detta aterrapporteringskrav redovisar vi
insatser och aktiviteter som mer renodlat fokuserar pa internationalisering.

Information om internationalisering finns pa foljande tre webbplatser:

Natverket Enterprise Europe Network (EEN) ger stod till sma och medelstora
foretag, framfor allt kring internationalisering, och bidrar darmed till dkad till-
vaxt och fornyelse i foretag. Se sidan 18.

Webbplatsen Swedish Cleantech underlattar for féretag som har intresse av
att ta fram och utveckla miljéteknik, och som vill marknadsfora sig for att na
en internationell marknad, att fa tillgang till kunskap, finansiering och nat-
verk. Se sidan 34.

Verksamt.se gor det enklare att starta och driva féretag. 2015 vidareutveckla-
des tjansteutbudet pa webbplatsen inom bland annat omradet internationa-
lisering. Se sidan 49.

Foljande nationella program hade fokus pa internationalisering 2015:

Inom programmet Affarsutvecklingscheckar for internationalisering kunde
foretag soka stod for att forbattra sina forutsattningar att na nya marknader
med fardigutvecklade varor eller tjanster. Stodet ska anvandas for att ta in
extern kompetens i féretaget. Se sidan 20.

Inom programmet Kompetensutveckling for tillvaxt i sma foretag avsluta-
des en pilotsatsning med 10 projekt for att starka och férbereda féretag infor
internationalisering. Se sidan 19.

Inom Leverantdrsprogrammet for fordonsindustrin beviljades 12 projekt stdd
under 2015, framfér allt inom internationalisering och produktutveckling.
Skraddarsydda affarsresor arrangeras aven till bland annat Storbritannien,
Mexiko och Iran. Se sidan 42.

Tillvaxtverkets l6pande arbete for enkla och andamalsenliga regler for foretag
kan ocksa underlatta internationalisering. Under 2015 besokte till exempel gene-
raldirektorerna for Tillvaxtverket, Jordbruksverket och Livsmedelsverket fyra
foretag inom livsmedelsindustrin. Syftet var att forsta hur myndigheterna kan
forenkla och forbattra foretagarnas vardag, och darmed bidra till utveckling, till-
vaxt och export. Se sidan 47.
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N&gra av de 8 regionala strukturfondsprogrammen, som Tillvaxtverket ar forval-
tande myndighet for, satsade sarskilt pa internationalisering:

« Ovre Norrland prioriterade projekt med inriktning pa internationell expansion
i industrinara sma och medelstora foretag samt hallbar export.

« Norra Mellansverige finansierade ett bredare internationaliseringsprojekt
med regional anknytning, The Regional Internationalization Project.

+ Skane-Blekinge beviljade medel till tva projekt med internationaliserings-
fokus: Southern Sweden Going Global och Grow International Southern
Sweden.

Tillvaxtverket &r ocksa forvaltande myndighet for Oresund-Kattegat-Skagerrak
(OKS) - ett gransregionalt samarbetsprogram mellan Sverige, Danmark och
Norge. Malet for programperioden 2014-2020, som startade 2015, ar att hitta
gemensamma ldsningar pa gransdverskridande problem inom insatsomradena
innovation, gron ekonomi, transport och sysselsattning. Se sidan 73.

Hjalp ut pa nya marknader

Under 2015 hjalpte Tillvaxtverket aven foretag att ta steget ut pa nya markna-
der, genom medverkan pa Slush och Innovate46.

Slush ar norra Europas storsta evenemang for sa kallade startups - har mots
nya foretag, investerare och naringsliv. Pa Slush 2015 motte 26 utvalda startups
fran Sverige ett 50-tal internationella investerare. Bakom initiativet, som kallas
Swedish Hotspot, star Almi Invest, Business Sweden, Vinnova och Tillvaxtverket.

Innovate46 ar en arlig konferens i New York. | samarbete med Svensk-amerikan-
ska handelskammaren i New York gav Tillvaxtverket 7 svenska startups mojlig-
het att visa upp sig pa Innovate46. Under resan fick foretagen aven mojlighet
att knyta kontakter genom skraddarsydda motesprogram. Tillvaxtverket fick
ocksa tillfalle att traffa ett svenskt foretag som deltog pa konferensen 2014, och
som nu etablerat sig pa den amerikanska marknaden.

Tillvaxtverket driver sedan 2007 programmet Demo Miljo pa uppdrag av Sida.
Demo Milj6 bidrar till att forbattra fattiga manniskors levnadsvillkor i 11 av Sidas
samarbetslander, och programmet bestar av tva verktyg: demonstrationspro-
jekt och planeringsbidrag. Genom demonstrationsprojekten kan foretag fa faste
och spridning pa nya marknader, samtidigt som projekten bidrar till I16sningar
pa landets miljo- och klimatproblem. Under 2015 fick Tillvaxtverket i uppdrag att
genomfoéra programmets tredje fas, som pagar till och med 2018.

En annan sida av internationalisering ar att attrahera utlandska kunder och
investerare till Sverige. Projektet Hallbar destinationsutveckling, som genom-
forts i samarbete med Visit Sweden, lyfte sarskilt fram behovet av att bredda
kundunderlaget och na nya utlandska marknader. Se sidan 37.

Flera av de regionala strukturfondsprogrammen har ocksa fokus pa utlandskt
kapital: Ovre Norrland med projektet Invest in Vasterbotten och Mellersta Norr-
land med projekten Turism 2030 och The Power Region. Det sistnamnda syftar
till att locka till sig utlandska serverhallar.
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Aterrapporteringskrav 1.5 1 5
[ )

Hur medel som lamnats som bidrag till naringslivsframjande organisationer har férdelats.
Myndigheten ska &ven i anslutning till arsredovisningen redovisa vilka bedémningsgrunder
myndigheten har anvant samt en analys av resultatet av insatserna.

Aterrapporteringen aterfinns i en sarskild rapport: Bidrag till naringslivsfram-
jande organisationer. Dnr. 3.1.7-A 2015-001706.

Aterrapporteringskrav 1.6 1 6
[ ]

Hur Tillvaxtverket har tagit hansyn till villkor och férutsattningar for kvinnor och man,
inklusive de som ar unga och har utlandsk bakgrund samt vilka metoder som anvants
for att sarskilt nd dessa malgrupper med syfte att na en mer jamstalld och jamlik
fordelning av insatserna.

Tillvaxtverket ska verka for ekonomisk fornyelse for att starka foretagens kon-
kurrenskraft. Darfor behover vi na ut till breda grupper av manniskor samt till

olika branscher och féretagsformer, som med olika infallsvinklar kan vara med
och utveckla affarsomraden och svenskt naringsliv.

For att sakerstalla att Tillvaxtverket nar en bred grupp av manniskor och for att
identifiera utvecklingsbehov foljer vi upp hur medel férdelas utifran kon, alder
och bakgrund. Tillvaxtverket analyserar ocksa omfattningen av olika gruppers
deltagande i insatserna. Resultatet for verksamheten som helhet ska ligga i linje
med riksgenomsnittet for foretagsledares bakgrund. Las mer under aterrappor-
teringskrav 1.7.

Exempel pa strategiska insatser under 2015;

« Vitog fram en fordjupad mangfaldsrapport for 2014 med resultat, analys och
atgarder for Tillvaxtverket som helhet samt for specifika verksamheter.

« Vislutrapporterade vart uppdrag som en av 18 pilotmyndigheter i satsningen
Jamstalldhetsintegrering i myndigheter.

« Vilamnade in en handlingsplan for jamstalldhetsintegrering pa Tillvaxtver-
ket 2015-2018. Vi har valt att fortsatta arbeta med ett bredare mangfalds-
begrepp som utdver kdn &ven omfattar alder och bakgrund. Se Ovrigt nytt
uppdrag 1.4.1 pa sidan 98.

« Vislog fast mangfaldens betydelse for fornyelsen av naringslivet i var lang-
siktiga verksamhetsstrategi: "Nar hela befolkningens kompetens, féretag-
samhet och erfarenheter tas tillvara skapas goda forutsattningar for att nya
[6sningar vaxer fram och introduceras i ekonomin.”.

Flera av Tillvaxtverkets riktade insatser ligger i framkant i arbetet med att na
olika malgrupper. De erfarenheter vi far av detta arbete bidrar till utveckling i
vara andra verksamheter. Programmet Affarsutvecklingscheckar for internatio-
nalisering utvecklades till exempel med hjalp av en fordjupad malgruppsanalys.
Se sidan 20.
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Under aret tog vi ocksa fram forslag till nya riktlinjer for integrering av hallbar-
hetsaspekter i utvecklingen av nya insatser. Tva insatser testade forslaget med
gott resultat. Handlaggare erbjdds dven en férdjupad utbildning i mainstrea-
ming av integration som komplement till den utbildning i jamstalldhetsinte-
grering som gavs under 2014.

Vitog dven fram ett verktyg for normkritisk kommunikation for att sakerstalla
att vi inte exkluderar ndgon i var kommunikation. Detta ar en grundforutsatt-
ning for att sékra en mer jamstalld och jamlik férdelning av medel. Vi har aven
utsett en kontaktperson med ansvar for den interna kommunikationen av
integreringsarbetet.

Tillvaxtverket nddde &ven malgrupperna via riktade insatser. Nagra exempel:

* Programmet Framja kvinnors féretagande. Inom detta program tog vi aven
fram en strategi for foretagsframjande pa lika villkor. Se sidan 21.

« Stod till det regionala arbetet for jamstalld regional tillvaxt. Se sidan 56.
» Foretagare med utlandsk bakgrund. Se sidan 24.

« Ungas innovationskraft. Se sidan 26.

Ytterligare programspecifika atgarder beskrivs i den mangfaldsrapport som
enligt planerna publiceras i mars 2016.

1 7 Aterrapporteringskrav 1.7
[}

Tillvaxtverket ska redovisa resultaten av Tillvaxtverkets program och verksamheter,
om mojligt, uppdelat pa kvinnor respektive man. Resultaten ska, nar detta ar relevant,
aven redovisas uppdelat pa unga kvinnor och unga man samt kvinnor och man som
har utlandsk bakgrund. Myndigheten ska aven redovisa egna genomférda initiativ for
malgrupperna.

En stor del av Tillvaxtverkets verksamhet handlar om att paverka forutsatt-
ningar och villkor for féretagande, till exempel genom att sprida kunskap. |
denna typ av verksamhet ar enkater en vanlig metod for uppfoljining. Enligt vara
riktlinjer bryts enkatsvar pa kon, alder och bakgrund.

For insatser som vander sig till féretag anvander vi registerdata fér information
om foretagsledarens kon, alder och bakgrund. Nedan redovisar vi statistik for
insatser som vander sig till foretag, direkt eller via intermediarer. En mer djup-
gaende analys av statistiken kommer att finnas i Mangfaldsrapport 2015, som
enligt planerna publiceras i mars 2016.

Diagrammet hogst upp pa nasta sida visar beviljade medel och ansékningar
2015 - fordelat pa foretagsledarens kon, dlder och bakgrund, jamfort med
riksgenomsnitt for foretagare i Sverige.

Medel direkt till foretag redovisas samlat i detta diagram. Statistik pa insatsniva
finns i en tabell langst ner pa nasta sida.
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Beviljade medel och ansdkningar 2015

100 % T

96 96 =2 =9
93 93 94
91 a5
80 % e
7
60 %
I Kvinnor
20 % Man
I Svensk bakgrund
29
20 % Utlandsk bakgrund
A
B Alder, dver 30 ar
0% Alder, till och med 30 ar
Medel direkt Beviljade ansokningar Beviljade ansokningar, Alla foretag
till foretag direkt till foretag direkt till féoretag och i Sverige

indirekt via intermedidrer

Andel av beviliade medel och ansékningar - férdelat p& den operativa féretagsledarens kén, alder och bakgrund, jgmfért med
riksgenomsnitt for foretagare i Sverige. Vi anvander Statistiska centralbyrans (SCB:s) definition av operativ féretagsledare:
den person som skoter bolagets I6pande forvaltning.

Av de finansiella medel som riktade sig direkt till féretag 2015 gick merparten
till foretag som drivs av man éver 30 ar med svensk bakgrund. Kvinnor, unga
och personer med utlandsk bakgrund var underrepresenterade i férhallande
till riksgenomsnitt for foretagare. Jamfort med 2014 ar skillnaderna i férdelning
marginella.

En allt storre andel av Tillvaxtverkets insatser nar foretag via intermediarer.
Uppfoljiningen av verksamheten 2015 omfattar aven dessa insatser, tack vare de
forbattrade rutinerna for inhamtning av bland annat deltagaruppgifter. Nar aven
denna typ av stod inkluderas nar vi fler kvinnor, fler personer med utlandsk bak-
grund och fler unga (se digrammet ovan). Detta beror till stor del pa att manga
av de insatser som drivs via intermediarer bestar av radgivning och utbildning

- insatser som vi vet nar kvinnor i storre utstrackning an vad finansiering gor.

Men faktum kvarstar: kvinnor, unga och personer med utlandsk bakgrund var
underrepresenterade 2015 jamfért med riksgenomsnitt for foretagare i Sverige.
En viktig forklaring ar att uppdrag som Tillvaxtverket ansvarar for ofta riktas till
branscher dar foretradesvis man verkar. Detta galler till exempel transportbidra-
get och det regionala investeringsstddet. Under 2015 genomférdes férandringar
i forordningen for det regionala investeringsstddet. Forandringen dppnar for
branscher dar forhallandevis fler kvinnor, unga och personer med utlandsk bak-
grund verkar. Férandringen har inte fatt nagot genomslag i statistiken for 2015.

Tabellen nedan visar foretag som fatt direkt finansiellt stod fran Tillvaxtverket
under 2015, fordelat pa foretagsledarens kon, alder och bakgrund.

Direkt finansiellt stod férdelat pa foretagsledare

Svensk Utlandsk Alder, Alder, till och
Kvinnor a bakgrund bakgrund  &ver 30 ar med 30 ar

Tillvaxtverket totalt 7% 93 % 96 % 4% 100 % 0%
Transportbidrag 7% 93 % 96 % 4% 100 % 0%
Affarsutvecklingscheckar 13 % 87 % = o 100 % 0%

for internationalisering

Leverantérsprogram 0% 100 % 100 % 0% 100 % 0%

for fordonsindustrin

Regionalt investeringsstod 0% 100 % 100 % 0% 100 % 0%

Foretag som fatt direkt finansiellt stéd fran Tillvaxtverket 2015 inom olika verksamheter, fordelat pa operativ féretagsledares kon,
bakgrund och &lder. Vi anvénder SCB:s definition av operativ féretagsledare: den person som skoter bolagets I6pande férvaltning.
(-) anger att tillrackligt underlag saknats for att kunna visa information enligt personuppgiftslagen.
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Mangfaldsintegreringen fortsatter

Under 2015 fortsatte arbetet med att integrera mangfaldsfragorna i Tillvaxt-
verkets arbete - framfor allt i uppfdljningen, men aven i beddémning av ansdk-
ningar och i utveckling av nya insatser.

En rapport med en fordjupad analys av 2014 ars verksamhet publicerades i april
2015. Den visar bland annat att beviljandegraden var betydligt lagre for foreta-
gare med utlandsk bakgrund an for foretagare med svensk bakgrund. Tillvaxt-
verket inledde darfor en fordjupad analys under 2015, ett arbete som fortsatter
under 2016.

Egna initiativ
Under 2015 har Tillvaxtverket genomfort flera egna initiativ for malgrupperna
kvinnor, unga och personer med utlandsk bakgrund. Nagra exempel:

« Vigenomforde en ansokningsomgang for regioner och kommuner for att
hitta metoder for att "6ppna upp” det féretagsframjande systemet. Ansdk-
ningsomgangen var en del av implementeringen av den nationella strategi
for lika villkor i framjandesystemet som Tillvaxtverket presenterade under
aret. Se rubriken Framja kvinnors foretagande pa sidan 21. Insatsen skulle
ocksa bidra till arbetet for en jamstalld regional tillvaxt och fora in ett integra-
tions- och mangfaldsperspektiv i det regionala tillvaxtarbetet.

« Tillvaxtverket tog initiativ till ett natverk for foretagsframjande pa lika villkor.
Natverket arbetar bland annat med kunskapsutbyte, ledarskap, forebilder
och goda exempel. I natverket ingar Tillvaxtverket, Vinnova, Jordbruksverket,
Almi Foretagspartner och regionalt utvecklingsansvariga aktorer.

* Viinledde ett samarbete med Migrationsverket for att underlatta for nyan-
landa att starta foretag for att klara sin egen forsdrjning, och for att under-
latta matchning av nyanlandas kompetens mot naringslivets behov. Se rub-
riken Foretagare med utlandsk bakgrund pa sidan 24. Tillvaxtverket startade
aven ett internt arbete kring hur vi kan underlatta fér medarbetare som ar
intresserade av att engagera sig privat for de flyktingar som kommer till
Sverige.

1 8 Aterrapporteringskrav 1.8
[ ]

Vilka insatser myndigheten har genomfért for att framja entreprendrskap inom utbildnings-
omradet. | rapporteringen ska inga en redovisning av myndighetens samordnande arbete i
fragor som ror framjandet av entreprendrskap i hogre utbildning.

Langsiktig integrering av entreprendrskap vid larosaten

Tillvaxtverket har i uppdrag att framja entreprendrskap vid universitet och h6g-
skolor. Samordning mellan berdrda aktorer ar en del av uppdraget. Insatserna ar
langsiktiga och syftar till att integrera entreprendrskap i utbildningar och starka
kunskapsutbytet mellan larosaten och naringsliv. Insatserna syftar ocksa till att
starka den regionala utvecklingen.

90 TILLVAXTVERKETS ARSREDOVISNING 2015



RESULTATREDOVISNING

| borjan av aret beviljade Tillvaxtverket 6 utvecklingsprojekt for att framja den
entreprendriella kulturen vid larosaten. Aven om projekten startade sitt arbete
under aret och arbetet kommer att fortsatta under 2016, kan vi se nagra resultat
redan nu. Exempelvis har Linnéuniversitetet tillsammans med naringslivet tagit
fram fyra kurser i entreprendrskap for bade yrkesverksamma och traditionella
studenter. De har ocksa inrattat ett internt samordningsforum for att samla och
byta erfarenheter kring samverkan och entreprendrskap.

Programmet Entreprendrskap i vard- och omsorgsutbildningar pagick 2011-
2014. Under 2015 arbetade Tillvaxtverket med en férlangning av detta program.
Fyra larosaten deltog i forlangningen dar fokus 1ag pa att sprida erfarenheter
vidare genom att dokumentera sitt arbete och gora det tillgangligt for andra.
Mélardalens hogskola har till exempel paborjat implementering av entrepre-
norskap i lararutbildningen och publicerat verktyg pa en webbsida for att na ut
externt. Och Karolinska institutet har tagit fram en verktygslada for larare med
verktyg for kreativitet, nya perspektiv och samarbete.

Under aret har representanter for de tva insatserna - utvecklingsprojekt for

att framja entreprendriell kultur och programmet Entreprendrskap i vard- och
omsorgsutbildningar - motts for att dela erfarenheter och framgangsfaktorer.
Pa detta satt har larosatena vidgat sina natverk och fatt tillgang till fler praktiska
exempel pa hur man kan arbeta med entreprendrskap i hdgre utbildning. Pro-
jektledarna vid Malardalens hogskola och Umea universitet traffades till exempel
for att diskutera entreprendriellt [arande och hur man konkret kan implementera
entreprendrskap vid lararutbildningen.

Utifran uppdraget att samordna arbetet med entreprendrskap i hogre utbild-
ning har vi samlat nyheter och erfarenheter fran vara insatser runt om i landet
pa Tillvaxtverkets webbplats (se www.tillvaxtverket.se/ehu). For att 6ka utbytet
mellan larosaten, foretag och offentliga organisationer har vi ocksa startat en
Linkedin-grupp kring entreprendrskap i hégre utbildning.

Tillvaxtverket samverkar kontinuerligt med Vinnova och Skolverket kring entre-
prendrskap i utbildning. Under aret bidrog myndigheterna till exempel med
sina erfarenheter nar Tillvaxtverket valde ut de projekt som beviljades medel att
framja den entreprendriella kulturen vid larosaten.

Tillvaxtverket och Skolverket genomférde aven en nationell spridningskonferens
med inriktning pa entreprendriellt 1arande, i samarbete med Malardalens hog-
skola. Konferensen riktade sig till de som arbetar med entreprendrskap i utbild-
ningen pa samtliga nivaer, och syftade till att sprida praktiska erfarenheter och
kunskap kring entreprendriellt larande. Tillvaxtverket deltog dven i Natverket for
fragor om vuxenutbildning och livslangt larande som Skolverket och Universi-
tets- och hogskoleradet (UHR) star bakom.

Studenters och ungas entreprendrskap

Under 2015 arrangerade Tillvaxtverket aterigen tavlingen Arets studentféreta-
gare tillsammans med Entreprenérskapsforum. Vann gjorde Alexander Brann-
karr som forutom vinstsumman pa 50 000 kronor fick en plats i den internatio-
nella finalen Global Student Entrepreneur Awards (GSEA) i USA.

Vi gav under aret aven verksamhetsstod till foljande organisationer for aktivite-
ter som syftar till att stotta studenter i deras entreprendrskap: Venture Cup
Sverige, Drivhuset och Business Challenge.
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Tillvaxtverket gav ocksa medel till E-max, som samlar unga entreprenorer for att
ge inspiration, kunskap och natverk. 99 unga deltagare fran 15 olika regioner i
Sverige deltog. 80 procent av de deltagare som inte hade féretag uppgav att de
kommer att vara foretagare inom de narmaste aren, och 96 procent uppgav att
de fatt okade kunskaper for att bli foretagare.

Samverkan naringsliv och regional utveckling

Hogskolor och universitet ar ocksa vanliga stodmottagare i de regionala struk-
turfondsprogram som Tillvaxtverket forvaltar. Nagra av de projekt som bevil-
jades 2015 framjar indirekt entreprendrskap i hdgre utbildning dar till exempel
studenter kan vara malgrupp eller dar Drivhuset varit projektagare. Inom ramen
for Tillvaxtverkets affarsutvecklingsinsatser har vi aven bidragit till att starka
studenters kompetenser genom Knowledge Transfer Partnerships (KTP) - ett
utbyte mellan lokala féretag och Hogskolan Dalarna.

1 9 Aterrapporteringskrav 1.9
[ ]

Vilka insatser som myndigheten har genomfért inom turism i alla delar av landet samt
beddma resultatet av dessa.

Tillvaxtverket ska framja goda forutsattningar for foretagande inom saval
befintliga naringar som nya och potentiella tillvaxtomraden. Ett av de omra-
den dar vi bedriver insatser och ser att tillvaxtpotentialen ar stor ar turism och
besodksnaringen.

Under 2015 hade Tillvaxtverket i uppdrag att utveckla och stddja hallbara turist-
destinationer. Vidare arbetade vi med en strategisk myndighetsgrupp for dialog
och samordning av besoksnaringsfragor. Tillvaxtverket foljde ocksa upp turis-
mens effekter pa ekonomi och sysselsattning samt utvecklingen av kommersi-
ella gastnatter. Las mer om allt detta under rubriken Turism och besdksnaring.

Inom de regionala strukturfondsprogrammen, som Tillvaxtverket ar forvaltande
myndighet for, finnas projekt med mer eller mindre tydlig koppling till turism.
Nedan redogor vi for kunskapslaget om dessa projekt for programperioderna
2007-2013 och 2014-2020.

Regionala strukturfondsprogrammen 2007-2013

Nagot sarskilt investeringsomrade for turism fanns inte under programperioden
2007-2013, vilket gor det svart att selektera ut denna typ av projekt. Ett antal
olika klassificeringar kan dock ge viss information om projektens inriktning.

Vi har valt att gora ett urval i tva steg. | det forsta steget véljs en karna ut, som
bestar av projekt som explicit kategoriserats inom omradet turism, eller som har
en indikator inom omradet turism. Steg tva utgar fran ett antal nyckelord knutna
till turismverksamhet. Med hjalp av dessa har vi sOkt i projektbeskrivningar och
valt ut de projekt som fatt relevanta traffar. Tanken ar att steg tva kompletterar
urvalet med projekt som antingen anknyter till omradet turism, eller som ocksa
skulle ha kunnat bli klassade som turismprojekt. Karnurvalet omfattar 189 pro-
jekt. Det utvidgade urvalet omfattar 327 projekt. Totalt beviljades 1585 projekt
under programperioden.
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Under 2015 genomfordes de sista utbetalningarna for programperioden
2007-2013. All projektverksamhet ar avslutad. Resultatet for den finansiella Karnurval 879 473 608
fordelningen for turismprojekt visas i tabellen till vanster. Riskkapitalprojekt Utvidgat urval 635797186
ingdr inte i redovisningen. Summa 1515270794

Karnurvalet, de som klassats som turismprojekt, har beviljats EU-medel motsva-
rande 880 miljoner kronor. Det utvidgade urvalet, med projekt som matchats
mot nyckelord, réknar in ytterligare 640 miljoner kronor, eller sammanlagt 1,5
miljarder kronor.

Regionala strukturfondsprogrammen 2014-2020

| de operativa programmen for programperioden 2014-2020 finns inga sarskilda
investeringsprioriteringar som galler turism, dven om en del program tar upp
turism som en av de branscher man vill starka. Under 2015 beviljades de forsta
projekten i programperioden. Utifran de data vi har nar detta skrivs gar det inte
att sluta sig till om det finns nagra beviljade medel for insatser inom turism.

Aterrapporteringskrav 1.10 1 10
Vilka insatser myndigheten genomfért fér att underlatta agarskiften. L

| delar av landet riskerar manga sma foretag att 1daggas ner nar de nuvarande
agarna gar i pension. Pa mindre orter skulle detta fa konsekvenser for saval
arbetsmarknad som service.

Samtidigt kan dvertagande av en fungerande affarsverksamhet korta start-
strackan betydligt for manniskor som vill driva féretag.

Att intresse for dvertagande finns vet vi till exempel fran vart arbete med mal-
grupperna kvinnor och personer med utlandsk bakgrund. Vi vet ocksa att dessa
grupper ofta har svarare an andra att finansiera sitt foretagande. Det finns alltsa
goda skal att underlatta agarskifte i féretag - generellt och specifikt for dessa
grupper.

Insatser for att underlatta dgarskifte ingick i flera av Tillvaxtverkets verksam-
heter 2015:

« Pa verksamt.se finns informationen om &garskifte, kopplat till information om
att starta och avveckla foretag. Fokus ligger pa vad den nuvarande dgaren
eller dgarna bor tanka pa vid dverlatelse av foretaget, beroende pa i vilken
associationsform foretaget drivs.

« Under 2014-2015 finansierade Tillvaxtverket ett projekt i Goéteborg med syfte
att utveckla former for agarskifte fran privatagda foretag till sociala foretag i
kooperativ form. Ett foretag skiftade agare som en direkt foljd av projektet.

+  Genom stodet till Coompanion 2015 (se rubriken Kooperativ utveckling pa
sidan 28) medverkade Tillvaxtverket till att Varmlandskooperativen tog fram
en modell fér dgarskifte till personal. Aven Coompanion i Géteborgsregionen
tog fram ett material om agarskifte och samverkade med Almi Féretagspart-
ner med flera om utbildningar kring agarskiften.
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« Under 2015 medverkade dven Tillvaxtverket till finansiering av agarskiften
genom ett antal riskkapitalprojekt i samarbete med Almi Invest med flera.

« Samtliga regionala strukturfondsprogram, utom det i Stockholm, kan finan-
siera projekt som syftar till att underlatta agarskifte. Under 2015 finansierade
Smaland och darna ett projekt av denna typ: webbplatsen Agarskifte Micro,
som ett delprojekt inom projektet Omstallningskontoret+, som drevs av
Trollhattans stad. Se agarskiftemicro.se.

Den samlade erfarenheten fran Tillvaxtverkets tidigare arbete med agarskifte ar
att just finansiering ar det storsta hindret for fler dgarskiften. Lads mer om detta i
foljande tva dokument:

« Nationellt program for att underlatta agarskiften i sma foretag.
Slutrapport 2008-05-12. Dnr 012-2005-000098.

« Generationsskiften i foretag - en problemanalys. ISBN 91-7318-354-7.

1 12 Aterrapporteringskrav 1.12
° Hur myndigheten har arbetat med genomférandet av smaforetagsakten for Europa

(KOM [2008] 394 slutlig).

Smaforetagsakten for Europa ar EU:s atgardspaket for att underlatta for

sma foretag att verka och véxa. Det handlar bland annat om entreprenorskap,
regelférenkling, kapitalforsorjning, miljo och innovation - alla fragor som
Tillvaxtverket arbetar med pa olika satt.

For att driva pa arbetet med smaféretagsakten har EU-kommissionen format
ett sa kallat hognivanatverk. Natverket traffas fyra ganger per ar och belyser
fragor av betydelse for sma och medelstora foretag. Gunilla Nordlof, Tillvaxt-
verkets generaldirektor, ar svensk representant i natverket fran 2015 och med-
verkade pd arets fyra moten.

Landernas representanter ansvarar for att ta fram rapporter och initiera diskus-
sioner kring amnen som ar viktiga fér sma och medelstora foretag. 2015 atog
sig Gunilla Nordlof denna roll for omradet digitalisering. Som ett forsta steg i det
arbetet genomforde Tillvaxtverket en workshop pa EU-kommissionens arliga
konferens i Luxemburg.

Under aret bidrog Tillvaxtverket ocksd med underlag till andra landers rappor-
ter, bland annat inom amnena férenkling, finansiering, entreprendrskapsutbild-
ning och kompetensférsorjning.
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Foretagens forutsattningar

Aterrapporteringskrav 2.1 2 1
[ ]

De insatser och det arbete som myndigheten har genomfért med syfte att sanka
foretagens kostnader till foljd av regler.

Tillvaxtverket foljer utvecklingen av féretagens administrativa kostnader under
2014-2020 och arbetar for att minska kostnader till f6ljd av regler. Detta arbete
redovisas under rubriken Forenkling for foretag med start pa sidan 45.

Ett effektivt satt att minska féretagens kostnader ar att minska det antal uppgif-
ter som foretagen behdver lamna till myndigheter och férenkla sjalva uppgifts-
lamnandet. Las mer om Tillvaxtverkets arbete med detta under rubriken
Verksamt.se och kontaktpunkten pa sidan 49.

Aterrapporteringskrav 2.2 2 2
[ ]

Genomférda insatser och arbete med syfte att férenkla myndighetskontakter pa
lansniva och kommunal niva.

Under 2011-2014 genomforde Tillvaxverket insatser for att forenkla for foretag
pa kommunal niva. Uppdraget slutrapporterades till regeringen i mars 2015.
Syftet med insatserna var att forenkla foretagens myndighetskontakter pa
kommunal niva, och darmed bidra till en méarkbar positiv forandring i foretagens
vardag. Insatserna beskrivs under rubriken Forenkling for foretag med start pa
sidan 45.

Aterrapporteringskrav 2.3 2 3
[ J

Insatser och arbete som myndigheten har genomfort med syfte att fa till battre
konsekvensutredningar vid regelgivning.

Innan beslut tas om foreskrifter eller allmanna rad ska konsekvenser for de
som berdrs beskrivas i en konsekvensutredning. En bra utredning bidrar till
battre beslutsunderlag och mer &ndamalsenliga regler. Tillvaxtverket arbetar
med utbildning, rddgivning och metodutveckling kopplat till konsekvensutred-
ningar. Arbetet beskrivs under rubriken Férenkling for fdretag med start

pa sidan 45.
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Aterrapporteringskrav 2.4
2.4

Vilka insatser myndigheten genomfort i syfte att samlat erbjuda myndighetsinformation
till foretagen, till exempel via verksamt.se, samt beddma resultatet av dess insatser.

Tillvaxtverket ingdr i myndighetssamarbetet Starta och driva foretag, som syftar
till att forenkla for foretagare genom gemensam och samordnad information
och service. Vi deltar dven i ledningen och styrningen av samarbetet.

Foljande produkter ingar i samarbetet: Verksamt.se, Starta foretag-dagar och
webbseminarier samt broschyren Starta foretag. Myndigheterna deltar ocksa pa
utvalda starta foretag-massor tillsammans.

Aktiviteter och resultat for 2015 redovisas med start pa sidan 48.

Foretagen i regionen

3 5 Aterrapporteringskrav 3.5
([ ]

Avrapportering av regionalfondsprogram inklusive territoriella samarbetsprogram
for gransregionalt och transnationellt samarbete fér programperiod 2007-2013
respektive 2014-2020 enligt bilaga 2.

| bilaga 2 till regleringsbrevet for 2015 avgransas aterrapporteringskrav 3.5 till
att galla handlaggningstider i de regionala strukturfondsprogrammen.

Tillvaxtverket ska - for varje regionalt strukturfondsprogram - redovisa hand-
laggningstider for beslut om stod, inklusive eventuella avvikelser fran malet pa
maximalt 4 manaders handlaggningstid fran fullstandig ansokan till beslut. Vi
ska aven redovisa handlaggningstider for utbetalning, och eventuella avvikelser
fran malet pa maximalt 1 manads handlaggningstid fran fullstandig ansdkan om
utbetalning till faktiskt utbetalning.

Handlaggningstider for programperioden 2007-2013 redovisas pa sidan 64.
Motsvarande information for programperioden 2014-2020 redovisas pa sidan 71.
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Ovriga
genomforda uppdrag

Uppdrag utan sérskild
tidpunkt for rapportering

Under denna rubrik redovisar vi genomférda uppdrag utifran
regleringsbrevet 2015 utan sarskild tidpunkt fér rapportering.

4 4 Ovrigt aterrapporteringskrav 4.4
[ ]

For att sakerstalla forutsattningar for effektutvarderingar ska myndigheten noggrant
dokumentera och samla in uppagifter till Tillvaxtanalys mikrodatabas (MISS).

For att Tillvaxtverket ska kunna folja upp och utvardera verksamheten pa kort
och 1ang sikt ar det viktigt att vi kan identifiera vilka som tar emot stdd fran
verksamheten, saval direkt som indirekt via sa kallade intermediar. Darfor har
riktlinjer for hur vi ska gora detta tagits fram. Riktlinjerna foljer de riktlinjer som
togs fram 2014 for mangfaldsuppfoljning.

Riktlinjerna faststaller féljande:

« Nar insatser riktas till befintliga féretag ar det organisationsnumret som ska
dokumenteras. Detta galler oavsett organisationsform.

* Nar insatser riktas till potentiella foretagare ar det personnumret for deltaga-
ren i insatsen som ska dokumenteras.

« Riktlinjerna galler for insatser dar foretagare eller potentiella féretagare ar
mottagare av finansiellt stéd eller framjandeinsats (till exempel utbildning,
natverk, information etc.). Stodet kan vara direkt fran Tillvaxtverket eller indi-
rekt via intermediarer.

* Insamling av organisations- och personnummer ska ske for aktiviteter dar
slutmottagaren (matobjektet) har en djupare relation med Tillvaxtverket
eller intermediar och det beddms som motiverat for slutmottagaren att ange
denna information.
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Riktlinjerna omfattar saval nationella projektmedel som strukturfonderna fran
och med juni 2014. For insatser pabodrjade fore juni 2014 har vi inte kunnat krava
att indirekta stddmottagares organisationsnummer ska samlas in, om det inte
redan var avtalat nar stédet beviljades.

For att underlatta identifiering av féretagsrelaterade insatser har andringar
gjorts i systemet Nyps som innebér att handlaggare ska ange om stddet riktar
sig direkt till féretag, om stodet riktar sig till féretag via intermediar eller om
stddet inte avser stod till foretag.

Instruktioner och riktlinjer for insamling av organisationsnummer kommer att
infogas i Tillvaxtverkets handlaggarstod.

1 1 2 Nytt uppdrag 1.1.2
'y ¢ Medverka i framtagandet av en ny svensk exportstrategi.

| regleringsbrevet fick Tillvaxtverket i uppdrag att medverka i framtagandet av
en exportstrategi. Vi har darfor haft moéten och kontakter med Naringsdeparte-
mentet och Utrikesdepartementet under strategins framtagande. Var general-
direktor deltog aven i en hearing kring fragan i februari.

Under 2015 tog Tillvaxtverket ocksa fram en sarskild rapport pa temat interna-
tionalisering, utifran fakta i var undersokning Féretagens villkor och verklighet
2074. Denna rapport presenterades pa ett valbesokt frukostseminarium i maj
och pa ett mote pa Naringsdepartementet i juni.

Regeringens exportstrategi presenterades i september och finns att ladda ner
pa www.regeringen.se.

LAS MER:
Naringslivets internationalisering tar nya vagar. Info 0608.

1 4 1 Ovrigt nytt uppdrag 1.4.1
L] ° Med utgangspunkt i tidigare uppdrag om jamstalldhetsintegrering 2013-2014 ska

Tillvaxtverket redovisa en plan for hur myndigheten avser fortsatta arbetet med jamstalld-
hetsintegrering under 2015-2018 i syfte att verksamheten ska bidra till att na de jamstalld-
hetspolitiska malen tillsammans med malet for naringspolitiken samt malet for den
regionala tillvaxtpolitiken.

Under 2013-2014 var Tillvaxtverket en av 18 pilotmyndigheter for jamstalldhets-
integrering. Uppdraget slutredovisades i mars 2015. Arbetet var inriktat pa verk-
samhetsutveckling.

Utifran omradena riktlinjer & mal, processer och kompetens genomfordes
foljande insatser under perioden:

s Riktlinjer & mal: Tillvaxtverkets ledning fattade beslut om allmanna utgangs-
punkter for myndighetens mangfaldsarbete, inklusive syfte och riktning.
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« Processer: En mangfaldsuppféljning for 2014 togs fram, med statistik och
analys av insatser fordelat pa kon, alder och bakgrund. Uppfdljiningen gjordes
pa myndighetsdvergripande niva och resulterade i specifika atgarder for olika
program och insatser under 2015.

*  Kompetens: En utbildning arrangerades fér medarbetare och chefer i att
analysera kons- och mangfaldsuppdelad statistik. 63 personer deltog. Del-
tagarna beddomde att de skulle fa stor anvandning av sina nya kunskaper i
arbetet.

«  Kompetens: Introduktionsutbildningen i hallbar tillvaxt utvecklades med
avsnitt om jamstalldhetsintegrering och mangfald.

Under perioden togs aven ett verktyg for normkritisk kommunikation fram.
Verktyget anvands av kommunikationsavdelningen och ingar i var handlings-
plan for jamstalldhetsintegrering 2015-2018. Se nedan.

Som ett resultat av pilotsatsningen kompletterades aven Tillvaxtverkets lang-
siktiga verksamhetsstrategi med skrivningar om mangfald. | strategin slar vi till
exempel fast foljande: "Nar hela befolkningens kompetens, foretagsamhet och
erfarenheter tas tillvara skapas goda forutsattningar for att nya ldsningar vaxer
fram och introduceras i ekonomin.”

For mer information, se slutrapporten till regeringen samt Mangfaldsrapport
2074.

Handlingsplan for 2015-2018

2015 gav regeringen 41 myndigheter i uppdrag att arbeta med jamstalldhetsin-
tegrering under perioden 2015-2018. Tillvaxtverket var en av dessa. Vi fick i upp-
drag att ta fram en plan for vart fortsatta arbete med jamstalldhetsintegrering.
Syftet ar att Tillvaxtverkets verksamhet inte bara bidrar till malen for naringspo-
litiken och den regionala tillvaxtpolitiken, utan aven till de jdmstalldhetspolitiska
malen.

Tillvaxtverkets handlingsplan for jamstalldhetsintegrering 2015-2018 ldmnades
till Naringsdepartementet i oktober 2015. Vart dvergripande mal med jamstalld-
hetsarbetet ar att kvinnor och man ska ha likvardiga forutsattningar att na infly-
tande i tillvaxtarbetet och fa tillgang till statliga tillvaxtresurser. Detta mal bidrar
till jamstalldhetspolitikens delmal om en jamn férdelning av makt och inflytande.
Det bidrar aven till delmalet om ekonomisk jamstalldhet.

| handlingsplanen definierade vi foljande utvecklingsomraden:

» Integrera jamstalldhets- och mangfaldsaspekter vid utveckling av nya
insatser.

+ Stdrka medarbetares kompetens samt utveckla program och insatser
med stod av den arliga mangfaldsuppfoljiningen.

» Fortsatt utveckla processer och riktlinjer for beddmning av projekt.

« Utbilda chefer och handlaggare i integrerad projektbeddmning, baserat pa
de andringar som gjorts i vart uppféljiningssystem. Andringarna syftar till att
kunna folja upp sdkandes arbete med hallbarhetsaspekter, inklusive jam-
stalldhet.

» Sdakerstalla att verktyget féor normkritisk kommunikation implementeras och
integreras i var verksamhet.
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Under 2015 har vi pdborjat arbetet med implementeringen av aktiviteterna i
handlingsplanen - samt deltagit i natverkstraffar, utbildningar och workshop-
par arrangerade av Nationella sekretariatet for genusforskning vid Géteborgs
universitet.

Eftersom handlingsplanen tradde i kraft i oktober ar det for tidigt att analysera
resultat av arbetet.

1 4 2 Ovrigt nytt uppdrag 1.4.2
L4 L4 Bista Statens jordbruksverk med sin expertkunskap om Europeiska regionala utvecklingsfon-

den i denna myndighets arbete med programmet for lokalt ledd utveckling 2014-2020.

Lokalt ledd utveckling (LLU) ar en arbetsmetod fér att utveckla ett lokalt geo-
grafiskt omrade, som bygger pa Leadermetoden. En central princip for Leader-
metoden &r att initiativet ska komma underifran. LLU innebar att privat, ideell
och offentlig sektor samarbetar, utifrdn ett omrades lokala forutsattningar, och
tar fram gemensamma strategier och prioriteringar.

Jordbruksverket ska under nuvarande EU-programperiod, 2014-2020, driva ett
program for lokalt ledd utveckling, dar medel till programmet kan komma fran
fyra olika strukturfonder: Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling,
Europeiska havs- och fiskerifonden, Europeiska socialfonden och Europeiska
regionala utvecklingsfonden. Tanken ar att pa detta satt mojliggdra ett brett
arbete for regional utveckling, i syfte att uppna malen for Europa 2020 - EU:s
gemensamma tillvaxt- och sysselsattningsstrategi.

Under programperioden 2014-2020 kommer Tillvaxtverket att bista Jordbruks-
verket med kunskaper om Europeiska regionala utvecklingsfonden eftersom
finansieringen till LLU bland annat kommer fran Europeiska regionala utveck-
lingsfonden. | 39 av de 48 Leaderomradena ingar finansiering fran Europeiska
regionala utvecklingsfonden, och dessa maste arbeta i enlighet med fondens
rackvidd och mal.

Samarbete etablerat med Jordbruksverket

Under 2015 har samarbetet i denna fraga mellan myndigheterna etablerats,
framst mellan Tillvaxtverkets kontor i Jonkdping och Sekretariatet for lokalt ledd
utveckling vid Jordbruksverket. Inriktningen under aret var foljande;

« Att paborja arbetet med en dverenskommelse for samarbetet, dar roller och
forvantningar tydliggjordes.

« Attlara av varandra. En viktig del av larandet var att delta i det svenska
Landsbygdsnatverket. | Landsbygdsnatverket knyts aktorer pa lokal, regional,
nationell och internationell niva ihop. Natverket bestar av alla intresseorga-
nisationer och myndigheter som ar verksamma pa nationell niva och som ar
viktiga for att nd malen med landsbygdsprogrammet, havs- och fiskeripro-
grammet samt LLU. Natverket leds av en styrgrupp som representerar 15 av
medlemsorganisationerna och myndigheterna. Alla medlemmar i natverket
kan foresla amnesomraden som man kan arbeta med tillsammans med resur-
ser fran natverkets budget.
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« Att ta fram ett programfoérslag till EU-kommissionen. | det arbetet bidrog
Tillvaxtverket med rad och synpunkter. Programmet godkandes under aret.

Under 2015 har Tillvaxtverket ocksa tillsatt ledamoter i dvervakningskommitté-
erna for de olika fondernas program. Det innebar att det finns goda mojlighe-
ter for Tillvaxtverket att folja fondernas samlade resultatutveckling kopplat till
Europa 2020-strategin, och att hitta samordningsmojligheter mellan olika
fonder och program.

Ovrigt nytt uppdrag 1.4.3 1 ] 3
Redovisa de insatser inom naturturism som myndigheten genomfért i samarbete ® ®

med Naturvardsverket for att uppna friluftslivsmalet Hallbar regional tillvaxt och lands-
bygdsutveckling. Rapporteringen ska ske till Naturvardsverket enligt Naturvardsverkets
anvisningar.

2012 faststalldes 10 mal for friluftslivspolitiken, med det dvergripande syftet att
forbattra forutsattningarna for friluftslivsutdvandet. Under 2015 foljdes frilufts-
livsmalen upp for forsta gangen. Naturvardsverket samordnade uppfoljningen,
som genomfordes tillsammans med en rad andra myndigheter.

Tillvaxtverket redovisade sina insatser kopplade till friluftslivsmalet Hallbar
regional tillvaxt och landsbygdsutveckling till Naturvardsverket enligt anvisning.
Detta mal har fem delar:

1. Fler foretag i alla delar av landet, i stdder saval som pa landsbygden, utveck-
lar marknaden fér natur- och kulturturism.

2. Natur- och kulturturismen har fortsatt organiserat sig och utvecklat fram-
gangsrika metoder for hallbara upplevelser och ett samarbete med turistna-
ringens ovriga aktdrer och markagare.

3. Infrastruktur och kommunikationer av olika slag fungerar val och skapar en
god tillganglighet for turistnaringen och dess besodkare.

4. Modeller for samverkan och dialog mellan exempelvis turistféretag och
markagare ar etablerade och genomfoérs.

5. Kunskap om kvalitet och hallbarhetsfragor hos turistforetagen dkar.

Tillvaxtverkets insatser utifran friluftslivsmalet ar en del av vart arbete med
turism och besdksnaringen. De viktigaste insatserna under 2015 redovisas under
rubriken Turism och beséksnaringen med start pa sidan 35.

Tillvaxtverkets beddmning var att malets utvecklingsriktning mot 2020 var neu-
tral. Positiva och negativa riktningar tar ut varandra, och det gar inte att se en
tydlig riktning for utvecklingen. Turismforetagen upplever framst att de behdver
hitta nya vagar till marknaden for att kunna vaxa, genom till exempel nya for-
saljningskanaler, genom dkad marknadsféring och genom att utveckla nya varor
och tjanster. Manga turismforetag ar dock redan idag innovativa. Den hdga inn-
ovationsnivan bland turismféretagen visar pa en stark fornyelsetakt och utveck-
lingskraft inom sektorn.
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| sin redovisning lyfte Tillvaxtverket fram behov av ytterligare eller férandrade
insatser inom foljande omraden:;

« Utveckla och kommunicera kunskap i form av statistik, branschanalyser
och modeller till stdd for turismforetagens utveckling.

« Stodja utvecklingen av destinationer och kluster, tematisk samverkan,
produkter och tjanster samt forsaljning inom turism.

« Arbeta for utvecklade transporter och infrastruktur och 6ka synergierna
med andra behov i samhalls- och infrastrukturplaneringen.

Naturvardsverket aterrapporterade den samlade uppfaljningen for de 10 frilufts-
livsmalen till regeringen i december 2015. | rapporten redovisas vart och ett av
friluftslivsmalen med resultat, utvecklingsriktning mot 2020 och behov av insat-
ser. Naturvardsverkets samlade beddémning ar att mojligheterna for, tillganglig-
heten till och arbetet med friluftsliv generellt sett har forbattrats.

LAS MER:

Friluftsliv for alla - Uppfoljning av de tio malen for friluftslivspolitiken.
Naturvardsverket. ISBN 978-91-620-6700-7.
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Uppdrag som redovisas
i separata rapporter

Under denna rubrik listar vi uppdrag utifran regleringsbrevet 2015
som redovisas i separata rapporter.

Aterrapporteringskrav AK 1.5 1 5
([ ]

Tillvaxtverket ska i anslutning till arsredovisningen redovisa vilka bedémningsgrunder
myndigheten har anvant samt en analys av resultatet av insatserna.

Redovisas i rapporten Bidrag till ndringslivsframjande organisationer.
Dnr 3..7-A 2015-001706.

Nytt uppdrag 1.2.1 1 2 1
Utveckla ett arbetssatt for hur andra kostnader till foljd av regler an administrativa L4 L4

kostnader pa ett resurseffektivt satt skulle kunna tydliggoras och foljas upp over tid.

Redovisas i rapporten Slutrapport for regeringsuppdraget - att ta fram ett
arbetssétt fér att félja och tydliggéra andra kostnader. Dnr 1.2.2-A 2015-001259.

Nytt uppdrag 1.2.2 1 2 2
Ta fram ett forslag pa en metod som kan vara till stéd for att bestémma omfattningen pa ° °

den analys som gors i samband med att nya forslag till nya eller andrade regler tas fram.

Redovisas i rapporten Tillvixtverkets férslag pd en metod som ska vara till stéd
fér att bestdmma omfattningen pa den analys som gérs i samband med att
forslag till nya eller dndrade regler tas fram (konsekvensutredning).

Dnr A 2015-000918.

Ovrigt padgdende uppdrag 2.4.2 2 4 2
[ ) [ J

Redovisa hur myndigheten foljt de rekommendationer som regeringen angett for att
uppna de mal som beslutats i IT for en gronare forvaltning - agenda for IT for miljon
2010-2015.

Redovisas i rapporten /T fér en grénare forvaltning - agenda for IT fér miljon
2010-20715. Dnr 1.3.4-A 2016-000064.
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Nya sarskilda uppdrag och Nyps 2020

Forutom det arbete som bedrivits utifran Tillvaxtverkets regleringsbrev
sa vill vi synliggdra nagra av de sarskilda uppdrag som startat under aret,
samt redovisa utvecklingen av Nyps 2020.

Strategiforum fér EU:s strategi fér Ostersjdéregionen

EU:s strategi fér Ostersjoregionen (EUSBSR) antogs av Europeiska radet 2009
under det svenska ordforandeskapet. De dvergripande malen for strategin ar att
radda havsmiljon, sammanlanka regionen och 6ka valstandet i regionen. Arbetet
utifran strategin sker i nara samarbete mellan EU:s Ostersjolander och EU-kom-
missionen, och i hdg grad genom sa kallade flaggskeppsprojekt.

» malen for De flesta nationella myndigheter i Sverige har i uppdrag att stédja genomfor-
.. andet av strategin. Tillvaxtverket har dock en sarskild roll, som samordnande
strategin ar att , B : , Do .
. o myndighet. Las mer om detta under rubriken EU:s strategi for Ostersjoregionen
ridda havsmiljon, 04 sidan 77
sammanlinka o ) . o ' o
regionen och Under 2015 fick Tillvaxtverket aven i uppdrag att bista Regeringskansliet i pla-

neringen och genomférandet av Strategiforum for EU:s strategi for Ostersjére-
gionen i Sverige. Konferensen arrangeras den 8 och 9 november 2016. Uppdra-
get ska genomfdras i samverkan med Nordiska ministerradet, Svenska institutet
med flera.

oka viillstandet ..

Strategiforum &r en arskonferens fér EU:s strategi for Ostersjoregionen dar
alla intressenter kan moétas. De lander som omfattas av strategin turas om att
arrangera konferensen, och under 2016 &r det alltsd Sveriges tur. Strategiforum
ska bidra till kunskapsuppbyggnad och erfarenhetsutbyte kring arbetet med
genomforandet av strategin inom landerna kring Ostersjén. Malgruppen &r alla
parter som aktivt arbetar med att genomféra strategin.

Tillvaxtverket ar projektagare for konferensen och ingdr i Regeringskansliets
samordningsgrupp for forumet. Vi medverkade pa alla gruppmoten under aret.
Vi medverkade aven pa det planeringsinternat som regeringskansliet arrange-
rade for alla berérda aktorer, inklusive EU-kommissionen.

Under 2015 tog Tillvaxtverket fram en projektplan for genomférandet av kon-
ferensen och anlitade en extern konferensarrangdr, som kommer att bista i det
praktiska arbetet. Vi medverkade &ven i arbetet kring innehall, format, kom-
munikation och val av lokal. Under aret sokte Tillvaxtverket, i samarbete med
Nordiska ministerrddet, medfinansiering till konferensen fran Interreg Ostersjo-
programmet. Ansodkan beviljades.

Eftersom arbetet med att planera for konferensen startade under hésten 2015
finns dnnu inga andra resultat att redovisa.
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Nationell kontaktpunkt och subkgmmitté for
territoriella samarbetsprogram i Ostersjéregionen 2014-2020

Det territoriella samarbetsprogrammet for Ostersjéregionen 2014-2020 (Inter-
reg Ostersjoprogrammet) framjar bland annat samarbete inom innovation, mil-
joteknik, havsmiljo och hallbara transporter. Programmet omfattar EU-landerna
Sverige, Danmark, Estland, Finland, Lettland, Litauen, Polen och delar av
Tyskland. Tre lander utanfor EU ingar ocksa i programmet: Norge, Ryssland
och Vitryssland.

Under 2015 hade Tillvaxtverket tvd uppdrag kopplade till Interreg Ostersjopro-
grammet: att vara nationell kontaktpunkt for programmet och att vara sekreta-
riat for den nationella subkommittén. | det sistnémnda uppdraget samarbetar vi
med Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).

Utifran uppdraget att vara nationell kontaktpunkt gjorde Tillvaxtverket foljande
2015;

« Viinformerade om de mojligheter programmet ger pa regionala event i
Stockholms 1&n, Varmland och Vasternorrland.

* Vianpassade och utvecklade webbplatsen interreg.se for programperioden
2014-2020.

« Vitraffade och férde dialog med projektaktdrer och sdkande till programmet
fran hela landet.

| samarbete med SKL gjorde vi féljande insatser, utifran uppdraget att vara
sekretariat for den nationella subkommittén:

« Viutsag ledamoter fran myndigheter och regioner till programmets sub-
kommitté.

* Vitog fram forslag till rutiner och arbetsordning fér den nationella sub-
kommittén.

+ Viforberedde de tre moten subkommittén hade under aret. Ett mote fokuse-
rade pa subkommitténs rutiner. Tva moten fokuserade pa beddmning av
projektansokningar, for att bistad de svenska ledamoterna i programmets
dvervakningskommitté.

Eftersom arbetet med uppdraget inleddes 2015, for programperioden
2014-2020, finns annu inga effekter att redovisa.

RESULTATREDOVISNING
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”... deltagandet fran
den regionala nivan
har varit mycket
hogt under aret.”

Forum fér hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft 2014-2020

Under 2015 inrattade regeringen Forum for hallbar regional tillvaxt och attrak-
tionskraft. Syftet med forumet ar att utveckla formerna for dialog och sam-
verkan i genomfdrandet av den regionala tillvaxtpolitiken. Forumet ska samla
politiker och tjansteman fran landets alla 1an och involvera statliga myndigheter
som ar centrala i genomférandet av det regionala tillvaxtarbetet.

Samtidigt fick Tillvaxtverket i uppdrag att inratta ett kansli som I6pande ska
stddja arbetet med forumet, i kontinuerlig dialog med Naringsdepartementet
och i samverkan med SKL. Uppdraget ligger i linje med en av Tillvaxtverkets
Odvergripande uppgifter: att bidra till ett effektivt genomférande av den regio-
nala tillvaxtpolitiken, samt en samordnad dialog mellan aktorer pa nationell och
regional niva.

Kansliet for Forum for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft byggdes upp
under aret. Personal introducerades till uppgiften, verktyg och checklistor togs
fram och moten genomfdrdes regelbundet med Naringsdepartementet och
SKL. Inom ramen for arbetet med kansliet bidrog Tillvaxtverket med foljande:

» Vimedverkade i utformningen av ett arbetsprogram for forumet.

+ Visammanstallde regionernas politiska nomineringar och beslut om repre-
sentation till forumet.

+ Vipublicerade allman information om forumet pa tillvaxtverket.se. Vi tog
ocksa fram webbsidor med information till forumets ledamoter.

« Viforberedde, genomfdrde och dokumenterade tre moten for tjansteman
(tjanstemannaforum) och tre moten for politiker (politikerforum).

Under aret inledde Tillvaxtverket ocksa ett arbete for samordning mellan opera-
tiva natverk och arbetsgrupper med koppling till forumet, i syfte att effektivisera
samverkan mellan olika nivaer.

Tillvaxtverket har knutit arbetet med forumet till andra insatser vi gor for regio-
nal tillvaxt och attraktionskraft - genom att lyfta fram goda exempel vid moten
inom forumet och genom att aterkoppla diskussioner i forumet till verksamheter
inom myndigheten.

Eftersom Tillvaxtverkets arbete med Forum for hallbar regional tillvaxt och
attraktionskraft inleddes varen 2015 finns annu inga effekter sammanstallda.
Tillvaxtverket beddmer dock att deltagandet fran den regionala nivan har varit
mycket hogt under aret. Naringsdepartementet har ocksa noterat stort intresse
for att medverka fran ansvariga statsrad och statssekreterare.

Forum for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft, inklusive kanslifunk-
tionen, kommer att foljas upp av Naringsdepartementet, i samband med att
genomfoérandet av den nationella strategin for hallbar regional tillvaxt och
attraktionskraft 2015-2020 foljs upp.

LAS MER:
www.tillvaxtverket.se/forum
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Nyps 2020

Nyps ar det systemstdd som anvands for ansdkan, handlaggning, beslut och
uppfoljning av medel till regional utveckling - framfér allt olika former av fore-
tagsstod och projektmedel samt medel fran EU:s regionala fond. Nyps bestar
av en e-tjanst for ansdkan (Min ansdkan), en klient for handlaggning samt olika
verktyg for utdata och analys. Systemet anvands av alla lansstyrelser, regioner
och regionférbund samt av Tillvaxtverket.

Tillvaxtverket har utvecklat Nyps och ansvarar aven for den |6pande forvalt-
ningen. Sedan 2013 driver vi aven ett fornyelseprojekt, Nyps 2020, for att sakra
systemet tekniskt och juridiskt samt gora det |attare att anvanda och forvalta.

Den forsta projektetappen for Nyps 2020 omfattar ett utvecklat systemstod
for de nya program som finansieras med medel fran EU:s regionala fond
2014-2020.

Ar 2015 var investeringen i projektet 27,4 miljoner kronor. Antalet drsarbetskraf-
ter i projektet var drygt 20. Kraven pa Nyps 2020 utformades i samverkan med
systemanvandare, och férankrades bland annat vid fyra referensgruppsmaoten
under aret.

Under februari 2015 6ppnade de nya EU-programmen fér ansdkan. Majoriteten
av ansokningar vid den forsta ansokningsomgangen kom in via Min ansdkan
och bereddes och beslutas i Nyps 2020.

Obruten ekonomisk kedja

Sedan hosten 2015 kan projekt aven ansdka om utbetalning av beviljade regio-
nalfondsmedel via Min ansdkan. Nyps 2020 omfattar darmed hela ansdknings-
processen, det vill sdga en obruten ekonomisk kedja. Projekten kan aven rap-
portera in aktiviteter elektroniskt via Min ansdkan.

Under forsta halvaret 2016 ska de sista delarna i den forsta projektetappen vara
klar. Var beddmning ar att Nyps 2020 kommer att uppfylla de dvergripande
projektmalen:

» sakra systemet tekniskt, genom ny teknisk plattform och design
+ sakra systemet juridiskt, genom ny organisations- och anvandarbehdrighet

« goOra systemet lattare att anvanda, genom forenklade processer och upp-
daterat anvandargranssnitt

« effektivisera férvaltningen, genom att géra applikationen mjukvarustyrd och
koden sa generell som majligt.

Den typ av systemstdd som Nyps ger ar en av flera forutsattningar for att bli
godkand som foérvaltande myndighet av EU-program. Det formella beslutet
att godkanna Tillvaxtverket som férvaltande myndighet for programperioden
2014-2020 togs i oktober 2015.

RESULTATREDOVISNING
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Kompetenstorsorjning

Tillvaxtverket ar en kunskapsorganisation, vilket gor
kompetensforsorjning till en strategisk fraga av stor vikt.

Vi behover kontinuerligt sakerstalla att vi har ratt kompetens for att na vara
mal. Tillvaxtverket arbetar darfor aktivt for att attrahera, rekrytera, introducera,
utveckla och ta vara pa kompetenta medarbetare.

Gemensamma utvecklingsinsatser
Foljande gemensamma utvecklingsinsatser genomférdes under 2015:

* Pilotutbildning for handlaggare som genomfor program. Denna utbildning
ska framover erbjudas alla som genomfor program pa Tillvaxtverket.

« Klarspraksutbildning for handlaggare, med fokus pa rapporter
och remissvar.

« Utbildning for samtliga medarbetare i Tillvaxtverkets digitala
arendehanteringssystem.

« Introduktionsutbildning for nyanstallda, med inriktning pa var
verksamhet samt grundlaggande forvaltningskunskap.

Rorlighet i staten

Under 2015 deltog Tillvaxtverket aven aktivt i projektet Rorlighet i staten, dar
Naringsdepartementet och ett 10-tal myndigheter samverkar kring kompetens-
forsorjning.

Projektet gor det lattare for medarbetare att arbeta pa och rora sig mel-

lan Naringsdepartementet och andra myndigheter, bade som inlanade och
anstallda. Inom projektet erbjuds dven andra kompetenshdjande aktiviteter,
sasom professionella natverk for erfarenhetsutbyte och mentorskapsprogram.

Under 2015 medverkade till exempel medarbetare pa Tillvaxtverket i ett mentor-
skapsprogram for ledare. Vi bidrog aven till utformningen av ett myndighets-
dvergripande ledarskapsprogram for nya chefer.
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Tillvaxtverkets personal i siffror

Den 31 december 2015 hade Tillvaxtverket 394 Kénsférdelning
medarbetare - 247 kvinnor och 147 man. Anta- 200 B Kvinnor Man
let drsarbetskrafter var 344.

250
63 procent av medarbetarna arbetade inom 240 27
karnverksamheten och 27 procent med stod till 200
karnverksamheten. 10 procent var chefer. 150 s 16 147
Under aret rekryterades 52 personer, varav 37 Joo
tillsvidareanstalldes. Ovriga rekryteringar gallde 50
vikariat eller visstidsanstallning. 29 tillsvidare-
anstallda slutade, varav 8 gick i pension. 2013 2014 2015
Den externa roérligheten for 2013-2015 visas | Extern rorlighet i procent
taabellen t“||| hoger. Dgnoexterng for||ghete[1 ligger S0s 2014 S0
pa Lamgefarasamma niva ;om tidigare. | mattet Kvinnor 13.0 10,2 121
ingar ocksa de som har tidsbegransade anstall- Man 108 18 9
ningar som l6pt ut under 2015. Vi kan inte se Alla 124 108 12,0

nagon generell orsak till den nadgot hdgre omsatt-
ningen jamfort med 2014.

Tillvaxtverket har en relativt jamn aldersfordelning. 2015 var medelaldern 45 ar. De flesta medar-
betare var éver 30 &r. Aldersfordelningen har sin grund i att Tillvaxtverket i hog grad behéver med-
arbetare med akademisk examen och flera ars yrkeserfarenhet. Pensionsavgangarna ligger pa en
normal niva.

Konsfordelningen 2013-2015 visas i den dversta tabellen. Kénsférdelningen pa Tillvaxtverket ar
ojamn: 2015 var 63 procent kvinnor. Inom karnverksamheten var 61 procent kvinnor. Motsvarande
siffra for stodfunktionerna var 67 procent. 61 procent av cheferna var kvinnor.

Tillsattningar ska alltid ha sin grund i fortjanst och skicklighet. Vid lika meritering ger vi dock under-
representerat kon foretrade.

Under 2015 var 60 procent av de som sokte vara utlysta tjanster kvinnor. Under 2016 ska vi se dver
var rekrytering, i syfte att f& mer balans mellan konen vad géller antalet sokande.
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Kompetensplanering - del av verksamhetsplaneringen

Under hasten 2015 var kompetensplaneringen en integrerad del av var
verksamhetsplanering, med Tillvaxtverkets verksamhetsstrategi som en
central utgangspunkt.

Medarbetarsamtal med narmsta chef genomfordes ocksa under hos-
ten. Har lag fokus pa vad varje enskild medarbetare behover gora och
utveckla for att bidra till att Tillvaxtverket nar sina mal. Samtalen syf-
tade till att klargdra medarbetarnas uppgifter och uppdrag utifran verk-
samhetsplaneringen samt behov av kompetensutveckling.

En attraktiv arbetsplats

Tillvaxtverket ska vara en sund och utvecklande arbetsplats for alla
medarbetare - fysiskt, psykiskt och socialt. Alla ska ha lika méjligheter
att utvecklas och gora karriar, oberoende av kon, etnisk bakgrund, alder,
sexuell laggning eller religion.

En omfattande medarbetarenkat genomférdes i november 2014.
Denna foljdes upp med workshoppar under varen 2015, dar konkreta
handlingsplaner togs fram utifran varje enhets specifika behov och
onskemal.

| februari respektive april 2016 flyttar Tillvaxtverkets kontor i Stock-
holm och Ostersund - och darmed en majoritet av medarbetarna - till
aktivitetsbaserade kontor. | de nya kontoren kommer medarbetarna att
fa stora mojligheter att valja sin fysiska arbetsmiljo varje dag, utifran
arbetsuppgifter och personliga behov. Visionen fér de nya kontoren ar:
En milj6 vi inte vill vara utan.

Infor flytten arrangerades workshoppar for alla medarbetare i Stock-
holm och Ostersund. Workshopparna hade fokus pd méjligheter, farha-
gor och behov kopplat till aktivitetsbaserade kontor.

"Ledarskapet Den nya kontorslosningen staller nya krav pa medarbetare och chefer.
maste till exempel Krav som ligger helt i linje med en pagaende och dnskvard utveckling
ha stérre fokus pa for Tillvaxtverket som helhet. Ledarskapet maste till exempel ha storre

) N fokus pa mal och resultat, och darmed pa att utveckla verksamhet,
mal och resultat ... kultur och medarbetare. For att kunna ha detta fokus behdver manga
chefer bli mindre operativa och i hogre grad lata medarbetarna vara
specialisterna.

Under hosten 2015 intensifierades arbetet med att utmejsla de nya rol-
lerna for chefer och medarbetare i policydokument, och anpassa regel-
verk och rutiner till dessa. Parallellt pagick ett arbete kring Tillvaxtver-
kets arbetsgivarvarumarke. For att fa underlag till bada dessa processer
genomfdrdes gruppintervjuer med ett 40-tal medarbetare och indivi-
duella djupintervjuer med ett mindre antal medarbetare. Aven fackliga
foretradare har intervjuats, och cheferna har diskuterat fragorna i olika
forum.
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Friskvard och sjukfranvaro

Medarbetare pa Tillvaxtverket erbjuds ett friskvardsbidrag pa 2 000
kronor per kalenderar och en friskvardstimme i veckan. Under 2015
utnyttjade 294 personer friskvardsbidraget.

Sjukfranvaron 2013-2015 visas i tabellen nedan. Sjukfranvaron 2015 var
1ag, cirka 3,24 procent. | jamforelse med 2014 sa dkade sjukfranvaron
nagot for kvinnor, medan den sjonk for man.

Den laga sjukfranvaron foranleder inte nagra extraordinara insatser,
annat an i de fall det handlar om rehabilitering.

Under 2015 uppdaterade Tillvaxtverket sin rutin for uppféljning av
korttidsfranvaro och tog fram ett nytt underlag for samtalsstod vid
upprepad korttidsfranvaro.

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

2015 2014 2013
Total sjukfranvaro 3,24 3,24 2,93
Minst 60 dagars sjukfranvaro (med sjukersattning) 53,0 47,77 44,40
Kvinnor 3,61 3,25 3,83
Mén 2,66 323 1,55
Under 30 ar 2,05 1,90 1,58
30-49 ar 2,96 2,91 3,03
Over 50 &r 3,85 3,96 2,87

Dessa siffror inkluderar &ven Namnden for hemslojdsfragor.

RESULTATREDOVISNING
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Tillvaxtverkets
hallbarhetsarbete

Tillvaxten ar hallbar nar vi kan tillfredsstalla vara behov idag - ekono-
miskt, miljdmassigt och socialt - samtidigt som vi ger forutsattningar
for kommande generationer att tillgodose sina behov.

Tillvaxtverkets arbete for hallbar tillvaxt utgar fran var verksamhets-
idé: att arbeta for att starka féretagens konkurrenskraft. Med denna
utgangspunkt soker vi forstad hur samhallsutmaningar paverkar narings-
livet och olika branscher i stort. Samtidigt forsdker vi framja anvandan-
det av entreprendrskapet som ett verktyg for att ta fram och sprida
|6sningar pa de utmaningar samhallet star infor.

Bilden nedan visar en schematisk bild av Tillvaxtverkets hallbarhets-
arbete. De olika delarna beskrivs pa kommande sidor. Avslutningsvis
redovisar vi hur vi verkar for att na det sa kallade generationsmalet och
de 16 nationella miljomalen.

En schematisk bild av Tillvéxtverkets hallbarhetsarbete

A A A A A A A
Inkluderande Gron Riktlinjer Processer Kompetens Miljo Personal
tillvaxt tillvaxt och mal
Hallbart foretagande
A A A
I:Ia_llbarft Styrning _Ha_!lbart
naringsliv Tillvaxtverk
A

Omvarldsbevakning och analys
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Hallbarhet i praktiken

Tillvaxtverket bevakar och analyserar 16pande hallbarhetsfragornas bety-
delse for svenskt naringsliv och konkurrenskraft. Utifrdn analysen identifierar vi
utvecklingsbehov av ramvillkoren for naringslivet och av det stdéd som finns for
enskilda foretag, samt vidareutvecklar vara egna insatser inom omradet.

Tillvaxtverkets eget arbete for hallbar tillvaxt kan delas upp i féljande tre delar:

4 Hallbart néringsliv
Insatser som syftar till att framja utvecklingen av ett hallbart naringsliv.

A Styrning
Integrering av hallbarhetsaspekter i verksamheten och i den interna
styrningen, till exempel genom processutveckling, kompetensutveckling
och uppfdljning.

A Hallbart Tillvaxtverk
Insatser som utvecklar den interna verksamheten,

for att skapa en halloar myndighet Tillvixtverkets arbete
for hallbar tillvéixt
utgar fran var
verksambhetsidé:

att arbeta for att

stirka foretagens

konkurrenskraft.
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Hallbart néiringsliv

Tillvaxtverkets arbete for ett hallbart naringsliv omfattar dels riktade
insatser for inkluderande tillvaxt och gron tillvaxt, dels generella insat-
ser for hallbart foretagande.

Inkluderande tillvaxt

Inkluderande tillvaxt omfattar insatser som bidrar till att skapa ett fore-
tagsklimat och ett framjandesystem som ar 6ppet fér en mangfald av
foretagare, foretagsformer och affarsmodeller.

Under 2015 har flera malgruppsinriktade program avslutats, sasom
Ungas innovationskraft och programmet Framja kvinnors féretagande
(se sidan 26 och 21).  mars lamnade vi dver en nationell strategi for
foretagande pa lika villkor (se sidan 23), och vi skapade samtidigt ett
natverk for foretagande pa lika villkor.

Vi fortsatte ocksa att stotta regioner och andra aktorer i arbetet med
jamstalldhet, mangfald och integration. Se till exempel rubriken Fore-
tagare med utlandsk bakgrund pa sidan 24 och rubriken Jamstalld
regional tillvaxt pa sidan 56.

Tillvaxtverket arbetade dven vidare med Resurscentra for kvinnor, ett
uppdrag som syftar till att synliggdra kvinnors villkor och 6ka inflytan-
det i det regionala tillvaxtarbetet.

Vi har ocksa genomfort flera initiativ i syfte att underlatta for samhalls-
entreprendrer att ta del av stod fran foretagsframjande aktorer (se
sidan 29).

Gron tillvaxt

Gron tillvaxt omfattar insatser for att minska naringslivets miljopaver-
kan och ta vara pa de affarsmojligheter som finns inom miljdomradet.

Under 2015 beviljade Tillvaxtverket totalt 265 miljoner kronor till projekt
for en koldioxidsnal ekonomi inom ramen for de EU-program vi forvaltar.
Vi har dven framjat utveckling, kommersialisering och internationali-
sering av svensk miljdteknik och kunnande. Las mer om detta med start
pa sidan 32.

Hallbart féretagande

Hallbart foretagande omfattar generella insatser i syfte att framja hall-
barhetsarbete bland svenska foretag. P4 webbplatsen verksamt.se finns
till exempel information om verktyg, metoder och kunskap som riktar
sig direkt till foretag.
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Nyckelfaktorer for hallbarhet

Fakta i denna ruta galler projekt som beviljades nationella medel under 2015 och som klassats
enligt de riktlinjer som inférdes under aret. Dessa projekt motsvarar cirka 70 procent av det totala
antalet nationella projekt. Projekt finansierade med medel fran Europeiska regionala utvecklings-
fonden ingar inte i underlaget.

Syfte: l6sa Syfte: I6sa miljé- 48 procent av medlen gick till projekt som direkt
sociala utmaningar madssiga utmaningar

eller indirekt syftar till att 16sa sociala samhallsutma-
ningar. 66 procent gick till projekt som direkt eller
indirekt syftar till att I16sa miljdmassiga utmaningar.

Il Direkt
I Indirekt
I Ingen koppling

23 procent av projekten hade integrerat miljo i verksamheten.
49 procent hade integrerat jamstéalldhet, och 50 procent hade integrerat mangfald.

Miljo Jamstalldhet Mangfald
38% B Aktivt

Il Delvis

I Ingen koppling
En majoritet av de medel som Beviljade medel fordelat pa féretagares bakgrund
beviljades direkt till foretag 100 % o o
gick till foretag som drevs av o3 [ kg 94
man. Kvinnor, unga och perso- 80 % 84

ner med utlandsk bakgrund ar
underrepresenterade jamfort

med hur férdelningen ser ut i

riket. Las mer om vart mang-
faldsarbete under aterrappor- 40 %
teringskrav 1.6 och 1.7.

7
60 %

20 %

16

0%

2015 2014 Riksgenomsnitt
I Kvinnor Man
I Svensk bakgrund Utlandsk bakgrund
I Alder, 6ver 30 ar Alder, till och med 30 ar
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Under 2015 har Tillvaxtverket aven medverkat i olika initiativ som syftat
till att Oka kunskapen om hallbart foretagande. Tre exempel:

+ analys av resurseffektiva affarsmodeller, i samarbete med Ingenjérs-
vetenskapsakademin (IVA)

+ studie av naringslivets miljdarbete, i samarbete med Naturvardsverket

* rapport kring vattenanvandningen inom modeindustrin, inom ramen
for Global Leadership Award in Sustainable Apparel.

| november publicerade Tillvaxtverket en rapport om hallbarhetsarbete
i svenska sma och medelstora foretag. Rapporten ar en viktig utgangs-
punkt i det utvecklingsarbete som Tillvaxtverket inledde i slutet av 2015
kring hallbart foretagande. Malet ar att utveckla breddarbetet for hall-
bart foretagande, med fokus pa information, finansiering och férenkling
for foretag.

Styrning for hallbarhet

Arbetet med att integrera hallbarhetsaspekter i verksamheten har tre
huvuddelar:

« utveckling av verksovergripande riktlinjer och mal
« utveckling av verksgemensamma processer
*  kompetensutveckling och stdd till medarbetare.

Riktlinjer och mal

For att battre kunna folja upp och skapa transparens kring vart hallbar-
hetsarbete gjordes ett antal andringar i Tillvaxtverkets uppféljnings-
system under aret. Vi inforde bland annat nya indikatorer for att battre
kunna folja upp projektsyfte, samt krav pa integrering av hallbarhets-
aspekter i projekt. Vi har aven forbattrat uppféljningen av vilka som tar
emot stoéd fran verksamheten (se aterrapporteringskrav 1.7 och évrigt
aterrapporteringskrav 4.4).

Under 2015 antog Tillvaxtverkets ledning en plan for vart fortsatta arbete
for jamstalldhetsintegrering. Ledningen slog ocksa fast att ett aktivt
mangfaldsarbete ar en del av var myndighetsdvergripande strategi. Se
aven Ovrigt nytt uppdrag 1.4.1 om satsningen Jamstalldhetsintegrering i
myndigheter.

Tillvaxtverket inledde dven en dversyn av hur vi som myndighet kan
bidra i arbetet for att nd de nationella miljokvalitetsmalen, utifran var
medverkan i Miljdmalsradet.

Processer

Under aret fortsatte vi utveckla vara gemensamma processer for pro-
jektfinansiering samt utformning av nya insatser. Vi publicerade uppda-
terade guider for sokande samtidigt som vi uppdaterade vara instruk-
tioner till handlaggare.
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Programmet Affarsutvecklingscheckar for internationalisering testade
en version for hallbarhetsklassning av sina projekt. Vi testade dven nya
riktlinjer for integrering av hallbarhetsaspekter i utvecklingen av insat-
ser i tva program med positivt resultat.

Under aret paborjade vi dven arbetet med att inféra ett sa kallat vissel-
blasarsystem, som en del av vart anti-korruptionsarbete.

Kompetensutveckling

Vid tva tillfallen under aret hade nyanstallda mojlighet att fa en utbild-
ning i Tillvaxtverkets hallbarhetsarbete.

| samband med den arliga mangfaldsuppfoliningen arrangerade vi dven
en utbildning i hur handlaggare kan jobba med mangfaldsuppdelad
statistik och analys. Handlaggare erbjdds aven en fordjupad utbildning
i mainstreaming av integration, som komplement till den utbildning i
jamstalldhetsintegrering som gavs under 2014,

Under aret tog vi ocksa beslut om att miljo ar ett av de omraden vi ska
utveckla och sprida kunskap kring, inom ramen for det tematiska kun-
skapsstdd vi bygger upp kopplat till genomférandet av EU-program. Se
sidan 75. Interna seminarier for handldggare genomférdes aven kring
miljdteknik och cirkular ekonomi.

Hallbart Tillvixtverk

Det interna hallbarhetsarbetet har tva huvuddelar: miljé och personal-
fragor. Vad galler personalfragor, se avsnittet om kompetensforsorjning
pa sidan 108.

Tillvaxtverkets miljdarbete utgar fran den miljdutredning som genom-
fordes i samband med inférandet av ett miljdledningssystem 2010. Ana-
lysen visade att energiférbrukning, resor och férbrukningsvaror ar de
omraden dar Tillvaxtverket har som storst direkt paverkan pa miljon. Sa
har har dessa omraden utvecklats, jamfort med 2014:

« Utslapp fran resor har minskat med 15 procent per arsarbetskraft.

+ Energiférbrukningen har minskat med 3 procent.

« Pappersforbrukningen for utskrifter och kopiering har minskat med
7 procent per arsarbetskraft.

« Pappersforbrukningen for tryck av material har minskat med
15 procent.

Resultaten ovan kommenteras i Miljéledningsrapport 2015 som utkom-
mer i slutet av februari 2076.
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Generationsmalet och
de nationella miljomalen

Tillvaxtverket ska verka for att na det sa kallade generationsmalet och
de 16 nationella miljomalen, utifran vart verksamhetsomrade. Fér mer
information om dessa mal, se webbplatsen miljomal.se.

Vart huvudsakliga bidrag i detta arbete ar att framja entreprendrskap
och féretagande som ett verktyg for att bemoéta samhallsutmaningar.
Har ar nagra konkreta exempel fran 2015:

+ Genom satsningar pa kommersialisering av svensk miljoteknik
verkade Tillvaxtverket for att miljdinnovationer far genomslag pa
marknaden. Las mer med start pa sidan 32.

* Programmet Tillvaxtskapande samhallsplanering genomférde
riktade insatser med fokus pa miljo, fysisk planering och regional
naringslivsutveckling. Se sidan 53.

+ Att stodja dvergangen till koldioxidsnal ekonomi &r ett av insatsom-
radena i den nya programperioden for de 8 regionala strukturfonds-
programmen och for det nationella regionalfondsprogrammet. Las
om den nya programperioden med start pa sidan 67.

Tillvaxtverket tog aven fram ny kunskap om féretagens miljdarbete i
temarapporten Hallbart foretagande fran Foretagens villkor och verklig-
het 2014. Vi framjar ocksa hallbart féretagande via information direkt till
foretag pa verksamt.se.

Tillvaxtverket arbetar for att integrera milj¢fragorna i verksamheten och
i gemensamma processer. Under 2015 sag vi till exempel dver proces-
sen for projektbeddmning, och uppdaterade ansékningsblanketter,
guider for sbkande och uppféljningssystem.

For information om andel projekt som syftar till att [6sa miljdmassiga
utmaningar, och andel projekt som integrerat miljdaspekter i genomfor-
andet, se faktaruta pa sidan 115.

Tillvaxtverket stravar aven efter att minska var direkta miljopaverkan,
bland annat genom att minska myndighetens resurs- och energifor-
brukning, valja miljdmarkta forbrukningsvaror och férnybar energi samt
sortera avfall (Ias mer under rubriken Hallbart Tillvaxtverk pa sidan 117).

LAS MER:
Miljisledningsrapport 2015 (klar i februari 2016). Dnr 1.3.4- A 2015-1602.
Méngfaldsrapport 2015 (planeras vara klar i mars 2016). Dnr 3.1.7- A 2015-1601.

118 TILLVAXTVERKETS ARSREDOVISNING 2015



RESULTATREDOVISNING

Aret i siffror

Denna sida ger en ekonomisk éversikt
av Tillvaxtverkets verksamhet 2015.

Andel av utbetalda
bidrag (transfereringar)

Den finansiella redovisningen for 2015 borjar pa sidan 120. | resultatredo-
visningen (se sidan 16) finns ekonomisk information kopplat till specifika
program och insatser.

Under aret betalade Tillvaxtverket ut 1304 miljoner kronor i bidrag Andel av
(transfereringar). verksamhetskostnad

Kostnaden for Tillvaxtverkets verksamhet och for drift (personal, lokaler etc.)
var 419 miljoner kronor. Denna kostnad kallas verksamhetskostnad.

Diagrammen i marginalen visar bidrag och verksamhetskostnader fordelat
pa de tre mal som vi planerar och redovisar var verksamhet utifran. Las mer
om malen pa sidan 3.

I Foretagens utveckling

Diagrammen nedan visar beviljade medel 2015 inom nagra omraden. W] Foretagens forutsattningar
Observera att beslut om utbetalning och faktisk utbetalning kan ske olika ar. B Foretagen i regionen
Beviljade EU-medel 2015: 3 256 MKR* Beviljade projektmedel 2015: 180 MKR Beviljade regionala foretagsstod 2015: 456 MKR
Vasterbotten Skane Vasterbotten
Vasternorrland Stockholm Norrbotten
Norrbotten Vastra Gotaland Jamtland
Jamtland Kalmar Vasternorrland
Skane Vastmanland Vérmland
Dalarna Norrbotten Dalarna
Vérmland Sédermanland Stockholm
Stockholm Ostergétland 0 50 100 150 200
Gévleborg Vasternorrland
Véstra Gotaland Vasterbotten
Blekinge Blekinge
Halland Kronoberg
Orebro Uppsala
Kalmar Orebro
Vastmanland Gavleborg
Uppsala Jonkoéping
Sodermanland Dalarna
Ostergotland Jamtiand * Utover de medel som redovisas i tabellen som avser
Jonksping Varmland beviljade EU-medel har 50 miljoner euro beviljats
till det gransregionala samarbetsprogrammet Oresund-
Kronoberg Gotland Kattegat-Skagerrak. Dessa redovisas inte i tabellen,

eftersom valutan ar euro och verksamheten aven sker

Gotland Halland i utlandska regioner.
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Ekonomisk oversikt

Verksamhetens finansiering och intdkter

Det tilldelade anslaget for 2015 var 2 618 miljoner kronor, en minskning
fran 2014 med 177 miljoner kronor.

Det regionala anslaget 6kade med 76 miljoner kronor. Tillvaxtverkets
del av anslaget 6kade med 7 miljoner kronor och samverkansorganens
del dkade med 69 miljoner kronor.

Anslaget for transportbidrag minskade med 48 miljoner kronor. Ansla-
get till de regionala strukturfondsprogrammen minskade med totalt
127 miljoner kronor. Naringslivutvecklingsanslaget minskade med

84 miljoner kronor och foérvaltningsanslaget 6kade med 7 miljoner
kronor.

Anslagen for Namnden for hemslojdsfragor, som Tillvaxtverket ar sa

kallad vardmyndighet for, var oférandrade. co0 Verksamhetens intakter, mkr

Anslagsforbrukningen under 2015 var 2 208 miljoner kronor, en minsk-

ning med 575 miljoner kronor fran 2014. Att anslagsférbrukningen gatt 400
ner beror framst pa att det betalades ut 483 miljoner kronor mindre |
bidrag fran de regionala strukturfondsprogrammen 2015 &n 2014. 300
Anslagsfinansieringen av lamnade bidrag under 2015 var 1808 miljoner 200
kronor, en minskning med 588 miljoner kronor fran 2014.
Verksamhetens intékter var 422 (416) miljoner kronor, varav 92 pro- 100
cent kom fran anslag, 3 procent fran avgifter och 5 procent fran bidrag.
Jamfort med 2014 6kade anslagsintdkterna med 16 miljoner kronor och 0 2015 2014 2013
bidragen minskade med 10 miljoner kronor. BN Anslag M Avgifter MM Bidrag
Tra nsfereringar Transfereringar, mkr

3500
Under 2015 lamnade Tillvaxtverket bidrag, sa kallade transfereringar, pa
totalt 1935 miljoner kronor. Det &r 699 miljoner kronor mindre &n 2014. 3000
Forandringen beror framst pa att bidragsutbetalningar fran de regio- 2500
nala strukturfondsprogrammen minskade med 521 miljoner kronor
jamfort med 2014. 2000

1500

1000

500

2015 2014 2013
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Verksamhetens kostnader, mkr

500

400

300

200

100

2015

Il Personal

Verksamhetskostnad
Lamnade bidrag

Summa kostnader

2014
Il Lokaler

2013

m Ovrigt

Tillvéxtverket ‘

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader var 422 miljoner kronor 2015, vilket ar

6 miljoner kronor mer an 2014. Personalkostnaderna utgjorde 61 pro-
cent, lokalkostnaderna 7 procent, dvriga driftskostnader 32 procent och
avskrivningar 3 procent. Jamfért med 2014 dkade personalkostnaderna
med 18 miljoner kronor och avskrivningarna med 5 miljoner kronor, medan
driftskostnaderna minskade med 20 miljoner kronor. Minskningen av
ovriga driftskostnader pa 8 procent beror framst pa minskade kostnader
for kdpta tjanster.

De gemensamma overheadkostnaderna (OH-kostnaderna) fordelas
pa de olika verksamhetsomradena utifran totalt arbetade timmar inom
respektive omrade. | OH-kostnaderna ingar bland annat myndighets-
ledning, ekonomihantering, personalstdd, dvrig stddverksamhet och
lokalkostnader.

2015 var de gemensamma OH-kostnaderna 121 miljoner kronor. Det
motsvarar 29 procent av verksamhetens kostnader, vilket &r ndgot
hogre an foregaende ar da de var 27 procent eller 113 miljoner kronor.
Okningen av de beradknade OH-kostnaderna kan delvis forklaras av de
forandringar som gjordes vid omorganisationen under 2014, dar ett
antal tjanster omdefinierades fran karnverksamhet till stodverksam-
het. Dessa forandringar far heldrseffekt 2015. Okningen beror ocksa pa
att Tillvaxtverket hade engangsvisa kostnader for IT (i samband med
flytt av IT-driften till extern leverantdr) samt fér utvecklingsarbete inom
kommunikationsomradet.

Kostnader och intékter férdelade pa malomrade

| tabellen nedan redogor vi for Tillvaxtverkets kostnader och intakter
fordelade pa de tre malomradena. For att ge den totala bilden redovi-
sas aven samverkansorganen och Namnden for hemslojdsfragor (NFH).

Ovriga ‘ Totalt

Foretagens
Foretagens utveckling forutsattningar Foretagen i regionen Samverkansorgan NFH

2015

96 011

718 281

814 292

2014

138 441

876 303

1014 744

2015

85256

1880

87136

2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

65 408 237 243 208126 0 0 3888 4394 422 398 416 369

180 583748 1181140 623 055 567 954 8008 8 408 1934971 2633985

65 588 820 991 1389 267 623 055 567 954 11895 12 802 2357369 3050354

Intakter av anslag
Ovriga intékter
Erhallna medel fér bidrag

Summa intékter

-88 348

-8 985

-718 262

-815 595

-1019 536

-124139

-18 962

-876 435

-78 451

-18 840

-1879

-99170

-73 564

-58 651 -218 307 -186 626 0 0 -3888 -3587 -388 994 -373 002

-14 734 -5145 -8 864 0 0 0 -807 -32 970 -43 367

-180 -586 376 -1169 548 -623 515 -565 931 -8 008 -8 408 -1938 040 -2620 503

-809829  -1365038

-623 515 -565 931 -11895 -12 802 -2360005 -3036872
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Uppdrag och uppagifter

Nedan redovisas Tillvaxtverkets verksamhetskostnader och lamnade
bidrag (transfereringar) férdelade pa uppdrag och uppgifter. Uppdra-
gen ldmnas av regeringen i regleringsbrev och i regeringsbeslut om
sarskilda uppdrag. Uppgifter anges i myndighetens instruktion.

‘ 2015 ‘ 2014
) g =y
Tillvaxtverkets forvaltningsanslag (U024 1:4.1) Verksamhetskostnader 68 679 202 856 85 464 179 476
Lamnade bidrag 0 0 0 0
Naringslivsutvecklingsanslag (U024 1:5.8) Verksamhetskostnader 25278 20 486 43 824 3015
Lamnade bidrag 75 754 64 435 13210 102 829
Regional tillvaxt (UO19 1:1.24.1) Verksamhetskostnader 727 26 273 7794 15700
Lamnade bidrag 44 524 241432 79 852 264 802
Europeiska regionala utvecklingsfonden 2007-2013 (U019 1:3.1) Verksamhetskostnader 0 9150 0 41507
Lamnade bidrag 0 344758 0 921635
Europeiska regionala utvecklingsfonden 2014-2020 (UO19 1:4.2)  Verksamhetskostnader 0 36 708 0 0
Lamnade bidrag 0 55420 0 0
Transportbidrag (U019 1:2.2) Verksamhetskostnader 0 0 0 0
Lamnade bidrag 0 354 336 0 368 857
Ovriga uppgifter och uppdrag Verksamhetskostnader 6 408 21644 10101 25218
Lamnade bidrag 15 542 107 708 17 929 169 510
Summa verksamhetskostnader 101092 317 116 147183 264 917
Summa lamnade bidrag 135 819 1168 089 229 890 1827 633
Summa verksamhetskostnader exklusive Europeiska regionala utvecklingsfonden 101 092 271258 147183 223 409
Summa ldamnade bidrag exklusive Europeiska regionala utvecklingsfonden 135 819 767 91 229 890 905 997
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Kommentarer till arsredovisningen,
finansiella delen

Europeiska regionala utvecklingsfonden

Revisionsmyndigheten, Ekonomistyrningsverket, har i yttrande den 17 decem-
ber 2015 till EU-kommissionen beddmt att forvaltande myndighets férvaltnings-
och kontrollsystem for de regionala programmen, under referensperioden
1januari 2014-31 december 2014, var forenligt med de tillampliga bestammel-
serna i artiklarna 58-62 i radets forordning (EG) 1083/2006 och med avsnitt 3

i EU-kommissionens forordning (EG) nr 1828/2006.

Ekonomistyrningsverket beddmer att forvaltnings- och kontrollsystemet fung-
erade tillrackligt effektivt for att ge rimlig garanti for att de utgiftsdeklarationer
som lamnats till EU-kommissionen ar korrekta och, som en foljd av detta, ge en
rimlig garanti for att de underliggande transaktionerna ar lagliga och korrekta.

Den projicerade felprocenten i Ekonomistyrningsverkets projekturval uppgar till
0,17 procent och ar darmed lagre an EU-kommissionens faststallda toleransniva
2 procent. Ekonomistyrningsverket beddmer darmed att de granskade utgif-
terna for den aktuella perioden ar fria fran vasentliga fel.

Av 26 § forordning (2007:14) om forvaltning av EU:s strukturfonder framgar att
forvaltande myndighet far upphéva ett beslut om stod som har fattats pa grund
av oriktig, vilseledande eller ofullstandig uppgift fran stodmottagaren, eller om
stoddmottagaren brutit mot de villkor som galler for stodet. Vidare ar stddmot-
tagaren, enligt 27 & samma forordning, aterbetalningsskyldig om ett beslut om
stdd upphavts enligt 26 § eller om stddmottagaren i dvrigt tagit emot stdd |
strid med ett beslut om stdd, unionsreglerna eller det regionala programmet.

Forvaltande myndighet far kréva aterbetalning inom 10 ar fran det att beloppet
betalades ut. Slutligen far forvaltande myndighet, i enlighet med 28 a) § i ovan
namnda forordning, kvitta skulden mot annat stod som stddmottagaren far
enligt samma férordning. Forvaltande myndighet har tillsammans med gallande
rattspraxis mycket stora mojligheter att under hela programperioden andra
positiva forvaltningsbeslut och terkréva utbetalade medel. Den finansiella ris-
ken for utbetalande myndighet bedoms darfér generellt som mycket 13g.
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Oresund-Kattegat-Skagerrakprogrammet

Revisionsmyndigheten, Ekonomistyrningsverket, har i yttrande den 18 decem-
ber 2015 till EU-kommissionen beddmt att forvaltande myndighets férvaltnings-
och kontrollsystem fér det gransregionala samarbetsprogrammet Oresund-
Kattegat-Skagerrak (OKS), under referensperioden 1januari 2014-31 december
2014, var forenligt med de tillampliga bestémmelserna i artiklarna 58-62 i radets
forordning (EG) 1083/2006 och med avsnitt 3 i EU-kommissionens férordning
(EG) nr1828/2006.

Ekonomistyrningsverket beddémer att forvaltnings- och kontrollsystemet fung-
erade tillrackligt effektivt for att ge en rimlig garanti for att de utgiftsdeklaratio-
ner som lamnats till EU-kommissionen ar korrekta och, som en foljd av detta, ge
rimlig garanti for att de underliggande transaktionerna ar lagliga och korrekta.

Den projicerade felprocenten i Ekonomistyrningsverkets projekturval uppgar

till 0,16 procent och ar darmed lagre an EU-kommissionens faststallda tolerans-

niva pa 2 procent. Ekonomistyrningsverket beddomer att det inte finns risk att de
granskade utgifterna for den aktuella referensperioden innehaller vasentliga fel.

Utgiftsdeklarationer

Forvaltande myndighet ska, enligt artikel 60 i férordning (EG) 1083/2006, infér
attesterna lamna information for utgiftsdeklarationer och ansékan om utbetal-
ningar till attesterande myndighet. Efter granskning attesteras dessa av attes-
terande myndighet och dverlamnas till EU-kommissionen. Utbetalningarna fran
EU-kommissionen krediteras pa ett uppbordskonto (inkomsttitel 6313, bidrag
fran Europeiska regionala utvecklingsfonden 2007-2013 samt inkomsttitel 6314,
bidrag fran Europeiska regionala utvecklingsfonden 2014-2020).

Attesterande myndighet har under 2015 attesterat 4 av de 8 regionala struktur-
fondsprogrammen vid ett tillfalle. Det gransregionala samarbetsprogrammet
OKS har attesterats vid tre tillféllen under ret.

Attesterande myndighet har under 2015 inte attesterat nagra program for perio-
den 2014-2020.

Nationella program

Inom ramen for Tillvaxtverkets arbete enligt forordning (2007:603) om intern
styrning och kontroll, har Tillvaxtverket under 2015 genomfért ett gransknings-
arbete och beslutat om aterkrav om cirka 1,4 miljoner kronor.

Skadestandskrav

Den 31 december 2015 fanns det inte ndgot skadestandskrav riktat mot
Tillvaxtverket.

TILLVAXTVERKETS ARSREDOVISNING 2015

125



FINANSIELL REDOVISNING

Kommentarer till utfall

Resultatrakningen

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter och kostnader 2015 ligger i paritet med 2014. Intakter
av anslag 6kade nagot, medan intakter av bidrag minskade, da vi under aret
hade farre regeringsuppdrag som finansieras via bidrag.

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal dkade med 18 miljoner kronor, vilket framst beror pa
dkad bemanning samt forandringar i avsattningar for Iéner och arvoden. Ovriga
driftskostnader minskade med 20 miljoner kronor, framst pa grund av lagre
kostnader for dvriga tjanster och konsulter till féljd av att flera storre regerings-
uppdrag avslutades under 2014. En kostnadsforskjutning har skett mellan kdpta
tjanster och egen personal.

Uppbordsverksamhet

Saldot for uppbodrdsverksamheten 6kade med 416 miljoner kronor. Det beror
pa att intakterna fran EU minskade eftersom programperioden 2007-2013 gar
mot sitt slut samtidigt som programperioden 2014-2020 ar i ett uppstarts-
skede. Fordran pa EU minskade med 351 miljoner kronor och intakterna fran
EU minskade med 769 miljoner kronor.

Transfereringar

Lamnade bidrag minskade fran 2,6 miljarder kronor till 1,9 miljarder kronor.
Minskningen beror framfor allt pa att programperioden 2007-2013 gar mot sitt
slut samtidigt som utbetalningarna fér programperioden 2014-2020 inte har
kommit igang i nagon storre omfattning. Flera stora program och regerings-
uppdrag avslutades under 2014, och darfér minskade aven utbetalade bidrag
pa anslaget for Naringslivsutveckling.

Anslagsredovishing

Anslagsredovisningen har &ndrats |6pande under aret efter de beslut som
regeringen tagit. Inga anslagséverskridanden skedde under 2015.

Anslaget for Tillvaxtverkets forvaltningsutgifter

Forvaltningsanslaget visade ett éverskott pa 6 miljoner kronor 2015, vilket kan
jamforas med ett ingaende dverforingsbelopp pa 6 miljoner kronor. Hela det till-
delade anslaget pa 269 miljoner kronor forbrukades under aret. Det disponibla
beloppet kade med 6 miljoner kronor mellan 2014 och 2015, samtidigt som
utgifterna inom anslaget 6kade med motsvarande belopp.

Anslaget for Naringslivsutveckling

Anslagsforbrukningen 1ag i linje med planerad verksamhet. Utbetalningarna
2015 uppgick till 185 miljoner kronor och 3 miljoner kronor av anslagskrediten
anvandes.
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Anslaget for Regional tillvaxt

Tillvaxtverket

Anslagsforbrukningen 1ag i linje med planerad verksamhet. 5 miljoner kronor av
anslagskrediten anvandes.

Samverkansorganen
Totalt 1 miljon av anslagskrediten anvandes.

Anslagen for Strukturfonder

Inom anslag 1:3 Europeiska regionala utvecklingsfonden perioden 2007-2013
uppgick anslagsforbrukningen till 354 miljoner kronor, vilket ar en sénkning
med 575 miljoner kronor jamfért med 2015.

Den forsta utbetalningen inom anslag 1:4 Europeiska regionala utvecklings-
fonden perioden 2014-2020 gjordes under 2015. Under aret forbrukades
92 miljoner kronor av anslaget.

Anslaget for Transportbidrag

Forordning (2000:281) om regionalt transportbidrag ger under vissa forut-
sattningar naringsidkare ratt till transportbidrag. Bidragen finansieras genom
anslag 1.2 Transportbidrag inom utgiftsomrade 19 Regional tillvaxt. Anslaget for
2015 uppgick till 401 miljoner kronor och férbrukningen till 354 miljoner kronor.

Under 2015 dndrade regeringen den forordning som styr utbetalningen av
transportbidrag. Férordningen omfattas numera av EU:s gruppundantagsfor-
ordning nr 651/2014 (GBER). Forandringarna galler for transporter utforda fran
1 oktober 2015. Ansdkningar for dessa transporter kommer att inkomma fran
1januari 2076.

Anslaget for Namnden fér hemslojdsfragor

For anslag 4:3 Namnden for hemslojdsfragor inom utgiftsomrade 17, tar néamn-
den beslut om stéd och beslut om utbetalningar. Tillvaxtverket disponerar
anslagen och verkstaller utbetalningarna.

Bestdllningsbemyndigande

Utbetalningarna enligt beslutade bemyndiganden kommer till 94 procent att
infrias fore utgangen av 2018, medan 6vriga 6 procent beddms infrias fore
utgangen av 2022.

Utbetalningarna beddms bli lagre an beslutade ataganden, vilket beror pa ater-
foringar (det vill sdga beslut som inte genomférs eller att de redovisade kost-
naderna blir lagre an fattade beslut). Nivan pa aterfoéringarna kan variera stort
mellan aren.
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Resultatrakning (tkr)

Not 2015 2014
VERKSAMHETENS INTAKTER
Intakter av anslag 1,2 389126 373002
Intékter av avgifter och andra ersattningar 3 11898 12 500
Intakter av bidrag 4 20 935 30750
Finansiella intakter 5 137 n7z
Summa 422 096 416 369
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kostnader for personal 6 -259 292 -240 834
Kostnader for lokaler -28 878 -26 262
Ovriga driftkostnader 7 -123 497 -143 746
Finansiella kostnader 8 -48 -153
Avskrivningar och nedskrivningar -10 683 -5374
Summa -422 398 -416 369
Verksamhetsutfall -302 0
UPPBORDSVERKSAMHET
Intékter av avgifter med mera som inte disponeras 9 540 647 893 455
Medel som tillférts statens budget fran uppbdrdsverksamhet -508 055 -1276 989
Saldo 32592 -383534
TRANSFERERINGAR
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 1807 853 2396 003
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 14 243 68 901
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 10 114 926 154 277
Finansiella intakter 1018 1321
Lamnade bidrag 1 -1934 971 -2633 985
Saldo 3070 -13 482
Arets kapitalférandring 12 35 359 -397 015
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Balansrikning (tkr)

Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling 13 69 909 44 207
Summa 69 909 44 207
Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 14 1558 241
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 15 1992 935
Summa 3550 1176
Utlaning
Utlaning 16 19 672 18 315
Summa 19 672 18 315
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 763 81
Fordringar hos andra myndigheter 9 417 8 939
Ovriga kortfristiga fordringar 17 12 166 300
Summa 22 347 9 320
Periodavgransningsposter
Férutbetalda kostnader 18 8873 6 891
Upplupna bidragsintakter 19 90 6176
Ovriga upplupna intakter 20 240 560 235779
Summa 249 523 248 845
Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket 21 84 541 58 061
Summa 84 541 58 061
Kassa och bank
Behallning réntekonto i Riksgélden 5034 8744
Ovriga tillgodohavanden i Riksgalden 0 674
Kassa och bank 22 34 228 96N
Summa 39 262 19 028
Summa tillgangar 488 804 398 953
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Not 2015-12-31 2014-12-31
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital 23
Statskapital 24 109 941 97135
Balanserad kapitalférandring 89 795 483185
Kapitalférandring enligt resultatrékningen 12 35 359 -397 015
Summa 235 096 183 305
Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 25 366 61
Ovriga avséattningar 26 10 220 4 473
Summa 10 586 5084
Skulder m.m.
Lan i Riksgalden 27 60 832 40 843
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 18 233 8719
Leverantorsskulder 30 219 19 401
Ovriga kortfristiga skulder 28 4213 3907
Summa 13 497 72 869
Periodavgrénsningsposter
Upplupna kostnader 29 26 260 28 988
Oférbrukade bidrag 30 65 844 44 312
Ovriga férutbetalda intakter 31 37 520 64 395
Summa 129 625 137 695
Summa kapital och skulder 488 804 398 953
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Anslagsredovisning (tkr)

a = ramanslag

Arets
Ingdende tilldelning Totalt Utgdende
overforings- enl. regle- disponibelt overforings-

Anslag belopp ringsbrev Indragning belopp Utgifter belopp

UTGIFTSOMRADE 17 KULTUR, MEDIER, TROSSAMFUND OCH FRITID

1:6 Bidrag till regional kulturverksamhet (a)

ap.4 Konsulentverksamhet hemsl|ojd (a) 630 630 -630 0

4:3 Namnden for hemslojdsfragor (a)

ap.] Namnden fér hemsléjdsfragor (a) 51 2397 2 448 -2 397 51

ap.2 Framjande av hemsl|ojd (a) 40 9 066 9106 -8 847 260

UTGIFTSOMRADE 19 REGIONAL TILLVAXT

1:1 Regionala tillvaxtatgarder (a)

ap.24 Reg tillvaxtatgarder - del till Tillvaxtverket (a)
dp.1 Tillvéxtverket (a) -17 998 326 000 308 002 -312 914 -4 912
dp.2 Samverkansorgan i Kalmar lan (a) 3348 40185 43 533 -41696 1837
dp.3 Gotlands kommun (a) 133 23370 -133 23 370 -23138 232
dp.4 Skane lans landsting (a) -233 17 005 16 772 -16 772 0
dp.5 Vastra Gotalands lans landsting (a) 6673 66120 -6 673 66120 -70 741 -4 621
dp.6 Samverkansorgan i Uppsala lan (a) 0 7 920 0 7 920 -7 920 0
dp.7 Ostergétiands lans landsting (a) 0 19 475 0 19 475 -19 475 0
dp.8 Samverkansorgan i Blekinge lan (a) -1462 26 810 25348 -27 398 -2 050
dp.9 Hallands l&ns landsting (a) 5907 8455 -5907 8 455 -8 141 314
dp.10 Samverkansorgan i Dalarnas l&n (a) 45 960 45 960 -45 960 0
dp.11 Samverkansorgan i S6dermanlands lan (a) -424 12 480 12 056 -1385 10 671
dp.12 Jonkopings lans landsting (a) -910 22135 21225 -20 676 549
dp.13 Orebro lans landsting (a) 39615 39 615 -39 606 9
dp.14 Samverkansorgan i Varmlands lan (a) -164 44 760 44 596 -39 845 4751
dp.15 Gavleborgs lans landsting (a) -3183 84 835 81652 -81578 74
dp.16 Kronobergs lans landsting (a) 600 13110 -600 13110 -13 065 45
dp.17 Samverkansorgan i Vasterbottens lan (a) -4 021 53000 48 979 -53 037 -4 058
dp.18 Jamtlands lans landsting (a) -3795 113 905 110 110 -118 783 -8 673

1:2 Transportbidrag (a)

dp.2 Transportbidrag - del till Tillvaxtverket (a) 80 007 400 864 -80 007 400 864 -354 336 46 528

1:3 Europeiska regionala utvecklingsfonden

perioden 2007-2013 (a)

ap.]1 Regionala strukturfondsprogram 2007-2013 -6 697 541550 534 853 -353 908 180 945

- del till Tillvaxtverket (a)

1:4 Europeiska regionala utvecklingsfonden

perioden 2014-2020 (a)

ap.2 Europeiska regionala utvecklingsfonden 19 900 239 000 -14 900 244 000 -92 128 151872

perioden 2014-2020 - del till Tillvaxtverket (a)

UTGIFTSOMRADE 24 NARINGSLIV

1:4 Tillvaxtverket (a)

ap.1 Tillvaxtverket - del till Tillvaxtverket (a) 617 268 960 275 077 -269 165 5912

1:5 Naringslivsutveckling (a)

ap.8 Naringslivsutveckling - del till Tillvaxtverket (a) -8720 190 272 181552 -184 677 -3125

Summa 75171 2617 879 -108 221 2584 828 -2 208 216 376 612
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Specifikation inkomsttitlar (tkr)

INKOMSTTITEL

2324 Ranteinkomster pa lokaliseringslan
002 Réanteinkomster pa lokaliseringslan

Summa 2324 Rénteinkomster pa lokaliseringslan

2811 Ovriga inkomster av statens verksamhet
331 Ovriga inkomster

Summa 2811 Ovriga inkomster av statens verksamhet

4139 Aterbetalning av lokaliseringslan
002 Aterbetalning av lokaliseringslan

Summa 4139 Aterbetalning av lokaliseringslan

6313 Bidrag fran Europeiska regionala utvecklingsfonden 2007-2013

009 Ovre Norrland

010 Mellersta Norrland

011 Norra Mellansverige

013 Ostra Mellansverige

014 Vastsverige

015 Smaland och Oarna

016 Skane-Blekinge

Summa 6313 Bidrag fran Europeiska regionala utvecklingsfonden 2007-2013

6314 Bidrag fran Europeiska regionala utvecklingsfonden 2014-2020
001 Ovre Norrland

002 Mellersta Norrland

003 Norra Mellansverige

004 Stockholm

005 Ostra Mellansverige

006 Vastsverige

007 Sméland och Oarna

008 Skane-Blekinge

010 Nationellt

Summa 6314 Bidrag fran Europeiska regionala utvecklingsfonden 2014-2020

Summa
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116
116

450
450

371
37

109 698
19 365
18 638
37125

6 645
62 761
51298
405 529

18 779
13 641
25914
3277
12 340
4960
5846
5403
1799
101 961
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Redovisning mot bemyndiganden (tkr)

Anslag/ Tilldelad Ingdende Utestdende Utestdende atagandenas férdelning per ar

Utgifts-  anslags- bemyndig- atagande atagande

omrdde bendmning Organisation anderam 1/12015 31/12 2015 Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar 2019-2022*
19 1:31 Europeiska regionala 0 452 000

utvecklingsfonden 2007-2013
19 1:4.2 Europeiska regionala 3550 000 0 3164 000 1118 000 1070 000 770 000 206 000
utvecklingsfonden 2014-2020

19 1:1.24. Reg tillvaxt.atg, del Tillvaxtverket 625 000 459 000 362 000 137 000 108 000 65 000 52 000
19 11.24.2  Samverkansorgan i Kalmar lan 60 000 44 983 58 207 29126 17 796 8727 2558
19 11.24.3  Gotlands kommun 35000 18 883 26 906 17 690 6727 2489
19 1:1.24.4  Skane lans landsting 10 000 4982 1923 500 900 523
19 11245  Vastra Gotalands lans landsting 90 000 101977 79 530 54 736 15 409 9385
19 1:1.24.6  Samverkansorgan i Uppsala lan 8 000 0 3300 2300 160 110 730
19 11.24.7 Ostergétlands l&ns landsting 40 000 2390 23876 13 836 8 000 2 000 40
19 1:1.24.8  Samverkansorgan i Blekinge lan 55 000 42 914 50 409 25205 15123 7 561 2520
19 1:1.24.9  Hallands lans landsting 15 000 6 559 521 521
19 11.2410  Samverkansorgan i Dalarnas lan 90 000 45172 76 611 34 000 26 000 13000 360
19 11.2411  Samverkansorgan i Sédermanlands lan 14 000 12 480 25 065 25 065
19 11.2412  J6nképings lans landsting 45 000 26 845 40 524 23000 12 000 4824 700
19 1:1.2413  Orebro lans landsting 55 000 37924 43309 19 866 17 235 6208
19 11.2414  Samverkansorgan i Varmlands lan 80 000 47 300 75 800 31300 27 600 13100 3800
19 1:1.2415  Gavleborgs lans landsting 170 000 120 828 132 350 75 000 40 000 15 000 2 350
19 11:2416  Kronobergs lans landsting 30 000 18 685 22 317 12 000 8 000 1500 817
19 1:1.2417  Samverkansorgan i Vasterbottens lan 120 000 77 745 101697 52790 24 228 17 983 6 696
19 11:2418  Jamtlands lans landsting 225000 176 647 156 194 80 000 50 000 26 194
24 1:5.8 Naringslivsutveckling, Tillvaxtverket 151000 88 000 78 000 31000 23000 14 000 10 000

* For anslag 1.4.2 &r slutar 2020
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Finansiella villkor enligt
regleringsbrev per 2015-12-31

ANSLAG/VILLKOR RESULTAT

U024 1:4.1 Tillvéxtverket

Fran anslagsposten ska 8 mkr anvandas for myndighetens kostnader for att vara organisa- 7,8 miljoner kronor har anvants.
torisk hemvist for uppgiftskravsregistret och ansvara for samordningen av uppgiftskraven.

I samordningen av uppgiftskraven ingar bland annat att ansvara for en samverkanspunkt

samt ett forum for myndigheter och foretag i syfte att forenkla foretagens uppgiftslam-

nande.*

*Insatser for uppgiftskravsregistret har utforts aven inom naringslivsutvecklingsanslaget U024 1.5 ap. 8.

U024 1:5.8 Néringslivsutveckling

Fran anslagsposten ska minst 4 mkr anvandas for verksamhetsstod till organisationer som 11,95 miljoner kronor har anvants.
operativt arbetar med att framja foretagande bland ungdomar i hogre utbildning.

Fran anslagsposten ska minst 12 mkr anvandas for vidareutveckling och forstarkning av den 14,9 miljoner kronor har anvants.
myndighetsgemensamma féretagarportalen verksamt.se.

Fran anslagsposten ska minst 0,5 mkr anvandas for uppdraget att ta fram en handbok for 0,3 miljoner kronor har anvants.
gruvetablering.*

*Arbete avseende detta har delvis gjorts av egen personal vilket har bokats mot forvaltningsanslaget, 0,2 mkr.
Totalt har 0,5 mkr lagts pa insatsen under 2015.

U019 1:1 Regionala tillvéxtatgérder

ap.24.1 Tillvaxtverket

Tillvaxtverket far anvanda hogst 11 mkr, utdver ordinarie anslag for forvaltningsandamal, for 9,3 miljoner kronor har anvants.
viss administration, uppféljning av enskilda stédarenden och projekt samt viss utvardering

av den egna stédverksamheten. Dessa medel far dven anvandas for att sakerstalla uppfolj-

ningssystem m.m. kopplat till bemyndigandesystemet pa anslaget.

| den omfattning kreditforluster uppstar for lan i stodomrade B ska Tillvaxtverket lamna -1,7 miljoner kronor har bokats
ersattning upp till hégst 10 mkr arligen avseende Almi Féretagspartner AB (Almi) och 4 avseende Almi Foretagspartner
mkr arligen avseende Stiftelsen Norrlandsfonden. pa grund av aterkrav efter

kvittning av forskott. 2,2 miljoner
kronor har utbetalats till
Norrlandsfonden.

ap.24.2 Samverkansorgan | Kalmar lan

Hogst 1000 tkr far anvandas for uppfoljning och utvardering. Villkoret har uppfylits.
ap.24.3 Gotlands kommun
Hogst 900 tkr far anvandas for uppfoljning och utvardering. Villkoret har uppfylits.

ap.24.4 Skane lans landsting
Hogst 700 tkr far anvandas for uppfoljning och utvardering. Villkoret har uppfylits.

ap.24.5 Vastra Gétalands lans landsting
Hogst 2 000 tkr far anvandas for uppfoljining och utvardering. Villkoret har uppfyllts.

ap.24.6 Samverkansorgan i Uppsala Ian

Hogst 500 tkr far anvandas for uppfoljining och utvardering. Villkoret har uppfyllts.
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ap.24.7 Ostergétlands 1ans landsting

Hogst 1000 tkr far anvandas for uppfolining och utvardering.

ap.24.8 Samverkansorgan i Blekinge lan

Hogst 900 tkr far anvandas for uppfoljning och utvardering.

ap.24.9 Hallands lans landsting

Hogst 400 tkr far anvandas for uppfoljning och utvardering.

ap.24.10 Samverkansorgan i Dalarnas lan

Hogst 1500 tkr far anvandas for uppfoljning och utvardering.

ap.24.11 Samverkansorgan | S6dermanlands Ian

Hogst 600 tkr far anvandas for uppfoljning och utvardering.

ap.24.12 Jénkdpings Ians landsting

Hogst 1000 tkr far anvandas for uppfolining och utvardering.

ap.24.13 Orebro léns landsting

Hogst 1400 tkr far anvandas for uppféljining och utvardering.

ap.24.14 Samverkansorgan [ Varmlands /an

Hogst 1500 tkr far anvandas for uppfolining och utvardering.

ap.24.15 Gavleborgs lans landsting

Hogst 2100 tkr far anvandas for uppfoljning och utvardering.

ap.24.16 Kronobergs lans landsting

Hogst 600 tkr far anvandas for uppfoljning och utvardering.

ap.24.17 Samverkansorgan I Vdsterbottens lan

Hogst 1500 tkr far anvandas for uppféljning och utvardering.

ap.24.18 Jamtlands lans landsting

Hogst 2 500 tkr far anvandas for uppfoljining och utvardering.

FINANSIELL REDOVISNING

RESULTAT

Villkoret har uppfyllits.

Villkoret har uppfylits.

Villkoret har uppfylits.

Villkoret har uppfylits.

Villkoret har uppfylits.

Villkoret har uppfyllits.

Villkoret har uppfyllits.

Villkoret har uppfyllits.

Villkoret har uppfylits.

Villkoret har uppfylits.

Villkoret har uppfylits.

Villkoret har uppfylits.
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Tilliggsupplysningar

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges.
Till foljd av detta kan summeringsdifferenser forekomma.

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Tillvaxtverkets bokforing foljer god redovisningssed och férordning (2000:606)
om myndigheters bokféring samt Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och all-
manna rad till denna férordning. Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med
forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt Ekonomi-
styrningsverkets foreskrifter och allméanna rad till denna forordning.

| enlighet med Ekonomistyrningsverkets féreskrifter till 10 & férordning
(2000:606) om myndigheters bokforing tillampar Tillvaxtverket brytdagen den
5 januari. Efter brytdagen har fakturor éverstigande 100 000 kronor (exklusive
moms) bokférts som periodavgransningsposter. Motsvarande beloppsgrans
2014 var 200 000 kronor.

Kostnadsmassig anslagsavrakning

Semesterdagar som intjanats fore 2009 avraknas fran och med 2009 fran ansla-
get forst vid uttaget enligt undantagsbestammelsen. Utgaende balans 2014 pa
2 975 000 kronor minskade 2015 med 460 000 kronor.

Andrade redovisningsprinciper

Med anledning av att Ekonomistyrningsverket har beslutat om nya féreskrifter
och allmanna rad till forordning (2000:605) om arsredovisning och budget-
underlag har Tillvaxtverkets redovisningsprinciper justerats och fortydligats,
enligt nedan:

« Anlaggningstillgangar kan delas upp i komponenter.

« Beloppet for storre anskaffningar av likartade tillgangar av mindre varde ska
vara 100 000 kronor. Tillvaxtverket har tidigare inte haft nagon beloppsgrans
for detta.

+ Avskrivningstiden for kopieringsmaskiner andras fran 5 ar till 3 ar, da vi ser
att detta ar en mer rimlig tid med hansyn till teknikutvecklingen.

De forandrade principerna beddms inte ha nagon vasentlig paverkan pa resultatet.

Avvikelser fran ekonomiadministrativa regler

Enligt regleringsbrevet for budgetaret 2015 far Tillvaxtverket anvanda en forenk-
lad rantekontorutin. Bakgrunden ar att externa medel och sakanslag anvands
for att finansiera forvaltningsutgifter.
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Avvikelser fran allmanna rad

Nuvardesberdkning av lan

Utestdende lan varderas kontinuerligt, och reservering gors for forluster.
Tillvaxtverkets beddémning ar att nuvardesberdkning av lanen inte vasentligt
paverkar vardet.

Varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar

Maskiner, inventarier, installationer med mera ar upptagna till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar. Maskiner och inventarier med en ekonomisk livs-
langd pa minst tre ar och ett anskaffningsvarde som éverstiger 25 000 kronor
har aktiverats. Egenutvecklade IT-system aktiveras som en immateriell tillgang
dar en bedomd nyttjandeperiod ar tre ar eller mer och nedlagda kostnader for
den aktiveringsbara delen uppgar till 1 000 000 kronor.

Forbattringsutgifter pa annans fastighet aktiveras nar den ekonomiska livslang
den uppgar till minst tre &r och nedlagda kostnader uppgar till minst 250 000
kronor per projekt.

En anlaggningstillgdng kan behova delas upp i komponenter utifran de olika
komponenternas nyttjandeperioder, anskaffningsvarde samt komponenternas
andel av tillgangarnas totala anskaffningsvarde. Om den ekonomiska livslang-
den understiger tre ar far anskaffningen redovisas som en anldggningstillgang
om kostnadsfordelningen over tid annars skulle paverkas vasentligt.

Tillvaxtverket har beslutat att storre anskaffningar av likartade tillgangar av min-
dre varde som uppgar till minst 100 000 kronor ska betraktas som anldggnings-
tillgdngar.

Avskrivningar gors enligt féljande tabell:

Anldggningstillgang Ekonomisk livslangd
Persondatorer med kringutrustning (I6pande) Kostnadsfors
Nya persondatorer och ny plattform fér myndigheten 3ar

Servrar 3ar
Kopieringsmaskiner 3ar

Bilar 5ar
Immateriella tillgangar 5ar

Mabler 5ar
Férbattringar pa annans fastighet inklusive natverk Hyresavtalslangd

Omséattningstillgangar

Kundfordringar som &r forfallna mer an sex manader redovisas som osakra.
Beloppet i balansrakningen redovisas till det varde som kundfordringar berak-
nas inflyta. Fordringar i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs,
dock har hansyn inte tagits till belopp som understiger 100 000 kronor.
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Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlandsk valuta har
varderats till balansdagens kurs.

Varderingen av lanen bygger pa erfarenhetsberakningar samt pa detaljerade
analyser och bedémningar av utvalda enskilda arenden. Utestaende 1an varde-
ras kontinuerligt och reservering gors for forluster.

Anstalldas sjukfranvaro

| tabellen redovisas anstalldas sjukfranvaro i forhallande till den sammanlagda
ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas andel av den totala sjukfranvaron under
en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer. | tabellen redovisas ocksa sjuk-
franvaro fordelat pa kon och alder i forhallande till respektive grupps samman-
lagda ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron redovisas i procent.

Sjukfranvaro (procent) 2015 2014
Totalt 3,24 3,24
Andel 60 dagar eller mer 53,09 47,77
Kvinnor 3,61 3,25
Mén 2,66 3,23
Anstallda -29 ar 2,05 1,90
Anstallda 30-49 ar 2,96 2,91
Anstallda 50- ar 3,85 3,96

Siffrorna omfattar &ven Namnden fér hemslojdsfragor.

Ersattning till generaldirektdr och styrelse

Ersattningen till generaldirektor Gunilla Nordldf 2015 var 16n om 1252 280
kronor samt kostforman om 592 kronor.

Arvoden och ersattningar till Tillvaxtverkets styrelse framgar av tabellen nedan.

Kristina Alsér 66
Jan Berg 33
Anders Kallstréom 33
Kerstin Paulsson 33
Bertil Torsater 34*
Hakan Ylinenpaa 33

* Arvode om 33 000 kronor samt skattepliktig bilersattning om 936 kronor.

Styrelsens och utskottens méten samt narstaendefdrhallande

Styrelsen hade sex sammantraden under 2015 varav ett per capsulam
(sammantrade utan fysiskt mote).

Revisionsutskottet bestar av Kerstin Paulsson, ordférande, samt Anders
Kallstrom. Utskottet hade sammanlagt fyra méten under 2015.

Tillvaxtverket har ett narstaendeforhallande genom att Kristina Alsér ar ledamot
i Stiftelsen Svensk Industridesign (SVID).
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Noter till resultatrikningen

Not1 Intdkter, kostnader och transfereringar upparbetade per organisation

Namnden for

Overgripande poster Tillvaxtverket Regionférbund hemsléjdsfragor Totalt 2015
Intakter av anslag 385 260 3 866 389 126
Intakter av avgifter, bidrag och finansiella intakter 32970 0 32970
Summa intakter 418 230 3866 422 096
Verksamhetens kostnader -418 532 -3 866 -422 398
Ladmnade bidrag -1307 508 -619 455 -8 008 -1934 971
2015 2014
Not 2 Intdkter av anslag
Intakter av anslag 389126 373002
Summa 389 126 373002

Summa "Intédkter av anslag” (389 126 tkr) skiljer sig fran summa "Utgifter” (389 586 tkr) pa anslagen Uo 17 4.3.1, 4.3.2,
Uo1911.24.1,1.3.1,1.4.2, Uo 24 1.4.1, 1.5.8. Skillnaden (460 tkr) beror pa minskning av semesteriéneskuld som intjéanats fére ar 2009.
Denna post har belastat anslagen, men inte bokférts som kostnad i resultatrdkningen.

Not 3 Intdkter av avgifter och andra ersattningar

Intakter enligt 4 § avgiftsférordningen

- Forlagsforsaljning 31 80
- Konsultarvoden 200 193
- Nyps avgifter 7 600 8 521
- Erséttning for myndighetsgemensamma projekt 2893 2 075
- Ovriga intakter 4§ 1136 1631
Ovriga intakter av avgifter och andra ersattningar 38 0
Summa 11898 12 500
Not 4 Intdkter av bidrag
Bidrag fran Departement 7162 24 675
Bidrag fran évriga 20 977
Bidrag fran EU 13 753 5098
Summa 20935 30 750
Not 5 Finansiella intékter
Rénta pa réantekonto i Riksgélden 5 105
Rénta pa lan i Riksgalden 124 0
Ovriga finansiella intakter 7 12
Summa 137 n7

Réntesatsen fér rdnte- och avistakonton hos Riksgdlden har sedan 2015-02-18 varit negativ

Not 6 Kostnader for personal

Lénekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, 174 587 160 625
pensionspremier och andra avgifter enligt lag och avtal)

Varav l6nekostnader ej anstalld personal 885 813
Arbetsgivaravgifter 54 952 50 164
Ovriga kostnader fér personal 29 752 30 045
Summa 259 292 240 834
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Noter till resultatrdkningen, forts.

2015 2014
Not 7 Ovriga driftkostnader
Reparationer och underhall 69 190
Offentligtrattsliga avgifter, skatter, kundférluster 20 22
Resor, representation, information 12 897 14 066
K&p av varor 7 564 9 491
Kop av tjanster 102 947 19 977
Summa 123 497 143 746
Not 8 Finansiella kostnader
Ranta pa rantekonto i Riksgalden 9 0
Ranta pa lan i Riksgalden 0 97
Ovriga finansiella kostnader 39 56
Summa 48 153
Rantesatsen fér rante- och avistakonton hos Riksgdlden har sedan 2015-02-18 varit negativ
Not 9 Intdkter av avgifter m.m. som inte disponeras
Se specifikation inkomsttitlar, amorteringar av 1an
fran Tillvaxtverkets utlaning gar ej via resultatrakningen.
Fordran EU:s strukturfonder 32592 -383 534
Intékter EU-medel 507 490 1276 905
Ovriga intakter av uppbérd 566 84
Summa 540 647 893 455
405 529 tkr har inbetalats pa inkomsttitel 6313
Bidrag fran regionala utvecklingsfonden pa féljande undertitlar.
009 Ovre Norrland 109 698 305 822
010 Mellersta Norrland 19 365 226728
011 Norra Mellansverige 18 638 182 478
012 Stockholm 0 16 204
013 Ostra Mellansverige 37125 112 866
014 Vastsverige 6 645 118 928
015 Sméland och Oarna 62 761 130 980
016 Skane-Blekinge 51298 118 504
Summa 405 529 1212 510
101 961 tkr har inbetalats pa inkomsttitel 6314
Bidrag fran regionala utvecklingsfonden pa féljande undertitlar.
001 Ovre Norrland 18 779 18 978
002 Mellersta Norrland 13 641 13 795
003 Norra Mellansverige 25914 0
004 Stockholm 3277 3312
005 Ostra Mellansverige 12 340 0
006 Vastsverige 4 960 5013
007 Smaland och Oarna 5846 5912
008 Skane-Blekinge 5403 5 461
010 Nationellt 11799 11924
Summa 101 961 64 395
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Noter till resultatrdkningen, forts.

2015 2014

Not 10 Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag

Medel frdn EU fér finansiering av programmet Oresund-Kattegat-Skagerrak 2007-2013 111150 154 277

Medel frdn EU fér finansiering av programmet Oresund-Kattegat-Skagerrak 2014-2020 3777 0

Summa 114 926 154 277
Not 11 Ldamnade bidrag

Ladmnade bidrag 1938 040 2620 504

Eftergifter och avskrivningar av kapitallan, se dven not 16 8473 3625

Forandring av reserverat for osakra lanefordringar, se &ven not 16 553 9 856

Aterkravsfordringar -12 095 0

Summa 1934 971 2633 985

Anslag som har haft stora bidragsutbetalngar:

Utbetalats som foretagsstod fran anslag 19.1.3.1 344 758 921635

Europeiska regionala utvecklingsfonden perioden 2007-2013

Utbetalats som foretagsstod fran anslag 19.1.4.2 55420 0

Europeiska regionala utvecklingsfonden perioden 2014-2020

Utbetalats som foretagsstod fran anslag 19.1.1.24.1 Regionala Tillvéaxtmedel 286 705 344 087

Utbetalats som transportbidrag fran anslag 19.1.2.2. Transportbidrag 354 336 368 857

Utbetalats som foretagsstod fran anslag 24.1.5.8 Naringslivsutveckling 140 189 234 939

Regionférbund/Samverkansorgan fran anslag 19.1.1.24.2 - 19.1.1.24.18 619 455 553 305

Oresund-Kattegat-Skagerrak 2007-2013 111150 154 265

Ovrigt 26 027 43 416

Summa 1938 040 2620 504
Not12  Arets kapitalféréndring

Kapitalférandringen visar skillnaden mellan poster som anslagsavraknats,

men inte redovisats som intakt/kostnad och poster som endast redovisats

som intdkt/kostnad, men inte anslagsavraknats.

Férandring av:

- Eftergifter, avskrivningar, kapital -8 473 -3625

- Forandring av reserverat, an -553 -9 856

- Upplupna intdkter EU:s strukturfonder TA-medel 54102 45 556

Avskrivningar Uppgiftskravtjansten -302 0

- Upplupna intdkter EU:s strukturfonder -48 385 -364 695

Ovriga forutbetald intakter EU:s strukturfonder 26 875 -64 395

Aterkravsfordringar i transfereringsverksamhet 12 095 0

Summa 35 359 -397 015
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Noter till balansrikningen

2015-12-31 2014-12-31

Not 13 Balanserade utgifter for utveckling
Ingdende anskaffningsvéarde 173 525 143190
Arets anskaffningar 35 387 30 335
Summa anskaffningsvarde 208 912 173 525
Ingdende ackumulerade avskrivningar -129 318 -125 842
Arets avskrivningar* -9 685 -3 476
Summa ackumulerade avskrivningar -139 003 -129 318
Utgaende bokfort varde 69 909 44 207
* 201502 aktiverades 28 151 tkr dérutav en 6kad avskrivningskostnad.

Not 14 Férbattringsutgifter pa annans fastighet
Ingdende anskaffningsvarde 1894 1894
Arets anskaffningar 1558 0
Summa anskaffningsvarde 3452 1894
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1652 -1328
Arets avskrivningar -241 -325
Summa ackumulerade avskrivningar -1894 -1652
Utgaende bokfort virde 1558 241

Not 15 Maskiner, inventarier, installationer med mera
Ingdende anskaffningsvéarde 39 655 40 958
Arets anskaffningar 1814 0
Arets férsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -432 -1303
Summa anskaffningsvarde 41037 39 655
Ingdende ackumulerade avskrivningar -38 720 -38 449
Arets avskrivningar -757 -1574
Arets férsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 432 1303
Summa ackumulerade avskrivningar -39 045 -38 720
Utgaende bokfort virde 1992 935
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Noter till balansrdkningen, forts.

2015-12-31 2014-12-31
Not 16 Utlaning
Ingdende balans, utbetalda lan, saddlan Vastra Goétaland 91502 81553
Arets utbetalningar 12 837 14 584
Arets amortering -2 084 -1420
Arets nedskrivning -8 083 -3215
Utgaende balans, utbetalda |1an, saddlan Véastra Gotaland 94172 91502
Ingdende balans, reservering fér sannolika kreditférluster, saddlan Véastra Gotaland -74 168 -64 687
Arets férandring reservering fér sannolika forluster -1302 -9 481
Utgdende balans, reservering for sannolika kreditforluster, saddlan Véstra Gétaland -75 470 -74 168
Utgéende balans, saddlan, Vastra Gétaland 18 702 17 334
Ingaende balans, utbetalda lan, landsbygdslan 2 007 2715
Arets amorteringar -371 -298
Arets nedskrivningar -390 -410
Utgaende balans, utbetalda |an, landsbygdslan 1246 2 007
Ingdende balans, reservering fér sannolika kreditférluster, landsbygdslan -1026 -651
Arets férandring, reservering fér sannolika forluster 750 -375
Utgaende balans, reservering for sannolika kreditférluster, landsbygdslan -276 -1026
Utgaende balans, landsbygdslan 970 981
Summa 19 672 18 315
Not 17 Ovriga kortfristiga fordringar
Fordringar hos anstallda 28 3
Fordran kreditfakturor 0 297
Aterkravsfordringar i transfereringsverksamhet 12 095 0
Ovrigt 44 0
Summa 12166 300
Not 18 Férutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader 2863 5592
SCB Svenskars resande 2016, Entreprenérsbaromentern 2016 4 316 0
Ovriga forutbetalda kostnader 1694 1299
Summa 8 873 6 891
Beloppsgrénsen fér periodisering har dndrats fran 200 tkr till 100 tkr.
Not 19 Upplupna bidragsintdkter
Fordran Sida 90 0
Europeiska regionala utvecklingsfonden perioden 2007-2013 0 6176
Summa 90 6176
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Noter till balansrdkningen, forts.

2015-12-31 2014-12-31
Not 20  Ovriga upplupna intdkter
Upplupna rantor utlaning 366 562
Ovriga upplupna intakter inomstatliga 2 385 1675
Fordran EU, TA-medel Europeiska regionala utvecklingsfonden 2007-2013 193 005 183 854
och TA-medel Oresund-Kattegat-Skagerrak 2007-2013
Fordran EU, TA-medel Europeiska regionala utvecklingsfonden 2014-2020 43 501 0
och TA-medel Oresund-Kattegat-Skagerrak 2014-2020
Fordran EU, Strukturfonden Europeiska regionala utvecklingsfonden 2007-2013* 1302 49 687
Summa 240 560 235779
*Sedan programmets start har 8 055 mkr inbetalats till inkomsttitel och 8 056 mkr betalats ut i bidrag.
Not 21 Avrdkning med statsverket
Uppbérd
Ingéende balans 0 0
Redovisat mot inkomsttitel -508 427 -1277 286
Uppbdrdsmedel som betalats till icke rantebarande fléde 508 415 1277 286
Skulder avseende Uppbérd -1 0
Anslag i icke réntebarande flode
Ingdende balans 11748 10 915
Redovisat mot anslag 1927 808 2508 245
Medel hanférbara till transfereringar m.m. som betalats till icke rantebarande flode -1918 699 -2 507 412
Fordringar avseende anslag i icke rantebarande fléde 20 857 11748
Anslag i rdntebdrande fléde
Ingéende balans -6 208 -11344
Redovisat mot anslag 280 408 274 678
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -280 423 -273 556
Aterbetalning av anslagsmedel 0 4015
Skulder avseende anslag i rantebdrande fléde -6 223 -6 208
Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats mot anslag
Ingdende balans 2 975 3727
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -460 -752
Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats mot anslag 2 515 2975
Ovriga fordringar/skulder p4 statens centralkonto
Ingéende balans 49 546 57145
Inbetalningar i icke rantebarande fléde 1139 572 1912 232
Utbetalningar i icke rantebarande fléde -2 531999 -3149 957
Betalningar hanférbara till anslag och inkomsttitlar 1410 284 1230126
Ovriga fordringar pa statens centralkonto 67 403 49 546
Summa Avrdkning med statsverket 84 541 58 061
Not 22  Kassa och bank
Valutakonto fér EU-programmet Oresund-Kattegat-Skagerrak perioden 2007-2013 7 000 96l
Valutakonto fér EU-programmet Oresund-Kattegat-Skagerrak perioden 2014-2020 27 228 0
Summa 34 228 9 611
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Not 23

Myndighetskapital

Specifikation férandring av myndighetskapitalet

Utgaende balans 2014

Rattelser

Ingadende balans 2015

Foéregaende ars forandring av lanefordringar
Arets férandring av |&nefordringar

Féregaende ars avskrivningar av
anlaggningstillgangar

Foregaende ars kapitalforandring

Anléggningstillgang mot Statskapital
Overtaget av Bolagsverket

Arets kapitalférandring:
Forandring lanefordringar

Upplupna intakter
Europeiska regionala utvecklingsfonden

Upplupna intakter
Europeiska regionala utvecklingsfonden TA

Ovriga férutbetalda intakter
Europeiska regionala utvecklingsfonden

Avskrivningar av anléggningstillgangar
Uppgiftskravstjansten

Aterkravsfordringar i transfereringsverksamhet

Summa arets férandring
Utgaende balans 2015

Statskapital

97135
0
97135
-3625
10 382
0

6 049

12 806
109 941

FINANSIELL REDOVISNING

Balanserad
kapitalférandring, Kapitalférandring
anslagsfinansierad enligt
verksamhet resultatrakningen Summa
483185 -397 015 183 305
0 0 0
483185 -397 015 183 305
3625 0 0
10 382
0 0 0
-397 015 397 015 0
6 049
-9 025 -9 025
-48 385 -48 385
54101 54101
26 875 26 875
-302 -302
12 095 12 095
-393 390 35 359 51790
89 795 35 359 235096
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Noter till balansrdkningen, forts.

2015-12-31 2014-12-31

Not 24  Statskapital

Statskapital utan avkastningskrav avseende lan 103 892 97135

Statskapital utan avkastningskrav avseende IT system Uppgiftskravstjansten 6 049 0

Utgaende balans 109 941 97 135
Not 25  Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende avsattning 611 1067

Arets pensionskostnad 66 -60

Arets pensionsutbetalningar -3 -396

Utgaende avséttning 366 611
Not 26  Ovriga avséttningar

Avsattning for lokalt omstallningsarbete

Ingdende balans 4 473 4114

Arets férandring 254 360

Utgaende balans 4727 4 473

Ca 1500 tkr kommer nyttas under paféljande ar

Uppsagd personal, uppsagningsiéner

Ingéende balans 0

Arets forandring 5493

Utgdende balans 5493

Summa utgaende balans 10 220 4 473
Not 27  Lan i Riksgélden

Avser |an for investeringar i anlaggningstillgangar.

Ingdende balans 40 843 17 408

Under aret nyupptagna lan 30 227 28 809

Arets amorteringar -10 237 -5 374

Utgaende balans 60 832 40 843

Beviljad laneram enligt regleringsbrev 106 000 45 000
Not 28  Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kallskatt 4207 3828

Personalens pensionsavgifter 7 5

Ovriga kortfristiga skulder till personalen 0 9

Ovrigt 0 64

Summa 4213 3907
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Noter till balansrdkningen, forts.

2015-12-31 2014-12-31
Not 29  Upplupna kostnader
Upplupna semesterldner inklusive sociala avgifter 17 036 16 763
Ovriga upplupna I6ner inklusive sociala avgifter 1549 3142
Upplupen kostnad avseende Verksamt.se 1419 6 692
Ovriga upplupna kostnader 6 257 2 391
Summa 26 260 28 988
Beloppsgrénsen for periodisering har ndrats fran 200 tkr till 100 tkr.
Not 30  Oférbrukade bidrag
Bidrag som erhallits fran annan statlig myndighet 33 351 32918
Bidrag som erhallits fran icke-statliga organisationer eller privatpersoner 32494 1394
Summa 65 844 44 312
varav bidrag fran statlig myndighet som férvéntas tas i ansprak:
inom tre manader 5215 2706
mer &n tre manader till ett ar 27 230 28 683
mer &n ett ar till tre ar 906 1529
Summa 33 351 32918
Not 31 Ovriga forutbetalda intdkter
Forskott Europeiska regionala utvecklingsfonden 2014-2020 37 520 64 395
Summa 37 520 64 395
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Sammanstillning éver visentliga uppgifter (tkr)

2015 2014 2013 2012 201
Laneram Riksgéaldskontoret
Beviljad 106 000 45000 30 000 40 000 50 000
Utnyttjad 60 832 40 843 17 408 14 854 37 506
Kontokrediter Riksgdldskontoret
Beviljad 8 000 1100 1100 8 000 8 000
Maximalt utnyttjad 6 506 0] 0 0 0
Réantekonto Riksgaldskontoret
Ranteintakter 5 105 166 166 355
Rantekostnader 9 0] 0] 0] 0]
Avgiftsintakter
Avgiftsintakter som disponeras
Avgiftsintakter 11898 12 500 12 062 12 454 13 929
Anslagskrediter
Beviljad under 1:4.1 Férvaltningskostnader 8 069 7 863 7 318 1019 10 768
Beviljad under 1:5.8 Naringslivsutveckling 10 314 13 713 15 826 17 234 15 555
Beviljad under 1:2 Transportbidrag 12 026 22 443 22 443 22 443 22 443
Beviljad under 1:1.24 Regional tillvaxt 96 514 88 944 90 044 85 745 81945
Beviljad under 4:3 ap 1-4 Forvaltningskostnader Hemslojden 344 343 341 341 338
Beviljad under 1:3.1 Europeiska regionala fonden 2007-2013 0 92 000 132 500 136 000 148 600
Beviljad under 1:4.2 Europeiska regionala fonden 2014-2020 11950 1990
Totalt beviljade krediter 139 217 227 296 268 472 272782 279 649
Utnyttjad under 1:4.1 Férvaltningskostnader 0 0 0 0 -7 424
Utnyttjad under 1:5.8 Naringslivsutveckling -3125 -8720 -4722 0 -11304
Utnyttjad under 1:2 Transportbidrag 0 0 0 0 0
Utnyttjad under 1:1.24 Regional tillvaxt -5 832 -15 528 0 0 -4 650
Utnyttjad under 4:3 ap 1-4 Forvaltningskostnader Hemslojden 0 0 0 0 0
Utnyttjad under 1:3.1 Europeiska regionala fonden 2007-2013 0 -6 697 0 0 0
Utnyttjad under 1:4.2 Europeiska regionala fonden 2014-2020 0 0
Totalt utnyttjade krediter -8 957 -30 945 -4 722 (0] -23 378
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2015 2014 2013 2012 20Mm
Anslag
Ramanslag
Anslagssparande 376 612 75171 166 934 170 737 353 615
Bemyndiganden
Tilldelade 5468000 3689000 3188 200 4541554 5487 000
Summa gjorda dtaganden -4 527 229 -1665 884 -2 752 936 -4 018 277 -5121146
Personal*
Antalet drsarbetskrafter (st) 344 334 330 320 323
Medelantalet anstallda (st)** 391 382 367 363 357
Driftkostnad per arsarbetskraft 1185 1217 1166 1054 1279
Kapitalforandring
Arets 35359 -397 015 26 614 548 883 -391 345
Balanserad 89 795 483185 446 471 -114 460 265 024

* Siffrorna inkluderar inte Nédmnden fér hemsléjdsfragor.
** | berdkningen av medelantalet anstéllda 2014 &r inte eventuellt tidnstledig personal franrdknad.
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Rapport om intern kontroll 2015

Tillvaxtverkets ledning bedémer att myndigheten har en betryggande intern styrning och kontroll i
enlighet med férordning (2007:603) fér intern styrning och kontroll. Tillvaxtverkets risker har hanterats
04 ett rimligt betryggande sétt under 2015, genom det arbete som genomforts.

Kontrollmiljo

Tillvaxtverkets verksamhet omfattas av forord-
ning (2007:603) for intern styrning och kontroll,
som syftar till att

+ myndigheten med rimlig sdkerhet bedriver
verksamheten effektivt, enligt gallande ratt
och de forpliktelser som féljer av Sveriges
medlemskap i Europeiska unionen

« verksamheten redovisas pa ett tillforlitligt och
rattvisande satt

« myndigheten hushallar val med statens medel.

Styrelsen ska i arsredovisningen redovisa sin
beddmning av om myndigheten har en betryg-
gande styrning och kontroll, utifran arbetet med
forordningen. For att myndighetens risker ska
hanteras effektivt finns en ansvarsférdelning |
styrelsens arbetsordning och instruktioner for
generaldirektdren och styrelsens utskott. Styrel-
sen kontrollerar att principerna féljs for finansiell
rapportering och intern kontroll, och har kontakt
med myndighetens revisorer under aret.

Den operativa ledningen ansvarar for det system
av interna kontroller som kravs for att hantera
vasentliga risker i verksamheten och kommer
under forsta kvartalet 2016 att ta beslut om en
riktlinje for den interna processen for intern styr-
ning och kontroll.

Riskbed®dmning och kontrollaktiviteter

Tillvaxtverkets risk- och sarbarhetsanalys
granskades och uppdaterades i samband med
omorganisationen. Myndighetens nyckelrisker
har identifierats under 2015.

Avdelningarnas verksamhetsplaner innehal-

ler aktiviteter for att kontrollera och styra risk-
nivaerna. Under aret foljs sedan riskerna upp,
och eventuella nya risker identifieras |6pande
och beddms infor upprattande av forslag till ny
risk- och sarbarhetsanalys till kommande verk-
samhetsar. Bland annat har vi riskbedomt info-
randet av ett aktivitetsbaserat arbetssatt och det
omfattande system- och teknikskiftet, inklusive
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outsourcing av IT-hantering. Vi har ocksa haft ett
Okat externt fokus pa bedrageririsken.

Under 2015 bérjade vi arbeta parallellt med sam-
ordning av extern revision och intern styrning och
kontroll. Det har gett oss battre mojligheter att
systematiskt analysera och vaga in externa iaktta-
gelser nar vi beddmer riskerna for Tillvaxtverket.

Uppfodljning av internkontrollplanen

Uppfoéljningen av internkontrollplanen visar att
flertalet risker hanterats genom enheternas kon-
trollaktiviteter, men att tidsplanen forsenats i ett
fatal av kontrollaktiviteterna. Inom riskkatego-
rin legala risker har det under uppféljningsarbe-
tet med de beslutade kontrollaktiviteterna visat
sig att det kravs en forbattrad samordning inom
omradet.

Nya och férbattrade stodsystem har gjort att
det tar kortare tid att kontrollera behdrigheter
for utbetalningsprocesser samt utldamning av
allmanna handlingar.

Eftersom Tillvaxtverket samarbetar med Statens
servicecenter i hanteringen av ekonomi och |6ner
behdver vi uppdatera vissa kontrollaktiviteter
som ska hantera nyckelrisker i dialog med dem
under 2016.

En stickprovsgranskning under 2015 visade att
processen att bereda och besluta om stéd under
den nya programperioden for EU:s strukturfonder
2014-2020 fungerar tillfredsstallande.

Internrevision

Under aret granskade internrevisionen den
interna styrningen och kontrollen i flera verksam-
heter. Granskningarna redovisades i revisions-
rapporter, som inkluderade beslutade atgarder

i de fall brister identifierades.

| internrevisionens arsrapport 2015 gors den sam-
manvagda beddmningen att intern styrning och
kontroll ar tillfredsstallande i granskade verksam-
heter.
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Styrelsens underskrifter

Styrelsen intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader, intakter och myndighetens ekonomiska stallning.

Styrelsen beddmer vidare att den interna styrningen och kontrollen vid
myndigheten ar betryggande.

Stockholm 15 februari 2016

Kristina Alsér Kerstin Paulsson
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Ovrigt

Ordlista

Anslag

Attesterande myndighet

Bestillningshemyndigande

Bidrag
Entreprenorskap

Forvaltande myndighet

Myndighetskapital

Innovation

Instruktion

Projekt

Program

Prestation

Region

Statskapital

TA-medel
(Technical Assistance)

Transferering

Uppbord

Uppbordsverksamhet

Uppdrag fran regeringen

Uppgift fran regeringen

Verksamhetskostnad

Medel pa statens budget som riksdagen anvisar for ett visst andamal och for viss tid och
som regeringen disponerar och tilldelar en myndighet.

Myndighet med uppgift att ansdéka om utbetalning av strukturfondsmedel och i samband
med det intyga att alla uppgifter ar korrekta.

Tillstdnd som en myndighet i vissa fall behover for att fa gora dtaganden som medfér
utgifter efter innevarande budgetar.

Ersattning som ldmnas eller mottas utan direkt motprestation.
Det att genomfoéra idéer.

Myndighet som bereder projektansokningar till de 8 regionala strukturfondsprogrammen
och sakerstaller att de ar formellt korrekta och ligger i linje med prioriteringarna i
programmen.

Rubrik pa balansrakningens skuldsida hos myndigheter som redovisar posterna statskapital,
uppskrivningskapital, donationskapital, resultatandelar i dotter- och intresseféretag,
balanserad kapitalférandring och kapitalférandring enligt resultatrakningen.

Nyhet pad marknaden som skapar betydelsefulla ekonomiska varden.

Foérordning dar regeringen meddelar en myndighet dess uppgifter och reglerar dess
verksamhet, till exempel myndighetens ledningsform.

| tiden avgransat arbete med specifikt och avgransat syfte.

Definierad och planerad verksamhet som l6per dver en begransad tidsperiod. Ett program
kan besta av flera delprogram eller projekt och har vanligen en [6ptid om minst tva ar.

Program som har avslutats och dar slutrapport har lamnats till regeringen, alternativt en
betydande I6pande verksamhet som kan betraktas som arligen avslutad.

| &rsredovisningen: Administrativt och geografiskt avgransat omrade, oavsett form for
regionalt styre eller organ for regionalt utvecklingsansvar.

Post under rubriken Myndighetskapital i en myndighets balansrakning. Statskapital tillférs
fran anslagsmedel framst for att finansiera vissa anlaggningstillgangar och rorelsekapital.
Overféring frén en annan kapitalpost gors som regel i syfte att konsolidera statskapitalet
eller i samband med uppskrivning av anlaggningstillgdngarna.

Medel som avsatts till férvaltning av EU-program, det vill séga medel som inte investeras i
projekt i foretag och regioner.

Se bidrag.

Betalning som myndighet mottar for statens rakning och dar myndigheten éverfor
pengarna till statsbudgeten utan att disponera dem.

Sarskilt avsnitt i en myndighets resultatrakning som férutom uppboérd redovisar inkomster
som visserligen har ett direkt samband med myndighetens produktion av varor och tjanster
men som inte far disponeras av myndigheten.

Arbete som regeringen skriver att myndigheten ska utfora i regleringsbrevet eller i beslut
om sarskilt uppdrag. Uppdrag ar ofta specifika samt preciserade i tid och med avseende pa
hur stora medel som ska avsattas.

Ansvarsomrade som regeringen ger en myndighet. Uppgifter beskrivs oftast i en
myndighets instruktion. Uppgifter ar ofta langsiktiga.

Kostnad for drift, till exempel for personal och lokaler.
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Avrapporterade uppdrag

Avrapporterade aterrapporteringskrav
och uppdrag enligt regleringsbrev

2015-000019

2015-000274

2015-000001

2015-000332

2012-000794

2015-000117

2015-000383

2014-004569

2015-000179

2015-000406

2014-004377

2014-003599

2015-000583

2015-000613

2014-004569

2015-001053

2015-000745

2015-000312

Redovisning av hur Tillvaxtverket arbetar for att nd malen i regeringens
strategi for en digitalt samverkande férvaltning, slutrapport 20 februari
2015

Utvecklingen av administrativa kostnader aren 2013 och 2014, delrapport
20 februari 2015

Tillvaxtverkets miljdledningsrapport 2014, slutredovisning 20 februari 2015
Redovisning av Tillvaxtverkets dialoger 2014, slutrapport 18 mars 2015
Hallbara turistdestinationer, ekonomisk slutrapport 20 mars 2015

Lagesrapport COSME och Horisont 2020 (EEN), delredovisning
30 mars 2015

Redovisningar avseende bygdeavgifter for 2013 och 2014, slutrapport
30 mars 2015

Uppfdljining av regionala foretagsstdd och stdd till projektverksamhet
budgetaret 2014, delredovisning 16 april 2015

Regionala redovisningar, mot ett systemorienterat tillvaxtarbete,
slutrapport 29 april 2015

Regionernas redovisning for hur ett integrations- och mangfaldsperspektiv
kan utvecklas och integreras i det regionala tillvaxtarbetet, delrapport
30 april 2015

Tillvaxtverkets mangfaldsrapport 2014, slutrapport 8 maj 2015

Statliga myndigheters medverkan i det regionala tillvaxtarbetet
2015-2020, slutrapport 18 maj 2015

Samverkan mellan VINNOVA och Tillvaxtverket gallande Horisont 2020,
COSME och regionalfondsprogrammmen, delrapport 20 maj 2015

Processtdd i genomférandet av regionalfonden, inklusive det territoriella
samarbetet, under programperioden 20142-020 for ett dkat resultatfokus,
delrapport 15 juni 2015

Uppfdljining av regionala foretagsstdd och stdd till projektverksamhet
budgetaret 2014, slutrapport 3 augusti 2015

Information och vagledningstjanster kring finansiering respektive
internationalisering pa verksamt.se, slutrapport 7 september 2015

COSME och Horisont 2020 (EEN), delrapport 30 september 2015

Handlingsplan for jamstalldhetsintegrering pa Tillvaxtverket 2015-2018,
slutredovisning 30 september 2015
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2015-000613

2015-000560

2015-000583

Processtdd i genomfdrandet av regionalfonden, inklusive det territoriella
samarbetet, under programperioden 2014-2020 for ett 6kat resultatfokus,
slutrapport 29 oktober 2015

Stod till jamstalld regional tillvaxt, integration och mangfaldsarbete,
slutrapport 14 december

Samverkan mellan VINNOVA och Tillvaxtverket gallande Horisont 2020,
COSME och regionalfondsprogrammen, slutrapport 15 december 2015

Avrapportering EU:s strukturfonder

2015-000164

2015-000162

2015-000164

2015-000162

2015-000162

2015-000253

2015-000253

2015-000164

2015-000162

2015-000164

2015-000162

2015-000164

2015-000162

2015-000253

2015-000253
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Utbetalningsprognos 20150120 Programperioden 2007-2013, redovisning
20 januari 2015

Utbetalningsprognos 20150120 Programperioden 2014-2020, redovisning
20 januari 2015

Prognos &ver in- och utbetalningar 20150220 Programperioden
2007-2013, redovisning 20 februari 2015

Prognos éver in- och utbetalningar 20150220 Programperioden
2014-2020, redovisning 20 februari 2015

Beslutsprognos 20150424 Programperioden 2014-2020, redovisning
24 april 2015

Samlad lagesrapport 20150424 Programperioden 2007-2013, redovisning
24 april 2015

Samlad lagesrapport 20150424 Programperioden 2014-2020, redovisning
24 april 2015

Utbetalningsprognos 20150505, Programperioden 2007-2013, redovisning
5 maj 2015

Utbetalningsprognos 20150505, Programperioden 2014-2020, redovisning
5 maj 2015

Prognos &ver in- och utbetalningar 20150727 Programperioden
2007-2013, redovisning 27 juli 2015

Prognos &ver in- och utbetalningar 20150727 Programperioden
2014-2020, redovisning 27 juli 2015

Samlad prognos 20151026 Programperioden 2007-2013, redovisning
26 oktober 2015

Samlad prognos 20151026 Programperioden 2014-2020, redovisning
26 oktober 2015

Samlad lagesrapport 20151026 Programperioden 2007-2013, redovisning
26 oktober 2015

Samlad lagesrapport 20151026 Programperioden 2014-2020, redovisning
26 oktober 2015



Avrapporterade sarskilda uppdrag

2014-004369

2014-001838

2015-000279

2012-004922

2015-000106

2011-004536

2012-002758

2013-000839

2013-000007

2015-000126

2013-004300

2015-000087

20M-001068

2014-001413

2011-000280

2015-000476

2012-005977

2015-000451

2015-000389

2015-001489

Tillgangliggora internetbaserad information inom miljoteknikomradet
(Swedish Cleantech), slutrapport 12 januari 2015

Forbereda inordnande av Regelrddets uppgifter, slutrapport
3 februari 2015

Analys av hur och i vilka delar Tillvaxtverket kan anvanda sig av
innovationsupphandling, slutrapport 16 februari 2015

Stddja det regionala arbetet for en jamstalld regional tillvaxt,
slutrapport 25 februari 2015

Insatser for att forenkla for foretagen pa kommunal niva, slutrapport
6 mars 2015

Sarskild satsning med inriktning pa miljoteknikomradet att genomféra
insatser for dkat svenskt deltagande i EU-program, slutrapport
9 mars 2015

Stodja affarsutveckling i svenska miljoteknikforetag for att nd ut pa en
internationell marknad (Miljddriven export), slutrapport 10 mars 2015

Insatser for unga innovatdérer (Ungas innovationskraft), slutrapport
12 mars 2015

Forstarka och vidareutveckla de regionala kompetensplattformarna,
delredovisning 12 mars 2015

Utveckla slutanvandarfunktionalitet pa verksamt.se som en del i
uppagiftslamnarservice for féretagen, slutrapport 30 mars 2015

Utarbeta riktlinjer for regionala serviceprogram 20142-018, delrapport
31 mars 2015

Uppfoljning av mal for forenklingsarbete pa centrala myndigheter,
delredovisning 13 april 2015

Framija kvinnors foretagande och Golden Rules of Leadership,
slutrapport 15 april 2015

Fondsamordning 2014, delredovisning 15 april 2015

Fordela medel for insatser inom omradet kommersiell och offentlig
service i gles- och landsbygder 2011-2014, slutrapport 27 april 2015

Ledamoter subkommittén for EU:s territoriella samarbetsprogram for
Ostersjoregionen, slutrapport 27 april 2015

Fordelning av verksamhetsbidrag till Resurscentra for kvinnor,
delredovisning 29 april 2015

Vagen till en Ostersjdregion, delrapport 30 april 2015

Inforande verksamt.se pa kommuner. Medel for gemensamma
e-forvaltningsprojekt av strategisk betydelse, slutrapport
18 december 2015

Beddmning av mdjligheter for ESI-fonderna att bidra till insatser som
underlattar mottagandet av flyktingar, redovisning 21 december 2015
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