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Forord

Forutsattningarna for utveckling och tillvéxt paverkas starkt av den for-
andringskraft som finns i globalisering, digitalisering och den gréna om-
stéllningen. Forandringar som gor att konkurrensen mellan féretag och
branscher hardnar. Genom att utveckla platsers, kommuners och region-
ers attraktionskraft kan foretagens konkurrenskraft starkas. Samhéllspla-
neringen har en viktig roll i detta. Foretagen ar pa flera olika satt bero-
ende av platsens attraktivitet, men de ar ocksa med och aktivt skapar plat-
sen som byggare, bestéllare och anvandare.

Utvecklingen av attraktionskraften och darmed féretagens konkurrens-
kraft paverkas positivt av ett samspel och ett aktivt samarbete mellan pla-
nerare och naringslivsutvecklare inom olika sektorer och nivaer i sam-
héllet. Darfor har Boverket och Tillvaxtverket tillsammans genomfort
programmet ”Samhallsplanering for naringslivsutveckling”. Malet har va-
rit att forbattra forutsattningarna for naringslivsutveckling och hallbar
tillvaxt pa lokal och regional niva.

Satsningen har involverat manga aktorer, framférallt fran kommunal och
regional niva, men aven andra organisationer och foretradare inom né-
ringslivsutveckling och samhéllsplanering. Intresset for programmet har
varit stort och flertalet forandringsprocesser har pabdérjats och genom-
forts. Under programperioden har kunskap utvecklats, anvants och spri-
dits och via arenor och métesplatser har en mangfald av aktérer kunnat
diskutera och forankra planerings- och utvecklingsfragor for framtiden.

Arbetet har utforts av en arbetsgrupp som bestatt av Daniel André, Per
Stenholm och Jon Resmark (Boverket) samt Daniel Fahlander, Isaac
Karlsson och Helena Lindahl (Tillvaxtverket). Projektledare har varit
Kajetonas Ceginskas (Boverket) och Asa Bjelkeby samt senare Maria
Engstrom (Tillvaxtverket).

Karlskrona, mars 2016 Stockholm, mars 2016
Janna Valik Gunilla Nordlof
generaldirektor generaldirektor
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Sammanfattning

Programmet ”Samhallsplanering for néringslivsutveckling” har haft som
Overgripande syfte att bidra till ett 6kat samspel mellan lokala och region-
ala aktorer inom fysisk planering och naringslivsutveckling, med malet att
starka forutsattningarna for naringslivsutveckling och hallbar tillvéxt. Re-
geringsuppdraget tydliggor att programmet ska:

— ge de ansvariga aktorerna mojlighet till kompetensutveckling, erfaren-
hetsutbyte och metodutveckling,

— skapa forutsattningar for lokal och regional samordning,

— skapa dialogarenor och

— bidra till méjligheter for samverkan mellan relevanta aktorer.

Programmet har utformats som ett ramverk dér planering, utformning och
genomfdrande gjorts i partnerskap mellan Boverket och Tillvéaxtverket. In-
satserna har grupperats kring tva huvudsakliga omraden: arena och kun-
skap samt pilotprojekt.

Programmet har resulterat i flertalet arbetssatt och metoder for ett starkt
samspel inom och mellan olika forvaltnings-, sektorsgranser och -nivaer.
Dessa arbetssatt och metoder kan fler kommuner och regioner inspireras
av och vidareutveckla. Till exempel mojligheten att visualisera funktion-
ella samband, s.k. strukturbilder med hjalp av geografiskt finférdelad data
eller att anvanda 6ppna kreativa méten, sa kallade charetter, for att stimu-
lera bredare dialogprocesser.

Programmet har ocksa resulterat i 6kad kunskap om naringslivets behov i
den fysiska samhéllsplaneringen samt hur dessa behov kan tillgodoses. Re-
sultaten har publicerats i olika digitala publikationer, exempelvis ”Satsa pa
samspel mellan samhéllsplanering och néringslivsutveckling (Tillvéxtver-
ket, 2014) och antologin "Tillvaxt kréver planering” (Boverket, 2015) samt
som innehéll i bloggar och andra sociala medier®. Utifran pilotprojekten,
nya kunskapsunderlag och erfarenheter fran genomférda arenor kan fol-
jande slutsatser dras:

o Nya kunskaper ger nya perspektiv Programmet har stimulerat fram-
tagandet av ny kunskap som skapar béttre forstaelse for mellankommu-
nala eller regionala funktionella samband och nya utvecklingsmojlig-
heter. Behovet &r fortsatt stort av att ta fram kunskapsunderlag, exem-

! Materialet bygger pa intervjuer med olika representanter fran naringslivet om deras behov
av och krav pa samhallsplaneringen, deras forutsattningar att delta i plan- och andra ut-
vecklingsprocesser samt hur man uppnar battre samarbete med naringslivet.

Boverket och Tillvaxtverket
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pelvis strukturbilder, som visualiserar samband och utvecklingsmajlig-
heter. | detta arbete kan myndigheter bista lokala och regionala aktorer
bade med att ta fram kunskapsunderlagen och tolka resultatet.

» Nya perspektiv behover férankras Forankringen pa arenorna i kom-
bination med de nya kunskapsunderlagen underlattar att satta gemen-
samma malbilder och utveckla mélbilderna till konkreta handlingspla-
ner. En slutsats &r att de framtagna arenorna i programmet har varit en
viktig del i utvecklingen av samspelet mellan lokal, regional och nat-
ionell niva. Darfor finns det ett behov av att skapa mojligheter for den
kommunala och regionala nivan att fortsatt kunna byta erfarenheter.

e Insikter om ett 6msesidigt beroende starker det lokala och region-
ala samspelet Kunskapsunderlagen och akttrernas moten har starkt
samspelet mellan lokal och regional niva. Samspelet mellan lokal, reg-
ional och nationell niva behover fortsatt utvecklas. Detta kan ske ge-
nom att battre integrera olika politikomraden med ansvar inom trans-
portsystemet, kollektivtrafiken, bostadsmarknaden och néringslivsut-
vecklingen och som forbéttrar naringslivets utvecklingsmojligheter.

¢ Nya metoder och arbetssatt tydliggdr naringslivsperspektivet Pro-
grammets arbetssétt och metoder har bidragit till att naringslivets behov
battre har kunnat tillgodoses. Foretagen ar pa flera olika satt beroende
av platsen attraktivitet, men de ar ocksa med och aktivt skapar platsen
som byggare, bestéllare och anvandare av platsen. Det finns dven fort-
séttningsvis ett behov av att lyfta fram naringslivets perspektiv och be-
hov i den fysiska samhallsplaneringen.

Forandringar tar tid och det kravs ett uthalligt, systematiskt arbete for att fa
till stand varaktiga resultat. Av det skalet vill Boverket och Tillvaxtverket
lyfta fram tre rekommendationer.

o Utveckla ett nationellt stod som skapar forutsattningar for att ta fram
fysiska planeringsunderlag som utgdr fran funktionella samband. Det
nationella stodet, fokuserat pa myndigheter, regioner och kommuner i
samverkan, bor innehalla bade finansieringsmajligheter samt kunskaps-
och metodstdd.

o Ta fram kunskap som visar hur megatrender paverkar platsers forutsatt-
ningar att starka naringslivets konkurrenskraft. Kunskap som sedan kan
ligga till grund den fysiska planeringen. Myndigheterna vill aven vara
en samverkanspart i omvandlingen av kunskapen till konkreta projekt
som mojliggor for naringslivet att ta tillvara pa affarspotentialer som
uppstar genom megatrenderna.
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o Skapa en permanent myndighetsvergripande nationell arena dér olika
kompetenser inom samhallsplanering och néringslivsutveckling fortsatt
far mojlighet att inspireras och lara av varandra. Méten mellan olika
kompetenser och yrkesgrupper majliggor en 6kad forstaelse for
varandra och for nya insikter som positivt paverkar den plats dar fore-
tagen utvecklas. Exempelvis ar Plattformen for hallbar stadsutveckling
en arena dar moten mellan samhallsplanering och néringslivsutveckling
mer tydligt skulle kunna inrymmas.

Boverket och Tillvaxtverket
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Kapitel 1

Beskrivning av programmet

Foreliggande kapitel beskriver regeringsuppdraget som ligger till grund
for programmet, programmets finansiering och upplagg utifran tva éver-
gripande omraden: arenor och kunskap samt pilotprojekt.

Regeringsuppdraget

Regeringen gav i mars 2013 Boverket i uppdrag, att tillsammans med
Tillvéxtverket, utforma och genomfdra ett program for att starka forut-
séttningarna till samspel mellan det lokala och regionala fysiska plane-
ringsarbetet och det lokala och regionala arbetet for néringslivsutveckling
och hallbar tillvéxt under &ren 2013-2015.?

Enligt uppdragsformuleringen ska:

e Programmet ge deltagande aktorer mojlighet till kompetensut-
veckling, erfarenhetsutbyte och metodutveckling for att 6ka sam-
spelet mellan hallbart tillvaxtarbete och fysisk planering.

o Programmet ska bidra till samordning lokalt och regionalt av olika
initiativ som regeringen beslutat om inom ramen for regionalt till-
vaxtarbete, samhéllsplanering samt bostadsférsérjning och byg-
gande. Mgjligheter till samordning med Tillvaxtverkets uppdrag
om storre etableringar enligt Sveriges mineralstrategi ska beaktas.

o Programmet ska erbjuda en dialogarena for fysiska planerare och
naringslivsutvecklare, foretradesvis fran den kommunala sektorn.

e Programmets ska genomforas i samverkan med relevanta aktorer.
Det bor ske med bland annat lansstyrelser och aktorer med region-
alt tillvéxtansvar.

o Programmet ska utformas i dialog med regeringskansliet (Narings-
och Socialdepartementet).

2 Uppdrag att genomfora ett program for starkt lokalt och regionalt samspel mellan fysisk
planering och néringslivsutveckling 2013-2015, N2013/1492/RT.

Boverket och Tillvaxtverket



Tillvaxt kraver planering

Boverket har ansvarat fér samordning och delrapportering av uppdraget.
Uppdraget har delredovisats * vid ett tidigare tillfalle och féreliggande
rapport utgdr slutrapportering av uppdraget. For slutrapporten ansvarar
Boverket och Tillvéxtverket gemensamt.

Eftersom regeringsuppdraget handlar om att starka de lokala och region-
ala forutsattningarna for att utveckla saval attraktiva boende- och livsmil-
joer som att framja naringslivets forutsattningar for en hallbar regional
tillvaxt, har myndigheterna tillsammans formulerat ett gemensamt mal for
uppdraget:

“att framja stéarkt lokal och regional attraktionskraft genom ¢kad sam-
verkan och samspel mellan och inom olika planeringsnivaer och pla-
neringssektorer i samhéllet.”

Finansiering

Regeringen har avsatt totalt 4 000 000 kronor till programmet under aren
2013-2015. D& uppdraget ingatt som en del av ett stérre programarbete”

inom Tillvaxtverket beslutade Tillvaxtverket att utoka budgeten med to-

talt 7.1 miljoner kronor. Det innebdr att programmet ”Samhallsplanering
for naringslivsutveckling” totalt har haft en budget pa 11.1 miljoner kro-
nor under perioden 2013-2015.

Programmets malgrupper och utformning

Programmets primara malgrupp har varit kommuner och regionala akto-
rer med ansvar for det regionala tillvaxtarbetet, dels kommunala narings-
livsutvecklare, samhéllsplanerare, politiker och beslutsfattare och dels
regionala RUS-samordnare, naringslivsstrateger, infrastrukturplanerare
och samhallsplanerare. Sekundar malgrupp har varit 6vriga lansstyrelser,
SKL, Trafikverket, Trafikanalys och Tillvaxtanalys samt universitet och
hogskolor, Reglab.

Nedan beskrivs de tva huvudsakliga omradena, arenor och kunskap samt
pilotprojekt, inom vilket programmets insatser har genomforts. Forst be-
skrivs kortfattat programmets arenor, kunskap, kontaktytor och dialog-
mojligheter samt kunskapsframtagande. Sedan beskrivs hur aktorer pa
regional och lokal niv4, via pilotprojekt getts mojligheter att arbeta stra-
tegiskt och testa nya metoder och arbetssétt for att starka samspelet mel-

3 Delrapportering av uppdrag att genomfora ett program for stérkt lokalt och regionalt
samspel mellan fysisk planering och néringslivsutveckling 2013-2015, dnr 20133-
1610/2013.

4 Tillvaxtskapande samhéllsplanering &r Tillvéxtverkets operativa verksamhet for kun-
skapsutveckling, samarbete och utvecklingsprojekt inom omradet samhéllsplanering och
naringslivsutveckling. Verksamheten bestér av tva delprogram: ”Samhandling vid stora
investeringar” och "Samhaéllsplanering for naringslivsutveckling”.

Boverket och Tillvaxtverket



10 Tillvéxt kraver planering

lan olika planeringsnivaer och verksamhetsomraden. | kapitel 2 utvecklas
de olika insatserna mer ingéende och for en mer detaljerad redovisning av
programmets insatser hanvisas till bilaga 1-3.

Arenor och kunskap

Ett underliggande antagande som format programmets upplagg har varit
att arenor och kunskap &r en forutsattning for en utvecklande och larande
relation med omvarlden. En val fungerande kunskapsspridning inom och
Over verksamhets- och professionsgranser bidrar till att ansvariga aktorer
far en starkt forstaelse for varandras arbetsuppgifter och fragestallningar.
Engagemanget 6kar och intresset for samverkan och samordning Gver
administrativa och verksamhetsknutna granser tilltar. Genom tillgangen
till olika arenor ges praktiker mojligheter till méte och dialog om ange-
lagna planerings- och andra fragestallningar, nagot som framjar erfaren-
hetsutbyte och kunskapsdverforing mellan professioner och verksamheter
och smorjer samspelet mellan sektorer.

Till f6ljd av detta har programmet lagt stor vikt vid att utforma en kom-
munikativ plattform for spridandet av kunskap och information, i kombi-
nation med aktiva insatser for att frimja dialog och samverkan over yr-
kes- och sektoriella granser. Darfor har programmet inriktats pa att utar-
beta kunskapsunderlag, tillhandahalla motesplatser och arenor — bade lo-
kalt, regionalt och nationellt — samt fokusera pa kunskapsspridning och
kunskapsdverforing till berorda aktorer. Programledningen har dven valt
att anvanda andra organisationers arenor, (t.ex. Reglab och DAR®) fér
kunskaps och erfarenhetsutbyte. Programmets insatser inom omradet for
kunskaps- och erfarenhetsutbytet beskrivs mer i detalj i bilaga 2 och 3.

Pilotprojekt

Genom att nyttja Tillvaxtverkets projektmedel for regional utveckling har
programmet mojliggjort for kommuner och regionalt utvecklingsansva-
riga organ att finansiera strategiskt och utvecklingsinriktat arbete i syfte
att 0ka samspelet mellan fysisk planering och naringslivsutveckling samt
att utveckla och stérka sitta arbete for tillvaxt och attraktivitet. Program-
utlysningen visade pa ett stort intresse och Tillvaxtverket hade dialog
kring ett 40-tal forfragningar och idéutkast. Det stalldes krav pa projekten
att alla skulle genomforas i samverkan mellan kommunal och regional
niva. Ett annat krav som stélldes pa projekten var ocksa att integrera arbe-

> Reglab ar ett forum for larande om regional utveckling bestdende av representanter for
regioner/lan, myndigheter och organisationer.

DAR star for Den attraktiva regionen. Projektet syftar till att utarbeta underlag for ut-
vecklingsarbete dar fragor om trafik, infrastruktur och miljo star i fokus. Programmet ar-
betar med ett antal kommunala och regionala aktorer.

Boverket och Tillvaxtverket
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tet med samhallsplanering och naringslivsutveckling och méjliggéra for
dessa yrkesgrupper att arbeta tillsammans.

Vid ansékningsomgangens stangning, i mitten av september 2013 fanns
25 ansokningar att bereda. Varje pilotprojekt kunde maximalt anséka om
medfinansiering pa 500 000 kronor fran programmet, nagot som vissa
upplevde for lite och darfor valde att aterta sin ansokan. Andra upplevde
att den totala projekttiden pa tva ar var for kort. Pilotprojekten har éver-
gripande fokuserat pa att mobilisera och samla aktérer, etablera samar-
beten och utveckla metoder som gér det mojligt att framgangsrikt driva
strategiska utvecklingsprojekt.

Pilotprojekten har delats in i tre grupper: kommunal, mellankommunal
och regionalt inriktning. Totalt beviljades étta stycken pilotprojekt, vilket
motsvarade en medfinansiering pa drygt 4 miljoner kronor fran pro-
grammet. De piloter som utsdgs hade kommunal och mellankommunal
inriktning. For de regionala aktérerna Iag ansékningsomgangen daligt i
tid &ven om intresse fanns.

Varen 2014 dppnades darfor en ny ansékningsomgang sarskilt riktat mot
de regionala aktorerna. Tillvaxtverket beviljande totalt 7 regionala pilot-
projekt vilket motsvarade en medfinansiering pa drygt 3 miljoner kronor.
Fyra av pilotprojekten har beviljats forlangning pa sina projekt och avslu-
tas sista maj 2016. Sammanlagt har Tillvaxtverket medfinansierat 7,1
miljoner kronor till pilotprojekten.

Tillvaxtverket och Boverket har erbjudit alla pilotprojekt tillgang till en
rad fysiska erfarenhetstraffar, arenor pa lokal och regional niva, tillgang
till digitala plattformar for att utbyta erfarenheter samt besokt 80 pro-
cent av pilotprojekten. Trots detta finns det anledning for respektive
myndighet att dvervaga hur ytterligare insatser och metod- och kunskaps-
stod kan mojliggoras for likande projekt att na sina malsattningar.

For en narmare beskrivning av pilotprojekten hénvisas till bilaga 1.

Boverket och Tillvaxtverket
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Kapitel 2

Genomfdrande och resultat

| kapitlet redogdrs for de insatser som gjorts inom programmet. Redovis-
ningen foljer uppdragets riktlinjer, det vill sdga att ge de deltagande akto-
rerna mojlighet till erfarenhetsutbyte genom kompetens- och metodut-
veckling, att bidra till 6kad samordning lokalt och regionalt, att erbjuda
dialogarenor for fysiska planerare och naringslivsutvecklare samt att bi-
dra till 6kad samverkan med relevanta aktorer.

Kompetensutveckling, erfarenhetsutbyte och
metodutveckling

Insatserna inom programmet har varit brett upplagda och dels vént sig
specifikt till de medverkande piloterna, dels mer allmant till programmets
mélgrupper®. Insatserna pa programévergripande niva har utformats fér
att mota malgruppernas behov av att bredda sina referensramar, ta del av
ny kunskap, erhalla stod i sin omvérldsbevakning, men ocksa for att finna
nya arbetssétt och metoder.

Insatserna av informations- och kunskapskaraktar pa programavergri-
pande niva har ocksa riktat sig mot en bredare malgrupp &n de direkt del-
tagande, genom att det framtagna kunskaps- och informationsmaterialet
spridits brett. Exempel pa detta ar de informationsskrifter som utarbetats i
syfte att stimulera och vécka intresse hos berdrda malgrupper.’ Boverket

®se beskrivning av mélgrupper under kapitel 1, Programmets malgrupper och utform-
ning.

" Tillvaxt kraver planering. Satsa pa samspelet mellan samhéllsplanering och nérings-
livsutveckling”, Tillvaxtverket

"Tillvaxt kraver planering. Sex exempel pa planering och tillvéaxtarbete i samverkan”,
Boverket.

"Tillvaxt kraver planering. En antologi om samverkan i den fysiska planeringen”, Bover-
ket.

”Anstrangande partnerskap: Naringslivet i nordisk stadsplanering”, Nordregio.
http://www.tillvaxtverket.se/huvudmeny/insatserfortillvaxt/naringslivsutveckling/tillvaxts
kapandesamhallsplane-
ring/nyhetsarkiv/arjeploglyfterblicken.5.727874b114bb71d3df11d3b4.html
http://www.tillvaxtverket.se/huvudmeny/insatserfortillvaxt/naringslivsutveckling/tillvaxts
kapandesamhallsplane-
ring/nyhetsarkiv/skaraborgsatsarpastruktureratsamarbete.5.727874b114bb71d3df11d3a8.h
tml
http://www.tillvaxtverket.se/huvudmeny/insatserfortillvaxt/naringslivsutveckling/tillvaxts
kapandesamhallsplane-
ring/nyhetsarkiv/pajalaisnabbsamhallsomvandling.5.79903cbb149772d37f21953.html
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http://www.tillvaxtverket.se/huvudmeny/insatserfortillvaxt/naringslivsutveckling/tillvaxtskapandesamhallsplanering/nyhetsarkiv/arjeploglyfterblicken.5.727874b114bb71d3df11d3b4.html
http://www.tillvaxtverket.se/huvudmeny/insatserfortillvaxt/naringslivsutveckling/tillvaxtskapandesamhallsplanering/nyhetsarkiv/arjeploglyfterblicken.5.727874b114bb71d3df11d3b4.html
http://www.tillvaxtverket.se/huvudmeny/insatserfortillvaxt/naringslivsutveckling/tillvaxtskapandesamhallsplanering/nyhetsarkiv/skaraborgsatsarpastruktureratsamarbete.5.727874b114bb71d3df11d3a8.html
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Statistisk analys ger
nya perspektiv
"Underlagen baseras till
storsta delen pa statist-
isk analys i form av geo-
kodad radata som bear-
betats, analyserats och
presenterats. — Det var
spannande att statistiken
sa tydligt bekraftar att
satsningar i infrastruktur
ger tillvéxt aven utanfor
"straket”.

Regionalt dialogsemi-

narium: Jamtlandsstra-
ket.

Gemensamma kun-
skapsunderlag

"Det handlar om att
bygga upp kunskap fér
att gora det mojligt att
samplanera och sam-
ordna insatser lokalt och
regionalt kopplat till fy-
sisk planering, regional
utvecklingsplanering och
de regionala tillvaxtfra-
gorna. Det har handlat
om att ta fram regionala
kartor som belyser vik-
tiga funktionella sam-
band utifrén prioriterade
omraden som har lyfts
fram i den regionala ut-
vecklingsstrategin”.
Region Blekinge
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och Tillvaxtverket har ocksa genomfort insatser for att 6ka kunskapen om
naringslivets behov i samhallsplaneringen, till exempel genom antologin
"Tillvéxt kraver planering” ® och i det inneh&ll i sociala och andra medier
som bygger pa intervjuer med foretradare fran naringslivet ("Magasin
Tillvaxt”, 2016)°.

Erfarenheter fran pilotprojekten

Fokus hos pilotprojekten har legat pé ett dkat erfarenhetsutbyte, sa val
inom som mellan kommuner, och mellan kommuner och den regionalt
utvecklingsansvariga akttren. Utbytet har framfor allt skett mellan na-
ringslivsutvecklare och samhéllsplanerare, men i vissa projekt har det
deltagit personer med kompetenser fran exempelvis kultur och fritid eller
ideell sektor. Detta har bidragit till att bredda perspektiven pa erfaren-
hetsutbytet och en 6kad kunskap om lokala och regionala férutsattningar.

Genom programmet har pilotprojekten fatt praktiska mojligheter till att
utveckla och testa olika typer av arbetssatt och metoder for att arbeta med
utvecklings- och planeringsfragor utifran olika regionala forutsattningar.
Metodutvecklingen har varit processinriktad dar pilotprojekten har provat
nya former for att skapa levande arbetsmetoder med kontinuerlig dialog,
samverkan och aterkoppling for att starka och effektivisera det regionala
tillvaxtarbetet.

Mer konkret har insatserna inom pilotprojekten exempelvis inneburit
kompetensutvecklingsinsatser for kommunala tjansteman och politiker
med fokus pa hur verksamhetsplaneringen kan bli mer resultatstyrd och
synkroniseras battre med regionala utvecklingsstrategier. Ytterligare ex-
empel ar framtagandet av territoriella analyser eller strukturbilder pa plat-
ser styrda av funktion istéllet foér administrativa granser. Underlagen har
varierat fran bredbandskartlaggningar, gestaltningsprogram, SWOT-
analyser, trafikutredningar, kartbilder som redovisar fysiska strukturer,
kulturmiljoplaner till klimatstrategier.

Kunskapsunderlagen har bidragit till att skapa en grundforstaelse for den
komplexitet som genomsyrar planeringen och utvecklingsarbete i stort

http://www.tillvaxtverket.se/huvudmeny/insatserfortillvaxt/naringslivsutveckling/tillvaxts
kapandesambhallsplane-
ring/nyhetsarkiv/storumangorsigredoforstorainvesteringar.5.79903cbb149772d37f21d67.h
tml

¥ Se aven kapitel 6,7 och 8 i ”Antologin om tillvéxt” dér konkreta inblickar ges i hur

kommunala samverkansprocesser med privata stadsbyggnadsaktorer kan ga till i prakti-
ken.

% Materialet bygger pa intervjuer med olika representanter fran naringslivet om deras be-
hov av och krav pa samhallsplaneringen, deras forutsattningar att delta i plan- och andra
utvecklingsprocesser samt hur man uppnar béttre samarbete med néringslivet.

Boverket och Tillvaxtverket
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samt belyst svarigheterna med att pa ett andamalsenligt sétt fa olika ni-
vaer, strategier och mal att docka an till varandra.

Ett viktigt resultat &r att pilotprojekten sjalva har fatt identifiera viktiga
fragor och tydliggéra kopplingar mellan den fysiska planeringen och stra-
tegier for platsens utveckling. Kunskaps- och planeringsunderlagen har
fungerat som 6gondppnare, men ocksa skapat realistiska forvantningar
hos aktdrerna kring potentiella effekter av olika insatser.

I den enkatundersokning som Tillvaxtverket har genomfort framgar att

insatserna nar det galler kompetens- och metodutveckling har lett till ett
Okat erfarenhetsutbyte och samspel mellan det regionala tillvaxtarbetet,
naringslivsutveckling och fysisk planering (se figur 1).

Figur 1 Andel som anser att projektet bidragit till att utveckla fysisk planering som
ett verktyg i det regionala tillvéxtarbetet.
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16%
80% [— . —] —
29% Vet ej
60% — —— — 1. Instammer inte alls
24% 49% 2
40% —
3
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M 5. instammer helt
0%

Projektledare Styrgrupp eller
motsvarande

Kalla: Enkatundersdkningar genomford av Tillvéxtverket under 2015.

Samordning av olika utvecklingsinitiativ

Ett led i arbetet pa programévergripande niva har varit att samordna olika
utvecklingsinitiativ och darmed ge deltagare i programmet, men &ven en
bredare malgrupp, méjlighet att ta del av kunskap som kan vara av bety-
delse for deras arbete. Bland annat har programmet samordnat aktiviteter
med Reglab. Inom larprojektet "Regional fysisk planering”* deltog ett
20-tal Reglab-medlemmar tillsammans med Naringsdepartementet och
Tillvaxtanalys. Larprojektet byggde vidare pa de erfarenheter som gjorts
under den tidigare seminarieserien om fysisk planering™. Insatser inom

10 http://www.reglab.se/fysiskplanering/wp-content/uploads/2011/09/Projektbeskrivning-
Regional-fysisk-planering.pdf

http://www.reglab.se/fysiskplanering/wp-content/uploads/2011/09/Rapport-Fysisk-
planering.pdf
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Samordning genom
program for platsut-
veckling

"Program for platsut-
veckling ar en forlang-
ning av éversiktsplanen,
dar uppsatta mal far ett
konkret innehall och fo-
kuserar pa utvecklingen
och innehdllet i super-
punkten Stockholm Vast.
Det ar i samklang med
dessa dokument som
malbilden for platsut-
veckling av Stockholm
Vast skapas, men med
den regionala karnan i
fokus. Program fér plats-
utveckling syftar till att ge
stod och hjalp i att fa till-
gang till idéer om pa vil-
ket satt man kan bidra till
malbilden”.

Jarfalla kommun

programmet har dven samordnats med ”Den attraktiva regionen”, ett ut-
vecklingsprojekt dar Trafikverket, Boverket, SKL samt sex regioner sam-

arbetar. Tillvaxtverket och Energimyndigheten finns med i referensgrupp.

Gemensamma seminarier och workshops har bland annat genomférts*.
Samordning har dven skett med “Plattformen for hallbar stadsutveckl-
ing”, dar fem myndigheter inklusive Boverket och Tillvaxtverket ingar.
Bland annat presenterades resultat av programmet under ett av plattfor-
mens moten under hésten 2015%,

P& programdvergripande niva har samordning av olika utvecklingsini-
tiativ dven skett genom de tréffar som Boverket och Tillvaxtverket an-
ordnat for projektledarna i pilotprojektent4, da olika aktérer som arbetar
med liknande fragestéllningar har fatt tillfalle till erfarenhetsutbyte. Vid
dessa traffar har projektledarna sammanforts inom bade programmet
”Samhéllsplanering for néringslivsutveckling” och Tillvaxtverkets pro-
gram, ”Samhandling vid stora investeringar’15.

Erfarenheter fran pilotprojekten

Inom pilotprojekten har insatser genomforts for att samla ihop aktorer,
aktiviteter och parallella processinsatser. Syftet har varit att kraftsamla,
koordinera olika satsningar och prioriteringar for att uppna gemensamma
mal och utveckla platsens, kommunens eller regionens konkurrenskraft.
Insatserna har tagit sig olika utryck, dels beroende pa utgangspunkterna
pa den plats som pilotprojekten har varit verksamma inom, dels genom
vilka konkreta insatser som genomforts av respektive pilotprojekt.

Flera av de kommunala pilotprojekten har arbetat med att stérka integrat-
ionen mellan férvaltningarna som arbetar med fysisk planering och med
naringslivsutvecklingsfragor. Integrationen bygger pa en béttre forstaelse
for de synergier som néringslivsutveckling och fysisk planering kan
skapa och hur den strategiska kommunala planeringen kan anvandas som

12 DAR: s hostkonferens 27/11 2013, Stockholm, Workshop DAR 9/6 2015, Stockholm,
DAR: s héstkonferens 25/11 2015, Stockholm.
13 p|attform for hallbar stadsutveckling, plattformsméte nummer 4 tema ekonomiska for-
utsattningar 12/11, Malmd
4 Startmate for pilotprojekten, 5 november 2014, Stockholm. Projektledartraff 2, 9 april
2014, Stockholm. Projektledartraff 3, 22-23 oktober 2014, Stockholm och Projektledar-
traff 4, 14 april 2015, Ostersund.

> Mer information om programmet ”Samhandling vid stora investeringar” finns pa Till-
vaxtverkets sida,
http://www.tillvaxtverket.se/huvudmeny/insatserfortillvaxt/regionalutveckling/tillvaxskap

andesamhallsplane-
ring/samhandlingvidstorainvesteringar.4.5a5¢099513972cd7fea346ce.html

15
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ett innovativt och offensivt verktyg i kommunens utveckling®. N&gra av
pilotprojekten visar ocksa att en battre intern samordning aven har haft
positiva effekter externt. Genom en ¢kad samordning har kommunen vi-
sat upp sig som en och samma organisation och det externa fortroendet
har okat.

Inom regionala och mellankommunala pilotprojekt har aktiviteter genom-

Radslag ger upphov till ) . . .
forts sa att politiker och tjansteman fran medverkande kommuner och

kunskap och konsen-

sus regioner kunnat traffas och diskutera gemensamma fragor 6ver kommun-
"Utover Iopande méten i granserna. Flera pilotprojekt vittnar om att det har varit en utmaning att
arbetsgruppen har tre hitta strukturer och former for sddana samtal.

radslag hallits och en

slutkonferens genom- En viktig grund for en forbattrad samordning mellan och inom kommuner

férts. Darigenom har
kunskapen okat kring
den funktionella arbets-

samt mellan den lokala och den regionala nivan ar att de genomférda ak-
tiviteterna i projekten ocksa har uppmarksammat och atgardat brister i

marknadsregionen, in- samverkan och samsyn. Bristerna handlar exempelvis om kulturkrockar

frastruktur, innovations- eller bristfallig kommunikation, exempelvis mellan olika forvaltningar,

fragor och attraktivitet i mellan den kommunala organisationen och naringslivsféretradare eller

allménhet. Kunskapen .. . . L o 0
skepsis till myndigheter som i alltfér hog grad verkar utifran en byrakra-

om att kommunerna kan . B o

istallet for att konkurrera , . e . L

har accepterats och brett I manga fall handlar atgarderna for atgarda bristerna om att mojliggéra

ut sig bland alla involve- tillitsskapande processer och om att skapa ett klimat i processerna dar det

rade i arbetet. Politkerna — g4r att "locka fram” bade de fragor som finns pé de olika aktorernas
har varit ngjda med dis- agendor, men ocksa att tydliggora fragor dar forvaltningar kan ha bade
kussionerna pa radsla- o . . - ] .. ] ]
gen. motstaende intressen och olika planeringshorisonter. Aven om brister i
Kristianstad kommun samverkan och samsyn har uppmarksammats, vittnar projektledarna och
styrgruppsmedlemmarna om att pilotprojekten har bidragit till att fora
olika nivaer och sektorsomraden narmare varandra, vilket bekraftas av

Tillvéxtverkets genomférda enkatundersékningar (figur 2).

18 Ett intressant och extremt exempel p& nydanande planering och involvering av olika
aktdrer ges i kapitel 8, "Samverkan vid Kirunaflytten”, i antologin "Tillvéaxt kraver plane-
ring — En antologi om samverkan i den fysiska planeringen”.
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Figur 2 Andel som anser att projektet har lett till forbattrad samverkan mellan
olika sektorer.
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Kalla: Enkatundersdkningar genomford av Tillvéxtverket under 2015.

Arenor fér mdten och dialoger

Skapandet av nya eller utvecklandet av befintliga dialogarenor for fysiska
planerare och néringslivsutvecklare har varit centralt i programmet. Ge-
nom arenor for moten, har ansvariga aktorer beretts mdjlighet till en kon-
struktiv diskussion om angelagna fragor av sektorsévergripande logik.
Olika perspektiv har kunnat brytas mot varandra och stimulerat aktérerna
till fordjupad forstaelse om varandras fragestallningar. 1 férlangningen
kan det leda till ett 6kat samforstand och en gemensam referensram for
fortsatt utvecklingsarbete. Arenaarbetet har darfoér fungerat som en kata-
lysator for igangsattandet av lokala och regionala forandringsprocesser
som kan fortlopa efter programmets avslut.

Pa programdvergripande niva har myndigheternas aktiviteter, som mani-
festerats i tva nationella konferenser, varit av vikt for att satta agendan
och lyfta fram betydelsen av ett starkt samband mellan fysisk planering
och tillvaxtarbetet. Startkonferensen avholls den 5 november 2013. Kon-
ferensen vande sig till tjanstemén inom samhallsplanering, ndringslivsut-
veckling/regional utveckling samt politiker pa lokal och regional niva.

Konferensen fokuserade pa varfor ett starkt samspel ar viktigt och pre-
senterade ett antal inspirerande exempel pa kommunala samarbeten och
regionala initiativ. Utvéarderingen av konferensen visade att cirka 90 pro-
cent av deltagarna (svarsfrekvens 64 procent) var ndjda med konferen-
sens innehall och att det inspirerade dem att arbeta for att starka samban-
den mellan den fysiska planeringen och naringslivsutveckling.

Boverket och Tillvaxtverket
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Slutkonferensen hélls den 27 januari 2016. Konferensen hade tre tema-
tiska omraden; vardeskapande samverkansprocesser, planera for innova-
tiva platser samt framtidens samhéllsplanerare och fokuserade pa hur ett
starkt samspel kan utvecklas. Utvarderingen av konferensen visade att 82
procent av deltagarna (svarsfrekvens 52 procent) menade att konferen-
sens innehall gav dem fortsatt inspiration att arbeta med att starka sam-
banden mellan den fysiska planeringen och néringslivsutveckling.

Regionalt har insatserna fokuserat pa tillnandahallandet av regionala dia-
logforum pa olika hall i landet, dar aktiviteterna syftat till starkt mobilise-
ring och forbattrade forutsattningar till samverkan lokalt och regionalt.
Syftet med dialogerna har varit att framja viktiga regionala utvecklings-
processer och skapa ett engagemang dar delaktighet och samarbete, sam-
tal och kunskapsutbyte, men ocksa inspiration och nya infallsvinklar ska
ge fortsatt skjuts till arbetet for samordning och utvecklingskraft i region-
en. Dagordningen till de regionala dialogarenorna har styrts av de priori-
teringar som regionerna sjélva gjort, men i samklang med programmets
overgripande syfte och mal.

Sammanlagt fyra regionala dialogforum har genomforts pa olika platser i
landet:

e 26 november 2014 i Goteborg handlade om att identifiera gemen-
samma utmaningar och utveckla samverkan utifran en konkret pla-
neringsuppgift utifran samhallsbyggnadsprojektet Gétalandsba-

17
nan

e 31 mars i Linkdping handlade diskussionerna om utmaningarna att
fa kommunerna i lanet att se sig sjalva som en del i regionen och
samverka'®

1 april i Ostersund behandlade seminariet forutsattningarna for att
starka den gemensamma arbetsmarknadsregionen genom olika ut-
vecklingsatgarder langs transportstraket Are-Krokom-Ostersund™

17http://www.tiIIvaxtverket.se/huvudmeny/ insatserfortillvaxt/naringslivsutveckling/tillvax
tskapandesamhallsplane-
ring/nyhetsarkiv/samordningarnyckelordet.5.63d855b314a67290039eddb8.html
http://www.tillvaxtverket.se/huvudmeny/insatserfortillvaxt/naringslivsutveckling/tillvaxts
kapandesamhallsplane-
ring/nyhetsarkiv/vastsverigeladdarforgotalandsbanan.5.63d855b314a67290039edcca.html

http://www.tillvaxtverket.se/huvudmeny/insatserfortillvaxt/naringslivsutveckling/tillvax
tskapandesamhallsplane-
ring/nyhetsarkiv/regionostergotlandkraftsamlarforettkonkurrenskraftigtnaringsliv.5.dc469
ed14d82e6e120aa595.html
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Malbild — Region Géav-
leborg

"Politiker, naringsliv, or-
ganisationer och fore-
ningar som pratat ihop
sig om sina framtidsvis-
ioner for ett livskraftigt
Gavleborg. Till malbilds-
dagen hade ytterligare
deltagare bjudits in och
pa plats fanns narmare
700 personer som alla
aktivt deltog i arbetet.
Dialoger fyllda av idéer
om vad och hur vart
framtida samhélle skulle
kunna presenteras om

15 &r processades fram”.

Region Gavleborg

e 12 maj i Eslov diskuterades hur social hallbarhet kan inkluderas i
samhéllsplaneringen. I dialogen uppméarksammades bl.a. hur inno-
vationsprocesser som fokuserar pa social hallbarhet kan bidra till
att frigora stora varden?.

Erfarenheter fran pilotprojekten

Pilotprojekten har skapat ett stort antal olika lokala och regionala arenor
med varierande syfte. Huvudsyftet har varit att skapa mojligheter olika
kompetenser och erfarenheter att métas. Utmaningen &r ofta att ha en or-
ganiserad mottagarkapacitet hos den part som bjuder in nya deltagare. Att
utveckla och skapa arenor ar resurskravande vilket flera av pilotprojekten
uppmarksammat. Det har lett till att projekten i viss omfattning stravat ef-
ter att anvanda befintliga arenor, snarare &n att bygga upp nya.

Exempelvis har pilotprojektens fragestallningar diskuterats i redan etable-
rade motesgrupper dar exempelvis flera olika kommunforvaltningar redan
ingar. | andra fall har projekten valt att anvanda externa arenor, exempel-
vis genom att bestéka kommunerna inom en region och anvénda deras
motesgrupper or dialog kring projektfragorna. For att vara tidseffektiva
har pilotprojekten ocksa anvant resorna till och fran externa konferenser
och seminarier for dialog och diskussion.

Arenorna bidrar dven till faststallande av gemensamma malbilder och
vardegrunder. Deltagarna far 6kad kunskap, forstaelse och acceptans for
hur bland annat hur kommuner inom en region kan komplettera varandra
istallet for att konkurrera samt hur potentiella intressekonflikter kan iden-
tifieras. Kunskapen innebar bade att de lokala aktorerna har fatt storre in-
sikt i kommunens roll och méjligheter i det regionala perspektivet och att
de regionala aktorerna far battre forstaelse for kommunernas forutsatt-
ningar att delta i ett regionalt utvecklingsarbete.

Arenorna har &ven en viktig funktion i att synliggora férankring och re-
surstilldelning, liksom hur det langsiktiga arbetet med att implementera
nya arbetsmetoder ska genomféras. Resultaten fran pilotprojekten visar
att arenorna ar viktiga som bade 6ppna diskussionstillfallen, och som be-

19http://www.tiIIvaxtverket.se/huvudmeny/ insatserfortillvaxt/naringslivsutveckling/tillvax
tskapandesamhallsplane-
ring/nyhetsarkiv/tillvaxtijamtlandsstraketgynnarhelaregionen.5.dc469ed14d82e6e120a3d6
c.html

20http://www.tiIIvaxtverket.se/huvudmenv/insatserfortiIIvaxt/narinqsl ivsutveckling/tillvax
tskapandesamhallsplane-
ring/nyhetsarkiv/socialhallbarhetarmaletforstadsutvecklingeniskane.5.dc469ed14d82e6el
20a25bf.html
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Bussresa som arena

"En resa i september till
konferensen 250 mojlig-
heter i Jonkoping var ett
tillfalle som utnyttjades
till samtal och dialog.
Tjanstemé&n och fortro-
endevalda fran bade
kommuner och regioners
olika forvaltningar bjéds
in. Totalt medverkade 32
personer pa den granso-
verskridande utveckl-
ingsresan. Samtliga
kommuner var represen-
terade. Att vi akte buss
tillsammans innebar att
vi kunde utnyttja restiden
till samtal och diskuss-
ion. Pa resan tilloaka
samlades reflektioner in.
De synpunkter och re-
flektioner som samlades
in bearbetades till en
rapport.

Region Halland

Boverket och Tillvaxtverket

Tillvéxt kraver planering

slutsfattande organ. Det behdvs tydlighet i vad syfte och mal &r vid varje
enskilt tillfalle.

Avslutningsvis konstateras att behovet och intresset av att traffas och dis-
kutera tvarsektoriella fragor &r stort. Arenorna har utgjort viktiga avstam-
ningspunkter och halltider i pilotprojekten. Det ar patagligt att det finns
behov av bade regionala och lokala arenor, men ocksa nationella forum
som kan anvandas for diskussioner, kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsut-
byte och natverkande.

Samverkan med relevanta aktorer

Enligt uppdraget ska programmet bidra till att samverkan sker med rele-
vanta aktorer, bland annat lansstyrelser och aktorer med regionalt tillvax-
tansvar. Samverkansinitiativen pa bade programévergripande och pilot-
projektniva har skett i olika konstellationer och bidragit till att program-
met har fatt en 6kad legitimitet och samtidigt orienteras mot aktuella reg-
ionala och lokala fragor och planeringsutmaningar.

Pa en programdvergripande niva har till exempel Nordregio och Tillvaxt-
analys bidragit med analyser och underlagsmaterial till stéd for pro-
grammets aktorer. Ett exempel pa detta dr det seminarium om hur globala
vardekedjor paverkar naringslivet, som Tillvaxtverket anordnade till-
sammans med Tillvéxtanalys.

Kopplat till detta seminarium tog Tillvéxtanalys fram en promemoria®*
och under seminariet presenterade Stockholms l&ns landsting22 hur de ar-
betar med fysisk planering och naringslivsutveckling. Under seminariet
bjod ocksa Tillvaxtverket och Boverket in regionala aktorer att gemen-
samt genomfora ett antal regionala seminarier, vilka presenteras i forelig-
gande rapports avsnitt om ”Arenor for méten och dialoger”.

Tillvaxtanalys och Nordregio har dven deltagit vid erfarenhetstraffar for
projektledare, dar rapporterna ”Samverkan inom ramen for flernivastyr-
ning”?, samt ”Anstrangande partnerskap: naringslivet i Nordisk stads-
planering”? presenterats och diskuterats.

21 »En internationell utblick kring hur globala vardekedjor paverkar naringslivet i svenska
regioner” (mer information finns pé Tillvaxtverkets hemsida)
http://www.tillvaxtverket.se/huvudmeny/insatserfortillvaxt/regonalutveckling/tillvaxtskap
andesamhallsplanering/nyhetsarkiv/rapportfranseminariettillvaxtkraver

22 Tillvéxt- och regionplaneférvaltningen inom Stockholms I&ns landsting

2% Samverkan inom ramen for flernivastyrning, "Tillvaxtanalys”, PM 2014:09

24 ”Anstrdngande partnerskap: néringslivet i Nordisk stadsplanering”, Nordregio, 2015



http://www.tillvaxtverket.se/huvudmeny/insatserfortillvaxt/regonalutveckling/tillvaxtskapandesamhallsplanering/nyhetsarkiv/rapportfranseminariettillvaxtkraver
http://www.tillvaxtverket.se/huvudmeny/insatserfortillvaxt/regonalutveckling/tillvaxtskapandesamhallsplanering/nyhetsarkiv/rapportfranseminariettillvaxtkraver

Tillvaxt kraver planering

Charette som samver-
kansmetod

"Charette ar en metodik
som kombinerar kreativa
arbetsméten med Oppet-
hus méten och works-
hops fér allmanheten. En
planeringsprocess som
bygger pa alla deltaga-
res kunskap och vilja fér
att skapa och st& bakom
en realistisk gemensam
plan. De medverkande
aktdrerna har av natur-
liga har skal olika stand-
punkter. Dessa ska
kommuniceras 6ppet for
att nd en gemensam
I6sning som alla kan
stélla sig bakom vid mo-
tets slut. Ingen part kan
ensam realisera sin vis-
ion, samverkan ar ett
maste for att na dit”.

Lansstyrelsen Vastman-
lands lan

21

Boverket och Tillvaxtverket har ocksa I6pande under programmets ge-
nomférande medverkat i olika konferenser och initiativ som tagits av ak-
torer pa regional och lokal niva.”

Erfarenheter frén pilotprojekten

Pilotprojekten har, som tidigare namnts, samverkat med en rad olika ak-
torer. Figur 3 visar att en stor andel av projektledarna och styrgruppsmed-
lemmar anser att projekten har bidragit till en 6kad samverkan éver olika
administrativa granser. Vid en mer detaljerad genomgang framkommer
att samverkan har forekommit med néringslivet, olika offentliga aktorer,
medborgare och ideell sektor. Uthytet mellan aktorer vad géller kunskap,
erfarenheter och olika perspektiv har varit en naturlig del i arbetet som pi-
lotprojekten har bedrivit.

Figur 3 Andel som anser att projekten har férbattrat samverkan mellan olika ad-
ministrativa granser.

100% 2%
9%
25%
80% (—— —— —
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Styrgruppen eller
motsvarande

Projektledare

W 5. Instammer helt

Kalla: Enkatundersdkningar genomford av Tillvéxtverket under 2015.

Samverkan med de for pilotprojekten relevanta akt6rerna har agt rum i
olika former, till exempel deltagande i projektens styrgrupper, arbets-
grupper och referensgrupper. Deltagande offentliga aktorer har framfor-
allt varit kommuner, regionalt utvecklingsansvariga, lansstyrelsen och
andra nationella myndigheter. Sarskilt Trafikverket har varit en aterkom-

2 Exempelvis: 2014-11-05-06, Reglab: s &rskonferens, Orebro.

2014-12-17 Region Vasterbottens kick-off konferens for projektet "Strukturer for tillvaxt-
arbete med rumsliga perspektiv”.

28-01-2015 Konferensen "Hallbar samhéllsplanering — végar till tillvéxt”, Skaraborgs
kommunalforbund. http://www.skaraborg.se/globalassets/strukturbild/skissbok-skaraborg-
131007-kopia.pdf
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mande aktor, vilket kan forklaras med att langsiktig planering av olika
transportsystem har varit ett ofta dterkommande tema i manga av pilot-
projekten.

Tongivande aktorer har varit intilliggande kommuner och regioner, in-
tresseorganisationer, medborgare och representanter fran olika féreningar
och byalag. Aven samverkan med akademin har varit forekommande,
framférallt i samband med framtagandet av kunskapsunderlag och ge-
nomfdérande av foljeforskning. Aven Tillvéixtanalys har varit med i ett av
pilotprojekten ndr det galler framtagandet av kunskapsunderlag. Att pilot-
projekten har varit lyckosamma nér det géller att starka samverkan med
relevanta aktorer bekraftas i figur 4.

Figur 4 Andel som anser att projekten har genererat nya samverkansformer och

arbetsmetoder.
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Kélla: Enkatundersdkningar genomford av Tillvéxtverket under 2015.

Samverkan med naringslivet® har varit framtradande i nastan alla projekt.
Deltagandet fran naringslivet handlar dels om att komma med konkreta
inspel och dels om att utgdra en strategisk part nér det galler Gvergri-
pande fragor kopplade till pilotprojekten. Nar det galler konkreta inspel
handlar det om att néringslivet har varit en part i omvandlingen eller ut
vecklingen av ett centrum eller stadsdel, det vill saga konkreta insatser i
pilotprojekten. Nar det galler 6vergripande fragor handlar det om att na-

26 Se aven kapitel 6,7 och 8 i "Antologin om tillvéxt” dar konkreta inblickar ges i hur
kommunala samverkansprocesser med privata stadsbyggnadsaktorer kan ga till i prakti-
ken.

Boverket och Tillvaxtverket
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Projektledarens utmaning:
att na manga

"~ vi bérjade jobba uppso-
kande istallet, dels med nar-
varo och information

i samband med andra fore-
ningsmoten, del med enkat-
undersokningar bade digi-
tala och i pappersform,
bland annat motte vi tag-
pendlare vid stationen och
pa tagen. For att n& grupper
som vi i vanliga fall inte nar
genom den mer traditionella
kommunala informationsmo-
ten tog vi kontakt med integ-
rationsenheten och besokte
lektioner fér nyanlanda, ett
annat var att knyta kontakt
med yngre tjejer som bidrog
till att starta ett ungdomsrad.
Vi sag aven till att bli in-
bjudna till féretagsféreningar
som i sin tur bildade ett fore-
tagsrad”

Ockelbo Kommun

23

ringslivet har varit en part i strategiska dialoger kopplade till pilotpro-
jekten, vilket har bidragit till att ny kunskap om naringslivets behov har
genererats inom projekten (se figur 5).

Ett exempel pa nar naringslivets behov har uppmarksammats i en storre
funktionell kontext finns i V&rmland. Dar samarbetar exempelvis kom-
munerna Forshaga, Grums, Hammard, Karlstad och Kil inom etablering-
ar, kommunikationer och marknadsféring for att Karlstadsregionen ska
vaxa och utvecklas. En samverkan som utifran naringslivets efterfragan
har till exempel genererat kommungemensamma foretagsregister och
markregister.

Figur 5 Andel som anser att ny kunskap om néringslivets behov i den fysiska pla-
neringen har genererats inom projektet.
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Kalla: Enkatundersdkningar genomford av Tillvéxtverket under 2015.

Trots den goda uppslutningen inom pilotprojekten gallande deltagande
fran en bredd av olika aktorer har flertalet pilotprojekt lyft att det har varit
en utmaning att involvera vissa aktorer, bland annat néringslivet och vissa
grupper av medborgare.?’ Géllande néringslivet har svérigheten ofta
handlat om att tiden utgor en begransning, och saledes uppstar en kostnad
for dem. Bland medborgare handlar det om grupper som inte normalt en-
gagerar sig i utvecklings- och planeringsfragor. Naringslivets deltagande
har exempelvis stimulerats genom att anordna méten eller mingeltréaffar
pa andra tider &n de normala arbetstiderna. For att fa bredare medborgar-
deltagande har pilotprojekten anvant andra kanaler och forum dar dessa
grupper lattare kan nas.

7 5e kapitel 3, "Planerarens roll i férandring”, i ovan anforda antologi for ett resonemang
om de utmaningar av olika karaktar som den kommunala organisationen och dess tjans-
teman behdver vara medvetna om och hantera for att kunna dra verklig nytta av samver-
kan med néringslivet.

Boverket och Tillvaxtverket
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Resultaten har varit lyckade och bade naringslivets och medborgares syn-
punkter har hjélpt pilotprojekten med ytterligare perspektiv och erfaren-
heter. I vissa fall menar piloterna att ett plats- och funktionsbaserat ar-
betssatt har "tvingat” fram ett 6kat samspel, eftersom olika aktorer som
bedriver verksamhet pa samma plats i manga fall maste samarbeta Gver
administrativa granser for att komma framat.
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Kapitel 3

Slutsatser och rekommendationer

| detta kapitel presenteras slutsatser och rekommendationer for det fort-
satta arbetet med att starka samspelet mellan fysisk samhallsplanering
och néringslivsutveckling, med malséttningen att starka naringslivets
konkurrenskraft.

Nya kunskapsunderlag ger nya perspektiv

Programmet har stimulerat framtagandet av ny kunskap. Det har bland
annat handlat om kunskapsunderlag som baseras pa kartor och som visua-
liserar geografisk information. Kartor skapar en béttre forstaelse for mel-
lankommunala eller regionala samband och utvecklingsméjligheter. Ge-
nom att visa ett omrade eller en plats utan att beakta administrativa gran-
ser har helt nya diskussioner uppstatt. Flera pilotprojekt framhaller hur
nya kunskapsunderlag baserade pa till exempel foretagens lokalisering,
besoksnaringens utveckling, pendlingsrorelser och var nya bostadsomra-
den planeras, har medfort att nya perspektiv och insikter vuxit fram bland
deltagande aktorer.

Tillvaxtverket och Boverket har deltagit och medverkat pa regionala are-
nor och bevittnat vilken effekt de nya kunskapsunderlagen har pa dis-
kussionerna. Framforallt vands samtalen till att handla om att se vilka nya
mojligheter for utveckling det finns pa platsen eller i regionen. Majlig-
heten att utarbeta gemensamma kunskapsunderlag och tiden till att forsta
dessa ar a och o for att ett starkt samspel ska komma till stdnd. Kunskap-
en skapar nya perspektiv pa hur utvecklingsarbete kan bedrivas pa plat-
sen, i kommunen eller regionen. Det finns ett fortsatt behov av att ta fram
denna typ av kunskapsunderlag, exempelvis strukturbilder, som visuali-
serar utvecklingsmajligheter och kompletterar befintliga analyser for ett
omrade. | detta arbete kan myndigheter bista lokala och regionala aktorer
med att saval ta fram kunskapsunderlag som att vara med och tolka resul-
tatet av den hér typen av kunskap.

Nya perspektiv behover forankras

Né&r kunskapsunderlagen presenteras och diskuteras borjar den reella for-
andringen. Nar flera aktorer far forstaelse eller insikt utifran ett nytt kun-
skapsmaterial kan ocksa andra utvecklingsinsatser som forstarker ett ut-
vecklingsarbete startas eller samordnas med de nya insikterna.

Boverket och Tillvaxtverket
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Arenorna har utgjort en mojlighet for pilotprojekten att férankra nya per-
spektiv och insikter. Detta har skapat legitimitet for arbetet, men ocksa
mojliggjort fortsatta satsningar. Det har visat sig sérskilt angeldget med
politikers narvaro da de pekas ut som avgdrande gallande férankring och
legitimitet for att driva utvecklingsprocesserna vidare. Kunskapsunderla-
gen och férankringen underlattar att satta gemensamma malbilder och ut-
veckla dem till konkreta handlingsplaner.

En slutsats utifran arbetet ar att framtagna arenor dven har varit en viktig
del i utvecklingen av samspelet mellan lokal, regional och nationell niva.
Det finns ett fortsatt behov av att pa nationell niva skapa mojligheter for
naringslivsutvecklare och fysiska planerare inom kommuner och regioner
att kunna byta erfarenheter och dela kunskaper. Dar goda exempel pa
flernivasamverkan och sektorssamordning lyfts fram och ger deltagande
aktorer inspiration till att fortsétta utveckla arbetssétt och metoder for ett
effektivare lokalt och regionalt tillvéxtarbete.

Insikter om ett 6msesidigt beroende starker det lokala och
regionala samspelet

Programmet har gett 6kade insikter i att beroendet mellan kommuner och
regioner &r stort, att en enskild aktor inte pa egen hand kan l6sa nuva-
rande eller framtida utmaningar for att uppna utvecklingspotentialen for
platsen, kommunen eller regionen.

Det ar ocksa tydligt att medvetenheten 6kat om att administrativa granser
och sektorsgranser inte bor utgdéra hinder for méanniskors rorelse inom
storre funktionella regioner eller hinder fér naringslivets utveckling. Det
ar viktigt att arbetet med ett starkt samspel inte tappar fart utan fortsatter
utvecklas genom att battre integrera olika politikomraden med ansvar
inom transportsystemet, kollektivtrafiken, bostadsmarknaden och né&-
ringslivsutvecklingen.

Nya metoder och arbetssatt tydliggor naringslivsperspektivet
Genom programmets kunskapsinsatser och pilotprojektens mojligheter att
operativt préva nya arbetssatt och metoder har naringslivets perspektiv
och behov battre lyfts fram i samhallsplaneringen. Férutom att féretag
blir allt mer beroende av de forutsattningar som finns pa platsen exem-
pelvis naringslivsklimatet, tillgangen pa efterfragad arbetskraft och trans-
portsystemets utformning och funktion sa ar ocksa foretag i stor omfatt-
ning tillsammans med offentliga aktdrer med och initierar och genomfor
insatser som forandrar och utvecklar den fysiska miljon. Naringslivet ar
saledes en betydande aktor i arbetet med att starka den regionala attrakti-

Boverket och Tillvaxtverket
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viteten. Det ar darfor angeldget att fortsatta lyfta fram naringslivets per-
spektiv och behov i den fysiska samhéllsplaneringen.

Rekommendationer

Utifran slutsatserna ovan lamnar Boverket och Tillvaxtverket tre rekom-
mendationer for det fortsatta arbetet med ett starkt lokalt och regionalt
samspel mellan fysisk samhallsplanering och naringslivsutveckling.

o Utveckla ett nationellt stod for framtagande av fysiska planeringsun-
derlag som utgar fran funktionella samband.

o Ta fram kunskap som visar hur megatrender paverkar platsers forut-
sattningar att starka naringslivets konkurrenskraft.

o Skapa en permanent nationell arena dar olika kompetenser inom sam-
hallsplanering och naringslivsutveckling fortsatt far mojlighet att in-
spireras och ldra av varandra.

Fysiska planeringsunderlag — starker det regionala
tillvaxtarbetet

Det har blivit tydligt att fysiska planeringsunderlag kopplade till de reg-
ionala utvecklingsstrategierna fyller en viktig funktion for att stirka det
regionala tillvaxtarbetet. Planeringsunderlag som kan vara ett stod i
kommunernas oversiktliga planering. Genom att utga fran funktional-
iteten kan samarbetet mellan berérda kommuner och regionen utvecklas
snabbare da arbetet moter upp ett reellt behov av att underlatta vardagen
for foretag och manniskor. Att starta processen med att starka kunskapen
om funktionella regioner ar saledes ett bra forsta steg, for att sedan ga vi-
dare i arbetet med att utarbeta en fysisk plan for ett storre geografiskt om-
rade.

Av den anledningen behdver ett nationellt stod utvecklas som skapar for-
utsattningar for regioner och kommuner att i samverkan ta fram data, ana-
lysera, visualisera, tolka resultatet och processleda forankringsarbetet.
For det behovs bade ytterligare finansiering och ett nationellt myndig-
hetsovergripande kunskaps- och metodstéd.

Tillampning av kunskap — myndigheterna kan utgora ett stod
Omvandlingskraften och fornyelsehastigheten av naringslivet kommer att
Oka. 1 och med den férandringskraft som finns i megatrenderna globali-
sering, digitalisering och grén omstélining kommer férmodligen sam-
héllet helt att fordndras. Det har blivit tydligt att det finns ett behov av att
forsta dessa forandringsprocesser an battre, framforallt nar det galler hur
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dessa paverka platsers, kommuners och regioners forutsattningar att ut-
vecklas.

Kunskap behover utvecklas pa nationell niva som visar pa hur forand-
ringar i naringslivet paverkar platser, kommuner och regioner. Kunskap
som sedan kan ligga till grund for hur platser, kommuner och regioner
utvecklar sin fysiska planering. Myndigheterna bor ocksa vara en sam-
verkanspart i tillampningen av kunskapen. Det kan handla om utveckl-
ingsprojekt som majliggor for naringslivet att ta tillvara pa affarspotentia-
ler som uppstar genom globaliseringen, digitaliseringen och den gréna
omstéllningen.

Moten stimulerar samspel —mojliggor for detta i storre
omfattning

Moten mellan olika kompetenser och yrkesgrupper mojliggér for nya in-
sikter och kunskap. Att fortsatta stodja erfarenhetsutbyte och larande mel-
lan samhéllsplanerare och naringslivsutvecklare pa lokal och regional
niva anser Tillvaxtverket och Boverket vara centralt. En sektorsovergri-
pande nationell arena bér darfor permanentas dar de olika kompetenserna
fortsatt far mojlighet att inspireras och lara av varandra. Plattformen for
hallbar stadsutveckling &r ett gott exempel pa denna typ av myndighets-
gemensam arena.
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Aktorer som ansdkt om och beviljats medel for att genomféra pilotprojekt
har varit kommuner och regionalt tillvéxtansvariga aktérer som region-
forbund och regioner. Genom projektverksamheten har det funnits moj-
lighet for aktOrerna att tanka till och planera for vilken typ av insatser
som de vill genomféra grundad i en analys av den egna situationen, styr-
kor, mojligheter, svagheter och hot. Pilotprojektens inriktning och pro-
blemformulering sager en hel del om nulé&get avseende samverkan i den
svenska planeringspraktiken.

| det foljande ges en kort summering av respektive pilotprojekt.

Planering for attraktiv livsmiljé och kreativ tillvaxt
Projektagare: Arjeplogs kommun

Medfinansiering fran Tillvaxtverket enligt beslut: 500 000 kr
Syfte: En positiv befolknings- och naringslivsutveckling i Arjeplog.

Mal: En strategisk, utvecklingsinriktad samhallsplanering som harmonie-
rar med den regionala utvecklingsstrategin i Norrbottens l&an.

Metod: Strategisk samverkan, ta fram smarta planeringsunderlag, hitta
innovativa arbetsmetoder for brett deltagande och 6ka kunskapen om pla-
nering och tillvéxt.

Projektresultat: Kommunens malstyrningsmodell, verksamhets- och eko-
nomiska planering stammer 6verens med lokal och regional utvecklings-
strategi. Former for dialog och samverkan om lokal utveckling och till-
véxt har utvecklats.

Tillvaxtorienterad samhaéllsutveckling i Karlshamn
Projektagare: Karlshamns kommun

Medfinansiering fran Tillvéaxtverket enligt beslut: 430 026 kr
Syfte: Effektivare planlaggnings- och exploateringsprocess.

Mal: Att anvanda kommunens samlade kompetens i nara dialog med ex-
terna parter.

Metod: Ett projektbaserat arbetssétt dar verksamheter och medborgare
involveras tidigt i processen.
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Projektresultat: Berérda kommunala enheter, myndigheter och narings-
liv har kopplats in tidigare i planprocessen. Utveckling av dialogmdten i
tidigt skede, bland annat har nya sociala kanaler och medier anvénts for
att na ut till externa parter.

Framtidens centrum i Ockelbo
Projektagare: Ockelbo kommun

Medfinansiering fran Tillvaxtverket enligt beslut: 500 000 kr

Syfte: Ett attraktivt och funktionellt centrum som gér det méjligt for han-
deln i Ockelbo att utvecklas.

Mal: Ockelbo centrum upplevs som trivsamt och valkomnande, det finns
fler butiker och befintlig handel har dkat sin omséttning.

Metod: Involvera féretagare, fastighetsdgare, politiker, medborgare och
tjansteman for att ta fram ett forslag pa hur centrum kan utvecklas.

Projektresultat: En ny detaljplan éver centrum och en skiss Over torget
dar utformningen baseras pa idébanken. Nya dialogmetoder har utveck-
lats och projektet har ocksa lett till utékat samarbete mellan kommunens
naringslivsenhet, tekniska enheten och planférvaltningen.

Program for platsutveckling
Projektagare: Jarfalla kommun

Medfinansiering fran Tillvaxtverket enligt beslut: 500 000 kr

Syfte: Utveckla en ny regional stadskarna med utgangspunkt fran en ny
tunnelbanestation i Barkarby.

Mal: Ett levande urbant centrum med plats for motesplatser, bostader och
arbetsplatser.

Metod: Platsutveckling som verktyg for att levandegéra en plats, aktivera
manniskor och bjuda in till samarbeten.

Projektresultat: Program for Platsutveckling Stockholm Vést med mal-
bild och verktyg for praktisk platsutveckling. Fyra workshopar — tre ex-
terna och en for samtliga ledare i kommunen — med totalt runt 300 delta-
gare. Natverk och motesplatser har etablerats dar platsens identitet och
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innehall kan utvecklas och kommuniceras i bred dialog med bade nya och
gamla aktorer.

Samhallsplanering for hallbar naringslivsutveckling i Are-
Krokom-Ostersund

Projektagare: Region Jamtland Hérjedalen

Medfinansiering fran Tillvaxtverket enligt beslut: 400 000 kr +
215 000 kr forlangt projekt

Syfte: Utveckla det tillvaxt- och boendeattraktiva straket l1angs Mittbanan
och vég E14 mellan Are och Ostersund.

Mal: Skapa en regional arbetsmarknadsregion med hjalp av effektiv och
hallbar arbetspendling mellan orterna i de sodra delarna av kommunerna
Are, Krokom och Ostersund.

Metod: En arena for samtal och aktivitetsplanering mellan planoch né-
ringslivsforvaltningarna i de tre kommunerna. Anvéndande av GIS for att
beskriva verkligheten i ett avgransat strak.

Projektresultat: Analyser kring arbetspendling och resménster har okat
kunskaperna bland tjansteman och politiker, och det har bland annat re-
sulterat i ett forslag till ett nytt tdgstopp i orten Nalden. Tva heldagssemi-
narier dar analyser, underlag och idéer kring strakets utveckling presente-
rades, samt en mingelkvéll for naringslivet.

KBR, Karlstad Business Region Pilotprojekt
Projektagare: Grums kommun

Medfinansiering fran Tillvaxtverket enligt beslut: 500 000 kr
Syfte: Oka mingden foretag i Karlstadsregionen

Mal: En samlad bild av hur regionkarnan och kommunerna i Karlstads-
regionen kan starka och utveckla regionen genom samverkan mellan na-
ringslivsutveckling och fysisk planering.

Metod: Skapa gemensamma arenor dar kommunernas naringslivsutveck-
lare och samhdllsplanerare traffas.

Projektresultat: Inventering av verksamhetsmark i de fem kommunerna.
Ett visualiseringsverktyg som enkelt visar nuldget och framtida etable-
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ringsutveckling i Karlstadsregionen. Bade naringsutvecklare och sam-
héllsplanerare har arbetat tillsammans i projektet.

Kristianstad och Hassleholm som tillvaxtmotor
Projektagare: Kristianstad kommun, Hassleholms kommun och Region
Skane

Medfinansiering fran Tillvaxtverket enligt beslut: 475 000 kr

Syfte: Utveckla Kristianstad och Hassleholm som tillvaxtmotor i nord-
Ostra Skane.

Mal: Skapa en motesplats for samarbete mellan kommunerna, forankrad i
politisk ledning.

Metod: Nya arbetsformer som ger kommunerna férutsattningar att for-
mulera sin gemensamma roll i den lokala och regionala utvecklingen.

Projektresultat: En samarbetsprocess mellan de tva staderna har startat.
Tre radslag med olika teman har resulterat i ett tiotal forslag pa samver-
kansomraden. Dessa konkretiseras i ett samarbetsforlag som presenterar
den gemensamma ansatsen for externa aktorer.

Strukturbild Skaraborg
Projektagare: Skaraborgs kommunalférbund

Medfinansiering fran Tillvéaxtverket enligt beslut: 500 000 kr
Syfte: Langsiktig och positiv tillvéaxt i hela Skaraborg.

Mal: Etablera en varaktig arena och nytt arbetssatt for mellankommunal
samhéllsplanering som 6verbryggar glappet mellan regionalt tillvaxtar-
bete och lokalt utvecklingsarbete.

Metod: Skapa ett samlat, langsiktigt, kunskapsbaserat underlag for plane-
ring och beslut.

Projektresultat: Med utgangspunkt i en nulagesbild har man tagit fram
sju strategier som stérker Skaraborg. For att starta processer som ger till-
vaxt i hela Skaraborg foreslas atta konkreta nyckelprojekt.

Boverket och Tillvaxtverket



34

Boverket och Tillvaxtverket

Tillvéxt kraver planering

RUMslig planering i Halland (RUM i Halland)
Projektagare: Region Halland

Medfinansiering fran Tillvaxtverket enligt beslut: 315 000

Syfte: Att starka samspelet mellan lokal, regional och nationell planering
i Halland. Detta ska ske genom 6kad kunskap om fysisk planering och
tillvaxtfragor i kommuner, regionen och berérda aktorer pa statlig niva.

Mal: Att skapa gemensamma arenor/métesplatser i form av flera semi-
narier/workshops for att ge okad kunskap hos deltagarna och deltagarnas
organisationer, 6kad forstaelse och skapa tillfallen till dialog och erfaren-
hetsutbyte.

Metod: Seminarier, workshops och mdten Over de administrativa grén-
serna. Parallella processer som kopplar underlag och kartmaterial till det
regionala trafikférsdrjningsprogrammet har anvénts i projektet.

Projektresultat: Deltagarna i projektet, tjansteman och politiker har fatt
okad kunskap om regional fysisk planering. Paborjat arbetet med att
skapa en rumslig dimension for tillvéxtarbetet i Halland. Starkt narverken
mellan aktorer och olika nivaer angaende samplanering.

Outdoor och fysisk planering
Projektagare: Region Dalarna

Medfinansiering fran Tillvaxtverket enligt beslut: 317 000 kr

Syfte: Att hitta metoder och arbetssétt (och verktyg) som pa sikt forstar-
ker samspelet mellan fysisk planering och regionalt tillvéxtarbete.

Mal: Att paborja ett arbete med att fa ett tillagg till kommunernas Gver-
siktsplanering som ror besoksnaring. Att fa kommunerna att samverka
runt fysisk planering s att vi kan erbjuda foretag med outdoor-aktiviteter
héllbara maojligheter till affarsutveckling.

Metod: Stort fokus pafortroende skapande insatser med foretag och
kommunala foretradare. Genomférande av dialogarenor som synliggér
malkonflikter och potentiella utvecklingsomraden.

Projektresultat: Stort intresse fran naringslivet hos de outdoor-foretag
att skapa battre forutsattningar for dem i synnerhet angaende markégar-
fragor. Okat intresse hos kommuner och politiker att ta med besoksna-

ringen tydligare i sin planering.
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Rumslig dimension i regionalt tillvéxtarbete
Projektagare: Region Gévleborg

Medfinansiering fran Tillvaxtverket enligt beslut: 500 000 kr

Syfte: Projektet syftar till att stdrka kunskaperna och dka insikten om hur
fysisk planering kan ge forutsattningar och bidra till tillvaxt och nérings-
livsutveckling. Okad samsyn inom regionen for hur rumsliga strukturer
kan synliggdras och integreras i arbetet for hallbar utveckling och tillvaxt.

Mal: Projektet ska ha definierat utvecklingsfragor som ar delregionala,
regionala och storregionala av betydelse i ett rumsligt perspektiv samt
paborjat arbetet med en regional strukturbild.

Metod: Genomfort tematiska traffar for kommuner dar &ven deltagare
fran nationella myndigheter som Tillvéaxtverket och Trafikverket deltagit
vid. Har tagit tillvara samband med projektet hos Trafikverket — DAR,
den attraktiva regionen.

Projektresultat: Arbetet med att utforma en regional strukturbild inletts.
Har genomfort en ortsstrukturanalys. Fordjupning kring bostadsmark-
naden med koppling mot arbetsmarknadsfragor

Fordjupad samverkan genom charette i Fagersta,
Skinnskatteberg och Norberg

Projektagare: Lansstyrelsen i Vastmanland
Medfinansiering fran Tillvaxtverket enligt beslut: 451 000 kr

Syfte: Ta att de spirande trender som vi idag bara kan skdnja ska tas till-
vara och omséttas i handlingskraftiga atgarder som leder fram till att sam-
spelet mellan fysisk planering, infrastrukturfragor och naringslivsutveckl-
ing starks samtidigt som forstaelsen for den 6msesidiga relationen dem
emellan véxer.

Mal: Fordjupade kunskapsunderlag som skapat 6kad konsensus kring
regionala malbilder och dkad forstaelse for fragorna kommunalt.

Metod: Charrettens tvérsektoriella karaktar, dar manga olika planerings-
omraden samlas, erbjuder en unik majlighet att samla olika kompetenser
och sakkunniga med intresse for malbildens utformning och genomfo-
rande.

Boverket och Tillvaxtverket



36

Boverket och Tillvaxtverket

Tillvéxt kraver planering

Projektresultat: Fordjupade kunskapsunderlag som skapat dkad konsen-
sus kring regionala malbilder och 6kad forstaelse for frigorna kommu-
nalt.

Strukturer for tillvaxtarbetet med ett rumsligt perspektiv
Projektagare: Region Vasterbotten

Medfinansiering fran Tillvaxtverket enligt beslut: 500 000 kr

Syfte: Att identifiera hur kopplingarna mellan det regionala tillvéxtarbe-
tet och det kommunala 6versiktsplanearbetet i Vésterbotten kan utveck-
las.

Mal: Identifiera inom vilka omraden kopplade till fysisk planering det
finns ett behov av regional samordning och stdd och hur Region Vaster-
botten, Lansstyrelsen och kommunerna kan bidra till detta- roller och
mandat. Hitta metoder for att koppla samman 6éversiktsplanerabetet med
det regionala utvecklingsarbete och darmed uppna en béttre samverkan
kring markanvandning och regional utveckling. Identifiera mekanismer
for att koppla samman 6versiktsplanearbetet med det regionala.

Metod: Arbeta med exempel pa funktionella samband och visualiseringar
kring olika teman som kan stérka kopplingen mellan lokalt dversiktspla-
nearbete och regionalt tillvaxtarbete, samt rekommendationer kring vilka
fragor att arbeta vidare med efter projektslut. Projektet ska aktivt belysa
jamstélldhetsaspekter i de kunskapsunderlag, seminarier och workshops
som genomfors.

Projektresultat: Framtagande av kunskapsunderlag baserat pa territori-
ella analyser. Tematiska analyser med koppling mot RUS och trender i
lanet har analyserats och illustrerade med kartor. Visar pa de funktionella
sambanden. Projektet har ocksa resulterat i att det skett en genomlysning
kring de utmaningar och mojligheter som finns med regional och kom-
munal samverkan.

Stationers roll for utveckling av mindre orter och dess omland
Projektagare: Véstra Gotalandsregionen

Medfinansiering fran Tillvaxtverket enligt beslut: 494 000 kr
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Syfte: Att studera hur en tagstation kan bidra till regional och lokal ut-
veckling i mindre orter pa landsbygden (cirka 500-5000 invanare) och
dess omland, samt fa storre kunskap om invanarna och tankbara inflyttare
och néringsidkare.

Mal: Fordjupade kunskapsunderlag for planerade strukturbilder/regional
framtidsbild och underlatta avvagningar mellan olika prioriteringar inom
kollektivtrafiken.

Metod: Samverkan med regionen och Chalmers for att genomféra inter-
vjuer och kunskapssammanstallning. Genomférda seminarier och works-
hops for att diskutera resultatet fran studier och analyser med politiker
och tjansteman.

Projektresultat: Omfattande kunskapssammanstéllning som bidragit till
att starka resonemang och underlag for att underlétta stallningstagande
kring utvecklingen av mindre stationsorter och vara en aktiv part vid dis-
kussioner om nya etableringar.

Strukturbild Blekinge
Projektagare: Region Blekinge

Medfinansiering fran Tillvaxtverket enligt beslut: 500 000 kr

Syfte: Okad samsyn, mellan kommunal och regional niva, kring viktiga
utvecklingsfragor ar en forutsattning for ett effektivt regionalt tillvaxtar-
bete.

Mal: Ta fram rumsliga analyser som belyser funktionella samband utifran
den regionala utvecklingsstrategins prioriterade omraden kan en dkad
samsyn uppnas. Analyser och bilder som kan ligga till grund for dialog
och samverkan regionalt.

Metod: Genomfdrande av tematisk workshops som bygger pa underlag
fran empiriska studier. Vid behov har expertstod anvants for att ta fram
forslag pa fortsatt samverkansformer. Politiker involverade i projektet
genom lopande avstdmningar.

Projektresultat: Konkret forslag om utformning kring att skapa en mo-
tesplats- ett regionalt forum for dialog kring fragorna med Region Blek-
inge som vdrd och sammankallande. Framtagande av kartbilder som be-
skriver funktionella samband i regionen utifran gemensamt utsedda prio-
riterade omraden.
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Bilaga 2

Redogorelse for aktiviteter under programperioden

Nedan ges i punktform en redovisning av aktiviteter som genomforts un-
der programperioden. Redogorelsen &r kronologiskt uppstélld och delas
in i programmets tva delar: arenor och kunskap respektive pilotprojekt.

Arenor och forum for kunskaps- och erfarenhetsutbyte

Konferenser pa nationell niva

Startkonferens 5/11 2013, Stockholm

Slutkonferens 27/1 2016, Stockholm

Konferenser pa regional niva

Regionalt dialogseminarium 26/11 2014, Goteborg
Regionalt dialogseminarium 31/3 2015, Linkdping
Regionalt dialogseminarium 1/4 2015, Ostersund

Regionalt dialogseminarium 12/5 2015, Eslov

Konferenser pa lokal niva

Pilotprojekt

Erfarenhetsutbyte mellan pilotprojekt

Startmate for pilotprojekt 6/11 2013, Stockholm
Projektledartraff 9/4 2014, Ostersund
Projektledartraff 22-23/10 2014, Stockholm (Arlanda)
Projektledartraff 14/4 2015, Ostersund

Projektledartraff 22-23/10 2014, Stockholm (Clarion)

Pilotprojekts specifika forum och arenor

Urval av kunskaps- och samverkansforum hos piloterna
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Arjeplog 8/5 2014 Hornavan

Region Jamtland, 4/6 2014 As

Region Vasterbotten 17/12 2014, Umea

Jarfalla Kommun, 19/1 2015

Skaraborgs kommunalférbund 28/1 2015, Skovde
Region Gévleborg 11/5 2015, Gévle

Véstra Gotalandsregionen 21/5 2015, Goteborg
Region Blekinge 3/6 2015, Karlskrona

Region Géavleborg 1/9 2015, Gavle

Skaraborgs kommunalférbund 1/10 2015, Skara
Region Dalarna 5/10 2015, Orsa

Kristianstads kommun 12/10 2015, Kristianstad
Region Halland 23/10 2015, Kungsbacka
Region Vasterbotten 16/12 2015, Umea

Region Géavleborg 25/2 2016, Gavle

Samverkan med andra aktorer

DAR: s hostkonferens 27/11 2013, Stockholm

Livskraftig naringslivsutveckling 26/ 8 2014 arrangerat av Tek-
nologiskt Institut Stockholm

Tillvaxt kraver planering — samspelet mellan néringslivsutveckling
och fysisk samhéllsplanering 16/10 2014, Stockholm, samarrange-
rat med Tillvaxtanalys

Reglab: s arskonferens 5-6/11 2014, Orebro
Reglab larprojekt 2014, "Regional fysisk planering”, Stockholm
Workshop DAR 9/6 2015, Stockholm

Forum for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft 22/9 2015,
Néaringsdepartementet
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« Plattform for hallbar stadsutveckling, plattformsméte nummer 4 tema
ekonomiska forutséattningar 12/11, Malmo

e DAR: s hostkonferens 25/11 2015, Stockholm
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Bilaga 3

Tva av de framtagna rapporterna lyfts fram sarskilt som digitala bilagor
eftersom de pa ett vergripande satt tydliggor programmets syfte och mal.

Rapporter, informationsmaterial och trycksaker

Tagits fram inom ramen fér programmet
o "Tillvaxt kraver planering - Sex exempel pa planering och tillvéxt-
arbete i samverkan”, Boverket, 2013.

o "Tillvaxt kraver samhéllsplanering. Satsa pa samspel mellan sam-
héllsplanering och néringslivsutveckling”, Tillvaxtverket, 2014.

» "En internationell utblick kring hur globala vardekedjor kan pa-
verka néringslivet i svenska regioner”, PM Tillvaxtanalys, 2014.

e ”Naringslivets behov i den fysiska planeringen — en kunskapsover-
sikt”, AF-Infrastructure AB, Tillvaxtverket, 2014.

o "Forstudie: Utvardering av Tillvaxtskapande Samhéllsplanering”,
WSP Sverige AB, 2015.

» ”Anstrangande partnerskap: néringslivet i Nordisk stadsplanering”,
Nordregio, 2015.

o "Antologi Tillvaxt krdver planering — En antologi om samverkan i
den fysiska planeringen”, Boverket 2015. Se separat digital bilaga.

o "Dialogseminarium for starkt samverkan”, Tillvaxtverket, 2015. Se
separat digital bilaga.

e "Magasin Tillvaxt” (arbetsnamn), redaktionell marknadskommuni-
kation om néringslivets behov i samhéllsplanering, Tillvaxtverket,
2016.

Presenterats och spridits inom ramen fér programmet
e "Utvecklingskraft i kommuner och regioner - tillvéxtarbete i fler-
nivastyrningens tidevarv”, Tillvéxtanalys, 2011.

e "Kommunal éversiktsplanering och regionala utvecklingsprogram
- Hinder och utvecklingsmojligheter”, Tillvéxtanalys, 2013.

e "Regional fysisk planering”, Reglab larprojekt, 2014.
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o "Samverkan inom ramen for flernivastyrning”, Tillvaxtanalys,
2014.

e ”"Tensions in Nordic urban planning”, Nordregio, 2014.

o ”Sverige i globala vardekedjor — Férandringar av foretagens roll i
en alltmer sammanflatad varldsekonomi”, Tillvaxtanalys, 2014.

Filmer
e ”Startkonferens” 5/11 2013, Stockholm, Boverket 2013.

e "Tillvaxtskapande Samhallsplanering del 17, Tillvaxtverket 2013.

e ”Konferens” 16/10 2014, Stockholm, Tillvéxt kréver planering,
Boverket, 2014.

e "Tillvaxtskapande Samhallsplanering del 2”— Kantzonen, Tillvaxt-
verket, 2015.

e ”Slutkonferens” 27/1 2016, Stockholm, Tillvaxtverket, 2016.
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