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Verksamhet 2014

Vara viktigaste verktyg

andra syftar till att utveckla férutsattningar och villkor som paverkar
Forord

VISSA INSATSER AR RIKTADE direkt till féretag eller blivande féretagare,
foretagande.

TILLVAXTVERKET ARBETAR FOR att stirka foretagens konkurrenskraft.
Vi gor det genom att skapa battre forutsattningar for foretagande - och for
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attraktiva regionala miljoer dar foretag utvecklas.

med fler féretag som vill, kan och v.

. Var organisation

KUNSKA

EERL ST
S .E_-.ﬁ,r#
s $2idan o 2y

ke i
oty L
Juui.a-_.l.-r ke
L el
s
AL Rt
i..:r__..........rUL-[__
..11.1..___4 ;

b B EE 3

TR ki

e i L
g

.Etl- £ -._..\b




FORORD

Foretag skapar tillvaxt

DET HAR VARIT ett produktivt och spidnnande ér pa Tillvixtverket. Vi har slutfért
manga regeringsuppdrag. Vi har lagt fast den langsiktiga inriktningen pa verksam-
heten och utvecklat var organisation i linje med det.

Foretag skapar tillvaxt. Tillvéxtverket har under aret bidragit till goda forutsatt-
ningar genom att forenkla for foretagen, erbjuda foretagsinformation och, i samverkan
med regionerna, utveckla miljéer som ar funktionella och attraktiva for foretag som
vill, kan och vagar. Vi har ocksa gett stod direkt till foretag som vill utveckla sin verk-
sambhet.

Vi dr genom ett intensivt arbete vl forberedda for att genomféra de program som
2014-2020 far finansiering fran de europeiska struktur- och investeringsfonderna.
Totalt ska 65 miljarder kronor anvéindas p4 ett ansvarsfullt och effektivt sétt for att
utveckla Sverige. Viktiga nationella medaktrer 4r Svenska ESF-radet och Jordbruks-
verket. Pa Tillvaxtverket ansvarar vi for den Europeiska regionala utvecklingsfonden.

Vi ska fortsitta att utveckla samarbeten som starker foretagens konkurrenskraft.

Jag har vid flera tillfillen den senaste tiden presenterat Tillvaxtverket, hur vi ser pa de
utmaningar och méjligheter som foretag och regioner star infér och hur vi bidrar.
Jag har fatt stort gehor och métts av manga idéer om samverkan.

Vi ska ytterligare férdjupa véar kunskap om svenskt niringsliv och forutsittningar
for globalt konkurrenskraftiga foretag. 16 ooo smé och medelstora foretag i var unika
undersokning Foretagens villkor och verklighet visar pa vikten av fortsatt malmedvetet
forenklingsarbete och insatser fran samhallet for att méta ndringslivets behov av kom-
petens. Det dr omréaden dér vi behover finnas med som en kunnig och samlande aktor.

Kompetens, starka team, kvalitet och ratt partners ér var strategi nér vi utvecklar
vart arbete for goda forutsittningar for foretag att skapa tillvaxt.

Gunilla Nordlof
Generaldirektor
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Uppgifter och mal

Vara mal

Var vision
Ett Sverige med

fler foretag som
vill, kan och vagar

TILLVAXTVERKETS ARSREDOVISNING 2014

TILLVAXTVERKETS HUVUDUPPGIFTER AR att i alla delar av landet frimja
hallbar ndringslivsutveckling och héllbar regional tillvixt samt genomféra
strukturfondsprogram. Det kraver langsiktighet, uthallighet och flexibilitet, inte
minst for att mota de olika typer av utmaningar som finns for foretagande

i Sveriges regioner. Vara uppgifter och uppdrag ska bidra till tre mal:

Niringslivets konkurrenskraft byggs upp av innovativa och vixande foretag som verkar
i attraktiva regioner och som utvecklar den svenska ekonomin i takt med forandringarna
pa globala marknader. Vi ser foretagande i denna samhillskontext.

Var verksamhetsidé
Tillvéiixtverket arbetar for att stdrka
foretagens konkurrenskraft

Genom kunskap, nitverk och finansiering skapar vi bttre forutsattningar for befintliga
och framtida foretag och attraktiva regionala miljoer dér foretag utvecklas.

Vissa av myndighetens insatser &r riktade till foretag eller blivande foretagare, medan
andra syftar till att paverka och utveckla samhallsstrukturer och regionala miljoer som
dr av stor vikt for foretag och foretagande. Allt vi gor ska leda till att foretagen i Sverige
har mojlighet att utvecklas och vara internationellt konkurrenskraftiga. Konkurrens-
kraft ér ett nyckelbegrepp.



»Kraft att konkurrera«

Konkurrenskraftiga foretag kdnnetecknas av
att de ar innovativa, effektiva och jobbar smart.
Att tanka nytt och att fornya sig ar avgérande
for att foretag ska klara sig 6ver tid, vara
hallbara och kunna méta morgondagens
konkurrensvillkor i en global ekonomi.

Tillvaxtverket starker det svenska narings-
livets konkurrenskraft genom att stimulera
foretagens formaga till entreprendrskap och
innovationer. Vi ser exempelvis att de storre
smafdretagen ar viktiga for naringslivets
konkurrenskraft. Dar finns en stor potential
eftersom dessa foretag vill véxa.

Men det racker inte med att enskilda foretag
ar innovativa. Alla foretag behéver ha villkor
som dr andamalsenliga och fungerar vil. De
behdver verka i en miljo som ar konkurrens-
kraftig och attraktiv for foretagande. Vi job-
bar exempelvis for effektiva regelverk, val-
komnande attityder till féretagande pa lika
villkor och smidiga planeringsprocesser som
forbereder for investeringar i regionerna.

Det ar ett viktigt uppdrag, utifran foreta-
gens utveckling, foéretagens forutsattningar
och foretagen i regionen.

Kalle Westberg, ansvarig fér entreprenérskaps-
fragor vid Tillvéxtverkets analysenhet
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GLOBAL COMPETITIVENESS INDEX (GCI)

PLACERING 2014-2015
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Kalla: World Economic Forum (2014), The Global Competitiveness
Report

EASE OF DOING BUSINESS RANKING
PLACERING 2015 2014 2013
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Sverige 13

Malaysia 6

Georgien 8 9

Kalla: Vérldsbanken (2014). Doing Business 2015. Going Beyond
Efficiency, Vérldsbanken (2013), Doing Business 2014: Understanding
Regulations for Small and Medium-Size Enterprises.
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Tillvaxtverket arbetar for att starka foretagens konkurrenskraft

— genom att skapa battre forutsattningar for foretagande och

for attraktiva regionala miljoer dar féretag utvecklas. Konkurrens-
kraft kan madtas pd manga olika satt. | denna utblick finns ett urval
av parametrar som ger en uppfattning av hur konkurrenskraften
utvecklas inom olika omraden.

Naringslivets konkurrenskraft

Sverige placerar sig ofta hogt i internationella rankningar av konkurrenskraft, aven
om det har varit en vikande trend de senaste dren. Omréden dar Sverige vanligen
tillskrivs styrkor inkluderar makroekonomisk stabilitet, en valutbildad arbetskraft,
god innovationsfdrmaga och hog teknologisk kapacitet. Aven de grundliggande
forutsattningarna for att bedriva naringsverksamhet 4r val utvecklade i Sverige,
med politisk stabilitet, en 14g niva av korruption och effektiva institutioner. Daremot
faller Sverige relativt simre ut vad giller indikatorer for skatter och skattetryck samt
regleringar pa arbetsmarknaden och dess funktionssitt.

World Economic Forums Global Competitiveness Index (GCI) &r en av de mest
viletablerade jamforelserna av internationell konkurrenskraft. Enligt detta index
handlar konkurrenskraft inte sa mycket om landers tivlan pa en global marknadsplats,
utan snarare om de omgivande faktorer som linder tillhandahaller for att 6ka produk-
tiviteten och dédrigenom forutsittningarna for foretag att utvecklas. Sverige placerar
sig i den senaste undersokningen pa tionde plats av de totalt 144 lander som rankades.
Ar 20102011 rankades Sverige pa andra plats 6ver virldens mest konkurrenskraftiga
ldnder. De stora utmaningarna for Sverige ligger enligt World Economic Forum pa
arbetsmarknadens funktionssitt, delar av utbildningssystemet samt skattesystemet.
Sammanfattningsvis, trots en tillbakagang i placering de senaste aren, dr Sverige
fortsatt ett av de mest produktiva och konkurrenskraftiga linderna i varlden.

Ett annat sétt att mata konkurrenskraft ar att fokusera pa villkor som kan anses ha
en mer direkt paverkan pa foretagen. Virldsbankens rapport Doing business 2015 visar
att Sverige genomgaende ligger bra till i rankingen 6ver naringslivsklimatet nér det
kommer till att starta och driva foretag. Rankingen konstrueras utifran tio olika
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omréden, vilka omfattar bland annat processen att starta ett foretag, hantering av
bygglov, tillgang till elektricitet, kreditgivning till foretag, forutsattningar for utrikes-
handel och skattesystemets konstruktion. Sverige placerar sig pa plats 11 av totalt 189
jamforda lander. Sammantaget far affarsklimatet i Sverige relativt goda omdomen,
men jamforelsevis langa handlaggningstider for att starta foretag drar ner placeringen.

Foretagens konkurrenskraft

De smé och medelstora foretagen i Sverige har en god tillvéxtvilja. For att kunna
stimulera utvecklingen ar det relevant att veta vad foretagen ser for hinder och behov
av atgarder for att kunna utvecklas och ¢ka sin konkurrenskraft.

Antal foretag i Sverige

Sammantaget finns drygt en miljon foretag i Sverige. Nyforetagarstatistiken for Sverige
de senaste dren visar en viss 6kning 6ver tid. Ar 2012 startades nistan 70 000 nya
foretag. Andelen nya foretag i forhallande till det totala antalet foretag i Sverige har
legat pa ungefar 6-7 procent sedan 2007.

Variabel/storleksklass 0-9 anstallda 10-49 anstédllda 50-249 anstédllda 250+ anstallda
Antal foretag 1025049 30160 4952 1009
Andel féretag 96,6 % 2,8% 0,5% 0,1%
Antal anstallda 620 640 585 142 477 364 929 192
Andel anstallda 23,8% 22,4 % 18,3 % 35,6 %
Nettoomsattning 21,5% 18,5 % 19,3 % 40,7 %
Foradlingsvarde 24,5% 18,4 % 16,8 % 40,3 %

Kalla: SCB 2012

Vill féretagen véixa?

I Tillvixtverkets undersokning Foretagens villkor och verklighet 2014 framgar att

de svenska sma och medelstora foretagen har en god tillvéxtvilja. En stor andel av
foretagen, néstan 70 procent, uppger att de vill vixa. Sett 6ver tid har dock tillvaxtviljan
minskat nagot. Det finns ocksa skillnader mellan tillvixtviljan mellan foretag

i olika storleksklasser, samt mellan olika branscher. De storre sma- och medelstora
foretagen vill i hogre utstrackning vixa, och bland branscherna ligger hotell- och
restaurangverksamhet hogst och byggverksamhet lagst.

VIKTIGA ATGARDER FOR ATT KUNNA VAXA

NEJ 30% JA 30% Nya forséljningskanaler 599,
Omsattning Okad marknadsféring | 52%
70 PROCENT et Utveckla nya varor/tjdnster I 5 1%

AV\;f_)l_R\ETA?(iEN anstallda Intern kompetensutveckling [N 41%
Anstélla personal [N 32%
Investera i utrustning/lokaler N 28%
Expandera internationellt N 13%

Satsningar pd FoU [ 10%

TILLVAXTVERKETS ARSREDOVISNING 2014 5
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24% Ovriga vérlden

Ovriga Europa
inkl Ryssland

HIT GAR EXPORTEN
FRAN SVENSKA
SMA- OCH
MEDELSTORA
FORETAG

Kalla: Féretagens villkor och verklighet 2014,
Info 0563, Tillvaxtverket.
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Varken varor FORETAG
SIEAELREA AR INNOVATIVT

7% HINDER FOR ATT
Varor UTVECKLA VAROR OCH TJANSTER

och

tjanster

23%

51% VARTANNAT

17%  16%

0,

27%
Enbart
tjanster

Innovationsférmégan &r en viktig faktor for foretagets konkurrenskraft pa sikt.

Innovation

Vartannat foretag uppger att de har utvecklat och sélt nya produkter de senaste tre
aren. I de storre smé- och medelstora foretagen uppger en storre andel att foretaget
dr innovativt. I takt med allt kortare produktlivscykel 6kar innovationsintensiteten
eftersom foretagen maste bli snabbare pa att ta fram nya produkter. Ur konkurrens-
synpunkt ar det viktigt att foretag utvecklar och vidareforadlar produkter och ligger i
framkant av marknadens utveckling.

Internationalisering

Export ér ett mycket grovt métt pa svensk konkurrenskraft, men ger en fingervisning
om utveckling 6ver tid. Sveriges andel av virldsexporten minskade fran omkring

tva procent 1975 till cirka en procent 2011. Samtidigt som den internationella
konkurrensen skirps blir exporten allt viktigare for Sverige. Ar 2012 uppgick den
till 1 736 miljarder kronor vilket motsvarade 49 procent av bruttonationalprodukten.
Ar 1975 var andelen 27 procent.

Som framgér av diagrammet pa foregaende sida anger en forhallandevis liten andel
av foretagen att internationell expansion ar viktig for att kunna vixa. Det betyder inte
att expansion pd nya marknader saknar betydelse for foretagets framtida utveckling,
men att sidana planer eventuellt ligger ldngre fram i tiden. En 6kad internationali-
sering dr viktigt for en langsiktig konkurrenskraft och for méjligheten att havda sig i
takt med en tilltagande internationell konkurrens for savél det enskilda foretaget som
for svenskt naringsliv som helhet.

HINDER FOR INTERNATIONALISERING

Brist pa resurser I 31 %
Stora kostnader I 2 7%
Brist pa kontakter/natverk — IE— 2 7%
Finansiering I 249%
Lagar och regler I 23 %
Brist p& kunskaper [N 18 %
Sprakligt/kulturellt IR 12 9%
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Regionernas utvecklingskraft

Starka och vixande regioner gor Sverige konkurrenskraftigt. De regionala forutsatt-
ningarna i Sverige skiljer sig at betriffande néringslivs-, foretags-, befolknings-,
tdtorts-, och utbildningsstruktur. Detta innebdr att strukturell omvandling och
konjunkturférdndringar paverkar Sveriges regioner olika.

Ekonomisk tillvéixt sker i hela landet

Den ekonomiska aktiviteten sker i alla delar av Sverige. Storstadsregionerna Stock-
holm, Géteborg och Malmé, dér 52 procent av Sveriges befolkning ér bosatt, stod 2012
tillsammans for 59 procent av landets bruttonationalprodukt (BNP), vilket 4r en betyd-
ligt stérre koncentration 4n i manga andra OECD-lidnder. Storstadsregionernas andel
av rikets samlade ekonomi 6kar dessutom over tid.

Tillvaxten sker dven i andra delar av landet och i vissa fall till och med i en hogre takt
an i storstadsregionerna (Se karta/tabell till vénster.). Bruttoregionalprodukten (BRP), det
vill séga vdrdet pa de varor och tjanster som produceras i ett l4n, har stigit i samtliga lan de
senaste tio aren. En jamforelse av den genomsnittliga arliga tillvaxten av BRP per invanare
i svenska ldn visar att den ekonomiska tillvéxten varit storst i det relativt glest befolkade
men ravarurika Norrbotten. Svagast 6kning har Blekinge och Gévleborgs lan haft. Syssel-

sdttningsgraden dr ocksa relativt hog i norra Sverige, Vistra Gotaland, Norra Smaland,

W 41-70%
M 3,1-40%
M 1,0-30%

Ostergdtland och i Stockholmsregionen, medan den ér ldgre i till exempel Vdrmland,
Bergslagen och i delar av sodra Sverige (stora delar av Skane samt stra Smaland).

Attraktiva miljéer skapar konkurrenskraft

Sverige ér ett av de linder inom OECD dir befolkningen bor mest koncentrerat,
samtidigt som befolkningstatheten i Sverige som helhet ar lag.

Den kraftiga urbaniseringstrenden kan bland annat kopplas till att tjanstesektorn
vaxer framst i befolkningstita omraden. Foretag inom tjanstesektorn bedoms dra for-
delar av tita miljoer genom att dessa underlattar kunskapsoverforing och mojligheter
att finna rétt kompetens. Dessutom anses ndrhet till kunder, leverantérer, komplemen-
tara verksamheter och konkurrenter gynna foretagens utveckling.

Den regionala miljons tillgéng till arbetskraft med ritt kompetens, privat och offent-

EKONOMISK TILLVAXT
Lansvis genomsnittlig arlig o S - ) ) i
tillvéxt av BRP per capita mojligheter att utvecklas. Urbaniseringstrenden medfor att i flera regioner fortsitter

lig service, bra kommunikationer och annan infrastruktur ar av stor vikt for foretagens

2000-2012. befolkningsminskningen i gles- och landsbygdsomraden. Det innebér utmaningar nar
det géller offentlig och kommersiell service samt andra samhillsfunktioner som ér vik-

\';';’::E:f:en ié:f’ tiga f6r invdnarna och det lokala niringslivet for tillginglighet till andra nationella och

Uppsala 45% internationella marknader. P4 samma géng stéller befolkningsokningen i andra omré-

Orebro aa% den 6kade krav pé service, bostdder och kommunikationer.

Halland 4,3 %

Jamtland 41 %

codermanand - 39% Regionala skillnader avseende tillgéng till kompetens och kunskap
alarna ,7 %

S:::f;: :Z"d ::Z Linternationell jimférelse 4r svensk arbetskraft vilutbildad. Dock kan regionala skillna-

Stockholm 37% der noteras. Hogst andel personer med en minst tredrig eftergymnasial utbildning finns

5"‘:‘ - z'Z‘f’ i de befolkningsmissigt storre regionerna. I topp ligger Stockholm f6ljt av Uppsala och
asternorrlan 4 %

Gotland 34% Skane. Lagst utbildningsnivé noteras fér Dalarnas, Kalmars och Gévleborg lin.

Véstra Gotaland 34 % Trots en relativt hog utbildningsniva har Sverige en matchningsproblematik som

V“ | d 3'3 0/0 . . . . . . e . o .

J:;T;?ng 30% innebir en kombination av hog arbetsloshet och ett néringsliv som har svért att finna ratt

Skane 30% kompetens.

\}j'aa'ls;nn:nlan g ;g;‘: Av de foretag som har forsokt att rekrytera personal de senaste tre aren anger 15 pro-

Gévleborg 27% cent att ett stort hinder vid rekrytering ar att fa sokande som kan tinka sig att flytta till

slekinge 16% orten. Nistan vart fjérde foretag i Ostergétlands, Jimtlands och Jénkdpings lin uppger

Kélla: SCB, Regionalrakenskaper, 2015 detta enligt undersokningen Foretagens villkor och verklighet 2014.

TILLVAXTVERKETS ARSREDOVISNING 2014 7
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Innovation leaders
Innovation followers

Moderate innovators

Modest innovators

Kalla: Regional Innovation
Scoreboard 2014. Europas
regioner har klassificerats enligt:
Regional Innovation leaders (34
regions), Regional Innovation
followers (57 regions), Regional
Moderate innovators (68 regions)
and Regional Modest innovators
(31 regions).

8 TILLVAXTVERKETS ARSREDOVISNING 2014

Regionala skillnader avseende innovation

I ett europeiskt perspektiv star sig svenska regioner vil betrdffande innovation. I EU:s
Regional Innovation Scoreboard 2014 visas resultatet pa en geografisk niva som i Sverige
motsvaras av geografiska omréden for genomforande av EU:s regionalfondsprogram.
I denna undersékning placerar sig de svenska storstadsregionerna och Ostra Mellan-
sverige som “innovation leaders”, medan 6vriga omréden tillhér gruppen “regional
innovation followers”

Sammantaget visar undersokningen att de basta innovationsresultaten (innovation
excellence) fortfarande dr mycket geografiskt koncentrerade i Europa. De regioner som
bed6ms vara “regional innovation leaders” aterfinns exempelvis endast i atta lander,
ddribland Sverige. I likhet med resultaten fran Foretagens villkor och verklighet pekas
brist pa finansiering ut som ett av de storsta hindren till innovation i Europa. For de
regioner dér det rdder en brist pa privat finansiering lyfts dirmed offentliga insatser
for att frimja innovation fram som en atgard.
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Verksamhet 2014

Under dret fortsatte Tillvaxtverket att genomféra befintliga och
utveckla nya insatser som stdrker féretagens och regionernas kon-
kurrenskraft och darmed Sveriges naringsliv. Utifrdn de tre malen
presenteras ett urval av vad vi dstadkom och bidrog till 2014.

Foretagens utveckling

Vi fokuserade véra direkta insatser i férsta hand pa affarsutveckling i foretag som vill
vaxa. De viktigaste framgéngsfaktorerna som Tillvaxtverket kan forstérka ér fornyelse-
forméga och internationalisering, vilket ofta gar hand i hand. Fornyelseformaga kan
handla om nya produkter och tjdnster, nya marknader och/eller om organisation och
ledarskap. I arbetet for internationalisering hade vi fokus pé forberedelsefasen.
Merparten av arets insatser direkt till foretag aterfinns under Foretagens utveckling
sidan 12-15.

Foretagens forutsattningar

Vara insatser fOr att skapa bittre forutsattningar for befintliga och nya foretag
handlade bland annat om att undanréja tillvaxthinder, att frimja entreprendrskap och
arbeta for enklare regler. Arets insatser presenteraras nirmare under Foretagens forut-
sdttningar sidan 16-17.

Foretagen i regionen

Vart arbete for attraktiva regionala milj6er dér foretag utvecklas handlar om bland
annat strategiskt regionarbete, kompetensforsorjning och tillgang till service. Struktur-

Vill du veta mer?

Tillvéxtverkets program, aterrapporte- R B R . L.
ringskrav, hallbarhetsarbete och presenteras ndrmare under Foretagen i regionen pa sidan 18-21.
kompetensforsorjning presenteras mer
ingdende under Resultatredovisning
sidan 28 och framat.

fonderna ér ocksa en viktig del i den regionala tillvaxtpolitiken. Insatserna

Forst i avsnittet "Verksamhet 2014” presenteras vira viktigaste verktyg med exempel.
Avsnittet avslutas med 2014 drs fordelning av ekonomiska medel.
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Kunskap

om foretag
och regioner

Natverk
for effektiv
samverkan

Finansiering

som starker
naringslivet

VERKSAMT.SE
Tillvaxtverket tillhandahaller nytta for
foretag genom information, inspiration
och e-tjanster pa foretagarsajten verk-
samt.se, som ar ett samarbete mellan
flera myndigheter. Under dret utveck-
lades mer regionalt anpassad informa-
tion, exempelvis en regionsida for Ble-
kinge. Tjansteutbudet for att forenkla
budget och fakturering utokades.
Ar 2014 hade verksamt.se 1,7 miljoner
anvandare, vilket ar en 6kning med 13
procent jamfort med 2013.

Vara viktigaste verktyg

KUNSKAP AR ETT av myndighetens viktigaste verktyg. Vi utvecklar och fSrmedlar
kunskap om svenskt naringsliv och de utmaningar och moéjligheter som foretag
och regioner star infor. Vi fordjupar oss i de specifika férutsittningar och behov
som finns i olika branscher och delar av landet. Kunskapen har vi, andra nationella
aktorer och regioner nytta av i arbetet for starkt konkurrenskraft.

VI SAMVERKAR MED offentliga och privata organisationer och bygger nat-
verk. Samverkan med regionerna dr en central del av var verksamhet. Vi sam-
manfor nationella myndigheter och organisationer med regionalt och lokalt
verksamma aktérer. Vi samarbetar dven 6ver landsgrinser runt Ostersjon och
inom EU. Ett malinriktat och handlingskraftigt samarbete gor att samhaillets
resurser for starkt konkurrenskraft anvands effektivt.

VI BIDRAR TILL att affarsidéer med potential far finansiering. Detta gor vi genom
egna insatser och genom att informera och sprida kunskap om mojligheter till
kapitalf6rsorjning.

Finansiering ar ocksa ett viktigt verktyg i arbetet for regional utveckling. Vart
storsta enskilda uppdrag ér att bidra till att EU-medel investeras i projekt for
regional tillvixt och sysselsattning. Under 2014 betalade myndigheten ut 2,1
miljarder kronor, varav 0,9 miljarder kronor EU-medel.

Merparten av vér finansiering for foretagens utveckling, foretagens forutstt-
ningar och féretagen i regionen r i form av projektmedel och gér via offentliga
aktorer. Vi ansvarar ocksa for férdelning av verksamhetsbidrag och foretagsstod.
Exempel pd omraden dér vi under 2014 hade erbjudanden direkt till foretag:

o Produktutveckling av varor och tjanster
o Miljoanpassade varor och tjanster

o Regionalt investeringsstod

« Transportbidrag

@ RISKKAPITAL INOM STRUKTURFONDERNA

Under programperioden 2007-2013 beviljade Tillvaxtverket via Europeiska regionala
utvecklingsfonden elva projekt finansiering for att 6ka utbudet av regionalt riskkapi-
tal. Projekten har, tillsammans med offentlig medfinansiering och privata investerare,
investerat ungefar 3 miljarder kronor i cirka 300 portféljbolag. Satsningen utgor sam-
mantaget den storsta aktoren i Sverige som investerar i tidiga skeden i sma och med-
elstora foretag. Intresset fran foretagen har varit stort. Cirka 4 ooo féretag har varit

i kontakt med nagon av de regionala fonderna under perioden. Investeringar gors
som saminvesteringar med privata investerare. Idag ser vi att for varje offentlig krona
som har investerats har privata investeringar genomférts med 1,8 kronor. Genom till-
skottet av externt dgarkapital och kompetens kan foretag utvecklas och innovationer
kommersialiseras pa befintliga och nya marknader. Under perioden 2014-2020 plane-
ras en fortsattning.
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TURISMENS ARSBOKSLUT
En grundforutsattning i arbetet for en
vaxande besoksnaring ar att det finns
en bra kunskapsbas att utga ifran.
Tillvaxtverket genomfor darfor regel-
bundet olika undersékningar for att
medverka till ett sakrare kunskaps-
underlag for beslutsfattare, foretag,
utbildning och forskning.

Vi ar statistikansvarig myndighet for
turism och presenterade turismens
arsbokslut 2013 fore sommaren.

Ar 2013 omsatte turismen i Sverige
284,4 miljarder kronor, en 6kning
med 3,9 procent sedan 2012.
Utldndska besokare spenderade
105,7 miljarder kronor och svenska
fritids- och affdrsresendrer 178,8
miljarder kronor.

STRATEGISKT
REGIONARBETE
Regionala dialoger har under aret
borjat introduceras successivt som
bas for vart langsiktiga ndra sam-
arbete med regionerna. Sedan juni
2014 har vi en organisation som ger
oss battre forutsattningar att jobba
med regionala dialoger och gemen-
samma ataganden. Nu finns tre
regionchefer pa plats som ska starka
den strategiska samverkan mellan
Tillvaxtverket och de utvecklings-
ansvariga i regionerna. Ambitionen
ar att dialogerna ska utmynna
i gemensamma dtaganden dar
Tillvaxtverket kan stotta med bade
kunskap och projektmedel.
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FORETAGENS VILLKOR OCH VERKLIGHET
15 000 foretagare svarade pa den femte upplagan av var undersékning bland
sma och medelstora foretag med 0-249 anstallda. Undersokningen gav svar pa
hur dessa foretag upplever sina villkor och sin verklighet inom tillvaxt, kapitalfor-
sorjning, hallbarhet, kompentensforsérjning och internationalisering.

Resultatet visar att svenska foretag med 10-49 anstallda vill vdxa, men att de ser
fler tillvaxthinder (exempelvis krdngliga regler) &n andra féretag. Samtidigt &r inno-
vationskraften stark. Totalt 70 procent av féretagen uppger att de vill véxa. Andelen
foretag som vill vdaxa har dock minskat sedan féregaende undersékning. Las mer pa
tillvaxtverket.se/faktaochstatistik.

KUNSKAPSSPRIDNING | DIGITALA KANALER
Sociala medier ar ett verktyg for att na ut snabbt till fler, och vi 6kade var narvaro 2014.
Sarskilt flitigt anvande vi twitter, och vi bérjade anvénda Linkedin som rekryterings-
kanal. Av vara konferenser webbsande vi
fler &n nio stycken. Pa tillvaxtverket.se/

Tillvéixtverkets kanaler i sociala medier:

faktaochstatistik utvecklade vi mgjlighe- 2014 | 2013

terna for anvdndarna att ta fram statistik Twitter (foljare) 7470 | 5422

kring foretagande och entreprendrskap, Facebook (gillare) 1125 | 711

utifrdn bland annat Féretagens villkor och - —

verklighet. Linkedin (foljare) 1875 | -
MYNDIGHETSSAMVERKAN GD-NATVERK FOR

FOR ENKLARE FORETAGANDE
Ett exempel pa hur Tillvaxtverket
arbetar for att forenkla for foretag

ar samarbetet med Skatteverket,
Bolagsverket, Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan och Tullverket
kring starta och driva féretag. Sedan
2014 ingar dven Patent- och regist-
reringsverket, Jordbruksverket, SCB,
Pensionsmyndigheten och Lantma-
teriet. Syftet ar att gora det enklare
att starta och driva foretag genom
att ge samordnad information och
vagledning genom olika kanaler
sasom foretagarsajten verksamt.se,
webbseminarier och starta foretag-
dagar.

@ AFFARSUTVECKLING FOR SMA OCH MEDELSTORA FORETAG
Tillvaxtverket bidrar till att affarsidéer kan forverkligas och till att foretag kan 6ka
sin konkurrenskraft pa internationella marknader. Under dret 2014 har sma och
medelstora foretag bland annat haft méjlighet att soka medel for att starka fore-
tagets konkurrenskraft genom att utveckla sina produkter, ndrma sig en interna-
tionell marknad eller 6ka sin internationaliseringsgrad.

Tillvaxtverket gjorde en informationssatsning for att na féretag med kvinnor
som VD. En del av medlen reserverades for foretag som leds av en kvinna.

FORENKLINGSFRAGOR

Under aret tog Tillvaxtverkets general-
direktor initiativ till ett GD-natverk
for forenklingsfragor. 13 andra myndig-
hetschefer var inbjudna till ett for-
sta mote. Natverket blir en kanal att
sprida Tillvaxtverkets kunskap om
hur man férenklar for foretag, visa
pa goda exempel och for erfaren-
hetsutbyte.

EU-FONDER | SAMVERKAN
Tillvaxtverket, Svenska ESF-radet och
Jordbruksverket samverkar 2014-2020
for att effektivisera genomférandet
av de program som finansieras via de
fyra Europeiska struktur- och investe-
ringsfonderna (ESI-fonderna). Syftet
ar ocksa att forenkla for malgrup-
perna for fonderna. Tillvaxtverket ar
ordférande for styrgruppen i denna
fondsamverkan, som ar ett uppdrag
fran regeringen. | november 2014
arrangerade de tre myndigheterna
en nationell lanseringskonferens som
gastades av representanter fran tva
av EU:s generaldirektorat och tva
svenska departement.
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FOretagens utveckling
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Bidra till hallbar tillvaxt och till
att svenskt naringsliv genom
svenska sma och medelstora

foretag blir konkurrenskraftigt.

Insatser for fornyelse och starkt konkurrenskraft

Tillvaxtverket beviljade cirka 50 miljoner kronor i afférsutvecklingscheckar till sma och
medelstora foretag for utveckling och kommersialisering av varor och tjanster.

En satsning pa strategiskt styrelsearbete som 249 personer deltog i avslutades under éret.
Utvérderingen visar att satsningen fyller ett marknadskompletterande behov. Ny extern
styrelsekompetens kan vara ett stod for foretagets strategiska utveckling i viktiga tillvéaxt-
skeden, exempelvis vid en internationaliseringssatsning. 8o procent av foretagen ansag
att satsningen stérkt styrelsens och foretagsledningens arbete.

Produktivitet i varldsklass ar en forutsittning for en fortsatt stark svensk tillverknings-
industri. Tillvaxtverket finansierade tillsammans med Vinnova Produktionslyftet,
en kompetenssatsning for svensk tillverkande industri.

Stod till internationalisering

Tillvéxtverket beviljade cirka 30 miljoner kronor i affirsutvecklingscheckar till sma och
medelstora foretag for internationalisering. En utvérdering frén 2013 visar att denna
satsning pd ett bra satt kompletterar andra offentliga stod.

Kompetenshéjande insatser infor en internationalisering har erbjudits mindre foretag
med tillvixtpotential.

I Sverige nadde det europeiska nitverket Enterprise Europe Network, som Tillvaxtverket
medfinansierar och koordinerar, ut till drygt 2 350 foretag. Cirka 230 svenska foretags-
profiler marknadsfordes och ett 60-tal avtal tecknades mellan foretag. Nétverket erbjod
dven innovationscoaching for att ta tillvara foretagens innovationspotential.

Via program for internationalisering av miljoteknikforetag och miljodriven afférs-
utveckling genomférde myndigheten ett flertal insatser for att bidra till tillvaxt i foretag
som erbjuder miljoeffektiva varor och tjanster.

Tillgang till kapital

Tillvaxtverket beviljade 173 miljoner kronor i regionalt investeringsstod. Finansieringen
medverkade till investeringar pa 2,36 miljarder kronor. En undersokning genomférd
2014 visar att de foretag som ar 2009 beviljades regionalt investeringsstod har haft en
béttre ekonomisk utveckling mellan aren 2009-2012 dn tva jamférelsegrupper. (Till-
vaxtverket medverkade i férberedelserna av de vid halvarskiftet inférda stodordningar
avseende den nya programperioden 2014-2020 for regionala foretagsstod.) Las kort
intervju med en fOretagare som fatt regionalt investeringsstod pa sidan 83.

Myndigheten gav stod till utbildning for affarsdnglar och entreprendrer i investerings-
och finansieringsprocesserna. Resultaten pekar pé att det finns ett stort behov av att
utveckla affarsidnglars kunskap, strategier och nitverk for att bittre lyckas med fler-
talet investeringar.
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o For att kompensera tillverkande foretag i de fyra nordligaste ldnen for kostnads-
nackdelar samt stimulera till en 6kad foradlingsgrad betalades 369 miljoner kronor
ut i transportbidrag.

« Satsningen pé finansieringsinstrument inom Europeiska Regionala Utvecklings-
fonden har fortsatt med regionala riskkapitalprojekt genom Almi Invest och med
forberedelser infor nya strukturfondsperioden.

Stimulera positiva attityder till nyforetagande

Tillvixtverket arbetar med att stimulera positiva attityder till foretagande och
entreprendrskap och viljan och modet att viga satsa pa eget foretagande.

« 800 ambassadorer och forebilder for kvinnors foretagande trafftade uppskattningsvis
drygt 19 500 personer for att beritta om sitt foretagande. Bland annat i skolor.

« Tillvaxtverket tog fram och spred fakta och statistik om ungas foretagande.

« Tillvaxtverket gav verksamhetsbidrag till Drivhuset och Venture Cup som arbetar
for att skapa positiva attityder till entreprenorskap och foretagande hos akademiker.

Entreprendrskap och innovationskraft
hos unga personer

Tillvixtverket drev 2010-2014 tillsammans med Vinnova program for Ungas innovations-
kraft. Tillvixtverket gjorde insatser, dels for att utveckla ungas idéer, dels for struktur-
paverkan genom att synliggira unga kvinnors och mdns behov vid idéutveckling.
Myndigheten tog ocksd fram fakta och statistik om ungas foretagande.

94 unga foretagare tillfragades om sina behov i olika faser av féretagandet.
De efterfragar bland annat coacher och mentorer som sjélva ar foretagare.

« Sex projekt, med finansiering fran Tillvaxtverket, genomférdes for utveckling av
offentliga miljoer som métesplatser for unga som vill utveckla idéer som kan leda
till foretag eller innovationer. Ett erfarenhetsseminarium genomférdes.

« Under aret foljde myndigheten upp en studie fran 2012 om hur innovations-
systemets aktorer moter unga. Medvetenheten om unga som malgrupp har okat,
men fi aktorer har fordndrat sin kommunikation, sina processer eller utbud.
Mojligheterna for unga att fa finansiellt stod till sina idéer har inte 6kat.

o Tillvaxtverket tog fram ny statistik om unga foretagare. Den visade att de har hogre
tillvixtvilja bade vad giller omsittning och antal anstéllda 4n dldre foretagare.
60 procent har utvecklat nya varor eller tjanster under de tre senaste aren och de
omsatte totalt 2,5 miljarder kronor.
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800

Ambassadorer for
kvinnors foretagande

Finansiering till:
16 projekt
sex forstudier

Entreprendrskap hos kvinnor

Fler foretag som drivs av kvinnor okar mdngfalden och dynamiken i néringslivet. Tillvixtverket
har mellan 2007 och 2014 haft regeringens uppdrag att arbeta med program for kvinnors
foretagande.

« Tillvaxtverket beslutade om 9o miljoner kronor for affirs- och innovationsutveckling
i kvinnors foretag som fordelades under 2013-2014. Totalt finansierades 461 projekt 2011-
2014, i vilka drygt 10 ooo kvinnor deltog. 86 procent av de som driver foretag anger att
de har fatt verktyg/fardigheter for att utveckla foretaget vidare.

« Tillvixtverket fortsatte uppdraget att sprida Golden Rules of Leadership. Syftet ér att fler
kvinnor pa sikt ska ta ledande positioner i néringsliv och samhélle. Ledarskapsprogrammet
Women Up Sweden genomfordes med 40 deltagare.

800 foretagare gjorde en stor samhillsinsats som ambassadorer f6r kvinnors foreta-
gande. De synliggjorde kvinnors féretagande genom att dela med sig av sina erfarenheter.
Ambassadorerna traffade uppskattningsvis drygt 19 500 personer under 2014. 19 filmer
med ambassadérer som beréttar sin historia har producerats. Sammantaget bedomer Till-
vixtverket att ambassadorerna har bidragit till att forandra bilden av foretagare och foreta-
gande. Lis en kort intervju med en ambassador for kvinnors foretagande pé sidan 37.

o Mellan 2006-2012 dkade antalet foretag som drivs av kvinnor med 34 procent och andelen
foretag som leds av kvinnor uppgar nu till 29 procent. Under 2014 lades stor tonvikt pa
att arbeta fram en nationell strategi for foretagsframjande pa lika villkor.

Entreprendrskap i hogre utbildning
Tillvixtverket ska framja entreprendrskap vid universitet och hogskolor. Det gor myndigheten
genom insatser for att paverka attityder till foretagande hos studenter.

« Stod till studenttivlingen Arets studentforetagare som Tillvixtverket arrangerade
tillsammans med Entreprendrskapsforum.

Utifran tidigare erfarenheter fran entreprenorskap i vard- och omsorgsutbildningar
efterfragade Tillvixtverket utvecklingsprojekt for entreprendriell kultur vid ldroséten.
Sex forstudier med forslag pa tvadrigt utvecklingsprojekt fick finansiering.

o Sedan 2011 har 16 projekt vid 14 ldrositen finansierats for att utveckla entreprenérskap i
universitet och hogskolor. Entreprenérskap har integrerats i utbildningsprogram vid bland
annat Textilhogskolan i Boras och Hogskolan i Halmstad.

Entreprendrskap inom vard- och omsorgssektorn

Tillvixtverket hade tillsammans med Skolverket 2010-2014 i uppdrag att frimja entreprendr-
skap inom véard- och omsorgsutbildningar i gymnasieskolan, kommunala vuxenutbildningen
och hogskolan.

« Tillvaxtverket slutrapporterade uppdraget med informations- och kunskapshdjande
insatser som framjar entreprenérskap inom vérd- och omsorgsutbildningar i gymnasie-
skolan, kommunala vuxenutbildningen och hégskolan. Pilotprojekt genomférdes for att
langsiktigt integrera entreprendrskap i hogre vard- och omsorgsutbildning.

« Tillvaxtverket fortsatte uppdraget att bidra till en méngfald av utférare av vard- och
omsorgstjdnster genom att fler idéburna foretag blir verksamma i sektorn.
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Hallbar besoksnaring och kulturella och kreativa naringar

Det finns stor potential for tillvéixt inom svensk besoksndring och de kulturella och kreativa néring-
arna. Néringarna karaktdriseras av smd foretag som inte sillan dr sa kallade "livsstilsforetag” med

lag omsiittning och otraditionella metoder for sin affirsutveckling. Tillviixtverkets insatser fokuserar
pa att identifiera och 6verbrygga foretagens hinder for att nd aktuella marknader.

« Som nationell myndighet inom turism tog Tillvixtverket fram och spred kunskaps-
underlag, exempelvis ett arligt bokslut for den svenska turismen med effekter pa
ekonomi, sysselsittning och export.

o For att utveckla hallbara turistdestinationer och konkurrenskraftiga sma och medelstora
turist- och upplevelseforetag har Tillvixtverket utsett fem destinationerna som sedan hdsten
2012 genomfor insatser for att forlinga sasonger, utveckla véirdskap, forbittra sin organisatoriska
struktur och engagera foretag i kvalitets- och hallbarhetsutveckling. Resultaten presenterades
bland annat pa Tillvixtverkets vilbesoka konferens "Destinationsutveckling i fokus”. Fler
an 850 personer foljde ockséa konferensen direkt via tillvaxtverket.se.

« Tillvéxtverket var huvudarrangor for en storre internationell konferens i Umeéa om hur
kultur och kreativa foretag bidrar till hallbar stadsutveckling. 180 personer deltog.
Myndigheten spred ocksa kunskap genom en statistiksammanstallning for svenska
modebranschen och en exempelskrift med rad till affarsutvecklare samt publikationen
”Sa hir kan vi starka kulturdriven export”

« Ett flertal utvecklingsprojekt beviljades medel for utveckling av kulturella och kreativa
néringar, bland annat av lokala och regionala tjanstemén, kring trender och i utvecklingen
av kulturella och kreativa néringar, en nyskapande métesplats for foretag i Lulea samt for-
studier som syftar till gemensam kunskaps och foretagsutveckling.

Miljodriven naringslivsutveckling

Tillvixtverket beslutar om medel till projekt som stoder de svenska miljoteknikforetagens
affdrsutveckling och internationalisering. Indirekta insatser bidrar ocksd till att driva utveckling
och tillvixt i de svenska foretagen. Exempel dr informationstjinsten swedishcleantech.se
och arbete for att miljéteknikforetagen ska delta i EUs programutlysningar.

 Programmet DemoMiljé slutredovisades till Sida under aret. Totalt har Tillvaxtverket
fordelat ndstan 18 miljoner till 6 demonstrationsprojekt och 53 planeringsbidrag.
Deltagande foretag anser att programmet var viktigt for att bygga affirsrelationer pa nya
marknader. Programmet bidrog till att ny milj6teknik introducerades i samarbetslan-
derna i Asien och Afrika.

o Tillvaxtverket beslutade om 171 miljoner kronor till 17 projekt fér miljédriven tillvaxt.
Stodet gick till bade enskilda foretag och foretagsnatverk och det ska i forlaingningen
leda till 6kad forséljning av miljdanpassade varor och tjinster.

Socialt foretagande och samhallsentreprenorskap

Tillvixtverket (tidigare Nutek) arbetar sedan 2004 med projekt och regeringsuppdrag som
handlar om att stirka det arbetsintegrerande sociala foretagandet i Sverige. Tillvixtverkets
insatser syftar till att bidra till fler och vixande foretag inom sektorn.

o Tillvaxtverket finansierade 38 projekt som ska stimulera samhéllsentreprenérskap och
sociala innovationer. Inriktningen i dessa projekt ér affdrsutveckling i arbetsintegrerade
sociala foretag, att utveckla stodstrukturer s som finansieringsmodeller, inkubators-
verksamhet och rddgivning samt motesplatser for samhéllsentreprendrskap.
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FOretagens forutsattningar

Forenkla foretagens vardag

MAL 2 ) ) ) ,

Bidra tll att foretagens och erbjuda foretagsinformation

forutsattningar och villkor Ett starkt foretagsklimat skapas genom forstdelse for foretagens behov och villkor. Tillgangen
blir enklare och mer attraktiva. till information, stod och service ska vara lika bra for alla som vill starta eller utveckla

foretag oavsett affirsidé, drivkraft, bakgrund, foretagsform eller var i landet foretaget
ska etableras eller utvecklas.

For att dstadkomma en mdrkbar forenkling i foretagens vardag mdste information och
tignster utformas frin foretagens behov istdllet for utifran respektive myndighets perspektiv.
Tillviixtverket driver drfor en stor del av forenklingsarbetet tillsammans med Bolags-
verket, Skatteverket, Arbetsformedlingen, Patent- och registreringsverket, Forsiikringskassan
och Tullverket. Foretagarsajten verksamt.se dr ett resultat av samarbete med Bolagsverket
och Skatteverket. Sajten ska mota foretagares behov av samlad information och myndig-
hetsservice pd webben och ta till vara digitaliseringens mojligheter att forenkla for foretagen.
I samarbetet ingdr ocksd att utveckla nya infrastrukturella l6sningar inom e-forvaltningen i
Sverige och EU i linje med den digitala agendan.

Flera undersokningar, exempelvis Tillvixtverkets Foretagens villkor och verklighet,
beskriver lagar och myndighetsregler som ett av de storsta hindren for foretagens utveck-
ling. Tillvixtverkets arbete med regelforenkling fokuserar pa de regler dir en fordndring
patagligt kan forbdttra foretagens vardag. Arbetet utgdr fran de sma foretagens perspek-
tiv, eftersom den administrativa bordan dr storst i denna grupp.

« Antalet anvindare av verksamt.se uppgick till mer 4n 1,7 miljoner, vilket &r en
6kning med 13 procent jamfért med 2013. Over 21 000 nya affirsplaner skapades pa
sajten. Tillvixtverket prioriterade ett 6kat utbud inom faserna driva och utveckla fore-
tag med exempelvis information om budget och bokf6ring. Utveckling av funktionali-
tet for forenklat uppgiftslimnande paborjades. 78 procent av ménnen och 76 procent
av kvinnorna ansag att verksamt.se gor det enklare att starta och driva foretag.

« Vigledning till den rddgivning och finansiering som finns regionalt utokades med
ytterligare en regionsida (Blekinge). Forslag pa ytterligare funktionalitet for att
forbattra matchningen mellan foretag och radgivare togs fram. Behovsanalyser
inom internationalisering samt forenkling for arbetsgivare att anstilla och han-
tera anstéllda genomfordes. Tillvaxtverket deltog ocksa i utvecklingen av tjansten
Mina meddelanden.

* 4185 personer deltog pé 30 Starta foretag-dagar, varav 57 procent kvinnor. 23 procent
var mellan 18-30 ar och 25 procent hade utldndsk bakgrund. For att na fler, framfor allt
pa fler orter 4n i storstiderna, kompletterades Starta foretag-dagen 2014 med webb-
seminarier. 91 procent av de 1 934 som deltog tyckte att de var bra eller mycket bra.

o Tillvaxtverket avslutade uppdraget Forenklingsjakten. For att ta reda pé vad fore-
tagare inom branscherna hotell och restaurang, handel, tillverkningsindustri och
transport upplever som hinder vid tillimpningen av regler genomférdes totalt 43
djupintervjuer i 16 kommuner. Uppdraget bidrog till 6kad forstaelse for de deltagande
foretagens vardag och skapade bittre forutsittningar for departement, myndigheter
och kommuner att arbeta med att férenkla for foretag.
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Stod for att folja upp kostnader och
konsekvenser for foretag till foljd av regler

Tillvixtverket har i uppdrag att ge regeringen stod i arbetet med att folja upp kostnader och
konsekvenser for foretag till foljd av regler.

o Tillvaxtverket tog fram ett nytt verktyg for berakning av kostnader for foretag i samband
med nya eller dndrade regler. Med webbverktyget Regelraknaren erbjuder Tillvaxtverket
ett berdkningsverktyg och ett lirande forum som ska bidra till fler transparenta, tydliga
och jamforbara berakningar av regelkostnader for foretag i konsekvensutredningar.

« Tillvixtverket foljde, som en del i ett nytt regeringsuppdrag 2014, utvecklingen av
foretagens administrativa kostnader.

« Tillvaxtverket genomférde grundldggande utbildningar kring konsekvensutredningar
vid regelgivning, en ny pabyggnadsutbildning och en utbildning av konsekvenser av
EU-regler.

o Tillvéxtverket fokuserade pa att samverka mer med andra stodjande aktorer, exempelvis
Regelradet och Ekonomistyrningsverket, for att ge fler perspektiv och ett mer samlat stod.

Starka och folja upp forenklingsarbetet pa
myndighetsniva och pa kommunal niva

Tillvixtverket har i uppgift att driva pa och ge stod i forenklingsarbetet pa myndighetsniva
och kommunal niva.

o Tillvaxtverket startade ett natverk med generaldirektorer for att stirka forenklingsarbetet
pé centrala myndigheter. Tillvixtverket fortsatte dven att driva ett forenklingsnatverk
for centrala myndigheter for att ge 6kad kunskap om foretagens forutsattningar och
myndighetens arbete.

« Tillvaxtverket fortsatte att driva forenklingsforum dér fokus 4r pa nationella regler
som kommuner tillimpar gentemot foretag. Tillvaxtverket erbjod Sveriges kommuner
utbildningen Forenkla helt enkelt tillsammans med Sveriges Kommuner och Landsting.
103 kommuner och en lansstyrelse genomforde eller pabérjade utbildningen under
perioden 2010-2014.
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-Oretagen i regionen

MAL 3

Framja en hallbar regional tillvaxt
och bidra till att utvecklingskraft i
alla delar av landet tas tillvara och
utvecklas.

Strategiskt regionarbete

Varje svensk region dr unik och méter olika utmaningar och majligheter. Tillvixtverket,
som nationell myndighet med regional néirvaro, ska utifran kunskap och forstdelse for
varje regions sirart méta regionernas behov i sin verksamhet. Tillsammans med de
regionalt utvecklingsansvariga aktorerna ska myndigheten ta en tydligare gemensam
utgangspunkt i de fragor som regionerna prioriterar — och tillfora ett nationellt
perspektiv tillsammans med verktygen nétverk, finansiering och kunskap. Pd sd vis
kan nationella och regionala satsningar i 6kad utstrickning bidra till ett biittre
utvecklat ndringsliv och ge fler foretag majlighet att utvecklas och vixa. En viktig
byggsten dr den regionala ndrvaron och den kunskap och de relationer som Tillvixt-
verket har genom arbetet med strukturfonderna.

« En ny funktion med tre regionchefer inrittades 2014 for att forstirka regionarbetet.
« Den forsta regionala dialogen holls i december 2014. De fortsétter under varen 2015.

« Dialogerna ér tinkta att utmynna i gemensamma dtaganden dér Tillvaxtverket kan
stotta med bade kunskap, till exempel analysunderlag, och projektmedel baserat
pé den enskilda regionens behov.

Kompetensforsorjning och tillgang till
arbetskraft med ratt kompetens

I den globala kunskapsekonomin dr kompetensforsorjning en stor utmaning. Tillgdng pa
arbetskraft med ritt kompetens dr en forutsdittning for att utvecklingen av ndringslivet inte
ska himmas. Aven andelen vilutbildade dr avgorande for regioners fornyelseformaga. For
att oka tillgangen till kunskap och kompetens i alla delar av landet arbetar Tillvixtverket
med att forstirka och vidareutveckla regionala kompetensplattformar.

« Tillsammans med Naringsdepartementet, Reglab och Sveriges kommuner och
landsting arrangerade Tillvaxtverket kompetensforsorjningsdagar, om vad som kan
goras for att forbéttra den regionala kompetensforsorjningen.

« Tillvaxtverket har beviljat totalt 18 l4n/regioner medel for att forstirka arbetet med
regionala kompetensplattformar utifrdn identifierade utmaningar.

Tillgang till kommersiell och
offentlig service ger attraktiva miljoer

Tillgang till service dr en grundforutsdttning for attraktivitet och tillvixt. Foretag behover
en viss servicenivd for att kunna verka i gles- och landsbygder. Tillviixtverket arbetar med
att framja tillgingligheten till kommersiell och offentlig service for foretag och medborgare

i serviceglesa omrdden. Arbetet sker i huvudsak via linsstyrelser eller motsvarande
aktorer samt kommuner. Myndigheten arbetar aktivt for att 6ka de regionala initiativen
genom kunskaps- och erfarenhetsutbyte.

« Under 2014 genomfordes tva konferenser for regionala kontaktpersoner i servicefragor.
P4 nationell niva genomfordes en konferens for erfarenhetsutbyte och diskussion
om serviceutvecklingen i Sverige bland bolag, organisationer och myndigheter som
ar viktiga for serviceutvecklingen.
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»Cleantech och kreativa naringar i samspel«

Solander Science Park drevs som EU-projekt mellan 2008 och 2013 med syftet att eta-
blera ett centrum for bioraffinaderiteknik i Pitea och starka den hallbara drivmedels-
forsorjningen i Norrbotten. Uppgiften var att utgora kittet mellan forskarvarlden och
féretagen med malet att starka regionen.

Samarbetet mellan drivna entreprenérer, forskare med spetskompetens, starka
universitet och forskningsinstitut resulterade i ett stort antal nya foretag och arbets-
tillféllen, natverk och en unik utvecklingsmiljo i varldsklass. Idag betraktas Pitea som
ett regionalt centrum for forskning, utveckling och entreprenorskap inom omradet
som tillika ront stort internationellt intresse.

- Hade vi inte haft finansieringen ur Europeiska regionala utvecklingsfonden pa
5,2 miljoner kronor och Tillvaxtverkets stod hade vi aldrig kommit sa har langt, kon-
staterar Anna Mard, tidigare projektledare i Solander Science Park.

Nu fortsatter verksamheten i det nybildade utvecklingsbolaget Pited Science Park
AB. En norrlandsk utvecklingsnod och innovationsarena inom kreativa naringar och
cleantech, samt miljoforbattrande tekniker inom energi och biobaserad industri.

- Det ar tva strategiskt viktiga omraden for Norrbotten. Genom sammanslag-
ningen skapas goda forutsattningar for gransoverskridande samarbeten mellan
ingenjorer, kreatorer och forskare i en gemensam utvecklingsmiljo, séger Anna Mard.
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8miljoner

for tillvaxtskapande
samhallsplanering

Alla regioner som
ingatt i programmet
har utarbetade
regionala
innovations-
strategier

o For att stimulera framtagandet av lokala 16sningar och initiativ inom service hade
myndigheten 2010-2014 ett sirskilt uppdrag kring lokala servicelosningar.
17 miljoner fordelades pa 45 projekt kring 16sningar for utdkad service. 71 procent
av projekten gav generaliserbar kunskap och metoder. 40 procent tog fram lokalt
anpassade 19sningar for serviceglesa omréaden. Satsningen bidrog starkt till att service-
fragorna lyftes upp pa agendan som en betydande faktor for tillvixt och utveckling.

Samspel mellan fysisk planering
och arbetet for naringslivsutveckling

En central fraga for regional tillviixt och utveckling dr resurseffektivitet och hdllbar tillvixt.
Det stiller hoga krav pa samhdllsplaneringen. Tillvixtverket inriktar sina insatser pd att
[frdmja ett 6kat samspel mellan fysisk samhdllsplanering och arbetet for néringslivsutveck-
ling samt att bidra till att offentliga aktorer pa olika nivder och inom olika sektorer agerar
samlat for att ta tillvara potentialen vid stora investeringar inom néringslivet.

o Tillvaxtverket beviljade nya projekt for tillvixtskapande samhéllsplanering pa sam-
manlagt drygt 8 miljoner kronor. Totalt arbetar nu 21 lokala och regionala projekt
runt om i landet for naringsutveckling och tillvéxt.

« Kunskap spreds pa erfarenhetstraffar med projektigare. Regionala métesplatser
arrangerades med Boverket kring hur samspelet mellan kommunernas 6versikts-
planering och det regionala tillvixtarbetet kan stirkas.

Regional innovationsformaga och férandringsvilja

Innovationsformaga och fordndringsvilja dr av central betydelse for samtliga regioner
i Sverige. Formdgan att se maojligheter och att stotta nya och befintliga branscher pa ett
dndamadlsenligt sitt dr bade en regional och nationell angeligenhet.

o Programmet Regionalt innovationsarbete och kluster avslutades vid arsskiftet
2014/2015. Ett resultat dr att alla regioner som ingatt i programmet har utarbetade
regionala innovationsstrategier, handlingsplaner eller liknande dar kluster och
innovativa milj6er lyfts fram som verktyg och aktérer for innovation och konkur-
renskraft. Ett annat resultat ar att verktyget regionala dialoger som utarbetades har
inforts i det 16pande arbetet vid myndigheten.

Gransoverskridande samverkan i Ostersjéregionen

Tillvixtverket har regeringens uppdrag att koordinera det svenska genomforandet av EUs
strategi for Ostersjoregionen och ocksd sjdlv bidra till genomférandet. Strategin har tre mdl:
riadda havsmiljon, koppla samman regionen och oka vilstandet.

o Sma- och medelstora foretag erbjods majlighet till internationalisering via bland
annat Baltic Business Arena som underlittar att hitta affdrspartners i Ostersjéregionen
och Innovation Express som ger stod till klustersamverkan.

o Nitverkstraffar med ungefér 60 deltagare i snitt genomf6rdes for att stérka arbetet
och skapa forutsittningar for natverkande och erfarenhetsutbyte mellan de svenska
aktorerna pa nationell, regional och lokal niva.

Regionala foretagsstod

Tillvaxtverket ansvarar for flera av de sd kallade regionala foretagsstoden. De syftar till
okad tillvixt och en balanserad regional utveckling. Las mer under Tillgang till kapital
sidan 12-13.
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Strukturfonderna
- en viktig del i den regionala tillvaxtpolitiken

Med EU-medel fran strukturfonderna forverkligar och effektiviserar Tillvixtverket till-
sammans med andra aktérer den regionala tillvixtpolitiken. Genom fonderna finansie-
ras insatser som regionerna pekar ut som viktiga i arbetet for tillvixt och sysselsdttning.
Fonderna bidrar ocksd till 6kad samverkan mellan lin och mellan ldnder som deltar.

Tillviixtverket har ansvaret for att genomfora strukturfondsprogrammen. Myndigheten
granskar projektansokningar, betalar ut och foljer upp insatser som forvaltande och atteste-
rande myndighet och kommunicerar erfarenheter och resultat kring programmen. Tillvixt-
verket har dtta programkontor i Sverige och stéttar stodmottagare fran idé till slutredovis-
ning. Sedan halvdrsskriftet 2014 dr strukturfondsarbetet integrerat med ovrig verksamhet pd
Tillvéixtverket och samtliga avdelningar har numera del i genomforandet. Myndigheten leder
ocksd samarbetet for samtliga europeiska struktur- och investeringsfonder i Sverige.

o Ar 2014 forberedde Tillvixtverket for atta regionala strukturfondsprogram, ett
nationellt regionalfondsprogram och det gransregionala samarbetsprogrammet
Oresund-Kattegatt-Skagerrak (OKS). Ett gemensamt verksamhetsstdd etable-
rades pa myndigheten och ett kontroll- och forvaltningssystem utarbetades. En
webbaserad handbok med projektagarens behov i centrum lanserades. Genom-
forandet av den kommande strukturfondsperioden ska kdnnetecknas av effekti-
vitet, rattssakerhet och resultatfokus.

o 2014 var ocksa dret dd myndigheten intensifierade det omfattande arbetet med att
avsluta och slutredovisa strukturfondsprogram fran perioden 2007-2013. Struktur-
fondsprogrammen bidrog till att uppfylla den nationella strategin for regional
konkurrenskraft, entreprenorskap och sysselsittning 2007-2013. Under hela
programperioden beviljades 1 585 projekt totalt drygt 8,7 miljarder kronor. Néstan
50 000 nya foretag startades enligt projektdgarnas lages- och slutrapporter.

« Den nationella strategin for regional konkurrenskraft, entreprenérskap och sysselsétt-
ning 2007-2013 ar en plattform for arbetet med EUs strukturfonder i Sverige. De bevil-
jade medlen fordelade sig pa prioriteringarna i strategin enligt foljande: entreprendrskap
44 procent, innovativa miljoer 32 procent, ett utvecklat informationssamhélle 6 procent,
regionforstoring 175 procent samt gransoverskridande samarbete 0,5 procent.

EXEMPEL PA NYTTA
MED STRUKTURFONDS-
PROGRAMMEN 2007-2013

Utvecklat regionalt tillvéixtarbete

En projektidé behover lokal och regional forankring genom medfinansiering

och politisk prioritering i strukturfondspartnerskapen. EU-fonderna medfér ofta
krav pa samverkan mellan offentliga aktorer, naringsliv och forskning. Sadana sam-
arbeten starker det regionala tillvaxtarbetet pa lang sikt.

Marknadskompletterande riskkapital

Genom de regionala strukturfondsprogrammen etablerades projekt med finansiella
instrument inriktade pa dgarkapital. Det forbattrade engagemanget nér det

galler privat medfinansiering till foretag i tidig fas. Under programperioden
2014-2020 utvecklas insatserna vidare.

Forbdttrad tillgdnglighet och tillgang till infrastruktur

For att mojliggdra en expanderande turism och andra former av foretagande

i stora delar av landet &r det viktigt med forbattrad tillganglighet. Det har framforallt
visat sig i form av projekt kring transport och bredband.

Nya féretagsndtverk och innovativa miljoer
Genom de regionala strukturfondsprogrammen etablerades foretagsnatverk.
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Sajt underlattar

]

gi- och miljoteknik okar
och behovet av teknik for hallbar utveckling ar stort pa
tillvaxtmarknader. Med tillgéng till information och radgiv-
ning kan miljéteknikforetagen stérka sin konkurrenskraft.
Syftet med Swedish Cleantech &r att bidra till utveckling,
kommersialisering och export av svensk miljoteknik.
Swedishcleantech.se ar den officiella webbplatsen for
svenska miljoteknikforetag och en del av den svenska
regeringens miljoteknikstrategi.

Ar 2014 utvecklade vi en guide som samlar information
om finansiering och radgivning pa ett enda stalle. Nu
presenteras vilka stod, lan och riskkapital som finns och
foretagare kan soka efter nya affarspartners kostnads-
fritt. Swedish Cleantech drivs av Tillvaxtverket i samver-
kan med myndigheter, bransch- och int:‘
organisationer samt regionala miljotek orer.

Cecilia Ankarstig, programansvarig,Swedish Cleantech.
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Aret i siffror

Verksamhetens kostnader uppgick 2014 till 412 miljoner kronor. Under 2014 har Till-

Verksamhetskostnader
och utbetalda medel 2014
fordelade pa mal, %

Beviljade
EU-medel 2014

102 MKR

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Utover medel redovisade i ovanstaende tabell har en
miljon euro beviljats till interregprogrammet OKS
(Oresund-Kattegatt-Skagerrak) under 2014. Dessa
medel férdelas inte i tabellen dels pa grund av valutan
dels pa grund av att det dven ber6r utlandska regioner.
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vaxtverket betalat ut drygt 2 058 miljoner kronor i ekonomiskt stdd (transfereringar/

lamnade bidrag).

Andel av total verksamhetskostnad

34 % Foretagens utveckling
16 % Foretagens forutsattningar
51 % Foretagen i regionen

Andel av total utbetalda i ekonomiskt stod

43 % Foretagens utveckling
0 % Foretagens forutsattningar
57 % Foretagen i regionen

Beviljade medel 2014 for nagra omraden visas nedan. (Notera att beslut och utbetal-

ning kan ske olika ar.)
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Beviljade Regionala
foretagsstod 2014

543 MKR
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VAR ORGANISATION

\ar organisation

Medarbetare

Tillvaxtverkets viktigaste resurs ar medarbetarna. Antalet anstillda var i slutet
av aret 386. Fordelningen var 62 procent kvinnor och 38 procent man.
(Av cheferna var 56 procent kvinnor.)

Medelaldern ér 45 ar. Myndigheten genomf6rde hosten 2014 en medarbetar-
undersokning. 86 procent av medarbetarna svarade pa enkiten. Den &vergri-
pande ndjdheten med Tillvixtverket som arbetsplats ssmmanfattas i ett index
som heter MMI. I denna méatning ldg MMI pa 60, vilket 4r marginellt ligre dn
for tvé ar sedan.

Antalet anstallda
i Tillvéxtverket

386 Ny inriktning

Ar 2014 fortsatte det interna genomgripande forindringsarbete som inleddes 2013,
med syftet att tydliggora strategi och prioriteringar och forma en organisation som
stodjer den nya verksamhetsidén - att stirka foretagens konkurrenskraft.

Ny organisation och ledning

Tillvaxtverket finns pa nio orter i landet och leds av generaldirekt6r Gunilla
Nordléf. Generaldirektoren ingar i styrelsen och ansvarar for den I6pande

Ny:
ision verksamheten i enlighet med styrelsens direktiv.
verksamhetsidé Sedan 1 juni 2014 har Tillvaxtverket en organisation med fem avdelningar
langsiktig strategi samt GD-stab och internrevisor. Forutom avdelningarna Kommunikation
organisation

och Forvaltning har myndigheten tre avdelningar:

Foretag: Har fokus pa insatser som riktar sig direkt till foretag. Information,
kunskap och finansiering till féretag som vill utveckla sin verksamhet.

Regioner: Har fokus pa foretaget i sin regionala miljo. Har ligger ansvaret
for strategiskt regionarbete och arbetet med ett resultatorienterat genomfor-
ande av EUs struktur- och investeringsfonder i projekt for regional tillvixt och
sysselsdttning. Myndigheten ér forvaltande myndighet for de regionala struk-
turfondsprogrammen och det gransregionala programmet Oresund-Kattegatt-
Skagerrak.

Niringsliv: Har fokus pa de langsiktiga forutsattningarna for naringslivets
utveckling. Arbetar for att identifiera och undanréja hinder for féretagande
samt stimulera entreprendrskap och attraktiva miljoer for foretagande.

Under éret utsags chefer till de nya avdelningarna. Samtliga avdelningschefer
medverkar i myndighetens ledningsgrupp.

Internt forandringsarbete

Hésten 2013 o Mas April - Maj

Arbetet med ny inriktning inleds. Huvudlinjerna i Tillvaxtverkets nya organisation Interna arbetsgrupper lamnar forslag
Workshops med alla medarbetare. presenteras. Ny verksamhetsidé och malbild. kring planering och
uppfoljning, arbetsfordelning,
kompetensforsorjning med mera.

24



Tillvaxtverket finns pa
nio orter. Huvudkontoret
ligger i Stockholm.

Organisationsplan

INTERNREVISION -
-

FORETAG REGIONER NARINGSLIV

Ny organisation klar.
Rekryteringar av chefer inleds.

VAR ORGANISATION

Sa styrs vi

Tillvaxtverket 4r en myndighet under Nédringsdepartementet och styrs av
regeringens instruktion. I instruktionen anges myndighetens uppgifter, utifran
vilka Tillvixtverket agerar och utformar sin verksamhet.

I arliga regleringsbrev och sirskilda regeringsbeslut far Tillvaxtverket uppdrag
av regeringen. Dessa dr vanligtvis specifika och tidsbegrinsade.

Tillvaxtverket styrs ocksa av forordningar och foreskrifter, som forordningen
om intern styrning och kontroll, férordningen om miljoledning i statliga myndig-
heter samt foreskriften om statliga myndigheters informationssékerhet.

Tillvaxtverket leds av en styrelse som ansvarar for verksamheten infor Regeringen.

Uppfoljning och utvardering

Innan en ny storre verksamhet startar beskriver myndigheten vilka effekter
som arbetet ska bidra till pa kort och lang sikt. Mal for verksamheten formuleras
och det tydliggors vilka uppgifter som ska samlas in for att mojliggéra en
uppfoljning och utvirdering.

Vi f6ljer upp de direkta resultaten hos de som har deltagit, till exempel genom
att i enkater fraga hur de vardesatter sitt deltagande. Nér ett program &r slut
utvirderas det vanligen av en extern oberoende aktor. Vilka typer av resultat
som Tillvaxtverket kan visa for en specifik verksamhet beror pa hur lang tid
som har gétt sedan den startade och vad det &r for karaktar pa verksamheten.
Resultaten av det langsiktiga arbetet for att paverka strukturer i samhillet och
regionala miljéer av stor vikt for foretag och foretagande ar generellt mer
svarfangade dn i de fall insatserna vander sig direkt till foretag.

I genomférandet av de regionala strukturfonderna (EU-medel) dras lirdomar
l6pande med hjélp av uppféljning och utvardering.

20 oktober

Ny verksamhetsstrategi och Ny vision presenteras.
flerariga prioriteringar fardiga.

TILLVAXTVERKETS ARSREDOVISNING 2014
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VAR ORGANISATION

Ledningsgrupp

Mattias Asander
Fodd 1971

Avdelningschef
Forvaltning
Tidigare kommun-
chef, forvaltnings-
chef och kommun-
jurist i Heby
kommun. Jur.kand.
och magisterexa-

Karin Hallerby
Fodd 1949

T.f. avdelningschef
Féretag

Tidigare chef Interna-
tionella avdelningen
pa Tillvaxtverket,
avdelningschef pa
Nutek, lansarbets-
direktor Soderman-

Susanne Eklof
Fédd 1958

Kommunikationschef
Tidigare kommuni-
kationschef Ambea,
STIM, informations-
chef Malardalens
hégskola.

Executive MBA Stock-
holms universitet.

Gunilla Nordlof
Fodd 1961

Generaldirektér
Tidigare finansrad
och avdelningschef
pa Finansdeparte-
mentet, naringsrad
pa Néringsdeparte-
mentet och avdel-
ningschef pa

Lars Wikstrom
Fodd 1973

Avdelningschef
Regioner

Tidigare enhetschef
pa Nutek och
Tillvaxtverket.

Pol. kand,
Mittuniversitetet.
(fran 1 juni)

Anna Blnger
Fodd 1974

Avdelningschef
Ndringsliv

Tidigare enhetschef
pa Nuteks
utvecklingsavdel-
ning och Utveck-
lingschef pa Tillvaxt-
verket. Civilekonom

men i samhalls- lands lan, kommun- (fran 1 september) Riksgélden. och magisterexa-
vetenskap, Uppsala direktdr i Orebro Civilekonom, men, Stockholms
universitet. kommun, Filkand. Stockholms universitet.
Uppsala universitet. universitet.
MBA, Warwick Univer-
sity, Storbritannien.
1januari - 31 maj 1 januari - 30 augusti
Patrik Sallstrom Lena Rooth Anneli Sjogren Cecilia Werner Kastensson Aslog Odmark
Fodd 1970 Fodd 1950 Fodd 1955 Fodd 1955 Fodd 1960
Chef Europaprogrammen Chef Foretagsinsatser Chef Entreprendrskap och Kommunikationschef Planeringschef
Tidigare enhetschef Tillvéxtverket,  Tidigare Senior Advisor Public Féretagsutveckling Tidigare kommunikationsdirek- Tidigare kanslirad vid

planeringsdirektor lansstyrelsen
i Vasterbottens lan. Civilekonom
Handelshogskolan i Umea.
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Affairs och chef Finansiering
och upphandling Exportradet,
direktor SEB och chef inom Eko-
nomi och Finans ABB, Vasteras.
Civilekonom, Handelshdgskolan
i Stockholm.

Tidigare avdelningschef pa
Nutek, teknisk direktor FMV,
managementkonsult och linje-
chef Ericsson. Civilingenjor,
Kungliga Tekniska hogskolan,
Stockholm och MBA, Handels-
hégskolan i Stockholm.

tor pé Nutek, informationschef
SABO, seniorkonsult Askus och
journalist. MA, University of
Michigan USA.

Néringsdepartementet, och
EU-samordnare vid ldnsstyrel-
sen i Ostergétland. Civilingen-
jor, Kungliga Tekniska hog-
skolan, Stockholm.




Styrelse

VAR ORGANISATION

Kristina Alsér, ordférande
Fodd 1956

Ledamot sedan 2014 (juli)
Landshévding i Kronobergs ldn
Ledamot i Entreprendrinvest AB,
Familjen Kamprads Stiftelse,
Vinnova och SVID samt
Ordforande i Kulturkvarteret
Astrid Lindgrens Nas

Anders Kallstrom
Fodd 1959

Ledamot sedan 2012 (maj)

Vd, LRF. Styrelseordforande i

LRF Konsult AB, LRF Media AB,
LRF Forsakring AB, Bygruppen AB
och Ekonord Invest AB.

Ledamot i Hastnaringens
Nationella Stiftelse, Svenska
Viltmatakademin och

Svenska ICC.

1 januari - 30 juni

-

Hakan Ylinenpéaa
Fodd 1952

Ledamot sedan 2014 (juli)
Professor entreprenérskap

& innovation,

Luled tekniska universitet

Ledamot i FrontPoint AB

Kerstin Paulsson
Fodd 1963

Ledamot sedan 2009

Vd Netsoft Lund AB.
Ledamot i Elanders AB

och Forsvarets Materielverk
till och med 30 juni 2014.

Jan Berg
Fédd 1953

Ledamot sedan 2014 (juli)
Civilingenjér med egen
verksamhet.

Ledamot i Specialfastigheter AB
och Agenta Investment
Management AB.

Gunilla Nordlof

Fodd 1961

Ledamot sedan juni 2013
Generaldirektor Tillvéxtverket.

Ledamot i Post- och telestyrelsen

och e-delegationen.

Bertil Torsater

Fodd 1949

Ledamot sedan 2014 (juli)
Ordférande i Almi Invest Véist AB,
Ledamot i Almi Foretagspartner
Vast AB, Svenska Ostindiska
Companiet AB och SOIC Ship
Management AB

1 januari — 30 oktober

Eva-Carin Tengberg Alf Vigren Aslog Odmark
Fodd 1948 Fodd 1948 Planeringschef,
Ledamot sedan 2009 Ledamot sedan 2009 Styrelsens sekreterare

Chris Heister, Bicky Chakraborty Johan Wiklund
ordférande Fodd 1943 Fodd 1962

Fédd: 1950 Ledamot sedan 2009 Ledamot sedan 2010
Styrelseordférande Vd, Elite Hotels of Sweden Professor i Entreprendrskap
sedan 2009 AB. Ledamot i Stockholms ~ ,Handelshégskolan i
Landshévding i Stadsmission. Stockholm och Whitman
Stockholms lén. School of Management,
Ledamot i Syracuse University i USA.

Riksbanksfullmaktige.

Ordférande Swecare AB.

Ledamot i Chalmers
Innovation, Chalmers
Innovation Seed Fund

och Sodra Skogségarna .

Vd i Sveriges Hantverksrad.

1 november -

Jenny Forkman
Chefsjurist,
Styrelsens sekreterare
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Lasanvisning for resultatredovisningen

Tillvaxtverkets resultatredovisning utgér fran myndighetens
overgripande mal: Foretagens utveckling, Foretagens forutstt-
ningar och Foretagen i regionen.

Inledningsvis redovisas genomférda program och insatser. Ett program

ar en definierad och planerad verksamhet som 16per 6ver en tidsbegriansad
period. Myndigheten ska sarskilt redovisa prestationer kopplade till verksam-
heten.!

Tillvixtverket har valt att definiera en prestation som ett avslutat program
eller en betydande verksamhet av mer I6pande karaktir, vilken kan betraktas
som arligen avslutad. Tillvixtverket ser programmet som avslutat nar den sista
rapporteringen har lamnats till regeringen.

Under 2014 genomfordes 15 prestationer, varav fyra giller avslutade pro-
gram. D4 endast ett fital program avslutas under ett verksamhetsér lamnas i
resultatredovisningen dven information om aktiviteter som genomférs inom
pagaende program. Prestationerna har markerats med en sdrskild symbol. Pre-
stationerna dr av olika karaktér och 4r dirmed inte jimfoérbara med varandra.

Lasanvisning for tabeller och texter

For redovisad verksamhet som pégatt de tre senaste dren limnas information
om verksamhetskostnader? och transfereringar. I de fall en prestation avser ett
avslutat program redovisas ocksa totala verksamhetskostnader och transfere-
ringar for hela programperioden. I enstaka fall, dar kostnader uppstatt efter
programmets avslut, ar dven dessa redovisade.

Beviljade respektive utbetalda medel behdver under ett &r inte uppga till
samma belopp, eftersom beslut och utbetalning kan ske olika ar.

Efter avsnittet om program och insatser redovisas svar pa aterrapporterings-
krav i Tillvaxtverkets regleringsbrev 2014. Dérefter foljer ett avsnitt om kompe-
tensforsorjning och héllbarhetsredovisning.

' Myndighetens resultatredovisning ska framst avse hur verksamhetens prestationer har utvecklats med
avseende pa volym och kostnader. En prestation ar, enligt Ekonomistyrningsverkets definition, produkter
och tjanster som ar klara och har lamnat myndigheten.

2 Vanligtvis ar tidpunkten densamma for slutrapportering av verksamhet och ekonomi. | vissa uppdrag
onskar dock regeringen fa rapporteringen i tva separata delar och vid olika tidpunkter.

3 P& verksamhetskostnaderna gors ett paslag for generella OH-kostnader utifran antalet arbetade timmar
per program.
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Redovisning per program/insats

Affarsutvecklingscheckar for utveckling av

varor och tjanster samt internationalisering
Loptid

Ursprung

Utbetalade medel, tkr
verksamhetskostnader

transfereringar
Arendebeslut, antal
bifall

avslag

totalt

Lopande
Uppgift
2014

2 666
88 384

361
148
509

2013
3490
74 448

449
117
566

2012
816
76 072

305
49
354

Foretagens utveckling

Affarsutvecklingscheckar for utveckling
av varor och tjanster samt internationalisering

Foretag som bedoms ha potential att vixa har under 2014 kunnat f finansie-
ring av Tillvaxtverket med upp till 50 procent av externa kostnader genom sé
kallade checkar. Syftet dr att stimulera foretagen att anvinda extern kompetens
i sin utveckling av vara, tjdnst eller forberedelse for internationalisering. Maxi-
malt stéd dr 500 ooo kr for utveckling av vara eller tjanst och 250 ooo kr for
internationalisering. For foretagen innebar detta att utvecklingsprocessen for
varor och tjanster samt internationalisering och moéjligheten att nd nya mark-
nader paskyndas vilket leder till starkt konkurrenskraft.

Under 2014 beviljades cirka 8o miljoner kronor varav 6o procent var avsedda
f6r utveckling av varor och tjinster och 40 procent for féretags internationali-
sering.

Tillvixtverket arbetar med 17 s& kallade partnerskap som bestédr av regionala
aktorer som Almi Foretagspartner, regionforbund med flera, vilka har god kin-
nedom om den regionala marknaden. Partnerskapen vigleder foretag i ansok-
ningsprocessen och bedomer deras forutsittningar att lyckas med produktut-
veckling, samt limnar rekommendationer om beslut till Tillvaxtverket.

Resultaten fran de foretag som fick stod fran delprogram Internationalise-
ring 2013 visar att 82 procent av foretagen som har fatt stod har en fardig inter-
nationaliseringsstrategi vid projektavslut. Av de féretag som tidigare inte var
internationaliserade svarar 42 procent att de 4r etablerade pa internationell
marknad vid projekts slut.

Av de foretag som har fatt stod fran delprogram Varor och tjanster upp-
ger 42 procent att de har marknadsintroducerat sina varor och tjanster snab-
bare med hjilp av stodet. 54 procent av foretagen uppger att stodet har lett till
en hogre kvalité pa sina varor och tjanster genom att ta in extern kompetens i
utvecklingen.

Tillvaxtverket har som ambition att na fler foretag som leds av kvinnor. Till-
vixtverket gjorde direktutskick med information om affarsutvecklingscheckar
till foretag med en kvinna som verkstédllande direktor. 20 procent av budgeten
reserverades for foretag som leds av en kvinna. Resultatet f6r 2014 berdknas
vara klart i mars 2015.

Hir finns mer att ldsa: Utvirdering av Affdrsutvecklingscheckar
— for utveckling av varor och tjinster samt internationalisering, dnr 2.4.1-2013-2475
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Kompetensutveckling for tillvaxt i sma foretag

Tillvaxtverket vill starka svenska foretags internationella konkurrenskraft och
utveckla verksamheten hos foretagsframjande aktorer genom att initiera och
driva insatser for att testa och stotta nyskapande arbetssitt, metoder och pro-
cessmodeller for affarsutveckling.

Insatserna drivs och féormedlas via bade privata och offentliga foretags-
fraimjande aktorer. Malet dr att na foretag med tillvaxtpotential och erbjuda
dem riktade kompetensutvecklingsinsatser. Under 2014 hade programmet tre
huvudspar: strategiskt styrelsearbete, internationaliseringskompetens och
Produktionslyftet.

En pilotsatsning med atta projekt for att starka strategiskt styrelsearbete
avslutades under aret. Utvarderingen lyfter fram hur en styrelse kan bidra till
utveckling och konkurrenskraft och visar att programmet och projekten fyllde
ett marknadskompletterande behov. Ny extern styrelsekompetens kan vara ett
stod for foretagets strategiska utveckling i viktiga tillvixtskeden, exempelvis
vid en internationaliseringssatsning. 8o procent av foretagen anser att sats-
ningen stérkt styrelsens och foretagsledningens arbete. Utifran erfarenheterna
och slutsatserna av satsningen initierades en fortsatt insats.

For att 6ka foretagens kunskap och kompetens infor internationalisering
fortsatte de tio projekt som fokuserar pa skeden ddr mindre foretag behover
utveckla och anpassa sina strategier infor en ny eller fordndrad satsning pé
internationella marknader. Det har dven genomforts erfarenhetstréffar.

Produktionslyftet drivs sedan 2007 for att stirka medelstora foretags pro-
Loptd prvepe duktionskompetens. Tillvixtverket finansierar initiativet tillsammans med
Ursprung Uppaift huvudfinansidren Vinnova. Produktionslyftet ar i en utvecklingsfas med fokus
Utbetalade medel, tkr | 2014| 2013| 2012| D@ att utdka insatsen, att férnya den regionala modellen for genomférande och
verksamhetskostnader | 3908 | 5524 3833  pa att bredda malgruppen. Den arliga Produktionslyftsdagen for partner och

Kompetensutveckling for tillvéxt i sma foretag

transfereringar 8490 7293| 3225| intressenter genomfordes under hosten.
Arendebeslut, antal
bifall 3 7 0 Hir finns mer att ldsa: Utvirdering av utvecklingsinsatsen for Strategiskt styrelsearbete, dnr 2.4.1-
2014-909 | Utviirdering av pilotinsatsen Knowledge Transfer Partnerships, KTP, dnr 2.4.1-2014-910
tav:l«?tg ;? ;Z 2 | Ex ante utviirdering och analys av Produktionslyftet, dnr 2.4.1-2014-3786 | Effektutvirdering och
ota

relaterade malgruppsanalyser — Internationaliseringscheckar, dnr 2.4.1-2014-2663.

Enterprise Europe Network

Tillvaxtverket 4r koordinator och medfinansidr for den svenska delen av det
europeiska natverket Enterprise Europe Network. Nitverket arbetar med
information och radgivning om EU-regler, EU-finansiering och formedling

av internationella affarskontakter och partners for innovationssamarbeten till
sma och medelstora foretag. Natverket finns i 54 linder och dr representerat pa
22 platser 6ver hela Sverige.

Tillvaxtverket 4r nationell koordinator och ansvarar f6r administration och
rapportering till EU-kommissionen. Myndigheten arrangerar motesplatser och
utbildningar for de svenska kontoren samt utbyter erfarenheter med koordina-
torer och kontor i andra lander.

Inom Enterprise Europe Network erbjuds foretagen sedan hosten 2014 innova-
tionscoaching fran EUs ramprogram for forskning och innovation, Horisont 2020.

En arbetsgrupp bildades for att stirka samarbetet mellan Enterprise Europe
Networks och Ostersjdstrategins verksamheter. Enterprise Europe Network
kan anvdndas for att implementera strategin inom frimst omradena sma och
medelstora foretag samt innovation.
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Enterprise Europe Network (EEN)

Loptid 2008-2014
Ursprung Uppgift
Utbetalade medel, tkr 2014
verksamhetskostnader 3714
transfereringar 14 881
Arendebeslut, antal

bifall 1
avslag 0

totalt 1

Leverantorsprogrammet for fordonsindustrin

om séarskilt uppdrag

2013
3691
18493

16
1
17

2013
468
517

Loptid 2013-2015
Ursprung Regeringsbeslut
Utbetalade medel, tkr 2014
verksamhetskostnader 1077
transfereringar 6821
Arendebeslut, antal

bifall 23

avslag 2

totalt 25

2012
3970
21099

Tillviaxtverket arrangerade ett utbildningsseminarium f6r att 6ka kunskapen
om kvinnors foretagande. Utbildningen riktade sig till det europeiska nitver-
ket Enterprise Europe Network. 27 personer deltog fran 12 linder.

I samverkan med bland annat Business Sweden, Vinnova, Kommerskolle-
gium, Patent- och registreringsverket, Almi och Universitets- och hogskolera-
det informerar Tillvixtverket om internationalisering. Inom ramen f6r myn-
dighetssamarbetet Starta och driva foéretag anordnades ett nationellt event pa
missan Eget Foretag om arbetet med European SME Week 2014.

Under éret gavs tre broschyrer ut fér att marknadsfora Enterprise Europe
Network och skickades till cirka 3 0ooo personer inom offentliga Sverige.

Tillvaxtverket dr ansvarig myndighet f6r EU:s konkurrenskraftsprogram
Cosme i Sverige. I april lanserade Tillvixtverket Cosme i Sverige vid ett semi-
narium dér 52 deltagare fran niringslivsorganisationer deltog.

Nitverket Enterprise Europe Network naddde 2014 ut till drygt 2 350 foretag,
cirka 230 svenska foretagsprofiler marknadsférdes och cirka 60 avtal tecknades
mellan foretag. Ungefdr 3 800 foretag deltog dessutom i lokala eller regionala
event.

Hir finns mer att ldsa:
www.enterpriseeurope.se. http://portal enterprise-europe-network ec europa eu/

Leverantorsprogrammet for fordonsindustrin

Syftet med programmet ér att stirka de svenska fordonsunderleverantorer-

nas konkurrenskraft genom att stodja och medfinansiera riktade insatser,
framst inom omrédena internationalisering, produktutveckling och strate-
giskt utvecklingsstod (process- och produktivitetsutveckling). Uppdraget dr en
forlangning av det tidigare genomforda leverantérsprogrammet som startade
2006 med en forsta forlangning 2010 och en andra forlingning 2013. Program-
met avslutas senast 30 november 2015.

Under 2014 beviljades 23 projekt stéd, framférallt inom internationalisering
och produktutveckling.

Leverantorsprogrammet genomfors i nara samverkan med branschféreningen
Fordonskomponentgruppen (FKG). Det giller inte minst deras projekt Go Glo-
bal, som syftar till att samla ett storre antal sma och medelstora underleveran-
torer. Dessa bes6kte gemensamt internationella marknader med syfte att skapa
relationer och affirer med utldndska aktorer. Under 2014 genomfordes resor till
bland annat Brasilien, Kina och Ryssland. En positiv bieffekt med resorna var att
bolagen sinsemellan ldrt kinna varandra. De samarbeten som uppstod har 6kat
den internationella konkurrenskraften och underlattat forsaljning och etablering
pé utlindska marknader, enligt FKG.

Leverantorsprogrammet har fatt goda vitsord av savil berorda foretag som
branschen i stort: ’Med smd, men effektivt anvinda medel har programmet
fyllt en viktig funktion som ett konkret stod for i férsta hand smé och medel-
stora foretag att oka sin kompetens och sina produkters konkurrenskraft samt
varit ett stod i att nd ut pa nya exportmarknader.”

Regionalt investeringsstod och sysselsattningsbidrag

Syftet med regionalt investeringsstod och sysselsdttningsbidrag ér att framja

en hallbar tillvaxt i de foretag som far stod och dirmed en hallbar regional
utveckling. Finansieringen beviljas av Tillvaxtverket samt av vissa lansstyrelser
och regionférbund. Sysselsdttningsbidraget beviljas enbart av Tillvaxtverket



Regionalt investeringsstod

och sysselsattningsbidrag
Loptid

Lopande

Uppgift

Regeringsbeslut

om sarskilt uppdrag
Uppdrag i regleringsbrevet

Ursprung

Utbetalade medel, tkr 2014 2013 2012
verksamhetskostnader 5567 4761 5061
transfereringar 139577 | 149925 | 130411
Arendebeslut, antal

bifall 30 19 27
avslag 5 15 8
totalt 35 34 35
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och Vistra Gotalandsregionen. Stoden lamnas till foretag i geografiskt avgran-
sade stodomréden. Tillvixtverket har ett systemansvar for de bdda stodfor-
merna och koordinerar ddrmed informationsutbyte, riktlinjer och handlaggar-
traffar med de berorda ldnen.

Tillvaxtverket beviljade 173 miljoner kronor i regionalt investeringsstod
2014. Finansieringen medverkade till totala investeringar pa drygt 2,36 miljar-
der kronor.

Vid halvarsskiftet inforde regeringen dndringar i de férordningar som regle-
rar de selektiva regionalpolitiska foretagsstoden. Dessa ar i korthet:

o Férdndringar i stodomradet.
o Sysselsittningsbidraget togs bort.

o Mojligheten att bevilja stdd till lonekostnader infordes i det regionala
investeringsstodet.

« Regionerna gavs mojlighet att bevilja regionalt investeringsstod dven i
stodomrade B.

« Regionalt bidrag for féretagsutveckling (FUB) blev mojligt att bevilja i hela
landet, det vill sdga 4ven i tatorter.

En av forandringarna i stddomrédet innebar att tre lin hamnade helt utan-
for. I framforallt tva 1dn uppmarksammades detta innan bland féretagen och
ett antal ansokningar limnades in fore dndringen genomférdes. Efterfragan
pa medlen blev ddrfor pé drsbasis relativt god trots att den allmédnna konjunk-
turutvecklingen med relativt 1dg investeringsvolym var fortsatt svag. Enligt
uppdrag i regleringsbrevet medverkade Tillvixtverket nar de nya stodord-
ningarna for regionala foretagsstod forbereddes. Arbetet skedde i néra dialog
med Regeringskansliet och bestod bland annat i att anordna och medverka vid
moten och seminarier om utformningen av de reviderade nationella bestim-
melserna. Tillvaxtverket samlade in och formedlade synpunkter fran ansvariga
aktorer pé regional niva och bidrog med erfarenheter utifran myndighetens
egen tillimpning av stodarenden. Tillvaxtverket bistod ocksa i arbetet med att
se over andrade EU-rattsliga forutsattningar till foljd av kommissionens 6ver-
syn av berdrda regelverk for statsstod.

Regionala investeringsstodets betydelse for tillviixt

Regionalt investeringsstod och sysselsattningsbidrag aren 2010-2014,
antal beviljade nya darenden och belopp i miljoner kronor

2014 PANK] 2012 2011 2010
Regionalt investeringsstod
Antal 30 19 23 30 31
Belopp, mkr 172,6 1094 161 260 166
Sysselsattningsbidrag
Antal 0 0 4 3
Belopp, mkr 0 23,9 10,8 2,6

En undersokning som Tillvixtverket &rligen genomfér i samarbete med SCB
visar att de foretag som ar 2009 beviljades regionalt investeringsstdd har haft
en bittre utveckling 4n de bada anvanda jamforelsegrupperna. Det giller
samtliga studerade nyckeltal, omsittning, vinst och foradlingsvardesforand-
ring, mellan dren 2009-2012.

Hir finns mer att ldsa:
Uppfoljning av regionala foretagsstod och stod till projektverksamhet, budgetdret 2013, Rapport 0172
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Transportbidrag

Loptid Lépande
Ursprung Uppgift och uppdrag

i regleringsbrevet
Utbetalade medel, tkr 2014 2013 2012
verksamhetskostnader 5399 4914 4902
transfereringar 368857 | 359741 | 390 800
Arendebeslut, antal
bifall 1095 1138 1177
avslag 24 20 27
totalt 1119 1158 1204

Kapitalf6rsorjning

Loptid Lopande
Ursprung Uppgift

Utbetalade medel, tkr 2014
verksamhetskostnader 1340
transfereringar 4095
Arendebeslut, antal

bifall 8
avslag 1

totalt 9

2013
1631
2061

2012
799
2154

Transportbidrag

Transportbidraget dr ett regionalpolitiskt bidrag till tillverkande foretag i de
fyra nordligaste lanen och ska kompensera for kostnadsnackdelar samt stimu-
lera till en 6kad foradlingsgrad.+

Under 2014 betalades 369 miljoner kronor ut i transportbidrag till tillver-
kande foretag i de fyra nordligaste linen. Totalt togs 1 119 beslut.

En stor andel av transportbidraget fordelades till branschen trévarutillverk-
ning. I denna ingar bland annat travaruindustri, tillverkning av monterings-
fardiga trahus och tillverkning av olika snickerier. Transportbidraget bidrog
till att tacka upp for cirka 27 procent av foretagens totalt godkédnda fraktkost-
nader. Férordning SES 2000:281 har forlédngts eftersom den nya férordningen
for perioden 2014-2020 har forsenats. Arbete med att ta fram den nya férord-
ningen och nya foreskrifter pagar.

Tillvixtverket genomfor arligen en néjdkundindexmitning (NKI) bland
de sokande foretagen. I den framgér att foretagen i stort sett 4r nojda eller
mycket nojda med den kontakt de haft med Tillvixtverket. Det framgar ocksé
att 45 procent av de sokande foretagen instammer, helt eller till stor del, i att
de ser transportbidraget som en stimulans till vidareféradling. Det ér ett av de
grundliggande syftena med transportbidraget.

Foretagsbesok ingar som en l6pande del i verksamheten. Under dret besoktes cirka
30 foretag. Har ingér dven foretag inom kemibranschen som var sérskilt i fokus.

Hir finns mer att ldsa:
Uppfolining av regionala foretagsstod och stod till projektverksamhet, budgetdret 2013. Rapport 0172

Kapitalférsorjning
Tillvaxtverkets arbete med kapitalforsorjning koncentreras pé finansiering i
tidiga skeden.

Med malet att alla foretagare som har affarsidéer med stor potential ska fa
finansiering arbetar Tillvaxtverket med att identifiera brister och utvecklings-
omraden i kapitalf6rsorjningssystemet.

Tillvixtverket driver en pilotverksamhet for att stotta nyskapande modeller och
metoder for offentliga och privata organisationer som arbetar direkt mot foretag
i tidiga utvecklingsskeden. Bland annat erbjuds utbildningsinsatser riktade till
potentiella privata investerare, sa kallade affarsanglar. Resultaten fran pilotverk-
samheten pekar pa att det finns ett stort behov av att utveckla affarsianglars kun-
skap, strategier och nitverk for att battre lyckas med flertalet investeringar.

Fem projekt beviljades medel for radgivning till féretag med finansiella
problem”. Syftet dr att erbjuda foretag som dr pa vég in i en svar finansiell
situation végar ut ur denna.

Tillvaxtverket vidareutvecklade satsningen pa finansieringsinstrument som
inletts i tidigare strukturfondsperioder. Det innebér i programperioden 2014-
2020 en fortsatt satsning pa regionala riskkapitalprojekt. En satsning gors
ocksd pa en s kallad fond-i-fond® samt en gron fond som ska bidra till minsk-
ning av koldioxidutslapp. Under aret arbetade Tillvaxtverket med planering av
satsningarna. Lis mer om hur myndigheten arbetade med finansieringsinstru-
ment under dterrapporteringskrav RB 1.1.1.12 pé sidan 86.

4 Transportbidraget &r ett av tva generella regionala féretagsstod som finns i Sverige. Det andra stodet ar
regionalt nedsatta socialavgifter. Med generellt menas att det &r ett stod dar det sokande foretaget ar
berattigat till stod om det uppfyller ett antal faststallda kriterier. Nar det galler transportbidrag regleras
detta i férordning SFS 2000:281 och foreskrifter TVFS 2009:2.

® Enfond &dger aktier i enskilda bolag och en fond-i-fond dger andelar i andra fonder.



Ungas innovationskraft

Loptid

Ursprung

Utbetalade medel, tkr
verksamhetskostnader
transfereringar
Arendebeslut, antal
bifall

avslag

totalt

2013-2014

Uppdrag i regleringsbrevet

2014
3791
7957

2013
1858
6251

RESULTATREDOVISNING - PROGRAM/INSATSER

Ungas innovationskraft

Tillvixtverket och Vinnova® har sedan 2010 i uppdrag att genomféra ett pro-
gram for att frimja unga’ innovatérer. Ar 2013 och 2014 har fokus varit pa
utveckling och kommersialisering av ungas idéer. Tillvixtverkets insatser
ska bidra dels till att utveckla ungas idéer, dels till strukturpaverkan genom
att synliggora unga kvinnors och méns behov vid idéutveckling samt ta fram
fakta och statistik om ungas foéretagande.

Tillvaxtverket ldgger stor vikt vid att involvera unga foretagare. Fokusgrup-
per och djupintervjuer genomférdes med totalt 94 unga foretagare for att iden-
tifiera deras behov i olika faser av féretagandet. I fundera-fasen dr det viktigt
med coachning. For att kunna driva och utveckla sitt féretagande efterfragar
unga bland annat mentorer som sjilva ar foretagare som kan ge konkreta tips.
Forenklade forutsattningar for anstillning, forenklad administration, mer
stod under drivafasen, plattformar for nitverk och enkel direkt information dr
annat som unga foretagare efterfragar.

Sex pilotprojekt genomfordes, med stéd fran Tillvixtverket, for att testa om
befintliga offentliga miljéer kan utvecklas till motesplatser f6r unga som vill
utveckla sina idéer till foretag. Ett erfarenhetsseminarium genomférdes under
hosten for att sprida kunskap. For att lyckas med moétesplatserna maste man
involvera unga i hela processen och utgé fran ungas behov. For att nd ut till
malgruppen behover kommunikationen anpassas och nischas till olika mal-
grupper av unga. Det offentliga maste dven véga prova nya arbetssétt och meto-
der.

En studie for att ta reda pa hur innovationssystemets aktorer moter unga
visar att medvetandet om unga som malgrupp har 6kat sedan 2012, men att
fa aktorer har forandrat sin kommunikation, sina processer eller utbud for att
battre né ut och méta ungas behov.

Tillvixtverket tog fram statistik om unga foretagare: Unga foretagare har
hogre tillvixtvilja bade vad giller omséttning och antal anstéllda 4n 4ldre fore-
tagare. 60 procent av de unga foretagarna har utvecklat nya varor eller tjanster
under de tre senaste dren och de omsatte totalt 27,5 miljarder kronor.

Hir finns mer att ldsa:

Innovationssystemets stodaktorer moter malgruppen unga 18-30 dr. Ny uppfoljande studie 2014.
Info 0573 | Fokusgrupper och djupintervjuer med unga foretagare. December 2014. Info 0574

Framja kvinnors foretagande
inklusive Golden Rules of Leadership

Fler foretag som leds och utvecklas av kvinnor 6kar méangfalden i naringsli-
vet, vilket ar positivt for en hallbar tillvaxt. Alla som vill ska kunna starta och
utveckla foretag pé lika villkor, oavsett kon, alder, bakgrund och bransch. Det
forutsitter bland annat en 6ppenhet for nya affirsmodeller och branscher hos
de myndigheter och organisationer som erbjuder till exempel finansiering till
foretag. Programmet Framja kvinnors foretagande syftade till att bidra till
konkurrenskraft, fornyelse och tillvaxt i svenskt naringsliv genom att fler fore-
tag leds och utvecklas av kvinnor, 6kad kunskap hos féretagsfrimjande aktorer
samt till att ta fram en strategi for hur kvinnor och man kan ta del av foretags-
framjande pa lika villkor.

5 Vinnovas insatser avser utveckling av ungas idéer och férberedelse for kommersialisering. Insatserna
redovisas i Vinnovas arsredovisning.

7 Med unga avses personer i aldrarna 18-30 ar.
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Programmet erbjod affarsutveckling till féretag och gav forutsittningar for
studenter vid universitet och hogskolor att utveckla sitt entreprenérskap.
Andra insatser gjorde kvinnors féretagande och dess betydelse fér naringsliv
mer synligt, till exempel genom spridning av fakta och kunskap samt arbete
med forebilder och attityder, exempelvis via 800 ambassadorer for kvinnors
foretagande. Programmet avslutades i december 2014. Den nationella strategin
for foretagsframjande pa likvirdiga villkor presenteras varen 2015.

Mellan 2006-2012 6kade antalet foretag som drivs av kvinnor med 34 pro-
cent och andelen foretag som leds av kvinnor uppgar till 29 procent. Under
2014 lades stor vikt pa att arbeta fram en nationell strategi for foretagsfrim-
jande pa likvardiga villkor. Samrad med olika aktorer, kompetenssatsningen
Ta titen! och sju pilotprojekt som har jamstalldhetsintegrerat delar av sin fore-
tagsfrimjande verksamhet, gav kunskap om vad som kravs for att det i framti-
den ska bli ett foretagsfrimjande system for alla. Under hosten skickades for-
slag till strategi ut f6r synpunkter till omkring 70 externa aktorer. Darutéver
prioriterades resultatkommunikation under aret. Till exempel togs 27 filmer
fram som dels visar pd den nytta som programmet har bidragit till, dels lyfter
fram ambassadorernas berittelser om foretagande och rollen som ambassador.

Tillvaxtverket férdelade 9o miljoner kronor via regionerna under 2013-2014
for affirs- och innovationsutveckling i kvinnors foretag. Under 2011-2014
finansierades totalt 461 projekt, i vilka drygt 10 ooo kvinnor deltog. 70 pro-
cent av deltagarna driver redan féretag. Uppfoljningar visar att 86 procent av
de som idag driver foretag instimmer i att de fatt verktyg/fardigheter for att
utveckla foretaget vidare, varav 21 procent instimmer till viss del. Malet var
70 procent. Uppfoljningen visar att 416 foretag har startats, 797 personer har
nyanstallts samt att 785 foretag anger en 6kad lonsambhet. 423 foretagare verk-
samma i de gréna niringarna deltog i riktade affarsutvecklingsinsatser beslu-
tade av Tillvixtverket. 87 procent anger att de har utvecklat sina affarsnitverk,
varav 18 procent instimmer till viss del. 93 procent anger att de fatt verktyg till
att utveckla foretaget, varav 18 procent instaimmer till viss del. Méalet f6r bada
var 70 procent.

Sedan 2011 har 16 projekt vid 14 larositen finansierats for att starka entrepre-
norskap vid universitet och hogskolor. Projekten har utvecklat metoder riktade
till studenter och ldrare for att integrera entreprendrskap i fler utbildningar. Ett
exempel dr Linnéuniversitetet, som har natt nira 1 780 studenterande och 220
larare med sina insatser, och utvecklat utbildningsmaterialet vid universitetet
ur ett genusperspektiv.

Under 2014 fortsatte Tillvaxtverket med uppdraget att 6ka mangfalden i
néringslivet genom att sprida Golden Rules of Leadership. Syftet var att fler
kvinnor pa sikt ska ta ledande positioner i naringsliv och samhille. Tillvixt-
verket anordnade 15 moétesplatser under dret och deltog darutdver i 15 natio-
nella och internationella seminarier, med néira 3 400 deltagare. Ledarskaps-
programmet Women Up Sweden genomfordes med 36 deltagare. Atta projekt
finansierades for att genomfora aktiviteter for att sprida Golden Rules of Lead-
ership. Under hosten deltog Tillvaxtverket i International Council on Women’s
Business Leadership (ICWBL), initierat av Hillary R. Clinton. Tillvaxtverket
férmedlade resultat och lirdomar frén arbetet med Golden Rules of Leadership
vid ett mote i Washington DC i oktober.

800 foretagare gor en stor samhéllsinsats som ambassadorer f6r kvinnors
foretagande. De synliggor kvinnors féretagande genom att dela med sig av sina
erfarenheter. Varje ambassador forvintas genomfora fyra ambassadorsupp-
drag per ar. Det kan bland annat handla om besék i skolor.



»Inspirerar fler att
tanka entreprenorskap«

Som forfattare sticker Kristina Ohlsson ut i Tillvaxt-
verkets ambassadorsnatverk. Det @r inte manga
som tanker pa att foretagare, konstnarer och andra
som ar verksamma i de kreativa ndringarna ar
entreprendrer och foretagare. Inte heller Kristina
Ohlsson sjélv trodde fran borjan att hennes passion
for att skriva beréattelser och bocker kunde vara ett
yrkesval. Istallet utbildade hon sig till statsvetare
och landade efter bland annat jobb pa Utrikesde-
partementet och Férvarshégskolan pa en tjanst
som sakerhetspolitisk analytiker pa Rikspolisstyrel-
sen. Men lusten att skriva slappte inte och nar Pirat-
forlaget 2009 ville ge ut hennes forsta kriminalro-
man Askungar forandrades laget.

Det faktum att forfattare séllan betraktas som
foretagare, varken av sig sjdlva eller av andra, ar
en av drivkrafterna till att hon ville vara en del av
Tillvéxtverkets ambassadorsprojekt.

—Jag ville satta ljuset pa att vi forfattare gor en
produkt. Vi har samma behov av att utveckla och
foradla den som andra foretagare, sager Kristina
Ohlsson. | snitt skulle jag saga att jag skriver 60
procent och att resten av tiden handlar om att
halla kontakt med min redovisningskonsult och
pressen, sitta i moten med forlagets medarbetare
och halla foredrag.

Under perioden 2008-2014 har cirka 2 ooo fore-
tagare varit ambassadorer for kvinnors foreta-
gande inom Tillvaxtverkets program Framja kvin-
nors foretagande. Ambassaddrernas uppdrag
har varit att dela med sig av sina erfarenheter och
vacka intresset for entreprendrskap och foreta-
gande, framst hos unga. De har pa 11 0oo uppdrag
tréffat 170 ooo personer.

— Jag tycker att ambassadorsrollen starker mig
som foretagare framforallt genom att jag i natver-
ket traffar andra som ser mig som foretagare. Mitt
bidrag ar att visa att det finns olika typer av fore-
tagande. Det finns sa mycket inom den kulturella
sektorn som kan utvecklas affairsmassigt. Jag vill
garna inspirera andra att tanka utanfér boxen om
vad féretagande ar, sager Kristina Ohlsson.

Lds mer om programmet och ndtverket pd sidan 35.
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Loptid 2011-2014
Ursprung Regeringsbeslut
om sarskilt uppdrag
Utbetalade medel, tkr 2014 2013
verksamhetskostnader | 22961 18261
transfereringar 56674 | 53561
Arendebeslut, antal
bifall 2 21
avslag 1 5
totalt 3 26

Loptid
Ursprung

2013-2014

Regeringsbeslut
om sarskilt uppdrag

Utbetalade medel, tkr 2014 2013
verksamhetskostnader 3339 715
transfereringar 2509 0
Arendebeslut, antal

bifall 8 0
avslag 45 0
totalt 53 0

Framja kvinnors foretagande

2012
15079
50865

Golden Rules of Leadership

Under aret har omkring 1 600 ambassadérsuppdrag registrerats pa webbplat-
sen ambassadorer.se. Ambassadorerna har uppskattningsvis traffat drygt

19 500 personer under 2014 for att berdtta om sitt féretagande. Fyra av ambas-
sadorerna deltog i Women Up Sweden, utsedda bland 110 intresseanmilningar
fran ambassaddrerna. Tre workshops i “storytelling” har resulterat i 19 filmer
med ambassadérer som berittar sin historia. Ambassadorer har aven lyfts fram
i Entreprenorspodden. Sammantaget bedomer Tillvixtverket att ambassa-
dorerna har bidragit till att bredda synen pa foretagare och foretagande.

16 pilotprojekt har finansierats for att utveckla olika koncept och metoder.
Ett exempel dr Svenska Uppfinnarféreningen, som har utvecklat konceptet
MentorRing vidare samt drygt 50 kvinnor som har utvecklat sina idéer via en
MentorRing. Tillvixtverket finansierade dven utmirkelsen Arets Uppfinnar-
kvinna 2014. Till vinnare utsags Marit Sundin, AddMovement.

Hir finns mer att ldsa: Framja kvinnors foretagande — Delrapport for ar 2013, dnr 0.1.2-2011-1068

| Women'’s and men’s enterprise in Sweden — The situation and Conditions of Enterprises 2012. Info
0575 | Sd hiir gor du! Guide for att jimstdlldhetsintegrera regionala projektmedel. Info 0550 rev A |
Slutrapport, Ta titen, dnr 3.1.3-2014-302 | Slutrapport, Utvirdering av sju pilotprojekt - lirdomar om
jamstdlldhetsintegrering av foretagsfrimjande, dnr 3.1.2-2015-75 | Statistik SCB (RAMS), se www.
tillvaxtverket.se/kvinnorsforetagande under Fakta och kunskap | Filmerna, se www.tillvaxtverket.se/
kvinnorsforetagande eller via Tillviixtverkets kanal pa You Tube | Tempo nr 2, 2014 - temanummer om

kvinnors foretagande, www.tillvaxtverket.se/tempo | www.tillvaxtverket.se/kvinnorsforetagande | www.
ambassadorer.se | www.regionutmaningen.se | www.goldenrules.se | http://entreprenorspodden.se/

Foretagare med utlandsk bakgrund

Tillvixtverkets aktiviteter for féretagare med utlindsk bakgrund ar inriktade
pé att bidra till strukturpaverkan dir behoven och potentialen hos malgruppen
synliggors och bittre tas tillvara. Arbetet tar sin utgdngspunkt i kinda utma-
ningar; upplevda svarigheter till finansiering, svag kontakt med de etablerade
stodsystemen, en heterogen malgrupp med varierande behov och svarigheter
att nd mélgruppen. Tillvixtverkets insatser ar fraimst kunskapsutvecklande
och kunskapsspridande aktiviteter for foretagsfraimjande aktorer. Aktivite-
terna avser att ge en forstaelse om mélgruppens férutsittningar och verklighet
samt ett kunnande for att i stérre utstrickning anpassa verksambheter till mal-

gruppen.
o Myndigheten finansierade under aret tre studier och ett statistikprojekt for
att starka kunskapen om malgruppen.

 En rapport togs fram som belyser de utmaningar malgruppen har {6r finan-
siering. Den utgjorde underlag for planering av verksamhet pé finansierings-
och kapitalférsorjningsomradet samt i kontakter med affars- och medlems-
banker samt foretagsrddgivare.

« Ettseminarium med tema integration genomférdes f6r regionala projekt-

ledare.

o For att 6ka kunskapen om malgruppen, och i hur de kan nas, deltog myn-
digheten i ett erfarenhetsutbyte for regionalt partnerskapsansvariga kopplat
till affarsutvecklingscheckar.



Foretagare med utldndsk bakgrund

Loptid Lopande

Ursprung Uppgift

Utbetalade medel, tkr 2014 2013 2012
verksamhetskostnader 3582 2862 2654
transfereringar 802 4456 1557
Arendebeslut, antal

bifall 2 4 4
avslag 0 0 0
totalt 2 4 4

Entreprendrskap i hdgre utbildning

Loptid Lopande
Ursprung Uppgift
Utbetalade medel, tkr 2014 2013 2012

verksamhetskostnader 967 460 832

transfereringar 1315 1621 2616

RESULTATREDOVISNING - PROGRAM/INSATSER

o Tillsammans med Almi och Insamlingsstiftelsen IFS Rddgivningscentrum
anordnade Tillvixtverket konferensen Nybyggare behivs for foretagsfram-
jande aktorer. En enkdtundersokning visar att 91 procent av deltagarna
anser att deras kompetens om mélgruppen har 6kat (mélet var minst 8o pro-
cent). Forutsittningen for att féretagsfraimjande aktorer med dkad kunskap
anpassar sina verksamheter till malgruppen stiarks av aktivitetens resultat.

o Tillvaxtverkets férde Iopande dialog med Insamlingsstiftelsen IFS f6r kun-
skaps- och erfarenhetsutbyte. Det har resulterat i projektet Tillvixtprogram
for foretagare med utlindsk bakgrund.

Hir finns mer att lisa: www tillvaxtverket se/foretagare_utlandsk_bakgrund | Tillgang till kapital

- En studie om sambhills-/sociala foretag och foretagare med utlindsk bakgrund, Rapport 0165 |

Mainstreaming av integration i tillvixtpolitiken. Varfor och hur - en introduktion, Rapport 0167
Rev A.

Entreprendrskap i hogre utbildning

Tillvaxtverket har i uppdrag att frimja och samordna entreprendrskap i hogre
utbildning. Insatserna syftar till att langsiktigt integrera entreprendrskap i
utbildningen och att stirka relationen och kunskapsutbytet mellan lirositen
och néringsliv. Insatserna syftar ocksa till att starka den regionala utveck-
lingen. En utmaning 4r att fa fler att se foretagande som ett alternativ till
anstdllning och ett sitt att forverkliga sina idéer.

Tillvaxtverket gav de ldrositen som varit en del av Programmet for entrepre-
norskap i vard- och omsorgsutbildningar ett breddat uppdrag férlingt med ett
ar. Syftet dr att sprida erfarenheterna vidare och implementera de identifierade
och testade metoderna pé andra delar av larositet.

Utifran erfarenheter fran programmet genomforde Tillvaxtverket ocksa en
utlysning under hosten f6r utvecklingsprojekt for entreprenoriell kultur vid
larositen. Av 21 intresseanmalningar valdes sex larositen ut till att gora en
forstudie med forslag pé tvaarigt utvecklingsprojekt med avsedd start januari
2015.

Utifrdn uppdraget att samordna entreprendrskap i hogre utbildning samlade
myndigheten nyheter, kunskap och erfarenheter pa tillvaxtverket.se/ehu. Till-
vaxtverket samverkar kontinuerligt med andra organisationer sisom Skolver-
ket och Vinnova kring bland annat entreprendériell kultur vid lirositen.

Under 2014 arbetade Tillvixtverket med att fraimja entreprendrskap i hogre
utbildning ocksé genom att bland annat ge verksamhetsstod till naringslivs-
fraimjande organisationer som Drivhuset och Venture Cup (se redovisning pa
sidan 77 respektive 78). Myndigheten gav ocksa stod till studentprojekt sdsom
ett natverk for kvinnliga studenter vid KTH. Tillvaxtverket arrangerade till-
sammans med Entreprenérskapsforum tivlingen Arets studentféretagare.

Myndigheten genomforde dven insatser for att frimja entreprendrskap pa
hogskolor och universitet inom ramen for regeringsuppdragen Frimja kvin-
nors foretagande och Programmet for entreprenorskap i vard- och omsorgsut-
bildningar (se redovisning pa sidan 35 respektive 45). Insatser redovisas dven
under aterrapporteringskrav RB 1.1.1.8 pa sidan 8s.

Hir finns mer att lisa: www.tillvaxtverket.se/ehu

39
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Kulturella och kreativa nédringar

Loptid 2013-2015

Ursprung

Uppgift och prioritering

i regleringsbrevet

Utbetalade medel, tkr 2014
verksamhetskostnader 4032

transfereringar 1096
Arendebeslut, antal

bifall 15
avslag 0
totalt 15

2013
1611
2273

17
0
17

Kulturella och kreativa naringar

Tillvaxtverket arbetar for att forbattra forutsittningarna for kulturbaserade
foretag. Insatserna inom programmet Kulturella och kreativa ndringar ar
bland annat inriktade pa att 6ka kunskapen hos strateger, radgivare och lan-
givare om kulturforetagares drivkrafter samt om immateriella rittigheters
betydelse for affarsutvecklingen. Tillvixtverket bidrar ocksa till att utveckla
strukturer for Sveriges internationella konkurrensposition inom omrédet.
(Foretag i kreativa niringar dr mer orienterade mot internationella marknader
an genomsnittet.) Kulturdriven tillvaxt frimjar dven skapandet av attraktiva
regionala miljGer.

Under 2014 utvecklade myndigheten kunskap och stirkte natverk f6r
ndringarna. Dialogmoéten holls med ett tjugotal nationella branschorganisatio-
ner och sex myndigheter dar hinder och mojligheter for utveckling identifie-
rades och det offentligas roll i ssmmanhanget belystes. En nationell konferens
om regionala strategier for ndringarnas utveckling arrangerades tillsammans
med Region Skane.

En storre internationell konferens om hur kultur och kreativa foretag bidrar
till héllbar stadsutveckling anordnades i Umea. Konferensen var ett samarbete
mellan elva offentliga organisationer och Tillvaxtverket som huvudarrangor.
180 personer deltog. Konferensen var ocksa en del i myndighetens regerings-
uppdrag att medverka till Umed Europas kulturhuvudstad 2014. Den riktade sig
sarskilt till samhills- och stadsplanerare, varfor Tillvixtverket dokumenterade
och spred innehallet genom ett specialnummer av tidsskriften PLAN.

Tillvaxtverket tog fram egna publikationer som spreds till utvecklingsan-
svariga, affarsradgivare, inkubatorer med flera. Exempel ar en statistiksam-
manstillning for svenska modebranschen, en exempelskrift med rad till affars-
utvecklare samt 6versittning av en EU-rapport om export av kulturella och
kreativa ndringar. EU-rapportens slutsatser férdjupades sedan ur svenskt per-
spektiv pa ett seminarium som arrangerades av Tillvixtverket, Kulturrddet
och Svenska Institutet. Myndigheterna dokumenterade det i publikationen ”Sa
hér kan vi stdrka kulturdriven export. Tjugo branschorganisationer, tre depar-
tement och nio myndigheter ger sin syn pé internationalisering av kulturella
och kreativa niringar” (Info 0556).

Tillvixtverket beviljade medfinansiering till ett flertal utvecklingsprojekt.
Bland annat utbildades lokala och regionala tjansteméan om kulturella och
kreativa naringar vid Lunds universitet, en nyskapande métesplats for foretag
inrittades i Luled, ett projekt undersokte hur naturvetenskaplig forskning péa
mikroniva om material kan tillimpas inom design och arkitektur och olika
nationella branschorganisationer bedriver tillsammans forstudier som syftar
till gemensam kunskaps- och féretagsutveckling.

Tillvaxtverket deltog i Nordiska Ministerradets samarbetsprojekt KreaNord
och forberedelser gjordes infor Nordiska Ministerradets nya projekt inom
omradet 2015-17.

Lis om tillvdxt i branschen under aterrapporteringskrav RB 1.1.1.9 pé sidan
86.

Hir finns mer att lisa: www tillvaxtverket se/kkn | http://www.skane.com/sv/kulturella-och-kreativa-
naringar-i-sverige-fran-politisk-vision-till-sektor-i-medvind | Modebranschen i Sverige - statistik och
analys, Rapport 0163 | Affdrsutveckling for kreatorer eller kreativa affiirsutvecklare? En exempelskrift
for dig som arbetar for att stirka foretagandet inom kulturella och kreativa niringar, Info 0560 | Rap-
port om god praxis for strategier for kulturella och kreativa niringars export- och internationaliserings-
stod. http://ec.europa.eu/culture/news/2014/20140409-creative-sectors_en.htm | S hér kan vi stirka
kulturdriven export. Tjugo branschorganisationer, tre departement och nio myndigheter ger sin syn

pé internationalisering av kulturella och kreativa néringar, Info 0556 | Tidskriften PLAN nr 5, 2014,
specialnummer.



Besoksndringsprogrammet

Loptid 2010-2014
Ursprung

Utbetalade medel, tkr 2014
verksamhetskostnader | 20 140
transfereringar 36 609
Arendebeslut, antal

bifall 52
avslag 0
totalt 52

2013
18 449
27 567

Uppgift och regeringsbeslut
om sarskilt uppdrag

2012
20869
26475

RESULTATREDOVISNING - PROGRAM/INSATSER

Besoksnaringsprogrammet

Tillvaxtverket ar sektorsmyndighet for turism och besoksnéringsfragor i Sve-
rige och ansvarar for statistik och analys om turism. Tillvixtverket arbetar for
att stirka och utveckla svensk besoksniring genom kunskapsbildning, strate-
giskt samarbete samt kvalitets- och héllbarhetsinsatser. Malet ar bland annat
att skapa fler och vixande turismforetag, okad internationell konkurrenskraft,
regional utveckling och samordnad och eftektiv resursanvindning.

Myndigheten har ett sdrskilt ansvar for den officiella inkvarteringsstatis-
tiken och rapporterar data om inkvartering, ekonomi och sysselsdttnings-
effekter till internationella organ. Tillvixtverket genomfor undersékningar om
svenskt och utldndskt resande i Sverige och tar fram ett arligt bokslut f6r den
svenska turismen med effekter pa ekonomi, sysselsittning och export. Resulta-
ten anvands bland annat av lokala och regionala turism- och destinationsorga-
nisationer samt nationella branschorganisationer.

Tillvixtverket har i uppdrag att genomfora insatser for att starka och
utveckla héllbara turistdestinationer samt starka kvalitet och konkurrenskraft
i sma och medelstora turist- och upplevelseforetag. Fem destinationer ingar
i satsningen: Bohuslin, Kiruna, Stockholms skirgard, Vimmerby och Are.
Arbetet sker i samarbete med VisitSweden och foljs och utvarderas av Tillvaxt-
analys. De fem destinationerna har sedan hosten 2012 genomfort insatser for
att férldnga sdsonger, utveckla virdskap, forbdttra sin organisatoriska struktur
och engagera foretag i kvalitets- och hallbarhetsutveckling. Syftet ar att skapa
fler erbjudanden som attraherar internationella besokare till langre vistelser,
starkare upplevelser, 6kad konsumtion och fortsatt tillvaxt. Detta samtidigt
som miljoméssiga och sociala behov blir tillgodosedda.

Bland hittillsvarande resultat marks bland annat att elva kommuner i
Bohuslén har slutit ett avtal om ldngtgadende samarbete samt att det bildats en
samarbetsorganisation for Stockholms skérgard. Centrum for kommunstrate-
giska studier (CKS) vid Linkopings universitet har under dret pa Tillvaxtver-
kets uppdrag studerat destinationerna for att extrahera kunskap om metoder
och verktyg. Tillvaxtverket kommunicerade resultat i nyhetsbrev, pa TUR-
missan samt vid Tillvaxtverkets konferens Destinationsutveckling i fokus! dar
ndrmare 350 personer deltog pa plats och fler 4n 850 personer foljde webbsind-
ningarna. Tillvaxtverket bedomer att insatserna dels leder till starkare destina-
tioner med nya produkter, dels till vardefull kunskap om generellt tillimpbara
metoder, forutsattningar, hinder och majligheter avseende destinationsutveck-
ling.

Tillvaxtverket samordnar 15 myndigheter och statliga bolag inom turism.
Arbetet sker, enligt regeringens uppdrag, i samarbete med Visit Sweden. Syf-
tet dr att effektivisera insatser for turism, och ddrigenom underldtta for fore-
tag som ar verksamma inom néringen. Tillvixtverket samverkar med olika
branschorganisationer, i ar exempelvis med Svensk Turism AB kring en inven-
tering och uppf6ljning av ndringens nationella strategi for svensk besoksna-
ring, Strategi2o20. Under 2014 inrittades en referensgrupp for turismstatistik
med kvalificerade nyckelpersoner fran myndigheter, organisationer och forsk-
ning. Arets moten har anvints till att forankra gruppens roll, och sa lingt maj-
ligt etablera en gemensam syn pé utvecklingsbehovet for turismstatistiken. I
samarbete med Turismforskningsinstitutet ETOUR vid Mittuniversitetet och
Tillvaxtanalys genomfordes en statistik- och analyskonferens i november. Kon-
ferensen samlade aktorer inom turismstatistik — producenter, bestillare, fors-
kare och anviandare - i syfte att identifiera gemensamma utgangspunkter och
utmaningar samt att bidra till en storre gemensam kunskapsbas. Tillvaxtverket
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Internationalisering inom miljéteknikomradet

Loptid 2011-2014
Ursprung Regeringsbeslut om
sarskilda uppdrag
Utbetalade medel, tkr 2014 2013
verksamhetskostnader 444 640
transfereringar 6283 7748
Arendebeslut, antal
bifall 3 21
avslag 2 3
totalt 5 24

2012

172

2231

20

23

ar huvudman for Stiftelsen for kunskapsfrimjande inom turism och skoter
dess kanslifunktion.

Hir finns mer att lisa: www tillvaxtverket se/turism, se Ls tidigare nyhetsbrev | Fakta om svensk
turism 2013, Info 0557 | IBIS 2013 - Resultat frin den nationella griansundersékningen IBIS 2013,

inkommande besikare i Sverige, Rapport 0168 | Héllbar destinationsutveckling, Ett utvecklingsprojekt
2012-2015, Kom 0618

Internationalisering inom miljoteknikomradet

Tillvaxtverket hade i uppdrag att genomfora sirskilda insatser for affarsut-
veckling med inriktning pa internationalisering inom miljéteknikomradet.
Satsningen var riktad pa insatser infor att foretag tar steget ut pa en internatio-
nell marknad. Uppdraget utgjorde en del i regeringens strategi for utveckling
och export av miljoteknik 2011-2014 och slutredovisas 2015.

Myndigheten fokuserade arbetet pa miljoteknikforetag med en etablerad
hemmamarknad, en omsittning p4 cirka 8 miljoner kronor, och med vilja och
resurser att ga ut pa en internationell marknad.

Tillvixtverket fattade beslut om 750 ooo kronor till tre projekt under 2014.
Privat medfinansiering under samma period uppgick till drygt 1.8 miljoner
kronor.

Tillvaxtverket genomforde fyra erfarenhetsutbyten med 73 foretag i Stock-
holm, Malmé och Géteborg i syfte att underldtta och forbéttra deras projekts
genomforande®. Myndigheten besokte sex linder: Indien, Indonesien, Kina,
Sydafrika, USA och Vietnam, for att folja upp projekt samt att uppritta och
underhalla nitverk for att stodja foretagen pa respektive marknad.

Tillvaxtverket gjorde enskilda projektbesok hos totalt 13 foretag och natverk.
Syftet var att folja upp hur det gér i projekten i praktiken och summera lirdo-
mar infor 2015 ars slutredovisning.

Hir finns mer att ldsa: Strategi for utveckling och export av miljoteknik 2011-2014, Regeringskansliet,
2011-09-01 | Miljéteknistrategin i ndgra europeiska linder, Tillvixtanalys april 2013

EU miljoteknik

Tillvaxtverket genomforde 2011-2014 en sdrskild satsning for att 6ka det
svenska deltagandet i EU-program med inriktning p& milj6éteknik. Satsningen
var i huvudsak riktad mot svenska sma och medelstora foretag. Den ingick i
regeringens handlingsplan utifran strategin for utveckling och export av mil-
joteknik.

Tillvaxtverket finansierade fyra separata partnerskap vars verksamhets-
omraden tickte hela Sverige. Totalt var 15 organisationer involverade och gav
information om de aktuella programmen riktade direkt till smé& och medel-
stora foretag. Enskild coaching och hjilp att hitta partners var andra exempel
pa aktiviteter.

Totalt under programtiden genomférde de fyra partnerskapen:

o 69 frukostmoten och andra kortare informationsméten med 950
deltagande miljoteknikforetag.

o 45 utbildningsseminarier med 713 deltagande miljoteknikforetag.
« 267 matchningar av foretagsidéer med relevanta utlysningar.
o 310 foretagsbesok.

o 298 djupare individuella radgivningar.

8 For mer info, Ias under rubriken "Miljodriven tillvaxt” dar samma aktivitet beskrivs.



Loptid 2011-2014

Ursprung Regeringsbeslut om

sarskilt uppdrag
Utbetalade medel, tkr 2014 2013

verksamhetskostnader 827 991
transfereringar 2036 1883
Arendebeslut, antal

bifall 0 1
avslag 0 5
totalt 0 6

Miljodriven tillvéxt

Loptid 2012-2014
Ursprung Uppgift
Utbetalade medel, tkr 2014 2013
verksamhetskostnader 5717 5471

transfereringar 15239 | 17025
Arendebeslut, antal

bifall 17 57
avslag 73 58
totalt 90 115

2012
604
453

2012
5169
16015

47
39
86

RESULTATREDOVISNING - PROGRAM/INSATSER

Aktiviteterna ledde till 62 nya projektansokningar inom EUs program Horizon
2020, LIFE+ samt Eurostars med 96 deltagande svenska foretag. Merparten
skedde 2014.

EU miljoteknik utvirderades for att forbattra kunskapen om hur stod till
svenska foretag bést ska utformas for att 6ka deras deltagande i EU-program.
Resultaten tyder pa att det breda informationsarbetet bygger upp kinnedomen
om programmen hos foretagen, men att fokus bor laggas pa uppsokande arbete
och personlig radgivning for att fler foretag ska ta steget att faktiskt ansoka.
Utvérderingen indikerar att de svenska foretagen foredrar att s6ka medel ur
nationella program, da ans6kningsprocessen knuten till dessa dr enklare.
Resultaten kommunicerades till partnerskapen.

Miljodriven tillvaxt

Férandringar i klimatet, miljoproblem och andra milj6fragor innebér stora
utmaningar, men ocksd majligheter for miljodriven affarsutveckling och kom-
mersialisering av miljoprodukter och tjanster. Programmet Miljodriven till-
vixt syftade till att starka svenska sma och medelstora foretags konkurrens-
kraft pa nationella och internationella marknader dir det finns efterfrégan pé
varor och tjanster som bidrar till minskad miljobelastning. Programmet rik-
tade sig till enskilda foretag och foretagsdrivna natverk som erbjuder miljéan-
passade varor och tjinster.

Ett flertal av de beviljade projekten kommer att fortsétta sin verksamhet
under 2015, men inga nya ansokningsomgangar kommer att erbjudas inom
programmet.

Under 2014 fattade Tillvixtverket beslut om totalt 17,1 miljoner kronor for-
delade pé 17 projekt. Stodet gick till bade enskilda foretag och foretagsnatverk
och ska anvindas till insatser for affarsutveckling och internationalisering. Det
slutgiltiga malet ar en 6kad forsaljning av miljoanpassade varor och tjanster.

Tillvaxtverket genomférde fyra erfarenhetsutbyten med 73 foretag/projekta-
gare i Stockholm, Malmé och Géteborg. Dessa moten riktades till projektigare
som beviljats utvecklingsmedel under 2013/2014. De handlade bland annat om
att ge foretagen mojlighet att lira av varandra och att ge projektdgarna mojlig-
heten att triffa representanter fran olika myndigheter med finansieringsmoj-
ligheter inom miljéteknikomradet inklusive Tillvaxtverket.

Tillvaxtverket gjorde enskilda projektbesok hos totalt 43 féretag och nitverk.
Syftet var att folja upp hur det gick i projekten i praktiken och dra lirdomar
infor 2015 ars program.

Hir finns mer att ldsa: Miljoteknikstrategier i ndgra europeiska linder, Tillvixtanalys, Dnr 2013/115
| The Global Cleantech Innovation index 2014 - Nurturing tomorrow’s transformative entrepreneurs,

WWF och Cleantech Group, 2014 | Sweden in the Global Cleantech Innovation Index, WWF och
Cleantech Group, 2014

43



RESULTATREDOVISNING - PROGRAM/INSATSER

Swedish Cleantech - internetbaserad
information om miljoteknik

Tillvaxtverket har haft i uppdrag av regeringen att utveckla, tillgangliggora och
forvalta internetbaserad, anvindarvinlig information kring olika offentliga
aktorers insatser inom miljoteknikomradet. Syftet var att genom okad tillgédng-
lighet till relevant information bidra till utveckling, kommersialisering och
export av svensk miljoteknik. Satsningen genomférdes som en del av regering-
ens miljoteknikstrategi 2011-2014. I Tillvaxtverkets uppgifter ingar ocksa att
foérvalta den databas med milj6teknikforetag som byggts upp av Swentec,
Sveriges miljoteknikrad.

Under varen 2014 nylanserades swedishcleantech.se som en samarbetsportal
for svensk miljoteknik med ny design, delvis nytt innehall och ett kvalitetssak-
rat foretagsregister pa en ny webbplattform. Pa webbplatsen finns en radgiv-
nings- och finansieringsguide som underlittar for miljoteknikforetag att hitta
aktorer inom finansiering och radgivning. Sedan lanseringen i april och fram
till arsskiftet har swedishcleantech.se haft omkring 14 700 unika besokare,

Swedish Cleantech - internetbaserad

information om miljéteknik varav cirka en tredjedel var internationella.
Leptd 2012-2014 Bakom Swedish Cleantech star en rad samarbetsparter som forser webbplat-
Ursprung Regeringsbeslut om

Sirskilt uppdrag sen med aktuell information.® Utover dessa organisationer samarbetar Swedish

Utbetalade medel, tkr | 2014| 2013| 2012| Cleantech med ett tjugotal bransch- och intresseorganisationer.

verksamhetskostnader | 4028 | 2383 371 Aktiviteter gjordes ocksa for att sprida information om Swedish Cleantech
transfereringar 9 g 01 till miljoteknikféretag samt kopare av, och investerare i, miljéteknik.
DemoMiljo

Syftet med programmet DemoMilj var att sprida ny innovativ miljoteknik till
Sidas sju samarbetsldnder for att stimulera och stirka framvéxten av affars-
maissiga relationer mellan svenska aktorer och aktorer i samarbetsldnderna
samt att bidra till fattigdomsbekdmpningen i dessa linder. Programmet, som
avslutades vid halvarskiftet, utvecklades av Tillvixtverket i samarbete med
Sida.

Programmet 6kade féretagens mojligheter att nd ut med miljoteknikpro-
dukter och tjanster till nya marknader. Samtidigt stimulerades foretagens
innovationskraft d4 produkterna behovde anpassas utifran unika problem pa
respektive marknad. Foretagens produkter bidrar ocksa till att forbéttra lev-
nadsvillkoren for fattiga ménniskor i Sidas sju samarbetsldnder: Botswana,
Namibia, Sydafrika, Indien, Indonesien, Kina och Vietnam.

Totalt under programperioden 2012-2014 utbetalades néstan 18 miljoner
kronor i projektmedel, motsvarandes 69 procent av beviljade medel. Totalt har
Tillvaxtverket finansierat sex demonstrationsprojekt och 53 planeringsbidrag.
Under 2014 betalades cirka 6,5 miljoner kronor ut i projektmedel.

Slutrapporterna frén projekten visar att 83 procent av demonstrationspro-
jekten, respektive 53 procent av planeringsbidragen, medforde att ny miljotek-
nik provades i samarbetslanderna. 78 procent av projekten har inneburit att
sjalvbarande relationer fraimjades mellan svenska aktorer och aktorer i samar-
betslinderna. Deltagande foretag anser att programmet har varit viktigt for att
kunna bygga affarsrelationer pa nya marknader. Samtidigt bidrog programmet

®  Forutom Tillvéxtverket star féljande organisationer bakom swedishcleantech.se: Vinnova, Energimyn-
digheten, Naturvardsverket, Havs- och vattenmyndigheten, Business Sweden, Almi, Swedfund, Svensk
Exportkredit, Exportkreditndmnden, Nordiska Miljéfinansieringsbolaget (NEFCO), Sida, Regeringskansliets
internationella miljotekniksamarbete och de regionala miljoteknikaktérerna som ingér i Féreningen
svensk miljoteknik (ASSET).
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Entreprenérskap i vard- och omsorgsutbildningar

Loptid 2011-2014"
Ursprung

Utbetalade medel, tkr 2014
verksamhetskostnader 688
transfereringar 2389
Arendebeslut, antal

bifall 0
avslag 0
totalt 0

*Tva av projekten redovisas i ekonomitabell under programmet

Framja kvinnors féretagande

2013
571
2170

0
0
0

Regeringsbeslut om sarskilt uppdrag
2012 | 2011-2014

135
1238

1
0
1

RESULTATREDOVISNING - PROGRAM/INSATSER

till att ny miljoteknik introducerades i samarbetslinderna. Ett exempel dr mat-
utrustning for eloverforing, som genom programmet koptes in av det statliga
elbolaget i Botswana. Tillvixtverket anser att resultat- och maluppfyllelsen i
programmet dr god.

DemoMiljo

Loptid 2012-2014

Ursprung Uppgift (finansiering fran Sida)
Utbetalade medel, tkr 2014 2013 2012 | 2012-2014
verksamhetskostnader 1183 3113 2221 6517
transfereringar 6558 9666 1661 17 885
Arendebeslut, antal

bifall 0 26 39 65
avslag 0 15 17 32
totalt 0 41 56 97

Hir finns mer att lasa: Slutrapport DemoMiljo - ett program for selektiva samarbetslinder
2012-2013, dnr 3.1.1-2013-0434 | Tillviixtverket Management Letter Slutrapport DemoMiljé 2
2012-02-15-2014-04-30, dnr 3.1.7-2014-2635

Entreprendrskap i vard- och omsorgsutbildningar

Ar 2010 fick Tillvixtverket och Skolverket i uppdrag av regeringen att genom-
fora informations- och kunskapshojande insatser som framjar entreprenorskap
inom vard- och omsorgsutbildningar i gymnasieskolan, kommunala vuxenut-
bildningen och hogskolan. Satsningen syftade till att inspirera och ge studenter
och ldrare okad insikt om den fornyelse av vard- och omsorgsbranschen som
pagar.

Under 2011 utvidgades regeringsuppdraget med pilotinsatser med syfte att
langsiktigt integrera entreprendrskap i hogre utbildning." Regeringen finan-
sierade pilotinsatserna med fem miljoner kronor. Tillvixtverket skot till drygt
en miljon kronor ytterligare. Projekt med motsvarande inriktning drevs ocksé
inom programmet Framja kvinnors féretagande. Totalt har drygt 10 miljoner
kronor beviljats till fem projekt.

Projekten/larositena valdes ut utifrdn sina olika styrkor dér de bidrog till
varandras utveckling. De arbetade frimst med mélgruppen larare och ledning
men dven studenter. Samtliga ldrositen har uppnétt uppsatta aktivitetsmal.
Exempel pé aktiviteter som genomfordes dr workshops med larare/ledning pa
vard- och omsorgsfakulteter. Entreprendriell pedagogik blev har ett verktyg for
hur man praktiskt fordndrar en utbildning. Samtliga larosaten lyf-
ter fram betydelsen av den interna férankringen som en forutsitt-
ning for att skapa langsiktighet i frigorna. Aven insatser direkt till
studenter genomfordes, till exempel en kurs i social innovation och
entreprenorskap.

1l 6l Merparten av piloterprojekten gick vidare i en av Tillvaxtverket

>7%8 erbjuden forlingning for att implementera metoder pd andra delar
. av larosatet (se vidare under Entreprenorskap i hogre utbildning).
0 Hir finns mer att ldsa: Slutrapport: Uppdrag att genomfira satsningar pd entreprenor-
4 skap i vird - och omsorgsutbildningar, dnr 0.1.2-2010-2680 | Slutrapport: Uppdrag att

genomfora satsningar pd entreprendrskap i vird — och omsorgsutbildningar - forling-
ning, dnr 0.1.2-2011-5445

© Dessa pilotinsatser, som redovisas har, slutrapporterades 2014 medan det ursprungliga uppdraget avse-
ende inspirationsinsatser slutrapporterades under 2013.
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Idéburna féretag i vard och omsorg

Loptid 2013-2015
Ursprung Regeringsbeslut om
sarskilt uppdrag

Utbetalade medel, tkr 2014 2013

verksamhetskostnader 18 402
transfereringar 4054 1300
Arendebeslut, antal

bifall 6 6
avslag 0 4
totalt 6 10

Idéburna foretag i vard och omsorg

Tillvaxtverket fortsatte satsningen att bidra till en mangfald av utforare av
vard- och omsorgstjanster genom att fler barkraftiga idéburna foretag blir
verksamma i sektorn. Satsningen riktar sig till bide potentiellt nya och redan
etablerade idéburna foretag. Insatserna ska ge relevant information om forut-
sattningarna att verka som leverantor inom ett valfrihetssystem samt ge stod
som behovs for att bedriva en affdrsmissig verksambhet i ett lingre perspektiv.

Tillvaxtverket fattade beslut om att forlanga de sex projekt som finansiera-
des 2013, vilka dirmed kunde fordjupa och bredda sina aftdrsrddgivnings- och
utbildningsinsatser. Ett projekt var en intern utvecklingsinsats for en redan
etablerad idéburen aktdr inom vérd och omsorg. Ovriga fem projekt syftade till
att informera och utbilda personer och organisationer om vad det innebér att
starta och driva ett idéburet foretag med fokus pé vard och omsorg.

Till exempel riktades insatser till styrelser och anstillda i kyrkliga organi-
sationer over hela landet. Lansstyrelsen i Stockholm genomférde insatser for
att ge kvinnojourer och kommuner i linet kunskap om de nya riktlinjer som
utfardats av Socialstyrelsen och som innebdr att verksamheten kommer att
upphandlas i framtiden.

Totalt har de sex projekten natt ut till mer 4n 1 300 personer genom sina
insatser inom utbildning, rddgivning och liknande.

Hir finns mer att lisa: Uppdrag att frimja tillvixt och nyforetagande av idéburet foretagande inom
vérd och social omsorg, dnr 3.1.7-2014-159 | Delrapport avseende uppdrag att friamja tillvéiixt och nyfo-
retagande av idéburet foretagande inom vérd och social omsorg, dnr 3.1.7-2014-159 | Slutrapport avse-

ende uppdrag att framja tillvixt och nyforetagande av idéburet foretagande inom vérd och social
omsorg, 3.1.7-2014-159

Samhallsentreprenorskap och sociala innovationer

Programmet syftar till att det ska bli enklare att nyttja entreprenorskap for att
16sa lokala, regionala och nationella samhéallsutmaningar samt att det skapas
fler hdllbara foretag inom omradet samhillsentreprenérskap och sociala inno-
vationer.

Under 2014 finansierade Tillvixtverket 38 projekt. En tredjedel av projekten
syftade till att utveckla stodstrukturer s& som finansieringsmodeller, inkuba-
torsverksamhet och rddgivning ofta kopplat till befintliga innovations- och
radgivningsmiljoer. Resterande projekt har haft fokus p4 att utveckla och f6r-
djupa befintliga affars- och verksamhetsidéer eller att starta nya foretag dar
malet 4r att mo6ta samhillsutmaningar. Fér ménga dr malet att utveckla meto-
der och verksamheter for 6kat arbetskraftsdeltagande, delaktighet och egen
forsorjning i grupper med stora svarigheter pa arbetsmarknaden. Ungefar
hilften av projekten har helt eller delvis varit inriktade pa att stotta, starta eller
utveckla arbetsintegrerande sociala foretag”. Ett projekt har matt samhélls-
nytta och affiarsnytta inom omradet second hand, ett vixande affirsomrade for
organisationer och sociala foretag. Projektdgare dr savil stora organisationer
som Svenska Kyrkan, Lunds Universitet som ideella foreningar samt mindre
privata och sociala foretag. Geografiskt har projekten haft en spridning fran
Umea till Lund med verksambhet i savil storstad, mindre stdder och glesbygd.

Webbplatsen sofisam.se har under édret fitt ny form och nytt innehall. Se
sidan 22.

" Arbetsintegrerande sociala foretag driver naringsverksamhet med dndamal att skapa arbete for personer
som har svart att fa och/eller behalla ett arbete. Delaktighet och aterinvestering av 6verskott ar viktiga
grundférutsattningar. Definition: http://sofisam.se/33/vad-ar-sociala-foretag/definition.html


http://sofisam.se/33/vad-ar-sociala-foretag/definition.html
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I samarbete med Handelshogskolan i Stockholm och SCB har Tillvaxtverket
genomfort ett arbete med att ta fram en metod f6r att kontinuerligt kunna ta
fram statistik pa omradet.
Kapitalforsorjning dr ett (ofta lyft) hinder for utveckling av sociala fére-
tag. Ett samarbete har diarfor paborjats internt. Lis mer under Foretagare med
utldndsk bakgrund.
Tillvaxtverket har under 2014 samverkat nationellt, inom Norden och inom
EU. Samverkan har skett i Samverkansgruppen for arbetsintegrerande sociala
foretag, Referensgruppen for samhéllsentreprenérskap samt Temagruppen
Entreprendrskap och Foretagande. Under 2014 har Tillvixtverket represente-
rat Sverige i en arbetsgrupp initierad av Nordiska ministerrddet med uppdrag
att kartlagga insatser for att utveckla socialt entreprendrskap. En slutrapport
lamnades i november. Tillvixtverket har ocksé tillsammans med Svenska ESF-
Samhillsentreprendrskap radet representerat Sverige i Social Entrepreneurship Network.
Erfarenheterna fran programmet och de olika nitverken ér att det finns en
Ursprung ool samsyn kring vilka omraden som kréver fortsatt utveckling. Det ar till exem-
Utbetalademedel tkr | 2014| 2013 2012| Pel: 6kad tillimpning av sociala hiinsyn i offentlig upphandling, tillgang till
verksamhetskostnader | 2741 | 2687 13908| Kapital, battre statistik, tillgdng till kompetensutveckling och stodstrukturer.

och sociala innovationer

Loptid Lépande

transfereringar 7551 8600 4643 Tillvaxtverket har tagit fram och spridit information och kunskap om sam-

Arendebeslut, antal héllsentreprendrskap och socialt foretagande bland annat genom filmer och

b'falu 12 22 19 publikationer, 1 643 tryckta och distribuerade och 1 279 nedladdade.

avslag 5 145

totalt 66 26 164 Hir finns mer att Lisa: www.sofisam.se | Forutsdttningar for tillging till kapital, Rapport 0165 | Ledar-
Dessutom sex projekt med medel fran Frimja kvinnors skap i arbetsintegrerande sociala foretag, Info 0569 | Samhiilleliga mdl med offentlig upphandling som
foretagande (ej i den ekonomiska sammanstaliningen medel, Info 0292 Rev A | Liink till fyra filmer om socialt foretagande: http://tillvaxtverket.se/samhalls-
ovan) entreprenorskap/filmer

Kooperativ utveckling

I enlighet med "Forordning 2001:1194 om statsbidrag till kooperativ utveckling
m.m.” ger Tillvaxtverket verksamhetsbidrag till Coompanion for rédgivning,
utbildning och information for start och utveckling av kooperativt foretagande
samt lokalt- och regionalt utvecklingsarbete. Syftet med verksamhetsbidraget
ar dels att bidra till en méangfald av foretagare och konkurrenskraftiga foretag,
dels att bidra till lokal och regional attraktivitet genom att utveckla nya lokala
och regionala l16sningar samt att bibehdlla service.

Verksamhetsbidraget uppgick till 34 miljoner kronor, vilket férdelades till
de 25 regionala kooperativa utvecklingscentrumen, Coompanion. Detta mot-
svarade knappt en tredjedel av Coompanions totala finansiering. 3,5 miljoner
kronor avsattes for metod- och organisationsutveckling av Coompanions verk-
samhet samt kunskapsspridning. Tillvixtverket genomforde egna aktiviteter
som information och utveckling av statistik.

36 302 personer fick 2014 information och utbildning om kooperativt fore-
tagande. 5 556 personer fick radgivning for start och utveckling av kooperativa
foretag. Dessa insatser resulterade i att 439 kooperativa foretag startade under
aret med 11 813 entreprendrer som dgare. Av dessa var 41 arbetsintegrerande
sociala foretag. Detta dr nagot hogre an mélet. Coompanion ledde 124 utveck-
lingsprocesser for att utveckla olika verksamheter i samverkan lokalt, samt var
drivande i 34 regionala plattformar f6r social ekonomi. Enligt Bolagsverket
okade antalet ekonomiska féreningar med 1 026 stycken.
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Kooperativ utveckling

Loptid Lopande
Ursprung Regleringsbrevet och
forordningen (2001:1194)
om statsbidrag till

kooperativ utveckling m.m.

Utbetalade medel, tkr 2014 2013 2012
verksamhetskostnader 1078 1099 1338
transfereringar’ 36760 | 31193 33571
Arendebeslut, antal

bifall 3 5 3
-avslag 0 0 0
totalt 3 5 3

* Beloppen varierar 6ver aren pa grund av att
Tillvaxtverket ibland gor en forskottsutbetalning

Handbok for kommuner som
star infor stora gruvetableringar

Loptid 2013-2016
Ursprung Regeringsbeslut om
sarskilt uppdrag
Utbetalade medel, tkr 2014
verksamhetskostnader 674
transfereringar 0

Jamfort med tidigare ar startades ungefdr samma antal foretag genom pro-
grammets insatser, men antalet entreprenérer som ar medlemmar/deldgare i
foretagen 6kade med 2 090 personer. Det forklaras av att arbetsintegrerande
sociala foretag och ekonomiska foreningar f6r bredband i glesbygd, vilka
utgjorde en relativt stor andel av de nya foretagen, har manga fler medlemmar
an andra kooperativa foretag.

En effekt av programmet 4r att kooperativa foretag har startats av ett stort
antal manniskor. Bland dessa dr en stor andel kvinnor och personer som stod
langt fran arbetsmarknaden. Det bidrog till att 6ka mangfalden av féretag och
foretagare och skapade arbetstillfillen. Det 4r en samhéllsvinst att de arbets-
integrerande sociala foretagen skapar arbete och sysselsittning till manniskor
som har haft stora svarigheter att fa ett arbete. Arbetet med lokala utvecklings-
processer resulterade i service och aktiviteter i glesbygd och utsatta stadsdelar
som har effekter for omradenas utveckling och attraktionskraft. Informations-
arbetet och det lokala/regionala mobiliseringsarbetet bidrar till att skapa béttre
forutsdttningar att driva hallbara kooperativa foretag.

Hir finns mer att ldsa:
Att vilja association for att driva foretag tillsammans, Info 0562

Handbok for kommuner som
star infor stora gruvetableringar

Tillvixtverket har ett regeringsuppdrag att ta fram en handbok f6r kommuner
som star infor stora gruvetableringar eller expansion av befintliga gruv- och
taktverksamheter. Handboken ska belysa vilka atgarder som kan behova vidtas
av kommuner for att fa en effektiv och dndamalsenlig beslutprocess. Syftet ar
att bidra till forbittrat informationsutbyte, mojliggora proaktivt planeringsar-
bete och minska potentiella konfliktsituationer. Den ska dven fungera som ett
stod for dialog och samverkan med exploatéren. Handboken, och hur den har
anvants, ska redovisas for naringsdepartementet 31 mars 2016.

I uppdraget 4r Sametinget och Naturvérdsverket sarskilt utpekade myndig-
heter f6r samrad. Tillvaxtverket genomf6rde under aret fem samradsmoten, ett
idéseminarium med andra utpekade samrddsparter samt 30 telefoninterjuver
med kommuner, andra myndigheter och organisationer som kan ses foéretrada
olika intressen kopplat till gruv- och taktverksamheter. Tillvixtverket hade
aven ett mote med branschforetradare f6r gruv- och tiktnaringen.

Resultatet fran dessa interjuver och samrad gav Tillvaxtverket kunskap och
konkreta forslag och bidrog darigenom till struktur och innehall i vad som
ska inga i handboken for att ge ett bra stod. Tillvixtverket hade under slutet av
2014 dialog med ansvariga aktérer f6r andra atgirder inom mineralstrategin.
Hir finns mer att ldsa:

Sveriges mineralstrategi - For ett hallbart nyttjande av Sveriges mineraltillgangar som skapar tillvixt i
hela landet. Regeringskansliet N2013.02
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Foretagens forutsattningar

Myndighetssamarbetet Starta och driva foretag

I myndighetssamarbetet Starta och driva foretag ingér Tillvixtverket, Skat-
teverket, Bolagsverket, Arbetsformedlingen, Forsidkringskassan, Patent- och
registreringsverket och Tullverket. Syftet ar att férenkla och effektivisera start
och drift av foretag genom att ge samordnad information och vagledning i
olika kanaler. De frimsta produkterna inom samarbetet 4r foretagarsajten
verksamt.se, webbseminarier Starta foretag-dagar, samt broschyren Starta
foretag.

Verksamt.se och kontaktpunkten

Verksamt.se drivs av Tillvaxtverket tillsammans med Bolagsverket och Skat-
teverket i syfte att gora det enklare att starta och driva foretag. Sajten ska mota
foretagares behov av samlad information och myndighetsservice pa webben.
Digitaliseringens mojligheter att férenkla for foretagen ska tas till vara och
utvecklingen ska ligga i linje med den digitala agendan.

Under 2014 vidareutvecklades tjansteutbudet f6r de som driver och utveck-
lar foretag. Bland annat med information om budget och bokforing dar infor-
mation, guider och filmer tillgangliggjordes pa verksamt.se. Arbetet med att
utveckla funktionalitet for forenklat uppgiftslimnande pabérjades under hos-
ten. Behovsanalyser inom internationalisering samt férenkling for arbetsgivare
att anstélla och hantera anstéllda genomfordes. Resultatet kommer att ligga
till grund for nya leveranser och samarbeten under 2015. Vigledning till den
radgivning och finansiering som finns regionalt utékades med ytterligare en
regionsida (Blekinge), samtidigt som forslag pa ytterligare funktionalitet for
regionsidorna togs fram i syfte att forbattra matchningen mellan féretag och
radgivare.

Mailet for verksamt.se dr att 75 procent av besokarna ska tycka att verksamt.se
ar anvdndbar efter deras behov. Verksamt.se ska dven na regeringens mal att
antal besokare pa verksamt.se ar 2020 ska ha okat jamfort med ar 2012 samt att
merparten av foretagen som anvant verksamt.se ska tycka att webbplatsen gor
det enklare att starta och driva foretag.

Utvirderingar fran 2014 visar att 78 procent av ménnen och 76 procent av
kvinnorna som deltog i utvirderingen tycker att verksamt.se gor det enklare
att starta och driva foretag. Av de som tillh6rde malgrupperna som ska starta
foretag var motsvarande siftra 83 procent. 8o procent av de som ska starta
tycker dven att webbplatsen innehaller det som de behover for att det ska vara
enkelt att starta och driva foretag och att skota sina myndighetskontakter. Av
de som tillh6rde malgruppen som driver féretag var motsvarande siftra 71 pro-
cent, vilket 4r en 6kning jaimfort med 2013 da resultatet var 67 procent. 40 pro-
cent av de som driver foretag tycker att verksamt.se gor det enklare att utveckla
foretaget sa att det kan bli mer Ionsamt och véxa. Det dr ocksé en 6kning jam-
fort med 2013 da motsvarande siffra var 35 procent. Det dr sannolikt en indi-
kation pa att det vidareutvecklade tjansteutbudet for de som driver och vill
utveckla foretag har 6kat nyttan fér de malgrupperna. Med utgangpunkt i
utvdrderingar som genomférdes 2013 genomfordes dven flera generella forbatt-
ringar av sajten, bland annat en battre s6kfunktion.
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»Jag hade behovt
verksamt.se nar jag startade«

Cissi Centerwall, foretagare och ambassador for kvinnors
foretagande, driver sedan snart dtta ar foretaget “Cissi och
Selma”. Hon startade nér hon var foraldraledig och 6ppnade
kladbutik. [dag har hon eget kladmarke som séljs runt om i
landet och en webbshop som komplement till butiken. Kon-
ceptet ar fargglatt, klanningar och retro.

- Jag hade inte koll pa verksamt.se nér jag startade fore-
taget, men hade verkligen behovt det. Da hade jag ingen
aning om var jag skulle hitta information om att driva
foretag. Jag bara kastade mig ut och korde pa egen hand.
Verksamt.se hade varit en bra hjalp att hitta ratt.

Cissi minns inte hur hon kom i kontakt med verksamt.se,
men hon har da och da varit inne pa informationstjansten
och kollat. Bland annat nér hon anstéllde personal, och
som nu nar hon funderar pa att expandera och behdver
hjalp med finansiering.

— Alla som startar féretag tror jag behover nagon form
av hjalp pa traven med information fran myndigheter. Da
ar verksamt.se bra som samlar den informationen, sa man
slipper leta pa olika sidor. Alla som &r i uppstartstagen, eller
driver foretag och stoter pa fragor borde gd in pa verk-
samt.se och kolla. Eller ga pa en starta foretag-dag.



http://verksamt.se
http://verksamt.se
http://verksamt.se

Verksamt.se och kontaktpunkten

Loptid
Ursprung

Loépande

Verksamt.se: uppgift och
beslut om sarskilt uppdrag
Kontaktpunkten: beslut
om sarskilt uppdrag

Utbetalade medel, tkr* 2014 2013 2012
verksamhetskostnader | 28014 31963 | 28876
transfereringar 175 380 0
Arendebeslut, antal

bifall 0 1 0
avslag 0 0 0
totalt 0 1 0

*Verksamt .se, kontaktpunkten och myndighetssamar-
betet Starta och driva féretag ar en gemensam insats
for Skatteverket, Bolagsverket och Tillvaxtverket.
Tillvaxtverkets kostnad &r 1/3 av den totala kostnaden.

Starta foretag-dagar och webbseminarier

Loptid Lopande

Ursprung Uppgift

Utbetalade medel, tkr 2014 2013 2012
verksamhetskostnader 7248 4919 5462
transfereringar 0 0 0

RESULTATREDOVISNING - PROGRAM/INSATSER

Den totala forenklingseffekten far antas 6ka i takt med anvindningen av verk-
samt.se. Antalet anvindare uppgick till 1 742 186 st vilket dr en 6kning med 13
procent jaimfért med 2013. P4 verksamt.se finns ocksé e-tjanster for att gora en
affarsplan samt registrera eller gora dndring i féretag. 21 212 nya affarsplaner
skapades under 2014 och det genomférdes sammanlagt 200 740 elektroniska
ansokningar och registreringar hos Skatteverket och Bolagsverket.

Verksamt.se dr den svenska elektroniska kontaktpunkten enligt EUs tjanste-
direktiv, vilken Tillvaxtverket har i uppdrag att utveckla. Kontaktpunkten
ska forenkla for tjansteforetag fran EU/EES att etablera verksamhet och sélja
sina tjanster i Sverige. Tjanstedirektivet stéller krav pa elektronisk siker kom-
munikation mellan foretagare och myndigheter. Tillvixtverket deltog darfor
under aret i vidareutvecklingen av Mina meddelanden. Under 2014 har Till-
vixtverket dven deltagit i EU-projektet eSENS for att ta fram 16sningar som gor
det mojligt att med utlindska e-legitimationer logga in i svenska e-tjanster for
att gora ansokningar och registreringar hos myndigheter och kommuner. Ett
pilotarbete har etablerats tillsammans med framst Norge och Danmark dér de
foreslagna l6sningarna testas for att fungera i enlighet med specifikationerna
for det nya system for svensk e-legitimation som dr under inférande. Arbetet
genomfors i ndra samverkan med framst Bolagsverket, Skatteverket, e-legiti-
mationsndmnden och e-Govlab pa Stockholms universitet.

Verksamt.se, kontaktpunkten och myndighetssamarbetet Starta och driva
foretag dr en gemensam insats mellan Skatteverket, Bolagsverket och Tillvéxt-
verket. Tillvixtverkets kostnad ar 1/3 av den totala kostnaden.

Starta foretag-dagar och webbseminiarier

Under Starta foretag-dagar far blivande foretagare information under en hel-
dag fran sju myndigheter i syfte att forenkla foretagsstarten och att skapa en
positiv relation till myndigheterna. Under 2014 arrangerade Tillvaxtverket till-
sammans med samarbetspartners, 30 sidana dagar med god spridning &ver
hela Sverige. Under dagarna medverkade dven foretagare som berdttar som sitt
foretagande samt lokala offentligt finansierade radgivningsaktorer som infor-
merar om sina erbjudanden.

Under 2014 deltog sammanlagt 4 185 personer pé Starta foretag-dagar varav 57
procent var kvinnor. 23 procent var mellan 18-30 ar. 25 procent hade utldndsk
bakgrund. Av édrets deltagare var det 98 procent (48 procent helt, 50 procent
delvis), som efter dagen visste hur de skulle ga vidare med sin foretagsstart.

95 procent (61 procent helt, 34 procent delvis) blev inspirerade att gi vidare.
99 procent vet efter dagen hur myndigheterna kan hjilpa till vid en foretags-
start (73 procent helt, 26 procent delvis). 71 procent tror att de kommer att bli
foretagare inom ett ar. I syfte att kunna na ut till fler, framfor allt pa fler orter
an i storstdderna, har Starta foretag-dagen under 2014 kompletterats med
webbseminarier. Under &ret har 1 934 personer deltagit p4 webseminarier om
att starta eget som sints via verksamt.se. Det var 91 procent som tyckte att
seminarierna var bra eller mycket bra.

Myndighetssamarbetet tillhandahéller dven broschyren Starta foretag pa
svenska, engelska och lattlast svenska. Den delades under dret ut i 157 395
exemplar och laddades ned 89 382 génger. Ljudfilen har spelats upp 11 673
ganger. 95 procent (44 procent helt, 51 procent delvis) tyckte att den var ett stod
i processen att starta foretag.
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Tillvaxtverket deltog 2014 pa flera méssor och seminarier om att starta foretag,
bland annat pa missorna Eget foretag och Bazaren. Sammanlagt har 4 489 per-
soner fatt information om att starta eget foretag via evenemangen.

Startlinjen

Telefontjansten Startlinjen syftar till att forenkla foretagsstarten genom att ge
samlad information till personer som ar pé vig att starta eller just har startat
foretag. Startlinjen svarar dven pa fradgor om innehallet pd verksamt.se. Till-
vixtverket besvarade under 2014 fragor via 2067 telefonsamtal och 876 e-post-
fragor.

Under 2014 genomfordes en undersokning gentemot ett urval av de som
anvant tjansten. 88 procent ansag att kontakten med Startlinjen har forenklat

fobm ] inhdmtningen av den information som behdovs for att starta foretag. Det ligger

Loptid Lopande 0O
Ui Uppgift ndra mélet som dr 9o procent. 77 procent ansag att kontakten med startlinjen
Utbetalade medel, tkr | 2014| 2013| 2012 gjorde att de sparade tid i arbetet med att starta féretag och 75 procent har fatt
verksamhetskostnader | 1040 770 1040| végledning till andra aktorer som kan hjidlpa dem vidare med att starta foretag.

TN STEEE g 0 Ol Det innebir att malen for detta pa 75 procent har nitts.

Forenkling for foretag

Det ska vara enkelt att starta, driva och utveckla féretag. Enklare regler ger
minskade kostnader och skapar utrymme for foretagen att driva sin verksam-
het. Enklare regler ger fler affarsmojligheter for foretagen och leder till ett
bittre foretagsklimat och starkt konkurrenskraft for Sverige. Tillvixtverket
genomfor insatser for att forenkla for foretag.

Bdittre konsekvensutredningar

Tillvaxtverket har i uppgift att arbeta med metodutveckling, radgivning och
utbildning till myndigheter i samband med konsekvensutredningar vid regel-
givning. Under 2014 6kade Tillvaxtverket antalet grundldggande utbildningar
och intensifierade arbetet med att ge stdd till regelgivare genom en ny pabygg-
nadsutbildning rérande berakningar samt en ny utbildning kring féreskriftsar-
bete kopplat till EU-bestimmelser. Tillsammans med Regelradet genomforde
Tillvaxtverket vid sex tillfallen riktade utbildningar till centrala myndigheter.
Tillsammans med Regelrddet och Ekonomistyrningsverket genomforde Till-
vixtverket dven tva utbildningar fér Regeringskansliet. Overlag fokuserade
Tillvaxtverket pa att samverka mer med andra stodjande aktorer kring kon-
sekvensutredningar. Pa s sitt har Tillvixtverket fatt in olika perspektiv och
kunde erbjuda ett samlat stod. Utvarderingar frén utbildningstillfallena visar
att deltagarna var mycket nojda med utbildningarna.

Foretagens kostnader till foljd av regler

Tillvaxtverket har i uppgift att arbeta for att foretagens kostnader till f6ljd av
regler ska minska.

Tillvaxtverket tog 2014 fram ett nytt verktyg for berakning av kostnader for
foretag i ssamband med nya eller dndrade regler. Genom webbverktyget Regel-
raknaren erbjuder Tillvaxtverket ett berakningsverktyg och ett lairande forum
som bidrar till fler transparenta, tydliga och jamforbara berdkningar av regel-
kostnader for foretag i konsekvensutredningar.
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Tillvaxtverket har ett regeringsuppdrag att fran och med 2014 félja utveck-
lingen av foretagens administrativa kostnader. Detta gors genom en metod att
folja berdkningar som myndigheter, departement och kommittéer uppréttar i
konsekvensutredningar.

Foérenkling pa kommunal niva

Tillvixtverket fortsatte under 2014 uppdraget att genomfora insatser for att
forenkla foretagens myndighetskontakter pd kommunal niva. Tillvixtverkets
roll dr att driva pé och utveckla forenklingsarbetet samt erbjuda kommunerna
olika stod och verktyg. Den dialog som forts inom ramen for uppdragets insat-
ser var betydelsefull och ér ett viktigt resultat.

Tillvaxtverket fortsatte att driva forenklingsforum dér fokus ar nationella
regler som kommuner tillimpar gentemot foretag. Tillsammans med Livsmed-
elsverket tittade Tillvixtverket pa vilka mojligheter och begrinsningar som
finns for kommuner att ge rdd i samband med tillsyn, och hur man kan tillgo-
dose foretagens 6nskemal om mer rédgivning. Tillvixtverket tog ocksa fram
en inspirationsskrift kring hur kommuner kan arbeta med bemétande av fore-
tag. Tillvixtverket fortsatte att erbjuda utbildningen Forenkla helt enkelt till-
sammans med Sveriges Kommuner och Landsting. 103 kommuner och en lins-
styrelse genomforde, eller pdborjade, utbildningen under perioden 2010-2014.

Inom ramen f6r Tillvixtverkets uppdrag ingér att samverka med ldnssty-
relsen i Kronobergas ldn i deras uppdrag att forenkla for foretag pa lansniva.
Det skedde exempelvis genom en gemensam referensgrupp och gemensamma
pilotprojekt samt att lansstyrelsen i Kronobergs ldn deltog i Férenklingsforum.

Forenklingsjakten

Under 2014 avslutade Tillvixtverket regeringsuppdraget att underséka vad
foretagare inom fyra branscher upplever som bordor till f6ljd av tillimpningen
av lagar, férordningar och foreskrifter. Projektet Férenklingsjakten syftade till
att bidra till 6kad forstaelse for foretagens vardag och skapa battre forutsétt-
ningar for departement, myndigheter och kommuner att arbeta med att for-
enkla for foretag.

Inom ramen for projektet genomférde Tillvaxtverket 43 djupintervjuer i
16 kommuner med foretag inom branscherna hotell- och restaurang, handel,
tillverkningsindustri och transport. Méten i kommunerna gav Tillvaxtver-
ket mojlighet att sprida resultat, lyfta forenklingsarbetet samt att féra dialog
kring vikten av att forenkla pa kommunal niva. Aterkoppling skedde ocksa till
berorda myndigheter och departement.

De berittelser och behov som foretagarna delade med sig av, samt Tillvéaxt-
verkets analys och kommunikation av dessa, var viktiga resultat av Férenk-
lingsjakten, men ocksd de méten och den dialog som uppstod. Dessutom ar de
slutsatser och lairdomar som Tillvixtverket drog genom Forenklingsjakten ett
inspel for myndighetens framtida insatser.

Nditverk for forenkling

2013 startade Tillvaxtverket ett nitverk for centrala myndigheter som arbetar
med att forenkla for foretag. Under dret som gatt arrangerade Tillvaxtverket
fyra traffar i syfte att bland annat skapa engagemang kring forenklingsarbe-
tet, ge myndigheterna 6kad kunskap om foretagens forutsittningar, presentera
vilket stod Tillvixtverket erbjuder samt att ge myndigheterna mojlighet att
komma med inspel.
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Forenkling for foretag

Loptid
Ursprung

Utbetalade medel, tkr
verksamhetskostnader

transfereringar

Lopande

Uppgift, uppdrag i
regleringsbrevet och beslut

om sarskilda uppdrag

2014
15765
0

2013
15918
0

2012
12909
0

P4 initiativ av Tillvaxtverkets generaldirektor startade myndigheten ett GD-
nétverk for att forenkla for foretag. Natverket bestér av generaldirektorer fran
14 centrala myndigheter. Syftet med nétverket ar att Tillvixtverket vill starka
férenklingsarbetet pa centrala myndigheter.

Tillvaxtverket deltog &ven i det internationella arbetet med att forenkla
for foretag och ingick under aret i natverken Standard Cost Model Network,
EU-kommissionens hognivagrupp for nationella experter samt EU-nétverket
Directors and Experts on Better Regulation. Genom att delta i nitverk pa den
internationella arenan har Tillvaxtverket kunnat dela med sig och tagit del av
goda exempel samt knutit kontakter for samverkan.

Félja upp mal for forenklingsarbetet pa centrala myndigheter

16 centrala myndigheter har fatt i uppdrag att f6lja upp och arbeta mot reger-
ingens 6vergripande mél att ka servicen och minska handliggningstiderna
samt att 6ka forstdelsen for foretagens villkor. Tillvaxtverket har dven ett sam-
ordnande ansvar. Under aret presenterade Tillvixtverket en delrapport som
gav en bild av forenklingsarbetet p4 myndigheterna.

Regelradet flyttar in 2015

Regeringen beslutade 2014 att permanenta Regelradets verksamhet och
inordna det som ett sarskilt beslutsorgan vid Tillvaxtverket fran 2015. Tillvaxt-
verket férberedde organisationsférdndringen i dialog med niringsdepartemen-
tet, Regelradets ordférande och ESV.

Hir finns mer att lisa: enklareregler.se | Uppdrag att genomfora insatser for att forenkla for foretagen
pd kommunal nivi - Delrapport 2014, N2010/8069/ENT, N2011/4050/ENT, dnr 0.1.2-2011-2501 |

En bra och effektiv kontakt for foretagen — Inspiration och stod for dig som arbetar med att ge kompe-
tensstod till kommuner, Info 0548 | Radgivning inom livsmedelskontrollen - Myndigheter, Info 0546 |
Rddgivning inom livsmedelskontrollen - Firetagare, Info 0539 | Inte bara vara trevlig — En inspirations-
skrift om hur kommuner kan arbeta med bemdtande av foretag, Info 0549 | Roster frén hotell- och
restaurangbranschen, Info 0522 | Réster frin tillverkningsindustrin, Info 0543 | Réster frdn handels-
branschen, Info 0554 | Réster frin transportbranschen, Info 0555



Regionala kompetensplattformar

Loptid 2013-2016

Ursprung Regeringsbeslut om
sarskilt uppdrag

Utbetalade medel, tkr 2014 2013
verksamhetskostnader 3085 2407

transfereringar 5132 0
Arendebeslut, antal

bifall 6 12
avslag 1 0
totalt 7 12

RESULTATREDOVISNING - PROGRAM/INSATSER

Foretagen i regionen

Regionala kompetensplattformarna

Syftet med uppdraget 4r att forstiarka och vidareutveckla de regionala kompe-
tensplattformarna for att pa sé sétt bidra till att 6ka kompetensforsorjningen till
néringsliv och offentlig sektor i hela landet pa kort och lang sikt. Genom ansék-
ningsforfarande fordelar Tillvixtverket projektmedel till regionalt utvecklings-
ansvariga aktorer for att forstarka de regionala kompetensplattformarna som
verktyg att mota de regionala utmaningarna inom kompetensforsorjningsom-
ridet. Ar 2014 beviljade Tillvixtverket projektmedel till ytterligare sex lin/regi-
oner som fatt regeringens uppdrag att etablera regionala kompetensplattformar.
Under uppdragstiden har 18 lan/regioner hittills beviljats medel.

Kompetensforsorjning ar ett komplext omrade med méanga aktdrer som ver-
kar pa olika arenor utifrdn olika sakfrégor, olika nivaer och med olika m4l-
sattningar. Néringslivet behover ratt kompetens, pa ratt plats och i rétt tid for
att vara konkurrenskraftigt. Att mota framtidens kompetensforsorjningsbe-
hov kriver darfér samverkan och samordning mellan ett flertal aktorer pa
olika nivaer och omraden. En viktig del i Tillvixtverkets arbete ar att bidra
till samverkan och dialog mellan berérda myndigheterna inom kompetens-
férsorjningsomradet samt de regionala kompetensplattformarna. Myndighe-
ten arrangerade, tillsammans med Néringsdepartementet, Reglab och Sveriges
Kommuner och Landsting, kompetensforsorjningsdagar for myndigheter och
regionala tillvixtaktorer. Syftet var att skapa ett gemensamt larande for att for-
battra den regionala kompetensforsorjningen samt att 6ka lirandet om olika
roller och vilka samverkansmojligheter som utvecklas.

I syfte att bidra till 6kat lirande och inspiration tog Tillvixtverket fram kun-
skapsunderlag inom omrédet, exempelvis kunskap om hur Indien, Sydkorea
och USA arbetar for att koppla ihop arbetsgivare och utbildning. Ett annat
kunskapsunderlag var en kartlaggning av regionala insatser inom kompetens-
forsorjningsarbetet. Ett tredje underlag syftade till att synliggora lin och regio-
ners hinder och mojligheter att verka inom valideringsomradet.

Hir finns mer att ldsa: Pa Tillvixtverkets webbplats finns en kort beskrivning av samtliga projekt som
beviljats medel inom programmet | Hur linder arbetar med att koppla ihop arbetsgivare och utbild-
ning, Tillvixtanalys rapportnr Svar direkt 2014:10 | Kartliggning av projekt och processer i det regio-
nala kompetensforsorjningsarbetet samt systembild ver kompetensforsorjningsomrdadet, dnr 2.4.1-

2014-1664 | Lin och regioners hinder och mdjligheter att verka inom valideringsomrddet, dnr
2.4.1-2014-2713

Kommersiell och offentlig service

God tillgdng till kommersiell och offentlig service dr en forutsattning for till-
vaxt och vélfard i hela landet. Foretag behover en viss serviceniva for att kunna
verka i gles- och landsbygder och &r beroende av att kunna rekrytera personal
till sin verksamhet. Befolkningens intresse av att bositta sig i gles- och lands-
bygder himmas om det inte finns tillgdng till kommersiell eller offentlig ser-
vice. Ett tydligt exempel dr besoksndringen som véxer, inte minst i gles- och
landsbygder, dér ar en bibehallen och utvecklad service en férutsattning for
expansion och utveckling. Sambandet kan uttryckas som att utan service inga
foretag och utan foretag ingen service.

Tillvixtverkets uppdrag dr att framja tillganglighet till kommersiell och
offentlig service for foretag och medborgare i serviceglesa omréaden. Tillvixt-
verket arbetar framst via ldnsstyrelser samt regionala organisationer med
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Kommersiell och offentlig

service - fordelning av extra medel*

Loptid Lopande

Ursprung Uppgift och regeringsbeslut
om sarskilda uppdrag

Utbetalade medel, tkr 2014 2013 2012

verksamhetskostnader 0 0 0

transfereringar 19813 | 18505, 19666

* Dessa medel ar ej till for Tillvéxtverkets insatser inom
kommersiell och offentlig service utan fordelas varje ar
till ansvariga regionala aktorer for beslut om stod till
kommersiell service.

ansvar for regionalt tillvixtarbete, men &ven via nationella organisationer och
kommersiella aktorer inom serviceomrédet.

Tillvaxtverkets arbete inom uppdraget bestar av f6ljande delar:

« Rad och stod till ansvariga regionala aktorer i enlighet med férordningen
om stod till kommersiell service. Arlig ekonomisk uppfoljning av stod samt
fordelning av utékade medel till lanen for stod till kommersiell service.

o Regionala serviceprogram (RSP) dir Tillviaxtverket ansvarar for riktlinjer,
metodstod och uppféljning samt regionalt kunskaps- och erfarenhetsutbyte.

« Nationell och regional samordning genom métesplatser fr lanens service-
handldggare samt Centralt samordningsforum.

« Bista och utbyta erfarenheter med Post- och telestyrelsen kring grundlig-
gande betaltjanster.

 Program for lokala servicelosningar.

o Program for starkt utveckling av lokal service.

Tillvaxtverket hade i uppdrag att 2011-2014 fordela 20 miljoner kronor per ar
till regionala aktorer for insatser inom kommersiell service — utéver de pengar
som lanen/regionerna sjilva prioriterar inom ramen for sitt ordinarie anslag.
Behovet av stod framéver bedéms olika i olika lan.

I slutrapport for de regionala serviceprogrammen 2009-2013 framgar att
programmen var uppskattade som ramverk for arbetet med servicefragorna pa
lansniva. De regionala serviceprogrammen fungerade som st6d i genomfor-
andet av enskilda insatser och bidrog till helhetsperspektivet péa lanets arbete
med servicefrdgorna. Programmen blev strategiskt viktiga dokument gentemot
beslutsfattare och i kommunikation med samverkande parter. En samman-
stallning av linens framtagna regionala serviceprogram for 2014-2018 visar
att ldnen tillskriver tillgangen till service en dkad betydelse f6r attraktivitet
och tillvixt. Kommunernas viktiga roll uppmérksammades i programmen och
dess deltagande och engagemang kommer att uppmuntras bland annat genom
deltagande i partnerskap for programmen.

Tillvaxtverket arbetar aktivt for att 6ka de regionala initiativen genom kun-
skaps- och erfarenhetsutbyte. Under 2014 genomfordes bland annat tvé konfe-
renser for regionala kontaktpersoner i servicefragor. P4 nationell nivé genom-
fordes en konferens med Centralt samordningsforum dar bolag, organisationer
och myndigheter, som dr viktiga for serviceutvecklingen, diskuterade service-
utvecklingen i Sverige.

Myndigheten bistod Post- och telestyrelsen i lopande dialoger, inom ramen
for Tillvixtverkets genomférda uppféljningar av de regionala serviceprogram-
men samt genom deltagande pa en betaltjanstkonferens.

Tillvaxtverket bistod, i ndra samverkan med Tillvixtanalys, utredningen om
Stod till kommersiell service i sdrskilt utsatta glesbygdsomraden (N 2014:01) med
kunskap och statistik. Tillvixtverket kommer att vara stodmyndighet f6r det
kommande Landsbygdsprogrammet for 2014-2020 avseende insatser for lokal
serviceutveckling. Tillvixtverket hade dialog med Regeringskansliet och Jord-
bruksverket samt linen om de framtida insatserna i landsbygdsprogrammet
for dtgarder inom det sa kallade Lanthandelslyftet.

Hir finns mer att ldsa: Utokade insatser inom omrddet kommersiell service i gles- och landsbygder —
Delredovisning april 2014, dnr 0.1.2-2011-280 | Slutrapport Regionala serviceprogram 2009-2013,

Rapport 0164 | Sammanstillning regionala serviceprogram 2014-2018, dnr 4.2.7-2014-1944 |
Uppfoljning av regionala foretagsstod och stod till projektverksamhet, budgetdret 2013, Rapport 0172
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»Okad attraktionskraft i serviceglest omrade«

Politisk vilja, bred férankring och stort engagemang. | Ornskéldsviks kommun &r landsbygdsutveck-
ling numera en prioriterad tillvaxtfraga. En viktig férsta framgang ar kommunens tio Servicepunkter.

Flirke lanthandel, fem mil norr om Ornskéldsvik, fungerar som ombud fér apotek, systembolag
och post. Som Servicepunkt har butikens erbjudanden utokats med it-uppkoppling, fri surf, turist-
information och fikahérna. Med den nya bensinmacken utanfér dérren gor butiken skal for namnet
"bygdens nav”, det ar kunderna Gverens om.

En vél utbyggd kommersiell och offentlig service betyder oerhért mycket fér hela kommunens
attraktivitet, naringsliv och turism, sdger Lena Lindstrém, Ornskéldsviks kommuns néringslivs- och
landsbygdsutvecklare.

Kommunen driver sedan 2011 projektet Bygd och stad i balans med malet att utveckla servicen
pa landsbygden. En del utgors av de nio Servicepunkterna. Med hjalp av Tillvaxtverkets program
for att stimulera Lokala servicelésningar har den lokala servicen i Ornskéldsvik fatt en langsiktighet.

| Ornskéldsviks kommun bor en tredjedel pé landsbygden. Trenden har linge varit att landsbyg-
den tappar invanare och service medan staden vaxer.

Bland det viktigaste nu &r att sprida kdnslan att det ar mojligt att vanda en negativ trend och
stodja det som landsbygden kan erbjuda, sdger Lena Lindstrom.

Lds om fler projekt for lokalt anpassade serviceldsningar fran Boden i norr till Kalmar i séder
i skriften Engagemang och vilja, Info 0540.
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Lokala servicelosningar

Tillvaxtverket hade under 2010-2014 ett sdrskilt uppdrag att stimulera fram-
tagandet av lokala l6sningar samt initiativ inom kommersiell och offentlig ser-
vice. Syftet med uppdraget var att stimulera framtagandet av lokalt anpassade
servicelosningar som tar hansyn till varierande forutsittningar och behov,
samt att finna generella metoder som kan fungera i olika delar av landet. Pro-
grammet omfattade 17 miljoner kronor och 45 projekt som fordelades pa tre
fokusomraden:

1. Samordning av kommersiell och offentlig service. Nya eller vidareutvecklade
16sningar for samordnad service. Till exempel utveckling av servicepunkter
dér en butik eller drivmedelsstation eller annan serviceaktér anvinds som
utgangspunkt for utokad service. Ett annat omrade har varit kommuner i
serviceglesa omraden som har arbetat med kommunal serviceplanering.

2. Foretagens behov av service: Losningar pa identifierade behov hos foretag i
serviceglesa omraden. Viktiga omraden har varit kontanthantering, distri-
butionslosningar, offentlig upphandling och drivmedel.

3. Serviceglesa omrdden: Anpassade 16sningar fér omraden med mycket gles
befolkning och dalig infrastruktur, men dér foretagande exempelvis inom
turism har stor betydelse for utvecklingen. Huvudfokus har varit fjall och
skargdrd men serviceglesa inlandskommuner med ldnga avstand har ocksd
varit aktuella.

Under 2014 sammanstélldes resultat och lirdomar fran genomforda insatser
och spreds till nationella och regionala organisationer. Lokala intresseforen-
ingar och kommuner var sérskilt viktiga mélgrupper. En skriftlig slutrapport
och en populdrrapport producerades infor en avslutande nationell lar konfe-
rens med 8o deltagare.Sammanfattningsvis visade aktiviteterna pa f6ljande
resultat:

o 33 procent av projekten genererade exempel pa 6kad samordning mellan
kommersiell och offentlig service.

o 71 procent av projekten bidrog till generaliserbar kunskap och 6verforbara
metoder for serviceglesa omraden.

« 40 procent av projekten tog fram lokalt anpassade 16sningar f6r serviceglesa
omréden.

« 189 procent av projekten var kommuner delaktiga.

« 93 procent av projektledarna ansag att de har fatt ny kunskap om

Loptid 20102013 o ) . ;
losningar och processen dit, och 83 procent ansag att de fatt

Ursprung Regeringsbeslut om

sarskilt uppdrag starkta natverk.
Utbetalade medel, tkr 2014 2013 2012 | 2010-2014
verksamhetskostnader 892 2371 4795 16 842 e . . Lo
transfereringar e awE Eer Tillvaxtverkets uppdrag och insatser har starkt bidragit till att ser-
Arendebeslut, antal vicefrdgorna lyfts upp pa agendan som en betydande faktor for
bifall 0 0 13 45 tillvaxt och utveckling. Betydelsen av detta blir 4n viktigare dé&
) g 0 L 2 resurserna och forutsittningarna for en vil fungerande service ser
totalt 0 0 14 47

mycket olika ut i olika delar av landet. Tillvixtverket konstaterar
Hir finns mer att liisa: Lokala servicelosningar - utifrdn programmets resultat vikten av ett aktivt deltagande fran
Uppfoljning av uppdrag att stimulera framtagande av kommunerna och betonar kommunernas centrala betydelse for
lifslen semtad gy ol Sl A S servicefrdgorna. Manga kommuner star infor stora utmaningar

Rapport 0166 | Engagemang och vilja, Lokala servicelos- N . o . : g ..
i ’fg{; r-6kad altmliifnskmﬁ i serv iz B och diarmed 6kar ocksa behovet av nya, innovativa och flexibla 16s-

Info 0540 ningar inom serviceomrédet.
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Starkt utveckling av lokal service

Loptid
Ursprung

2012-2014

Regeringsbeslut om
sarskilt uppdrag

Utbetalade medel, tkr 2014 2013 2012
verksamhetskostnader 1360 1464 189
transfereringar 4939 3637 0
Arendebeslut, antal

bifall 0 0 13
avslag 0 0 19
totalt 0 0 32

RESULTATREDOVISNING - PROGRAM/INSATSER

Starkt utveckling av lokal service -
Pilotkommuner for serviceutveckling

Tillvaxtverket har i uppdrag att rikta utvecklingsinsatser till kommuner med
serviceglesa omréaden i gles- och landsbygder. Servicefragorna ska ses i sin hel-
het och kopplas ihop med andra insatser f6r naringslivsutveckling och attrak-
tiva livsmiljoer.

Tillvixtverket utsag 2012 femton pilotkommuner som ska identifiera 16s-
ningar och ta fram forslag pa 6verenskommelser och avtal mellan kommunen
och olika servicepartners. I programmet ingér dven fem ambassadérskommu-
ner, vars roll ar att stodja pilotkommunerna. De utvalda pilotkommunerna &r:
Kalmar, Sorsele, Arjeplog, Norsjo/Mala/Skellefted (tre kommuner i samver-
kan), Lindesberg, Munkedal, Harjedalen, Ludvika, Torsby, Sunne, Ydre, Eda
och Uppvidinge. Ambassadérskommuner dr Linkoping, Kristianstad, Borg-
holm, Ornskéldsvik och Boden. Dessa kommuner ska arbeta operativt och sys-
tematiskt med respektive kommuns serviceutveckling samt verka for att fra-
gorna blir en del i kommunernas ordinarie verksamhet och budgetprocesser.
Kommunerna ingar dven i ett néitverk for larande och spridning av resultat,
metoder och modeller.

Under 2014 genomférde Tillvaxtverket fyra kommunbesok som ett led i upp-
f6ljning av pagdende processer samt arrangerade tvéd processledartriffar for
kunskaps- och erfarenhetsutbyte. Tanken med tréffarna ar att skapa en motes-
plats for spridning av goda modeller och arbetssitt, i syfte att utveckla service
pé landsbygden. Tillvaxtverket initierade, tillsammans med Hela Sverige ska
Leva, ett samarbete mellan aktorer i Centralt samordningsforum och kommu-
ner i programmet, dar Samhall eventuellt kan fa en central roll i syfte att 6ka
och samordna servicen pa landsbygden. Ndringsdepartementet beviljade pro-
grammet forlangning med slutredovisning den 28 februari 2016.

Hir finns mer att ldsa:
Delrapport till Kammarkollegiet och Niringsdepartementet, dnr 2500-2012-938

Tillvaxtskapande samhallsplanering

Tillvixtskapande samhéllsplanering syftar till stirkt regional och lokal attrak-
tivitet genom 6kad samverkan och samspel mellan olika planeringsnivéer och
sektorer i samhallet. Tillvaxtverkets arbete dr inriktat p4 att framja ett okat
samspel mellan fysisk samhallsplanering och arbetet for naringslivsutveckling.
Det ska dven bidra till att offentliga aktorer pa olika nivaer, och inom olika sek-
torer, agerar samlat for att ta tillvara potentialen vid stora investeringar inom
néringslivet. Verksamhetens verktyg dr kunskap, arenor och finansiering av
utvecklingsprojekt.

Under 2014 beviljade Tillvixtverket ytterligare medel till totalt tio nya
projekt (drygt 8 miljoner kronor). Totalt arbetar nu 21 lokala/regionala pro-
jekt runt om i landet for stiarkt samspel och 6kad samhandling for att framja
nédringslivsutveckling och tillvaxt. Aktiviteter for att samla och sprida kun-
skaper, lirdomar och erfarenheter fran projekten gjordes under éret i form av
nyhetsbrev, medverkan vid konferenser och erfarenhetstréffar.

Under aret fortsatte arbetet med att ta fram ny kunskap inom omradet. Tva
kunskapsunderlag/rapporter och en populdrversion togs fram for att utveckla
och kunna sprida kunskap till lokala och regionala aktorer.

En viktig del i arbetet med att 6ka kunskapen om hur kommuner och regio-
ner kan 6ka samspelet mellan fysisk samhéllsplanering och naringslivsutveck-
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Tillvdixtskapande samhillsplanering

Loptid
Ursprung

Utbetalade medel, tkr
verksamhetskostnader
transfereringar
Arendebeslut, antal
bifall

avslag

totalt

2013-2015
Regeringsbeslut om sarskilt
uppdrag och uppdrag i
regeringens mineralstrategi
2014 2013
2935 1970
4167 1694
10 1
1 3
11 14

ling sker genom att skapa motesplatser for aktorer inom omradet. Tillvaxtver-
ket arrangerade tillsammans med Boverket totalt fyra erfarenhetstraffar under
2014 for aktérer som beviljats projekt. I samarbete med Reglab medverkade
programmet i planering och genomférande av en seminarieserie om regional
fysisk planering. Mélgruppen var samhillsplanerare och néringslivsutvecklare
pa framforallt regional niva. Tillsammans med Tillvaxtanalys och Boverket
genomfordes ett seminarium med internationell utblick under &ret. (38 per-
soner deltog.) En regional métesplats utifran regionernas behov genomfordes,
totalt planeras sex under programperioden. Dessa genomfors tillsammans med
Boverket och den regionalt utvecklingsansvariga aktoren. Syftet ar att 6ka kun-
skapen om hur samspelet mellan kommunernas 6versiktsplanering och det
regionala tillvixtarbetet kan stirkas.

Hir finns mer att lasa: www.tillvaxtverket.se/samhallsplanering

Regionalt innovationsarbete och kluster

Syftet med programmet Regionalt innovationsarbete och kluster 4r att 6ka
innovationsformagan i svenskt naringsliv genom att stirka det strategiska
ledarskapet pé regional niva samt utveckla mogna klusterinitiativ. Program-
met dr ett av myndighetens verktyg for att bidra till den nationella innova-
tionsstrategin.

For att stdrka det strategiska ledarskapet beviljades medel till totalt 15 regio-
nala projekt inom programmet (nio projekt 2014). Projekten, med regionalt
tillvaxtansvariga som projektagare, fokuserar bland annat pa att utarbeta nya
arbetsmodeller for innovationsarbete, till exempel genom framtagandet av
regionala innovationsstrategier och strategier for smart specialisering. Projek-
ten mojliggor ocksa insatser for ett forstarkt regionalt ledarskap och model-
ler f6r flernivisamverkan. Ddrutover finansierades fem klusterprojekt inom
ramen for hallbara klusterinitiativ. Under 2014 tog Tillvixtverket kontakt
med samtliga regioner i syfte att lyssna av och om mojligt forstarka stodet till
det regionala innovationsarbetet. Uppfoljningsmoten skedde under 2014 med
samtliga projektigare i programmet, i enlighet med programmets planering
och utfallsmal.

Ett resultat under programtiden 2012-2014 dr att samtliga regioner som
ingatt i programmet idag har utarbetade regionala innovationsstrategier, hand-
lingsplaner eller liknande, dér kluster och innovativa milj6er lyfts fram som
verktyg och aktorer for innovation och konkurrenskraft.

Tillvixtverket arbetar med erfarenhetsutbyte mellan regioner. Under 2014
har programmet genomfort tre ERFA-tréffar som inspiration till 6kad sam-
verkan och gemensamt larande. Syftet var att méta aktuella behov och utma-
ningar samt att skapa nytta i det regionala innovationsarbetet.

Kunskap inhdmtades under aret kring klusterutveckling och finansierings-
mojligheter for kluster i nya programperioden fér strukturfonderna. Malet var
att framtida utlysningar ska utgé frén relevanta urvalkriterier i ett ssamman-
hang dir finansiering till kluster och klustersamverkan kan ske inom en rad
program och hos en rad aktdrer. I syfte att ytterligare forstdrka regionala pro-
cesser for smart specialisering och 6ka samsyn, forstarkte Tillvixtverket 2014
Reglabs liarprojekt Smartare Regioner. Detta skedde bland annat med projekt-
stod for twinning (en metod att byta erfarenheter och lara av varandra, som
tidigare anvénts mellan EU-linder, men inte pa regional nivé). 14 regioner har
deltagit i lirprojektet och twinning under aret, av dessa ha sju regioner bevil-
jats projektmedel for twinning.



Regionalt innovationsarbete och kluster

Loptid 2012-2015

Ursprung Uppgift

Utbetalade medel, tkr 2014 2013 2012
verksamhetskostnader 3231 4148 3827
transfereringar 11144 | 10234 3872
Arendebeslut, antal

bifall 15 15 5
avslag 0 15 16
totalt 15 30 21

Attraktionskraft Sverige

Loptid 2012-2014

Ursprung Uppdrag i regleringsbrevet
Utbetalade medel, tkr 2014 2013
verksamhetskostnader 558 145
transfereringar 0 0

RESULTATREDOVISNING - PROGRAM/INSATSER

Tillvaxtverket medverkade i nitverksaktiviteter i syfte att utbyta erfarenheter
kring klusterutveckling och regionalt innovationsarbete. Samverkan med Vin-
nova och Innovasjon Norge har fortgétt och inom ramen for Interreg I'Vc-pro-
jektet ClusteriX har tvé studieresor och en slutkonferens genomforts.

Den nya programperioden 20142020 har ett stort fokus pa innovationsfré-
gor. Den kunskap och kompetens som byggts upp inom ramen fér program-
met Regionalt innovationsarbete och kluster om det pagaende regionala innova-
tionsarbetet och smart specialisering har anvénts i planeringsprocessen bland
annat inom det nationella regionalfondsprogrammet.

Programmet Regionalt innovationsarbete och kluster avslutades vid arsskif-
tet 2014, och en utvédrdering av programmet dr planerad att genomforas under
forsta halvaret 2015. Verktyget Strategiskt dialog, som utarbetades inom pro-
grammet, implementeras i det 16pande arbetet.

Hir finns mer att ldsa: www.tillvaxtverket.se/rik

Attraktionskraft Sverige

Under varen 2014 avlutades regeringens arena for dialog och samverkan, Att-
raktionskraft Sverige. Tillvaxtverket medverkade i genomférandet som foku-
serade pa fem omrdden: kommersiell service; kultur, fritid och det civila sam-
hillet; digital kapacitet och tillginglighet; kulturella och kreativa naringar;
destinationer och upplevelser samt boendemiljoer.

I februari lamnade Tillvaxtverket en delrapport till regeringskansliet. Till-
vaxtverket bidrog till skriften Attraktionskraft - For tillvixt och utveckling
som med ett antal exempel beskriver hur man lokalt och regionalt kan arbeta
med attraktionskraft. En utveckling av Attraktionskraft Sverige ar det reger-
ingsuppdrag som Tillvixtverket fick. Detta nya regeringsuppdrag, Stdrkt lokal
attraktionskraft, ska paga mellan 2015-2019 och syftar till att stddja och vida-
reutveckla det arbete som kommuner och andra aktorer bedriver f6r okad att-
raktionskraft. Tillvixtverket ska fordela 15 miljoner kronor till ett antal pilot-
kommuner.

Hir finns mer att ldsa: Attraktionskraft - For tillvixt och utveckling, artikelnummer: N2014.05
Regeringskansliet, Niringsdepartementet

Uppfoljning av regionalt tillvaxtarbete

Tillvaxtverket f6ljer lopande upp det regionala tillvixtarbetet. Inriktningen
regleras via myndighetens regleringsbrev och sirskilda uppdrag. Resultaten
anvinds som kunskapsunderlag for savil regionala som nationella aktorer.

De l6pande uppdragen i regleringsbrevet handlar dels om ekonomisk upp-
f6ljning av anslag 1:1 Regionala tillvixtatgirder, regionala och centrala projekt-
medel, dels om en kvalitativ uppfoljning av verksamhetens innehéll. Den eko-
nomiska uppféljningen av verksamheten 2013 genomford 2014 visar att mest
medel fortsatt l4ggs pa prioriteringen innovation och fornyelse.

Den kvalitativa uppfoljningen av verksamheten baseras pa de regionalt
utvecklings-ansvariga aktorernas rapportering. I Tillvaxtverkets rapport
beskrivs generella monster och trender inom regional tillvaxt, bland annat
kopplat till de nationella prioriteringarna. Rapporten visar att regionalt
utvecklingsansvariga aktorer ar tydliga samordnare i arbetet for regional till-
vaxt, att det har skett en harmonisering i tid gidllande de regionala utvecklings-
strategierna och strukturfondsprogrammen samt att den strategiska plane-
ringen har stirkts, men att det ocksa finns risk for fragmentisering av arbetet.
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I november 2013 fick Tillvixtverket ett sarskilt uppdrag att sammanstilla och
oversiktligt redovisa nationella myndigheters medverkan i det regionala till-

vixtarbetet med utgdngspunkt i respektive myndighets interna strategi for

Loptid Lépande
- : regional tillvaxt. Uppdraget utmynnade i ett antal forslag pa hur strategin kan

Ursprung Uppgift och uppdrag ) ) )
i regleringsbrevet starkas som verktyg for samverkan mellan nationell och regional niva.
I I, tki 2014 201 2012 " n . g . oo
Utbetalade medel, tkr 0 013 0 Hir finns mer att ldsa: Trender och monster i det regionala tillvixtarbetet 2013, Rapport 0174
et sambetshos o o) BN 070 CEDIL_Sailh | Sammanstdlining och uppfolining av myndigheters interna strategier for regionalt tillvixtarbete,
transfereringar 0 0 0 Rapport 0173

Jamstalld regional tillvaxt

Tillvaxtverket har, som en del i regeringens nationella handlingsplan for en
jamstalld regional tillvixt 2012-2014, regeringens uppdrag att stodja det regio-
nala arbetet. Den nationella handlingsplanen har fokus pa att ta fram och
genomfora regionala handlingsplaner, forbittra statistik, férdelning av fore-
tagsstod och jamstélldhet i regionala program for kommersiell service. Den
nationella handlingsplanen innebar ocksa att jamstalldhet sarskilt ska upp-
mérksammas i alla projekt i nya strukturfondsprogrammen.

Tillvaxtverket erbjod under aret kompetensutveckling och stod i arbetet
med att genomf6ra regionala handlingsplaner. Dessa utgér fran regionala nuli-
gesanalyser och innehaller aktiviteter som svarar mot utvecklingsbehoven for
jamstalld regional tillvaxt i respektive region.

Tillvaxtverket mojliggjorde kunskapsutveckling och bidrog till erfarenhets-
utbyte och samverkan mellan tillvixtaktorerna for jimstélldhet i det regio-
nala tillvixtarbetet. Under aret har Tillvixtverket samlat in och medverkat till
spridning av lirande exempel pa metoder, verktyg och arbetssitt anpassade for
jamstélldhet i det regionala tillvixtarbetet. Arbetet har skett i ndra samarbete
med regionalt tillvixtansvariga regioner och lansstyrelser samt andra akto-
rer inom jamstélldhet och tillvaxt. Lirande exempel spreds pa Tillvixtverkets
temadag pa Nordiskt Forum i Malmo, pé portalen Jamstall.nu samt pé natio-
nella workshopar for kunskapsutveckling och erfarenhetsutbyte kring arbetet
med handlingsplanerna.

Erfarenhetsutbyte med andra regioner kring genomférandet av handlings-
planerna for jimstilld regional tillvaxt har genomforts vid fyra regionala traf-
far i Ostersund, Falun, Visteras och Vixjo. Metoden for triffarna kallas kol-

—— . legial granskning eller "peer review”, och fokuserade pa implementering av
Jamstilld regional tillvaxt

handlingsplanerna i det ordinarie regionala tillvixtarbetet. Uppdragets f6lje-

Loptid Lopande
Ursprung Regeringsbeslut om sarskilt forskning har under dret limnat en delrapport.
uppdrag och uppdrag i

Hir finns mer att lisa: www.tillvaxtverket.se/jamstalldtillvaxt | www.jamstall.nu/ | Delredovisning 16
mars 2014 - Regeringsuppdraget om stod i arbetet for jamstilld regional tillvixt 2012-2014, dnr 3.4.1-
2012-4922 | Jamstdlldhetsintegrering av det regionala tillvixtarbetet Delrapport 2 fran foljeforskningen,
dnr 3.4.1-2012-4922 | Tillviixtverkets exempelsamling 20 ldrande exempel - Metoder, verktyg och
arbetssitt for jamstdlld regional tillvixt, Info 572

regleringsbrevet
Utbetalade medel, tkr 2014 2013 2012
verksamhetskostnader 3296 2756 650
transfereringar 0 0 0
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Loptid 2013-2015
Ursprung Regeringsbeslut om
sarskilt uppdrag
Utbetalade medel, tkr 2014 2013
verksamhetskostnader 4246 550
transfereringar 39165 | 31385
Arendebeslut, antal
bifall 0 37
avslag 0 10
totalt 0 47

EUs strategi for Ostersjoregionen

Loptid
Ursprung

Regeringsuppdrag till 2015
Uppdrag i regleringsbrevet
och regeringsbeslut om
sarskilt uppdrag

Utbetalade medel, tkr 2014 2013 2012
verksamhetskostnader 2049 2587 4158
transfereringar 25 414 1943

RESULTATREDOVISNING - PROGRAM/INSATSER

Resurscentra for kvinnor

Resurscentra for kvinnor syftar till att synliggora kvinnors villkor och oka
inflytandet i det regionala tillvixtarbetet. Tillvixtverket fordelade under 2013
cirka 103 miljoner kronor i verksamhetsbidrag till resurscentra fér kvinnor.
Under 2014 besokte myndigheten de resurscentra som beviljats verksamhets-
bidrag. Myndigheten skapade ocksé arenor for att fraimja dialog, erfarenhets-
utbyte och kunskapsférmedling i syfte att forstirka och vidareutveckla resurs-
centraarbetet.

Resurscentras verksamheter foljs kontinuerligt upp av externa uppféljare. I
uppfoljningen av Resurscentras verksamheter framkommer att okat inflytande
handlar om att bedriva paverkansarbete genom att samverka och samarbeta
med olika kommunala, regionala och/eller nationella aktérer.

Hir finns mer att ldsa:

Pa Tillvixtverkets webbplats kan du lisa mer om resurscentra for kvinnor samt ta del den lopande
uppfolining som genomfors.

EUs strategi for Ostersjoregionen

EUs strategi for Ostersjoregionen antogs av Europeiska Radet 2009 under det
svenska ordférandeskapet. Strategin har tre mél: rddda havsmiljon, koppla
samman regionen och 6ka vilstandet. Under dessa mal finns 17 prioriterade
omraden och fem horisontella mal.

Regeringen har gett 36 nationella myndigheter i uppdrag att bidra till stra-
tegins genomférande, daribland Tillvixtverket. Myndigheten har Regeringens
uppdrag att koordinera och rapportera om det svenska genomférandet, och
genom kunskapsuppbyggnad och kunskapsspridning bidra till goda forutsatt-
ningar for genomférandet. Koordineringsarbetet sker i ndra samarbete med
Statsrddsberedningen och Néringsdepartementet.

Inom ramen for uppdraget att samordna det svenska arbetet genomfordes
under 2014 nétverkstriffar for att stdrka arbetet och skapa forutsattningar for
nétverkande och erfarenhetsutbyte mellan de svenska akt6rerna pa nationell,
regional och lokal nivé. Fokus var kopplingar mellan miljémalen och vil-
standsmalet, flernivéstyrning, kommunikation av strategin i sociala medier
och finansering av insatser inom ramen for nya EU-program i den kommande
programperioden. Nétverket omndmns i manga myndigheters rapportering
som en viktig plattform i arbetet med strategin, till exempel f6r tvirsektoriellt
samarbete och for en dialog mellan olika nivaer. Deltagandet i nitverksmoten
var stabilt med ett 60-tal personer i genomsnitt.

Tillvaxtverket limnade under varen en rapport till Regeringskansliet om
arbetet 2013 utifrdn sammanlagt 61 rapporter fran nationella myndigheter,
lansstyrelser och regionalt tillvixtansvariga.

For att underlitta for kommuner och regioner att arbeta med Ostersjostra-
tegin tog Tillvixtverket fram publikationen Ostersjdstrategin for nybdrjare.
Materialet har ocksa anvénts i utbildning av Tillvéxtverkets egen personal.

Tillvixtverket fortsatte att utveckla en modell for att underldtta integre-
ringen av Ostersjdstrategin i strukturfondsprojekt.
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Uppdrag att forbereda svenskt deltagande i EUs
program for transnationellt samarbete 2014-2020

Tillvaxtverket fick 2012 i uppdrag av regeringen att arbeta med férberedelserna
for de tre transnationella EU-program som Sverige deltar i nista programpe-
riod; Baltic Sea Region Programme (hela Sverige deltar), North Sea Region
Programme (delar av Sverige deltar) och Northern Periphery Programme
(delar av Sverige deltar).

Tillvixtverket gavs i uppdrag att samla in synpunkter pa innehall och prio-
riteringar, férankra programframtagandet och sikerstilla erfarenhetsutbyte
mellan program och aktorer. I borjan av 2014 hade valen av insatsomréden
faststallts i alla program. For att forankra programmens inriktning och 6ver-

fora erfarenheter och erbjuda mojlighet till samverkansprojekt arrangerade
Loptic 20U B2 Tillvaxtverket en konferens om programmen i mars 2014. Konferensen lockade
e Ef::gg:fzs'”; 170 deltagare fran nationell, regional och lokal niva. 22 nationella myndigheter
ppdrag
Utbetalade medel tkr | 2014 2013 | 20132014|  deltog vilket ger goda forutsattningar for flernivasamverkan i transnationellt
verksamhetskostnader | 277 | 148 425|  samarbete i nista programperiod. Uppdraget slutrapporterades till regeringen
transfereringar 0 49 49 31 mars 2014.

EUs strukturfonder 2007-2013 - Férvaltande myndighet

Tillvaxtverket var under programperioden 2007-2013 férvaltande och atteste-
rande myndighet for dtta regionala strukturfondsprogram. Projekt delfinan-
sierades i hela landet med det malet att stirka entreprendrskap och innovatio-
ner samt gora regionerna mer attraktiva. Myndigheten var 4ven férvaltande
och attesterande myndighet for det gransregionala samarbetsprogrammet
Oresund-Kattegatt-Skagerrak, OKS. Programmet som ir ett samarbete mellan
Sverige, Danmark och Norge hade som mal att bidra till ett attraktivt och kon-
kurrenskraftigt omrade som kidnnetecknas av kunskapsbaserat samarbete med
en hallbar utveckling. (Mer om OKS pa sidan 68.)

Det 6vergripande malet for programmen var, enligt EG-férordningen
1083/2006, stirkt regional konkurrenskraft och sysselsittning. Alla delfinansie-
rades ur den Europeiska regionala utvecklingsfonden.

Ar 2014 intensifierade Tillvixtverket det omfattande arbetet med att avsluta
och slutredovisa strukturfondsprogram enligt kommissionens riktlinjer och
angivna tidsplan. (Mer om forberedelserna f6r programperioden 2014-2020 pa
sidan 69.)

Resultat av de atta regionala
strukturfondsprogrammen

Under perioden 2007-2013 fanns det 8,4 miljarder kronor fran Europeiska
regionala utvecklingsfonden att fordela till regionala satsningar genom de atta
regionala strukturfondsprogrammen. Till det kom nationell offentlig medfi-
nansiering som ska utgéra ett minst lika stort belopp som EU-medlen. Den
offentliga medfinansieringen uppgick till cirka 10,5 miljarder kronor. De storsta
medfinansidrerna var Almi Foretagspartner och Trafikverket samt universitet,
linsstyrelser, kommuner och regionférbund. Den privata medfinansieringen
uppgick till cirka 2,5 miljarder kronor.

Som férvaltande myndighet har Tillvaxtverket i uppgift att géra en prévning
om ansokan om stod uppfyller de formella krav som giller for respektive pro-
gram. De projekt som godkinns efter denna provning limnas vidare till struk-
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»Samarbete 6ver kommungranserna
ger glesbygd ny profil«

Under 2014 startade Tillvaxtverket, regionférbunden och lansstyrelserna i Kal-
mar och Kronobergs lan det unika samverkansprojektet Glasrikesmiljonen.
For att fa fart pa tillvaxten och skapa mangfald i den industriella strukturen
satsar man pa sydostra Smaland genom granséverskridande samverkan pa
bade regional och kommunal niva.

Sedan 1700-talet har omradet, kdnt som Glasriket, varit kdnt for sin omfat-
tande och framgangsrika glasindustri med ett hundratal glasbruk. Idag
aterstar endast produktion vid nagra fa bruk.

Med Glasbruksmiljonen vill samarbetsparterna skapa ett nytt konkur-
renskraftigt naringsliv och 6kad sysselséattning i de fyra kommunerna
Nybro, Lessebo, Uppvidinge och Emmaboda.

- De forutsattningar som tidigare fanns for framgangar genom bruken
finns inte langre, sager Hakan Brynielsson, regiondirektor i Kalmar lan. Nu ar
det dags att hantera strukturomvandlingen och profilera regionen genom
nytankande. Genom att “ta bort” [ans- och kommungrénserna slipper vi de
inlasningseffekter som man kan fa om man betraktar varje kommun fér sig.

Ombkring tolv féretag som investerar i omradet kan genom Tillvaxtverket
fa finansiering pa 25 procent av investeringen (maximalt en miljon kronor)
for att stimulera den industriella utvecklingen. Verksamheterna ska bidra till
hallbar tillvéxt, varaktig sysselsattning och vara ldnsamma pa sikt.

— Glasriket behandlas genom den hér satsningen som en helhet. Vi far
ett breddat naringsliv och blir inte beroende av glastillverkningen. Det &r
vasentligt for att locka hit nya féretagare, sager Hakan Brynielsson, som
hoppas att samverkansmodellen kan anvandas i fler regioner.

Tillvéixtverket dir initiativtagare till Glasrikesmiljonen, ett omstdllningsstod
till en krisort, och detingarsomen del i Tillvéixtverkets glasrikeuppdrag.
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turfondspartnerskapet i aktuell region som gor den slutliga prioriteringen av
vilka projekt som ska beviljas medel. Tillvaxtverket fattar darefter beslut om
stod i enlighet med den slutliga prioriteringen.

Under hela programperioden inkom totalt 2 730 ansdkningar varav 1 585
projekt beviljades medel om totalt drygt 8,7 miljarder kronor. Om hinsyn tas
till realiserade aterféringar pa 679 miljoner uppgar nettobesluten till drygt 8,2
miljarder. Programperioden 2007-2013 4r inne i sitt slutskede, och av bevil-
jade projekt dr 76 procent slutredovisade och avslutade. Nya beslut om stdd var,
under 2014, enbart mojligt i den utstrickning aterforingar fran avslutade pro-
jekt aterforde medel till programmen. Totalt fattades under 2014 115 nya beslut
om stod pa totalt 102 miljoner kr. Dessa var uteslutande forstudier infér storre
genomforandeprojekt inom programperioden 2014-2020. Utbetalningar till
de 374 projekt som fortfarande pagar gjordes med totalt 924 miljoner kronor.
Totalt under programperioden har det betalats ut cirka 7,7 miljarder kronor.

Den nationella strategin for regional konkurrenskraft, entreprenérskap och
sysselsdttning 2007-2013 dr en plattform for arbetet med EUs strukturfon-
der i Sverige. De beviljade medlen fordelade sig pé prioriteringarna i strategin
enligt foljande: entreprendrskap 44 procent, innovativa miljer 32 procent, ett
utvecklat informationssamhalle 6 procent, regionforstoring 17,5 procent samt
gransoverskridande samarbete 0,5 procent.

Nya arbetstillfdllen och féretag

Som ett resultat av projekten inom de atta regionala strukturfondsprogram-
men skapades det enligt projektidgarnas lidges- och slutrapporter 49 698 nya
arbetstillfillen férdelade pa 20 212 kvinnor och 29 486 min. Enligt rappor-
terna startades 21 297 nya foretag, varav 8 327 dgda av kvinnor, 11 345 dgda av
mén och 1 625 med mixat dgande.

Féljeforskning

For att 1opande folja och dra lairdomar av arbetet med de regionala struktur-
fondsprogrammen har Sverige anvant sa kallad f6ljeforskning, vilket innebar
att utvarderare lopande foljer arbetet for att mojliggora ckad kvalitet i projekt
och program genom kontinuerligt larande och aterforing av erfarenheter. Det
ar en metod som EU-kommissionen uppmuntrar (on-going evaluation) och
ddr Sverige har lyfts fram som ett féregdngsland.

Under programperioden genomfordes en utvirdering av Tillvixtverket som
genomforandeorganisation. Denna utvirdering avslutades 2010. Samtliga atta
regionalfondsprogram, samt vissa storre och strategiska projekt utvirderades
ocksa, en utvardering som avslutades 2011. Darutover har Tillvixtverket gjort
synteser av erfarenheter och tagit fram flera tematiska utvirderingsstudier.

Under programperioden togs fem bocker om utvirdering av projekt och
program fram i samverkan med Svenska ESF-radet, Linkopings universitet
samt APeL Forskning och Utveckling. Bockerna publicerades pa bade svenska
och engelska. De anvinds bland annat vid universitets- och hogskolekurser
for sa kallad capacity building (kapacitetsuppbyggnad) av utvarderare och
andra aktorer i genomférandet av strukturfondsprogrammen. Under 2013 slut-
fordes en effektutvirdering av de atta regionala strukturfondsprogrammen
2007-2013. Den dvergripande slutsatsen dr att projekten inom programmen i
jamforelse med tidigare programperiod allt mer har fokuserat pa strukturfor-
andring.

Ett antal projekt inom de olika programmen har élagts foljeforskning under
hela sitt projektgenomférande. Denna f6ljeforskning fortsatte dven under 2014
for de projekt som har haft verksamhet under aret.
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Resultatspridning

Under 2014 koncentrerades arbetet med att sprida resultat, lirdomar och erfa-
renheter fran programperioden 2007-2013 infor den nya perioden 2014-2020.

I samverkan med Svenska ESF-rddet och Jordbruksverket arrangerade Till-
vaxtverket olika aktiviteter vid Landsbygdsriksdagen och under Almedals-
veckan som syftade till att sprida resultat fran programperioden 2007-2013
samt informera om hur de forvaltande myndigheterna avser att samverka
under perioden 2014-2020.

Till webbplatsen EU ndira dig www.eunaradig.se, som EU-kommissionen
tagit fram, har Tillvixtverket bidragit med cirka 200 projektexempel fran
Europeiska regionala utvecklingsfonden. EU nira dig lanserades pa det fond-
gemensamma seminariet i Almedalen.

Syftet med den stora lanseringskonferensen Startskott EU-fonder 2014-2020,
som holls i november i Stockholm, var ocksa bade att sprida resultat fran tidi-
gare programperiod och att markera starten for samverkan mellan EU-fon-
derna under den nya perioden.

Artiklar om resultat av enskilda projekt har publicerats pé resultatdelen av
www.tillvaxtverket.se. For att besokare som kommer in via den nya webben
www.eu.tillvaxtverket.se ska hitta resultat fran den tidigare programperioden
finns linkar fran den nya webbplatsen till den tidigare.

Handldggningstider

Malet om en maximal handldggningstid pa fyra manader fran fullstindig
ansokan till beslut har av olika skil inte uppnatts i samtliga enskilda dren-
den. Den genomsnittliga handlaggningstiden varierar mellan 53 dagar och 343
dagar for de olika programmen. I de allra flesta fall har dock den s6kande fatt
information om eller besked i drendet tidigare dn de har fatt ett formellt beslut
om stod. Nar det giller ansokan om stod har 2014 varit ett speciellt ar eftersom
programmens budget inte medgivit utrymme for sarskilt médnga nya beslut om
stod. Det dr endast aterfloden fran avslutade projekt som mojliggjort nya pro-
jektbeslut. Detta har resulterat i att strukturfondspartnerskapen har prioriterat
projektansokningar vid sina moten som sedan lagts pa véntelista till dess att
tillrackligt med medel aterforts till programbudgeten. Tva program har 6ver-
skridit handldggningstiden pa fyra manader vilket just beror pa att projektbe-
slutet fattats nar tillrackligt med medel ater funnit i budget. For de 6vriga pro-
grammen varierar handlidggningstiden mellan 53 och 102 dagar, vilket dr inom
malet pa fyra manader.

For merparten av ansdkningarna om utbetalning har malet pa en manad
fran komplett ansokan om utbetalning till faktisk utbetalning uppnétts. Samt-
liga program klarar utbetalningsmélet pd 30 dagar. Den genomsnittliga hand-
laggningstiden varierar mellan programmen, frén 3 dagar till 30 dagar. Inom
de flesta program finns dock exempel pa enskilda projekt dir tidsfristen om 30
dagar inte har hallits. Anledningen till dessa avvikelser dr bland annat semes-
tertider, sjukfrdnvaro och utredningar.

Revision av verksamheten

Revisionsmyndigheten (RM) for strukturfonderna, Ekonomistyrningsverket,
genomforde under 2014 tva uppféljande systemrevisioner. Pa projektnivé genom-
férde RM 31 granskningar fordelade pa 29 projekt inom sju av de atta regionala
programmen. Det granskade beloppet uppgar till 44 892 091 kronor. Revisions-
myndighetens éarliga kontrollrapport 2014 visar att den projicerade felprocen-
ten i hela populationen avseende projektrevisioner uppgar till 0,49 procent.
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Forvaltande myndighet for de atta
regionala strukturfondsprogrammen

Loptid 2007-2013*
Ursprung Uppgift

Utbetalade medel, tkr 2014 2013
verksamhetskostnader | 103 287 94114
transfereringar 924 450 | 1307411
Arendebeslut, antal

bifall 115 47
avslag 25 28
totalt 140 75

* Utbetalningar sker till och med 2015.

Forvaltande myndighet

gransregionalt samarbetsprogram
Oresund-Kattegatt-Skagerrak (OKS)

Loptid 2007-2013*
Ursprung Uppgift
Utbetalade medel, tkr 2014 2013
verksamhetskostnader = 11346 9082
transfereringar 151120 | 201 659
Arendebeslut, antal

bifall 18 21
avslag 0 2
totalt 18 23

* Utbetalningar sker till och med 2015.

2012
97 681
1446 420

107
32
139

2012
9253
191383

34
13
47

Utifran resultatet av de granskningar som genomforts pa projektnivé, bedo-
mer RM att férvaltnings- och kontrollsystemets effektivitet dr hog. Den sam-
lade slutsatsen utifrdn RMs granskning av forvaltande myndighets arbete med
genomforande av de regionala programmen dr att forvaltnings- och kontroll-
systemet bedéms fungera men vissa férbattringar behovs.

Europeiska revisionsratten genomférde under hosten en stickprovsrevision
av 7 projekt i det regionala programmet Ostra Mellansverige. Ingen rapport
har inkommit per 2014-12-31.

Riskkapitalsatsning inom strukturfonderna

Under programperioden 2007-2013 har Tillvaxtverket via Europeiska regio-
nala utvecklingsfonden beviljat elva projekt for att 6ka utbudet av regionalt
riskkapital.

Projekten har, tillsammans med offentlig medfinansiering och privata inves-
terare, investerat nairmare 2,3 miljarder kronor i 243 portféljbolag. Fondpro-
jekten utgor sammantaget den storsta aktoren i Sverige som investerar i tidiga
skeden i sma och medelstora foretag. Genom tillskottet av externt dgarkapital
och kompetens kan innovationer utvecklas och kommersialiseras pa befintliga
och nya marknader.

Foljeforskare foljer fondprojekten for att dra lardomar fran, och sprida kun-
skap mellan, projekten. Varje dr presenterar de en rapport som beskriver fond-
projektens genomférande och dess effekter.

Oresund-Kattegatt-Skagerrak

Oresund-Kattegatt-Skagerrak™ (OKS) ér ett gransregionalt samarbetsprogram
mellan Sverige, Danmark och Norge, vars syfte ar att skapa en attraktiv och
konkurrenskraftig gransregion, som kdnnetecknas av kunskapsbaserat sam-
arbete och hallbar utveckling. Tillvaxtverket ar forvaltande och attesterande
myndighet for programmet.

Ar 2014 beviljade OKS drygt 1 miljon euro fordelat pa 18 projekt. Under hela
programperioden har drygt 111 miljoner euro beviljats, fordelat pa 208 projekt.
Under 2014 betalades néstan 16,5 miljoner euro ut. Totalt har cirka 81,5 miljoner
euro betalats ut.

Under 2014 fortsatte arbetet med avsluta programperioden 2007-2013. Nir-
mare 50 projekt avslutades under dret.

Tillvaxtverket har fatt i uppdrag av regeringen att férbereda arbetet for
programperioden 2014-2020. I detta arbete har bland annat personalen fran
Region Hallands Interregkontor i Kungsbacka erbjudits verksamhetsover-
gangtill Tillvaxtverket med placering i Goteborg. De tva sekretariatskontoren i
Goteborg samt Kopenhamn har numera en gemensam sekretariatschef.

Tillvixtverket har dven fatt i uppdrag att samverka med forvaltande myn-
digheter for 6vriga svenska Interregprogram for att effektivisera genomféran-
det och forenkla for projekt.

En ny programwebb utvecklades for att synliggora programmets mojligheter
och resultat, och for att forenkla f6r ansokare och projektparter. I november
genomforde Tillvixtverket en lanseringskonferens av OKS-programmet 2014
2020 dédr ndstan 300 personer deltog.

2 Programmet heter Oresund-Kattegat-Skagerrak, men Tillvéxtverket har valt att i &rsredovisningen
anvanda genomgaende svensk stavning.
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First Level Control (FLC)

Tillvaxtverket har i uppdrag att utfora kontroller av projekt i de gransoverskri-
dande territoriella programmen 2007-2013%. Att dessa kontroller utfors av en
nationell myndighet sikrar att kontrollerna utfors pa ett snabbt, effektivt och
rittssikert sitt vilket dr en forutsattning for att svenska parter ska kunna delta
i de gransoverskridande territoriella program som forvaltas utanfor Sverige.
Under 2014 utfirdade Tillvaxtverket cirka 700 intyg (632 intyg om sam-
manlagt 28 854 707 euro som stodberittigande kostnader per september 2014)
for de svenska parter som deltar i gransoverskridande projekt. Gruppen av
nationella kontrollanter gjorde 18 besok pa plats hos projekt Gver hela Sverige
samtidigt som arbetet med programperiod 2014-2020 intensifierades. Arbetet
bestod bland annat i att planera och se 6ver samt utveckla rutiner, regler och
arbetsmetoder for underldtta svenskt deltagande i gransoverskridande projekt.

Attesterande myndighet

Attesterande myndighets uppgift dr att uppritta attesterade utgiftsdeklaratio-
ner, ansoka om utbetalning av strukturfondsmedel samt 6verldmna dessa till
EU-kommissionen. I samband med det ska myndigheten intyga att uppgifterna
ar korrekta och 6verensstimmer med gemenskapsregler och nationella regler.
Attesterande myndighet har under 2014 attesterat samtliga dtta regionala
program och territoriella programmet Oresund-Kattegatt-Skagerrak. Ater-
finansieringen fran EU till Sverige uppgar for aret till 166 275 984 euro varav
17 754 817 euro for Oresund-Kattegatt-Skagerrak.

Attesterade utgifter for de atta regionala strukturfondsprogrammen och OKS

2014 euro 2013 euro 2012 euro
Skane-Blekinge 120412 247 95722834 62501 067
Smaland och 6arna 169 196 572 118 898 037 80 806 426
Vastsverige 183128717 125444 025 118 251 385
Ostra Mellansverige 213316513 158 275 928 133154570
Stockholm 81285904 73 438 875 62 559 748
Norra Mellansverige 416 037 352 368 958 136 302916 147
Mellersta Norrland 313576 362 265 654 083 220297729
Ovre Norrland 454526 238 383083 390 310711062
Oresund-Kattegatt-Skagerrak 166 834 605 131324971 92 044738
Summa 2118314511 1720801 281 1376775 589

EUs strukturfonder 2014-2020

Forberedelser for en ny programperiod

Tillvaxtverket har under 2014 arbetat pa bred front for att stimulera ett effek-
tivt genomférande av programperioden 2014-2020 — med ambitionen att i f6r-
langningen effektivisera hela det regionala tillvaxtarbetet och starka foreta-
gens konkurrenskraft. Myndigheten har som uppdrag att vara forvaltande och
attesterande myndighet for ett nationellt regionalfondsprogram, atta regionala
strukturfondsprogram samt det grinsregionala programmet Oresund-Katte-
gatt-Skagerrak (OKS).

3 Territoriella program dér den férvaltande myndigheten inte ar placerad i Sverige: Urbact Il, Espon, Interreg
IVC, Central Baltic, Baltic Sea Region Program, North Sea program samt South Baltic. Motsvarande kontrol-
ler sker dven av OKS-programmet.
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Tillvaxtverket har tagit en aktiv roll i de omfattande processer som dgt rum pa
savil nationell som regional niv4, till exempel i samband med framtagandet av
partnerskapséverenskommelsen och regionala program. Med utgédngspunkt

i sitt ansvarsomrade och erfarenheterna fran foregdende programperiod har
myndigheten lagt sdrskilt fokus pa fragor kring de nya programmens struktur
och uppbyggnad, genomférande samt resultatorientering.

Nir det galler det nationella regionalfondsprogrammet har Tillvixtver-
ket haft huvudansvaret f6r framtagning av forslag till program. Arbetet har
genomforts i ndra dialog och samverkan med Vinnova, Energimyndigheten
och Vetenskapsradet.

Under 2014 har myndigheten organiserat resurser och struktur for genom-
férande av befintliga insatser avseende finansieringsinstrument och inférandet
av nya finansieringsinstrument, dir drygt hilften av de nya resurserna kom-
mer fordelas genom det nationella regionalfondsprogrammet. Tillvaxtverket
har i arbetet fort diskussioner och samverkat med ett antal relevanta organisa-
tioner, myndigheter och féretag.

Andra viktiga omraden under forberedelsearbetet har varit rittsikerhet och
resultatorientering genom forbattrad uppf6ljning och utvardering. Samtliga
insatser har gjorts gemensamt f6r de tio programmen sa ldngt det varit mojligt.

Férenklat genomférande

Under 2014 har Tillvaxtverket arbetat med att forenkla genomférandet av
regionalfondsprojekt i sévil enskilda delar som i genomforandet som helhet.
Detta har till exempel skett genom att Tillvaxtverket:

o Gjort det enklare att hitta information kring hur man planerar, genomfor
och avslutar projekt genom att samla den i en elektronisk handbok (eu.till-
vaxtverket.se).

o Underlittat ans6kningsférfarandet genom den elektroniska ansoknings-
funktionen Min ans6kan.

« Péborjat en férenkling av projektadministrationen genom forslag till scha-
bloner for lonebikostnader och indirekta kostnader samt enhetlig timkost-
nad for privat medfinansiering.

o Skapat bittre forutsattningar for dialog och samverkan mellan stédmotta-
gare och Tillvaxtverket, genom utvecklingen av drendehanteringssystemet
NYPS.

Rdttscéikert genomférande

Rittsikerhet 4r — ofta som en annan sida av effektivitet och forenkling - ett av
ledorden i det forberedande arbetet inf6r programperioden och myndighetens
roll som forvaltande myndighet. Detta speglas till exempel genom att Tillvaxt-
verket under 2014 har:

o Skapat forutsattningar for ett effektivt och sikert genomférande av inneva-
rande programperiod genom ett nytt férvaltnings- och kontrollsystem, som
bland annat sdkerstéller transparenta verifieringskedjor och atskillnad av
funktioner inom ramen f6r forvaltande myndighet. Ekonomistyrningsver-
ket ska fatta beslut om forslaget till system under 2015.

o Drivit bedrégeriférebyggande atgirder pa nationell niva tillsammans med
Svenska ESF-radet. Arbetet har inom ramen for Rddet till skydd for EU:s
finansiella intressen bland annat resulterat i en svensk vagledning for bedri-
geribekdmpning.
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o Paborjat ett arbete med bedrigeribekdmpning, som bland annat syftar till
att ta fram en antibedrégeripolicy med strategier for att forebygga, upptacka
och rapportera samt undersoka och korrigera oriktigheter och bedrégerier.

Resultatorienterat genomférande

Tillvaxtverket har under 2014 arbetat pa olika satt for att utveckla insatserna
kring lirandet i vid bemérkelse, dér erfarenheterna fran féregdende program-
period utgor en central utgdngspunkt. Detta har till exempel skett genom att
Tillvaxtverket:

« Forbattrat mojligheterna att mita programmens genomforande genom att ta
fram aktivitetsindikatorer som &r valbara for att bést passa de enskilda pro-
grammens insatser.

o Forbattrat mojligheterna att mita den 6vergripande utvecklingen i regio-
nerna genom resultatindikatorer for respektive tematiskt mal.

o Skapat bittre forutsattningar for lairande genom okad systematik i utvirde-
ringsinsatserna, vilket stirker den logiska kedjan fran programmens mal-
sdttningar, planerade aktiviteter till resultat och effekter. Arbetet bygger pa
savil kommissionens krav och férvantningar som den nationella politikens
betoning av en resultatinriktad och kunskapsbaserad regional tillvaxtpoli-
tik.

« Okat méjligheterna att sprida resultat och erfarenheter fran genomforandet
av strukturfonderna genom att rigga ett sd kallat strategiskt regionarbete.
Detta bestar av en systematiserad dialog mellan de regionalt utvecklings-
ansvariga aktorerna och Tillvixtverket — och bygger pa analyser av ldnens
utmaningar och mojligheter med malet att effektivisera det regionala till-
vaxtarbetet inklusive genomforandet av strukturfonderna.

Kommunikation och samordning i genomférandet

Kommunikation och fondsamverkan &r tva horisontella processer i arbetet
med att stimulera ett effektivt genomférande av innevarande programperiod.

Under 2014 har insatserna inom kommunikationsomradet framférallt foku-
serat pd att bidra till forenklingsarbetet genom nya webbplatser och till att 6ka
kdnnedomen om den nya programperioden genom ett antal arenor och konfe-
renser. Arbetet med lanseringskonferenser utgor dven exempel pa kommuni-
kationsinsatser som genomforts inom ramen for den fondsamverkan som Till-
vaxtverket, ESF-radet och Jordbruksverket har etablerat under 2014.

Genom ¢kad samordning av fondgemensamma fragor ar ambitionen att de
enskilda fonderna som helhet ska né bittre effekt och att det ska blir enklare
for dem som ska genomfora projekten. Fokus for arbetet har under 2014 legat
pé att planera arbetets genomférande som lper under hela programperioden.
Fem arbetsgrupper som bemannats med personal fran de tre myndigheterna ar
tillsatta inom fem prioriterade omréden.

Arbetet inom de prioriterade omradena dr &nnu under uppstart men som
exempel pé resultat av samarbetet kan redan i 4r ndmnas en forstudie kring
forutsittningar for ett gemensamt processtod for horisontella kriterier, olika
typer av schablonmodeller f6r stédmottagare samt ett arbete med gemensam
tolkning av kommissionens regelverk.

Uppdraget kring fondsamordning rapporteras i sin helhet i sirskild ordning.
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Aterrapporteringskrav

Tillvaxtverkets regleringsbrev for 2014

X X XX

t Nummer pa ater-
rapporteringskrav

Visar fran vilket mal
alternativt 6vrigt nytt/
pagaende uppdrag t ex:
x = Foretagens utveckling

L— Visar fran vilken huvudrubrik tex:
x = Mal och aterrapporteringskrav
x = Organisationsstyrning
x = Uppdrag
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Lasanvisning

I det hir avsnittet aterfinns de aterrapporteringskrav och uppdrag som myn-
digheten, enligt regleringsbrevet f6r 2014, ska redovisa i samband med arsre-
dovisningen. I vissa fall beror aterrapporteringskravet enskilda program och i
dessa fall har en hdnvisning gjorts till ett annat avsnitt i resultatredovisningen.
I andra fall finns hela redovisningen direkt under det enskilda aterrapporte-
ringskravet.

Varje aterrapporteringskrav har en sirskild numrering utifrdn var det ater-
finns i Tillvixtverkets regleringsbrev for 2014. Se illustration till vinster.

Foretagens utveckling

Tillvaxtverket ska redovisa hur myndigheten har arbetat for att starka och utveckla insatser
for tillvaxt och utveckling i befintliga sma och medelstora féretag samt redovisa genom-
forda insatser och de resultat som uppnatts, om mojligt uppdelat pa bransch/marknad.

Genomforda insatser och resultat

Merparten av Tillvixtverkets insatser syftar direkt eller indirekt till tillvaxt
och utveckling i befintliga sma och medelstora foretag.

Exempel pa generella insatser som &r viktiga for bade befintliga och nya
foretag, och for foretag i alla delar av néringslivet och alla delar av landet, &r
arbetet for regelforenkling och samlad information till féretagare pa sajten
verksamt.se.

Myndighetens direkta insatser i foretag har primart fokus pa affarsutveck-
ling i foretag som vill vixa och har potential att gora det. De viktigaste fram-
gangfaktorerna som Tillvaxtverket kan forstirka ar fornyelseforméga och
internationalisering, vilket ofta gar hand i hand. Fornyelseférméga kan handla
om nya produkter och tjanster, nya marknader och/eller om organisation och
ledarskap. I arbetet for internationalisering har Tillvaxtverket sitt fokus pé for-
beredelsefasen.

Négra exempel pa insatser som Tillvixtverket genomforde 2014 f6r affarsut-
veckling i befintliga sma och medelstora foretag ar:

o Affarsutvecklingscheckar for kommersialisering av varor och tjanster och
internationalisering.

« Kompetensutveckling for tillvixt i sma foretag.
o Det europeiska nitverket Enterprise Europe Network.

o Agarkapitalinvesteringar inom regionala strukturfonden.
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o Produktionslyftet f6r kompetensutveckling i svensk tillverkande industri.
o Leverantorsprogrammet f6r underleverantorer inom fordonsindustrin.

o Ett flertal insatser for fornyelse och internationalisering av féretag som arbe-
tar med miljoteknik, bland annat regeringsuppdragen internationalisering
av miljoteknikforetag, EU miljoteknik och Swedish Cleantech samt Demo
Milj6 som syftar till internationell spridning av miljoteknik till Sidas sam-
arbetslander.

o Frimja kvinnors foretagande.

+ Regionalt investeringsstod.

Insatsspecifika resultat redovisas i resultatredovisningen per program och
insats. Dar finns ocksa information om genomforda aktiviteter.

Resultat, i meningen hur mycket medel som har beviljats, gar i nagra av
fallen ovan att redovisa per bransch. I vissa fall dr det per definition givet, till
exempel fordonsindustri och miljédrivna marknader. Ett exempel dr affarsut-
vecklingscheckarna som var en av myndighetens prioriterade insatser 2014.

Beviljade medel per bransch 2014, mkr, Affarsutvecklingscheckar

BRANSCH BEVILJADE MEDEL (MKR)

Tillverknings- och utvinningsindustri 21,9
Foretagstjanster 17,5
Informations- och kommunikationsféretag 17,2
Handel 14,7
Utbildningsvéasendet 28
Byggindustri 24
Personliga och kulturella tjanster m.m. 2,1
Hotell och restauranger 0,7
Enheter for vard och omsorg 0,7

Arbete for att stérka och utveckla insatser

Tillvaxtverket samlade inom ett flertal omraden in kunskap for att utveckla
befintliga och framtida insatser. Nagra exempel dr en advisory board inom
ramen fOr Frdamja kvinnors foretagande och uppdraget att ta fram en strategi
tor lika villkor, fokusgrupper for att fanga upp trender, tendenser och 6nske-
mél nér det gilla unga entreprendrer och en referensgrupp for radgivning i
arbetet med besoksniringen. De regionala partnerskapen kring affarsutveck-
lingscheckarna fick 6kad kunskap om mélgruppen foretagare med utlindsk
bakgrund.

I arbetet med verksamt.se prioriterade Tillvixtverket ett 6kat utbud inom
faserna driva och utveckla foretag. Behovsanalyser genomf6érdes inom omra-
dena internationalisering och att anstdlla/hantera anstéllda, for att ta fram
nytt innehall pé sajten. Utbudet inom omradet att forenkla for foretagen, och
att fa battre ordning pa sin budget och bokféring utokades.

Enterprise Europe Network fick en utékad roll genom ett avtal med EU-
kommissionen som innebir att nitverket kan erbjuda foretag innovations-
hojande insatser inom ramen f6r SME instrumentet i Horisont 2020.

Tillvaxtverket utvecklade under aret en strategi for arbetet for starkt kon-
kurrenskraft i foretag. Med utgdngspunkt i den, och ledningens prioriteringar
de nirmaste aren, startade ett arbete med att utveckla insatser for tillvixt och
utveckling i foretag.
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Hur Tillvaxtverkets befintliga insatser for sma och medelstora foretag paketerats for och
riktat kommunicerats till tillvaxtforetag.

Tillvaxtverket har lange drivit insatser som ska bidra till utveckling for fore-
tag som vill och kan vixa. Foretag med potential till hog tillvaxt och som véxer
mer eller snabbare 4n andra ingér i denna mélgrupp och Tillvaxtverkets insat-
ser dger relevans dven for dem. Myndighetens roll 4r framférallt att bidra till
att féretag som har potential att vixa ocksa gor det, snarare 4n att stotta fore-
tag som redan har lyckats.

Tillvixtverket genomfor en rad insatser med relevans f6r mélgruppen smé
och medelstora foretag med hog tillvixtpotential. Se dterrapporteringskrav
L1L1

Myndighetens insatser kommuniceras via tillvaxtverket.se. Pa verksamt.se
finns en sdrskild ingéng f6r de som vill utveckla sitt foretag. Dér finns en vég-
ledning till finansiering och andra insatser som syftar till att stodja tillvaxt i
foretag, produktutveckling och innovation samt internationalisering.

Négra exempel pa mer specifik paketering och riktad kommunikation under
2014 ar:

Affirsutvecklingscheckarna for utveckling av varor och tjanster samt for inter-
nationalisering pakteterades tillsammans med annat stod som vénder sig till
foretagare via exempelvis Enterprise Europe Network. De mojligheter check-
arna erbjuder kommunicerades ocksa via Vinnovas webbplats dir den riktar
sig direkt till foretag. I samband med ansokningsomgéngar skickade Tillvaxt-
verket ut pressmeddelanden och twittrade. Partnerskapen var ocksa viktiga
kanaler framfor allt genom direkta méten med relevanta foretag. Direktutskick
gjordes ocksa till foretag med en kvinna som vd eftersom det var en prioriterad
malgrupp. Utskicket gjordes tillsammans med Vinnova, Business Sweden och
Enterprise Europe Network.

Tillvaxtverkets regionala investeringsstod till féretag kommunicerades av
Tillvaxtverket, med stod av regionerna som bedriver uppsokande informa-
tionsverksamhet riktad mot foretagen.

Tillvixtverket paketerade insatser gentemot miljéteknikforetagen via den
branschspecifika webbplatsen www.swedishcleantech.se. Webbplatsen innefat-
tar en foretagslista dir ménga tillvaxtforetag ar representerade. Myndigheten
nédde ut med information till dessa genom bland annat riktade utskick.

Via www.enterpriseeurope.se paketerades insatser for att ge stod till att
oka foretagens internationalisering. Webbplatsen kommunicerades aktivt av
Tillvixtverket gentemot relevanta malgrupper tillsammans med 15 niringslivs-
organisationer, bland annat Almi.

Tillvaxtverket ska redovisa hur myndigheten har arbetat for att starka och utveckla insatser
for att framja entreprendrers tillvaxtvilja samt redovisa genomforda insatser och de resultat
som uppnatts om méjligt uppdelat pa bransch/marknad.

Tillvaxtverket tolkar *framja tillvixtvilja” som att det handlar om insatser for
att realisera en tillvaxtpotential i foretag som dnnu inte genomgétt en period
av hog tillvixt.

Det vill sdga insatser som syftar till att fa fler entreprendrer att vilja vixa/
expandera sin verksamhet. Viljan dr ett avgérande forsta steg, darefter maste


http://www.swedishcleantech.se
http://www.enterpriseeurope.se
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forutsattningarna som gor det mojligt finnas pa plats. Entreprendren maste
ocksa vaga ta steget.

Sma och medelstora féretag vill véiixa

Tillvaxtverkets undersdkning Foretagens villkor och verklighet 2014 visar att
70 procent av foretagen vill vixa. Ju storre foretag ju storre ér tillvaxtviljan.
Bland foretag med 1-9 anstéllda vill 73 procent vixa, bland de med 50-249
anstillda dr andelen 94 procent. Viljan att vixa dr hogst inom vissa tjdnste-
branscher som hotell och restaurang, och handel. Foretag med tillvaxtvilja ar i
hogre grad dn andra internationaliserade.

De framsta anledningarna till att inte vilja vixa dr att foretaget inte ser nagot
behov, tycker det dr ett for stort ansvar, att det inte skulle vara lonsamt, att
krangliga regler hindrar eller att man istillet védljer att koper tjanster. Mojligen
handlar det ofta om att just viga ta steget.

Nya forsdljningskanaler dr viktiga for tillvéixten

Av de foretag som vill véxa, dr det frimst nya sdtt att nd marknaden, det vill
sdga nya forsiljningskanaler, som bedoms som viktiga for att kunna vixa, f6ljt
av marknadsforingsinsatser och utveckling av nya varor och/eller tjénst.

Det finns hinder att 6verbrygga

Nir det giller tillvixthinder har sméforetagen (0-49 anstéllda) upplevt flera av
dessa relativt likartat sedan den forsta undersokningen av Foretagens villkor
och verklighet 2008.

44 procent av samtliga foretag svarar att de upplever en 6kad konkurrens
fran andra foretag i Sverige. Drygt 20 procent upplever att konkurrensen fran
foretag i utlandet har 6kat de senaste fem aren.

Andelen sméforetag som anser att tillgdng till limplig arbetskraft r ett stort
tillvixthinder har minskat frén drygt vart fjarde foretag 2008 till cirka vart
femte foretag 2014. Samtidigt 4r kompetensforsorjning fortfarande ett av de
storsta tillvixthindren. Detsamma giller lagar och myndighetsregler.

Med nédgra undantag, ar det foretag med 10-49 anstillda som i storst
utstrackning anger olika faktorer som ett stort hinder for tillvixt.

Insatser som syftar till att underlcitta
att ta steget och resultat av dessa

Nir det handlar specifikt om viljan handlar det ofta om att véga ta steget. Det
ar ndgot Tillvaxtverket kan péverka genom att ge bra information om vad det
innebdr att anstélla och utveckla sitt foretag inom viss bransch eller pé viss
marknad. En av de viktigaste insatserna som myndigheten gor pa det omra-
det dr portalen verksamt.se. Hir kan den som vill starta eller utveckla féretag
hitta information frén flera myndigheter och fa vigledning. Se vidare avsnittet
i resultatredovisningen om verksamt.se.

Det 4r ocksa tydligt att insatser for att stirka svenska foretags internationella
konkurrenskraft samt bidra till kunskap och mod att ge sig i kast med globala
marknader &r av stor vikt. De insatser Tillvixtverket genomférde under 2014
for att forbereda foretag for internationalisering beskrivs under aterrapporte-
ringskrav 1.1.1.4.

Ett annat viktigt insatsomréade for att framja tillvixtviljan 4r att arbeta med
regelverken. Det gor Tillvaxtverket pd ett flertal sitt. Information om det, och
vilka resultaten ar, finns under avsnittet regelférenkling i resultatredovis-
ningen.
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Ytterligare ett omrade av vikt for okad tillvaxtvilja ar tillgdng till kompetens.
Tillvaxtverkets roll ar att ha god kunskap om néringslivets behov i olika bran-
scher och delar av landet samt att samordna aktorer med mandat och ansvar
inom omréadet. Under 4ret breddade myndigheten sin kunskap kring systemet,
vilka aktorer som finns och vilka roller de har. Tillvixtverket bidrog ocksa till
utveckling av de regionala kompetensplattformarna.

Tillvaxtverket ska redovisa vilka insatser myndigheten har genomfort for att stimulera affars-
utveckling hos sma och medelstora féretag genom forberedelser for internationalisering.

Detta aterrapporteringskrav ar en del av den verksamhet som Tillvaxtverket
genomfor for att stimulera tillvaxt och utveckling i befintliga smé och medel-
stora foretag (jimfor med 1.1.1.1).

Tillvixtverket beslutade om cirka 30 miljoner kronor i affarsutvecklings-
checkar for foretags forberedelse for internationalisering. Det handlade bl.a.
om stod for att ta fram en internationaliseringsstrategi. Myndigheten genom-
forde ocksd kompetenshéjande insatser for att 6ka foretags internationalise-
ringsmognad infor en ny eller férandrad satsning pa internationella mark-
nader.

Tillvixtverket genomférde ett flertal aktiviteter med syfte att fler foretag sys-
selsatta med miljoteknik ska ta steget ut pa nya marknader.

Genom att vara koordinator och medfinansiér for den svenska delen av det
europeiska nitverket Enterprise Europe Network bidrar Tillvaxtverket till
information och radgivning till sma och medelstora féretag om EU-regler, EU-
finansiering och formedling av internationella affarskontakter och partners for
innovationssamarbeten. Ett avtal sl6ts 2014 med EU-kommissionen som inne-
bar att nitverket kommer att férmedla tjanster kring vad Horisont 2020 kan
erbjuda foretag for att starka deras innovationskraft.

I samverkan med bland annat Business Sweden, Vinnova, Kommerskolle-
gium, Patent- och registreringsverket, Almi och Universitets- och hogskolera-
det informerade Tillvixtverket om internationalisering och arrangerade regio-
nala och lokala events.

Tillvaxtverket ska redovisa hur medel har lamnats som bidrag till naringslivsframjande
organisationer har fordelats. Myndigheten ska dven i anslutning till arsredovisningen redo-
visa vilka bedémningsgrunder myndigheten har anvant samt en analys av resultatet for
insatserna.

Madl och syfte med verksamhetsbidrag

Malet dr att genom langsiktig samverkan och dialog med ett urval av organi-
sationer skapa bittre forutsattningar for att nd Tillvaxtverkets malbild att kon-
kurrenskraften i Sveriges ndringsliv stirks och regionernas tillvixt okar.

Syftet med verksamhetsbidrag till organisationer ar att;

1. gora det mojligt for organisationer att arbeta med entreprendrskap som verk-
tyg och darmed underlitta arbetet med att forverkliga och sprida nya idéer
som svarar mot de utmaningar som samhallet star inf6r,

2. ge organisationer som arbetar med rddgivning till hillbara nya och vixande
foretag mojlighet att erbjuda radgivning,



Fordelning av verksamhetsbidrag
verksamhetsaret 2014

VERKSAMHETS- STYR-
ORGANISATION  BIDRAG 2014 DOKUMENT

Drivhuset 51 Eget beslut
Venture Cup 3,8 Eget beslut
Esbri 1,5 Eget beslut
IFS 2,5 Eget beslut
Stiftelsen Nyfore- 2,5 Eget beslut
tagarCentrum
Coompanion** 34,0 Foérordning
Hela Sverige 15,0 Regerings-
ska Leva uppdrag
tom 2015
Resurscentra* 39,2 Regerings-
uppdrag
tom 2015
Skargardarnas 1,7 Regerings-
Riksférbund uppdrag
tom 2015
SVID 12,0 Instruktion
SIQ 4,0 Reglerings-
brev
Summa 121,3

* Redovisas under avsnittet om
Resurscentra for kvinnor

** Redovisas under avsnittet om
Kooperativ utveckling
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3. ge organisationer som arbetar med att framja fornyelse och innovationer
mojlighet att ge rdd till dem som vill utveckla sin idé till ett foretagande som
moter framtidens utmaningar,

4. ge organisationer som arbetar med hallbar lokal- och regional utveckling for-
utsdttningar att bedriva en verksambhet,

5. gora det mojligt for organisationer att strukturellt arbeta for jamstdlldhet
och lika villkor 1 det regionala tillvixtarbetet.

Infor 2014 inférdes nya rutiner for hantering av verksamhetsbidrag bland
annat for att ge Tillvaxtverket verktyg att gora battre uppfoljningar med storre
fokus pa resultat- och effektutvirderingar. De nya villkoren for bidrag anger att
organisationerna senast den sista juni 2015 ska redovisa resultatet av sin verk-
samhet samt att uppfoljning i form av dialog ska ske fyra ganger per ar. Till-
vixtverkets rapportering och bedémning 2014 grundar sig dirmed pa en (ofta
flerarig) dialog.

Verksamhetsbidrag har 2014 beviljats till aktorer som kompletterar varandra
och som finns verksamma inom entreprendrskap, foretagsradgivning, innova-
tion till lokal och regional utveckling. Savil olika former for foretag som olika
malgrupper har beaktats. Organisationerna beaktar de ekonomiska, sociala
och miljéméssiga dimensionerna och bedoms langsiktigt kunna bidra i arbetet
med att skapa en hallbar tillvaxt.

Bedémningsgrunder

Forutom i de fall ddr regeringen fattat beslut (bidrag till Hela Sverige Ska Leva
och Skérgardarnas Riksforbund och Resurscentra) har bedomningsgrunden
for urval av aktor utgatt frdn mal och syfte med verksamhetsbidrag. Stravan
har varit att urvalet ska ge Tillvixtverket en maximal havstingseffekt av for-
delningen av bidrag samtidigt som hansyn tagits till Tillvixtverkets ekono-
miska forutsattningar.

Tillvixtverket har under 2014 totalt férdelat 55,9 miljoner kronor i verksam-
hetsstod fran regionala anslaget och 65,4 miljoner niringslivsanslaget.

Drivhuset

Drivhuset verkar for att féretagande ska vara ett likvirdigt och attraktivt alter-
nativ till anstallning for studenter. Ambitionen ér att 6ka antalet akademiker
som utvecklar sitt entreprenorskap och forverkligar sin féretagssamhet. Driv-
husets narhet till akademin ar avgérande for deras verksamhet. Drivhuset
arbetar for att skapa positiva attityder till entreprenorskap och foretagande.
Organisationen ska coacha entreprendrer till framgéngsrika, héllbara och livs-
kraftiga foretag.

Drivhuset viljer att lyfta fram f6ljande resultat av verksamheten 2014:

« Antal individer aktiva i vigledning hos Drivhuset var 2 495 personer.

« Utgivningen av den egna metodboken — Loopa affirsutveckling. 1 ooo
personer har gitt Looopa-utbildning och boken har salts i 2 ooo exemplar.

o Start av Drivhuset i Norge under aret. Méjlighet till utbyte dver nations-
granser.

 Gensvaret fran ett brett partnerskap om Drivhusets mojligheter att starka
som foregangare i att utveckla entreprenoriella drivkrafter och skapa tillvaxt
och hallbarhet i Sverige.
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Drivhuset nar procentuellt mén, kvinnor och personer med utlindsk harkomst
i lika stor utstrackning. Manga fler soker Drivhusets tjanster 4n vad organisa-
tionen kan tillgodose.

Tillvixtverket gor bedomningen att Drivhuset bidrar till att underlitta arbe-
tet med att uppfylla instruktionens uppgift att frimja entreprenorskap vid hog-
skolor och universitet, att frimja entreprendrskap och féretagande bland unga
samt frimja ungas innovationskraft.

Venture Cup

Venture Cup ér en tavling for de som vill utveckla sin affarsidé till ett fram-
gangsrikt affars-koncept och starta féretag. Verksamheten arbetar for att
framja nya foretag med tillvaxtpotential samt 6ka kunskapen och intresset for
entreprenorskap i Sverige. Tavlingen arrangeras tva ganger per ar. Férutom
tavlingen erbjuder Venture Cup idéutveckling, inspiration och tillgéng till ett
stort ndtverk av experter inom olika branscher.

Venture Cup viljer att sdrskilt lyfta fram foljande resultat av verksamheten
2014:

20 090 personer har inspirerats och stimulerats till entreprendrskap.

2004 har deltagit i foreldsningar och workshopar om entreprendriellt
tankande.

« 1374 personer har tagit del av verktyg for att g fran idé till foretag vilket
resulterade i 797 affarsidéer dér 32 av dessa utsags till basta affarsidéerna i
sin tavlingskategori.

« 50 procent av deltagarna ar studenter, doktorander, forskare och 92 procent
av deltagarna har en hogre utbildning 4n gymnasium.

Efterfragan av Venture Cups tjénster dr storre an tillgdngen. Venture Cup nar
36 procent kvinnor och 39 procent av personerna har utlaindsk bakgrund.

Tillvaxtverket gor bedomningen att Venture Cup bidrar till att underlitta
arbetet med att uppfylla instruktionens uppgift att frimja entreprenérskap vid
hogskolor och universitet, att frimja entreprendrskap och féretagande bland
unga samt frimja ungas innovationskraft.

Institutet for entreprenorskaps- och smdforetagsforskning

Institutet for entreprendrskaps- och sméforetagsforskning (Esbri) dr en platt-
form for att sprida forskningsbaserad kunskap om entreprenérskap, innova-
tion och sméforetagande. Esbri har lyckats utveckla modeller for att sprida
forskningsbaserad kunskap sa att det tilltalar foretagare. Verksamheten ar obe-
roende av ekonomiska och politiska intressen. Ambitionen ér att 6ka forsta-
elsen for den betydelse som entreprendrskap, innovation och smaforetagande
har for en ldngsiktig och hallbar tillvaxt. Organisationens olika kanaler och
motesplatser nar och samlar néringsliv, akademi, myndigheter och politik.
Verksamheten &r nationell dér vissa regionala aktiviteter genomf6rs. Organsa-
tionen har tillgéng till ett kvalificerade internationellt nitverk.

Esbri lyfter fram f6ljande resultat frén verksamheten 2014:

« Estrad - 6ppna féreldsningar om entreprenérskap, innovation och sméfore-
tagande. Nio events med i snitt 142 deltagare genomférdes. En 6kning med
25 procent. Majoriteten av deltagarna kommer fran privat sektor (entrepre-
norer, foretagare alternativt anstillda).
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o For 11:e aret i rad genomfordes Sweden-U.S. Entrepreneurial Forum tillsam-
mans med Naringsdepartementet. Over 200 personer deltog. I uppfoljnings-
undersokningen angav 9o procent av deltagarna att de fatt ny kunskap som
de kommer att anvdnda/ha nytta av.

« Nationell vird for Global Entrepreneurship Week, virldens stérsta natverk
kring entreprendrskap. 128 partners arrangerade 312 aktiviteter med cirka
23 000 deltagare fran 150 linder.

Tillvaxtverket gor bedomningen att Esbri utgor en av nyckelaktorerna for att
bygga nitverk mellan forskning och praktiker samt sprida kunskap om entre-
prendrskap och foretagande.

Stiftelsen NyfioretagarCentrum Sverige

Stiftelsen NyforetagarCentrum Sverige ar moderorganisation for en majoritet
av landets lokala nyforetagarcentrum. Stiftelsen ansvarar f6r en samanhéllen
verksamhet och support till lokala NyforetagarCentrum. Verksamheten finns
etablerad i nirmare 200 av landets kommuner och nar cirka 85-90 procent av
befolkningen. Organisationen arbetar for att frimja entreprenérskap och livs-
kraftiga organisationer genom att erbjuda kostnadsfri radgivning till personer
som vill starta eget. NyforetagarCentrum har ett vil utvecklat system for kva-
litetsuppf6ljning och ett system for att diplomera radgivare. Tillvixtverkets
verksamhetsbidrag utgar endast till den centrala organisationens verksamhet.

Stiftelsen NyforetagarCentrum redovisar f6ljande resultat av verksamheten
2014:

» Missan Eget Foretag pa Stockholmsméssan dér 8 ooo personer deltog.

« Webbutvecklingen av "Affarsplanen”.

o Ett nirmare samarbete med Almi, Famna och Vardférbundet, Youth Busi-
ness International, (YBI) och JP Morgan och Accenture.

Cirka 15 procent av Sveriges nya foretag tillkommer genom NyféretagarCen-
trums radgivning. Over 20 0oo personer har fatt raidgivning och nira 10 0oo
nya foretag har startats under 2014.

NyforetagarCentrum nir man och kvinnor i lika stor utstrickning och
andelen personer med utlindsk harkomst dr cirka 20 procent. Andelen unga ér
cirka 45 procent.

Tillvaxtverket gor bedomningen att det koordinerande arbete som Stiftelsen
NyforetagarCentrum utfor ar av stor betydelse for att verksamheten lokalt och
regionalt ska fungera effektivt och med god kvalitet.

Stiftelsen for radgivningscentrum

Verksamheten vid IFS radgivningscentrum (IFS) syftar till att hjdlpa nya
svenskar att starta och utveckla foretag i Sverige. IFS ger till exempel rddgiv-
ning pa olika sprak och hjalper till att skapa nitverk mellan foretag. IFS 4r en
rikstdckande organisation och ar en integrerad del i Almi foretagspartners AB.
Tillvixtverkets bidrag utgar endast till den stiftelsens verksambhet.

Foljande resultat av verksamheten har redovisats 2014. Bidraget har anvénts
for att utveckla metoderna for radgivning, delfinansiera hemsidan och tid-
ningen Dagens Nybyggare, studien Kommun och nybyggarbarometern samt
priset Arets nybyggare som syftar till att lyfta fram goda exempel bland mal-
gruppen.

Tillvaxtverket gor bedomningen att det arbete som Stiftelsen IFS utfor ar av
stor betydelse for att nd malgruppen personer med utlindsk hirkomst.
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Hela Sverige ska leva
Tillvaxtverket har regeringens uppdrag® att fordela verksamhetsbidrag till
riksorganisationen Hela Sverige ska leva om hogst 15 miljoner under perioden
2013-2015. Syftet r att stimulera och stodja lokal utveckling i alla delar av Sve-
rige. Sarskilt fokus ska ldggas p4 att bidra till att utveckla attraktiva livs- och
boendemiljoer, bland annat genom att stodja lokala servicelosningar. Hela Sve-
rige ska leva arbetar for utveckling av héllbara och féretagsamma bygder i hela
Sverige genom lokal mobilisering, rddgivning och utbildning.

Organisationen har under 2014 valt att lyfta fram foljande resultat.

Under signumet Hallbara Bygder samlades lokala grupper under rubriken
Alla behovs for att samtala om jamstalldhet, mangfald och miljéfragor ur den
lokal utvecklingens perspektiv.

De viktigaste konkreta aktiviteterna 2014 ar:

o Lokal kapitalbildning/mikrofinansiering med nationell mikrofond och snart
regionala i alla lan, ndra kopplat till foretagande och entreprendrskap.

« Lokal service med nydanande l6sningar i cirka 100 servicepunkter.

« Bredband/lokala fibernit, dir stod ges till de cirka 1 ooo fiberforeningar.

Skdrgardarnas Riksforbund

Skirgdrdarnas Riksforbund arbetar for utveckling av de svenska skidrgardarna.
Arbetet stravar efter att skapa en levande kust och skdrgardsbygd aret runt.
Organisationen driver gemensamma projekt for skdargardens utveckling, sti-
mulerar utbyten av erfarenheter mellan alla skiargardsomraden samt deltar i
internationellt samarbete med andra 6-omraden.

Under 2014 har Skidrgardarnas Riksférbund valt att lyfta fram foljande arbete:

o Foljt och péverkat utformningen av de fem nya (2014-2020) nationella struk-
turfondsprogrammen.

o Stottat utbyggnad av fibernit for bredband pa landsbygden genom byalags-
metoden som bygger pa lokalt ideellt och ekonomiskt engagemang.

o Mojliggjort utbyte av erfarenheter och goda exempel mellan skidrgardsoar.

o Internationellt samarbete med European Small Islands Federation (ESIN),
De Danska smaoarna och Finlands Oar RF.

Stiftelsen Svensk Industridesign

Stiftelsen Svensk Industridesign (Svid) 4r en nationell organisation som arbe-
tar for att design ska anvandas i allt innovations- och foriandringsarbete. Med
anviandaren i centrum skapas attraktiva erbjudanden. Det gynnar foretag,
offentlig verksamhet och samhillet. Genom att samla och sprida kunskap och
erfarenhet skapar Svid forutsattningar for utveckling, bade inom det privata
néringslivet och inom offentlig sektor. Design ar ett verktyg som ska kunna
anviandas och forstds av manga. Svid skapar, leder och utvecklar konkreta sats-
ningar dir ménga aktorer kan se hur, och medverka till, att design gor skill-
nad. Svid bidrar till att stirka féretagens konkurrenskraft och att utveckla den
offentliga sektorn genom design.

Svid véljer att lyfta fram foljande resultat av verksamheten 2014:

o Svid har under aret implementerat en programorganisation som mojliggor
en tydlig regional och lokal férankring.

' Regeringsbeslut N2012/3027/RT
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« Den nya organisationen bidrar till en battre kunskapsutveckling om hur
innovationssystem och nationella stodstrukturer behover utvecklas for att
motsvara behov hos foretag och den offentliga sektorn.

o Programomréadet Hélsa bidrar till nya mojligheter till utveckling genom
designprocessen inom omréden som hilsa och vilbefinnande.

o Omradet Destination tar sikte pa hur design kan bidra till att utveckla att-
raktiva regioner, platser och miljoer att leva, bygga, bo, beséka och arbeta i.

Svid har ocksa startat nitverk baserade pa fordndringsbehoven inom program-
omradena. I ndtverken deltar nationella, regionala och lokala aktorer som
arbetar med design som utvecklings- och innovationsprocess.

Tillvaxtverket gor bedomningen att kunskap om design — som ett operativt
verktyg i forandrings- och innovationsarbete samt som vardeskapare - ar vik-
tig for utvecklingen av svenskt naringsliv.

Institutet for kvalitetsutveckling

Institutet for kvalitetsutveckling (SIQ) har cirka 9o medlemmar varav hilften
kommer frdn det privata naringslivet. SIQs uppgift dr att stimulera till en posi-
tiv kvalitetsutveckling i alla delar av det svenska samhillet. SIQs arbete syftar
till att starka Sveriges konkurrenskraft som nation och att den gemensamma
vilfiarden ddrmed ska hojas. SIQ ska bidra till en fortlopande férdndringspro-
cess som syftar till att arbete och produktion av varor och tjanster ska tillfreds-
stdlla kundens uttalade eller underforstddda 6nskemal och behov. Verksam-
hetsbidraget till SIQ har sitt stod i Tillvaxtverkets instruktion.

SIQ véljer att sarskilt lyfta fram foljande resultat av verksamheten 2014:

« SIQ gav utmairkelsen Svensk Kvalitet till MTR Stockholm AB for att de pa
kort tid natt en vil etablerad forbéttringskultur som genomsyrar hela orga-
nisationen.

SIQ har under aret bedrivit fyra forsknings- och utvecklingsprojekt:

o Vad skapar ett hogt kundndjdhetsindex pa uppdrag av Svenskt Kvalitets
Index.

o Upphandling och uppfoljning av dldreomsorg genom partnerskap pa uppdrag
av Svenskt Néringsliv.

« Upphandling av dldreomsorg i Sollentuna kommun i samarbete med
Sollentuna/Vinnova.

o Kvalitetsmodell f6r upphandling och utveckling, tillsammans med
Virmlandstrafik AB.

SIQs roll som industriforskningsinstitut 4r att skapa en brygga mellan akademi
och praktik inom kvalitetsutveckling. For forsta gdngen har forskningsprojekt
initierats inom ramarna f6r Swedish Quality Management Academy (SQMA)
(tio larositen i Sverige som bedriver forskning inom kvalitetsutveckling).

Tillvixtverket gér bedomningen att det finns behov av ett statligt engage-
mang i SIQ som kompletterande aktor pa marknaden.

Coompanion

I enlighet med Férordning 2001:1194 om statsbidrag till kooperativ utveckling
m.m. ger Tillvixtverket ett verksamhetsbidrag till Coompanion for rddgiv-
ning, utbildning och information for start och utveckling av kooperativt fore-
tagande samt lokalt- och regionalt utvecklingsarbete.
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Coompanion viljer att lyfta fram foljande resultat fran verksamhetséret 2014:

* 36 302 personer fick information och utbildning om kooperativt foretagande
och 5 556 personer fick radgivning for start och utveckling av kooperativa
foretag. Dessa insatser resulterade i att 439 kooperativa foretag startade
under dret med 11 813 entreprenorer som agare. Av dessa var 41 arbetsinte-
grerande sociala foretag.

« Coompanion ledde 124 lokala utvecklingsprocesser samt var drivande i 34
regionala plattformar for social ekonomi.

Tillvaxtverket gér bedomningen att Coompanions verksambhet att fraimja koo-
perativt foretagande och lokalt- och regionalt utvecklingsarbete. Detta bidrar
till en mangfald av foretagare och konkurrenskraftiga foretag samt lokal och
regional attraktivitet genom att utveckla nya losningar och bibehallen service.

Tillvaxtverket ska redovisa hur Tillvaxtverket har tagit hansyn till villkor och férutsattningar
for kvinnor och man, inklusive de som &r unga och har utlandsk bakgrund samt vilka meto-
der som anvants for att sarskilt na dessa malgrupper med syfte att na en mer jamstalld och
jamlik férdelning av insatserna.

For att kvalitetssakra att Tillvaxtverket ndr en bred grupp av manniskor och
identifiera utvecklingsbehov f6ljer myndigheten upp hur beslutade medel 4r
fordelade avseende kon, dlder och utlindsk bakgrund. Tillvaxtverket analyse-
rar ocksé omfattningen pé olika gruppers deltagande i insatserna. Resultatet
for verksamheten som helhet ska ligga i linje med riksgenomsnittet for fore-
tagsledares bakgrund.

Exempel pé verksovergripande insatser som genomforts ar:

« Den 1juni inférdes uppdaterade riktlinjer f6r myndighetens mangfalds-
uppf6ljning som innebdr att kvalitén liksom omfattningen av det statistiska
underlaget forbattras.

« Myndigheten deltog under aret som en av 18 pilotmyndigheter i satsningen
pa Jamstdlldhetsintegrering i myndigheter. Tillvaxtverket har ddr det varit
relevant valt att arbeta med ett bredare mangfaldsgrepp som utoéver kon aven
omfattar alder och bakgrund. Arbetet slutrapporteras i mars 2015.

o Chefer och programansvariga genomgick utbildning i att arbeta med mang-
faldsuppdelad statistik for att analysera resultat och atgirder pé insatsniva.

Tillvixtverket har enskilda insatser som ligger i framkant i arbetet med att nd
olika malgrupper och erfarenheterna kan nyttjas i andra insatser. Exempel-
vis har medarbetare som arbetar med programmet Foretagare med utlindsk
bakgrund stottat kollegor som arbetar med regelforenkling i hur de strate-
giskt kan anvinda andra aktorer och deras kontaktnit for att na fler foretagare
med utlindsk bakgrund. I arbetet med affarsutvecklingscheckar f6r varor och
tjanster har metoder sdsom 6ronmérkning av medel och riktad information
anvants. Ytterligare programspecifika atgarder finns i den mangfaldsrapport
som publiceras i mars 2015.>

2 Dnr1.3.4-2014-4377
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»Inv.,‘ésteringar oppnar for export«

Snabb utveckling mot uppsatta mal. Det &r resultatet av ett regio-
nalt investeringsstod pa 2,5 miljoner kronor till det smaléndska
foretaget PlastoMer, i Sverige marknadsledande i tillverkning av
stankskydd for tunga fordon.

- Nu é&r vi full gang att matcha oss mot den nordeuropeiska
marknaden, sdger PlastoMers vd, Cathrine Back.

Det regionala investeringsstddet ges till omfattande investe-
ringar i exempelvis byggnader och maskiner. For vasterviksfo-
retaget PlastoMers del har pengarna fran Tillvaxtverket framst
lagts pa industrirobotar for ultraljudssvetsning. Det tekniska
uppsvinget har 6kat bade kapacitet och flexibilitet nar det galler
stankskyddens storlek och format. En miljovanlig kylanlaggning
finns nu ocksa pa plats, nog sa viktig for en tillverkning som form-
sprutar plast i stark vdrme och darefter snabbt behéver kyla ned
produkten.

Snabbt och flexibelt &r nyckelord i sasmmanhanget.

- Det galler ocksa handlaggningen av vart drende, berattar
Cathrine Back. | samband med den érliga Tillvéxtdagen i Vaster-
vik hade vi mojlighet att tréffa representanter fran Tillvaxtverket
for att diskutera foretagets utvecklingsbehov.

Det blev ett klargérande mote for bada parter. En knapp
manad senare var investeringsstodet spikat.

- Stodet 6ppnar for en breddad marknad. Tack vare det har vi
kunnat jobba snabbare &n tidigare. Nu ser det ut som att vi har
gjort rétt saker och investerat for framtiden, sdger Cathrine Back.
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. Kvinnor
Mén
Svensk bakgrund

M utisndsk bakgrund
Alder, dver 30 &r

. Alder, upp tom 30ar

Foérdelning av beviljade medel och beviljade
foretag avseende foretagsledares kon, alder
och bakgrund, jamfort med riksgenomsnitt for
foretagandet i Sverige. Statistiken omfattar
endast direkt finansiellt stod till foretag. Insat-
ser som omfattas av uppféljningen samt resul-
tat pa insatsniva framgar i tabell pa nasta sida.

Tillvaxtverket ska redovisa resultaten av Tillvéxtverkets program och verksamheter, om moj-
ligt, uppdelat pa kvinnor respektive man. Resultaten ska, nar detta ar relevant aven redovi-
sas uppdelat pa unga kvinnor och unga man samt kvinnor och man som har utlandsk bak-
grund. Myndigheten ska dven redovisa egna genomforda initiativ for malgrupperna.

En stor del av Tillvaxtverkets verksamhet handlar om péverkan pa forutsatt-
ningar och villkor (strukturer), 6kad kunskap samt attitydférandringar dar
enkdter dr en vanlig metod for uppfoljning. For insatser som vander sig direkt
till foretag anvdnder Tillvaxtverket registerdata for information om foretags-
ledarens kon, dlder och bakgrund. I drsredovisningen presenteras endast sta-
tistik utifrén tillganglig data for insatser som véander sig direkt till foretag, pa
verksovergripande nivd. For mer djupgdende analys av resultat pA myndighets-
och insatsnivd hanvisas till den rapport kring méngfaldsuppféljningen som
publiceras i mars 201523

100 99
e 9 94 93 94
87
84
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60
40
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20 16
13
1
— I B o [
Medel Foretag Riksgenomsnitt

Uppf6ljningen av myndighetens fordelning av finansiella medel riktade direkt
till féretag visar att en majoritet tillfaller féretag som drivs av man, personer
med svensk bakgrund och personer éver 30 &r. Kvinnor, unga och personer med
utlindsk bakgrund 4r underrepresenterade, jamfort med hur férdelningen ser
ut i riket. Det statistiska underlaget har sedan 2013 rensats fran intermediérer/
vidareférmedlare och omfattar nu endast direkta stodmottagare. Resultatet f6r
2014 dr dérfor inte direkt jimforbart med foregdende érs resultat.

En betydande orsak till utfallet dr att uppdrag som Tillvixtverket ansvarar
for att genomfora riktas till branscher dir foretrddesvis mén verkar. Detta gil-
ler till exempel transportbidraget och de regionala investeringsstoden. Utform-
ningen av dessa har inneburit att tjinstebaserade branscher, dar forhallandevis
fler kvinnor, unga och personer med utlindsk bakgrund verkar, haft begrin-
sade mojligheter att séka stod. Andringar av forordningen om regionalt inves-
teringsstod under 2014 som innebir att dven lonekostnader omfattas, 6ppnar
dock upp for andra mindre kapitalintensiva branscher, dn till exempel tillverk-
ning och produktion som hittills varit dominerande bland stodmottagare.
Under 2014 avslutades ocksa en del satsningar, som till exempel inom vard
och omsorg, naringar dar fler kvinnor dn méin verkar. Sedan tidigare vet vi
att kvinnor i storre utstrackning nés av de insatser som i ldgre utstrackning ér

®  Dnr1.3.4-2014-4377
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inriktade mot finansiering och istallet har sin tyngdpunkt i kunskapsspridning
och rddgivning. Méanga av de insatser som haft fokus pa foretag som drivs av
kvinnor, unga och personer med utldndsk bakgrund har ocksé haft en struk-
turpaverkande ansats snarare dn direkt foretagsstod.

Statistiken f6r 2014 har breddats och fordjupats jamfort med féregdende ér i
enlighet med de nya riktlinjerna som inférdes under éret. Bland annat omfat-
tas fler insatser och slutmottagare. Uppfoljningen av slutmottagare och inter-
medidrer/vidareféormedlare omfattas av kommande mangfaldsredovisning.

Under 2014 fokuserade Tillvixtverket pa att integrera mangfaldsfragorna i
myndighetens arbete, framforallt vad giller uppfoljning men dven bedéomning
av ansokningar och utveckling av nya insatser. Utover det arbete som pagér
med att integrera méngfaldsfragorna i kdrnverksamheten har Tillvaxtverket
ett antal uppdrag som syftar till att underlitta for olika prioriterade malgrup-
per att ta del av det foretagsfrimjande systemet, till exempel Framja kvinnors
foretagande, Ungas innovationskraft, Jamstélld regional tillvixt, Foretagare
med utlindsk bakgrund och Resurscentra for kvinnor. Fér mer information
om nimnda insatser, se under malomrade Foretagens utveckling, avsnitten for
de enskilda nimnda programmen sidan 28 och framat.

I tabellen nedan ges en 6versikt av fordelning pa insatsniva i de fall insat-
serna vander sig direkt till foretag.

Direkt finansiellt stod fordelat pa operativ foretagsledare*

Utlandsk Svensk . )
Insats Kvinnor Man bakgrund bakgrund Alder <30 Alder >30
Tillvéxtverket totalt 13 87 7 93 1 99
Transportbidrag 7 93 3 97 1 99
Hallbar destinationsutveckling 30 70 15 85 0 100
Kulturella & kreativa naringar 43 57 - - 0 100
Sambhallsentreprendrskap och sociala innovationer - - - - 0 100
Regionalt investeringsstod 0 100 * * 0 100
Affarsutvecklingscheckar 22 78 11 89 2 98
Leverantdrsprogram for fordonsindustrin - - - - 0 100
Miljédriven export 0 100 - - 0 100
Miljodriven tillvaxt - - 0 100 0 100
Riksgenomsnitt Sverige 29 71 16 84 6 94

Andel (procent) operativa foretagsledare i foretag som mottagit direkt finansiellt stod fran Tillvaxtverket 2014.
(-) anger att tillrackligt underlag saknats for att kunna visa information i enlighet med personuppgiftslagen.
*Med operativ foretagsledare avses, i enlighet med SCB:s definition, “den person som skéter bolagets I6pande forvaltning’”

Tillvaxtverket ska redovisa vilka insatser myndigheten har genomfort for att framja
entreprendrskap inom utbildningsomradet.

Fokus i insatserna har legat pa strukturpéverkande insatser for entreprenor-
skap i hogre utbildning samt praktiskt entreprendrskap for studenter. En del
har ocksé varit att utveckla den samordnande rollen i fragor som rér fraimjan-
det av entreprenorskap i hogre utbildning. Det handlar bland annat om att ett
urval av ldrositen fatt mojlighet att implementera nya metoder internt for att
péverka och utveckla det praktiska genomférandet av utbildning i klassrum-
met. Syftet dr att studenterna far tillgdng till entreprendriella verktyg och far
trana sig i dessa fardigheter. Studenterna far pa detta sitt en narmare kontakt
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med omgivande samhille och utbildningen blir mer anvéindbar efter studierna.
En viktig del i den samordnande rollen som Tillvixtverket har for entrepre-
norskap i hogre utbildning 4r att samordna fysiska samt virtuella motesplas-
ter for kunskaps- och erfarenhetsutbyte. Pa tillvaxtverket.se samlar vi nyhe-
ter, kunskap och kontakter fér den som arbetar med entreprendrskap i hogre
utbildning.

En detaljerad redovisning finns under redovisningen av Entreprenorskap i
hogre utbildning sidan 39 samt under aterrapporteringskrav 1.1.1.5 sidan 76.

Tillvéxtverket ska redovisa vilka insatser myndigheten har genomfért inom turism i alla
delar av landet samt bedéma resultatet av dessa. Tillvaxtverket ska vidare redovisa vad
myndigheten har gjort for att i alla delar av landet starka och utveckla kulturella och krea-
tiva ndringar, miljodriven naringslivsutveckling, entreprendrskap inom vard och omsorg
samt socialt foretagande och samhallsentreprendrskap.

Tillvaxtverket ska frimja goda forutsittningar for foretagande inom savil
befintliga naringar som nya och potentiella tillvixtomraden. Tillvaxtverket har
valt att sarskilt stimulera affarsutveckling inom omréaden dér vi ser att poten-
tialen for tillvixt 4r stor. Besoksnédringen dr sysselsdttningsintensiv och vik-
tig for regional utveckling och utvecklingspotentialen bedoms fortsatt stor.
Tillvixtverket arbetar for att bidra till att uppna det turistpolitiska malet att
Sverige ska ha en hog attraktionskraft som turistland och en ldngsiktig kon-
kurrenskraftig turistnaring som bidrar till hillbar tillvixt och 6kad sysselsatt-
ning i hela landet. Det gor vi bland annat genom att stodja utvecklingen av fem
destinationer som har potential att utvecklas till internationellt konkurrens-
kraftiga destinationer. Tillvaxtverket leder ocksa ett arbete med 15 myndighe-
ter och statliga bolag for att tillsammans effektivisera insatser som ror turism.
En grundforutsittning i arbetet f6r en vaxande besoksnaring 4r att det finns en
bra kunskapsbas att utgé ifran. Tillvaxtverket dr nationellt ansvarig myndighet
for statistik om turism, med sdrskilt ansvar for inkvarteringsstatistiken.
Kreativa och kulturella naringar dr en tillvaxtbransch som lyfts fram brett i
omvirlden, inte minst pa EU-niva. En undersokning fran i ar visar att kultu-
rella och kreativa niringar star for 4,2 procent av BNP i EU (2012). Néaringsom-
radet omfattar cirka 7 miljoner jobb, vilket r 2,5 gdnger mer é4n bilindustrin
(2012).# Tillvaxtverket ska stirka och utveckla bransch- och frimjandesys-
tem for kulturella och kreativa ndringar, sd att foretagen i sektorn bidrar till
att mota framtida samhillsutmaningar med nya losningar, innovationer och
affirsmojligheter. I samhillet finns ett 6kande intresse for att driva foretag
med samhalleliga och sociala mal. Tillvaxtverket arbetar for att det ska bli
enklare att 16sa samhéllsutmaningar med foretagandet som verktyg och att det
i forlangningen skapas fler héllbara foretag. Hilsa, vard och omsorg ar mark-
nader som dr under omvandling, ddr de privata inslagen okar. Tillvaxtverket
arbetar med flera insatser gentemot olika malgrupper for att stotta en positiv
utveckling av branschen och marknaden. Bland annat insatser riktade till vard-
och omsorgsutbildningar och insatser med fokus pé idéburen vard och omsorg.
For mer information om ndmnda insatser, se under malomrade Foretagens
utveckling, avsnitten for de enskilda nimnda programmen sidan 30 och framit.

4 Creating Growth. Measuring cultural and creative markets in the EU. December 2014. EY - Ernst & Young
Global Limited.
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Tillvéxtverket ska redovisa hur myndigheten har arbetat med radgivning och information
for blivande och etablerade foretag. Redovisningen ska ske i anslutning till arsredovis-
ningen och ska omfatta olika metoder och radgivningsinstrument samt berérda program
och insatser.

Aterrapporteringen iterfinns i en separat rapport Tillvixtverkets radgivnings-
instrument i program och insatser.>

Tillvaxtverket ska redovisa hur myndigheten har arbetat med att utveckla synergier mellan
Horisont 2020, Cosme samt strukturfondsprogrammen inom ramen fér EU:s sammanhall-
ningspolitik.

Tillvaxtverket har i uppdrag att arbeta med EU-programmen Cosme och Hori-
sont 2020 samt dr ansvarig forvaltande myndighet f6r de regionala struktur-
fonderna. Tillvixtverkets uppdrag har bland annat varit att féra ut informa-
tion och kunskaper om hur dessa program kan komplettera varandra. Inom
Horisont 2020, Cosme och regionalfonden finns olika finansieringsinstrument.
Instrumenten utgdrs av bide riskkapital (equity) och olika garantiinstrument
(debt). Tillvixtverkets insatser inriktas pa samverkan med andra aktorer, kun-
skapsinsamling och informationsspridning. Tillvaxtverket ar huvudansvarig i
Sverige f6r EUs konkurrenskraftsprogram Cosme och samordnar det svenska
natverket inom Enterprise Europe Network samt dr kontaktpunkt i Sverige
for Smaforetagsakten (Small Business Act).® Tillvaxtverket har under aret del-
tagit pa tre kommittémoten och infér varje mote haft en lopande dialog med
Niringsdepartementet.

Tillvaxtverket dr expertmyndighet for temat SME &> Access to Risk Finance
inom Horisont 2020. Myndigheten féretrader svenska intressen pa omradet,
samlar upp och féormedlar synpunkter och 6nskemal fran intressenter/mal-
grupper till Naringsdepartementet, Vinnova och andra myndigheter med
nationellt ansvar for olika amnesomraden. Tillvixtverket har i regionala dia-
loger exempelvis for Region Visterbotten informerat om férutsattningar for
synergier mellan strukturfondsprogram, nationella program och Horisont
2020. Tillvixtverket och Vinnova har en referensgrupp for SME & Access to
Risk Finance. Gruppen lyfter viktiga fragor pa programkommittémoten. Till-
vaxtverket har informerat om Horisont 2020 och sdrskilt om SMF-instrumen-
tet bland annat genom Tillvaxtverkets webbplats. Tillsammans med Vinnova
och SKL genomforde Tillvaxtverket under november 2014 ett erfarenhetsut-
byte, ett seminarium mellan nationell och regional nivé, med inriktning pa
synergier mellan Horisont 2020 och de regionala strukturfonderna. I semina-
riet deltog drygt 6o deltagare fran myndigheter och regioner varav flera var
uppkopplade via videolank.

Under 2014 har Tillvaxtverket ansvarat for ansokan gillande det svenska
konsortiet inom Enterprise Europe Network till Cosme och Horisont 2020.
EEN kommer frdn 2015 att vara finansierat fran sdvil Cosme som Horisont
2020 och kommer ddrmed att erbjuda tjanster riktade till sma och medelstora
foretag som ar kopplade till savil affarsutveckling som innovation.

®  Dnr3.1.7-2015-0295.

5 Smaforetagsakten (Small Business Act) &r en del av Cosme - for detaljerad redovisning lds mer under
aterrapporteringskrav 1.1.1.13.
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Tillvaxtverket har inom ramen for férberedelser infér den nya programpe-
rioden 2014-2020 for de regionala strukturfonderna genomfort dialoger med
foretradare for regioner och programkontor dér kopplingarna till Cosme och
Horisont 2020 har synliggjorts.

I forberedelsen har Tillvaxtverket undersokt forutsittningarna for att Euro-
peiska investeringsfonden (EIF) ska kunna inga avtal med olika finansiella
mellanhédnder, sisom banker och riskkapitalfonder, som i sin tur ldnar ut till
eller investerar, i smé och medelstora foretag. I utvirderingen och analysen
av de finansiella instrumenten har Tillvixtverket lagt grunden till att samma
modell som under den foregdende programperioden ska ga att anvinda. Det
innebdr att Tillvixtverket i samverkan med projektdgarna upphandlar en kon-
sult som far i uppdrag att genomfora lopande projektutvirdering i samtliga
fonder. Tillvaxtverket har under aret genomfort en organisatorisk sammanfo-
ring av funktioner — hanteringen av nationellt regionalfondsprogram och fore-
tagfinansiering under avdelningen Foretag — for att sdkerstélla att arbetet med
finansiella instrument ska kunna uppna 6nskade synergieffekter.

Tillvéxtverket ska redovisa hur myndigheten har arbetat med genomférandet av
smaforetagsakten for Europa (KOM 2008 394 slutlig) i Sverige.

Smaforetagsakten for Europa dr en del av Europeiska unionens foretagsfram-
jande program, Cosme. Det ar EUs atgardspaket for att underlatta for sméfo-
retag att verka och vixa vilket innehaller flertalet av de omraden som Tillvaxt-
verket arbetar med.

EU-kommissionen gor varje &r en sammanstillning av hur varje land ligger
till i forhallande till EU-genomsnittet pa de tio prioriterade omrddena. Sverige
ligger 6verlag mycket bra till. Ett undantag ar En andra chans’ - ett omrade
som Tillvaxtverket darfor valt att jobba sarskilt med.

Ar 2013 lanserade Tillvixtverket (inspirerat av Vistra Gotalandsregionens
program Foretagsakuten) ett program med rddgivning till foretag med finan-
siella svérigheter men som bedéms ha mojligheter att Gverleva.

Under hosten 2014 genomforde EU-kommissionen ett s& kallat oppet samrad
om Smadforetagsakten. Resultaten frén det 6ppna samradet ska ligga till grund
tor en uppdatering av Smdforetagsakten. Tillvaxtverket deltog i det 6ppna sam-
rddet genom att besvara EU-kommissionens enkat.

7 Enandra chans handlar om att férhindra konkurser, férenkla regler kring konkurser och att ge stod for att

kunna starta foretag pa nytt efter en konkurs.
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Foretagens forutsattningar

Tillvaxtverket ska redovisa de insatser som myndigheten har genomfort med syfte att
sanka foretagens kostnader till foljd av regler.

Forenkling

Att minska de kostnader som foretagen har for att kunna folja regelverk ér av
stor vikt. Med minskade kostnader okar foretagens utrymme att anvinda tid
och pengar till att driva och utveckla sin verksamhet. Frdn och med 2014 bor-
jade Tillvaxtverket f6lja foretagens administrativa kostnader genom de berak-
ningar som myndigheter, departement och kommittéer gor i sina konsekvens-
utredningar i samband med nya eller dndrade regler.

Las mer om Tillvaxtverkets arbete for att sdnka foretagens kostnader till
f6ljd av regler under avsnittet Forenkling for foretag sidan 52.

Tillvaxtverket ska redovisa genomforda insatser och arbete med syfte att forenkla myndig-
hetskontakter pa lans- och kommunal niva.

I syfte att skapa en positiv fordndring i foretagens vardag fortsatte Tillvixtver-
ket sitt uppdrag att genomfora insatser for att férenkla foretagens myndighets-
kontakter. Las mer under Forenkling for foretag sidan s52.

Tillvaxtverket ska redovisa insatser och arbete som myndigheten har genomfort med syfte
att fa till battre konskevensutredningar.

Konsekvensutredningar gor det mojligt att finga upp vilka effekter nya eller
andrade regler far for foretagen, vilket gor det till ett viktigt verktyg i arbe-
tet med att forenkla for foretag. Under 2014 intensifierade Tillvixtverket sitt
arbete med att ge stod till regelgivare kring konsekvensutredningar i form av
utbildningsinsatser. Las mer under avsnittet Forenkling for foretag sidan 52.

Tillvaxtverket ska redovisa vilka insatser som myndigheten har genomfért med syfte att
samlat erbjuda myndighetsinformation till foretagare, till exempel via verksamt.se, samt
beddma resultatet av dessa insatser.

Foretagsinformation

Tillvaxtverket har inom ramen for myndighetssamarbetet Starta och driva
foretag erbjudit samlad myndighetsinformation i olika kanaler. Framst via
Starta foretag-dagar, webbseminarier, Starta foretag-broschyrerna och verk-
samt.se. Under 2014 har tjansteutbudet pa verksamt.se vidareutvecklats for att
ytterligare 6ka nyttan for malgrupperna med 6kat fokus pé faserna driva och
utveckla. Det har bland annat skett genom ett utékat samarbete med fler myn-
digheter.
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Verksamt.se kompletteras av webbplatser med fordjupad information riktad
mot specifika malgrupper. Via enterpriseeurope.se kan foretagen fa stod att
hitta internationella affarskontakter och service vid teknik- och forsknings-
samarbeten. P4 swedishcleantech.se har Tillvixtverket samlat information och
vagledning inom miljoteknikomradet. P4 Sofisam.se samlar Tillvaxtverket
information for arbetsintegrerade sociala foretag. Tillvaxtverket erbjuder dven
samlad information och végledning om att Starta foretag via telefontjansten
Startlinjen.

Utvirderingen av insatserna for 2014 visar pé ett mycket gott resultat bade
vad giller anvindning och upplevd nytta hos foretagen.

Lis mer om de enskilda insatserna under avsnittet Resultatredovisning per
program/insats sidan 30 och framét.

Foretagen i regionen

Tillvaxtverket ska redovisa hur myndigheten har arbetat med att integrera genomférandet
av strukturfondsprogrammen i myndighetens verksamhet.

Tillvixtverket har sedan den 1 juni 2014 en ny organisation dir genomforan-
det av strukturfondsprogrammen ér integrerat i 6vrig verksamhet. Samtliga
avdelningar har ansvar av vikt fér genomforandet. Strategiskt regionarbete for
attraktiva miljoer och tillvixt dr exempelvis en prioritering f6r hela myndighe-
ten. Ett gemensamt verksamhetsstdd for hela myndigheten etablerades och ett
kontroll- och forvaltningssystem for forvaltande myndighet utarbetades som
sikerstiller att kraven p4 tydlighet i det avseendet ar tillgodosedda. Forslaget
skickades till Ekonomistyrningsverket den 19 december 2014.°

Det regionala arbetet knyts ihop inom myndigheten via strategiska sam-
arbeten med regionalt utvecklingsansvariga aktorer. Baserat pa kunskap och
djup forstdelse for varje regions unika utmaningar och majligheter ska Till-
vixtverket mota regionernas behov i sin verksamhet. En viktig byggsten dr den
regionala nirvaron och den kunskap och de relationer som Tillvaxtverket har
via arbetet med strukturfonderna. En ny funktion i form av tre regionchefer
har inréttats for att forstarka regionarbetet, dir genomférandet av den kom-
mande strukturfondsperioden ska kdnnetecknas av effektivitet, rattssikerhet
och resultatfokus.

Tillvaxtverket ska redovisa vilka atgarder och insatser som vidtagits i syfte att forenkla for
projektdgare i genomférandet av regionalfonden.

En viktig uppgift for myndigheten &r att arbeta med att identifiera och
genomfora forenklingsatgarder som underlittar for vara sokande/stodmot-
tagare. Under 2014 har ett malmedvetet arbete genomforts for att férenkla for
sokande/stodmottagare i hela projektgenomforandet. Arbetet bestod bland
annat av framtagande av: en handbok for sokande/stodmottagare, den elektro-

8  Dnr6.1.1-2015-72
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niska ansokningsfunktionen Min Ansokan, forslag till schabloner for 16nebi-
kostnader och indirekta kostnader, forslag till enhetlig timkostnad for privat
medfinansiering samt en gemensam tolkning av regelverk. En mer ingéende
beskrivning av det arbete som genomforts finns under malomrade Foretagen i
regionen, avsnitt EUs strukturfonder 2014-2020.

Tillvaxtverket ska redovisa pa vilket satt myndigheten har forstarkt sitt arbete med att vara
forvaltande myndighet for de atta regionala strukturfondsprogrammen samt det nationella
regionalfondsprogrammet.

Tillvaxtverket har under 2013 och 2014 arbetat med att férbereda och forstiarka
arbetet med att vara férvaltande myndighet for de atta regionala struktur-
fondsprogrammen samt det nationella programmet. En delrapport fér arbetet
lamnades den 31 mars 2014.

Under resterande del av aret arbetade myndigheten med att forstirka, effek-
tivisera samt integrera f6ljande omraden i myndighetens verksamhet:

o Tolkning/tillimpning av nya regelverk (foreskrifter, riktlinjer, utbildning
et cetera).

o Forberedelser for genomforande av insatser avseende finansiella instrument.

« Forberedelser for genomférande av det gransregionala samarbetsprogram-
met Oresund-Kattegatt-Skagerrak (OKS).

o Utveckling av systemet for uppfoljning, utvirdering och spridning av
resultat.

» Uppbyggnad och implementering av en ny webbplats samt andra kommuni-
kationsinsatser och informationsmaterial.

o Fondsamverkan.
e Processtod.

o Stod till Regeringskansliet i forberedelserna infor programperioden.

Arbetet omfattade de atta regionala strukturfondsprogrammen och det natio-
nella programmet.

En mer ingdende beskrivning av det arbete som genomforts finns under
mélomrade Foretagen i regionen, avsnitt EUs strukturfonder 2014-2020.

Avrapportering av regionalfondsprogram inklusive territoriella samarbetsprogram for
gransregionalt och transnationellt samarbete for programperiod 2007-2013 respektive
2014-2020 enligt bilaga 2.

Handldggningstider i regionala strukturfondsprogrammen

Tillvaxtverket ska for varje regionalt strukturfondsprogram redovisa hand-
laggningstider avseende dels beslut om st6d och eventuella avvikelser fran fyra
manader fran fullstindig ansékan till beslut, dels utbetalning och eventuella
avvikelser fran en ménad fran fullstindig ansdkan om utbetalning till fak-
tisk utbetalning. En redovisning finns under malomrade Foretagen i regionen,
avsnitt Resultat av de dtta regionala strukturfondsprogrammen.
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Ovriga genomférda uppdrag i regleringsbrevet

Tillvaxtverket genomforde 2014 dven foljande uppdrag i regleringsbrevet vilka
ska rapporteras i anslutning till arsredovisning och/eller som saknar sérskild
tidpunkt f6r rapportering:

92

RB 3.2.2.1 Tillvixtverket ska arligen for aren 2014-2020 folja upp utveck-
lingen av foretagens administrativa kostnader med utgéngspunkt i den
metod som rapporterades in till regeringen under 2013.

Regeringen har som mal att de administrativa kostnaderna ska vara lagre
2020 dn de var 2012. Syftet med uppdraget dr att utifran Tillvixtverkets
metod identifiera och berdkna de regler som haft en betydande paverkan for
foretagens administrativa kostnader.

Aterrapporteringen terfinns i en separat rapport Utvecklingen av foretagens
administrativa kostnader dren 2013 och 2014.°

RB 3.3.3.1 Tillvixtverket ska under 2014 bista Post- och telestyrelsen i arbe-
tet vad giller uppfoljning av de regionala insatser som linsstyrelserna
genomfor avseende grundldggande betaltjinster.

Arbetet genomférdes inom ramen for kommersiell och offentlig service.
Lis mer under malomréadet Foretagen i regionen, i avsnittet Kommersiell och
offentlig service sidan 55.

RB 3.3.3.2 Tillvixtverket ska under 2014 medverka i forberedelserna av nya
stddordningar for den nya programperioden 2014-2020 f6r regionala fore-
tagsstod.

Lds om vad som genomférdes under mélomrade Foretaget i regionen, i
avsnittet Regionalt investeringsstid och sysselsdttningsbidrag sidan 32.

RB 3.3.3.8 Tillvixtverket ska stédja linen genom att tillgangliggora meto-
der och goda exempel for hur linen kan anvinda statistik i arbetet for en
jamstilld regional tillvéaxt.

Under 2014 utvecklade Tillvixtverket ett innehall pa tillvaxtverket.se med
fokus pa fakta och statistik. Dar har myndigheten mojliggjort for regioner
och andra aktorer att komma at konsuppdelad statistik inom omrédet regio-
nal tillvixt. Avsnittet, som 6ppnades upp i oktober 2014, kommer succes-
sivt att byggas ut med mer statistik och fler méjligheter f6r anviandare att
berdkna och analysera jamstilld regional tillvaxt.

RB 3.5.5.1 Tillvixtverket ska redovisa hur myndigheten verkar for att gene-
rationsmalet och miljokvalitetsmalen nas och hur arbetet integreras med
genomforandet av myndighetens kirnverksamhet.

Lis om Tillvdxtverkets arbete under avsnittet for Hallbarhetsredovisningen
sidan 96.

RB 3.5.5.2 Tillvixtverket ska redogora for hur myndigheten arbetar for att
na malen i regeringens strategi for en digitalt samverkande forvaltning
Med medborgaren i centrum - Regeringens strategi for en digitalt samver-
kande statsférvaltning, dnr N2012/6402/ITP.

Rapporten avser delrapportering av regeringsuppdraget, dnr 5.2.3-2015-274.
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Aterrapporteringen finns i rapport Redovisning av hur Tillvixtverket
arbetar for att nd malen i regeringens strategi for en digitalt samverkande
forvaltning*®

o RB 3.5.5.2 Tillvixtverket ska redovisa hur myndigheten f6ljt de rekommen-
dationer som regeringen angett for att uppna de mal som beslutats i IT for
en gronare forvaltning - agenda f6r miljon 2010-2015. Redovisning ska ske
enligt férordningen (2009:907) om milj6ledning i statliga myndigheter.

It kan bidra till ett effektivt resursutnyttjande, vilket dr en férutsattning for
en hallbar tillvaxt i hela landet. Tillvixtverket utgar fran regeringens rekom-
mendationer i It for en gronare forvaltning — agenda for it for miljon 2010-
2015. Det 6vergripande malet for agendan dr att miljoanpassad it ska anvan-
das for att minska statlig miljobelastning. Fragan om it och milj6 ansluter
ocksa till Tillvixtverkets arbete med miljoledningssystem enligt ISO 14000.
Tre viktiga insatsomrdden pekas ut i regeringens agenda:

o Anskaffning, som innefattar bade upphandling, avrop samt till viss del
aven ovriga inkop av it-produkter och it-tjanster.

o Drift och anvindning av it i myndighetens egen verksamhet.

» Moten och resor dir it ar ett effektivt verktyg for resfria moéten.

Tillvixtverket har under aret, inom anskaffning, arbetat med att anvinda
mobila klienter for att hélla nere antalet inkopta enheter. Inom drift och
anvandning har myndigheten, under aren 2011-2014, genom virtualisering
av servrar minskat antalet fysiska servrar fran 96 till 16 stycken. Tillvaxtver-
ket inforde 4ven en utskriftslosning, med anvindarverifiering pé plats vid
utskrift, for att minska 6verflodiga utskrifter (och dven hogre informations-
sikerhet). Resor kopplat till moten har kunnat hallas nere genom anvén-
dande av bland annat flerpartsmoéten pé distans och den videokonferensut-
rustning som finns pa samtliga kontor.

o RB 3.5.5.4 Tillvixtverket ska inom ramen for sitt verksamhetsomrade,
samverkan med Verket for innovationssystem och rapportera kring Till-
vixtverkets bidrag till att uppna mélen i genomforandet av den nationella
innovationsstrategin pa nationell och regional niva.

Tillvixtverket skickade in sin aterrapportering till Vinnova den 30 juni 2014
varefter den integrerades in i Vinnovas rapport Uppfoljning av den natio-
nella innovationsstrategin som limnades till regeringen den 30 september
2014."

» RB 3.5.5.6 Tillvixtverket ska redovisa hur myndigheten arbetar for att
uppfylla det krav som finns i férordningen (2001:526) om de statliga myn-
digheternas ansvar fér genomférandet av handikappolitiken. Av redovis-
ningen bor framga vilka insatser Tillvaxtverket genomfor for att tillgang-
liggéra myndighetens verksamhet, information och lokaler f6r personer
med funktionsnedsittning.

Aterrapporteringen terfinns i en separat rapport Rapportering av Tillvixt-
verkets arbete kring uppfyllandet av krav i forordningen (2001:526).>

19 Rapportering av Ovrigt nytt uppdrag 5.2. Rapportens dnr 5.4.1-2015-19
" Vinnovas rapport Uppféljning av den nationella innovationsstrategin, 2013-01454
2 Dnr 1.3.4-2015-401
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Kompetensforsorjning

Tillvaxtverket dr en kunskapsorganisation och det ér ytterst viktigt att medar-
betarna har ritt kompetens i forhallande till malen for verksamheten, att deras
kompetens utvecklas och utnyttjas effektivt samt att Tillvaxtverket erbjuder en
god arbetsmiljo med attraktiva anstillningsvillkor.

Tillviaxtverket hade, per den 31 december 2014, 386 medarbetare, varav 240
kvinnor och 146 médn. Av medarbetarna var 8 procent chefer, 65 procent arbe-
tade inom kdrnverksamheten och 27 procent med st6d inom verksamheten.
Antalet drsarbetare var 334.

Under éret rekryterades 51 personer, varav 31 fick en tillsvidareanstillning
och 6vriga vikariat eller visstidsanstdllning. 24 personer med tillsvidarean-
stallning slutade, atta av dessa gick i pension.

Extern rorlighet/personalomsattning, procent

2014 2013 2012
Kvinnor 10,2 121 15,0
Mén 11,8 11,9 8,0
Alla 10,8 12,0 12,0

Fordelning pa dlder och kén

Tillvixtverket har en relativt jimn alders- och kénsfordelning. Av samtliga
medarbetare var 62 procent kvinnor. Inom kdrnkompetens var andelen 61 pro-
cent, inom stddkompetens 65 procent. Av cheferna var 56 procent kvinnor.
Medelaldern pé Tillvaxtverket ar 45 ar. Eftersom Tillvaxtverket 4r en myndig-
het med krav pa akademisk utbildning i bdde lednings- och kirnkompetens,
och i stora delar av stodkompetensen, sd dr det dr naturligt att flertalet medar-
betare dr dver 30 ar.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Tillvaxtverkets kompetensforsorjningsstrategi har som utgangspunkt att myn-
digheten aktivt arbetar for att attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och
ta vara pd kompetenta medarbetare. Myndigheten pabérjade under hosten
arbetet med att ta fram en ny kompetensforsorjningsstrategi som ska stodja
myndighetens nya inriktning och 6vergripande strategi. Den ska sékerstilla att
myndigheten har ratt kompetens pa bdde kort och lang sikt.

Kompetensplaneringen é4r en viktig del i verksamhetsplaneringen. Kompe-
tensanalyser genomf6rdes under hosten med utgédngspunkt i verksamhetsplan
och den nya strategin for att tydliggora det 6vergripande behovet. Individuella
utvecklingsplaner tas fram for alla medarbetare vid det arliga utvecklingssam-
talet med ndrmaste chef. I utvecklingssamtalet ska sirskilt beaktas vad som
krivs av medarbetaren och vilken kompetensutveckling som behovs for att
han eller hon ska kunna bidra till myndighetens mal.



* Procent av ordinarie arbetstid 260 dagar/anstalld
** | forhallande till total sjukfranvaro
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Tillvaxtverkets omorganisation och nya inriktning har varit i fokus under aret,
vilket har inneburit att utrymmet f6r generella utvecklingsinsatser var begrin-
sat. Ett antal insatser har andé genomforts.

o Ett projekt for jamstélldhetsintegrering har initierats. Det har bland annat
inneburit att myndigheten fitt medel for att utbilda framforallt chefer och
programansvariga i analys av konsuppdelad statistik. Det handlar dels om
att tolka och forsta statistiken, dels om att kunna identifiera utvecklingsbe-
hov och atgirder, pa savil insatsniva som for verket i sin helhet.

o Ett utvecklingsprogram for medarbetare som syftade till personlig utveck-
ling, verksamhetsutveckling och ut6kat internt natverkande avslutades i maj
2014.

o Tillvaxtverket deltar i ett ssmverkansprojekt Rorlighet i staten med atta
myndigheter under Naringsdepartementet for 6kad rorlighet och kompe-
tensutbyte mellan myndigheterna. Myndigheten medverkade i ett mentor-
skapsprogram f6r ledare och i ett antal professionella nitverk for medarbe-
tare. Projektet har ocksa inneburit att vi linade in ett antal personer fran
andra myndigheter for kortare tidsperioder.

» Nyanstillda deltog i myndighetens introduktionsutbildning med inriktning
pa verksamheten samt grundlaggande forvaltningskunskap.

En attraktiv arbetsplats

Det 6vergripande malet for HR-arbetet ar att Tillvixtverket ska vara en attrak-
tiv arbetsplats. Tillvaxtverket ska vara en fysiskt, psykiskt och socialt sund och
utvecklande arbetsplats for alla medarbetare. For att uppna detta har myndig-
heten rutiner f6r bland annat introduktion f6r nyanstillda, utvecklingssamtal
och avslutssamtal. Under 2014 inférdes en rutin f6r psykosociala skyddsronder.

Alla medarbetare ska ha lika méjligheter att utvecklas och gora karriér, obe-
roende av kon, etniskt ursprung, alder, sexuell laggning eller religion.

Tillvaxtverket genomfor vartannat ar en medarbetarundersokning dar myn-
digheten bland annat méter medarbetarnas upplevelse av den psykosociala
arbetsmiljon. Den senaste matningen genomfordes i november 2014. Aktivite-
ter kopplade till unders6kningen genomfors under 2015.

Medarbetarna uppmuntras till olika aktiviteter for att fraimja battre hilsa,
tysisk kondition, styrka eller avspinning genom att myndigheten erbjuder sub-
ventionerad friskvard samt friskvard pa arbetstid.

Friskvard och sjukfranvaro

Medarbetarna vid Tillvdxtverket erbjuds ett friskvardsbidrag pa 2 ooo kronor
per kalenderar. Under 2014 utnyttjade 290 personer bidraget.

Tillvaxtverket har 6verlag en ldg sjukfranvaro pa cirka tre procent. I jam-
forelse med 2013 sd har den totala sjukfrdnvaron 6kat nigot under 2014.

Sjukfranvaro i procent * 2014 2013 2012
Total sjukfranvaro 3,24 2,93 2,73
minst 60 dagars sjukfranvaro (med sjukersattning)** 47,77 44,40 37,74
kvinnor 3,25 3,83 3,45
man 3,23 1,55 1,56
Under 30 ar 1,90 1,58 1,26
mellan 30-49 2,91 3,03 2,79
over 50 3,96 2,87 2,82
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Hallbarhetsredovisning
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Miljomaéssiga och sociala samhallsutmaningar paverkar grundférutsattning-
arna for ekonomisk tillvdxt. Inte bara i form av 6kad eller minskad tillvaxt,
utan ocksa hur branscher, produktionsprocesser och affirsmodeller utvecklas.
Tillvixtverkets arbete for hallbar tillvdxt ror, och avgransas av, myndighe-
tens uppdrag att stirka foretagens konkurrenskraft. Det betyder att myndighe-
ten forsoker forsta hur samhéllsutmaningar paverkar niringslivet i stort. Detta
for att identifiera utvecklingsbehov pé en institutionell nivd, men dven stod
till nytta for det enskilda foretaget. Tillvaxtverket ser entreprendrskap som ett
verktyg for att mota de utmaningar samhallet star inf6r. Dessa utmaningar
utgor dirmed en drivkraft f6r foretagande och nya affairsmajligheter.
Den langsiktiga verksamhetsstrategi som Tillvixtverket antog under aret
betonar foretagens roll i omvandlingen av ekonomin. Myndigheten har sla-
git fast att gron omstéllning ar ett prioriterat omrade samtidigt som méngfald
ses som ett verktyg for att stirka entreprenorskapet. Hallbarhetsredovisningen
beskriver myndighetens arbete med att omsitta dessa utgdngspunkter i prakti-
ken genom utveckling av indikatorer, insatser och processer.

Om hallbarhetsredovisningen 2014

Tillvaxtverkets héllbarhetsredovisning for 2014 baseras pa Global Reporting
Initiatives riktlinjer f6r hallbarhetsredovisning (GRI4 Core) och omfattar hela
myndighetens verksamhet och anstilld personal. Fokus i redovisningen dr pa
det verksovergripande arbetet. Hallbarhetsredovisningen utgar fran myndig-
hetens prioriteringar samt den vasentlighetsanalys som genomfordes under
hosten 2014 i form av en enkdt bland prioriterade intressentgrupper (inklusive
medarbetare).' Resultatet visas i figuren Gverst pa nésta sida.

Tillvixtverket arbete med héllbarhetsfragor i genomforandet av vart upp-
drag beskrivs nedan under rubriken Hdllbar tillvixt i verksamheten. Myndig-
hetens direkta paverkan pa omvirld och medarbetare beskrivs under rubriken
Hallbart Tillvixtverk.

' Prioriterade intressentgrupper ar féretag, offentliga myndigheter och regionala féretradare, bransch- och
intresseorganisationer, departement, projektagare, experter, samarbetsparter samt anstéllda). Med stéd
av 1S026000 och Global Reporting Initiative:s riktlinjer (GRI4 Core) inklusive sektortillagg for offentlig
myndighet (PA), benchmarking jamtemot andra organisationer, samt genomgang av styrande dokument
och uppdrag identifierades ett trettiotal aspekter. De tillfragade fick svara pa vilken betydelse de anser att
de olika aspekterna har for genomférandet av myndighetens uppdrag och den interna styrningen. Intres-
senter fick dven svara pa hur val de anser att myndigheten arbetar med respektive aspekt.
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Intressenters syn pa olika hallbarhetsaspekt-
ers relevans (orange falt) for Tillvaxtverkets
karnverksamhet samt hur val myndigheten
anses arbeta med fragorna (blatt falt). Tillvaxt-
verkets vasentlighetsanalys 2014.

EXEMPEL PA RIKTADE INSATSER
« Hallbara turistdestinationer
(inom besdksnaringsprogrammet)

» Samhallsentreprenodrskap och
sociala innovationer

« Miljodriven affarsutveckling

» DemoMiljoé

» Miljoteknik

« Swedish Cleantech

« Idéburet foretagande
inom vard och omsorg

- Foretagare med utlandsk bakgrund

+ Framja kvinnors foretagande

« Ungas innovationskraft

« Kooperativt foretagande

« Jamstalld regional tillvéxt

« Resurscentra

Riktade
insatser

Allmanna
[ I
insatser

Fordelning av utbetalda medel 2014
fran programbudget utifran om
insatsen syftar till att I6sa miljomas-
siga och/eller sociala utmaningar.
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Skatter

Halsa och sdkerhet Hallbart foretagande

Biologisk mangfald Jamstalldhet och mangfald

Korruption (i naringslivet) Sysselsattning (jobbskapande)

Vatten

Kompetensforsorjning

Manskliga réttigheter Ekonomisk tillvaxt

Avfall Resursforbrukning

Utslapp Energi Vikt

M Prestation

Produkt- och
tjdnsteansvar

Hallbar tillvaxt i verksamheten

Tillvaxtverkets héllbarhetsarbete bestar i att:

o integrera hallbarhetsaspekter i kirnverksamheten och 6vergripande
processer

o utveckla insatser som svarar mot prioriterade omraden.

Integrering av hallbarhetsaspekter i kirnverksamheten sker l6pande pa
tre nivaer:

1. Utveckling av verksovergripande indikatorer och riktlinjer
Tillvixtverket arbetar med tre 6vergripande indikatorer for att f6lja
myndighetens héllbarhetsarbete:

1. mdngfald (beviljade resurser fordelat pa kon, alder och utlindsk
bakgrund, se s. 84-85 for ytterligare information och resultat),

2. budget (andel riktad till gron respektive inkluderande tillvéxt),

3. investeringar (andel av investeringar som bemdter samhallsutmaningar).
Ett utvecklingsarbete genomfordes under aret for att mojliggora uppfolj-
ning av investeringar vad giller projektsyfte (implementeras frdn och
med 2015).

2. Utveckling av verksgemensamma processer
Stort fokus var under aret pa att utveckla gemensamma processer for att
mojliggéra prioritering av ansdkningar som integrerar miljé och mangfald.
Andringar gjordes i myndighetens uppfoljningssystem samt anséknings-
handlingar, guider for sokande uppdaterades liksom information och stod
till handlaggare.

3. Kompetensutveckling och stod till medarbetare
Ett internt kunskapsbyggande seminarium genomfordes pa tema impact
investment?, obligatorisk utbildning for nyanstéllda kring myndighetens
héllbarhetsarbete genomférdes och en utbildning i méngfaldsuppdelad sta-
tistik genomfordes.

2 Investeringar som ska ge matbara samhéllseffekter kombinerat med finansiell avkastning.
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Intressenters syn pa olika hallbarhetsaspekt-
ers relevans (orange falt) for Tillvaxtverkets
interna styrning samt hur vél myndigheten
anses arbeta med fragorna (blatt falt). Resul-
tatet baserat pa Tillvaxtverkets vasentlighets-
analys 2014.

Miljéledningsrapport (februari 2015)*

Rapport och fortsatt plan 2015-2018 for
jamstalldhetsintegrering av myndigheten
(mars/juni 2015)

Foretagens villkor och verklighet: Miljdarbete
i sma och medelstora foretag (maj 2015)

Redovisning av hur horisontella kriterier
integreras i Tillvaxtverkets verksamhet
(maj 2014)**

*Dnr 1.3.2 - A 2015-1
**Dnr. 1.2.1-2014-2049

Personal: kompetens

Politisk delaktighet Personal: sammanséttning

Ersattningar Personal: hélsa

Personal: omsattning Administrativ effektivitet

Ekonomiska resultat Transparens (hallbarhetsredovisning)

Ink6p och upphandlingar Samhéllsengagemang

Utgifter/kostnader Investeringar (fordelning av medel)

Korruption (personal) Vikt
M Prestation

Internt miljdarbete

Hallbart Tillvaxtverk

I visentlighetsanalysen framgar det att fragor kopplade till personalens kom-
petens, sammansattning och hilsa dr hogt prioriterade nér det galler myndig-
hetens forutsattningar att utfora sitt uppdrag att bidra till hallbar tillvaxt och
svensk konkurrenskraft. Det strategiska personalarbetet beskrivs i avsnittet
Kompetensforsorjning.

Myndigheten har ett proaktivt anti-korruptionsarbete som omfattar savil
brott och korruption som det vidare begreppet oegentligheter. I forvaltnings-
utbildningen for nyanstillda som genomfors tvd ganger per &r ingér anti-kor-
ruptionsarbetet som ett moment for att sakerstdlla att samtliga anstallda vid
Tillvixtverket har en forstaelse och insikt i problematiken samt kdnner till de
processer som giller vid misstanke om korruption eller oegentligheter. Anti-
korruptionsarbetet bottnar i ett antal policydokument rérande Jav, Misstanke
om brott, Mutor och bestickning samt Upphandling. Misstankar om oegent-
ligheter inom ramen for regionalfonden hanteras av den Europeiska Byran for
Bedrégeribekdmpning (OLAF).

Myndighetens miljoarbete utgar fran den miljéutredning som genomférdes i
samband med inforandet av ett milj6ledningssystem 2010. Analysen visade att
energiforbrukning, resor samt forbrukningsvaror ar de omraden dér Tillvaxt-
verket har som storst direkt paverkan.

o Utsldpp fran resor har 6kat med 18 procent jimfort med 2013.

o Ar 2013 hade energiforbrukningen minskat med 7,4 procent. Statistik for 2014
var vid tryck av drsrapporten inte firdig, men gar att finna i Tillvixtverkets
Miljoledningsrapport for 2014.

o Pappersforbrukningen for utskrifter och kopiering har minskat med 17 procent.

o Pappersforbrukningen for tryck av material har minskat med 16 procent.

Tillvaxtverkets mangfaldsarbete

Beskrivs under dterrapporteringskrav 1.1.1.6 sidan 82 och RB 1.1.1.7
sidan 84.
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Tillvaxtverkets bidrag till de nationella miljomalen

Tillvaxtverket har i uppdrag att redovisa hur myndigheten verkar inom sitt
verksamhetsomrade for att nd Generationsmaélet och de 16 nationella mil-
jomélen. Tillvaxtverkets huvudsakliga bidrag till Generationsmalet om ”att
till nasta generation lamna over ett samhille dir de stora miljoproblemen &r
16sta, utan att orsaka 6kade milj6- och hilsoproblem utanfér Sveriges gran-
ser” bestar i frimjande av entreprendrskap och foretagande som ett verktyg for
att beméota samhéllsutmaningar. Genom satsningar pa miljéinnovationer (se
sidan 42 och 44) verkar Tillvixtverket f6r att miljéinnovationer tas fram och
far genomslag p& marknaden. Programmet Tillvixtskapande samhallsplane-
ring har genomfort riktade insatser med fokus pa miljo, fysisk planering och
regional niringslivsutveckling, medan stodet till Swedish Welcome (se www.
swedishwelcome.se) bidrar till hallbar utveckling av den svenska besoksna-
ringen. Myndigheten tar fram och sprider information kring foretagens miljo-
arbete (se Foretagens villkor och verklighet 2014) och verkar dven for att inspi-
rera och framja hallbart foretagande via sajten verksamt.se (se sidan 49).
Tillvaxtverkets ambition dr att integrera miljofragorna i kdrnverksamhe-
ten och verksgemensamma processer. Under aret har processen for projekt-
bedomning setts 6ver genom bland annat uppdaterade ansokningsblanketter,
guider f6r sokande och uppfoljningssystem. Fran och med 2015 ska myndighe-
ten kunna visa pé i vilken utstrackning projektmedel anvinds f6r att beméta
miljoutmaningar samt i vilken mén frdgorna integreras i de investeringar
myndigheten gor. Tillvaxtverket arbetar aven med myndighetens direkta mil-
jopaverkan genom att forsoka minska utslapp fran resande samt minska myn-
dighetens resurs- och energiforbrukning, genom att vilja miljomarkta for-
brukningsvaror, fornybar energi samt genom att sortera avfall.
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GRI4 Innehallsforteckning (Core)

Hallbarhetsredovisningen och dess innehall 4r ej externt granskad.

INDIKATOR

OMRADE

OVERGRIPANDE STANDARDUPPGIFTER

STRATEGI OCH ANALYS

G4-1

GD om betydelsen av héllbarhet
for verksamheten och dess
strategier

ORGANISATIONSPROFIL

G4-3

G4-4

G4-5
G4-6

G4-7
G4-8

G4-9

G4-10

G4-11

G4-12
G4-13

G4-14

G4-15

G4-16

Organisationens namn

Huvudsakliga varumarken,
produkter, tjdnster

Huvudkontorets sate

Lander som
organisationen verkar i

Agarférhéllanden

Marknader som organisationen
ar verksam pa

Organisationens storlek
Verksamhetsomfattning
Totalt antal anstéllda
Nettointakter

Personal

Total personalstyrka uppdelad
pa anstaéllningsform och kon

Total personalstyrka uppdelad
pa region och kon

Andel konsulter och
egenanstéllda

Forandringar under éret
uppdelat pa kén

Andel av personalstyrkan som
omfattas av kollektivavtal

Verksamhetens leverantorskedja

Vasentliga forandringar under
perioden rérande storlek,
struktur, dgarskap eller
leverantdrskedja.

Tilldmpning av
forsiktighetsprincip

Externt utvecklade principer,
deklarationer etc. fér ekonomi,
miljé och/eller sociala fragor
som antagits/stods

Medlemskap i intresse- och
naringslivsorganisationer.

LASHANVISNING

s.10-11

s.25
s.25

s.25

5.104 och framat
5.94
5.104 och framat

5.94

5.94

100 % (samtliga anstallda omfattas
av ALFA-avtalet och dess villkor).

Reglab, Social Venture Network
Sweden, Studiefoérbundet
Naringsliv och samhélle (SNS)

KOMMENTAR

Tillvaxtverket
Org.nr. 202100-6149

Myndigheten verkar i Sverige med
fokus pa svenska entreprendrer,
regioner och organisationer. Vissa
program, t ex DemoMiljo (s. 50),
riktar sig mot internationella
marknader.

Inga storre férandringar gallande
storlek, struktur, dgarskap eller
leverantdrskedja har skett under
aret.

Tillvaxtverket har inte tagit
stéllning till externt utvecklade
héllbarhetsrelaterade principer,
deklarationer eller liknande

Informationen om medlemskap
ar ej heltackande

OMFATTNING

Ej redovisad

Fullt redovisad
Fullt redovisad

Fullt redovisad
Fullt redovisad

Fullt redovisad
Fullt redovisad

Fullt redovisad
Fullt redovisad
Fullt redovisad

Fullt redovisad
Ej redovisad
Ej redovisad
Fullt redovisad
Fullt redovisad

Ej redovisad
Fullt redovisad

Ej redovisad

Fullt redovisad

Delvis redovisad
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OMRADE LASHANVISNING
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KOMMENTAR

OMFATTNING

BETYDANDE ASPEKTER OCH AVGRANSNINGAR

G4-17 Rapportens omfattning 5.96
G4-18 Process for att definiera 5.96
redovisningens innehall
G4-19 Aspekter av betydelse som s.97
identifierats under processen
att definiera redovisningens
innehall
G4-20 Avgransningar for betydande 5.98
aspekter inom organisationen
G4-21 Avgransningar fér betydande s.97
aspekter utanfor organisationen
G4-22 Forklaring till féréndring av
tidigare angiven information
och skélen till dessa
G4-23 Storre forandringar sedan
foregdende redovisningsperiod
vad géller avgransning,
omfattning och matmetoder
INTRESSENTDIALOG
G4-24 Intressentgrupper 5.96
G4-25 Process for identifiering och
urval av intressenter
G4-26 Beskrivning av intressentdialog | 5.96
G4-27 Fragor som lyfts av intressenter | 5.97
och organisationens respons
OM RAPPORTEN
G4-28 Redovisningsperiod
G4-29 Tidpunkt for senaste
redovisningen
G4-30 Redovisningscykel
G4-31 Kontaktperson for fragor
angaende hallbarhetsredo-
visningen och dess innehall
G4-32 GRI-ramverk
Niva s.100
GRI-tabell 5.100-103
Extern granskning
G4-33 Extern granskning, policy,
omfattning, férankring och
oberoende
STYRNING
G4-34 Struktur for bolagsstyrning s.25

ETIK OCH INTEGRITET

G4-56

Vérderingar, standarder,
principer och koder.

Se respektive indikator

Inga storre forandringar sedan
foregdende redovisningsperiod

20140101-20141231
Februari 2013

Ettérig

Johanna Giorgi

08-681 65 24
johanna.giorgi@tillvaxtverket.se

Hallbarhetsrapporten har ej
granskats externt

Rapporten ar baserad pa GRI:s
riktlinjer, men gor ej ansprak pa
att uppfylla dessa till fullo. Darfor
har extern granskning inte varit
aktuell.

Hallbarhetsrelaterade policies
finns for féljande omraden:
-t

- Representation

- Mutor och bestickning

- Personal

- Upphandling

- Resor och méten

- Miljo

Fullt redovisad
Delvis redovisad

Fullt redovisad

Delvis redovisad
Delvis redovisad

Delvis redovisad

Fullt redovisad

Fullt redovisad
Ej redovisad

Delvis redovisad

Delvis redovisad

Fullt redovisad
Fullt redovisad

Fullt redovisad
Fullt redovisad

Fullt redovisad
Fullt redovisad
Fullt redovisad

Delvis redovisad

Delvis redovisad

Delvis redovisad
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INDIKATOR OMRADE LASHANVISNING

SPECIFIC STANDARD DISCLOSURES

KATEGORI: EKONOMI

G4-EC1 Direkt ekonomiskt varde, 5.104 och framat

genererat och fordelat

G4-EC4 Finansiellt stod fran den 5.104 och framat

offentliga sektorn
ASPEKT: INDIREKT EKONOMISK PAVERKAN

G4-EC7 Utveckling och effekt av 5.104 och framat

investeringar och tjanster

G4-EC8 Betydande indirekt ekonomisk
paverkan, inkl. omfattning

Andel kvinnor/man respektive | 5.84
personer med utlandsk

bakgrund som har tagit del

av Tillvaxtverkets pagaende

insatser

Andel kvinnor/man respektive s.84
personer med utldndsk

bakgrund som har tagit del av
Tillvaxtverkets avslutade

insatser

KATEGORI: MILJO
ASPEKT: MATERIAL

G4-EN1 Total pappersférbrukning 5.98
uttryckt i kg samt pappersslag

ASPEKT: ENERGI

G4-EN3 Energianvdandning inom 5.98
organisationen

G4-EN6 Minskad energianvéndning 5.98

ASPEKT: UTSLAPP

G4-EN15 Direkta utslapp av vaxthusgaser | 5.98

G4-EN19 Minskade utslapp av 5.98
véaxthusgaser

ASPEKT: OVERGRIPANDE

G4-EN31 Miljorelaterade investeringar s.42-45,97

ASPEKT: MILJOBEDOMNING AV LEVERANTORER

G4-EN32 Procentuell andel av nya

leverantdrer som bedémts
utefter sin miljopaverkan

KATEGORI: SOCIALT

ARBETSVILLKOR

ASPEKT: ANSTALLNING

G4-LA1 Totalt antal anstéllda och 5.94
personalomsattning uppdelat
pa alder och kén

ASPEKT: HALSA OCH SAKERHET

G4-LA6 Olycksfall samt sjukfranvaro 5.95
uppdelat pa kon och alder

ASPEKT: UTBILDNING OCH KOMPETENSUTVECKLING

G4-LA9 Genomsnittligt antal
utbildningstimmar per anstalld
uppdelat pa kén

G4-LA10 Program for livslangt larande 5.94-95

som stodjer anstalldas fortsatta
anstallningsbarhet

G4-LA11 Procentuellt antal anstéllda som
regelbundet har
utvecklingssamtal

KOMMENTAR

Sarredovisas aven i fordjupad
analys och rapport

Sarredovisas aven i fordjupad
analys och rapport

Inga leverantérer har under aret
upphandlats dar miljopaverkan
varit ett utvarderingskriterium

100 %

OMFATTNING

Fullt redovisad

Fullt redovisad

Fullt redovisad

Ej redovisad

Fullt redovisad

Ej redovisad

Fullt redovisad

Fullt redovisad

Fullt redovisad

Fullt redovisad
Fullt redovisad

Fullt redovisad

Fullt redovisad

Fullt redovisad

Fullt redovisad

Ej redovisad

Delvis redovisad

Fullt redovisad
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ASPEKT: MANGFALD OCH LIKA MOJLIGHETER
G4-LA12 Sammansattning av styrelse och | 5.26
ledning samt uppdelning av
ovriga anstallda efter kon, alder
och andra mangfaldsindikatorer
ASPEKT: LIKA LON FOR KVINNOR OCH MAN

G4-LA13 Loneskillnad mellan kvinnor och
man per personalkategori

SAMHALLE

ASPEKT: ANTI-KORRUPTION

G4-S04 Kommunikation och utbildning | 5.98
| organisationens policies och
rutiner i motverkan mot
korruption

G4-SO5 Antalet incidenter kopplade till

korruption/oegentligheter samt
vidtagna atgarder
ASPEKT: EFTERFOLJANDE AV LAGAR

G4-S08 Belopp for betydande béter och
totalt antal icke-monetdra
sanktioner mot organisationen
for brott mot géllande lagar och
bestammelser

ASPEKT: BEDOMNING AV LEVERANTORERS SOCIALA PAVERKAN
G4-509 Procentuell andel av nya

leverantdrer som bedémts
utefter sin samhéllspaverkan

RESULTATREDOVISNING - HALLBARHET

KOMMENTAR

Lonekartlaggning genomférd
under 2014 visade inte pa ndgon
I6nediskriminering men
féranledde en 6versyn av
kommunikatérers I6ner

Inga incidenter rapporterade
under aret

Inga boter eller sanktioner
mot myndigheten under
redovisningsperioden

Inga leverantérer har under aret
upphandlats dar samhallspaverkan
varit ett utvarderingskriterium.

OMFATTNING

Fullt redovisad

Fullt redovisad

Fullt redovisad

Fullt redovisad

Fullt redovisad

Fullt redovisad
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Ekonomisk oversikt

VERKSAMHETENS INTAKTER, MKR
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Verksamhetens finansiering och intdkter

Det tilldelade anslaget f6r 2014 uppgick till 2 794 miljoner kronor (mkr), vilket
ar en minskning fran 2013 med 436 mkr. Naringslivsanslaget har minskat med
2 mkr, det regionala anslaget har minskat med 56 mkr och anslaget till samver-
kansorganen har 6kat med 21 mkr, medan anslaget till de regionala struktur-
fonderna minskat med 418 mkr.

Anslagsforbrukningen under 2014 uppgick till 2 783 mkr, vilket d4r en minsk-
ning med 328 mkr frdn 2013. Av detta 4r 929 mkr utbetalningar inom de regi-
onala strukturfonderna. Anslagsfinansieringen av laimnade bidrag uppgick
under 2014 till 2 396 mkr, en minskning med 347 mkr frdn 2013. Att anslagsfor-
brukningen gatt ner beror fraimst pa att det betalats ut 383 mkr mindre i bidrag
fran de regionala strukturfonderna 2014 4n 2013.

Verksamhetens intdkter uppgick till 416 (397) mkr, varav 9o procent kom-
mer fran anslag, 3 procent fran avgifter och 7 procent fran bidrag. Storsta for-
andringen fran 2013 r att anslagsintikterna 6kat med 16 mkr.

Transfereringar

Under 2014 lamnade Tillvaxtverket bidrag, sa kallade transfereringar, p4 totalt
2 634 mkr. Det dr 374 mkr mindre 4n 2013. Minskningen beror framst pa att
det gjorts mindre bidragsutbetalningar fran de regionala strukturfonderna
under 2014.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgick 2014 till 416 mkr, vilket dr 18 mkr mer 4n
2013. Personalkostnaderna utgjorde 58 procent, lokalkostnaderna 6 procent
och 6vriga driftkostnader 36 procent. Mellan 2013 och 2014 har personalkost-
naderna okat med 8,6 procent, vilket dven dr den fraimsta orsaken till de 6kade
verksamhetskostnaderna.

De gemensamma overheadkostnaderna (OH-kostnaderna) férdelas ut pa de
olika verksamhetsomrédena utifran totalt arbetade timmar inom respektive
omrade. I OH-kostnaderna ingar bland annat myndighetsledning, ekonomihan-
tering, personalstdd, 6vrig stodverksamhet samt lokalkostnader. For 2014 upp-
gick de gemensamma OH-kostnaderna till 113 (104) mkr. Det motsvarar 27 pro-
cent av verksamhetens kostnader, vilket 4r ndgot hogre 4n foregédende ar da de
var 26 procent.
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Kostnader och intéikter fordelade pd mélomrade

I tabellen nedan redogors for Tillvaxtverkets kostnader och intékter fordelade
pé de tre malomradena. For att ge den totala bilden redovisas dven samver-
kansorganen och Namnden for hemslojdsfragor.

TILLVAXTVERKET OVRIGA TOTALT

Foéretagens

forutsattningar Foretagen i regionen Regionférbund Hemslojden Summa

Foretagens utveckling

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
\klsgt‘:;r;he“' 138441 110262 = 65408 67019 | 208126 215748 0 0 4394 4882 | 416369 397910
t?g::;de 876303 849950 180 381 | 1181140 1608430 567954 541296 = 8408 8332 | 2633985 3008389
ig;‘:;;er 1014744 960212 = 65588 67399 1389267 1824178 567954 541296 = 12802 13214 3050354 3406299
:::I';;er av 124139 98825 = 58651  -60068 = -186626 -193370 0 0 3587 4875 | -373002 -357138
Ovrigaintikter 18962  -14966 = -14734  -14711 | -8864 9677 0 0 -807 6 43367  -39361
for t‘éb'i'é‘fa;"ede' 876435 -849955  -180 381 | -1169548 -1599500 -565931 -539721 = -8408  -8332  -2620503 -2997 888
Isn“:';k'::r 1019536 -963746 = -73564  -75160  -1365038 -1802547 -565931 -539721 @ -12802  -13214  -3036872 -3394387

Anslagsférdelning pa olika program

Nedan redovisas hur anslagen 1:1 Regionala tillvixtdtgirder inom utgiftsomrdde
19 Regional tillvixt samt 1:5 Naringslivsutveckling m.m. inom utgiftsomrdde 24
Niiringsliv fordelas pa olika program och verksamheter for Tillvixtverket.

Anslagsfordelning per program 2014

U024 1:5.8 Naringslivsutveckling utbetalt 2014 (tkr) UO19 1:1.24.1 Regionala tillvéxtatgarder utbetalt 2014 (tkr)
Framja kvinnors féretagande 2011-2014 70704 Regionala foretagsstod 139577
Besoksndringsprogrammet 44049 Affarsutvecklingscheckar 2013-2015 88390
Kooperativt féretagande 37425 Resurscentra 2013-2015 40 205
Verksamhetsbidrag organisationer 31376 Starkt regional naringslivsutveckling 22047
Miljodriven tillvaxt 16 461 Starkt regional attraktionskraft 21838
Myndighetssamarbetet 16178 Starkt kommersiell och offentlig service 19813
Enterprise Europe Network 15583 Uppfdljning av regionala tillvaxtprocesser* 11082
Ungas innovationskraft 2013-2014 10115 Lénegaranti Almi, Norrlandsfonden 6652
Affarsutveckling anslag Naringslivsutveckling 10103 Direkt utbetalning EU-program 4528
Socialt féretagande 8309 NYPS avskrivning 3626
Regelférenkling 4925 Ostersjo 3068
Kapitalférsorjning 4429 Miljédriven tillvaxt 2188
Entreprendrskap i hogre utbildning 3981 Projektmedel 1737
Kulturella och kreativa naringar 2013-2015 1999 Kunskapsutveckling 1087
Foretagare med utlandsk bakgrund 1570 Ovriga program 61
National Contact Point 860 Summa 365898
Ovriga program 491 *Exkl. TA-finansiering

Summa 278 559
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Uppdrag och uppagifter

Nedan redovisas Tillvixtverkets verksamhetskostnader och limnade bidrag

FINANSIELL REDOVISNING

(transfereringar) fordelade pa uppdrag och uppgifter. Uppdragen limnas
av regeringen i regleringsbrev och i regeringsbeslut om séarskilda uppdrag.

Uppgifter anges i myndighetens instruktion.

Uppdrag/uppgifter (tkr)

Forvaltningsanslag (1:4.1)
Verksamhetskostnader
Lamnade bidrag
Naringslivsanslag (1.5.8-9)
Verksamhetskostnader
Lamnade bidrag

Regional tillvaxt (1:24.1)
Verksamhetskostnader
Lamnade bidrag

Regionala strukturfonden 2007-2013 (1.3.1)
Verksamhetskostnader
Lamnade bidrag
Transportbidrag
Verksamhetskostnader
Lamnade bidrag

Ovriga uppgifter och uppdrag
Verksamhetskostnader

Lamnade bidrag

Summa verksamhetskostnader

Summa lamnade bidrag

Summa verksamhetskostnader exklusive Europeiska regionala utvecklingsfonden

Summa lamnade bidrag exklusive Europeiska regionala utvecklingsfonden

Uppdrag

71504

43 824

132110

779
63152

8706
17 929

131828
213190

131828
213190

2014

Uppgift

193 436
0

3015
102 829

15700
280936

41507
921635

0
368 857

26613
169510

280271
1843767

238764
922131

Uppdrag

54315

48418
113 868

74011

7068
37098

109 802
224977

109 802
224977

2013

Uppgift

183 833
0

12671
111417

20290
279536

43 845
1268479

0
359741

21175
216176

281814
2235349

237 969
966 870
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Kommentarer till arsredovisningen,
finansiella delen

Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF)
Regionala program 20072013

Revisionsmyndigheten, Ekonomistyrningsverket (ESV) har i yttrande den 16
december 2014 till EU-kommissionen (KOM) bedémt att forvaltande myn-
dighets (FM) forvaltnings- och kontrollsystem for de regionala program-
men, under referensperioden 1 januari 2013-31 december 2013, var forenligt
med de tillimpliga bestimmelserna i artiklarna 58-62 i radets forordning
(EG) 1083/2006 och med avsnitt 3 1 KOM forordning (EG) nr 1828/2006. Syste-
met bedémdes fungera tillrickligt effektivt for att ge rimlig garanti for att de
utgiftsdeklarationer som lamnats till KOM ar korrekta och, som f6ljd av detta,
ge rimlig garanti for att de underliggande transaktionerna ér lagliga och kor-
rekta.

Den estimerade felprocenten i ESVs projekturval uppgick till 0,63 procent av
granskat belopp. Den finansiella risken bedéms enligt revisionsmyndigheten
som begransad och med anledning hidrav uppskattar revisionsmyndigheten att
det inte bor goras nagon finansiell reservation for de sammanlagda deklarerade
utgifterna.

Av 26 § forordning (2007:14) om férvaltning av EU:s strukturfonder, fram-
gar att FM far upphiva ett beslut om stdd som har fattats pa grund av oriktig,
vilseledande eller ofullstindig uppgift frin stddmottagaren, eller om stédmot-
tagaren brutit mot de villkor som giller for stodet. Vidare ar stodmottagaren,
enligt 27 § samma forordning, dterbetalningsskyldig om ett beslut om st6d
upphivts enligt 26 § eller om stodmottagaren i 6vrigt tagit emot stod i strid
med ett beslut om st6d, unionsreglerna eller det regionala programmet. FM
far kriva aterbetalning inom 10 ar fran det att beloppet betalades ut. Slutli-
gen far FM, i enlighet med 28 a) § i ovan ndmnda forordning, kvitta skulden
mot annat stod som stédmottagaren far enligt ssmma férordning. FM har till-
sammans med géllande réttspraxis mycket stora mojligheter att under hela
programperioden dndra positiva férvaltningsbeslut och dterkriva utbetalade
medel. Den finansiella risken fo6r utbetalande myndighet bedoms dérfor gene-
rellt som mycket lig.

Oresund-Kattegatt-Skagerrakprogrammet (OKS) 2007-2013

Revisionsmyndigheten, Ekonomistyrningsverket (ESV) har i yttrande den 19
december 2014 till EU-kommissionen (KOM) bedémt att forvaltande myndig-
hets (FM) forvaltnings- och kontrollsystem for OKS, under referensperioden

1 januari 2013-31 december 2013, var forenligt med de tillimpliga bestimmel-
serna i artiklarna 58-62 i radets férordning (EG) 1083/2006 och med avsnitt 3

i KOM forordning (EG) nr 1828/2006. Systemet bedomdes fungera tillrackligt
effektivt for att ge rimlig garanti for att de utgiftsdeklarationer som lamnats till
KOM ir korrekta och, som foljd av detta, ge rimlig garanti for att de underlig-
gande transaktionerna ar lagliga och korrekta.
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Den estimerade felprocenten i ESV:s projekturval uppgick till 0,06 % av gran-
skat belopp. Den finansiella risken bedoms enligt revisionsmyndigheten som
begrinsad och med anledning hdrav uppskattar revisionsmyndigheten att det
inte bor goras nagon finansiell reservation fér de sammanlagda deklarerade
utgifterna.

Utgiftsdeklarationer

FM ska, enligt artikel 60 i férordning (EG) 1083/2006, infér attesterna limna
information for utgiftsdeklarationer och ansokan om utbetalningar till attes-
terande myndighet (AM). Efter granskning attesteras dessa av AM och over-
limnas till KOM. Utbetalningarna frdn KOM krediteras pa ett uppbérdskonto
(inkomsttitel 6313, bidrag frin ERUF 2007-2013).

AM har under 2014 attesterat samtliga atta regionala program, varav tva av
programmen vid tre tillfdllen och 6vriga sex program vid tva tillfallen. Det ter-
ritoriella programmet Oresund-Kattegatt-Skagerrak har attesterats mer frek-
vent med hansyn till likviditetsbrist som annars hade uppstatt i programmet.
Totalt har programmet attesterats vid sex tillfallen under &ret.

Nationella program

Inom ramen for Tillvixtverkets arbete enligt forordning (2007:603) om intern
styrning och kontroll, har myndigheten under &ret genomfért ett antal stick-
provsgranskningar i 6vriga nationellt beslutade program och stod som hante-
ras av myndigheten.

Inom ramen for granskningsarbetet har beslutats om aterkrav till ett belopp
om 2,3 mKkr.

Skadestdndskrav

Det finns per den 31 december 2014 inte ndgot skadestandskrav riktat mot
myndigheten.
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Kommentarer till utfall

Resultatrdkningen

Okningen av verksamhetens intikter med 19,9 mkr beror huvudsakligen

pé okade anslag med 15,9 mkr tillsammans med 6kade bidrag med 3,6 mkr.
Okningen av verksamhetens kostnader med 18,5 mkr beror huvudsakligen pa
okade personalkostnader, varav 14 mkr avser 6kad bemanning, 1,5 mkr semes-
terloneskuld, 2 mkr kompetensutveckling samt 1 mkr &vrigt. Ovriga driftkost-
nader har 6kat med 7,9 mkr medan avskrivningarna har minskat med 7,6 mkr.
Limnade bidrag har minskat med 374 mkr vilket beror pa minskade utbetal-
ningar inom Europeiska regionala utvecklingsfonden 2007-2013. Saldot for
uppbordsverksamheten har minskat med 422 mkr vilket beror pa att intak-
terna fran EU har minskat dd programperioden 2007-2013 gr mot sitt slut.

Anslagsredovisning

Det har inte skett nigra anslagsoverskridanden under 2014, darfor saknas
ocksa beslut om sddana eventuella medgivanden. Anslagsredovisningen har
andrats 16pande under dret efter de regeringsbeslut som tagits.

Forvaltningsanslaget

Utfallet inom férvaltningsanslaget visar ett 6verskott pa 6,1 mkr, vilket kan
jamforas med ett ingadende 6verforingsbelopp pa 11,3 mkr. Det disponibla
beloppet 6kade med 19,3 mkr mellan 2013 och 2014, samtidigt som kostnaden
inom anslaget 6kat med 26,5 mkr.

Ndringslivsanslaget

Anslagsforbrukningen ligger i linje med planerad verksamhet. Fran ansla-

get ska enligt de finansiella villkoren utbetalas minst 1,7 mkr for att genom-
fora insatser for att férenkla for foretagen pa kommunal niva. Under 2014 har
endast 0,8 mkr utbetalats fran anslagsposten. En forklaring ar att vi haft perso-
nalkostnader som belastat forvaltningsanslaget. Sammantaget har myndighe-
ten lagt 1,8 mkr pa insatser for att forenkla for foretagen pd kommunal niva.

Regionala anslaget

Anslagskrediten har tagits i ansprak med 18 mkr, vilket motsvarar fem procent
av disponibelt belopp. Fran anslagsposten far enligt de finansiella villkoren
utbetalas hogst 4 mkr till Norrlandsfonden som erséttning for forlusttickning
av 1an i stodomrade B. Under aret har 4,9 mkr utbetalts, varav 1,0 mkr beror pa
slutreglering av forlusttickningsgaranti avseende 1an beviljade 2008.

Strukturfonderna

Inom anslag 1:3 Europeiska regionala utvecklingsfonden perioden 2007-2013,
har anslagsforbrukningen uppgatt till 929 mkr, vilket dr en sénkning med 383
mkr i férhéllande till 2014. Det ingdende disponibla anslagssparandet uppgick
till 35 mkr, vilket ger ett disponibelt belopp pa 922 mkr. Utgaende 6verforings-
belopp uppgar till 7 mkr.

Anslaget 1:4 Europeiska regionala utvecklingsfonden perioden 2014-2020
har dnnu inte utnyttjats.
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Transportbidrag

Férordning (2000:281) om regionalt transportbidrag ger under vissa forut-
sattningar naringsidkare ritt till transportbidrag. Bidragen finansieras genom
anslag 1:2 Transportbidrag inom utgiftsomrade 19 Regional tillvdaxt. Anslaget
uppgar till 449 mkr och forbrukningen till 369 mkr. Det motsvarar en 6kning
av forbrukningen med 9 mkr i forhallande till 2013. Nivan av anslagsférbruk-
ningen motiveras av den efterfragan av stodet som varit under &ret.

Hemslojden

For anslag 4:3 Ndmnden f6r hemslojdsfragor inom utgiftsomrade 17, tar ndmn-
den beslut om st6d och beslut om utbetalningar. Tillvixtverket disponerar
anslagen och verkstiller utbetalningarna.

Bestdillningsbemyndigande

Utbetalningar enligt beslutade bemyndiganden kommer till 94 procent att
infrias innan utgangen av 2017 medan 6vriga sex procent bedéms infrias innan
utgangen av 2021. Utbetalningarna bedoms bli ldgre 4n beslutade dtaganden,
vilket beror pa aterforingar (det vill sdga beslut som inte genomfors eller att de
redovisade kostnaderna blir ldgre dn fattade beslut). Nivan pa aterforingar kan
variera stort mellan dren.
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Resultatrakning (tkr)

VERKSAMHETENS INTAKTER

Intakter av anslag (not 1, 2)

Intakter av avgifter och andra ersattningar (not 3)
Intakter av bidrag (not 4)

Finansiella intakter (not 5)

Summa

VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kostnader for personal (not 6)
Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Summa
Verksamhetsutfall

UPPBORDSVERKSAMHET

Intdkter av avgifter med mera som inte disponeras (not 7)

Medel som tillforts statens budget fran uppbordsverksamhet

Saldo

TRANSFERERINGAR

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag

Ovriga erhalina medel fér finansiering av bidrag (not 8)

Finansiella intakter
Lamnade bidrag (not 9)
Saldo

Arets kapitalféréndring (not 10)

2014

373002
12500
30750

117

416 369

-240 834
-26 262
-143 746
-153
-5374
-416 369

893 455
-1276 989
-383 534

2396 003
68 901
154 277
1321

-2 633 985
-13482

-397 015

2013

357138
12 063
27114

184

396 499

-222 331
-26 558
-135 831
-176
-13015
-397910

-1411

1330389
-1291 863
38527

2743395
63 628
189727
1138

-3 008 389
-10501

26614



Balansrakning (tkr)

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling (not 11)

Summa

Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet (not 12)
Maskiner, inventarier, installationer m.m. (not 13)

Summa

Utlaning
Utlaning (not 14)

Summa

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar (not 15)

Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga kortfristiga fordringar (not 16)

Summa

Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader (not 17)
Upplupna bidragsintakter (not 18)
Ovriga upplupna intékter (not 19)

Summa

Avrakning med statsverket
Avrdkning med statsverket (not 20)

Summa

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret
Ovriga tillgodohavanden i Riksgaldskontoret
Kassa och bank (not 21)

Summa

Summa tillgangar

FINANSIELL REDOVISNING

2014-12-31

44 207
44 207

241
935
1176

18315
18315

81
8939
300
9320

6891
6176
235779
248 845

58061
58061

8744
674
9611
19028

398953

2013-12-31

17 348
17 348

566
2509
3075

18930
18 930

35911
9185

45096

5912
6797
551662
564370

60 443
60443

17 896

672
42 467
61035

770297
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KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital

Statskapital

Balanserad kapitalférandring

Kapitalforandring enligt resultatrakningen (not 10)

Summa (not 22)

Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser (not 23)
Ovriga avsattningar (not 24)

Summa

Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret (not 25)
Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder (not 26)

Summa

Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader (not 27)
Of6rbrukade bidrag (not 28)

Ovriga férutbetalda intékter (not 29)

Summa

Summa kapital och skulder

2014-12-31

97 135
483 185
-397 015

183 305

611
4473
5084

40 843
8719
19401
3907
72 869

28 988
44312
64 395
137695

398953

2013-12-31

94 368
446 471
26614
567453

1067
4114
5181

17 408
24519
31465

3552
76 945

17 146
103 572

0
120719

770297
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Anslagsredovisning (tkr)

a =ramanslag

Arets
Ingédende tilldelning Totalt Utgdende
overforings-  enl. regle- disponibelt overforings-
Anslag belopp ringsbrev Indragning belopp Utgifter belopp
UTGIFTSOMRADE 17 KULTUR, MEDIER, TROSSAMFUND OCH FRITID
17 01 006 Bidrag till regional kulturverksamhet (a) 635 635 -635
004 Konsulentverksamhet hemsldjd (a) 635 635 -635
17 04 003 Namnden for hemslojdsfragor (a) 12 11447 11459 -11 368 91
001 Namnden for hemslojdsfragor (a) 5 2394 2399 -2348 51
002 Framjande av hemsljd (a) 7 9053 9 060 -9019 40
UTGIFTSOMRADE 19 REGIONAL TILLVAXT
19 01 001 Regionala tillvaxtatgarder (a) 70149 889 455 -44 085 915518 -931 046 -15528
024 Reg tillvaxtatgarder — del till Tillvaxtverket (a) 70149 889 455 -44 085 915518 -931 046 -15528
001 Tillvaxtverket (a) 55178 319000 -26 278 347 900 -365 898 -17 998
002 Samverkansorgan i Kalmar lan (a) 181 45185 45 366 -42018 3348
003 Gotlands kommun (a) -429 23370 22941 -22 808 133
004 Skane lans landsting (a) 2303 22 005 -2303 22 005 -22 238 -233
005 Véstra Gotalands lans landsting (a) 9543 91120 -9 543 91120 -84 447 6673
006 Samverkansorgan i Uppsala lan (a) 1 7920 -1 7 920 -7 920 0
007 Samverkansorgan i Ostergétlands lan (a) 625 14 350 -625 14 350 -14 350 0
008 Samverkansorgan i Blekinge lan (a) -1 390 31810 30420 -31 882 -1462
009 Hallands lans landsting (a) -134 8455 8321 -2415 5907
010 Samverkansorgan i Dalarnas lén (a) -500 45 960 45 460 -45 460
011 Samverkansorgan i Sédermanlands lan (a) -94 17 480 17 386 -17 810 -424
012 Samverkansorgan i Jonkopings lén (a) 2332 16310 -2332 16310 -17 220 -910
013 Samverkansorgan i Orebro l&n (a) 25020 25020 -25 020
014 Samverkansorgan i Varmlands lan (a) -8 49760 49752 -49916 -164
015 Samverkansorgan i Gavleborgs lan (a) -473 58 580 58107 -61290 -3183
016 Samverkansorgan i Kronobergs lan (a) 9 15 360 15 369 -14769 600
017 Samverkansorgan i Vasterbottens lan (a) 1046 53000 -1 046 53000 -57 021 -4 021
018 Samverkansorgan i Jamtlands lan (a) 1958 44770 -1958 44770 -48 565 -3795
19 01 002 Transportbidrag (a) 89123 448 864 -89123 448 864 -368 857 80 007
002 Transportbidrag — del till Tillvaxtverket (a) 89123 448 864 -89123 448 864 -368 857 80007
19 01 003 Europeiska regionala utvecklingsfonden 35030 887 421 922 451 -929 148 -6 697
perioden 2007-2013 (a)
001 Regionala strukturfondsprogram 2007-2013 35030 887 421 922 451 -929 148 -6 697
- del till Tillvaxtverket (a)
19 01 004 Europeiska regionala utvecklingsfonden 19900 19 900 19 900
perioden 2014-2020 (a)
002 Europeiska regionala utvecklingsfonden 19900 19 900 19 900
perioden 2014-2020 - del till Tillvaxtverket (a)
UTGIFTSOMRADE 24 NARINGSLIV
24 01 004 Tillvaxtverket (a) 11332 262 109 -4015 269 427 -263 310 6117
001 Tillvaxtverket — del till Tillvaxtverket (a) 11332 262 109 -4 015 269 427 -263 310 6117
24 01 005 Naringslivsutveckling med mera (a) -4722 274561 269 839 -278 559 -8720
008 Naringslivsutveckling — del till Tillvaxtverket (a) -4722 274 561 269 839 -278 559 -8720

Summa 200924 2794392 -137 223 2858093 -2782922 75171
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Specifikation inkomsttitlar (tkr)

INKOMSTTITEL

2324 Ranteinkomster pa lokaliseringslan
002 Ranteinkomster pa lokaliseringslan

Summa 2324 Rinteinkomster pa lokaliseringsldn

2811 Ovriga inkomster av statens verksamhet
331 Ovriga inkomster

Summa 2811 Ovriga inkomster av statens verksamhet

4139 Aterbetalning av lokaliseringslan
002 Aterbetalning av lokaliseringslan

Summa 4139 Aterbetalning av lokaliseringsldn

6313 Bidrag fran Europeiska regionala utvecklingsfonden 2007-2013

009 Ovre Norrland

010 Mellersta Norrland

011 Norra Mellansverige

012 Stockholm

013 Ostra Mellansverige

014 Vastsverige

015 Smaland och 6arna

016 Skane/Blekinge

Summa 6313 Bidrag fran Europeiska regionala utvecklingsfonden 2007-2013

6314 Bidrag fran Europeiska regionala utvecklingsfonden 2014-2020

001 Ovre Norrland

002 Mellersta Norrland

004 Stockholm

006 Vastsverige

007 Sméland och Oarna

008 Skane-Blekinge

010 Nationellt

Summa 6314 Bidrag fran Europeiska regionala utvecklingsfonden 2014-2020

Summa

INKOMSTER

84
84

298
298

305 822
226728
182 478
16 204
112 866
118 928
130980
118 504
1212510

18978
13795
3312
5013
5912
5461
11924
64395

1277 286



Redovisning mot bemyndiganden (tkr)

Utgifts-
omrade

19
19
19
19
19
19
19
19
19
19
19
19
19
19
19
19
19
19
19
19
24

*For anslag 1.4.2 ar slutér 2020

Anslag/
anslags-
bendamning

1:1.24.1
1:1.24.2
1:1.243
1:1.24.4
1:1.24.5
1:1.24.6
1:1.24.7
1:1.24.8
1:1.24.9
1:1.24.10
1:1.24.11
1:1.24.12
1:1.24.13
1:1.24.14
1:1.24.15
1:1.24.16
1:1.24.17
1:1:24.18
1:3.1
1:4.2
1:5.8

Tilldelad Ingdende
bemyndig- dtagande
anderam 1/1 2014
630 000 571102
60 000 56 000

35000 15174
10 000 5314
105 000 81481

8000 7 649
13 000 5620
57 000 43179
15000 11492
90 000 64 205
19000 17 480
37 000 24707
40 000 20928
80 000 55100
115000 81948
30 000 22918
120 000 86 554
105 000 75960
0 1323460

1900 000 0
220 000 182 665

Utestdende
atagande
31/122014

458 685
44 983
18 883

4982
101977
0

2390
42914
6559
45172
12 480
21511
37924
47 300
94 972
18 685
77 745
88730
452312
0

87 680

FINANSIELL REDOVISNING

Utestdende dtagandenas férdelning per ar

Ar2015

175 000
15986
13973

2 800
60 000
0
2390
21457
3559
34000
12 480
16 086
17 465
20 000
50000
8000
64673
45 000
452312
0
45000

Ar2016

130 000
16 541
3588
1500
36177
0

0
12874
3000

6 000

8043
12710
17 100
30000

6000

8195
33750

25000

Ar2017

85000
5634
1322

250
5800
0

0
6437

4000

2681
7749
8100
10 000
4000
4877
9980

12 000

Ar2018-2021*

68 685
6822

432
0

0

0
2146

1172

2100
4972
685

5680
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Finansiella villkor enligt
regleringsbrev per 2014-12-31

ANSLAG /VILLKOR

U024 1:5.8 Tillvaxtverket

Fran anslagsposten ska minst 20 mkr avsattas for uppdrag att genomféra insatser for
hallbara turistdestinationer.

Fran anslagsposten ska minst 12 mkr anvandas for féretagarportalen verksamt.se.

Fran anslagsposten ska minst 10 mkr anvédndas for fortsattning av uppdraget avseende
insatser for unga innovatorer.

Fran anslagsposten ska minst 1,7 mkr anvandas for att genomfora insatser for att
forenkla for foretagen pa kommunal niva.*

* Mycket kring detta har gjorts av egen personal vilket har bokats mot forvaltningsanslaget, 1,0 mkr.
Totalt har 1,8 mkr lagt pd insatsen.

Fran anslagsposten ska minst 65 mkr anvandas for uppdraget att
framja kvinnors foretagande.

Fran anslagsposten ska minst 0,3 mkr anvandas for att ta fram en
handbok for gruvetablering.

UO19 1:1 Regionala tillvéxtatgarder

ap.24.1 Tillvdxtverket

Tillvéxtverket far anvanda hogst 11 mkr for administration och uppféljning och
administration av stddarenden och projekt.

Tillvaxtverket far hogst lamna ersattning pa 14 mkr per ar, for forlusttackning lan i
stodomrade B, till AImi (10 mkr) och Norrlandsfonden (4 mkr).

ap.24.2 Samverkansorgan i Kalmar ldn

Hogst 1 000 tkr far anvandas for uppfoljning och utvardering.

Minst 5 mkr ska anvandas till insatser med anledning av den utdragna lagkonjunkturen
bland annat i form av stdd till kompetensforsorjning, foretagsetableringar,
naringslivsutveckling, innovationsinsatser, radgivning och exportframjande.

ap.24.3 Gotlands kommun

Hogst 900 tkr far anvandas for uppféljning och utvérdering.

ap.24.4 Skane ldns landsting
Hogst 700 tkr far anvandas for uppféljning och utvérdering.

Minst 5 mkr ska anvandas till insatser med anledning av den utdragna lagkonjunkturen
bland annat i form av stdd till kompetensférsorjning, foretagsetableringar,
naringslivsutveckling, innovationsinsatser, radgivning och exportframjande.

ap.24.5 Vdstra Gétalands Idns landsting

Hogst 2 000 tkr far anvandas for uppféljning och utvardering.

Minst 25 mkr ska anvdndas till insatser inom naringslivsutveckling, starkt entreprenérskap
och 6kad innovationsférmaga for de séarskilda omstéliningsbehov som Trollhattan och
Vastra Gotalandsregionen star infor.

RESULTAT

Beslut under aret uppgar till
12,3 mkr. 30,2 mkr har utbetalats.

Beslut under dret uppgar till
15,0 mkr. 15,0 mkr har utbetalats.

Beslut under aret uppgar till
7,1 mkr. 10,1 mkr har utbetalats.

Beslut under aret uppgar till
0,8 mkr. 0,8 mkr har utbetalats.

70,7 mkr har utbetalats.

Beslut under aret uppgar till
0,3 mkr. 0,3 mkr har utbetalats.

9,0 mkr har anvants.

4,9 mkr har utbetalts till
Norrlandsfonden och1,8 mkr
har utbetalts till Almi.

Villkoret har uppfyllts.

Villkoret har uppfyllts.

Villkoret har uppfyllts.

Villkoret har uppfyllts.

Villkoret har uppfyllts.

Villkoret har uppfyllts.
Villkoret har uppfyllts.



ANSLAG /VILLKOR

ap.24.6 Samverkansorgan i Uppsala ldn

Hogst 500 tkr far anvandas for uppfoljning och utvérdering.

ap.24.7 Samverkansorgan i Ostergétlands Iéin

Hogst 700 tkr far anvandas for uppfoljning och utvardering.

ap.24.8 Samverkansorgan i Blekinge Idn

Hogst 900 tkr far anvandas for uppfoljning och utvardering.

Minst 5 mkr ska anvandas till insatser med anledning av den utdragna lagkonjunkturen
bland annat i form av stdd till kompetensférsérjning, foretagsetableringar,
naringslivsutveckling, innovationsinsatser, rddgivning och exportframjande.

ap.24.9 Hallands léns landsting

Hogst 400 tkr far anvandas for uppféljning och utvérdering.

ap.24.10 Samverkansorgan i Dalarnas ldn

Hogst 1 500 tkr far anvandas for uppfoljning och utvardering.

ap.24.11 Samverkansorgan i S6dermanlands ldn

Hogst 600 tkr far anvandas for uppfoljning och utvardering.

Minst 5 mkr ska anvandas till insatser med anledning av den utdragna lagkonjunkturen
bland annat i form av stdd till kompetensférsorjning, foretagsetableringar,
naringslivsutveckling, innovationsinsatser, rddgivning och exportframjande.

ap.24.12 Samverkansorgan i Jonképings lén

Hogst 700 tkr far anvandas for uppféljning och utvérdering.

ap.24.13 Samverkansorgan i Orebro léin

Hogst 900 tkr far anvandas for uppféljning och utvardering.

ap.24.14 Samverkansorgan i Vdrmlands ldn

Hogst 1 500 tkr far anvandas for uppfoljning och utvardering.

Minst 5 mkr ska anvandas till insatser med anledning av den utdragna ldgkonjunkturen
bland annat i form av stdd till kompetensférsorjning, foretagsetableringar,
naringslivsutveckling, innovationsinsatser, rddgivning och exportframjande.

ap.24.15 Samverkansorgan i Gdvleborgs léin

Hogst 1 500 tkr far anvandas for uppféljning och utvardering.

Minst 5 mkr ska anvandas till insatser med anledning av den utdragna lagkonjunkturen
bland annat i form av stéd till kompetensforsorjning, foretagsetableringar,
naringslivsutveckling, innovationsinsatser, radgivning och exportframjande.

ap.24.16 Samverkansorgan i Kronobergs Idn

Hogst 600 tkr far anvandas for uppfoljning och utvardering.

Minst 3,25 mkr ska anvandas till insatser med anledning av den utdragna lagkonjunkturen
bland annat i form av stdd till kompetensforsorjning, foretagsetableringar,
naringslivsutveckling, innovationsinsatser, radgivning och exportframjande.

ap.24.17 Samverkansorgan i Vdsterbottens ldn

Hogst 1 500 tkr far anvandas for uppféljning och utvardering.

ap.24.18 Samverkansorgan i Jimtlands Iéin (ram) 33 000

Hogst 1 000 tkr far anvandas for uppféljning och utvardering.

FINANSIELL REDOVISNING

RESULTAT

Villkoret har uppfyllts.

Villkoret har uppfyllts.

Villkoret har uppfyllts.
Villkoret har uppfyllts.

Villkoret har uppfyllts.

Villkoret har uppfyllts.

Villkoret har uppfyllts.

Villkoret har uppfyllts.

Villkoret har uppfyllts.

Villkoret har uppfyllts.

Villkoret har uppfyllts.

Villkoret har uppfyllts.

Villkoret har uppfylits.
Villkoret har uppfyllts.

Villkoret har uppfyllts.
Villkoret har uppfylits.

Villkoret har uppfylits.

Villkoret har uppfyllts.
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Tillaggsupplysningar

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till féljd av detta kan summeringsdifferenser forekomma.

Avskrivningarna gors
enligt féljande tabell.

Anldaggningstillgangar

Persondatorer med
kringutrustning (Iopande)

Nya persondatorer och ny
plattform for hela myndigheten

Bilar
Kopieringsmaskiner
Servrar

Immateriella tillgdngar
Telefonvaxel

Mobler

Forbattringar pa annans
fastighet inklusive natverk

Ekonomisk
livslangd

Kostnadsfors

3ar

5ar

Hyresavtals-
langd

Redovisningsprinciper

Tillimpade redovisningsprinciper

Myndighetens bokféring féljer god redovisningssed och férordningen (2000:606) om
myndigheters bokforing samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och
allmanna rad till denna. Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med férordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt ESVs foreskrifter och
allmanna rad till denna.

| enlighet med ESVs foreskrifter till 10 § FBF (Férordning om myndigheters bokforing)
tillampar myndigheten brytdagen den 5 januari. Efter brytdagen har fakturor
overstigande 200 tkr bokforts som periodavgransningsposter. Motsvarande
beloppsgrans féregaende ar var 200 tkr.

Kostnadsmdssig anslagsavrdkning

Semesterdagar som intjanats fére ar 2009 avraknas fran och med ar 2009 anslaget
forst vid uttaget enligt undantagsbestammelsen. Utgaende balans ar 2013, 3 727 tkr,
har ar 2014 minskat med 752 tkr.

Andrade redovisningsprinciper
Det har inte beslutats om nagra andringar i redovisningsprinciperna.

Avvikelser fran ekonomiadministrativa regler

Enligt regleringsbrev for budgetaret 2014 far Tillvaxtverket anvanda en férenklad
rantekontorutin. Bakgrunden &r att vissa sakanslag samt externa medel anvands for
att finansiera verksamhetskostnader.

Varderingsprinciper

Virdering av anlédggningstillgdngar

Maskiner, inventarier, installationer med mera ar upptagna till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar. Maskiner och inventarier med en ekonomisk livslangd
pa minst tre ar och ett anskaffningsvarde som Overstiger 25 tkr har aktiverats.
Egenutvecklade IT-system aktiveras som en immateriell tillgang dér en bedomd
nyttjandeperiod ar tre ar eller mer och nedlagda kostnader for den aktiveringsbara
delen uppgar till minst 1 000 tkr.

Forbattringsutgifter pa annans fastighet aktiveras nar den ekonomiska livslangden
uppgar till minst tre ar och nedlagda kostnader uppgar till minst 250 tkr per projekt.

Véirdering av fordringar och skulder

Kundfordringar som ar férfallna mer an sex manader redovisas som osakra.
Beloppet i balansrakningen redovisas till det vdarde som kundfordringar beraknas
inflyta. Kundfordringar och leverantorsskulder i utlandsk valuta har vérderats till
balansdagens kurs dock har hansyn inte tagits till belopp som understiger 100 000
kr. Vérderingen av lanen bygger pa erfarenhetsberakningar samt pa detaljerade
analyser/bedémningar av utvalda enskilda drenden.

Anstélldas sjukfranvaro
Uppgifter om sjukfranvaro, se sidan 95 i resultatredovisningen.

Ersattning till generaldirektor och styrelse

Ersattningen till generaldirektor Gunilla NordI6f var 2014 1202 441 kronor. Styrelsens
ordférande har ett arligt arvode om 66 0oo kr och styrelsens 6vriga ledamaoter 33 ooo
kr. Totalt erholl styrelsen 248 852 kr i arvode 2014.

Styrelsens och utskottens moten samt narstaendeforhallande

Styrelsen hade sex sammantraden under 2014 varav ett per capsulam (sammantrade
utan fysiskt mote). Revisionsutskottet bestar av Kerstin Paulsson, ordférande, samt
Anders Kéllstrom. Utskottet hade sammanlagt fem moten under 2014. Tillvaxtverket
har ett narstdaendeférhdllande genom att Kristina Alsér ar ledamot i Stiftelsen Svensk
Industridesign (SVID).
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Noter till resultatrakningen

Not 1 Intakter, kostnader och transfereringar upparbetade per organisation
) Namnden for
Overgripande poster Tillvéxtverket Regionférbund  hemslojdsfragor Totalt 2014
Intdkter av anslag 369 394 0 3608 373002
Intdkter av avgifter, bidrag 42 604 0 763 43 367
och finansiella intakter
Summa intdkter 411998 0 4371 416 369
Verksamhetens kostnader -411 998 0 -4 371 -416 369
Ldmnade bidrag -2072272 -553 305 -8 408 -2 633985
2014 2013
Not 2 Intakter av anslag
Intdkter av anslag 373002 357138
Summa 373002 357138

Summa “Intdkter av anslag” (373 002 tkr) skiljer sig fran summa “Utgifter” (373 754 tkr) pa anslagen Uo 24 1:4, Uo 19 1:1, Uo 19 1:3,
Uo 24 1:5 och Uo 17 4:3. Skillnaden (752 tkr) beror paG minskning av semesterléneskuld som intjéinats fore ar 2009 (-752 tkr).
Denna post har belastat anslaget Uo 24 1:4, men inte bokforts som kostnad i resultatrédkningen.

Not 3 Intdkter av avgifter och andra ersattningar

Intdkter enligt 4 § avgiftsforordningen

- Forlagsforsaljning 80 130
- Konsultarvoden 193 0
- Nyps avgifter 8521 8397
- Ersattning for myndighetsgemensamma projekt 2075 1980
- Ovriga intékter 1631 1555
Summa 12500 12063
Not 4 Intdkter av bidrag
Bidrag fran Departement 24 675 20542
Bidrag fran 6vriga 5016 1845
Bidrag fran EU 1058 4727
Summa 30750 27114
Not 5 Finansiella intékter
Réanteintakter Riksgalden 926 166
Svensk-Norsk Industrifond 3 16
Ovriga finansiella intakter 17 2
Summa 117 184
Not 6 Kostnader for personal
Lonekostnader (exklusive arbetsgivaravgifter, 160 625 148 928
pensionspremier och andra avgifter enligt lag och avtal)
Arbetsgivaravgifter 50 164 46 376
Ovriga kostnader fér personal 30045 27 028
Summa 240834 222 331
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Not 7

Not 8

Intakter av avgifter med mera som inte disponeras

Se specifikation inkomsttitlar, amorteringar av lan
fran Tillvaxtverkets utldning gar ej via resultatrakningen

Upplupna ranteintakter, lan
Fordran EUs strukturfonder
Intakter av uppbord
Summa

1212 510 tkr har inbetalats pa inkomsttitel 6313
Bidrag fran regionala utvecklingsfonden pa foljande undertitlar

6313009 Ovre Norrland
6313010 Mellersta Norrland
6313011 Norra Mellansverige
6313012 Stockholm

6313013 Ostra Mellansverige
6313014 Vastsverige
6313015 Smaland och 6arna
6313016 Skane/Blekinge
Summa

64 395 tkr har inbetalats pa inkomsttitel 6314
Bidrag fran regionala utvecklingsfonden pa féljande undertitlar

6314001 Ovre Norrland

6314002 Mellersta Norrland

6314004 Stockholm

6314006 Vastsverige

6314007 Smaland och 6arna

6314008 Skane/Blekinge

6314010 Nationellt

Summa

Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag

Medel fran EU for finansiering av programmet
Oresund-Kattegatt-Skagerrak 2007-2013

Summa

2014

0

-383 534
1276 989
893455

305 822
226728
182478
16 204
112 866
118 928
130 980
118 504
1212510

18978
13795
3312
5013
5912
5461
11924
64395

154 277

154277

2013

-54

38527
1291916
1330389

370988
217152
251471
71393
92574
87 091
101 211
99 834
1291714

©Q O O O © ©o o o

189727

189727



Not 9

Not 10

Lamnade bidrag

Ldmnade bidrag

Eftergifter och avskrivningar av kapitallan, se aven not 14
Forandring av reserverat for osdkra lanefordringar, se dven not 14
Summa

Anslag som har haft stora bidragsutbetalningar

Utbetalats som foretagsstod fran anslag 19.1.3.1
Europieska regionala utvecklingsfonden perioden 2007-2013

Utbetalats som foretagsstod fran anslag 19.1.1.24.1 Regionala tillvaxtmedel
Utbetalats som transportbidrag fran anslag 19.1.2.2. Transportbidrag
Utbetalats som foretagsstod fran anslag 24.1.5.8 Naringslivsutveckling
Regionforbund/Samverkansorgan fran anslag 19.1.1.24.2-19.1.1.24.18
Oresund-Kattegatt-Skagerrak

Ovrigt

Summa

Arets kapitalférandring

Kapitalférandringen visar skillnaden mellan poster som anslagsavraknats,
men inte redovisats som intakt/kostnad och poster som endast redovisats
som intdkt/kostnad, men inte anslagsavraknats

Férandring av:

- Eftergifter, avskrivningar, kapital

- Férandring av reserverat, lan

- Upplupna intakter EUs strukturfonder TA medel
- Avskrivningar

- Upplupna intédkter EUs strukturfonder

Ovriga férutbetald intikter EUs strukturfonder

Summa

2014

-2620 504
-3 625
-9 856
-2633 985

-921 635

-344 087
-368 857
-234939
-553 305
-154 265
-43 416
-2620 504

-3 625
-9 856
45 556

0

-364 695
-64 395
-397 015

FINANSIELL REDOVISNING

2013

-2 997 887
-8 690
-1812

-3 008 389

-1 268 479

-353 547
-359 741
-225 284
-529 158
-188 783
-72 895
-2997 887

-8 690
-1812
-35526
-1411
74053

26614
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Noter till balansrakningen

Not 11

Not 12

Not 13

Balanserade utgifter for utveckling

Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Summa anskaffningsvdrde

Ingdende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa ackumulerade avskrivningar
Utgaende bokfort varde

Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Ingdende anskaffningsvarde

Summa anskaffningsvérde

Ingdende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa ackumulerade avskrivningar
Utgaende bokfort varde

Maskiner, inventarier, installationer med mera
Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde
Summa anskaffningsvdrde

Ingdende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar
Summa ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort varde

2014-12-31

143 190
30335
173 525
-125 842
-3476
-129318
44 207

1894
1894
-1328
-325
-1652
241

40 958
0
-1303
39655
-38 449
-1574
1303
-38720
935

2013-12-31

127 142
16 048
143190
-119618
-6 224
-125842
17 348

1894
1894
-1 003
-325
-1328
566

40 387
571

0
40958
-31984
-6 466
0

-38 449
2509
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2014-12-31 2013-12-31
Not 14 Utlaning

Ingdende balans, utbetalda lan, saddlan Vastra Gotaland 81553 78 374
Arets utbetalningar 14 584 11 805
Arets amortering -1420 -1854
Arets nedskrivning -3215 -6772
Utgaende balans, utbetalda lan, sdddlan Vastra Gotaland 91502 81553
Ingaende balans, reservering for sannolika kreditforluster, saddlan Vastra Gotaland -64 687 -61 187
Arets forandring, reservering for sannolika forluster -9481 -3500
Utgaende balans, reservering for sannolika kreditforluster, saddlan Vastra Gétaland -74 168 -64 687
Utgadende balans, saddlan, Vastra Goétaland 17 334 16 866
Ingaende balans utbetalda lan, Sidalan 0 123
Arets utbetalningar
Arets amortering
Arets nedskrivning 0 -123
Utgaende balans, utbetalda lan, Sidalan 0 0
Ingdende balans, reservering fér sannolika kreditforluster, Sidalan 0 -119
Arets forandring, reservering for sannolika forluster 0 119
Utgaende balans, Sidalan 0 0
Ingdende balans, utbetalda lan, landsbygdslan 2715 5243
Arets utbetalningar
Rantefordran som kapitaliserats
Arets amorteringar -298 -734
Arets nedskrivningar -410 -1794
Utgaende balans, utbetalda lan, landsbygdslan 2 007 2715
Ingdende balans, reservering for sannolika kreditforluster, landsbygdslan -651 -2 220
Arets forandring, reservering for sannolika forluster -375 1569
Utgaende balans, reservering for sannolika kreditforluster, landsbygdslan -1026 -651
Utgaende balans, landsbygdslan 981 2 064
Summa 18315 18930
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Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Kundfordringar

Aterbetalning utbetalade medel EU-projekt
Ovriga fordringar

Summa

Skillnaden beror pa betald fordran pa Avvecklingsmyndigheten fér Invest in Sweden Agency
Ovriga kortfristiga fordringar

Fordringar hos anstallda

Fordran kreditfakturor

Summa

Forutbetalda kostnader

Forutbetalda hyreskostnader

Ovriga férutbetalda kostnader

Summa

Upplupna bidragsintakter

Inomstatliga

Europeiska regionala utvecklingsfonden perioden 2007-2013
Summa

Ovriga upplupna intékter

Upplupna réntor utldning

Ovriga upplupna intikter inomstatliga
Fordran EU, TA-medel

Fordran EU, Strukturfonden*

Summa

*Sedan programmets start har 7 699 mkr inbetalats till inkomsttitel och 7 649 mkr betalats ut.

2014-12-31

81
81

297
300

5592
1299
6891

0
6176
6176

562
1675
183 854
49 687
235779

2013-12-31

33990
1921
35911

5235
676
5912

2354
4442
6797

431

0

136 848
414 382
551662



Not 20

Not 21

Avrdkning med statsverket

Uppbord

Ingaende balans

Redovisat mot inkomsttitel

Uppboérdsmedel som betalats till icke rantebdrande flode

Fordringar /Skulder avseende Uppbérd

Anslag i icke rantebdrande flode

Ingdende balans

Redovisat mot anslag

Medel hanférbara till transfereringar m.m. som betalats till icke rantebarande flode

Fordringar avseende anslag i icke rintebdrande flode

Anslag i rantebarande flode
Ingdende balans

Redovisat mot anslag

Anslagsmedel som tillforts rantekonto
Aterbetalning av anslagsmedel

Skulder avseende anslag i rdntebdrande flode

Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag
Ingdende balans
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln

Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag

Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto
Ingdende balans

Inbetalningar i icke rdntebarande flode
Utbetalningar i icke rantebarande flode

Betalningar hanforbara till anslag och inkomsttitlar

Ovriga fordringar pd statens centralkonto

Summa Avrdkning med statsverket
Kassa och bank
Valutakonto fér EU-programmet Oresund-Kattegatt-Skagerrak perioden 2007-2013

Summa

2014-12-31

0
-1277 286
1277 286
0

10915
2 508 245
-2507 412
11748

-11 344
274678
-273 556
4015

-6 208

3727
-752
2975

57 145
1912232
-3 149 957
1230126
49 546

58061

9611
9611

FINANSIELL REDOVISNING

2013-12-31

0

-1292 596
1292 596
0

14 448
2862843
2866376

10915

-4 373
248 314
-255 285
0
-11344

4401
-674
3727

27 549
2053 822
-3 598 005
1573780
57145

60443

42 467
42 467
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Not 22

Not 23

Not 24

Not 25

Myndighetskapital
Specifikation forandring av myndighetskapitalet

Statskapital
Utgaende balans 2013 94 368
Rattelser 0
Ingdende balans 2014 94 368
Foregaende ars forandring av lanefordringar 4178
Foregdende ars avskrivningar -1410
av anlaggningstillgangar
Foregaende ars kapitalférandring
Arets kapitalforandring:
Forandringar lanefordringar
Upplupna intakter ERUF
Upplupna intékter ERUF TA
Ovriga forutbetalda intikter ERUF
Summa drets férdndring 2768
Utgaende balans 2014 97 135

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ingdende avsattning

Arets pensionskostnad

Arets pensionsutbetalningar

Utgdende avsdttning

Ovriga avsittningar

Kompetensvaxlings- och kompetensutvecklingsatgarder
Ingdende balans

Arets forandring

Utgdende balans

600 tkr berdknas nyttjas pdféljande dr.

Lan i Riksgaldskontoret

Avser lan for investeringar i anldaggningstillgangar
Ingdende balans

Under aret nyupptagna lan

Arets amorteringar

Utgdende balans

Beviljad laneram enligt regleringsbrev

Balanserad
kapitalférandring

446 471
0

446 471
8690
1410

26614

36714
483 185

Kapitalférandring enl.

resultatrakningen
26614
0
26614

-26 614

-13 481
-364 695
45 556
-64 395
-423 629
-397 015

2014-12-31

1067
-60
-396
611

4114
360
4473

17 408
28 809
-5374
40843
45 000

Summa
567 453
0

567 453
12 867
0

-13 481
-364 695
45 556
-64 395
-384 148
183 305

2013-12-31

458
1106
-497
1067

3993
121
4114

14 854
14158
-11 604
17 408
30000



Not 26

Not 27

Not 28

Not 29

Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kéllskatt

Personalens pensionsavgifter

Ovriga kortfristiga skulder till personalen

Ovriga kortfristiga skulder

Summa

Upplupna kostnader

Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter

Ovriga upplupna l6ner inklusive sociala avgifter*

Upplupen kostnad avseende Verksamt.se

Ovriga upplupna kostnader

Summa

*| posten ingdr avgansvederlag och kostnad for personal utan arbetsplikt.
Oférbrukade bidrag

Bidrag som erhallits fran annan statlig myndighet

Bidrag som erhallits fran icke-statliga organisationer eller privatpersoner

Summa

varav bidrag fran statlig myndighet som forvintas tas i ansprak:

inom tre manader

mer an tre manader till ett ar

mer an ett ar till tre ar

mer an tre ar

Summa

Ovriga férutbetalda intakter

Forskott Europeiska regionala utvecklingsfonden perioden 2014-2020

Summa

2014-12-31

3828
5

10

64
3907

16763
3142
6692
2391

28988

32918
11394
44312

2706
28 683
1529

32918

64 395
64 395

2013-12-31

3556

14 640
497

2009
17 146

60 706
42 867
103572

25584
33852
1269

60 706

FINANSIELL REDOVISNING
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Sammanstallning over vasentliga uppgifter (tkr)

Laneram Riksgaldskontoret
Beviljad
Utnyttjad

Kontokrediter Riksgéldskontoret
Beviljad
Maximalt utnyttjad

Réntekonto Riksgaldskontoret
Ranteintakter

Rantekostnader

Avgiftsintakter
Avgiftsintakter som disponeras

Avgiftsintakter

Anslagskrediter

Beviljad under 1:4.1 Forvaltningskostnader

Beviljad under 1:5.8 Naringslivsutveckling

Beviljad under 1:2 Transportbidrag

Beviljad under 1:1.24 Regional tillvaxt

Beviljad under 4.3 ap 1-4 Forvaltningskostnader Hemsl6jden

Beviljad under 1:3.1 Europeiska regionala fonden perioden 2007-2013
Beviljad under 1:4.2 Europeiska regionala fonden perioden 2014-2020

Totalt beviljade krediter

Utnyttjad under 1:4.1 Forvaltningskostnader

Utnyttjad under 1:5.8 Naringslivsutveckling

Utnyttjad under 1:2 Transportbidrag

Utnyttjad under 1:1.24 Regional tillvaxt

Utnyttjad under 4:3 Forvaltningskostnader Hemsl6jden

Utnyttjad under 4:4 Projektmedel Hemsldjden

Utnyttjad under 1:3.1 Europeiska regionala fonden perioden 2007-2013
Utnyttjad under 1:4.2 Europeiska regionala fonden perioden 2014-2020

Totalt utnyttjade krediter

2014

45 000

40 843

11100

96

12 500

7 863
13713
22443
88 944

343
92 000
1990

227 296

-8720

-15528

-6 697

-30 945

2013

30 000

17 408

11100
0

166

12 062

7318
15826
22443
90 044

341
132 500

268472

-4722

o O O o

-4722

2012

40 000

14 854

8000

166

12454

11019
17 234
22443
85745
341
136 000

272782

o O O O ©o o o

2011

50000
37 506

8000

355

13929

10768
15555
22443
81945
338
148 600

279 649

-7 424
-11 304
0

-4 650
0

0

0

-23378

2010

75000

55904

8000

165

21862

18 375
11525
24943
77 611
757

132 000

265211

0
-759

-9329

-10088
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2014 2013 2012 2011 2010
Anslag
Ramanslag
Anslagssparande 75171 166 934 170737 353615 281997
Intecknade (uppbundna belopp) - - - - -
Bemyndiganden
Tilldelade 3689000 3188200 4541554 5487000 5520000
Summa gjorda ataganden -1665884 -2752936 -4018277 -5121146 -4756575
Personal
Antalet arsarbetskrafter (st) 334 330 320 323 305
Medelantalet anstallda (st) 382 367 363 357 338
Driftkostnad per drsarbetskraft 1217 1166 1054 1279 1180

Kapitalférandring
Arets -397 015 26614 548 883 -391 345 339074
Balanserad 483 185 446 471 -114 460 265 024 -84 763
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Rapport om intern kontroll 2014

Tillvaxtverkets verksamhet omfattas av forordningen (2007:603) for intern styrning och kontroll,

FISK. Med intern styrning och kontroll avses den process som syftar till att myndigheten med rimlig

sidkerhet bedriver verksamheten eftektivt, enligt géllande ratt, och de forpliktelser som foljer av Sveriges

medlemskap i Europeiska Unionen. Vidare avser processen syfta till att verksamheten redovisas pa

ett tillforlitligt och rattvisande sdtt samt att myndigheten hushéller vl med statens medel.

Kontrollmiljé

Styrelsen ska i anslutning till arsredovisningen redovisa
sin beddmning av huruvida myndigheten har en betryg-
gande styrning och kontroll. Utgangspunkten ska vara
Tillvaxtverkets arbete med FISK. I styrelsens arbetsord-
ning och instruktioner for GD och styrelsens utskott
sikerstills en tydlig roll- och ansvarsférdelning till gagn
for en effektiv hantering av myndighetens risker. Styrelsen
sakerstiller att fastlagda principer for den finansiella rap-
porteringen och interna kontrollen f6ljs, samt uppratthél-
ler andamalsenliga relationer med myndighetens reviso-
rer.

Den operativa ledningen ansvarar f6r det system av
interna kontroller som kravs for att hantera vésentliga ris-
ker i verksamheten. Hér ingar bland annat riktlinjer for
olika befattningshavare for att de ska f6rsta och inse bety-
delsen av sina respektive roller for uppritthallandet av god
intern kontroll. Styrelsen far regelbundet rapporter uti-
fran faststillda rutiner.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

I samband med myndighetens omorganisation under
varen 2014 har en uppdatering av myndighetens risk- och
sarbarhetsanalys gjorts. I anslutning till detta uppdatera-
des aven myndighetens internkontrollplan. Avsikten med
uppdateringen var att minska detaljeringsgraden och fora
upp riskerna pd en mer dvergripande nivd. Myndighetens
mest vasentliga identifierade risker uppgar till 11 mot tidi-
gare 20 identifierade risker. Den nya internkontrollpla-
nen togs i bruk frdn 1 juni i samband med myndighetens
omorganisation.

Avdelningarnas verksamhetsplaner innehéller aktivi-
teter fOr att kontrollera och styra identifierade risknivaer.
Under aret f6ljs sedan riskerna upp och eventuella nya ris-
ker identifieras l6pande.

Uppfdljning

Riskhanteringen har under aret fungerat tillfredsstal-
lande, 4ven om den omorganisering och justering av
antalet risker som genomforts krivt en del resurser cen-
tralt. Uppfoljningen visar att flertalet risker har hanterats
genom enheternas kontrollaktiviteter. Inom de finansiella
riskerna har férdjupade kontroller genomforts pa omré-
den dir brister identifierats och atgarder kommer att vid-
tas vad giller resursforstirkning, kompetensutveckling
och ytterligare uppfoljning.

Under sommaren har ett arbete genomforts for att g ige-
nom myndighetens representations-, utbildnings- och
seminariekostnader for en kontroll av att gallande rutiner
och riktlinjer foljs. Slutsatsen ar att det fungerar tillfreds-
stillande. Uppfoljning och atgarder har skett déir brister
har konstaterats.

Det arbete som genomforts har bidragit till att myndighe-
tens risker omhandertagits pa ett rimligt betryggande satt
under aret. Sammantaget bedomer myndighetens ledning
dérfor att den interna styrningen och kontrollen i enlighet
med férordningen (2007:603) for intern styrning och kon-
troll ar betryggande.

Internrevision

Under aret har internrevisionen granskat den interna
styrningen och kontrollen i flera verksamheter, vilket
lopande avrapporterats i granskningsrapporter som regel-
massigt inkluderar beslut om hantering av eventuella
identifierade brister.
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Styrelsens underskrifter

Styrelsen intygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader, intédkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Styrelsen bedémer vidare att den interna styrningen och kontrollen vid myn-
digheten &r betryggande.

Stockholm 13 februari 2015

Kristina Alsér Kerstin Paulsson
Ordférande

> ' / Z
42%\/24(514 /

/ Hékan }I{inenpéé

- it o ——
Bertil Torsater an Berg

Gyinilla Nordle
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Anslag

Attesterande myndighet

Bestéllningsbemyndigande

Bidrag
Entreprendrskap

Forvaltande myndighet

Myndighetskapital

Innovation

Instruktionen

Projekt

Program

Prestationer

Region

Statskapital

Transfereringar

Uppbord

Uppbordsverksamhet

Uppdrag

Uppgifter

Verksamhetskostnader

Ordlista

Medel pa statens budget som riksdagen anvisar for ett visst andamal och for viss tid och som
regeringen disponerar och tilldelar en myndighet.

Har till uppgift att ansdka om utbetalning av strukturfondsmedel och i samband med det
intyga att alla uppgifter ar korrekta.

Tillstdnd som en myndighet i vissa fall behover for att fa gora dtaganden som medfér utgifter
efter innevarande budgetar.

Ersattning som lamnas eller mottas utan direkt motprestation.
Att genomfora idéer.

Bereder projektansokningar till de atta regionala strukturfondsprogrammen och sakerstaller
att de ar formellt korrekta och ligger i linje med prioriteringarna i programmen.

En rubrik pa balansrakningens skuldsida hos myndigheter som redovisar posterna
statskapital, uppskrivningskapital, donationskapital, resultatandelar i dotter- och intresse-
foretag, balanserad kapitalférandring och kapitalférandring enligt resultatrakningen.

De nyheter pa marknaden som skapar betydelsefulla ekonomiska varden.

Regeringens styrdokument i vilket myndighetens uppgifter anges.

Ett i tiden avgransat arbete med specifikt och avgransat syfte.

En definierad och planerad verksamhet som |6per 6ver en begransad tidsperiod. Ett program
kan besta av flera delprogram eller projekt och har vanligen en I6ptid om minst tva ar.

Program som har avslutats och dar slutrapport har lamnats till regeringen alternativt en
betydande I6pande verksamhet som kan betraktas som arligen avslutad.

| drsredovisningen: generell beteckning pa ett administrativt och geografiskt avgransat
omrade, oavsett form for regionalt styre eller organ for regionalt utvecklingsansvar.

En post under rubriken Myndighetskapital i en myndighets balansrakning Statskapital tillfors
fran anslagsmedel framst for att finansiera vissa anlaggningstillgangar och rorelsekapital
Overféring frdn annan kapitalpost gérs som regel i syfte att konsolidera statskapitalet eller

i samband med uppskrivning av anldggningstillgangarna.

Se bidrag ovan.

Betalning som myndighet mottar for statens rakning och dar myndigheten 6verfér pengarna
till statsbudgeten utan att disponera dessa.

Ett sarskilt avsnitt i en myndighets resultatrakning som forutom uppbord redovisarinkomster
som visserligen har ett direkt samband med myndighetens produktion av varor och tjanster

men som inte far disponeras av myndigheten.

Lamnas av regeringen i myndighetens regleringsbrev eller i beslut om sarskilt uppdrag och
ar ofta specifika, preciserade i tid och med avseende pa hur stora medel som ska avsattas.

Finns i myndighetens instruktion och anger myndighetens ansvarsomraden utifran vilka
Tillvaxtverket sjalvstandigt kan agera.

Kostnader for drift, till exempel for personal och lokaler.
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Avrapporterade uppdrag

Avrapporterade aterrapporteringskrav och uppdrag enligt regleringsbrev

2013-00797 Attraktionskraft Sverige, delredovisning 17 februari 2014

2014-00207 Mangfald for tillvaxt 2013, slutredovisning 21 februari 2014

2014-00572 Redovisning av radgivningsinstrument, slutredovisning 21 februari 2014

2014-01272 Kartlaggning av eventuellt miljoskadliga subventioner, redovisning 28 mars 2014

2014-01505 Pa vilket satt myndigheten har forstarkt sitt arbete med att vara forvaltande myndighet,
delredovisning 31 mars 2014

2014-0621 Redovisning av dialogformer avseende Skérgardsforum, delredovisning 1 mars 2014

2014-01943 Uppfdljning av regionala féretagsstod och stod till projektverksamhet budgetaret 2013,
delredovisning 16 april 2014

2013-00315 Vagen till en Ostersjéregion, delredovisning 30 april 2014

2014-00721 Trender och moénster i det regionala tillvaxtarbetet 2013, delredovisning 30 april 2014

2014-01944 Sammanstallning av regionala serviceprogram 2014-2018, redovisning 30 april 2014

2014-02488 Redovisning av atgarder for att uppna en bred tillampning och anvéandning av Mina
meddelanden och Svensk e-legitimation, redovisning 15 juni 2014

2014-01943 Uppfdljning av regionala féretagsstod och stod till projektverksamhet budgetaret 2013,
slutredovisning 1 augusti 2014

2014-03148 Ramprogrammet for sma och medelstora foretag (Cosme) och ramprogrammet for
innovation (Horisont 2020), redovisning 30 september 2014

2014-03974 Verktyg for berdkning av foretagens kostnader i samband med nya eller andrade regler,
slutredovisning 31 oktober 2014

2014-04458 Ta fram forslag pa insatser for att 6ka tillvaxtvilja hos sma och medelstora foretag,
15 december 2014

Strukturfonderna

2014-00087 Utbetalningsprognos 20140116 Programperioden 2007-2013, redovisning 16 januari 2014

2014-00134 Utbetalningsprognos 20140116 Programperioden 2014-2020, redovisning 16 januari 2014

2014-00087 Samlad prognos 20140221 Programperioden 2007-2013, redovisning 21 februari 2014

2014-00134 Utbetalningsprognos 20140221 Programperioden 20142020, redovisning 21 februari 2014

2014-00785 Samlad lagesrapport 20140328 Programperioden 2007-2013, redovisning 28 mars 2014

2014-00087 Utbetalningsprognos 20140505 Programperioden 2007-2013, redovisning 5 maj 2014

2014-00134 Utbetalningsprognos 20140505 Programperioden 2014—2020, redovisning 5 maj 2014

2014-00785 Samlad lagesrapport 20140630 Programperioden 2007-2013, redovisning 30 juni 2014

2014-00087 Prognos 6ver inbetalningar och utbetalningar 20140728 Programperioden 20072103,
redovisning 28 juli 2014

2014-00134 Prognos 6ver inbetalningar och utbetalningar 20140728 Programperioden 20142020,
redovisning 28 juli 2014

2014-00087 Prognos 6ver inbetalningar och utbetalningar 20141027 Programperioden 20072013,
redovisning 27 oktober 2014

2014-00134 Samlad prognos 20141024 Programperioden 2014-2020, redovisning 27 oktober 2014
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Avrapporterade sdrskilda uppdrag

2014-00159

2009-905934

2013-00007
2013-04990

2012-04922

2011-02501

2012-04920

2013-03752

2014-01561

2014-01561

2013-02707

2011-00280

2012-05977

2014-00315

2012-00938

2012-04740

2013-05222

2013-03752

2014-01838

2011-02264

2014-04459

2014-02582

Framja tillvaxt och nyféretagande av idéburet féretagande inom vard och social omsorg,
redovisning 29 januari 2014

Stimulera framtagandet av lokala I6sningar och initiativ pa serviccomradet,
slutredovisning 28 februari 2014

Regionala kompetensplattformar, delredovisning 14 mars 2014
Regionala serviceprogram, slutredovisning 14 mars 2014

Stodja det regionala arbetet for en jamstalld regional tillvéxt, delredovisning
14 mars 2014

Genomfora insatser for att forenkla for foretagen pa kommunal niva, delredovisning
28 mars 2014

Forberedelserna av de transnationella programmen inom det europeiska territoriella
samarbetet 2014—2020, slutredovisning 28 mars 2014

Handbok for kommuner som stér infor stora gruvetableringar eller expansion av
befintliga gruv- och taktverksamheter, delredovisning, forslag till genomférande
30 mars 2014

Utveckling av verksamt.se, delredovisning 1 april 2014

Utveckling av verksamt.se — forslag pa hur verksamt.se ska utvecklas efter 2014,
redovisning 3 april 2014

Framja kvinnors foretagande och Golden Rules of Leadership, redovisning 15 april 2014

Fordela medel for insatser inom omradet kommersiell service i gles- och landsbygder,
delredovisning 30 april 2014

Resurscentra for kvinnor 2013-2015, redovisning 30 april 2014

Genomfdrande av EU:s strategi fér Ostersjéregionen och dess handlingsplan,
redovisning 30 april 2014

Starka utvecklingen av lokal service, delredovisning 30 april 2014

Forenklingsjakten — Undersokning vad foretagare inom fyra branscher upplever
som boérdor vid tillampningen av lagar, férordningar och myndigheters foreskrifter,
slutredovisning 22 maj 2014

Uppfoéljning av mal for forenklingsarbetet pa centrala myndigheter, delredovisning
27 Maj 2014

Handbok for kommuner som star infor stora gruvetableringar eller expansion av
befintliga gruv- och taktverksamheter, delredovisning 28 oktober 2014

Forberedelse infor inordnandet av Regelrddets uppgifter, delredovisning
29 oktober 2014

Enklare samverkan i e-forvaltningsprojekt, slutredovisning
15 december 2014

Utredning av férutsattningar for forvaltning av uppgiftskravsregister m.m,
slutredovisning 15 december 2014

Kartlaggning av aktdrerna pa miljoteknikomradet, redovisning 19 december 2014
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Tillvaxtverket

Swedish Agency for Economic and Regional Growth
Tel 08-681 9100

www.tillvaxtverket.se

Tillvaxtverket arbetar for att

starka foretagens konkurrenskraft

- genom att skapa battre férutsattningar
for foretagande och for attraktiva
regionala miljoer dar foretag utvecklas.

Tillvéaxtverket @r en nationell myndighet
som hor till Naringsdepartementet.

Vi har cirka 390 medarbetare pa 9 orter.
Var generaldirektor heter Gunilla NordIof.

Arsredovisning 2014

Arsredovisningen ar Tillvaxtverkets redovisning av
verksamheten och resultaten for det gangna aret.

Den ger olika ingangar till hur vi arbetat mot var vision
"Ett Sverige med fler foretag som vill, kan och vagar”.

Fler exemplar av arsredovisningen och andra
publikationer kan laddas ner eller bestéllas pa
tillvaxtverket.se/publikationer eller via Tillvaxtverkets
publikationsservice pa telefon 08-681 92 98
vardagar klockan 09:00-11:00.

Info 0592. 978-91-87903-12-0. Produktion: Ordférradet AB. Foto: sid 2: Henrik Bengtsson, sid 22 (Cecilia): Jeanette Berglund, sid 3, 5, 27, 28: Olof Holdar, sid 19, 22, 50, 57, 65, 83. Thomas Henriksson, sid 28, 104: Carola Bjérk, sid 37; UIf Berglund. Tryck: DanagardLiTHO. Tryckt i 700 ex, februari 2015. Dérefter tryck vid behov.
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