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Forord

Ett foretagsframjande pa lika villkor handlar om att ta vara pa alla
manniskors foretagsamhet och innovationskraft. En mangfald av
foretag och foretagare inom en bredd av branscher bidrar till for-
nyelse i naringslivet och till hallbar tillvaxt.

Tillvaxtverket har pa regeringens uppdrag arbetat med en rad
insatser for att framja kvinnors foretagande sedan 2007. | mars 2011
fick Tillvaxtverket ett nytt uppdrag for perioden 2011-2014. Som en
del i regeringsuppdraget ingick att ta fram en nationell strategi for
hur kvinnor och man kan ta del av det foretagsfraimjandet pa lika
villkor. Strategin overlamnas till regeringen under varen 2015.

Denna rapport ar ett av kunskapsunderlagen till strategin. Utifran
principen "att lara genom att gora” delfinansierade Tillvaxtverket
sju pilotprojekt, dar ett antal organisationer fick medel for att
genomfdra ett arbete for att jamstalldhetsintegrera delar av sin
foretagsfraimjande verksamhet under 2013-2014. Detta har gett oss
vardefull kunskap och lardomar om vad som kravs i praktiken for
att det ska bli en bestdende forandring, som leder till ett foretags-
framjande pa lika villkor.

Tillvaxtverket vill tacka organisationerna som genomfért pilot-
projekten. Tack ocksa till Kontigo, som ansvarat for den I6pande
utvarderingen av pilotprojekten, statt for processtod till piloterna
samt skrivit denna rapport. Kontigo ansvarar ensam for innehallet i
rapporten. Vid Tillvaxtverket har Anna Norlin, Jenny Idebro och
Gunilla Thorstensson varit delaktiga i arbetet med pilotprojekten
och rapporten.

Vi pa Tillvaxtverket hoppas att rapporten ska bidra till 6kad
kunskap inom foretagsframjandet om vad som kravs for att vi
sikt ska fa ett foretagande pa lika villkor i Sverige.

Mars 2015
Helena Nyberg Brehnfors Gunilla Thorstensson
Enhetschef Entreprendrskap Programansvarig

Framja kvinnors foretagande



Sammanfattning

I mars 2011 tillkom ett strukturfordndrande deluppdrag i det nya
regeringsuppdraget till Tillvixtverket att fraimja kvinnors foretagande
under 2011-2014. Uppdraget innebdr att Tillvixtverket ska utarbeta
en strategi som bidrar till att kvinnor och mén efter programmets slut
far ta del av det foretagsframjande systemet pd lika villkor. En insats
inom ramen for arbetet med att ta fram innehallet i strategin ar att
Tillvaxtverket fattade beslut om att delfinansiera sju pilotprojekt. Syf-
tet var att organisationer som beviljades medel skulle genomféra ett
arbete med jamstalldhetsintegrering av foretagsfraimjande verksamhet
i den egna organisationen under 2013-2014.

Kontigo upphandlades av Tillvixtverket for att parallellt processtodja
och utvirdera de sju pilotprojekten som tilldelats medel f6r jamstalld-
hetsintegrering. Inom ramen for detta arbete skulle Kontigo leverera
tre utvarderingar (rapporter). Denna rapport dr den tredje och sista
rapporten, som presenterar resultatet av Kontigos slututvardering
som genomfordes under september — november 2014.

Syftet med slututvirderingen &r att utviardera projektens samlade
resultat samt process i projektens avslutande del. Analysen av varje
enskilt pilotprojekt blir ddrmed en delméngd i en samlad utvérdering
av Tillvaxtverkets satsning pa pilotprojekt for jamstalldhetsintegre-
ring av foretagsfraimjande verksamhet. Resultaten utvirderas i rela-
tion till de mal som satts for projekten och syftet med satsningen pé
pilotprojekt i sin helhet. Vidare utvirderas om projekten kan forvén-
tas leda till effekter pa langre sikt samt forutsattningarna for hallbar-
het i satsningarna.

Den primira datainsamlingsmetod som anvénts i slututvarderingen
ar semistrukturerade telefonintervjuer. De som intervjuats ér projekt-
ledare, medlemmar i projektgrupperna, representanter for projektets
malgrupper samt ansvariga for satsningen pa Tillvixtverket.

Det overgripande syftet med satsningen pa pilotprojekt var att bidra
till en utveckling av det foretagsframjande systemet, ge kunskap till
strategins innehéll for foretagsfraimjande pa lika villkor och frimja
dialog och ldrande.

I utvirderingen presenteras hur respektive pilotprojekt arbetat med
jamstdlldhetsintegrering, hur de varit organiserade och vad de har
uppnatt. Utvarderingen visar att det dr stora skillnader sett till vad de



olika projekten uppnétt, fran omfattande forandringar i arbetssitt och
rutiner, helt eller delvis integrerade i det regionala tillvaxtarbetet, till
okad kunskap och kompetens om jamstalldhetsintegrering i den egna
organisationen.

Sammantaget gor Kontigo bedomningen att satsningen har bidragit
till en utveckling av foretagsframjandet. Det finns dock anledning att
tro att bidraget pa kort sikt (dvs. i de regioner/organisationer dér
projekten genomforts) hade kunnat vara stérre om resultaten i de
enskilda projekten hade varit mer omfattande. Effekter pa lingre sikt
kan forvintas i de fall projekten omfattat stora delar av den foretags-
framjande verksamheten. Effekter pé langre sikt kan ocksa forvantas
i de fall projekten lyckats knyta genomférande och resultat till den
ordinarie verksamheten pa ett tydligt sitt.

I utvarderingens avslutande del framgér att det finns mycket att lira
av satsningen pd pilotprojekt vad giller mal och styrning, utbildning,
metoder och arbetssitt samt stod och samordning.

Kontigos bild dr ocksa att flera av de lardomar som dragits frén sats-
ningen pa pilotprojekt aterspeglas i det utkast till strategi for ett fore-
tagsframjande pa lika villkor som skickades ut fér synpunkter till ett
70-tal externa aktorer under hosten 2014. Givet att malgruppen for
strategin &r alla de aktorer som ansvarar for eller arbetar med tillvaxt-
fragor, utvecklar naringslivet eller fordelar resurser till foretag och
foretagande och som har offentlig finansiering finns stora moéjligheter
for att satsningen pa pilotprojekt faktiskt far mer ldngsiktiga effekter i
det foretagsframjande systemet i stort. Detta dr naturligtvis avhangigt
strategins slutliga utformning och implementering. Strategin innebér
ocksé implicit att syftet om att framja dialog och ldrande har potential
att uppfyllas da detta dr en viktig forutsattning for flera av de atgarder
som foreslds i strategin for ett foretagsfraimjande pa lika villkor.



Summary

“Promoting women’s entrepreneurship” is a national programme
coordinated by the Swedish Agency for Economic and Regional
Growth (Tillvaxtverket) since 2007. Within the framework of this
programme, in March 2011, the Swedish Agency for Economic and
Regional Growth was commissioned to develop a strategy aiming at
enabling men and women to take part in — and profit from the publi-
cally financed system of promoting business on equal terms. One of
the initiatives comprised within the strategy has been for the Swedish
Agency for Economic and Regional Growth to fund seven pilot pro-
jects (hereafter the pilot initiative). The aim of these pilots is to enable
the organizations that have been granted funding to work with gender
mainstreaming of their work focused on promoting business during
the period of 2013-2014.

Kontigo has been commissioned by the Swedish Agency for Eco-
nomic and Regional Growth to provide ongoing evaluation to the
pilot initiative. The ongoing evaluation has included both supporting
the process of each individual pilot project as well as evaluation. The
evaluation has resulted in three separate reports. This is the third and
final report presenting the results from the final evaluation carried
out by Kontigo during the period September — November 2014.

The aim of this evaluation is to assess the overall results as well as the
process in the final part of the pilot projects. The analysis of the out-
put and results from each individual pilot project then becomes a part
of an evaluation of the pilot initiative as a whole. The results are eval-
uated in relation to the goals for each project as well as in relation to
the overall purpose of the pilot initiative. The evaluation also covers
whether it can be assumed that the projects will lead to long-term
effects as well as the conditions for sustainability.

Semi-structured interviews is the primary method of data collection
used in the evaluation. The interviews were conducted with project
managers, members of the project groups, representatives of the tar-
get groups of the projects as well as with the staft with overall respon-
sibility of the pilot initiative at the Swedish Agency for Economic and
Regional Growth.

The overall aim of the pilot initiative has been to contribute to devel-
oping the publically financed system of promoting business, to pro-
vide the strategy, aiming at enabling men and women to take part in -



and profit from - the publically financed system of promoting
business on equal terms, with knowledge and to promote dialogue
and learning.

The report presents the ways that each of the pilot projects has been
working with gender mainstreaming, how they have been organized and
what they have accomplished. The evaluation shows that there are large
differences between the pilot projects in terms of output and results,
from far-reaching changes in work procedures and routines fully or
partly integrated in the regional systems for promoting business, to
increased knowledge and competence in gender mainstreaming.

Kontigo's assessment is that the pilot initiative has contributed to
development of the publically financed system of promoting business.
However, there is reason to believe that the short term contribution
would have been larger if the results of the individual projects had
been more far-reaching. Long term effects can be expected in those
cases that the projects have included large parts of the publically
financed system of promoting business. Long term effects are also
expected when the projects have succeeded in clearly connecting the
project implementation and results to the ordinary work.

The concluding part of the evaluation shows that there are several
things to be learned from the pilot initiative in terms of setting goals,
the importance of education, methods and work procedures as well as
support and coordination.

Kontigo also concludes that many of the lessons that can be learned
from the pilot initiative are reflected in the draft of the strategy aiming
at enabling men and women to take part in — and profit from the pub-
lically financed system of promoting business on equal terms, that in
October 2014 was distributed to approximately 70 external actors for
feedback. Given that the target group for the strategy are institutions
that are responsible for — or work with growth and business develop-
ment or distribute resources to businesses and receive public funding,
there is a possibility that the pilot initiative will lead to more long term
effects in the publically financed system of promoting business as a
whole. This is of course dependent on how the final strategy is formu-
lated and on how it is implemented. The strategy may also lead to pro-
moting dialogue and learning since these are important prerequisites
for several of the measures that are proposed in the strategy.
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1

Inledning

1.1

Foretagsframjande pa lika villkor - Tillvaxtverkets del-
uppdrag inom programmet Framja kvinnors foretagande

I mars 2011 tillkom ett strukturférandrande deluppdrag i det nya
regeringsuppdraget till Tillvaxtverket att framja kvinnors foretagande
under 2011-2014. Uppdraget innebdr att Tillvaxtverket ska utarbeta
en strategi som bidrar till att kvinnor och mén efter programmets slut
far ta del av det foretagsfraimjande systemet pa lika villkor.' Tillvaxt-
verket ser pa arbetet med jamstilldhetsintegrering dels som ett medel
for att nd hallbar tillvaxt och dels som ett medel att na de jamstalld-
hetspolitiska malen.>

Strategin levereras till regeringen under varen 2015. Som ett led i
arbetet med att ta fram strategin har Tillvaxtverket finansierat och
genomfort ett antal insatser under perioden 2011-2014. Syfte var att
bidra till en utveckling av det foretagsfrimjande systemet, ge kunskap
till att utforma innehallet i strategin och framja dialog och ldrande.

En insats har varit medfinansiering av sju pilotprojekt (hérefter
bendmns dessa pilotprojekt, projekt eller piloter) vars syfte ar att orga-
nisationer som beviljas medel ska genomfora ett arbete med jam-
stalldhetsintegrering i den egna organisationen och dess verksamhet
under 2013-2014. Pilotprojekten ska ge ett bestaende och hallbart
resultat i de organisationer som sokt och beviljats medel.

Om pilotprojekten
Tillvaxtverket beviljade medel till sju pilotprojekt och projekttiden
péagick under 1 maj 2013 - november 2014.

Aktorer som ansokte om och beviljades medel for att genomfora
pilotprojekt dr regionalt tillvaxtansvariga aktorer sdsom lansstyrelser,
regionforbund och regioner samt helt eller delvis offentligt finansie-
rade foretagsframjande organisationer pa lokal och regional niva.

Pilotprojekten har nagot olika fokus och syftar dels till att jamstalld-
hetsintegrera den del av den foretagsframjande verksamheten som

1 Det foretagsframjande systemet &r de aktorer som helt eller delvis ar offentligt finansierade och som er-
bjuder olika tjanster sdésom exempelvis radgivning, finansiering, affarsutveckling, inkubation eller men-
torskap for kvinnor och méan som vill utveckla sitt foretag eller starta nytt foretag. Med att ta del av det
foretagsframjande systemet pa lika villkor menas att det inte ska ha nagon betydelse om foretagaren &r
kvinna eller man for hur resurser och medel férdelas vad galler rddgivning, finansiering med mera. Det
langsiktiga malet &r att resurser och medel ska fordelas jamstallt mellan kvinnors och méns foretag.

2 Framforallt delmélen en jamn férdelning av makt och inflytande och ekonomisk jamstalldhet.
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riktar sig direkt till kunder och som erbjuder radgivning, finansiering,
foretagsstod med mera till personer som vill starta, driva och utveckla
sina foretag. Pilotprojekten syftar ocksa till att jamstélldhetsintegrera
pé en mer vergripande niva, exempelvis hur regionalt tillvaxtansva-
riga aktorer sdsom lansstyrelser, regioner och regionférbund kan
arbeta med regionens tillvixt och niringslivsutveckling utifran ett
jamstélldhetsperspektiv.

Kontigos uppdrag

Kontigo upphandlades av Tillvixtverket for att parallellt processtodja
och utvirdera de sju pilotprojekten som tilldelats medel f6r jamstalld-
hetsintegrering. Inom ramen for detta arbete skulle Kontigo leverera
tre utvarderingar (rapporter). Denna rapport dr den tredje rapporten,
som presenterar resultatet av Kontigos slututvardering som genom-
fordes mellan september och november 2014.

Den forsta rapporten avsag en nuldgesanalys och presenterades for
Tillvaxtverket i oktober 2013.> Den andra rapporten avsag en mittut-
vdrdering och presenterades for Tillvixtverket i juni 2014.*

Samtliga rapporter dr viktiga underlag fér den strategi om hur kvin-
nor och mén kan ta del av det foretagsfraimjande systemet pa lika vill-
kor och som Tillvixtverket verlamnar till regeringen under varen
2015.

Syfte, metod och analysmodell

Syfte

Det overgripande syftet med slututvarderingen dr att utvirdera pro-
jektens samlade resultat samt process i projektens avslutande del.
Analysen av varje enskilt pilotprojekt blir dirmed en delmingd i en
samlad utvirdering av Tillvaxtverkets satsning pa pilotprojekt for
jamstalldhetsintegrering av foretagsfrimjande verksambhet.

Resultaten utvérderas i relation till de mél som satts fér projekten och
syftet med satsningen pé pilotprojekt i sin helhet. Vidare utvirderas
om projekten kan forvintas leda till effekter pa langre sikt samt forut-
sattningarna for hallbarhet i satsningarna.

Metod

Den primdra datainsamlingsmetod som anvints i slututvirderingen
ar semistrukturerade telefonintervjuer. De som intervjuats ar projekt-
ledare, medlemmar i projektgrupperna, representanter for projektets
malgrupper samt ansvariga for satsningen pa Tillvixtverket. En for-
teckning 6ver samtliga intervjupersoner presenteras i bilaga 2.

3 Inuldgesanalysen var de sju pilotprojekten till stor del i sin uppstartsfas. Fokus lag d pa att ta reda pa
hur arbetet riggats i projekten och vilka aktiviteter som pabdrjats, piloternas styrfart, vilka aktérer som
involverats i arbetet, hur samverkan sag ut och fungerade samt pa férvantningarna och férutsattningarna
for att na ett resultat och i forlangningen skapa effekter.

4 | mittutvarderingen utvarderades projektens forutsattningar for att vid projektslut uppna hallbara resultat.
Utvérderingen fokuserade pa projektens malbild och férandringar i projekten sedan start, samverkan med
externa aktorer, det interna och strategiska arbete som bedrivits i projekten samt projektens langsiktighet.
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Intervjuerna med projektledare och medlemmar i projektgrupperna
har fokuserat pa organisering och styrning av projekten, processer for
jamstélldhetsintegrering, resultat och hallbarhet, maluppfyllelse och
lirdomar samt Tillvaxtverkets och processtodets roll. Intervjuerna
med malgrupper for projekten samt med Tillvixtverket har fokuserat
pé projektens genomforande, resultat och nytta samt implementering
och langsiktig paverkan. Intervjuguiderna i sin helhet presenteras i
bilaga 1.

1.1.4 Analysmodell
I modellen nedan framgér hur utvirderingen av resultat liksom pro-
cess forhaller sig till projektets olika faser (initiering, genomférande
och resultat). I varje fas finns ocksé kritiska faktorer dvs.. hinder och
nodvindiga forutsattningar som kan hanforas till projektets forutsatt-
ningar, paverkan, prestation, avkastning och inverkan. Fokus i denna
utvdrdering dr pilotsatsningens resultat och process i modellens resul-
tatfas.’
Figur 1 Analysmodell - utvéardering av satsning pa pilotprojekt for jamstalldhetsintegrering av det
foretagsframjande systemet
Initieringsfas Genomférandefas Resultat
Resultat | Tillgangar/resurser Aktiviteter/insatser Utfall Resultat Effekter
(vad) Beskriver omfattning och | Beskriver vad som Beskriver omedelbara Beskriver vad de omedel- | Beskriver langsiktiga
karaktar for projektets genomfors i form av resultat av genomforda | bara resultaten bidrar till | effekter av uppnadda
tillgdngar och resurser insatser och aktiviteter | aktiviteter (ex. natverk, hos projektets mélgrupp | resultat i projektet
(ex. aktorer, medel, (ex. seminarier, work- kunskapsutveckling, (ex. foretagande, produk- | (ex. konkurrenskraft,
drivkrafter, utmaningar, | shops, utbildningar, kompetens, koncept, ter, export, starka FoU- miljonytta)
tillvaxtpotential samverkan) verktyg, upplevd nytta) | miljoer)
Kritiska | Forutsattningar Péaverkan Prestation Avkastning Inverkan
faktorer | (ex.nuldgesanalys, (ex. malgruppsanalys, (ex. kvalitetssakring, (ex. mottagarkapacitet, | (ex. legitimitet, genom-
férankring, samsyn, kommunikation, organi- | nyttiggérande, sarbarhet, uthallighet, slag, infrastruktur)
ledarskap) sation, arbetsformer, undantrangning) trosklar, synergier)
matbara mal)
Process | Design/utformning Momentum/riktning Bedomning/vérdering Nytta/véarde
(hur) Analys av hur tillgadngar/ | Analys av hur insatser Analyser av hur omedel- | Analys av hur projektet | Analys av hur langsiktiga
resurser identifieras och | och aktiviteter planeras | bara resultat avinsatser | pidrar till och hanterar effekter uppstar och
hanteras i utformningen | och genomfors i linje och aktiviteter bedéms | glika resultat framjas

av projektet

med projektets mal och

ambitioner

och hanteras i projektet

I utvirderingsmodellen betonas ocksa att resultat uppstar i flera led i
en effektkedja. I ett forsta led kan man tala om omedelbara resultat av
olika aktiviteter, exempelvis ldrande hos tjanstemén och politiker som
deltar vid ett seminarium om jamstalldhetsintegrering. Ny kunskap
behover dock i ett ndsta led omsittas i praktiken och implementeras i
en verksamhet for att fordndra beteenden eller etablerade arbetssitt,
exempelvis i form av nya rutiner fér handldggning av foretagsstod.
Detta resultat kan i sin tur ge upphov till bestdende effekter, som ett
jamstillt foretagsframjande. Den ovan beskrivna logiken illustreras i
figur 2. Till samtliga delar, aktivitet, utfall, resultat och effekter gar det

5 Se Kontigos tidigare utvarderingsrapporter (nuldgesanalys och mittutvardering) fér rapportering kring de
tva inledande faserna.
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Figur 2

ocksd att koppla indikatorer och malsittningar, eller med andra ord,
skapa en mélstruktur. Det dr dock inte sjalvklart att dessa bestaende
resultat och effekter uppstir till f6ljd av en larande aktivitet i ett pro-
jekt, utan resultat och effekter behover pa olika sitt fraimjas och foljas
upp i flera led.

Exempel pa effektkedja enskilt pilotprojekt

Utfall
Ny kunskap hos

Aktivitet Resultat Effekt

Nya rutiner for Mer jamstallt

Seminarium om
deltagare handlaggning foretags-

framjande

jamstalldhets-
integrering

Disposition

Rapporten foljer utvirderingsmodellen satillvida att kapitel 3 innehal-
ler en redovisning av utvirderingen av utfall, resultat och effekter och
kapitel 4 innehéller en redovisning av utvirderingen av processen i
resultatfasen. I kapitel 5 presenteras en samlad bedomning och analys
med fokus pé vad vi kan ldra av satsningen pa pilotprojekt. Inled-
ningsvis, i kapitel 2, redovisas i korthet vad som har genomforts och
uppnitts i de enskilda projekten.

I bilagorna 1 och 2 finns en lista 6ver de olika aktorer som intervjuats
och den intervjuguide som anvénts i intervjuerna.
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2 Vad har genomforts och
uppnatts i de enskilda
pilotprojekten?

2.1

I detta avsnitt redovisas i korthet syfte och mal samt de processer och
det arbetssdtt som respektive pilotprojekt fokuserat pa. Vidare presen-
teras konkret utfall och resultat per projekt. Redovisningen bygger pa
de redogorelser som gjordes i nuldgesanalysen och mittutvarderingen.
Den ér utvecklad och kompletterad med material fran intervjuer och
ytterligare dialog och workshops med pilotprojekten som genomforts
perioden juni-november 2014.

Connect Vast

Det pilotprojekt som genomfors av Connect Vst har som syfte och
overgripande mal att Connect Vast ska gora s rittvisa val och
bedomningar som majligt for de foretag organisationen har kontakt
med och pa sa sitt kunna genussdkra tillvixtbolagens vig genom
Connect Vist. Vidare var det tankt att projektet skulle verka for att
genussdkra den interna och externa kommunikationen samt utveckla
grundldggande kunskap om jamstdlldhet och genus i organisationen.
Planen har varit att formulera mal och atgérder utifran en analys av
insamlat material.

Det inledande arbetet i piloten syftade till att inventera och analysera
hur det ser ut i organisationen nér det géller andelen foretag som har
genomgatt Connect Vists processer som drivs av min respektive av
kvinnor. Det visade sig emellertid inte vara majligt att pa ett enkelt
sitt ta fram den statistik som krévdes for att gora den kartldggning
som planerades, da deltagarna i manga av processerna hittills inte
foljts upp uppdelat pa kon. Projektet initierade dérfor istdllet ett
arbete med att besluta om vilka indikatorer som bor anvandas for att
fram konsuppdelad statistik framover. Efter det att projektgruppen,
bestaende av representanter for samtliga av Connect Vists filialer, till-
sammans beslutat om ett antal indikatorer som bor foljas upp ned-
brutet pa kon fick respektive filialansvarig under véren 2014 i uppdrag
att utifran sin egen dokumentation f6lja upp hur utfallet sett ut under
det senaste dret. Detta arbete har resulterat i en nuldgesbild som visar
pé betydande variationer mellan Connect Vists olika filialer sett till
konsfordelningen hos deltagande foretag. Dessa skillnader kan, med
storsta sannolikhet, inte endast forklaras av skillnader mellan filialer-
nas upptagningsomrdden och hur stor andel kvinnor som driver fore-
tag och/eller branschstruktur i upptagningsomradet.
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Inom ramen for projektet har personalen i Connect Vist utbildats
inom jamstdlldhet och jamstalldhetsintegrering. I ett antal workshops
har projektet ocksa tillsammans med processtodet arbetat konkret
med jamstélldhetsintegrering av verksamheten. De processinriktade
och utbildningsinriktade inslagen har varit ett medel for att verka for
att handldggarna ska inse vikten av - samt fa kompetens inom jam-
stalldhetsintegrering for att kunna arbeta med ett mer jamstallt
beméotande och med en mer jamstdlld handldggning.

Projektet kommer med utgangspunkt i nuldgesanalysen att sitta nya
mal kopplat till jamstalldhet inom Connect Vists verksamhet. Vidare
kommer projektet att med utgangspunkt i nuldgesanalysen besluta
om nya uppfoljningsrutiner som visar pa férdelningen av medel mel-
lan mén och kvinnor. Den exakta utformningen av dessa utfall av
projektet ér fortfarande oklar f6r Kontigo. Connect Vst anger dven
att man kommer att besluta om att infora ett &rsvis roterande ansvar
for jamstalldhetsfragor inom organisationen. Syftet med detta ér att
sdkerstilla att arbetet med jamstéilldhetsintegrering inte tappar kraft
och fart nér pilotprojektet tar slut.

Regionforbundet i Kalmar lan

Regionforbundet i Kalmar lans pilotprojekt bygger vidare pa tidigare
och pagaende jamstilldhetsinsatser, bland annat kopplat till SKLs
HAJ-program (Startpaket for hallbar jamstilldhet). Fyra kommuner i
lanet har deltagit i arbetet med SKLs Startpaket for hallbar jamstalld-
het och samma kommuner skulle ocksa delta i arbetet med pilotpro-
jektet (Morbylanga, Emmaboda, Monsteras och Borgholm). Nérings-
livscheferna i samtliga fyra kommuner engagerades darfor inled-
ningsvis i projektgruppen. Under projekttiden har dock tvé av kom-
munerna, Borgholm och Morbylanga, valt att stiga av projektet da de
upplevt att de inte haft tillrackliga resurser att avsitta for att kunna
béra projektet internt. Forutom kommunerna har éven en represen-
tant fran Almi, tva handléggare fran landsbygdsprogrammet pa Lans-
styrelsen, en representant fran Drivhuset och Nyforetagarcentrum
samt tva privata banker varit engagerade i projektet.

Regionforbundet har inom ramen for projektet haft som ambition att
arbeta med varje enskild organisation i syfte att genomlysa och
utveckla den egna handlaggningen/radgivningen och bemétandet for
att nd fram till "foretagande pa lika villkor”. Mélsittningen har varit
att metodutvecklingen inom projektet ska leda fram till ett nytt
arbetssitt hos regionala och kommunala aktorer, en ny medvetenhet
kring attityder och férhéllningssatt, samt att tillsammans skapa ett
foretagsfraimjande system pa lika villkor for kvinnor och mén i Kal-
mar lin.

Inom ramen av projektet har en grundutbildning i jamstalldhetsinte-
grering samt ett antal gemensamma workshopar genomforts med del-
tagarna. Under workshoparna har aktorerna fatt i uppgift att arbeta
med jamstélldhetsintegrering utifrdn 4R-metoden inom en utvald
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process inom sin egen organisation. Ett sdrskilt fokus har under pro-
jektperioden kommit att hamna pa deltagarnas kommunikation och
information inom omraden som beror foretagsframjande. Anled-
ningen till detta uppges vara att denna process varit ldttare for delta-
garna att applicera ett jaimstalldhetsperspektiv pa 4n manga andra
processer samt att det dr ett omrade som berdrt alla organisationer.

Ett huvudsakligt resultat fran pilotprojektet ar att projektdeltagarna
har fatt en 6kad kunskap och kinnedom om jamstdlldhet och jaim-
stalldhetsintegrering samt om hur detta perspektiv kan appliceras pa
den egna verksamheten. Inom projektet har deltagarna getts tillfélle
att genomfora en nuldgesanalys och har pa sa vis dven blivit medvetna
om nuldget samt vilka utvecklingsbehov som finns for att 6ka jam-
stalldheten. Nuldgesanalysen har bland annat inneburit en 6versyn av
existerande kommunikationsmaterial.

Nagra av de deltagande aktorerna har under projekttiden ocksa initie-
rat vissa konkreta dtgdrder i syfte att 6ka jamstélldheten i verksamhe-
ten. Som exempel kan ndmnas att Monsteras kommun sett dver sin
bildbank for att forbattra denna ur ett jamstalldhets- och mangtfalds-
perspektiv. En av de deltagande bankerna har ocksa genomfort en
kundaktivitet kring extern styrelserepresentation utifran ett jam-
stalldhetsperspektiv. Detta koncept kommer édven att genomforas pa
regional nivd med regionférbundet som ansvarig utforare.

I samband med datainsamlingen pagick dven framtagande av en
metodguide som utgar frdn 4R-metoden. Metodguiden ska dven pre-
sentera exempel fran hur de olika organisationerna arbetat inom pro-
jektet som dr tankta att fungera som inspiration for andra aktorer
som vill inleda ett jamstalldhetsarbete kopplat till foretagsframjande.

Lansstyrelsen i Vastmanlands lan

Léansstyrelsen i Vastmanland leder pilotprojektet som genomfors i tva
huvudspar:

1. Utveckling av en jamstélldhetsintegrerad dvergripande uppfolj-
ningsmodell fér Affarsplan Vastmanland samt uppfoljningsmo-
dell for aktorerna i det foretagsframjande systemet i Vastman-
land.

2. Utveckling av hantering av foretagsstodet och de regionala
projektmedlen sa att dessa dr jamstalldhetsintegrerade.

Projektets syfte dr att skapa hallbara strukturer for integrering av ett
jamstélldhetsperspektiv inom ramarna for det ordinarie arbetet med
regional tillvixt i Vistmanlands ldn hos Lansstyrelsen och de fore-
tagsfrimjande aktorerna. Projektets mal 4r att beslut och beslutspro-
cess for Lansstyrelsens regionala projektmedel ska vara jamstalldhets-
integrerade, att beslut och beslutsprocess for Lansstyrelsens
foretagsstod ska vara jamstélldhetsintegrerade och att ett gemensamt
system for uppfoljning av de foéretagsfrimjande aktorernas verksam-
het tas fram.
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Projektarbetet och resultatet har helt integrerats i arbetet med Afférs-
plan Vastmanland (Strategin for arbetet med langsiktig hallbar till-
vaxt, innovationskraft och néringslivsutveckling i Vastmanland 2014-
2020) och ddrmed fran borjan lagts in i befintligt arbete och
processer.

I det forsta sparet som ndmns ovan har Lansstyrelsen dels genomfort
en storre workshop dar ett 50-tal aktorer bjods in for att diskutera
jamstélldhetsintegrering och vad som kan foljas upp, dels samarbetat
med aktorer i en referensgrupp fran organisationerna Winnet, Vis-
teras Science Park, Almi och Coompanion. Samtliga aktorer har arbe-
tat med att bygga upp modellen och att testa den. Kontigo uppfattade
i samband med datainsamlingen att en firdig modell av det gemen-
samma uppfoljningssystemet har tagits fram och i princip ar klart
men att modellen ska testas under ett ytterligare kvartal for att sdker-
stilla att den fungerar som den ska.

Den andra delen i arbetet har varit mer internt inriktad och har resul-
terat i att steg tagits mot en mer jamstilldhetsintegrerad utveckling av
hantering av foretagsstod och de regionala projektmedlen. I praktiken
har det inneburit ett forslag pa en forandrad ansokningsblankett samt
vdgledning gillande regionala projektmedel. Eftersom jamstalldhet
ska beskrivas i ansokan till regionala projektmedel, och besluten vill-
koras sa att ldnsstyrelsens mall dven ska kunna anvéindas for uppfolj-
ning kommer jamstélldhetsarbetet tydligt att f6ljas upp. Dessa villkor
och uppfoljningsmallen ar ny, liksom projektbedomningsmallen.

Kontigo uppfattar att arbetet med att utveckla foretagsstoden dragit ut
nagot pa tiden. Arbetet har under projekttiden fokuserat pé kartlagg-
ning av nuldget. Inom ramen for pilotprojektet gjordes inledningsvis
en kartldggning av ldnsstyrelsens foretagsstod de senaste tva aren, uti-
fran beviljandegrad, antal sokande och medel. Arbetet har dven inne-
burit en diskussion kring forutsattningarna for att jamstalldhetsinte-
grera foretagsstodet och framtagandet av en plan for hur detta ska ske
utifran de olika steg som lyfts fram i Tillvixtverkets metodguide ”Sa
hir gor du”. Kontigo uppfattar att arbetet kommer att slutforas strax
efter projektets avslut.

Region Blekinge

Pilotarbetet i Blekinge har inneburit ett samarbete mellan totalt fyra
foretagsfraimjande aktorer: Region Blekinge (dér projektledaren for

arbetet finns), Lansstyrelsen i Blekinge ldn, Almi och Coompanion.

For Region Blekinge har mélet varit att jamstélldhetsintegrera fordel-
ningen av de regionala projektmedel som regionen ansvarar for.
Region Blekinge har hir bade arbetat med att utveckla de ansoknings-
blanketter som ska anvdndas av de som soker projektmedel och med
utveckling av handledningsdokument. Inom ramen av pilotprojektet
har ansokningsblanketten utvecklats for att jamstalldhetsperspektivet
ska genomsyra hela ansokan. I en ny testversion av ansokningsblan-
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ketten finns nu jamstélldhetsperspektivet integrerat under samtliga
delar, s& som i beskrivningen av ett projekts bakgrund, mal, syfte och
planerade aktiviteter samt som del i den planerade projektbudgeten.
Till ansokningsblanketten finns dven en handledning framtagen som
foljer samma struktur och som forklarar och exemplifierar. Det har
aven skapats en checklista fér bedomning som f6ljer strukturen i
ansokan. Exakt hur checklistan ska anviandas dr dnnu inte riktigt fast-
stillt. Checklistan var ursprungligen tankt som ett verktyg for politi-
ker for att de bittre skulle kunna beakta jamstalldhetsperspektivet i
sina beslut. Checklistan kan dock éven ses som ett stod framst for de
tjanstemén som ska bereda underlag for politikerna att ta stllning till.

Regionen har under projektets slutfas for avsikt att arbeta vidare med
att ta fram lagesrapporter och slutrapporter sé att det tydligare framgér
vilka férandringar som har genomforts inom jamstalldhetsomradet.

Almi och Coompanion hade i sin tur malsdttningen att arbeta fram
ett mer utvecklat verktyg for att battre inkludera jamstalldhetsper-
spektivet i motet med sina kunder. Innan arbetet med att utveckla ett
sadant verktyg tog fart fick dock Almi kinnedom om att Almi Hal-
land redan hade utvecklat ett verktyg for att battre inkludera héllbar-
hetsperspektivet i motet med kund. Detta verktyg liknade det verktyg
som man planerade att ta fram inom ramen av projektet och det var
aven tinkt att verktyget skulle spridas i koncernen. Almi Blekinge har
darfor valt att vidareutveckla Almi Hallands verktyg for att ytterligare
starka jamstalldhetsperspektivet. For Coompanion innebar detta
angreppssitt dock att mojligheten att utveckla ett verktyg tillsammans
med Almi férsvann. Coompanion har dérfor inte varit delaktig i arbe-
tet i ndgon storre utstrackning och har dnnu inte fatt tillgang till det
verktyg som Almi vidareutvecklat.

Naringsliv Skane

Syftet for pilotprojektet som drivits av Naringsliv Skane ar att jam-
stalldhetsintegrera den del av verksamheten som omfattar stéd och
utveckling av insatser som riktar sig till det foretagsfrimjande syste-
met. Projektets mal ar att Naringsliv Skane genom projektet ska ut-
veckla och implementera en ny metod och ett nytt arbetssitt i forhal-
lande till de insatser som man bedriver och som riktar sig mot det
foretagsfraimjande systemet.

Malgruppen for arbetet dr i forsta hand tjansteménnen pa Naringsliv
Skane och den sekundira mélgruppen bestar av de organisationer
som Region Skane finansierar i olika grad och som erbjuder radgiv-
ning, finansiering etc. Inledningsvis skulle projektet inte arbeta direkt
mot den sistndmnda gruppen. Under projektets gang, mellan oktober
2013 och maj 2014, beslutade sig emellertid projektet for att dven
inkludera flera stodaktorer och tva kluster med finansiering fran
Region Skane i arbetet. Tanken bakom denna fordndring i projektet
var att Naringsliv Skéne skulle arbeta tillsammans med dessa organi-
sationer for att uppna projektets mal.
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Mellan juni och oktober 2014 har projektet arbetat med 4-R metoden
for att utveckla och implementera en metod och ett nytt arbetssitt i
forhallande till de insatser som Naringsliv Skane genomfor. Konkret
har detta inneburit att samtliga aktrer som involverats i processen
har arbetat med att ta fram kunskapsunderlag om representation och
resursfordelning i den egna organisationen samt med att analysera
resultatet och sitta mal for det fortsatta arbetet. Inom ramen for
denna process har det ocksa forts diskussioner om de krav som
Niringsliv Skdne stiller och kan komma att stélla pa aktorerna i det
foretagsfrimjande systemet. Kompetenshojande insatser har ocksé
genomforts.

Det mest konkreta resultat som Naringsliv Skane har uppnétt r att
det dr beslutat internt att man kommer att stélla nya, jamstalldhetsin-
tegrerade krav pa de foretagsframjande aktorerna for att dessa ska fa
tillgdng till finansiering. Exakt hur dessa kommer att se ut var i sam-
band med datainsamlingen dnnu inte beslutat.

Lansstyrelsen Vasterbotten

Projektet syftar till att jamstalldhetsintegrera lansstyrelsens arbete
med foretagsstod. Den jamstdlldhetsintegrerande insatsen omfattar
savdl information om stodet som handldggningen av drenden och
uppfoljning som statistik kring stodet. Det dr fyra olika stod som
berdrs: investeringsstod for storre investeringar, mindre stod for fore-
tagsutveckling, saddfinansiering i tidiga skeden och stod till kommer-
siell service i glesbygd.

Projektets mal ar att:
« Fa fler ansokningar frin foretag som leds av kvinnor
« Oka kvinnors andel av beviljade &rliga stodbelopp

o Se fler ansokningar fran “traditionellt manliga foretag” som leds av
kvinnor

Piloten har dven haft ansatsen att paverka alla sokande att arbeta med
jamstélldhetsfragor pa ett battre sétt samt att 6ka den egna organisa-
tionens kompetens och medvetenhet.

Piloten genomforde inledningsvis analysinsatser for att skapa en bild
av nuldget. Projektet genomforde for det forsta telefonintervjuer med
ett 10-tal radgivningsorganisationer for att fa en 6verblick 6ver hur
dessa hanterar genusperspektivet. Syftet med detta var att sedan rikta
insatser mot denna malgrupp for att de skulle bli battre pa att arbeta
ur ett jamstélldhetsperspektiv. Dessutom genomforde projektet en
studie 6ver inkommande mejl och telefonsamtal fran foretagare syf-
tande till att studera bemétande och hur mycket tidsresurser som
man respektive kvinnor fick ta del av och for att utreda ev. ytterligare
behov av kunskaper inom jamstalldhet. Ett 40-tal drenden har doku-
menterats och sammanstallts for att fa en bild 6ver hur handlaggarnas
kontakter ser ut; vem de har kontakt med, vem som tar initiativ till
samtalen, hur lang tid samtalen tar och hur féretagarna bemots. Pro-

22



2.7

jektet har dven satsat pa att genomfora enkiter till bl.a. kommunernas
néringslivsutvecklare for att fanga in hur de arbetar med kvinnor res-
pektive man och deras behov av ytterligare kunskap om jamstdlldhet.

Efter genomforandet av analysinsatserna har projektet prioriterat ett
antal utvecklingsinsatser som enligt ldnsstyrelsen antingen ska
genomforas i sin helhet eller paborjas innan projektslutet. For det for-
sta har projektet beslutat att verka for att stodguide och webbinforma-
tion kring foretagsstodet ska omarbetats. For det andra ska handlag-
gare av foretagsstod utbildas i krav pa jamstalldhetsplan enligt
diskrimineringslagen. Parallellt med detta ska projektet utarbeta
checkfragor som handlidggarna ska stilla till foretagen ndr de soker
stod. Vidare ska projektet genomfora en 6versyn av text och bild pé
lansstyrelsens hemsida i syfte att 6ka kvinnors intresse for foretags-
stodet samt presentation av en stodguide for dem som soker foretags-
stod.

Aktiviteter som tillkommit under projektets gdng ar att i samverkan
med lansstyrelsens sérskilt sakkunniga i jamstalldhet besoka foretag
som ska bli goda exempel och vara budbérare {or att bedriva jam-
stalldhetsarbete i foretag. Projektet har beslutat att ta fram en mall f6r
foretagens arbete med jamstdlldhetsplaner samt att utarbetat en lat-
hund for féretag som maste uppritta diskrimineringsplaner enligt
diskrimineringslagen, bada insatserna i syfte att stotta de sokande
foretagens jamstdlldhetsarbete. Exakt status pa detta arbete var i sam-
band med slutférandet av denna slututvirdering oklart.

Regionférbundet Vasterbotten

Pilotprojektet som genomfors av Regionférbundet Visterbotten byg-
ger vidare pa det arbete som gjorts for att integrera ett jamstalldhets-
perspektiv i Visterbottens regionala utvecklingsstrategi. Malet for
pilotprojektet ar att jamstalldhetsintegrera projekthandldggningen vid
samma organisation. Projektets syfte ar att utveckla och implemen-
tera metoder for jamstélldhetsintegrering inom regionférbundets
projektfinansiering. Arbetet inkluderar samtlig personal inom omra-
det vid regionforbundet samt enligt ans6kan dven andra regionala
aktorer. Under projektets gang har emellertid storst fokus lagts pa det
interna arbetet.

Projektet har fran borjan arbetat systematiskt med att se 6ver hur de
olika delarna i regionforbundets arbete med hur projektfinansiering
kan jamstalldhetsintegreras. Arbetet inleddes konkret med en under-
sokning av forutsittningar och hinder i hela kedjan (programlogi-
ken), frdn information och kommunikation med potentiella projekta-
gare, till ansoknings-, bedomnings-, beslut- och uppféljningsprocess.
Utifran detta arbete har brister identifierats och man har arbetat med
att identifiera och ta fram jamstalldhetsintegrerade mal for de olika
delarna i processen. Projektet har sedan satsat relativt stora resurser
pé att ta fram ett kunskapsunderlag som bl.a. gor en bedomning av
jamstdlldheten i de projekt som fatt finansiering samt redovisar att
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konsfordelningen i de branscher som beviljats projektmedel ar
mycket ojamstalld. Underlaget har varit ett viktigt underlag i utform-
ningen av insatser, men dven anvénts bl.a. f6r kunskapsho6jning bland
ansvariga politiker.

Projektet har vidare arbetat med att ta fram ett stodmaterial i form av
utvecklade fragor i ansokningsblanketten om projektmedel, man har
aven lagt in jamstalldhet i projekthandboken/-guiden samt tagit fram
en checklista for handlaggarna som ska underlatta handlaggningen av
projektmedel ddr jamstélldhet kommer in som en del i ansokan. Ut-
formningen av materialet har genomforts i dialog med de handlag-
gare som arbetar med fordelning av projektmedel. Blanketten har
publicerats i en forsta version men Kontigo uppfattade i samband
med datainsamlingen att exakt utformning inte 4r beslutad utan att
blanketten kommer att ses 6ver ytterligare med fokus pa hur den
samspelar med andra program.
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3 Utfall, resultat

och effekter

3.1
3.4

Huvudsakligt utfall och resultat fran piloternas arbete

Utmaningar kopplade till att mata

utfall och resultat fran piloternas arbete

Varje pilotprojekt har en egen logik som innefattar aktiviteter, utfall,
resultat och effekter (i enlighet med beskrivningen i figur 2). Delar av
dessa ar relativt tydliga medan andra ar mycket otydliga. En rekom-
mendation i Kontigos forsta utvirderande nedslag var att pilotprojek-
ten skulle ta fram tydliga och konkreta arbetsplaner med problemfor-
mulering, mal, indikatorer och aktiviteter och att de darmed skulle
skapa en tydlighet i projektets logik.

I mittutvdrderingen konstaterade vi att det fanns brister i dessa vilket
forsvarar utvardering av de resultat som uppnatts. Vi rekommende-
rade darfor piloterna att ta fram arbetsplaner dar de delar som be-
skrivs ovan skulle framgé pa ett tydligare satt. I samband med slutut-
vdrderingen ser vi att dessa brister i manga fall bestar. Detta forsvarar
beddémningen av i vilken utstrackning pilotprojekten bidragit till 6kad
jamstélldhetsintegrering av foretagsframjande verksamhet. Resone-
mangen fors darfor pa en mer dvergripande niva.

Utfall och resultat battre an forvantningarna i halvtid

Om vi anvdnder slutsatserna i mittutvarderingen som jamforelse kan
vi se att det har skett vissa fordndringar mellan det forviantade resultat
som da uppgavs av piloterna i relation till det utfall och resultat som
uppnatts och som presenterades i kapitel 2. Mittutvarderingen visade
att de mal som pilotprojekten angett i sina projektansékningar i stort
sett 1ag fast. Samtidigt framtrddde en bild av att projekten bedémde
att kompetens-/ och medvetandeutveckling om jamstélldhet i allmén-
het och hur jamstélldhet ar kopplat till det egna arbetet, var det slut-
resultat som de sag framfor sig att de skulle kunna uppna inom pro-
jekttiden. Kontigo lyfte fram att denna utveckling inte 1ag i linje med
projektens mal och rekommenderade projekten att i den sista delen
av projektgenomforandet sikta mot att paverka metoder och arbets-
satt pa det sitt de angett i ansokan.

I kapitel 2 presenterades ocksa utfall och resultat som i manga fall
tyder pd att projekten tagit fasta pa detta och att utfall och resultat
ddrmed ér betydligt mer konkret 4n kompetens-/ och medvetandeut-
veckling. I foljande avsnitt redovisar vi var beddmning av vad projek-
ten uppnatt.
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Stora skillnader sett till vad projekten uppnatt

Det ér stora skillnader sett till vad de olika projekten uppnatt. Vi vill
hir aterknyta till det 6vergripande syftet med pilotprojekten; att jam-
stalldhetsintegrera den del av den foretagsframjande verksamheten
som riktar sig direkt till kunder och som erbjuder radgivning, finan-
siering, foretagsstod med mera till personer som vill starta, driva och
utveckla sina foretag samt att jamstélldhetsintegrera pa en mer ver-
gripande nivé, exempelvis hur regionalt tillvixtansvariga aktorer
sdsom lansstyrelser, regioner och regionférbund kan arbeta med regi-
onens tillvaxt och naringslivsutveckling utifran ett jamstélldhetsper-
spektiv.

Vi vill ocksa betona att fokus i utvirderingen &r utfall och resultat
inom projekttiden. Samtidigt tycker vi att det 4r viktigt att lyfta sadant
arbete som dr pagaende och med storsta sannolikhet kommer att
genomforas i nartid som en direkt f6ljd av projektet.

I vissa fall bedomer Kontigo att projekt lett till omfattande forand-
ringar i arbetssdtt och rutiner, helt eller delvis integrerade i det regio-
nala tillvaxtarbetet. Det tydligaste exemplet pa detta ar pilotprojektet
i Vastmanland ddr arbetssitt och rutiner fordndrats och dér dven de
forandringar som genomforts i uppfoljningssystemet sannolikt kom-
mer att innebdra jamstilldhetsintegrering pa en mer dvergripande
niva. Det finns dven ytterligare exempel pa projekt dar utfall och
resultat kan forvintas paverka arbetssitt och rutiner pé ett omfat-
tande sitt, t.ex. i Region Blekinge, dir det genomforts tydliga forand-
ringar vad giller arbetssitt avseende fordelningen av de regionala
projektmedlen.

Kontigos bedomning dr vidare att projekt i flera fall lett till — eller &r
pa god vig att utveckla - éndrade koncept for styrning, uppf6ljning
och utvirdering av aktiviteter, resultat och effekter. Ett exempel pa
detta dr Connect Vist dar pilotprojektet lett till att helt nya mél inom
jamstélldhet kommer att tas fram for styrning och uppf6ljning av
verksamheten.

I andra fall verkar det som att de kunskapsunderlag om resursfordel-
ning som tagits fram inom ramen for projekten i sig dr det mest kon-
kreta och tydliga resultatet, &ven om det ska ségas att olika insatser
ocksa har initierats med utgangspunkt i analyser av underlaget. Kun-
skapsunderlagen anges vara viktiga inte bara for att formulera hur det
egna arbetet ska bedrivas men ocksé for att kommunicera vikten av
att arbeta med jamstélldhetsintegrering internt i organisationerna och
externt. De projekt ddr kunskapsunderlaget dr det mest framtrddande
resultatet har dock, enligt var bedomning, en bit kvar innan de kan
pévisa maluppfyllelse i projektet.

Detsamma giller i de fall 6kad kunskap och kompetens om jamstalld-
hetsintegrering i organisationen i samband med slututvirderingen
lyfts fram som det mest betydande resultatet. Det 4r har viktigt att se
att denna 6kade kunskap och kompetens visserligen dr avgorande for
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3.1.5

3.2

3.2

att kunna bedriva ett kvalificerat arbete med jamstalldhetsintegrering
och att det varit viktigt for flera av projekten att fa ta del av t.ex.
utbildning inom jamstélldhetsintegrering. Kontigos bedomning ér
emellertid att 6kad kunskap och kompetens om jamstalldhet inte kan
anses innebédra maluppfyllelse varken i enskilda projektet eller i sats-
ningen som helhet.

Nytta - inte alltid samma sak som utfall och resultat

Aven om férindrade metoder och arbetssitt, i enlighet med projekt-
ansokningarna, dr de utfall och resultat som pilotprojekten bor utvar-
deras mot sé ser vi att projekten dven kan medfora andra typer av
nytta. Kompetensutveckling enligt beskrivningen i féregaende avsnitt,
tid for att reflektera 6ver utvecklingsfragor, att fler politiker involveras
i jamstalldhetsarbetet och att 6verhuvudtaget fa lyfta jamstalldhets-
perspektivet i verksamheten dr dimensioner som lyfts fram i olika
delar av utviarderingen. Detta dr viktigt att se, inte minst eftersom
dessa faktorer pa sikt kan skapa béttre forutsattningar for att arbeta
med jamstélldhetsintegrering.

Kunskapsspridning mellan aktérer

Givet att satsningen pa pilotprojekt i sin helhet har syftat till att bidra
till en utveckling av foretagsframjandet, till att ge kunskap till strate-
gin for ett foretagsframjande pé lika villkor och frimja dialog och
larande vill vi hir dven lyfta fram vikten av kunskapsspridning. Det
ar ju inte bara i de organisationer som genomfort pilotprojekten som
utfall och resultat ska kunna uppsta.

For att uppna samtliga delar i syftet vill vi har ocksa lyfta fram att vi
ser det som centralt att kunskapen lyfts fran den enskilda aktoren, till
andra aktorer som arbetar med liknande fragor, till nationella myn-
digheter, enskilda foretagsframjare och andra som arbetar med fré-
gorna. Kunskapsspridning har skett i viss utstrickning inom ramen
for satsningen pa pilotprojekten, dér utvarderingen visar att de tréffar
som genomforts och dér representanter fran flera olika organisationer
deltagit, uppfattats som viktiga f6r kunskapsspridning. Kunskaps-
spridning har ocksa skett genom erfarenhetstriftar pilotprojekten
emellan och genom strategiarbetet men vi ser att det finns stor poten-
tial i att driva detta vidare. Detta giller bade for Tillvixtverket och for
samtliga aktorer som genomfort pilotprojekt. Vi aterkommer till detta
resonemang i det avslutande kapitlet.

Forvantade effekter och hallbarhet

Forvantningar pa langsiktiga effekter i de fall nya/utvecklade
rutiner arbetats fram och testats i ordinarie verksamhet

Tanken bakom pilotprojekten ér att de ska ge ett bestdende och héll-
bart resultat i de organisationer som sokt och beviljats medel. Konti-
gos bedomning 4r att effekter i termer av ett jamstalldhetsintegrerat
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3.2.2

foretagsfrimjande system® har potential att uppsta i de fall projekten
omfattat stora delar av den foretagsfrimjande verksamheten och da
de knutit genomforande och resultat till den ordinarie verksamheten
pa ett tydligt satt.

Goda forutsittningar for att ett projekt ska skapa langsiktiga férand-
ringar kraver att projektet inte genomfors som ett separat spar utan
kan kopplas till de mél som finns for det 6vriga arbetet (i det har fallet
det regionala tillvaxtarbetet). Att de verktyg som arbetats fram ér tes-
tade och har bedomts fungera i det ordinarie arbetet ar ocksé en vik-
tig forutsattning. Vi vill hér sarskilt lyfta fram piloten i Vastmanland,
dér projektet fran borjan préaglats av arbete i de ordinarie struktu-
rerna och dir utfall och resultat 4r relativt omfattande, som ett fall dér
vi bedomer att mer ldngsiktiga effekter i dessa termer skulle kunna
uppsta.

Effekter formulerat som ett mer jamstalldhetsintegrerat foretagsfram-
jande system skulle kunna uppsta som konsekvens av flera av projek-
ten. Var bedomning ér t.ex. att piloten i Blekinge har lagt en grund for
jamstélldhetsintegrering i den ordinarie verksamheten genom sitt for-
slag pa ett nytt ansokningsforfarande som fran borjan till slut ska vara
jamstélldhetsintegrerat. Likasa har piloten i Regionférbundet Vister-
botten genom sina insatser skapat forutsattningar for att jamstalldhet
framover ska kunna komma in som en del i ansékningar om projekt-
medel. Arbetet inom piloterna har generellt haft som utgangspunkt
att det dagliga arbetet fortsatt ska fungera pé ett smidigt sétt. Detta &r
viktiga forutsattningar for att langsiktiga effekter ska uppsta brett i det
foretagsfraimjande systemet.

Langsiktiga effekter till stora delar beroende av

fortsatt arbete och fokus pa jamstalldhetsintegrering

I flera piloter har ett relativt ambitiost arbete med jamstalldhetsinte-
grering inletts men det dr svart att i denna utvardering gora en
bedomning av potentiella effekter eftersom resultatet dnnu ej till fullo
realiserats och eftersom det i vissa fall fortfarande saknas beslut om
huruvida det material som tagits fram faktiskt ska implementeras i
sin nuvarande form. Osdkerheten kring hur resultaten ska tas vidare
kan, i vissa fall, vara en indikation pa att de som har mandat att driva
igenom fordndring inte i tillrackligt hog grad har inkluderats i projek-
tet. For att skapa langsiktiga effekter ar det av stor vikt att resultatet ar
forankrat inom den berdrda organisationen.

Flera projekt har ocksa lyft en oro for att jamstélldhet och jamstalld-
hetsintegrering inte kommer att prioriteras i samma utstrackning
framover, i samband med att pilotprojekten upphdr. Manga menar att
det i delar 4r en politisk frdga och prioritering, som ocksa paverkar
mojligheten att avsitta resurser for att arbeta med jamstélldhet fram-
over. I samband med detta vill Kontigo dven lyfta fram en stor risk

6 Se mittutvarderingen for ett utvecklat resonemang kring piloternas idealbild av ett jamstélldhetsintegre-
rat foretagsframjande system.
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som vi identifierat i utviarderingen och som handlar om att forvalt-
ning och spridning av resultatet i flera fall forefaller vara avhingigt en
eller nagra personer. Detta dr naturligtvis olyckligt och ligger inte i
linje med teorier om vad som leder till jamstalldhetsintegrerade verk-
samheter.

Sammanfattningsvis kravs det bade ett fortsatt fokus pa jamstalldhet
som viktigt utvecklingsomrade och ett fortsatt arbete med jamstalld-
hetsintegrering i praktiken for att effekter av projekten ska uppsta.

Effekter avhangigt 6vrigt arbete med foretagsframjande

och jamstalldhetssatsningar lokalt, regionalt och nationellt

Vi vill hir dterknyta till det resonemang om att arbeta strategiskt
internt som vi férde i mittutvdrderingen, med fokus pa vikten av att
lyckas koppla projektverksamheten till andra pédgaende processer.
Bade till processer inom det regionala tillvaxtarbetet mer brett men
aven till 6vrigt jamstalldhetsintegreringsarbete mer specifikt. En
fungerande samordning med 6vrigt tillvaxtarbete och jamstélldhets-
arbete internt konstaterades vara viktig for att kunna arbeta mer
fokuserat, anvanda resurser bdttre samt for att 6ka mojligheterna till
langsiktig paverkan. Vi vill podngtera att detta arbete dr minst lika
viktigt i fullfoljandet av projektinsatserna och uppféljningen av resul-
tatet framover.

Det ar enligt var bedomning for det forsta avgorande for de offentligt
finansierade regionala tillvixtaktorerna att forhalla sig till de regio-
nala utvecklingsstrategierna (RUS). Det pagir ett stort antal olika
insatser for att 6ka jamstalldheten i det regionala utvecklingsarbetet,
inklusive i det foretagsframjande systemet och att fortsitta driva jam-
stalldhetsarbetet inom ramen for detta dr viktigt. For det andra pagar
i samtliga regioner ett stort antal insatser som pé olika satt ar tankta
att oka jamstalldheten i det regionala utvecklingsarbetet, och dven i
det foretagsframjande systemet. Att lyckas koppla ihop dessa initiativ
och projektens resultat pa ett effektivt sitt dr en nyckelfaktor.

Vad kravs for att ta piloternas resultat till

nasta niva? Lardomar fran andra satsningar

Detta kapitel avslutas med en kort summering av lardomar fran andra
satsningar pa jamstélldhetsintegrering: Vad krdvs for att pilotorgani-
sationerna ska kunna ta sina resultat frdn satsningen till langsiktiga
effekter? Att jamstalldhetsintegrera organisationer som finansieras
med offentliga medel 4r nytt inom det foretagsframjande systemet
men arbetssittet har utvecklats sedan linge inom andra delar av
offentligt finansierade verksamheter. Vi ldnar dérfér en modell fran
den statliga utredningen JamStod nér vi presenterar nagra viktiga for-
utsattningar for pilotorganisationerna att ga fran resultat till effekter;
styra, stodja och stora.
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Figur 3

JamStods modell for jamstallda verksamheter

Styra

Stodja » Stora

Modellen bestar av tre delar: styra, stodja och stora. Figurens pilar
illustrerar hur de 4r 6msesidigt beroende av varandra och dir samt-
liga delar krévs for att resultatet ska bli det 6nskade. For att verkliga
forandringar ska kunna ske krévs tydliga ramar (styrning), stod och
utrymme att reflektera och skapa nytt (stod) samt hjilp att ifragasatta
det invanda (storning).”

Styra

Pa samma sitt som styrningen fran centralt hall (se avsnitt 5.2 for ett
resonemang om detta) behover vara tydlig for att hela styrkedjan ska
kunna hdnga ihop s& maste den interna styrningen i varje organisa-
tion vara tydlig. Om jamstélldhetsintegrering ska vara ett bestdende
arbetssitt i organisationen behover det finnas mal om vad som ska
uppnas samt konsekvent uppfoljning. Arbetssittet behover integreras
i styr- och ledningssystemet och det dr ledningen som ska fatta strate-
giska beslut ndr det giller jamstélldhet, precis som inom all annan
verksambhet. Ofta delegeras just den uppgiften utanfér ledningsgrup-
pen nér det giller jamstalldhet. I ett arbete som stravar efter att for-
andra radande strukturer behover ledningens styrning fungera bade
kontrollerande och samordnande.

Stodja

En annan gemensam erfarenhet fran organisationer som infort jam-
stalldhetsintegrering ar att det ar viktigt med tillgdng till en kompe-
tent stodfunktion. Nar en organisation stravar efter att bygga upp ett
langsiktigt arbete for att jamstélldhetsintegrera sin verksamhet krévs
ett systematiskt forandringsarbete. Utvecklingsprocesser av sadant
slag behover utrymme for reflektion och larande men ocksa ny kun-
skap om jamstilldhet och genus. I det arbetet behovs en sarskild stod-
resurs som kan halla ihop utvecklingen och tillféra den kunskap som
kravs for att arbetet ska bli lyckat.

Stéra

For att kunna skapa nytt behovs ocksé hjalp att ifragasitta det gamla
och ett sadant inslag kallas i modellen ovan for storning. Den sto-
rande mekanismen har visat sig vara viktig under hela utvecklings-
processen. Den syftar till att paverka bade styrningen och stodet. Har
kan ldrande utvirdering eller interaktiv forskning fungera utmanande

7 SOU 2007:15 Stod for framtiden
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och ddrigenom stora och stimulera till kritisk reflektion kring exem-
pelvis arbetssitt och rutiner.

Det finns vanligtvis inte ekonomiskt utrymme att anlita “storare” uti-
fran savida arbetet inte ingar i en utifran finansierad satsning. Men
storning kan ocksa organiseras internt, exempelvis genom analysse-
minarier dér berérda medarbetare tillsammans med ledningen analy-
serar vad de nya arbetsformerna lett till. Leder arbetet med jamstalld-
hetsintegrering till jamstdlldhet eller har vi bara skaffat nya
administrativa rutiner?

Att omvandla resultat till effekter

Resultaten fran piloterna kommer inte att bli till effekter av sig sjélvt.
Det krivs nagon form av aktivitet eller beslut for att resultaten ska
kunna leva vidare och bli till effekter. Om resultaten exempelvis ska
integreras i ordinarie handlaggningsrutiner krévs beslut och férank-
ring for att resultatet ska bli till rutin. Ar resultatet ny kunskap som
kommit fram genom en jamstélldhetsanalys kréivs kanske diskussio-
ner och samtal i en storre grupp for att kunskapen ska kunna omfat-
tas av fler och dérefter bidra till andrade handlingar. Det kan krévas
formella beslut men ocksa aktorer som bidrar till att ny kunskap ska-
pas eller till att delge erfarenheter. For att organisationen ska kunna
utveckla sina nyvunna kunskaper och erfarenheter kravs en medve-
tenhet om hur jamstillda verksamheter behover vara rustade for
langsiktig hallbarhet.
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4 Process - att

organisera utveckling

4.1
4.1.1

I denna del av rapporten presenterar Kontigo utvirderingen av pro-
cessen i resultatfasen. Inledningsvis beskriver vi de olika projektorga-
nisationerna, dérefter redovisar vi slutsatser kopplade till dgarskap
och styrning. Sist i kapitlet presenterar vi utviarderingen av Tillvixt-
verkets respektive processtodets roll.

Projektorganisationerna

Olika satt att organisera arbetet

Pilotprojekten har varit organiserade pa olika sétt och utvarderingen
visar att det finns béde for — och nackdelar kopplade till de olika vari-
anterna.

Inledningsvis kan dock ndmnas att projekten endast i undantagsfall
haft tillgang till styrgrupper. Viktiga delar i en styrgrupps roll - att
stodja projekt i att ta strategiska beslut, skapa en lirande milj6 och att
sprida ldrande mellan projekt och ordinarie verksamhet — har dirmed
saknats. Kontigo uppfattar inte att projektdeltagarna 6verlag saknat
detta. Var bedomning ar emellertid att professionell styrning ar viktig
for denna typ av initiativ och att flera av projekten skulle ha tjanat pa
att ha tillgédng till en styrgrupp eller pé att pa andra sitt lanka projek-
tet till den ordinarie ledningsstrukturen, savil for 6kad forankring
som for ett stod i att omsétta utfall i konkreta resultat. Inte minst tror
vi att det skulle kunna fungera som avlastning pa projektledare som
ofta anger att de kimpat med stor arbetsbelastning.

Flera av projekten har letts av en projektledare som i genomférandet
arbetat tillsammans med en projektgrupp eller arbetsgrupp. Projekt-
ledarens ansvar har dé oftast varit att organisera projektet, halla i kon-
takterna med Tillvixtverket, processtodet, eventuella externa delta-
gare samt att engagera och motivera projektets intressenter.
Arbetsgruppen har dels fungerat som en referensgrupp gentemot den
egna verksamheten, dels ansvarat for att komma med idéer, testa
modeller och implementera resultat i verksamheten.

Kontigos bedomning dr att detta sitt att organisera sig varit sarskilt
lyckat i de fall arbetsgrupperna bestatt av personer med olika typer av
kompetenser och ansvarsomraden. Det kan t.ex. handla om personer
med kompetens inom jamstalldhetsintegrering som samarbetar med
handldggare inom olika typer av stod och/eller med personer med
utvirderingskompetens. Eftersom jamstalldhetsintegrering per defini-
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tion omfattar sa stora delar av verksamheten ar det lampligt med en
bred uppslutning éven i arbetsgrupperna.

I de fall arbetsgrupperna bestatt av personer fran flera olika organisa-
tioner som deltar i projektet har detta sannolikt bidragit till forank-
ring och utveckling av metoder och arbetssétt som &r relevanta for
samtliga organisationer. Samtidigt har det ibland inneburit utma-
ningar kopplade till att skapa fokus i arbetet samt for att leda och
organisera arbetet, t.ex. sett till praktiska detaljer sdsom att fa ihop
moten dér alla har mojlighet att delta.

Négra av projekten har haft en projektledare som till stora delar drivit
arbetet pa egen hand. I viss utstrackning kan detta vara positivt i det
att det kan innebira effektivitetsvinster och forenklade t.ex. adminis-
trativa rutiner. Det dr emellertid forenat med tydliga risker satillvida
att det bygger in en sérbarhet i projekten niar genomférandet blir per-
sonberoende. Det kan ocksé innebéra att projektledaren kdnner sig
ensam i arbetet, utan mojligheter att diskutera viktiga fragor for pro-
jektet.

I vissa fall har projekten kommit igang sent och vi har ocksa patalat
att under perioder har genomfoérandet i vissa projekt varit vilande
utan uppenbara anledningar till detta. Kontigos samlade bedémning
ar dock att projektorganisationerna 6verlag varit tillrickligt effektiva
med tanke pé projektens storlek och att de ska genomforas parallellt
med andra arbetsuppgifter.

Svarigheter att engagera externa parter - ju fler

parter med olika syn pa férvantat resultat, desto svarare

Att engagera externa samarbetspartners har varit en stor utmaning
for flera av pilotprojekten. I mittutvarderingen framgick att det gene-
rellt tagit langre tid 4n berdknat att genomfora utvecklingsinsatserna
samt att motvilligheten hos samarbetspartners var storre 4n man
tankt sig. Nagot som dé lyftes fram som en anledning till svérighe-
terna dr att kraven frén finansidrer inte dr enhetliga. Flera av pilotpro-
jekten efterlyste ocksd samma krav, exempelvis pa dem som soker
regionala projektmedel, fran alla inblandade och i hela kedjan, frdn
regeringen via Tillvaxtverket och andra myndigheter till de enskilda
handldggarna och rddgivarna.

Inga tydliga fordndringar i detta ramverk har skett men Kontigo har
under projektens resultatfas uppmarksammats pé att det i flera fall
forefaller ha blivit lattare for projekten att engagera externa parter.
Det dr naturligtvis positivt om dn oklart exakt vad detta beror pa. En
mojlig forklaring skulle kunna vara att det dr en direkt konsekvens av
okad kunskap kring jamstilldhet och jamstalldhetsintegrering som
manga lyft fram som ett viktigt utfall av projekten. Det skulle dven
kunna handla om att projekten pa ett battre satt lyckats formedla vik-
ten av det gemensamma ansvaret for att verka for jamstélldhet.
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4.2
4.2.1

4.2.2

Sammanfattningsvis kan ségas att det dr viktigt att frdn borjan ha en
gemensam bild av vad som ska uppnas och att i alla delar forsoka
anpassa projektet efter de forutsattningar som finns hos respektive
organisation.

Agarskap och styrning

Tillganglighet till ledningen och dagarskap av projektet viktigt

Bilden av huruvida projekten och de resultat som projekten gett upp-
hov till ar vél férankrade i respektive organisations ledning skiljer sig
nagot &t frén organisation till organisation. Detta hinger samman
med att det ocksa finns olika bilder av hur prioriterat jamstélldhet ar
inom organisationen. I genomférandet ar forankringen hos ledningen
viktig framforallt for att sdtta ramarna for arbetet och for att saker-
stdlla att de som ska ansvara for implementeringen av resultaten i det
ordinarie arbetet deltar aktivt. I implementeringen och fraimjande av
langsiktiga effekter 4r det avgérande att ledningen tar ett tydligt
ansvar och dgarskap for detta bade genom att visa pa riktning och
genom att tilldela resurser.

Kontigo har ocksa uppfattat en osdkerhet hos flera pilotprojekt kring
hur de politiska prioriteringarna framover kommer att se ut. Detta
satter i flera fall ramarna for hur resultaten pa olika sitt kan tas
vidare. En fraga som lyftes i en intervju var f6ljande:

*Vagar organisationerna sdga nej till "frestande” projekt?”

Detta sammanfattar, som vi ser det, en osakerhet om vad ansatsen att
jamstélldhetsintegrera verksamheten faktiskt ar vdrd i de fall andra
intressen kommer in i bilden. Om det t.ex. kommer ett projektforslag
utan ett tydligt jamstalldhetsperspektiv som pa andra sitt ter sig att-
raktivt - kommer da organisationerna att kunna sta emot detta?

Det ser dven olika ut i de olika organisationerna vad géller forutsatt-
ningarna att driva arbetet med jamstalldhetsintegrering vidare, om vi
ser det som viktigt att jamstalldhetskompetens inte dr avhingigt
enstaka personer som deltagit i projektet. Finns denna kompetens
sedan tidigare s dr det sannolikt ocksé en lagre troskel att faktiskt
arbeta vidare med jamstdlldhetsintegrering. Samtliga lansstyrelser
som internt har tillgang till jamstélldhetssakkunniga har hir en stor
tillgang i det fortsatta arbetet.

Bade dgarskap och styrning tydligare

nar arbetet kopplas till befintliga processer

I de fall projektens resultat pa ett tydligt satt kopplats till befintliga
processer, t.ex. till RUS-omraden, r férutsattningarna for dgarskap
och styrning framéver goda. En framgangsfaktor som bor lyftas fram
i detta sammanhang ér ocksa att paborja arbetet med jamstélldhetsin-
tegrering i samband med att olika typer av utvecklingsarbeten pabor-
jas; att hitta det som inte dnnu tagit form. Forutsittningarna for att
etablera ett hallbart arbetssitt dr da goda.
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4.3

4.3.1

4.3.2

Tillvaxtverkets roll och samverkan mellan piloterna

Inledningsvis kan vi konstatera att datainsamlingen visar en mycket
positiv bild av Tillvixtverkets insats i relation till pilotprojekten. I
intervjuerna lyfts framforallt initiativet i sig, tillganglighet och ett
flexibelt arbetssitt fram som viktiga dimensioner i detta. Nedan dis-
kuterar vi de mest centrala delarna i Tillvaxtverkets roll, namligen
ansokningsforfarandet dir ramarna for satsningen faststills, samt
framjandet av kunskapsspridning och erfarenhetsutbyte.

Ansokningsforfarandet

Utvérderingen visar att de krav som stélldes pé projektens ansok-
ningar var relativt vaga. Flera piloter var nir de beviljades medel
osikra pé vad de skulle gora, har narmat sig malformuleringarna
efterhand och sedan dven operationaliserat dessa till insatser. Konti-
gos bedomning dr att flera av projekten hade kunnat komma igang
snabbare och mer fokuserat om ansokningarna varit tydligare vad
giller bade planerade insatser och mél. Samtidigt ar det viktigt att
beakta att detta &r pilotprojekt, ddr det bor finnas en 6ppenhet for att
metoder och mél kan utvecklas efter hand. Dock ér det da viktigt med
en transparens och sparbarhet i férandringarna av typen: detta var
vad vi planerade, sa hdr har vi anpassat projektet och av dessa skil, sd
hér blev resultatet. Denna transparens och mojlighet till sparbarhet
har saknats i flera projekt.

Vidare bedomer vi att projekten redan i ansokningsforfarandet skulle
ha tjdnat pa tydligare analyser av hur de kopplar till 6vriga processer
som dr viktiga for att forverkliga de mél som finns for det regionala
utvecklingsarbetet. Krav pa en sadan analys stélldes visserligen redan
i ansokningsforfarandet men var bedomning ér att detta perspektiv
skulle kunna ha utvecklats ytterligare. Detta eftersom kopplingarna
till det 6vriga arbetet dr en sddan central dimension for forutsittning-
arna for bestaende avtryck. Ytterligare krav pa att redovisa strategier
for att engagera externa samarbetspartners skulle ocksa kunna ha
stallts liksom krav syftande till att sikra styrningen av projekten.

Eftersom projekten syftar till att bedriva ett utvecklingsarbete som ska
leda till strukturpéverkan i de enskilda regionerna gér Kontigo
bedomningen att projekttiden varit knapp. Detta giller sarskilt for de
piloter dér det frdn borjan varit oklart vad de faktiskt skulle genom-
fora och startstrackan darmed blivit langre dn den sannolikt hade bli-
vit vid storre tydlighet redan i ansokan.

Erfarenhetsutbytet

Den mest centrala delen i erfarenhetsutbytet pilotprojekten emellan
har varit de gemensamma tréiffar dar Tillvaxtverket, processtodet och
de enskilda piloterna har kunnat moétas. Traffarna har genomforts i
samband med uppstart av satsningen, i halvtid och i slutfasen av pro-
jektet. Till traffarna har projektledarna men dven ytterligare represen-
tanter fran de organisationer som deltagit bjudits in.
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4.4

Den bild som intervjuerna ger av detta forum for erfarenhetsutbyte
och ldrande piloterna emellan 4r delad. Vissa beskriver att de haft stor
nytta av traffarna eftersom de kunnat fi inspiration och rad av varan-
dra och for att det har skapat moéjlighet till att ta ytterligare kontakter
mellan tillfillena, ndgot som i viss utstrackning ocksa verkar ha skett.
Andra piloter upplever att det tankta erfarenhetsutbytet inte gett dem
s& mycket, och att erfarenhetsutbytet ocksa varit begransat till de
gemensamma traffarna. Det anges da ocksd att eftersom malgrupper
och arbetssitt skiljt sig at mellan projekten sa dr mojligheterna att lara
av varandra begriansade.

Den dominerande bilden &r dock att det 4r positivt med flera paral-
lella projekt eftersom det skapar en mojlighet till lirande och stod
samt att Tillvaxtverket har skapat goda forutsattningar for dialog.
Piloterna har erbjudits majlighet bade pa gemensamma traffar och
genom annat utbyte att lara av varandra, ibland upptacka att man har
samma utmaningar, fa feedback och bekriftelse, ndgot som ocksa
upplevts stirka det egna arbetet i piloten.

Processtodets insats

I flera tidigare satsningar pa att integrera jamstalldhet och méangfald i
olika typer av verksamhet har det visat sig viktigt att ha tillgang till
processtod. Tillvaxtverket upphandlade darfor i samband med att
uppdraget inleddes l6pande processtod som sedan erbjods pilotpro-
jekten. Utvdrderingen visar ocksd att just erbjudandet av processtod i
enskilda fall ocksa var den huvudsakliga anledningen till att ldmna in
en ansokan om att genomfora ett pilotprojekt. Processtodet har till-
handahallits av Kontigo.

Inledningsvis noterades, bl.a. i nuldgesanalysen, en viss otydlighet i
rollférdelningen mellan projektledning och processtodet liksom kring
omfattningen av detta. Kontigo lyfte da fram att det ar viktigt att
pilotprojekten dger den egna processen liksom vikten av att projekt-
ledningen driver pa och prioriterar projektarbetet. Denna otydlighet
har 6ver tid delvis férsvunnit men en storre tydlighet kring respektive
aktors roll tidigt i processen hade varit positiv. Samtidigt ar det viktigt
att konstatera att processtodet i flera av piloterna lopande fungerat
som initiativtagare och har levererat idéer och forslag for att fa arbetet
att leda framat.

Intervjuerna visar att piloterna generellt 4r ndjda med det processtod
som tillhandahallits. Vidare framgar att processtodet har uppfattats
som flexibelt, 16sningsinriktat, pedagogiskt och tillmotesgdende och
har bidragit med ett strategi- och taktikstod, med att styra upp dis-
kussioner och med att tillféra kunskap. Processtodet har ocksa hjalpt
piloterna att se helheter och stod i att bena ut arbetet samt bidragit
med kunskap sa att piloterna inte behovt "uppfinna hjulet”. Piloterna
har uttryckt att det dr vardefullt att fd externt stod och externa 6gon
pé de egna processerna.
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Genom processtodet har piloterna bland annat fatt tillgang till verk-
tyg for jamstélldhetsintegrering och stod att se ssmmanhéllna kedjor
och ramverk for arbetet. Nagra piloter har uttryckt att det ar positivt
att stodet har varit centralt, och att erfarenheter frén andra piloter da
kan tas tillvara. Processtodet har av flera piloter uttryckts som en
nodviandighet for att komma framat. Allt fordndringsarbete behover
en riktning framat och det har da varit viktigt med nagon som kunnat
driva pa och stilla kritiska fragor till de deltagande organisationerna.

Forbittringspotential som lyfts fram i intervjuerna &r att processtodet
for vissa av piloterna kunde behovts lite tidigare i processen, och da
kanske ocksa i lite storre utstrackning. Det finns delade meningar om
vikten av anpassning av processtodet. Utvarderingen visar att proces-
stodet har visat god kunskap om jamstdlldhet, jamstalldhetsintegre-
ring och férandringsprocesser men nagra efterfrigar att stodet i storre
utstrackning skulle inbegripa en mer detaljerad kunskap om specifika
branscher eller omraden alternativt uppvisa en énnu storre regional
anpassning. Andra menar att sadan anpassning pa bésta sitt skapas i
motet mellan processtodets expertis och de olika verksamheternas
expertis. Ett pilotprojekt menar att nyttan av processtodet hade kun-
nat okas ytterligare om ramarna for stodet hade utformats initialt i
dialog mellan Tillvaxtverket och pilotprojekten. Detta f6r 6kad an-
passning till pilotprojektens olika forutsdttningar och organisation.
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5 Samlad bedomning och
analys — vad kan vi lara
av satsningen pa pilotprojekt?

5.1

I detta avslutande kapitel presenterar vi inledningsvis en sammanfat-
tande bedomning av satsningen pa pilotprojekt i sin helhet. Dérefter
lyfter vi fram de mest centrala lirdomarna fordelat pa kategorierna
mal och styrning, utbildning, metoder och arbetssitt samt stod och
samordning.®

Sammanfattande bedémning

av satsningen pa pilotprojekt

Det 6vergripande syftet med satsningen har varit att bidra till en
utveckling av foretagsframjandet, ge kunskap till innehéllet i strategin
for ett foretagsframjande pa lika villkor och framja dialog och ldrande.

Betriffande den forsta delen, att bidra till en utveckling av det fore-
tagsfrimjande systemet, visar utvirderingen att det 4r stora skillnader
sett till vad de olika projekten uppnatt, frin omfattande férandringar i
arbetssitt och rutiner, helt eller delvis integrerade i det regionala till-
vixtarbetet, till okad kunskap och kompetens om jamstilldhetsinte-
grering i organisationen. Sammantaget gor Kontigo bedomningen att
satsningen har bidragit till en utveckling av foretagsfraimjande verk-
samhet. Det finns dock anledning att tro att bidraget pa kort sikt (dvs.
i de regioner/organisationer dir projekten genomférts) hade kunnat
vara storre om resultaten i de enskilda projekten hade varit mer
omfattande. Det mer langsiktiga bidraget till ett utvecklat foretags-
fraimjande system 4r emellertid avhéingigt de tva 6vriga delarna i syf-
tet, att ge kunskap till innehallet i strategin for foretagsfrimjande pa
lika villkor samt att frimja dialog och larande.

Kontigos bild &r att flera av de lardomar som dragits fran satsningen
pa pilotprojekt dterspeglas i utkastet till strategin for ett foretagsfram-
jande pa lika villkor. Detta framgar inte minst av de i strategin priori-
terade omradena, ddr bl.a. en sammanhallen och strategisk styrning
lyfts fram som avgorande for att utveckla det foretagsframjande syste-
met i en mer jamstélld riktning. Vikten av strategisk och sammanhal-
len styrning dr ocksa dr en av de viktigaste lirdomarna fran sats-
ningen pa pilotprojekt. Givet att méalgruppen for strategin dr alla de
aktorer som ansvarar for eller arbetar med tillvaxtfragor, utvecklar
néringslivet eller fordelar resurser till foretag och foretagande och

8 lenlighet med den modell for att planera och organisera jamstéllda verksamheter som presenterats av
den statliga utredningen JamStod i SOU 2007:15 Jamstods Praktika — MUMS.
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5.2

som har offentlig finansiering, finns stora mojligheter for att sats-
ningen pa pilotprojekt faktiskt far mer langsiktiga effekter i det fore-
tagsfraimjande systemet i stort. Detta eftersom ldirdomar frén sats-
ningen pa pilotprojekt genom strategin lyfts fran de enskilda
projekten till det foretagsframjande systemet i sin helhet. Effekterna
ar naturligtvis avhdngiga strategins slutliga utformning och imple-
mentering. Strategin innebér ockséa implicit att syftet om att fraimja
dialog och ldrande har potential att uppfyllas, d& detta 4r en viktig
forutsittning for flera av de atgarder som foreslds i strategin.

Samtidigt ser vi att det finns potential i att sprida kunskap fran pilot-

projekten i ett parallellt spar. Detta skulle kunna genomféras pa olika
satt. Nagra forslag till Tillvaxtverket som pilotprojekten sjdlva har lyft
fram inom ramen for datainsamlingen &r foljande:

o Sprid resultatet till politiker och tjanstemdn pd kommunal och
regional niva.

o Sprid resultatet i andra sammanhang 4n specifika jamstélldhets-
sammanhang.

o Lyft resultaten i samband med Tillvaxtverkets 6vriga projektverk-
samhet.

o Sprid erfarenheter till naringslivet, framforallt dar foretagsfram-
jande arbete bedrivs.

 Sammanstill och publicera en kortfattad beskrivning med rekom-
mendationer, tips och rad baserat pa erfarenheterna frén piloterna.

« Genomfor en nationell konferens om jamstélldhetsintegrering i
tillvixtarbetet.

Mal och styrning

Fokuserar vi forst pa mal och styrning i de enskilda pilotprojekten sa
kan vi dra slutsatsen att tydligare mal (SMARTa mal) och utvecklade
projektlogiker, helst i samband med projektansokan, sannolikt hade
underlittat arbetet och forbittrat kvaliteten i arbetet. Det dr ocksé
viktigt med en tydlig hypotes om vad som ska uppnas och pa vilket
sitt, som ocksa kommuniceras till alla projektets intressenter och par-
ter. Kontigo ser ocksa att bast forutsittningar for att ett projekt ska
skapa langsiktiga forandringar finns i de fall projektet inte genomfors
som ett separat spar utan kan kopplas ihop med de mal och processer
som finns for befintligt regionalt tillvixtarbete. Bide mer brett, att
forhalla sig till de regionala utvecklingsstrategierna, men éven till
ovrigt jamstilldhetsintegreringsarbete mer specifikt. Den sista delen
hinger samman med att det ocksa dr avgorande att det finns en tydlig
bestéllning i form av en politisk efterfragan pa att arbeta med jam-
stalldhetsintegrering.

Fokuserar vi istillet pa mal och styrning pa den nationella nivan i
denna satsning sa kan vi i forsta hand konstatera att Tillvixtverkets
styrning av pilotprojekten genom krav i samband med ansoknings-
forfarandet hade kunnat vara tydligare. Mer generellt s har det ocksa
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i samband med genomf6randet pé olika sitt blivit tydligt att ramarna
som de regionala tillvaxtaktorerna verkar inom behover ses dver.
Nagra av de viktigaste slutsatserna som dragits kring detta dr vikten
av att:

o Verka for en forandring i de férordningar som styr foretagsstod for
att se till att de dr anpassade efter samtliga relevanta branscher.

o Se 6ver Nyps® for att mojliggora en jamstilldhetsintegrerad upp-
foljning.

Vi vill hir ocksé gérna lyfta blicken till lirdomar fran andra sats-
ningar pa att jaimstalldhetsintegrera organisationer som finansieras
med offentliga medel. Det har da visat sig att tydlighet i styrningen i
alla led och samstimmighet i styrning mellan olika verksamheter
behovs for att hela systemet ska kunna jamstélldhetsintegreras. Detta
ar extra viktigt i en verksamhet som omfattar manga olika aktorer.

For att nd malet om ett jamstallt samhalle finns nationella jamstalld-
hetspolitiska mal. Den strategi som anvisats av regering och riksdag
for att nd malen ar jamstalldhetsintegrering, vilket innebdr att jam-
stalldhet ska integreras i all verksamhet och allt beslutsfattande. Alla
offentligt finansierade verksamheter 4r medaktorer och ska bidra till
att uppnd malen. Pilotprojektet dr det forsta i sitt slag ndr det géller att
jamstdlldhetsintegrera det foretagsframjande systemet. Men vad ar
det som ska integreras och vad ska uppnas for att systemet ska kunna
betraktas som jamstallt? Det skulle underlitta for alla aktorer i syste-
met om det vore tydligare pa vilket sdtt respektive part ska bidra till
att na jamstalldhetsmalen. Malen behover dérfor bytas ner och anpas-
sas, savil till de olika politik- och verksamhetsomraden som é&r be-
rorda som till regionala planer. Att veta vilket problem som ska l9sas
underldttar mojligheten att gé fran politik till praktik eller fran kart-
laggning till insatser.

Hela kedjan fran nationell politik till lokal praktik behover hidnga
ihop for att lyckas att jamstalldhetsintegrera det foretagsframjande
systemet. Idag finns det glapp i kedjan som @ventyrar hallbarheten.
Det framsta glappet dr otydligheten i vad som ska uppnés inom olika
verksambheter. Jaimstilldhetsarbete bedrivs, som redan namnts, med
utgdngspunkt fran de nationella jamstalldhetspolitiska malen. Dessa
ar emellertid vildigt generella och ger ingen vigledning for enskilda
politikomraden. Detta har, inom exempelvis kommunal verksamhet,
ofta lett till att varje organisation borjat sitt jamstalldhetsarbete med
att tolka malen pa sitt eget satt. Sa skulle det inte behova vara om det
fanns nationella jamstélldhetsmal inom varje politikomrade. Pa sa
satt skulle den lokala kraften kunna dgnas at att bedriva konkret
utvecklingsarbete for jamstéllda verksamheter utan att forst forsoka
forsta vad det dr som ska uppnés.

9 Nyps ar forkortningen for drendehanteringssystemet "Ny projekt- och stéddarendehantering”. Systemet an-
vands for hantering av stod inom det regionala utvecklingsomradet och anvands av stodsokande samt av
de myndigheter och organisationer som beslutar om stéd ur de regionalpolitiska medlen. Systemet forval-
tas av Tillvaxtverket.
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5.5

Med jamstdlldhetsmal inom de politikomraden som ber6r det fore-
tagsfrimjande systemet kan centrala myndigheter som Tillvaxtverket
sedan styra lokala och regionala aktorer pa ett effektivare satt mot
jamstélldhet.

Med anpassade jamstélldhetsmal inom Tillvaxtverkets olika politik-
omraden blir det ocksa ldttare att integrera jamstélldhet inom samt-
liga verksamhetsomraden inom myndigheten. For att kedjan ska
hinga ihop behover givetvis all verksamhet som berdr det foretags-
framjande systemet jamstalldhetsintegreras. I annat fall talar Tillvixt-
verket med dubbla tungor till regionala och lokala aktorer, vilket leder
till osdkerhet; varfor ska vissa verksamheter ha ett jamstéalldhetsper-
spektiv och inte andra?

Utbildning

Vikten av kunskap och kompetens inom jamstalldhetsintegrering for
att bedriva denna typ av satsning har i genomférandet av projektet
blivit mycket tydlig.” I pilotprojekten visade sig behovet av 6kad kun-
skap forst en tid efter att projekten paborjats. Kompetensutveckling
upphandlades d& och genomfordes separat. Vi menar att det i fram-
tida liknande satsningar r viktigt att om kompetensen inte med
sakerhet finns fran borjan, bygga in kunskapshoéjande block i ett tidigt
skede i processen. Varje enskild organisation som ska arbeta med fra-
gorna bor ha den grundldggande kunskap som kréavs for att tillimpa
jamstélldhetsintegrering.

Metoder och arbetssatt

Flera av de pilotprojekt som tidigt i processen genomfort gedigna
kartlaggningar och ddrmed kvantifierat ojamstélldheten har tjanat pa
detta, bade for att forankra arbetet med jamstalldhetsintegrering och
for att formulera nya arbetssatt och metoder. Detta ér en slutsats som
ar viktig att ta med sig infor framtida liknande satsningar. Att for-
andra metoder och arbetssdtt har varit huvudfokus for projekten men
konkreta férandringar har inte genomforts i nagot fall och det har
ofta visat sig ta langre tid och vara svérare dn berdknat. Detta dr en
viktig lardom infér kommande satsningar. Kanske dr det motiverat att
fran borjan till slut fokusera 4nnu mer pa denna del i projekten.

Vi vill hir dven lyfta fram tvérsektoriellt arbete som en framgangsfak-
tor, att arbeta tillsammans fran olika organisationer och/eller fran
olika kompetensomraden forefaller bidra till kompetensutveckling och
ett utvecklat arbete liksom till férankring. Vi vill terigen ocksa under-
stryka vikten av att arbeta inom befintliga processer, detta kan for-
enkla bade genomférandet och sikerstélla en langsiktighet i arbetet.

Stod och samordning

I samband med satsningar pd att integrera jamstilldhet och mangfald
i olika typer av verksamhet har det visat sig vara viktigt att ha tillgang

10 Se framforallt nuldgesanalysen for en diskussion om detta.
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5.6

till processtod. Sammanfattningsvis forefaller tillgangen till proces-
stod i flera pilotprojekt ocksa ha varit en viktig faktor for att driva
arbetet framat. Stod for att driva pilotprojekten internt i organisatio-
nerna dr ocksa en avgoérande faktor for ett lyckat genomforande. Bil-
den av huruvida projekten och de resultat som projekten gett upphov
till 4r vl férankrade i respektive organisations ledning skiljer sig
dock nagot at fran organisation till organisation. Vad giller samord-
ningen i de enskilda pilotprojekten kan slutligen tillaggas att utvarde-
ringen visat att samordning med 6vriga delar av verksamheten ocksa
ar avgorande for att uppna resultat och pa lingre sikt dven effekter.

Samordningen i termer av Tillvixtverkets roll och méjligheten till
erfarenhetsutbyte piloterna emellan har ocksa framtritt som ett kon-
struktivt inslag i processen. Vad giller samordning med 6vriga insat-
ser pa nationell niva ar Tillvaxtverkets nationella strategi for ett fore-
tagsfrimjande pa likvirdiga villkor en central komponent.

Avslutande ord

Tillvaxtverkets satsning pa de sju pilotprojekten har varit ett viktigt
forsta steg i arbetet med jamstalldhetsintegrering inom det foretags-
fraimjande systemet. Satsningen har varit begridnsad bade i tid och
omfattning och kan dérfor betraktas som ett startskott som gett vik-
tiga lardomar for det fortsatta arbetet. Det dr nu viktigt att med
utgangspunkt i den strategi, som Tillvixtverket ansvarar for, utforma
ett arbete som ger bestaende effekter for att pa sikt skapa ett foretags-
fraimjande system pa likvirdiga villkor.
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Bilaga 1
Intervjuguider

Intervjuguide for medlemmar i projektgruppen
Intervjuperson (namn, roll):

Datum for intervju:

Intervjuare:

Inledningsvis:

Var befinner ni er idag? Vad aterstér att gora inom ramen av
pilotprojektet?

Organisering av projektet
Hur ser du pé ditt uppdrag som projektledare? (nir relevant)
Vad har varit din storsta utmaning som PL? (nér relevant)

Beskriv hur projektet har varit organiserat vad giller:
« Sammansittningen av projektgruppen

« Ansvarsfordelning

o Forankring och koppling till ordinarie verksamhet
« Samverkan med externa aktorer (malgrupper, etc.)

Vilka styrkor respektive svagheter ser du har funnits i ert sitt att
organisera ert projekt?

Processer

Piloterna har inom ramen av sina projekt fokuserat pa jamstalldhets-
integrering av olika typer av "processer” for foretagsfrimjande. Exem-
pel pa sadana processer dr t.ex. fordelning av foretagsstod, projektme-
delsférdelning, foretagsradgivning etc.

Vad har genomforts inom ramen av projektet? (Kommentar till inter-
vjuaren: Vi vill hir bryta ned svaren sa langt det dr mojligt, till de olika
processerna som projekten fokuserat pa och vad de gjort inom ramen
for dessa. For varje process, still foljdfragor med utgangspunkt i model-
len for regionala projektmedel,” har de t.ex. arbetat specifikt med
momenten information och marknadsforing, dialog och radgivning,
ansokningsforfarande, handliggning, bedomning och beslut, uppfolj-
ning och utvirdering? Har de gjort kartliggningar och analyser och/
eller insatser och datgdrder per moment?)

Vad har fungerat bra respektive mindre bra?

11 (Info 0550 Rev A) Tillvaxtverket, Sa hdr gor du! Guide for att jamstdlldhetsintegrera féretagsfrdmjande s. 3
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Resultat och hallbarhet

Vilka dr de huvudsakliga resultaten fran ert arbete?

Vilka ser du som de huvudsakliga mottagarna av resultaten?
Hur kommer resultaten att tas tillvara och anvindas framoéver?
Vad krivs for att resultaten ska besta och utvecklas?

Kommer projektets resultat att bidra till att er ordinarie verksamhet
blir mer jamstéalld? P4 vilket satt?

Vilka langsiktiga effekter forvintar ni er?

Vad krivs for att dessa ska uppnés?

Vilken typ av stod (om nagot) tror du att ni kan behova i ert
kommande jamstdlldhetsintegrerande arbete?”

Styrning

Hur aktiv har organisationens/organisationernas ledning varit i att
ge projektet bésta forutsittningar?

Vilka strategiska beslut har ledningen fattat for att ta tillvara
resultaten?

Pé vilket sitt skulle ledningen behova forbittra sitt sdtt att leda arbetet
for jamstalldhetsintegrering framéver?
Maluppfyllelse och lirdomar

Anser du att ni har uppnatt de mél som ni satt upp for projektet?
Om inte, vad tror du att detta beror pa?

Ytterligare lardomar kring vad som paverkat maluppfyllelsen i
projektet?

Vad kan andra regioner léra sig av ert projekt?

Tillvixtverkets roll och samverkan med de andra piloterna

Hur har ni upplevt Tillvaxtverkets roll, vad har fungerat bra/mindre
bra?

Hur 6nskar ni att Tillvixtverket ska ta tillvara pé och sprida resultat
och lairdomar fran pilotprojekten?

Hur har ni upplevt samverkan med de andra piloterna. Vad har
fungerat bra/mindre bra?

Kontigos roll

Hur har ni upplevt Kontigos roll som processtod till projektet? Vad
har fungerat bra/mindre bra? Ansvarsfoérdelning?

Om Tillvixtverket ska koppla processtdd till eventuella framtida pro-
jekt, vilka lardomar kan vi dra fran pilotprojektet kring hur ett sddant
stod bést bor organiseras?

Ovrigt

Har ni nagot ytterligare som ni vill tilligga om ert projekt eller sats-
ningen pa pilotprojekt mer generellt?
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Intervjuguide for malgrupper/mottagare av resultaten
Intervjuperson (namn, roll):

Datum for intervju:

Intervjuare:

Om genomforandet av projektet
Har du varit aktivt involverad i projektet? Pa vilket satt?

Vilken ér din allmdnna bedémning av projektet — har man gjort ritt
saker och pa ritt sitt? Vad har varit bra/mindre bra?

Resultat och nytta

Ur ditt perspektiv, vilken har varit den storsta nyttan med projektet?
Konkreta resultat?

Lever resultaten upp till dina férvintningar? (motivera)

Implementering och langsiktig paverkan

Hur kommer er organisation att tillvarata/implementera resultaten
fran projektet? Vilka dr forutsattningarna respektive hindren for
detta?

Vad ser du som nista steg i ert arbete med att jamstélldhetsintegrera
det foretagsframjande systemet och/eller er verksamhet? Hur kan ni
dra nytta av resultaten frin pilotprojektet i detta arbete?

Vilken typ av stod (om nagot) tror du att ni kan behova i ert
kommande jamstalldhetsintegrerande arbete?

Ovrigt
Har ni nagot ytterligare som ni vill tilligga om pilotprojektets
genomforande eller resultat?

Intervjuguide for Tillvaxtverket
Intervjuperson (namn, roll):

Datum f6r intervju:

Intervjuare:

Organisering och genomforandet av projektet

Inledningsvis: Ar du néjd med hur pilotprojekten har genomforts.
Vad har varit bra/mindre bra?

Tycker du att projektet har varit vélkant, tillrackligt férankrat och
prioriterat inom Tillvaxtverket? Hur har detta mérkts?

Upplever du att projektet har knutit an till 6vrig verksamhet som
syftar till att framja jamstalld tillvixt vid Tillvixtverket pa ett bra satt?
Ge exempel.

Hur har du upplevt kontakten mellan Tillvaxtverket och piloterna
under projektperioden. Vad har fungerat bra/mindre bra?

Hur har du upplevt de aktiviteter som Tillvaxtverket ansvarat for
inom ramen av projektet? Vad har fungerat bra/mindre bra?
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Hur har du upplevt kontakten med Kontigo inom ramen av projektet.
Vad har fungerat bra/mindre bra?

Om ni ska koppla processtdd till eventuella framtida projekt, vilka
lardomar drar ni fran pilotprojektet kring hur ett sadant stod bést bor
organiseras?

Resultat och langsiktighet

Vilka ser du, utifran din synvinkel, som de viktigaste resultaten
fran pilotprojekten? Lever dessa upp mot dina forvantningar?
Varfor/varfor inte?

Hur kommer ni pa Tillvixtverket att ta tillvara pa och sprida
resultaten fran pilotprojekten? Internt? Externt?

Ovrigt

Har ni nagot ytterligare som ni vill tilligga om ert projekt eller
satsningen pa pilotprojekt mer generellt?
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Bilaga 2
Intervjupersoner

Connect Vist

Helena Borjesson, projektledare Connect Vist
Karl Malmstréom, VD Connect Vist

Christine Bjdrby, filialchef Connect Vist Sjuhdrad
Gunilla Alsvik, filialchef Connect Vist Fyrbodal

Skane

Rozalia Weiz, projektledare Néringsliv Skane

Sandra Swede, niringslivsutvecklare Néringsliv Skane
Anders Norman, VD Almi Skane

Helen Berg, projektledare Competence Media Evolution

Kalmar
Ana-Emilia Klasson, projektledare Regionforbundet Kalmar

Elisabeth Edberg-Karlsson, jamstalldhetssakkunnig
Lansstyrelsen Kalmar

Lillemor Jonsén, handldggare Landsbygdsprogrammet
Lansstyrelsen Kalmar

Ann-Christine Torgnyson, ndringslivsutvecklare Emmaboda
kommun

Stefan Ohlson, VD Héradssparbanken

Ann-Kristin Nilsson, affarsrddgivare och radgivningsansvarig
Almi Kalmar

Visterbotten (RF)

Sara Pejok, projektledare Regionférbundet Visterbotten

Nils Sandberg, handlaggare Regionférbundet Visterbotten
Liv Oberg, handldggare Regionférbundet Visterbotten

Visterbotten (Lst)
Ann-Louise Lindqvist, projektledare Lansstyrelsen Vésterbotten
Erik Dahlberg, handlaggare foretagsstod Lansstyrelsen Vasterbotten

Agneta S6rman, handldggare foretagsstod Lansstyrelsen Visterbotten
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Vistmanland

Eva-Karin Wedin, projektledare Lansstyrelsen Vastmanland

Catrin Berglow, handlidggare foretagsstod Lansstyrelsen Vistmanland
Ewonne Kikeld, handldggare foretagsstod Lansstyrelsen Vastmanland
Mikael Hjort, utvecklingsledare Lansstyrelsen Vastmanland

Bo Persson, ansvarig radgivningsverksamheten Almi Mélardalen

Emil Atak, rddgivare Coompanion Vastmanland

Blekinge
Catharina Rosenquist, projektledare Region Blekinge
Marie Wik, ansvarig internationella fragor Region Blekinge

Victoria Carlsson-Wahlgren, sirskilt sakkunnig i jamstalldhetsfragor
Liansstyrelsen Blekinge

Lena Karlsson, affarsradgivare Almi foretagspartner i Blekinge
Marianne Lundkvist, verksamhetsledare och foretagsutvecklare
Coompanion Blekinge lin

Tillvaxtverket

Anna Norlin, projektledare Strategin for lika villkor inom
framjandesystemet

Gunilla Thorstensson, programansvarig Fraimja kvinnors foretagande

Helena Nyberg Brehnfors, enhetschef Entreprenorskap
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Tillvaxtverket

Swedish Agency for Economic and Regional Growth
Tel 08-6819100

www.tillvaxtverket.se

Tillvaxtverket arbetar for att
starka foretagens konkurrenskraft.

Utvardering av sju pilotprojekt

Lardomarna ar manga fran de sju pilotprojekt som under
2013-2014 arbetade med att jamstalldhetsintegrera delar
av sin féretagsfraimjande verksamhet. Genom att "lara
genom att gora”far vi i denna rapport konkreta erfaren-
heter och kunskaper som visar pa vilket férandringsarbete
som kravs for att vi pa sikt ska fa ett foretagsframjande pa
lika villkor. Det handlar om utbildning, fordndringar i styr-
ning, arbetsatt, metoder och mycket annat.
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