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Forord

Fornyelse i naringslivet och hallbar tillvaxt férutsatter att vi tar vara
pa alla manniskors féretagsamhet och innovationskraft. En mang-
fald av foretag och foretagare inom en bredd av branscher — det ar
visionen, som den nationella strategin for ett foretagsfraimjande pa
likvardiga villkor tar sikte mot.

Tillvaxtverket har pa regeringens uppdrag arbetat med en rad
insatser for att framja kvinnors foretagande sedan 2007. | mars 2011
fick Tillvaxtverket ett nytt uppdrag for perioden 2011-2014. Som en
del i regeringsuppdraget ingick att ta fram en nationell strategi for
hur kvinnor och man kan ta del av det féretagsframjande systemet
pa lika villkor. Tillvaxtverket 6verlamnade strategin till regeringen i
mars 2015.

Denna rapport ar ett av kunskapsunderlagen till strategin. Rappor-
ten beskriver resultaten fran en studie, Under ytan, som visar hur
forestallningar om kvinnor och man far konsekvenser for fordel-
ning av offentlig finansiering till foretag. Rapporten avslutas med
forslag pa atgarder for en férandring.

Tillvaxtverket vill tacka Malin Malmstrom och Jeaneth Johansson,
bitradande professorer vid Lulea tekniska universitet, som har
genomfort studien och skrivit rapporten, och som ensamma
ansvarar for innehallet i rapporten. Vid Tillvaxtverket har Gunilla
Thorstensson varit delaktig i arbetet.

Vi pa Tillvaxtverket hoppas att rapporten ska bidra till 6kad kun-
skap om hur vi sikt ska fa ett foretagande pa lika villkor i Sverige.

April 2015

Helena Nyberg Brehnfors Gunilla Thorstensson

Enhetschef Entreprendrskap Programansvarig
Framja kvinnors foretagande






Sammanfattning

En viktig forutsittning for ett konkurrenskraftigt naringsliv som leder
till hallbar tillvaxt ar att kvinnor och mén kan ta del av foretagsfram-
jande pa lika villkor. Da forst tar vi vara pa den potential som finns i
foretagandet. Jamstalld tillgang till offentlig finansiering skapar forut-
sattningar for att resurser fordelas effektivt och hallbart. Kvinnor dri-
ver néra 30 procent av Sveriges foretag, men fér inte ta del av offentlig
finansiering i motsvarande omfattning. Syftet med studien Under
ytan dr att synliggora strukturer i det foretagsfrimjande systemet och
det som hinder i de slutna rummen, dir bedémning av potential gors
och beslut om finansiering fattas.

Vid en forsta anblick kan det framsta som att offentlig finansiering till
foretag ar konsneutral, dd bade foretagande kvinnor och mén kan
ansoka om finansiering. Resultaten i studien visar dock att kvinnor och
man tillskrivs olika egenskaper som blir stereotypa forestéllningar, vil-
ket paverkar forvantningar pa hur féretagande kvinnor och mén ska
bete sig och vara, och vem som anses ha potential i sitt entreprenorskap.

Denna studie inkluderar fem organisationer, 18 finansidrer och 213
foretag, varav 28 procent leds av kvinnor och 72 procent av midn samt
omfattar observationer, intervjuer, enkéter, analyser av foretags
ansokningar om finansiering och redovisningsinformation.

Studien visar att det finns méanga forestdllningar om foretagande
kvinnor och mén.

 Kvinnor som driver foretag anses vara forsiktiga, de vagar inte ta
stora lan, vagar inte gora for stora investeringar, behover endast
sma medel och édr verksamma i "fel” branscher som dr icke-finan-
sieringsbara och det saknas tillvaxtpotential.

» Mdin som driver foretag anses vaga satsa, behover stora medel och
ar verksamma i "ratt” branscher som &r finansieringsbara och har
tillvixtpotential.

Dessa forestallningar leder till normen: satsa pa foretagande man.
Finansidrernas syn pa foretagande kvinnors och mans behov av kapi-
tal paverkas — kvinnor behover lite pengar och min behover mycket
pengar.

Forestallningar om tillvéxt, forsiktighet och behov av kapital i foretag
som leds av kvinnor respektive man kan ifragasattas pa basis av stu-



diens resultat. Det 4r en missuppfattning att kvinnor inte driver till-
vaxtforetag. Av de 213 foretag som undersokts pavisas inga skillnader
mellan hur det géar for kvinnors och méns foretag som sokt sig till det
foretagsfraimjande systemet. Det rader alltsa inga skillnader i storlek,
tillvaxt, prestationsnivd, finansiell risk eller betalningsférméga. Nar
foretagande kvinnor och mén kommunicerar sin entreprendriella
potential dr det heller ingen skillnad. Detta innebér att kvinnor och
méin kommunicerar foretagets innovationsformaga, proaktivitet och
risk pa samma sitt i sina ansokningar. Trots det bedomer finansié-
rerna den entreprendriella potentialen vara hogre i mins foretag an

i kvinnors foretag.

Att se dessa strukturer under ytan kan bidra till forstéelse for olika
forestillningar om entreprendriell potential hos kvinnor och mén.
Finansidrernas beskrivning av foretagare i beslutsméten visar pa
omedvetna skevheter i bilden av kvinnor och mén.

Den stereotypa forestillningen ar att den riktiga entreprendren ar en
man och inte en kvinna. Detta framgar av sju identifierade strukturer.

1. Identitet i snacket
Min ges identiteter som entreprendr, foretagare, innovator och
uppfinnare. Vanligtvis far kvinnor identiteten "hon”. De fatal
ganger kvinnor ges en identitet sa bendmns de som “foretagare”
Kvinnor beskrivs inte som entreprendrer eller uppfinnare.

2. Positiva och negativa attribut i snacket
Foretagande mén gestaltas mer positivt dn foretagande kvinnor.
Kvinnor gestaltas med négot fler positiva attribut (54 %) dn nega-
tiva attribut (46 %). Detta i skarp kontrast till mins gestaltning
som domineras av positiva attribut (86 %) och endast i undan-
tagsfall uttrycks med negativa attribut (14 %).

3.  Samma attribut — olika innebérd i snacket
Foretagande méan lovordas for samma saker som kvinnor kritise-
ras for. Till exempel dr det positivt ndr mén &r forsiktiga for da ar
de sansade medan det 4r negativt for kvinnor eftersom de inte
vagar. Unga mén diskuteras ofta som “unga och lovande” och
darfor dr "ung” positivt. Unga kvinnor beskrivs istéllet ofta som

“bra for statistiken”, "oerfarna” eller med "bristande kunskap om
affarsbegrepp’, vilket innebdr att “ung” ar negativt.

4. Allmdingiltigt eller detaljerat i snacket
Kvinnor beskrivs med allméngiltiga positiva attribut som ger en
oklar bild av potential i kontrast till mdn som beskrivs med detal-
jerade positiva attribut som leder till en klar bild av potential.

Kvinnor beskrivs med detaljerade negativa attribut som leder till
en klar bild av att potential saknas, i kontrast till mdan som
beskrivs med allméangiltiga negativa attribut, som ger en oklar
bild av att potential saknas.



5. Superlativ i snacket
Min beskrivs med fler superlativ an kvinnor.

6. Passiv - aktiv form i snacket
Foretagande kvinnor beskrivs i mer passiv form, "dr och har’,
medan mén beskrivs i mer aktiv form, “gor och kan”.

7. Innovation och utveckling i snacket
Unikitet diskuteras endast fér mins foretagande och endast fore-
tagande madn gestaltas som proaktiva och som "idéklackare”.

Studien Under ytan visar att genusstrukturer spelar stor roll i finansié-
rers arbetsprocesser. Det finns stor risk att strukturer lever vidare och
begrinsar mojligheter till tillvaxt och konkurrenskraft i foretag som
drivs av kvinnor. Brist p tillgang till finansiering skapar situationer
av underkapitalisering, underprestation och hindrar att potentialen i
kvinnors foretag realiseras fullt ut. Ett normkritiskt angreppssatt
behovs nér offentliga finansidrer bedomer vad som ér finansierings-
bart och anses bidra till tillvaxt. Jamstalld tillgang till offentlig finan-
siering skapar ocksa forutsittningar for eftektiv resursallokering av
offentlig finansiering, vilket i sin tur bidrar till en héllbar tillvaxt.

Entreprenorskap och innovation har en central betydelse for Sveriges
utveckling av ett innovationsklimat i virldsklass och innebar konkur-
rensfordelar. Da ér det dr viktigt att ta vara pa alla individers foretag-
samhet och innovationskraft. Det foretagsframjande systemet star
infor nya utmaningar: att 6ppna upp och erbjuda finansiering pa lika
villkor till kvinnor och mén som vill starta, driva och utveckla fore-
tag.



Abstract

For a competitive economy that will lead to sustainable growth, it is
essential that both women and men can avail themselves of the busi-
ness promotion system on equal terms. Only then are we fully utilis-
ing the potential for entrepreneurship that exists in Sweden. Equality
of access to public funding is fundamental to resources being distrib-
uted effectively and sustainably. Women operate close to 30 per cent
of Sweden’s businesses, but they are not allocated an equivalent share
of public funding. The purpose of the study Below the surface was to
highlight the structures in the business promotion system and shed
light on what happens behind closed doors when the potential of
applicants is assessed and financing decisions are made.

At first sight, it might seem that public funding for businesses is gen-
der-neutral since both women and men entrepreneurs can apply for
finance. The results of the study show, however, that women and men
are ascribed different qualities which become stereotypical percep-
tions that impact expectations of how women and men entrepreneurs
will behave and what they are like, and who are deemed to have
potential as entrepreneurs.

This study included five organisations, 18 financiers and 213 enter-
prises, of which 28 per cent were led by women and 72 per cent by
men. It also included observations, interviews, surveys, analyses of
the enterprises’ applications for funding, and accounting data.

The study found many stereotypical perceptions about women and
men entrepreneurs. Women who run businesses are considered to

be cautious, unwilling to take on large loans, unwilling to make big
investments, needing only small amounts of funding, and active in
the “wrong” industries that are not financable and lack growth poten-
tial. Men who run business are considered be willing to take on new
ventures, needing large amounts of funding, active in the “right”
industries that is financable, and have growth potential. These percep-
tions lead to the norm: invest in men entrepreneurs. They also influ-
ence financiers’ views regarding the capital needs of women entrepre-
neurs and men entrepreneurs, respectively: women need very little
money, and men need a lot of money.

Perceptions about growth, caution and the need for capital in busi-
nesses led by women and those led by men can be called into ques-
tion based on the study’s findings. It is a misconception that women



do not operate growth companies. Of the 213 enterprises in the study,
no differences could be found in terms of the success or failure of
women’s and men’s enterprises where they applied for financing from
the business promotion system. In other words, there are no gender
differences in their size, growth, performance levels, financial risks or
solvency. When men and women entrepreneurs assess their own
entrepreneurial potential, there are no differences either. This means
that women and men communicate the innovation capacity of their
businesses, proactivity and risk in the same ways in their applications.
Despite this, financiers assess entrepreneurial potential as higher in
men’s businesses than in women’s businesses.

Making these structures that lie below the surface visible can aid an
understanding of the different perceptions of the entrepreneurial
potential of women and men. Financiers’ descriptions of entrepre-
neurs in decision-making meetings demonstrate subconscious biases
in how they portray women and men.

The stereotypical perception is that the true entrepreneur is a man -
not a woman. This is apparent from the seven structures identified.

1. Identity in the talk
Men are assigned identities such as entrepreneur, businessman,
innovator and inventor. Generally women entrepreneurs simply
get the identity “she”. The few times women are assigned an iden-
tity, they are called “business owner”. Women are not described as
entrepreneurs or inventors.

2. Positive and negative attributes in the talk
Men entrepreneurs are portrayed in a more positive light than
women entrepreneurs. Somewhat more positive attributes (54 %)
are ascribed to women than negative attributes (46 %). But this is
in stark contrast to how men are portrayed, which is dominated
by positive attributes (86 %) and only in exceptional cases are
they ascribed negative attributes (14 %).

3. Same attributes - different content in the talk

Men entrepreneurs are commended for the same things for which
women are criticised. For example, it is seen as positive when
men are cautious, because they are being sensible, while this is a
negative attribute for women, because they are seen as reluctant
to take risks. Young men are often described as “young and pro-
mising” and consequently “young” is a positive attribute. Young
women on the other hand are often described as “good for the

statistics”, “inexperienced” or having “poor knowledge of business
concepts’, implying that “young” is a negative attribute.

4. Universals or particulars in the talk
Women are described with universal positive attributes that pro-
vide no clear picture of their potential, in contrast to men, who
are described with detailed positive attributes that lead to a clear
picture of their potential.



Women are described with detailed negative attributes that lead
to a clear picture that they lack potential, in contrast to men, who
are described with universal negative attributes that provide no
clear picture of their lack of potential.

5. Superlatives in the talk
Men are described with more superlatives than women.

6. Passive versus active forms in the talk
Women entrepreneurs are described more often using passive
forms, while men are most often described with active forms.

7. Innovation and development in the talk
Uniqueness is only discussed for men’s entrepreneurship, and
only men entrepreneurs are portrayed as proactive brainstormers.

The study Below the surface shows that gender structures play a major
role in financiers’ work processes. There is a great risk of these struc-
tures persisting and limiting opportunities for growth and competi-
tiveness in businesses run by women. This lack of access to finance
results in under-capitalisation and under-performance, which thwart
the full realisation of the potential of women’s businesses. A norm-
critical approach is needed when public financiers assesses what is
financeable and likely to contribute to growth. Equality of access to
public funding also creates the conditions for distributing public
funding effectively, which in turn contributes to sustainable growth.

Entrepreneurship and innovation are of central importance for Swe-
den in developing a climate that is conducive to world-class innova-
tion, and entail competitive advantages. So it is vital to take advantage
of the entrepreneurship and innovativeness of all individuals. The
business promotion system is therefore faced with new challenges: to
open up and become more inclusive, and offer financing on equal
terms to women and men who want to start, run or grow a business.
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1

Inledning

Until there is gender equality, there can be no sustainable deve-
lopment. It is impossible to realize our goals while discriminating
against half the human race.

Kofi, A., Annan, UNICEE 2006

Sverige klassificeras som en kunskapsekonomi med en framstaende
position inom entreprenorskap och innovation. Det har en central
betydelse for Sveriges utveckling av ett innovationsklimat i véarldsklass
och gor det majligt for Sverige som land att behalla konkurrensférde-
lar mot andra linder." En viktig utgangspunkt ar att hela Sveriges pool
av entreprenorer bidrar till tillvixt och vilstind. Ju fler entreprenorer
som driver foretag, desto fler arbetstillfallen och innovationer skapas.
Sambhillet vinner pa att satsa pa foretagande pa jamstillda villkor for
att effektivt utveckla konkurrenskraft och tillvixt i samhéllet.> Jam-
stalld tillgang till offentlig finansiering skapar forutséttningar for
effektiv resursallokering av offentlig finansiering och bidrar dirmed
till hallbar tillvixt.* Forskningsstudier visar ocksa pa lonsambhets-,
héllbarhets- och tillvaxteffekter av jamstélldhet i ndringslivet.+

Foretag som drivs av kvinnor och foretag som drivs av méin behover
finansiella resurser for att sakerstalla mojligheten att ta vara pa affars-
potentialen och for att majliggora ett hallbart och livskraftigt foreta-
gande.s Foretagens egna interna medel utgor en viktig del av foreta-
gens finansiering men denna finansiering ér ofta inte tillracklig for att
kunna tillvarata foretags utvecklingspotential.® Tillgang till riskvillig
finansiering ar da ménga génger avgorande.

For att nationell och regional tillvaxt och utveckling ska bli majlig far
kvinnors och méns foretag majlighet att soka offentlig finansiering.
Offentliga finansidrer har en central roll i det foretagsframjande syste-
met och deras finansiering har ofta en avgérande betydelse for att 16sa
foretags kapitalbehov. Speciellt betydelsefull ér offentlig finansiering
for foretag som har svart att fa tillgang till traditionell extern finansie-
ring, som till exempel banklan.”

1 Global Entrepreneurship Monitor 2013; Work Competitiveness Report 2013
2 Alsos et al 2006; Blake 2006; Ivarsson 2001

3 Virtanen, 2011; Ivarsson, 2001; Malmstrom 2002; 2007; Malmstrém, Johansson och Wincent 2012; 2015;
Johansson 2004

Soares et al. 2011; Carter et al 2003; Konrad et al 2008
Ireland & Webb, 2007

Hand, 2005; Storey, 1994

Welter 2004; Fielden et al 2006; Mason 2007
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Kvinnor driver omkring 30 procent av Sveriges foretag och stéar for
drygt 30 procent av nyforetagandet varje ar men kvinnor &r trots
detta inte mottagare av offentlig finansiering i motsvarande omfatt-
ning.* Denna snedférdelning av offentlig finansiering bekriftas dven
av statsmakten:

Regeringen konstaterar att kvinnor dr underrepresenterade bland
mottagare av finansiering jimfort med det totala antalet kvinnor
som dr foretagsledare i det svenska foretagsbestiandet.®

Offentliga finansidrer har tydliga jamstélldhetskrav som ska pragla
deras arbetsprocesser med bedomningar och beslut. En av utmaning-
arna dr darfor att de foretagsfrimjande aktdrerna med storre preci-
sion behover rikta och effektivt kanalisera offentlig finansiering for att
ta vara pa den tillvaxtpotential som finns. P4 sé satt blir havstangs-
effekten fran offentlig finansiering maximal.

For att vi ska fa ett konkurrenskraftigt niringsliv som leder till hallbar
tillvaxt kravs att hela Sveriges pool av entreprenorer bidrar till tillvaxt
och vilstand. Mer specifikt innebér det ocksé att kvinnor och min
som driver foretag och har affiarspotential bor ges lika villkor. Da forst
kan vi ta vara pa potentialen hos alla de foretagare som finns. Det
betyder i férlingningen att foretagsframjandet maste ske pé lika vill-
kor och diarmed dven att tillgang till offentlig finansiering och de
beslutsprocesser som ror fordelning av resurser genomfors pa lika
villkor.

Syftet med studien

Syftet med studien Under ytan ér att synliggora strukturer i det fore-
tagsframjande systemet, i de slutna rummen dar bedomning av afférs-
potential gors och beslut om fordelning av finansiering fattas. Det
overgripande syftet med projektet dr dirmed att synliggéra genus-
strukturer i offentliga finansidrernas finansiella bedomningar och
beslut.

RIKA som bas for forskning

Under ytan ingar i forskningsplattformen RIKA som star for tillgdng
till RIskvilligt KApital. I denna forskningsplattform ingar ett flertal
forskningsprojekt. Det forsta projektet RIKA finansierades av Vin-
nova inom ramen f6r "Forskning om kvinnors foretagande” under
2008-2011. Projektet visade hur offentlig finansiering fordelades mel-
lan foretagande kvinnor och méin samt hur kvinnor och min gestal-
tades i diskussioner nér finansidrerna bedémde och beslutade om
finansiering. Studien fokuserade fran borjan pa finansiell bedomning
i stort och genus studerades inte avsiktligt. I RIKA-projektet kunde
dock tydliga genusstrukturer i offentliga finansidrers bedémnings-

8 Tillvaxtverket, 2012; Nutek, 2007(b)
9 Regeringskansliet, 2012, p. 12-13
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och beslutsprocesser identifieras genom deras diskussioner i bedom-
nings- och beslutsprocesserna.

Denna studie, Under ytan, finansierades av Tillvixtverket och bygger
vidare pa RIKA. I denna studie studeras genus i finansiell bedomning
avsiktligt och finansidrerna var ocksa informerade om att genus var i
fokus. Detta projekt har en mer omfattande design for att fa en bre-
dare och djupare forstaelse for offentliga finansidrers fordelning av
finansiering och dé specifikt ur ett genusperspektiv.

En tredje studie, RIKA 2.0, finansierad av Vinnova inom ramen for
“Behovsmotiverad forskning for 6kad jamstalldhet”, genomfors i sam-
arbete med Tillvaxtverket och Norrbottens lidns landsting. Projektet
RIKA 2.0 syftar till att utveckla praktisk och teoretisk kunskap om
genus i offentlig finansiering. Kunskapen om genus ska kopplas till
arbetsprocesser och jamstdlld tillgang till offentlig finansiering. I pro-
jektet utvecklas en modell f6r nya arbetsprocesser bestdende av prin-
ciper och checklistor.

RIKA 3.0 finansieras av Vinnova inom ramen for "Mangfaldslabbet —
Normbkritisk innovation” . Studien genomfors ocksa i samarbete med
Tillvaxtverket, Lansstyrelsen i Vasternorrland och Kalix kommun.
RIKA 3.0 syftar till att, genom en normkritisk ansats, utveckla en
inkluderande affarsmodell for att tillgangen till offentlig finansiering
ska breddas till fler grupper. Projekten inom forskningsplattformen
bidrar till 6kad praktisk och teoretisk kunskap om strukturer och
arbetsprocesser nir offentlig finansiering fordelas.

Vad har stereotypa forestallningar
med bedémningar att gora?

For att synliggora strukturer "under ytan” i det foretagsframjande sys-
temet studeras offentliga finansiérers forestillningar i bedémnings-
och beslutssituationer. Forestdllningar kan behovas for att hantera
komplex information och for att fatta beslut. Vi ménniskor vill skapa
sammanhang och mening av information for att forstd omvérlden
och veta hur vi ska gora och bete oss. Vi behover sortera och "vilja”
bland intryck for att gora virlden omkring oss begriplig. Dérfor for-
soker vi kategorisera méanniskor och situationer i omvirlden for att
vi lattare ska forsta den. Pa detta sétt bygger vi upp ett antal forestll-
ningar om hur vérlden fungerar. Vara erfarenheter bidrar till utveck-
ling av stereotypa forestédllningar, det vill siga forenklingar av en ofta
komplex verklighet.*

Sddana forestéllningar kan vara vardefulla — utan dessa forestall-
ningar skulle vi drunkna i information. Forestallningar fokuserar var
uppmirksamhet och forenklar ocksa de bedomningar vi gér. Bedom-
ningarna kidnns bekanta, sanna, bra och behagliga. Upplevelsen av
“deja-vu” gor att monster framstér dn tydligare och vi blir alltmer
benégna att tro pa att det som upprepats ménga ganger alltid stim-

10 Kahneman, 2003; 2014; Orser, 1994
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mer. Det finns ocksa en snedvridande effekt via denna bekriftelse
som bidrar till att vi okritiskt godtar en beddmning och att vi verdri-
ver sannolikheten for sadant som troligtvis aldrig skulle ske.” Det
innebdr att vi snabbt bedomer individer som exempelvis:

o bra eller dalig
o snill eller elak

o smart eller dum

Sadana stereotyper ér identitetsskapande och kan hjélpa oss att tolka
omvirlden men samtidigt ocksa forsvara for oss och leda till miss-
uppfattningar.”

Stereotypa forestallningar ér inre bilder som ger en forenklad bild av
omvirlden ofta baserade pa felaktig eller otillracklig information.*
Sadana forestéllningar kan vara positiva eller negativa.” En stereotyp
forestillning om en grupp individer dr en generalisering ddr en del
far sta for helheten exempelvis:

« Sméldnningar dr snala
 Norrldnningar dr faordiga
« Blondiner ér dumma

o Tyskar dr grundliga

« Virmlédnningar ar glada

Stereotypa forestallningar dr varken sanna eller falska, men eftersom
vi inte formar att kontrollera sanningshalten i all information som nar
0ss, baseras forestdllningar inte enbart pa sanningsenlig och icke-
snedvriden information. De flesta av oss anser sig vara fordomsfria
och vi vill gdrna tro att vi inte gor skillnad mellan ménniskor. I sjilva
verket bar vi alla pa stereotypa forestdllningar. Problemet med stereo-
typa forestallningar &r att vi inte bedomer de enskilda individerna,
utan ser gruppen som en helhet, till exempel finns det snila smalin-
ningar men alla smaldnningar &r inte snala.’® For att illustrera detta
kan du sjélv tanka pa foljande grupper for att se vad du har for egna
bilder - vad dr en typisk:

e norrman?

o stockholmare?
o feminist?

e man?

o kvinna?

« entreprendr?

11 Kahneman, 2003; 2014, Orser, 1994

12 Kelly, 1955

13 Kahneman, 2003; 2014; Orser, 1994.

14 Kahneman & Frederick, 2002; Simon, 1955

15 Bem, 1993; Ahl, 2004; 2006

16 Berger & Luckmann, 1991; Gupta et al 2009; Marlow och Patton, 2005
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Alla manniskor har sadana medvetna eller omedvetna forestallningar
om exempelvis situationer eller personer och dessa forestallningar
kan vara mycket svara att fordndra. Just darfor ar det viktigt att 6ka
medvetenheten om stereotypa forestéllningar och hur de paverkar
var uppfattning och tolkning av omvirlden och andra ménniskor.

Stereotypa forestéllningar uttrycks i berittelser, myter och idéer, och
kommuniceras i ord och bild. Sadana forestallningar bars och for-
starks i media men dven i dagliga moten mellan manniskor. Forestall-
ningar fungerar ofta som legitimering exempelvis av vem som har
potential och egenskaper som en riktig entreprendr har. Dessa fore-
stallningar byggs kring motsatser i termer av vad nagonting eller
nagon dr eller inte dr.” En foretagare kan exempelvis viarderas pa en
skala fran "inte alls framgangsrik” till "valdigt framgéngsrik’, bero-
ende pa hur den vedertagna bilden av framgang gestaltar sig. Denna
gestaltning etableras genom interaktion mellan ménniskor dir ord
och termer som anvinds i samtal skapar gestaltningar, som i sin tur
blir till stereotypa forestéllningar och ses som sanningar.”® Sadana
forestallningar bidrar till forstaelse men bidrar samtidigt dven till en
forenklad bild av verkligheten. Genom att ménniskor samtalar och
ger uttryck for stereotypa forestdllningar sa hélls de vid liv och
befdsts. Det som sdgs i samtal paverkar ocksa tankar om exempelvis
vad en entreprendr dr. Det paverkar darfor ocksa forestallningar om
foretagande kvinnor och mén.”

I de flesta sammanhang spelar kon ingen roll for hur ett arbete utfors
rent tekniskt. Exempelvis spelar det ingen roll om det dr en kvinna
eller en man som utvecklar en affarsplan da inneborden av en afféirs-
plan dr densamma oavsett vem som utvecklar den, det vill séga den
ska innehalla information om bland annat budget, produkterbjudan-
den och marknadsanalys. Det spelar heller ingen roll om det 4r en
kvinna eller en man som praktiskt bokfor sina afférstransaktioner, da
logiken for bokforing dr densamma oavsett om det &r en man eller en
kvinna som bokfor. Med detta illustreras att kon i sig inte har nagon
avgorande betydelse for de flesta arbetsuppgifter som vi manniskor
dagligen utfor.>> Daremot har vi sjdlva skapat forestéllningar om vad
som dr typiskt for en foretagande kvinna och typiskt for en foreta-
gande man. Genus skapas i ett socialt samspel ddr kvinnor och min
tillskrivs vissa egenskaper, egenskaper som sedan blir stereotypa fore-
stallningar om hur kvinnor och mén ska bete sig och vara.”

17 Kelly, 1955

18 Alvesson & Karreman, 2000; Woodilla, 1998

19 Berger & Luckmann, 1991; Orser, 1994, Schein, 1973; Welter, 2004.
20 Tillvaxtverket, 2011

21 Ogbor, 2000; Butler, 1990
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2 Metod

Offentliga finansiarer — karaktaristika

I denna studie har vi gitt “under ytan” i offentliga finansiérers arbets-
processer for att finga vad som hinder i de mer eller mindre slutna
rummen dédr bedomningar gors och beslut fattas. Avsikten var att pa
detta sitt, i linje med studiens huvudsyfte, synliggora genusstrukturer
i finansidrers arbetsprocesser.” Studien har karaktar av en fallstudie
vilket forvintas bidra till 6kad kunskap om de komplexa arbetspro-
cesser som dger rum i offentliga finansidrers arbete med att bedoma
och besluta om finansiering.

Denna studie fokuserar enbart pa foretagsfinansiering och inte pa
offentlig finansiering av projekt. Offentlig finansiering definieras
brett. Vilken offentlig finansiar som studien inkluderar specificeras
inte, detta pa grund av sekretess, forskningsetik och tillforlitlighet i
datainsamlingen. Offentlig finansiering till féretag syftar till att stimu-
lera den finansiella marknaden dér den inte fungerar pa ett tillfreds-
stallande sdtt och pa sa sdtt frimja tillvaxt i foretag. Finansieringen
har dirmed en kompletterande roll till andra privata finansidrer
sasom banker som erbjuder finansiering till féretag. Offentlig finan-
siering ska inte heller konkurrera med finansiering fran privata finan-
sidrer och kan anvindas till foretags investeringar och innovationsut-
veckling. Nystartade foretag kan exempelvis behova ytterligare
finansiering for att mojliggora en snabb kommersialisering och dar-
med 6ka mojligheterna for utveckling och overlevnad. Foretag i till-
vaxtfas kan exempelvis behova ytterligare finansiering for att inves-
tera och majliggora tillvaxt pa nya marknader.

Studien fokuserar pa gruppen av offentliga finansidrer och strukturer
som identifieras inom den gruppen. De enskilda finansidrerna ses
som bdrare av gruppens strukturer. Vi kommer hir att anvinda be-
namningen offentliga finansiédrer dven nir vi avser individuella perso-
ner inom gruppen offentliga finansiérer.

Design, datainsamling och analys
Projektet baseras pa fem olika typer av datainsamling:

« Intervjuer med offentliga finansidrer.

22 Eisenhart, 1989

20



« Observationer av offentliga finansidrers bedomnings- och besluts-
moten dér finansieringsansékningar fran féretag bedéoms och
beslutas.

« Enkater till de offentliga finansidrerna kopplade till bedomnings-
och beslutsméten for rating av foretaget, foretagaren samt ansok-
ningarna om finansiering.

o Textanalys av foretagares finansieringsansokningar.

« Statistisk analys av redovisningsdata kopplad till varje enskilt
foretag som sokt offentlig finansiering.

Denna design gor det mojligt att finga komplexiteten i de offentliga
finansidrernas arbetsprocesser och fordelning av finansiering. I stu-
dien Under ytan ingick totalt fem organisationer med offentliga finan-
sidrer, geografiskt placerade i fem olika regioner i Sverige. I varje
organisation genomfordes datainsamling vid tre tillfillen. Totalt 213
ansokningar fran entreprendrer hanterades — 28 procent fran foreta-
gande kvinnor och 78 procent fran foretagande mén. Detta innebar
att de 213 ans6kningarna frdn entreprenorer utgjorde ett slumpmas-
sigt urval av foretag i kontakt med det foretagsfraimjande systemet.
Det slutliga urvalet av finansiédrer inkluderade 18 personer, varav nio
kvinnor och nio min, alla verksamma som offentliga finansidrer.

Intervjuer med offentliga finansidrer genomférdes for att finga deras
syn pa foretagande kvinnor och mén i det féretagsframjande syste-
met, deras syn pé genusfragor och hur de arbetar med genus i syste-
met.” Syftet med observationerna var att fanga subtila och omedvetna
forestillningar om kvinnor och mén som driver féretag. Dessa fore-
stallningar speglades i finansidrernas diskurs vid bedomning och
beslut av de 213 entreprendrernas finansieringsansékningar. Syftet
med enkidterna till finansidrerna var att fanga medvetna strukturer
och forestillningar om kvinnors och méns finansieringsansokningar,
ansokningar som de faktiskt bedomt och fattat beslut om.>* Genom
att genomfora enkdter i anslutning till observationer kunde vi fanga
béde omedvetna strukturer i bedomningsdiskursen och medvetna
strukturer i den bild finansidrerna vill férmedla via enkét. Darmed
kunde eventuell diskrepans mellan dessa omedvetna och medvetna
strukturer synliggoras.

Statistiska analyser av enkiterna till de offentliga finansidrerna omfat-
tande totalt 213 féretag motsvarande de observerade bedomnings-
och beslutsirendena. Dartill genomfordes statistiska analyser av de
213 foretag som bedomts i hur de presterat. Genom analys av dessa
foretags redovisningsdata kunde likheter och skillnader mellan foretag
som leds av kvinnor och foretag som leds av méan identifieras.

Syftet med textanalyserna av foretagarnas ansokningar var att analy-
sera foretagande kvinnor och mins gestaltning av sina foretag, dar-

23 Miles och Huberman, 1994
24 Kelly, 1955; Jankowicz, 2001, 2004; Fransella et al 2004; Malmstrém, Johansson och Wincent, 2015
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ibland deras gestaltning av potential och investeringens férvintade
effekter i foretagsutveckling.” Darmed synliggjordes strukturer for
hur kvinnor och mén signalerar potential. Textanalyserna av de finan-
sieringsansokningar som observerats i bedomnings- och beslutsmo-
ten avsdg att finga eventuell diskrepans mellan finansidrernas omed-
vetna och medvetna bild av foretagarnas potential. Detta i forhallande
till hur foretagarna genom sina ansokningar gestaltat sin potential.
Textanalyser av totalt 213 ansokningar inkluderades darmed i studien.

Intervjuer och observationer spelades in och transkriberades, det vill
saga skrevs ner ordagrant. Kodningen av det transkriberade materia-
let genomfordes forst individuellt av respektive forskare. Under kod-
ningsprocessen hade forskarna frekventa moten for att jaimfora den
individuella kodningen. I kodningsprocessen identifierades centrala
aspekter och teman som baserades pa en tolkande ansats med éter-
kommande aterkopplingar mellan teoretiska koncept och empiriska
monster. Forskarna foljde dirmed rekommendationer av Denzin och
Lincoln (2000) samt Miles och Huberman (1994). Kodningen inspire-
rades av en “mikro-analys strategi”, foreslagen av Strauss och Corbin
(1998), ddr forskarna skannade delar och fraser uttryckta i intervju-
erna kopplat till fenomenet genus i offentlig finansiering. Forskarna
skannade och sokte efter ord och uttryck som fangade och belyste
samspelet mellan de aspekter och teman som induktivt genererats.”® I
denna tolkande process anvandes de narrativa berittelserna samt citat
fran dessa for att illustrera de induktivt genererade aspekterna och
teman. Detta for att efterstrava begreppsvaliditet.” I denna process
observerades en hog grad av samstimmighet mellan forskarna, vilket
kan stodja den interna validiteten av resultaten. I efterféljande sek-
vens grupperades kodningen i kategorier, vilka genererade grunden
for de olika avsnitten som rapporten bygger pa.

Studien dr av induktiv karaktr, vilket innebér att studiens analyser dr
erfarenhetsbaserade och bygger pa den information som samlats in
pé ett vetenskapligt sdtt genom olika datakallor, sé kallad empiri.
Utgéangspunkten ér att all enskild information som samlats in genom
de olika datakallorna bildar strukturer som ger oss mojlighet att for-
sta och belysa finansidrernas arbetsprocesser med bedomning och
beslut av finansiering. Studien har ddrmed ocksé en grundad ansats
dér empirin utgdr grunden for de analyser som genomfors (Glaser &
Strauss, 1967).

Analyserna utgick fran att sociala grupper, som i denna studie bestar
av hur offentliga finansidrer, konstruerar sin verklighet.*® Detta kom-
mer till uttryck genom att finansiarerna delar med sig av sina erfaren-
heter och forestillningar. Synsittet som tillimpas innebér att de

25 Lumpkin och Dess, 1996; 2001; Short et al 2010; Wolfe och Shepherd, 2013
26 Glaser & Strauss, 1967

27 Gibbert et al.,, 2008; Yin, 2003

28 Mumby & Clair, 1997, p. 181

29 Cicourel, 1981; Fairclough, 1992; Gartner et al., 2003
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offentliga finansidrernas socialt konstruerade forestallningar skapas
och gors verkliga genom finansidrernas “storytelling”, det vill sdga
deras ingdende berittelse om arbetet med att bedoma och besluta om
offentlig finansiering. De offentliga finansidrernas “storytelling” och
tolkningar av ansokningar fangar socialt konstruerade forestallningar,
som kan vara mer eller mindre medvetna.** Analysdesignen tillater
forskarna att rora sig “under ytan”, bortom det som kan tas for givet
och finga implikationer av finansidrernas forestallningar om foreta-
gande kvinnor och midn. P4 detta sitt fangas dven etablerade struktu-
rer och ett resultat av analysprocessen var synliggorandet av de struk-
turer som omgérdar offentliga finansidrers bedomnings- och besluts-
arbete. Sadana strukturer styrs av socialisering och institutionella sys-
tem.*

Tillforlitlighet och trovardighet

De olika datakallorna tilldt datatriangulering, vilket syftade till att
béade utkristallisera bilden av genus i fordelning av offentlig finansie-
ring och dirmed gora den nyanserad och mangfacetterad samt att
korsvalidera resultat och analyser med olika datakéllor.* Exempelvis
relaterades resultaten fran intervjuerna till enkéterna, vilket stiarker
studiens tillforlitlighet, generaliserbarhet och nyanserade bilden.

Studien Under ytan bygger vidare pa forskningsprojektet RIKA, som
genomforts av forskarteamet,”® med en utokad design jamfort med
det tidigare projektet. RIKA omfattade en studie av en grupp av
offentliga finansiédrer i en och samma organisation och deras bedom-
nings- och beslutsprocesser. Ansatsen i Under ytan mojliggjorde iden-
tifiering och kristallisering av strukturer kopplat till offentliga finansi-
arers arbetsprocesser. En sadan ansats gjorde det ocksa mojligt att
synliggora bade medvetna och omedvetna strukturer i bedémning
och beslut av foretagande kvinnor och mins ansokningar. Detta
bidrog till en bred och nyanserad bild av finansidrernas arbete.
Genom en triangulering av finansidrernas medvetna och omedvetna
strukturer avseende ansokande entreprendrers potential samt hur
entreprendrerna kommunicerar sin potential till finansidrerna, moj-
liggjordes analyser som kunde visa pa hur och var diskrepans fanns.
Sadana analyser visade pd méangfacetterade bilder av genus i finansiell
bedomning. Darmed kunde strukturer synliggoras for hur foreta-
gande kvinnor och féretagande man kommunicerar potential samt
hur sédan kommunikation tolkas av finansidrer. Avsikten med projek-
tets design var att genom en sadan méangfacetterad datainsamling 6ka
generaliserbarheten av resultatet.

Tillgdngen till systematiskt insamlad kunskap om offentliga finansia-
rers arbete dr begrinsad. Likval dr det fa studier som fokuserar pa

30 Kelly, 1955

31 Scott, 2002

32 Denzin & Lincoln, 2000; Gibbert et al., 2008; Yin, 1994
33 Johansson och Malmstrém, 2010
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denna grupp av finansiérer. An mer begrinsad ir kunskapen om vad
som sker nar bedomningar gors och beslut tas. En bidragande orsak
till att antalet studier inom omradet dr fa kan framst kopplas till sva-
righeter att fa tillgang till att studera de faktiska bedémningar och
beslut som sker i verkligheten. Att studera finansidrer pa néra hall
upplevs som kinsligt. An mer kinsligt blir det att direkt ta del av
arbetsprocesser genom att delta och observera arbete samt att ta del
av finansidrernas egna beréttelser om arbetet.

Det ar av yttersta vikt att strikt halla pa anonymiteten av de deltagande
organisationer och individer som direkt hjélpt till att gora denna stu-
die mojlig. Det dr ocksé viktigt att inte “hdnga ut” ndgon specifik
grupp eller individer av offentliga finansidrer. Just pa grund av dmnets
kansliga natur har sekretess ingatts mellan parterna. Sekretessen avser
bland annat typ av organisation, geografiskt tillhorighet, foretag som
inkluderas i studien samt vilka personer som deltar. P4 grund av
denna anonymitet och sekretess har det varit mojligt att ga “under
ytan” och finna strukturer som finns representerade hos offentliga
finansidrer. Anonymitet mojliggor ocksé 6ppna, drliga och trovirdiga
samtal och diskussioner. Det bidrar till datans tillforlitlighet.

Det dr inte heller relevant att kunna identifiera enskilda individer eller
organisationer som deltagit i studien da resultaten speglar strukturer i
stort och inte specifika individer och organisationer. P4 detta satt
bidrar denna studie med unik kunskap.
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3 Resultat - hur gar
snacket “under ytan”?

I detta kapitel redogors for studiens resultat som visar pa strukturer
och monster i offentliga finansiédrers arbetsprocesser, dar bedom-
ningar gors och beslut fattas om vilka entreprendrer som far finansie-
ring till sina foretag. Resultaten visar det som sker "under ytan” i det
foretagsframjande systemet och hur forestallningar om genus paver-
kar arbetsprocesser.

Vad sdger da offentliga finansiarer?

Av intervjuerna framgar det att offentliga finansidrer ser betydelsen
av offentlig finansiering for foretags utveckling och tillvaxt. Finansié-
rerna har utvecklade professionella strukturer i sina arbetsprocesser.
De framhaller att entreprendrens potential ar central vid bedémning
av foretagets mojligheter att bidra till tillviaxt. De menar att det dr en
konsekvens av den hoga osakerheten som karaktdriserar finansiell
bedémning, da de bedomer foretags framtida mojlighet att realisera
sin potential - en framtida prognostisering som ar oviss for alla. Den
hoga osdkerhet som rader i bedomnings- och beslutssituationer rela-
teras ocksa till den risk som foretagens utvecklingsskeden innebar,
exempelvis nystart och tillvixtfas. Finansidrerna menar att det i sa-
dana osékra situationer inte racker att pa basis av historisk finansiell
information fatta beslut. Bedomning av entreprenorens formégor att
realisera mélen blir istdllet avgorande for finansidrernas beslut. Detta
ar ocksa nagot som identifierats i tidigare studier om finansidrers och
investerares bedomningar och beslut.>

Finansidrernas forestdllning ér att offentlig finansiering gor skillnad
och bidrar till tillvixt. En finansiar sager att:

Det verkar vildigt logiskt att foretag som har en utvecklings-
potential och far pengar fran oss, att de utvecklas biittre. Det
forefaller vildigt sannolikt.

Finansidrerna betonar att det ar viktigt for foretagarna och deras
framtida mojligheter att fa tillgang till andra typer av extern finansie-
ring 4n bankldn. De resonerar att offentlig finansiering ofta kan vara
avgorande for om ett foretag 6verhuvudtaget far banklan. Att de fyller
en viktig funktion for bade foretagande kvinnor och mén ser finansia-
rerna inte som nagonting speciellt och att bedoma foretagande kvin-
nor och min ses inte som nagonting problematiskt. Finansidrerna ser

34 Johansson, 2004, 2007; Johansson och Malmstrém, 2014; Holland; 2001; Gorman et al. 2004.
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sin professionalism som vigledande i arbetet generellt, men dven spe-
cifikt ndr de arbetar for att integrera genus i sina arbetsprocesser.
Finansidrerna trycker pé affirsmaéssigheten i bemirkelsen att foreta-
gens ansokan ryms inom ramen for vad som &r finansieringsbart
enligt lagar och regelverk. Exempelvis uttrycker en finansiar att:

Vi som handldggare upplever inte att vi har ndagon skuld i proble-
met med snedfordelning av finansiering [mellan foretagande
kvinnor och mén)]. Vi har jamstdilldhetsglasogonen pa oss och
gor riktiga bedomningar.

Intervjuerna visar att offentliga finansidrer beskriver hur de forhaller
sig professionellt till foretagande kvinnor och mén for att fraimja dem.
Finansidrerna framstar som att de har en professionell instéllning
genom att vara affirsmassiga i sina kontakter med kvinnor och min
som vill starta eller utveckla foretag. Det professionella forhallnings-
sittet framkommer i alla intervjuer och samtliga uppvisar erfarenhet
i sin roll som bedomare och beslutsfattare i férdelning av offentlig
finansiering. Intervjuerna visar ocksa att finansidrerna har utvecklade
strukturer, som sikerstéller att mindre erfarna finansiérer far stod i
sina arbetsprocesser och successivt lar sig att gora bedéomningar och
ta beslut. Pa sa sitt socialiseras nya finansidrer in i de befintliga struk-
turerna och tankesitten.

Finansidrerna beskriver hur de arbetar med bedémningar och beto-
nar dd utmaningar med att prioritera mellan olika arbetsuppgifter.
De betonar ocksa utmaningen med att prioritera bland olika och ofta
konflikterande mal och bedomningskriterier. Finansidrerna upplever
att de maste gora en prioritering dir exempelvis mal att skapa tillvixt
och nya arbetstillfillen stills mot hallbarhetskriterier saisom mél med
miljo, integration, folkhélsa och jamstélldhet. Finansidrerna uttrycker
osakerhet kring vilken avgorande vikt olika mal ska ha i férhallande
till varandra. Betydelsen av jamstilldhetmalet ifragasitts exempelvis
av finansidrerna i forhallande till de andra mélen. En finansidr sager:

Vilken vikt ska jamstdilldhetsfragan overhuvudtaget ha. Just nu
har den stor betydelse och overskuggar mojligen andra mal.

Finansidrerna lyfter ocksa fram fragan om vilka normer och utgangs-
punkter som bedémningar av affirs- och tillvixtpotential ska vila p4,
att synen pa vad som &r hallbara affarsidéer kan behova vidgas.
Finansidrerna uttrycker att de vill 6ka antalet ansokningar fran fore-
tagande kvinnor i systemet och vill bevilja mer finansiering till fore-
tagande kvinnor. Exempelvis uttrycker finansidrerna:

Vivill fa in fler ansékningar fran kvinnor.
Vi vill kunna bevilja mer finansiering till kvinnors foretag.

Finansidrerna arbetar idag med jamstalldhetsfragor genom avgrén-
sade punktinsatser, ofta i projektform men finansidrerna framhaller
svarigheter med att integrera resultaten i befintliga arbetsprocesser.
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Parallellt ses arbete med jamstalldhet som en resursfraga. En finansidr
sager:

Vi har inte resurser att arbeta med detta. Ambitionen och viljan
finns men vi mdktar inte med kopplat till de knappa resurser som
finns. Det rader en frustration eftersom ambitionen finns — vi vill
sd mycket och vet vilka krav som stills men vi har inte resurser
och kampar med [langa] beslutstider.

Samtidigt dr finansidrernas syn att de inte kan gora sa mycket, att de
upplever att de dr fast inom givna ramar utifran de lagar och regel-
verk som giller. Exempelvis uttrycker finansidrerna:

Vi kan ju egentligen inte paverka det hir ...

Vi pratar om att kvinnor inte kommer dt vara pengar. Ndr vi siit-
ter vdra regler sa gor vi det sd att de dndd inte kommer at dem.

Parallellt ser finansidrerna inte riktigt sin roll i arbetet med att framja
jamstélldhet i tillgang till offentlig finansiering och hur de konkret
kan arbeta med det. En stor utmaning ér att offentliga finansidrer
forefaller i ménga avseenden utga fran att det foretagsfraimjande sys-
temet redan idag dr jamstdllt och att kvinnor kan ta del av framjande-
insatser pa samma villkor som mén. Genom intervjuerna identifieras
en uppsittning forestallningar om foretagande kvinnor och mén som
skapar och befdster genusstrukturer “under ytan”

Forestallningar om foretagande kvinnor och man

Studiens resultat visar att det finns forestéllningar om att foretagande
kvinnor:

o dr forsiktiga

« inte vdgar ta stora ldn

« inte vagar gora stora investeringar

« endast behover sma medel

o dr verksamma i “fel” branscher som dr icke-finansieringsbara och
saknar tillvaxtpotential

I kontrast till detta visar studien att det finns forestallningar om att
foretagande min:

e vdgar satsa

e vagar ta stora lan

« vdgar gora stora investeringar
« behover stora medel

o dr verksamma i "rétt” branscher som ér finansieringsbara och har
tillvaxtpotential

Dessa forestallningar framgér av hur offentliga finansiérer i intervjuer
ger uttryck for sin syn pa foretagande kvinnor och mén. Det bygger
pé den sammantagna bilden fran studiens analys av offentliga finan-
sidrers medvetna syn och kommunicerade forestallningar.
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Forsiktig och racker med sma medel

I intervjuer med offentliga finansiédrer framtrader stereotypa forestall-
ningar om kvinnor och mén som driver foretag. Offentliga finansiarer
ser foretagande man som att de vagar satsa och ta for sig, medan fore-
tagande kvinnor ses som mer forsiktiga dn mén, att de inte vagar
“kasta loss” och ta stora lan, och gora stora investeringar. Exempelvis
sager finansidrer:

Hon dr ju forsiktig som kvinnor ofta dr och hon tar det lite
forsiktigt och tors inte.

Hon tors inte ...
Hon dr vildigt forsiktig i det hon gor och vagar inte.

Synen pa skillnader mellan foretagande kvinnor och méan dér fore-
stallningen &r att kvinnor dr mer forsiktiga paverkar dven finansidrer-
nas syn pa kvinnors och mans behov av kapital - att kvinnor behover
lite pengar och mdn behodver mycket pengar. Exempelvis uttrycker en
finansidr att:

Det kan ricka med att genom sma medel bidra till stimulans-
effekt for kvinnor - de dr inte beredda att satsa sa mycket och
da ricker det med sma medel.

Parallellt med detta uttrycker finansidrerna att nar det galler sma
medel kan de som finansidrer vara mer flexibla, tinkta bredare och
tanka mer utanfér ramarna. Mikrofinansieringsformer ses som ett
satt att stimulera kvinnor att vaga dra igdng — det ses som en stimu-
lanseftekt. Exempelvis sdger en finansidr:

Vi fick ganska mycket kritik om att kvinnor inte kommer at den
hdr [finansieringsformen] som inte riktar sig till de verksamhe-
ter som kvinnor bedriver. Sa da tog vi av andra pengar och gjorde
[en ny mikrofinansieringsform] som vi riktade mot kvinnor ...

Samtidigt ses mikrofinansiering som nagot som inte paverkar kon-
kurrenssituationen pa marknaden. Darmed gor inte heller mikrofi-
nansiering sa stor skillnad for foretags mojligheter att realisera sin

potential. Exempelvis uttrycker en finansidr att:

Den hir mikrofinansieringen dr sa liten, att det inte paverkar
konkurrensen. Sa det gar att bevilja dven om det gar till en inves-
tering i ett foretag som vinder sig till en lokal marknad. Ddrmed
kommer vi att mojliggora for fler kvinnor som driver foretag pa
lokala marknader att kunna erhdlla finansiering.

Dar finns tillvaxt

I intervjuer med offentliga finansidrer framtrader stereotypa forestall-
ningar av vad som &r finansierbara branscher och vad som leder till
tillvaxt. Finansidrerna menar att det dr potentialen i branschen och
affirsiden som ska vara avgorande for att fa finansiering. De menar
att det inte ska var avgérande om det &r en kvinna eller en man som
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driver foretaget. I intervjuer med offentliga finansidrer framkom sam-
tidigt att traditionella forestillningar om vad som dr “rétt” branscher
och affdrsidéer for tillvaxt kan gynna min och missgynna kvinnor.
Det rader forestéllningar bland offentliga finansiarer om skillnader
mellan foretagande kvinnor och mén, dér kvinnor ses driva leve-
brodsforetag och mén tillvaxtforetag; dar kvinnor dr verksamma i
icke-finansierbara, icke-tillvixtbranscher medan mén ar verksamma i
finansierbara tillvixtbranscher.

Intervjuerna visar forstillningen att kvinnor driver levebrodsforetag
och att min driver tillvaxtforetag. Exempelvis sager finansidrerna:

De hir levebrodsforetagen som vi har, det dr inte de som vi vill
finansiera och det finns en mdngd levebrodsforetag, mdnga
ganger sd drivs de hdr foretagen av kvinnor. Vilken bedomning
ska fa ha avgorande betydelse, dr det att det dr ett levebrodsfore-
tag och sannolikt aldrig kommer bli nagon tillvixt eller dr det
betydelsen av att det dr en kvinna som driver det?

Vi bor finansiera ddr vi kan bidra till hogsta hdivstangseffekt och
prioritera sadana foretag fore levebrodsforetag.

Vi ska finansiera dir vi ger storst nytta och da ska sadana foretag
prioriteras forst och det dr inte levebrodsforetagen som gor storst
nytta.

Och egentligen ur tillvixtsynpunkt sd ska vi inte finansiera
[levebrodsforetag] om vi har andra foretag som vi hellre kan
finansiera.

Finansierbara och icke finansierbara branscher
Ytterligare en forestillning dr att foretagande kvinnor dr verksamma i
“fel”, det vill sdga icke-finansierbara branscher medan féretagande
mén dr verksamma i finansierbara branscher och driver foretag i
3 _ e » . . .es

ritt” bransch. Exempelvis sdger finansidrerna:

Det dr ett faktum att foretagande kvinnor dr i fel branscher.

Det dr ju sd att kvinnor inte sa mycket driver foretag inom teknik
och produktion.

Eftersom kvinnor dr vil representerade inom vissa branscher,
foretag med lokal marknad men ocksa ndringar som vi inte dr
bendgna att limna foretagsfinansiering till sa kan det ge negativa
efterverkningar.

Det dr en ganska avgorande bit egentligen, vi beviljar finansie-
ring till investeringar dir det verkligen kan lyfta. Det dr i bran-
scher som oftast dr kapitalintensiva och ddr det dr stora investe-
ringar som ska goras. Ddr finns det inte samma representation
av kvinnor.
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I kontrast till detta uttrycker exempelvis en finansiar:

Men den egentliga kdrnan dr ju att mdn, sd hdr mdanga mdn
driver foretag ... sadana foretag som kan fd finansiering.

Intervjuerna visar ocksé att forestdllningar om vad som é&r finansier-
bar verksamhet inom samma bransch, exempelvis tjanster, skiljer sig
at. Typiska tjansteverksamheter bland foretagande kvinnor ses inte
generera samma bidrag till tillvixten som typiska tjansteverksamheter
bland foretagande mén. Detta kan belysas med skillnader i bedom-
ningsdiskussioner som finansidrerna for, exempelvis vid nyetablering
av fler pubar jamfort med nyetablering av fler spaanlaggningar i
turistattraktiva omraden. Fler pubar pé en lokal marknad anses cka
attraktionskraften i omrédet och bidra till regional tillvixt, medan fler
spaanldggningar fraimst anses konkurrera ut varandra. Exempelvis
sager en finansidr:

Vi har sett i kommunerna, ddr det dr ganska expansivt, till exem-
pel i [Turistkommun X] och [Turistkommun Y] dir etableras
det pubar och dir har vi sett att dven om det dr en lokal mark-
nad sa kan man finansiera till exempel pub nummer fyra for att
totalt sett okar det attraktionsvirdet i ett sadant omrdde.

I kontrast till detta sdger finansidrer om spaforetag:

Manga kvinnor driver ju lokala spaforetag, det dr typ massage.
Sant kan vi inte gd in i.

Det dr ju riskabelt [f6r utkonkurrering] ndr det borjar finnas en
hel del spaforetag pa en mer eller mindre lokal marknad.

Sammantaget illustrerar intervjuerna hur offentliga finansidrer base-
rat pa stereotypa forestillningar, trots goda avsikter, bidrar till att
befdsta genusskillnader. En utmaning for det foretagsframjande syste-
met dr att integrera insatser till foretagande kvinnor fullt ut i de ordi-
narie systemen samt att undvika att likstdlla jamstalldhetsintegrering
med riktade insatser till féretagande kvinnor.

Ett normkritiskt angrepssitt forefaller saknas nér finansidrerna bedo-
mer verksambhet efter bransch, vad som ar finansieringsbart och anses
bidra till tillviaxt. Mycket tyder pa att branscher eller nischer inom
branscher som domineras av foretagande mén i hogre grad ses som
tillvaxtbranscher. Forestdllningen dr ocksa att de branscherna dr mer
lattforstaeliga jamfort med branscher eller nischer inom branscher
som domineras av foretagande kvinnor. Stereotypa forestillningar
tillats da utgora filter i finansidrernas bedomningsarbete och paverkar
tillgdngen till offentlig finansiering for savil foretagande kvinnor som
for foretagande méan.

Vem kan bedoma bransch och tillvaxt?

Intervjuer med offentliga finansidrer visar att de sjilva upplever oséker-
het om de har tillracklig kompetens att i alla avseenden kunna bedoma
tillvaxtpotential i branscher och nischer av branscher. Intervjuerna
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visar att trots finansidrernas relativt klara forestdllningar om vad som
ar "ratt” respektive “fel” foretag och branscher att finansiera, sa rader
det hog osdkerhet om de sjdlva har den kompetens som krévs for att
kunna bedoma branschers potential. Finansidrerna uttrycker att de ar
generalister snarare dn branschspecialister. Darfor menar de att de sak-
nar kompetens att fullt ut bedéoma potential i branscher, speciellt nya
och snabbféranderliga branscher. Exempelvis sédger en finansidr:

Vi hinger inte med i branschutvecklingen och vad som hdnder i
den och den branschen. Vad tycker vi dr tillvixtbransch nu? Den
hdr lilla nischen inom en tillvixtbransch dr ocksa en tillvixt-
bransch, det har vi inte kapacitet att hdlla rdtt pa.

En annan finansidr menar att det rader osiakerhet kring hur en till-
vaxtbransch ska definieras och séger:

Ar det en tillvixtbransch om branschen i sig viixer, men i Sydost-
asien ndgonstans. Dd kan man ju fraga sig om det dr en tillvixt-
bransch i Sverige?

Relaterat till osdkerhet i att bedoma potential i bransch framhaller
finansidrerna att de har svart att bedoma nya branscher och niringar
och att deras formaga att bedoma "det nya” kan missgynna foreta-
gande kvinnor. Exempelvis uttrycker finansidrerna:

Mojligen drivs de foretagen inom de hir kreativa niringarna,
som soker finansiering hos oss ... ddr kanske kvinnorna dr vil
representerade pad olika sdtt. Om de inte kommer i fraga for
[finansiering] sd kanske det inte beror pa att det dr kvinnor som
driver dem utan det kan vara sa att de hdr ndringarna dr obe-
kanta for oss. Det kan vara sa att vi kdanner; vad dr det hdr for
nagon ndring? Kan det hdr verkligen vara ndagonting som lyfter
och bidrar till tillvixt?

Det kommer fram nya ndringar hela tiden och kvinnor dr vil
representerade i de nya niringarna. Dir kan det vara sa att de
nya ndringarna dr obekanta for oss och att vi inte forstar de nya
ndringarna och hur de kan bidra till tillvixt. Da dr det inte en
jamstdlldhetsfraga utan en frdaga om att forsta nya néringar ddir
kvinnor finns representerade i hog grad.

Signaler som skickas och tas emot

Prestationer i kvinnors och mans foretagande

Resultaten i studien Under ytan visar att forestallningen att foreta-
gande kvinnor inte driver tillvixtféretag och att det rader tillvaxtskill-
nader mellan féretagande kvinnor och mén kan ifragasittas. Av de
totalt 213 foretagarna som sokt sig till det foretagsframjande systemet
visar resultaten att det inte kan péavisas nagra skillnader mellan kvin-
nors och mins foretag i tillvaxt. Jimforelser med vanliga matt for till-
vaxt, sasom omsattningstillvixt och tillvixt i antal anstdllda, visar inte
upp nagra skillnader mellan kvinnor och min. Inte heller kan det
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identifieras nagra skillnader mellan kvinnors och mins foretag gil-
lande nuvarande omsittning och antal anstillda, matt som vanligtvis
anvandas for att indikera storlek pé foretag. Det kan inte heller pavi-
sas skillnader mellan kvinnors och méns foretag avseende presta-
tionsniva métt genom en jaimforelse av resultat (EBITDA), eller i
langsiktig betalningsférméga som soliditet och kortsiktig betalnings-
formaga som likviditet. Det kan inte heller identifieras skillnader mel-
lan kvinnors och mins foretag vad giller finansiell risk sisom i skuld-
sdttningsgrad.

Det rader alltsa inga skillnader mellan kvinnors och mins foretag
matt genom nyckeltalen:

 Nuvarande omsittning
o Antal anstéllda

« Omsittningstillvaxt

o Tillvaxt i antal anstéllda
o Resultat (EBITDA)

« Soliditet

o Likviditet

o Skuldsittningsgrad

Tidigare studier visar att bade kvinnor och min vill driva foéretag med
anstillda i ssmma omfattning.* Studier visar att bade féretagande
kvinnor och médn har hog tillvaxtvilja. Viljan att vixa i omséttning ar
storre i foretag som drivs av kvinnor medan tillviaxtviljan genom att
nyanstilla ar storre hos man.*® Hur det gér f6r kvinnors och méns
foretag utgor alltsd inte en grund for att bedoma den entreprenoriella
potentialen olika mellan foretagande kvinnor och min.

Entreprendriell potential i ansokningar

Resultaten visar att kvinnor och mén i lika hog grad sander signaler
om sin entreprendriella potential i termer av innovation, proaktivitet
och risk i sina finansieringsansokningar. Det visar en textanalys av
finansieringsansokningar fran de totalt 213 foretag som deltar i stu-
dien. Kvinnors och méns finansieringsansokningar skiljer sig inte at i
hur texten uttrycker entreprendriell potential.”” Darmed framstar det
som att informationen i kvinnors och méns ansékningar inte utgor
grund for att den entreprendriella potentialen kan uppfattas olika
mellan kvinnors och méns foretag.

Trots detta visar resultaten frén statistiska analyser av offentliga finan-
sidrers bedomningar av den entreprendériella potentialen, att bedom-
ningen skiljer sig at mellan kvinnors och mins foretag. Mdns foretag
bedoms ha en hogre entreprendriell potential an kvinnors foretag.®

35 Tillvaxtverket, 2013
36 Tillvaxtverket, 2014
37 (p=.155)
38 (p<.005)
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I likhet med tidigare studier visar resultaten att forestillningar om
hur foretagande kvinnor och mén ar och ska vara, och vem som anses
ha potential pdverkar bedomningar som gors nér finansieringsansok-
ningar beslutas om.* Samtidigt visar tidigare studier att offentliga
finansidrer anser att negativa forestallningar om foretagande kvinnor
i sig i liten utstrackning utgor orsak till kvinnors svarigheter att fa
extern foretagsfinansiering.*> Genom att baserat pa forestallningar
sdrskilja egenskaper som anses tillhora foretagande kvinnor respek-
tive foretagande mén, samt se den foretagande mannen som norm,
kan rddande genusstrukturer uppritthalls och leva vidare.

Hur gar snacket bland finansiarer?

Denna studie identifierar att finansidrernas beskrivning av foretagare
i beslutsmoten visar pa omedvetna skevheter i bilden av kvinnor och
man som entreprendrer. Den stereotypa forestdllningen dr att den rik-
tiga entreprendren dr en man och inte en kvinna. Det framgar av sju
identifierade strukturer av hur offentliga finansidrer gestaltar och ger
uttryck for foretagande kvinnors och mins potential. Denna slutsats
bygger pa den sammantagna bilden fran studiens analys av offentliga
finansidrers diskussion och bedomningar som forstiarker bilden av
man som riktiga entreprenorer.

De sju strukturerna presenteras nedan.

1. Identitet i snacket

Min ges oftare en identitet som entreprenor, foretagare, innovator
och uppfinnare dn kvinnor nir offentliga finansidrer diskuterar fore-
tagare som ansoker om finansiering. Mén tillskrivs identiteter nar
finansidrerna exempelvis uttrycker:

- Han ér en foretagare
- Han dr en entreprenor
- Han &r verkligen en entreprenor

- Har ér en entreprendr

De fatal ganger kvinnor ges en motsvarande identitet bendmns de
foretagare”. Kvinnor tillskrivs inte identiteterna entreprenor eller
uppfinnare 6verhuvudtaget. Vanligtvis far foretagande kvinnor iden-
titeten “hon” nér offentliga finansidrer diskuterar dem.

2. Positiva och negativa attribut i snacket

En sammanstéllning av de attribut som anvinds for att gestalta fore-
tagande kvinnor och mén visar pa omedvetna skevheter i gestaltning
av dessa. Tabell 1 visar att offentliga finansidrer gestaltar mdn mer
positivt 4n kvinnor. Kvinnor gestaltas med nagot fler positiva attribut
(54 %) 4n negativa attribut (46 %). Detta i skarp kontrast till méns

39 Tillvaxtverket, 2013a; Johansson och Malmstrom, 2011; Tillvaxtverket, 2013b

40 Rapport: Finansieringssituationen for kvinnor som ar féretagare — Kunskapsoversikt och analys;
Infonr 018-2007
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Tabell 1

gestaltning som domineras av positiva attribut (86 %) och endast i
undantagsfall uttrycks med negativa attribut (14 %).

Gestaltning av foretagande kvinnor och mén - positiva och negativa attribut

RIKA Il - under ytan

Positiva Negativa
Kvinnor 54 % 46 %
Man 86 % 14 %

Mién beskrivs oftast med positiva termer som:
— duktig

— makalost trovirdig

- har potential att lyckas

— hog tillit till egen formaga

- man bara sag hans potential

Kvinnor beskrivs oftast med béde positiva och negativa attribut.
Exempel pa positiva attribut ar:

— tror pa henne

— hon ér foretagare sedan innan

— hon har erfarenhet

— har hallit pa i ménga ér

Exempel pa negativa attribut:

— behover mycket support

- behover hjalp

— orolig om hon klarar det

— snackar mycket, vill bara ha pengar
— jatteforsiktig

— fragan dr om hon litar till sin egen forméga ndr det ar dags att tjdna
pengar

— kan inte marknaden

For kvinnor anvénds ofta ett positivt attribut for att balansera och
vdga upp ett negativt attribut och ett negativt attribut for att ta ner
och balansera ett positivt attribut. Exempel for att balansera positiva
och negativa attribut ar:

— Hon har noll koll men det gar bra for henne nu

- Hon dr otrolig pa att snacka och marknadsfora sig sjdlv men far
vara lite klarare och aterkomma senare

3. Samma attribut - olika innebdrd i snacket

Min lovordas for samma saker som kvinnor kritiseras for. Exempelvis
ar det positivt nar mén dr forsiktiga for da ar de sansade medan det &r
negativt for kvinnor eftersom de inte vagar. Unga foretagande méin
diskuteras ofta som "unga och lovande” och darfor utgor epitetet ung
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Tabell 2

ett positivt attribut. Noterbart dr att unga kvinnor istéllet beskrivs
som oerfarna eller med bristande kunskap om affirsbegrepp eller bra
att bevilja for statistikens skull. Darfor dr epitetet ung ett negativt att-
ribut f6r kvinnor.

4. Allmangiltigt eller detaljerat i snacket

Offentliga finansidrer gestaltar kvinnor och mén olika, dér beto-
ningen i detaljniva skiljer sig at mellan kvinnor och méan nér positiva
respektive negativa attribut diskuteras. Detta leder till antingen en
klar eller oklar bild av potential/avsaknad av potential. Tabell 2 visar
en sammantagen bild av offentliga finansiérers gestaltning av kvinnor
och min i termer av attributens detaljniva, det vill siga allmingiltiga
eller detaljerade attribut, for beskrivningen av entreprendrens poten-
tial. Betoningen i detaljniva skiljer sig 4t mellan kvinnor och mén nér
positiva respektive negativa attribut diskuteras.

Gestaltning av foretagande kvinnor och mén - allméngiltiga och detaljerade attribut

RIKA Il - under ytan

Positiva Negativa
Kvinnor Allméngiltiga attribut Detaljerade attribut
Man Detaljerade attribut Allméngiltiga attribut

Allmdngiltiga eller detaljerade positiva attribut

Nir foretagande kvinnor beskrivs dr det oftast med allméngiltiga
positiva attribut som ger en oklar bild av potentialen. Exempelvis
sager finansidrerna:

- Hon har nog koll
- Hon dr nog ritt ok

— Har ett bra nitverk

I kontrast till detta beskrivs mdn med detaljerade positiva attribut
som ger en klar bild av potential. Exempelvis sdger finansidrerna:

- Han ér tekniker, sdtter ihop allting sjdlv och har kompetens

— Han har en bra utbildning, en Chalmersutbildning

— Duktig kille pa att gora affarer

Nir det géller foretagarens formaga sdsom erfarenhet, kompetens
och utbildning sa gestaltas kvinnor och mén olika. Féretagande mén
beskrivs ocksa oftare som duktiga inom specifika omraden én fore-
tagande kvinnor. Mins formagor gestaltas mer detaljerat och far dar-
med mer konturer och innehall én kvinnors férmégor, som blir mer
konturlosa och diffusa. Detta framgar av att kvinnors erfarenhet dis-

kuteras mer allméngiltigt, ddr det inte framgér vad kvinnornas erfa-
renheter exakt bestar av. Exempel pa uttryck for detta ér:

- Hon har hallit pa i manga ar
- Hon har erfarenhet

- Hon har ganska stora erfarenheter
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Mins erfarenheter aterges diremot mer detaljerat exempelvis:
— Entreprendren har haft flera bolag
— Foretagaren har ett foretag som gatt jattebra

— Han har drivit foretag tidigare

Kompetensmissigt dterges dven kompetens hos méan mer detaljerat
till exempel kopplat till teknisk kompetens och marknadsféring och
forstarks med superlativ sésom stor”, "hog”, "imponerande” och “vil
rustade”. Foretagande kvinnors kompetens gestaltas mer diffust med
uttryck sasom “bredd”, “har hog kompetens” och "kompetens inom
omradet”. Nér det géller foretagarens utbildning nimns foretagande
mans utbildning och da ofta exakt vilken utbildning de har och vid
vilket larosite de tog sin examen, exempelvis:

- Han har last pa KTH
— Han har utbildning i entreprenorskap

— Den hér foretagaren har teknisk utbildning

Foretagande kvinnors utbildning nimndes séllan och i de fall utbild-
ning diskuterades var det i allmédngiltiga termer, examina och larosite
namndes inte, exempelvis:

— Hon ar utbildad inom omréadet
— Hon ir utbildad

Allmdingiltiga eller detaljerade negativa attribut

Nir det géller beskrivning av kvinnor beskrivs de med detaljerade
negativa attribut som ger en klar bild av vilken potential som saknas,
exempelvis:

- Hon behéver hjdlp med affirsiden

- Hon har bluddrat bort pengar och dr ekonomiskt svag

— Det dr osdkert om hon brinner eller tror pa det hir, det kan vara
hastigt pakommet da hon &r arbetslos

I kontrast till detta beskrivs mdn med allméangiltiga negativa attribut
som leder till en oklar bild av vilken potential som saknas, exempel-
vis:

- Han dr inte riktigt igdng

- Han dr lite tveksam

- Han skyllde pa dn det ena dn det andra

Foretagande kvinnors brister i affirsmodellen diskuteras ocksa detal-

jerat medan sadana diskussioner inte forekommer om foretagande
méin. Exempel pé uttryck ar:

- Hon kan inte sélja
— Hon har svart att hitta kunder
— Hon kan inte marknaden

- Hon har inte kunderna med sig
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Nir kvinnor och min gestaltas med negativa trovardighetsrelaterade att-
ribut sa diskuteras tveksamheter i trovdrdighet i hogre grad kopplat till
foretagande kvinnor én till man. Gestaltningen av kvinnor dr mer detal-
jerad kopplat till personen, behov av rddgivning, kompetens och affars-
modellsutveckling &n for foretagande man. Vidare diskuteras kvinnornas
tveksamma renommé, bland annat diskuteras foéretagande kvinnor uti-
fran aspekter saisom barnledighet, arbetsloshet, tveksamheter i affars-
modell, och vad som har dstadkommits och ska dstadkommas.

5 Superlativ i snacket
Min beskrivs med fler superlativ 4n kvinnor. Min beskrivs som
exempelvis:

- otroligt pa gang

- vildigt driven

- vildigt duktig entreprendr

— jatteduktig i sin profession

— gjort ett jattenoga arbete

— jattemycket idéer

- riktigt duktiga sett ur ett varldsperspektiv

- valdigt imponerande kompetens

- vildigt imponerande vad han har gjort

— jattestort socialt natverk

— jattebra person som driver

- vildigt duktig pa att snacka

— valdigt driven i sig sjdlv

Samtidigt gestaltas dven foretagande kvinnor och min att de i lika
hog grad kidmpar p4, dr entusiastiska, engagerade och drivande och
da ofta forstarkt med superlativ. Darmed finns det positiva attribut
som tillskrivs bdde kvinnor och min lika ofta. Nar det gdller negativa

attribut anvinds oftast andra attribut for att beskriva kvinnor 4n for
att beskriva mén.

6 Passiv - aktiv form i snacket

Min tenderar att beskrivas som aktiva i sitt kunnande. De beskrivs till
exempel som hindiga medan kvinnor séllan beskrivs i termer av vad
de kan. Den aktiva mot den passiva formen i diskussionerna kan
kopplas till synen pa driftighet och formaga att driva féretag dar den
aktiva dr starkt kopplad till att vara en entreprenér medan den passiva
inte dr det. Foretagande mén ses i hogre grad som "mangsysslare” och
deras arbete beskrivs detaljerat — de satsar i hog grad pa tillvaxt och
expansion. For foretagande kvinnor diskuteras snarare brist pa sats-
ning exempelvis finansiellt i termer av:

— Hon saknar pengar
— Hon har inget sparkapital

— Hon har behov av pengar
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Foretagande kvinnor beskrivs i mer passiv form sasom “ar och har”
medan mén beskrivs i mer aktiv form sasom “gor och kan”. Exempel-
vis beskrivs foretagande kvinnor som:

- Hon har mycket for sig
- Hon har flera uppdrag

— Hon ar ett kint namn

Mién beskrivs ofta att de “kan” och kopplat till specifika aspekter.
Exempel for foretagande min éar:

— Han kan forsorja sig pa det har
- Han gor sig kind

- Han gor valdigt stor satsning

- Han fixar sina mal

- Han kan nyttja nitverket

7 Innovation i snacket

Gestaltningen av foretagande skiljer sig mellan kvinnor och méan nér
det giller innovation och utveckling. Endast for méans foretagande
diskuteras som unikt:

— Unik teknik
— Unik tjanst
— Unikt koncept

— Unik ravara

Endast foretagande mén gestaltas som proaktiva och “idéklackare”,
exempelvis:

— Han har fatt en genialisk ide
- Han har foriadlat idén
— Han har miljoner idéer i huvudet

- Han har jattemycket idéer

Finansiarernas arbete

Subjektivitet i bedomningar

Finansidrerna efterfrigar gemensamma riktlinjer for bedomningar for
att minska risk och utrymme fér godtycklighet i férdelning av offent-
lig finansiering. I brist pa gemensamma riktlinjer har enskilda finan-
sidrer och grupper av finansidrer utvecklat egna riktlinjer och arbets-
satt. Exempelvis:

« En del enskilda finansidrer arbetar med checklistor utformade i
formella webbsystem. Andra enskilda finansidrer och grupper av
finansidrer har utvecklat egna nedtecknade checklistor for sitt
bedomningsarbete. Ytterligare andra finansidrer har checklistor i
huvudet baserat pa egna erfarenheter. Inga av dessa arbetssitt av
checklistor inkluderar ett genusperspektiv.

o En del finansidrer besoker foretag som de bedomer, andra inte. En
del har hog frekvens av kontakt med foretagen, andra inte.
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« En del finansidrer anvinder externa kontakter i bedomningsarbetet
i hog utstrackning och andra anvinder inte alls ndgra kontakter till
hjélp i bedomningen.

o Arbetsprocesser dokumenteras pa olika sdtt och i olika utstrack-
ning mellan enskilda finansidrer. En del gor detaljerade noteringar
av arbetsprocesser, vad som bedoms samt vad beslutet grundar sig
pé, medan andra har noteringarna helt i huvudet.

Finansidrerna ger vidare uttryck for att en gemensam viardegrund
saknas och att bedomningar darmed blir subjektiva och riskerar att
vila pa osidker grund. Exempelvis uttrycker finansidrerna:

Vi dr olika handliggare, det hdr dr ingen summarisk process, det
dr ju ingen expeditionsaffir de hdr drendena. Det dr inte bara sd
att man processar igenom, man ska ju bedoma ocksa och ddr har
vi [olika]erfarenheter.

Eftersom handliggarens jobb dr ett resultat av allt som han har
gatt igenom, hans taskiga barndom och taskiga dktenskap. Det dr
ju en syntes det hdr och ndgon objektivitet finns ju inte, speciellt
inte i den hdr virlden. Vi har ju dnda subjektiva parametrar.

For det dr klart att det finns vildigt mycket subjektiva bedom-
ningar.

Finansidrerna upplever att det saknas utrymme for nytinkande inom
ramen for den nuvarande strukturen och arbetet. Detta kopplas bland
annat till begransningar i registreringssystemet och vad som kan
registreras, matas och foljas upp. Finansidrerna efterfragar:

 mojlighet till statistisk uppfoljning av eget arbete och fordelning av
offentlig finansiering

« utveckling av en standard f6r innehéll och genomf6rande i saidana
uppfoljningar

Intervjuerna visar att det finns stort utrymme for att forbattra och
utveckla arbetsprocesser som ror fordelning av offentlig finansiering
for att skapa lika forutsattningar for féretagande kvinnor och mén i de
foretagsfraimjande systemen. Formalisering av arbetsprocesser kan
skapa forutsattningar for jamstélld bedomning genom att forestéllning-
ars betydelse minskar for utfallet i bedomning. Genom att 6ka kunska-
pen om normkritisk ansats i arbetsprocesser kan ocksa forutsattningar
for lika villkor i det foretagsframjande systemet mojliggoras.
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4 Diskussion, slutsatser
och forslag pa atgarder

Trots att manga offentliga finansidrer anser att foretagande kvinnor
och mién behandlas lika i de foretagsframjande systemen visar resul-
taten av studien Under ytan att det finns skillnader i hur finansidrerna
ser pa kvinnor och mén. Studien visar att det existerar stereotypa
forestillningar bland offentliga finansidrer om foretagande kvinnor
och min, vars riktighet normbkritiskt kan ifragasittas, om vi vill siker-
stilla en effektiv fordelning av offentlig finansiering pa sikt.

Studien Under ytan visar att en forestéllning bland offentliga finansia-
rer dr att kvinnor driver levebrodsforetag och mén tillvaxtforetag.
Denna forestillning kan ifragasdttas da resultaten i denna studie savil
som i andra studier visar att det 4r en missuppfattning att foretagande
kvinnor inte driver tillvixtforetag.# Resultaten i denna studie visar att
kvinnor och mdn som sokt sig till det foretagsframjande systemet har
lika hog tillvaxt i sina foretag, bade i omsiattning och i antal anstillda.
Studien visar dven pa likheter mellan féretag som drivs av kvinnor
och mién avseende andra finansiella prestationsindikatorer sasom
soliditet, likviditet, resultat och skuldséttningsgrad. Parallellt med
detta dr det lika giltigt for foretagande kvinnor som for foretagande
maén att foretaget forst behover kunna skapa forsorjning for overlev-
nad och stabilitet for att sedan kunna bidra till 6kad sysselséattning
och tillvixt. Detta dr grundforutsattningar som behover sikras for att
sysselsdttningstillvaxt ska kunna efterstrivas.* I denna process har
offentlig finansiering en viktig funktion, vilket ocksa ar den forestall-
ning som finns bland offentliga finansiérer.

Risk for inlasningseffekt om krav pa 6kad sysselsattning

For att foretag ska kunna na en situation som majliggor sysselsitt-
ningstillvaxt kravs finansiellt kapital. Det behovs alltsa kapital innan
sysselsattningstillvaxt kan forvantas. Foretagare som inte kan prog-
nostisera sysselsattningstillvaxt i sina ansokningar blir nekade finan-
siering, vilket innebar att féretagen blir inlasta i en 6verlevnadssitua-
tion och darfor inte nar expansion och tillvixt. Foretaget kan darmed
inte heller bidra till sysselsattningstillvaxt. Det blir saledes en inlas-
ningseffekt. Resultaten visar pa likheter i tillvixt mellan féretag som
drivs av kvinnor och mén. Sammantaget ger detta stod for att fore-

41 Tillvaxtverket, 2014
42 Dahlborg, von Friedrichs och Wincent, 2012
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stallningen bland finansidrer om att det racker med mindre finansie-
ringsbelopp for foretagande kvinnor dr en missuppfattning.

Finansiellt gap 6verbyggs inte

Studien Under ytan visar strukturer som medfér olika moéjligheter for
kvinnor och min att fa tillgang till offentlig finansiering. Detta far
konsekvenser for foretagande kvinnors mojlighet att forverkliga till-
vaxtambitioner. Det finns stor risk for att det "finansiella gapet” for
foretagande kvinnor inte 6verbyggs i samma utstrackning som for
foretagande mian. Det finns ddrmed ett fundamentalt finansieringsgap
som begrinsar kvinnors mojligheter att expandera sina foretag pé ett
snabbt sitt for att skapa sig hogt viarderade foretag.® Brist pa tillgang
till finansiering skapar situationer av underkapitalisering bland fore-
tagande kvinnor. Underkapitaliseringsproblemet 4r vanligt forekom-
mande bland foretagande kvinnor och leder till langsiktig underpres-
tation i foretagen.**

Forenklade forestallningar far snedvridande effekter

Kopplingen mellan underprestation och underkapitalisering gor det
uppenbart att finansiella begransningar hindrar att potentialen i kvin-
nors foretag realiseras fullt ut. Detta far i sin tur negativa konsekven-
ser for foretagande kvinnor da underkapitalisering paverkar foreta-
gets prestation och mojlighet att satsa pa tillvaxt langsiktigt. Felaktiga
forestallningar far dirmed stora konsekvenser for enskilda foretag
och for tillvaxten i Sverige. Beslut baserade pa forenklade forestall-
ningar om kvinnor och mén ger systemfel som langsiktigt far sned-
vridande effekter. Ekonomin och samhillet tar dirmed inte vara pa
den fulla tillvaxtpotentialen i féretagandet.

Kvinnors foretag verksamma i “fel” branscher

Fordelningsprinciper som utvecklas och tillimpas i offentliga finan-
sidrers arbetsprocesser baserade pa finansidrernas tolkning av de lagar
och regelverk som giller, medfor att foretagande kvinnor inte kvalifi-
cerar sig for att ta del av de finansieringsformer som finns tillgangliga.
Detta eftersom forestéllningen dr att deras foretagande inte leder till
utveckling, sysselsittning och tillvixt da kvinnor anses vara verk-
samma i “fel” branscher, det vill siga icke-finansieringsberdttigade
och icke-tillvaxtbranscher. Denna forestdllning har dven identifierats i
tidigare studier om offentliga finansidrer dér finansidrerna ansag att
en av de vanligaste orsakerna till att kvinnor har svart att fa finansie-
ring dr att de dr verksamma i branscher som finansidrerna inte anser
ar intressanta att finansiera 1.

Bransch avgorande
Det framstér som att branschperspektivet har en avgorande betydelse
for tillgang till offentlig finansiering och darmed tillgdng till det fore-

43 Brush etal,, 2002
44 Carter et al.2001
45 Nutek, 2007a
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tagsfrimjande systemet. Det finns dirmed behov av att utveckla det
foretagsfraimjande systemet for att mojliggora likvardiga villkor for
foretagande kvinnor och mén. Vi vet av tidigare studier att det idag ar
vanligast att driva foretag inom tjanstedominerade sektorer, bade for
kvinnor och fér mén. Studier visar att den stérsta delen av séval kvin-
nors som mans foretag befinner sig i tjanstebranscher. De flesta kvin-
nor och mén vill ocksa starta foretag inom service, forséljning och
handel.* Kvinnor och min driver foretag i alla branscher, men i olika
omfattning. Detta visar att forestdllningen att kvinnor dr verksamma i
“fel” branscher och mén i “rdtt” branscher 4r en missuppfattning. En
konsekvens av denna missuppfattning dr att normen &r att satsa pa
foretag som drivs av mén, da de anses tillhora tillviaxtbranscher. Det
ar darfor viktigt att det foretagsfrimjande systemet anpassas for att
kunna ta vara pa potentialen i alla branscher.

Riktade insatser riskerar att befasta strukturer

Stereotypa forestéllningar om vilka branscher som ér finansieringsbara
beféster genusstrukturerna dar exempelvis féretagande kvinnor framst
far tillgang till mikroformer av finansiering istéllet for de stora for-
merna av investeringsfinansiering. Resultaten i studien visar att finan-
sidrernas forestéllning ér att de i dessa mikroformer har friare ramar att
kunna bevilja finansiering till féretagande kvinnor. Trots goda avsikter
innebir sadana speciella satsningar och 16sningar att genusstrukturer
befésts — att kvinnor framst far tillgang till sma me-del och i sarskilda
satsningar, och dérfor blir en kategori for sig som inte integreras i det
ordinarie foretagsfrimjande systemet fullt ut. Darmed innebir ett jam-
stilldhetsperspektiv ofta att "lagga till” insatser for foretagande kvinnor
till det befintliga foretagsframjande systemet till skillnad frén att inte-
grera satsningar pa foretagande kvinnor i det befintliga foretagsfram-
jande systemet. Riktade satsningar kan vara framgangsrikt for att sitta
fokus pé kvinnors féretagande. Dock ér dessa program begrinsade i
hur de lyckas adressera den djupare och mer svirhanterade genuspro-
blematiken, saisom underkapitalisering, underprestation och negativa
stereotypa forestéllningar, som genomsyrar samhallet och spiller dver i
offentliga finansidrers fordelning av finansiering.+

Begransad medvetenhet om stereotypa forestallningar

Studien Under ytan visar att offentliga finansidrers har en lag medve-
tenhet om dels den negativa paverkan som stereotypa forestallningar
har pa kvinnors méjlighet att fa finansiering och dels den positiva
péaverkan som dessa forestillningar far for méns foretagande. Detta
har dven identifierats i tidigare studier.#® Studien visar att trots att
foretagande kvinnor och mén uttrycker entreprendériell potential i
lika stor utstrackning i sina ansokningar om offentlig finansiering,
uppfattas foretagande mén ha en hogre potential dn foéretagande kvin-

46 Tillvaxtverket, 2010; Johansson och Malmstrém, 2011
47 Shaw et al,, 2001
48 Nutek, 2007a
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nor. Genom att sérskilja egenskaper som anses tillhora foretagande
kvinnor respektive foretagande mén, baserat pa forestallningar om
exempelvis entreprendriell potential, kan radande genusstrukturer i
det foretagsframjande systemet uppratthallas och leva vidare.

Stereotypa forestallningar i sig skapar stabilitet och fungerar s linge
de representerar en rimlig tolkningsbild av verkligheten. Nar tolk-
ningsbilden inte representerar verkligheten kan dock de stereotypa
forestdllningarna fa oonskade konsekvenser, till exempel leda till olika
villkor i det foretagsframjande systemet. De stereotypa forestdllning-
arna om foretagande kvinnor och mén och konsekvenser av dessa
forestdllningar har ocksa lyfts fram i tidigare forskning, som visar hur
foretagande kvinnor missgynnas jamfort med foretagande mén.#

Stereotypa forestallningar befaster strukturer

Trots snedvridande, icke effektiva konsekvenser lever stereotypa fore-
stallningar vidare, vilket kan forklaras av att forestillningarna inte
bara kan ses som passiva bilder av verkligheten utan dven att dessa
forstallningar aktivt hjélper till att befasta denna verklighet.® I studie
efter studie framhélls att stereotypa forestdllningar som omger foreta-
gande kvinnor dr centrala for varfor foretagandet ser ut som det gor.
Genom att ihardigt pavisa stereotypa forestéllningar i arbetsprocesser
och synliggora konsekvenser i termer av olika villkor i de foretags-
framjande systemen kan forandringar ske och leda till nya tolkningar
av verkligheten.” Behovet av nya forestédllningar kan da identifieras,
vilket mojliggor utveckling av nya arbetsprocesser. Forst ndr forestall-
ningar om omvirlden blir tydliga kan dessa férindras, och nya fore-
stallningar kan utvecklas.

Vem betraktas som "riktig” entreprenor?

Denna studie visar pd klara monster i att foretagarens potential fram-
stills olika for kvinnor och mén. Studien visar genusbias i offentliga
finansidrers stereotypa forestdllningar om vem som &r entreprendr
uttryckt genom diskurs i finansiell bedémning. Den radande fore-
stallningen dr att den riktiga entreprendren dr man och inte kvinna,
det vill sdga det normala dr att en foretagande man soker och beviljas
finansiering.>* Det avvikande/"onormala” dr att en foretagande kvinna
soker och beviljas finansiering.

Genom att behalla det etablerade finansieringssystemet baserade pa
stereotypa forestillningar om foretagande kvinnor och méan befdsts de
genusstrukturer som rader.® Diarmed finns ett behov av ett ifrdgasit-
tande, ett normkritiskt férhallningssitt, for att utveckla nya arbets-
processer.

49 Brush et al 2002; Johansson och Malmstrom, 2012; Holmquist och Wennberg, 2010; Brush, et al., 2002;
Marlow och Patton, 2005

50 Hedberg och Jénsson, 1977; Holmquist och Sundin, 2002
51 Hirdman, 1988

52 Bird & Brush 2002; Jonsson-Ahl 2003

53 Orser, 1994, Schein, 1973; Welter, 2004.
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Socialisering 6verfor tolkningar

Studien identifierar sju strukturer nir offentliga finansidrer diskuterar
entreprendriell potential, som visar att finansidrernas forestéllning ar
att den riktiga entreprendren dr man och inte kvinna. Har det d&
négon betydelse hur finansidrerna pratar om féretagande kvinnor och
méan? De forestillningar och det sprak som anviands vid méten med
andra ménniskor blir centralt eftersom spraket och symboler fogas
samman och bildar en forestillning om exempelvis en foretagare.
Medvetet och omedvetet anpassas tolkningar av regler efter forestall-
ningar och éverférs genom socialisering. Aven offentliga finansiérer
socialiseras in i sin profession — genom socialisering lars det in och
overfors hur omgivningen ska tolkas och vad som kan forvéntas i
olika situationer. Forvantningar pa en situation paverkar vilken infor-
mation som filtreras och uppmérksammas. Dérfor dr de forestall-
ningar som uttrycks nér foretagare diskuteras viktiga for hur entre-
prendriell potential uppfattas av omvérlden.

Studien Under ytan visar att betoningen mellan positiva och negativa
egenskaper hos foretagande kvinnor och mén paverkar hur deras
potential upplevs och bedéms. Detta ger uttryck for tvetydighet och
tveksamhet om kvinnors férméga att bidra till tillvaxt och konkur-
renskraft, till skillnad fran foretagande méan som tillskrivs i nédra nio
fall av tio positiva egenskaper. Det medfor en positiv, klar och 6verty-
gande bild av mdns férmaga att bidra till tillvaxt och konkurrenskraft.
Sadana forestéllningar péverkar dirmed ocksa finansidrernas syn pa
vilka foretag som dr finansieringsbara.

Verktyg for normkritik saknas

Kinslan av att vara positiv eller negativ instilld till en foretagares
potential paverkas av vad som sdgs om foretagaren och hur vi bildar
oss en uppfattning om féretagaren och situationen. Darfor har det
betydelse hur foretagare gestaltas i bedomningssituationer. Fundera
over foljande exempel pa gestaltning av tvé foretagare.

Prototyper av entreprendrer

Lisa
- duktig, driftig « driven, slarvig
« jattebra, idérik « duktig, kdnslig
- entreprendr, valkéand - valkand, osdker
« héndig, uppfinnare - flitig, forsiktig
« slarvig, ingenjor - utbildad, kan inte marknaden

Utifran dessa stereotypa forestdllningar — vilken foretagare skulle du
satsa pa och ge pengar till?

Studien visar att de offentliga finansidrerna saknar verktyg med en
inneboende normkritisk funktion for att konkret bidra till jamstallt
foretagande. Insikter om den radande forestéllningen om vem som dr
en riktig entreprendr &r visentliga for finansieringssystemet for att
Oppna upp och se potentialen i kvinnors féretagande. Mer méng-
facetterade bilder av verkligheten behovs.
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Transparens mojliggor utveckling

For mer mangfacetterade bilder av verkligheten behovs hogre grad av
transparens i de arbetsprocesser dir bedomningar gors och beslut fat-
tas. Finansidrerna efterfragar ocksa mojlighet att gora uppfoljning av
det egna arbetet med fordelning av offentlig finansiering och en stan-
dard for vad sadana uppfoljningar ska innehalla och hur de ska ge-
nomforas. Det saknas i stor utstrackning dven tydliga mal samt upp-
foljning av insatser uppdelat pa foretagande kvinnor och mén.
Mojlighet att kunna utvirdera fordelning av offentlig finansiering
bidrar till att skapa fortroende och legitimitet i samhéllet f6r den
verksamhet som bedrivs av de offentliga finansidrerna.

Att synliggora strukturer

Genom att synliggora strukturer kan eventuella skevheter i fordelning
av offentlig finansiering hanteras till skillnad fran om de halls osyn-
liga. Inom redovisning dr synliggérande av strukturer basen for att
bygga och behalla omvirldens fortroende for den verksamhet som
bedrivs, sasom fordelning av offentlig finansiering. Brist pa transpa-
rens kan medfora misstankar om att verksamheten inte bedrivs pa det
sitt som omvirlden forvéntar sig att den ska bedrivas.’* Darmed inne-
bér offentliga finansidrers formaga att synliggora strukturer mojlig-
heter for utvecklingsarbete inom verksamheten samt att 6vertyga
omvirlden om att verksamheten utovas pa ett effektivt sitt.

Om fordelningen av offentlig finansiering sker dolt saknas mojlighet
att revidera effektiviteten till exempel genom genusrevision. Darmed
blir det inte heller mojligt att identifiera om foretag med den storsta
affarspotentialen erhaller finansiering, eller om ineffektiva strukturer,
sasom exempelvis genusstrukturer, hindrar en effektiv fordelning av
offentlig finansiering. En 6kad transparens kan alltsa skapa utrymme
for forbattringar i fordelning av offentlig finansiering. Finansiella
resurser kan da ocksa kanaliseras till féretag som bittre kan gora
nytta av resurserna, vilket 6kar havstangseffekten pa offentlig finan-
siering i néringslivet. Jamstlld tillgdng till offentlig finansiering ska-
par dven forutsittningar for effektiv resursallokering och en héllbar
tillvaxt. Parallellt med detta kan transparens i férdelning av offentlig
finansiering anses vara av sarskilt intresse, d4 den innebér en distri-
bution fran skattesystemet till specifika individuella foretag.

Foretagsframjandet ar inte konsneutralt ...

Vid en forsta anblick kan det framsta som att offentlig finansiering till
foretag dr konsneutral — bade kvinnor och mén som driver féretag
kan soka sadan finansiering. Under ytan visar dock att det dr en ut-
maning for det foretagsfraimjande systemet att erbjuda finansiering pa
likvardiga villkor till foretag. Ett jamstélldhetsperspektiv behover
integreras i offentliga finansidrers arbetsprocesser i savil bedomning
som beslutsfattande. Att arbeta med ett jamstalldhetsperspektiv i det

54 Jensen & Mecklin, 1976; Johansson, & Malmstrom, 2013
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foretagsfraimjande systemet handlar om att utveckla och foérandra
arbetsprocesser for att undvika att forstarka de ojamstéllda férhéllan-
dena.

De offentliga finansidrers arbetsprocesser behover utvecklas for att
oka formaliseringen av processerna och integrera ett genusperspektiv,
till exempel genom att utveckla modeller som inkluderar principer
och checklistor. Det finns dven ett behov av att vidare kartldgga struk-
turer for hur mojligheter till offentlig finansiering kommuniceras till
foretagare. Vilka foretagare kan identifiera/kan inte identifiera sina
verksambheter i relation till det foretagsframjande systemet? Vilka
foretagare blir kallade/inte kallade till informationstréftar? Hur upp-
lever foretagare motet med det foretagsframjande systemet och hur
paverkar det sedan om de soker/inte soker offentlig finansiering?

... och darmed inte jamstallt

Idag forefaller offentliga finansidrer utga fran att de foretagsfraimjande
systemen redan &r jamstéllda och att foretagande kvinnor och méin
kan ta del av frimjandeinsatser pa lika villkor. Denna studie i likhet
med manga andra visar att denna forestéllning inte stimmer och att
det foretagsfrimjande systemet inte dr konsneutralt. Det finns en stor
risk att radande strukturer forstiarks om de foretagsframjande insat-
serna betraktas som konsneutrala, vilket i forlaingningen dven paver-
kar mojligheterna f6r kvinnors och méns foretag att bidra till tillvixt
och konkurrenskraft. Alla individers foretagsamhet och innovations-
kraft maste tas tillvara, da entreprendrskap och innovation har en cen-
tral betydelse for Sveriges utveckling mot ett innovationsklimat i
varldsklass och ger Sverige konkurrensfoérdelar gentemot andra lander.

Atgarder for att uppna en
jamstalld fordelning av finansiering

Det foretagsframjande systemet rekommenderas att arbeta med att
synliggora genusstrukturer i offentliga finansidrers fordelning av
offentlig finansiering. Genom att stilla krav pa registrering och upp-
foljning av bedomningsprocesser och beslut, kan relevant, tillforlitlig
och jamforbar information tillhandahallas. Da kan foretagsframjan-
det 6ppnas upp och bli transparent.

Transparens mojliggor en 6kad medvetenhet om férdelningsgrunder
och leder till utveckling av nya strukturer i de offentliga finansidrer-
nas arbetsprocesser. Genom att utveckla och foridndra arbetsproces-
serna okar mojligheten att uppna jamstalld tillgang till offentlig finan-
siering och didrmed skapas forutsattningar for att badde kvinnor och
mién fullt ut kan bidra till att skapa virden i samhallet i allménhet,
och i néringslivet i synnerhet. En effektiv allokering av offentlig finan-
siering dr en central mekanism for héllbar tillvaxt.

Idag presenteras konsuppdelad statistik fragmenterat, ar svér att tolka
och jamfora samt kan inte anvindas som grund for utveckling av
arbetsprocesser. Det finns behov av relevant, tillforlitlig och jamforbar
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konsuppdelad statistik kopplat till bedomningsprocesser och beslut.
Transparens i form av en standard for registrering och uppfoljning
mojliggor identifiering, adressering och hantering av eventuella
genusskevheter till skillnad fran om de halls dolda.

Det foretagsframjande systemet rekommenderas att 6ppna upp for
nya forestéllningar om kvinnors och mins foretagande, om tillvixt-
potential, om vad som &r finansieringsbart, samt om vilka branscher
som dr finansieringsbara for att uppna lika villkor i det foretagsfram-
jande systemet.

Forslag pa atgarder for utveckling av det foretagsframjande systemet
ar att:

« formalisera offentliga finansidrers arbetsprocesser for att minska
risken for godtycklighet, vilket skapar forutsattningar for en jam-
stilld bedomning. Da skulle dven betydelsen av de stereotypa fore-
stallningarna minska for utfallet i bedomningen.

o Oka kunskapen om och utveckla tillimpningen av en normkritisk
ansats i de arbetsprocesser som offentliga finansidrer anvinder. Det
skulle ge forutsittningar for och 6ppna upp for lika villkor i det
foretagsfraimjande systemet. Genom att 6ka medvetenheten om
socialt nedirvda forestallningar och genusstrukturer blir det littare
for offentliga finansiérer att se bortom genus i sin finansiella
bedomning. Pa sa sitt kan jamstélldhetsperspektivet integreras
i finansiell bedomning.

» medvetandegora offentliga finansidrer om stereotypa forestall-
ningar kring foretagande och betydelsen av dessa forestallningar
for deras arbetsprocesser och beslut. Genom att hantera forestall-
ningar som paverkar bedémning och beslut av entreprenérers
finansieringsansokningar kan systemet 6ppna upp for nya och
konsneutrala tolkningar av potential och tillvaxt. En 6kad med-
vetenhet om stereotypa forestdllningar kan ligga till grund for att
utveckla nya tolkningar och ge en ny kompassriktning i arbetspro-
cesserna.

« arbeta aktivt och fortlopande med hur offentliga finansiérer internt
diskuterar och ger uttryck for foretagande kvinnor och mén i syfte
att béttre hantera de stereotypa forestédllningar som paverkar
bedémning och beslut vid férdelning av offentliga medel.

Det dr centralt att medvetandegora det foretagsframjande systemet
och de offentliga finansidrerna om dessa stereotypa forestallningar.
En 6kad medvetenhet stimulerar till lirande och 6kade kunskaper i
systemet. Detta 6ppnar upp for férandringar i bedomnings- och
beslutsprocesser, och darmed éven till en effektivare férdelning av
offentlig finansiering.
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Presentation
av forfattarna

Jeaneth Johansson och Malin Malmstrém ér bitradande professorer i
redovisning och styrning vid Lulea tekniska universitet. Deras forsk-
ning ligger i huvudsak inom omradena innovation och entreprenér-
skap relaterat till redovisning, finansiering och styrning. Forskningen
behandlar frigestéllningar inom finansiell bedomning kopplat till
aktiemarknaden, bankfinansiering, riskkapitalfinansiering och offent-
lig finansiering. Deras forskning behandlar dven frigestillningar rela-
terat till affirsmodeller sdsom foretags resursanskaftning och konse-
kvenser i termer av prestationer (konkurrenskraft, lonsamhet och
tillvaxt). Jeaneth Johansson och Malin Malmstrom har exempelvis
forskat om utveckling av affairsmodeller i tidiga utvecklingsfaser bade
nationellt och internationellt. Deras forskning om finansiérers och
entreprenorers beteenden, attityder, kognitioner och kompetens
inkluderar psykologiska savil som sociologiska aspekter.
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Tel 08-6819100

www.tillvaxtverket.se

Tillvaxtverket arbetar for att
starka foretagens konkurrenskraft.

Under ytan

En stor del av den offentliga finansieringen till féretag gar
idag till méans foretag och till mansdominerade branscher.
Hur kommer det sig? Denna rapport sammanfattar resultat
fran en studie om offentliga finansiarer och deras besluts-
processer for att bedéma affarspotentialen i kvinnors och
mans foretag samt for att fordela offentlig finansiering till
foretag som drivs av kvinnor och man. Hur later snacket i de
slutna rummen, ddr bedémningar goérs och beslut fattas?

Forfattarna Jeaneth Johansson och Malin Malmstrom, bitra-
dande professorer i redovisning och styrning vid Luled tek-
niska universitet, har identifierat sju strukturer som visar pa

stereotypa forestéllningar om foretagande kvinnor och man.
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