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Att starta ett foretag som har forutsattningar att utveck-
las och 6verleva kraver en god affarsidé, kunskaper och
ofta, men inte alltid, en summa pengar for att komma
igdng. Tillvaxtverket arbetar for att underlatta for fler att
starta foretag och for att fler affarsidéer ska forverkligas.
Att ge ut den har boken ar en del av det arbetet.

Alla som vill starta foretag, oavsett kon, élder, fodelseland
och val av foretagsform ska ha mojlighet att fa information,
radgivning och stod till utveckling - pa likvirdiga villkor.
Tillvixtverket arbetar for att 6ka mojligheterna for personer
med olika bakgrund och erfarenheter att forverkliga sina
affarsidéer. Boken Starta foretag utan pengar ger manga
exempel pa spinnande 16sningar for att komma igang med
foretagande med sma medel men med starka drivkrafter
hos entreprenérerna. Det ér en vinst fér samhéllet och
ménniskorna att vi tar vara pa den drivkraften.

Vi hoppas och tror att den hir boken kan vara en killa till
inspiration. Inspiration for fler att viga starta foretag men
ocksé for att fler kan se mojligheter hos manniskor de
moter att bli foretagare.

Forfattaren, Fredrik Bergman, svarar sjdlv for innehallet i
boken.

Anna Biinger

Avdelningschef for Néringsliv
Tillvéxtverket



Kanske ar du arbetslos, kanske lever du pa forsérjnings-
stdd fran socialférvaltningen med drommar om att bli
sjalvforsorjande. Starta foretag utan pengar ar skriven
for dig som har drivet, och idéerna, men kanske inte de
stora pengarna for att starta ett eget féretag.

Boken riktar sig ocksa till foretagsradgivare, socialarbetare,
arbetsformedlare och andra som méter ménniskor som éar i
behov av en egen forsorjning. Den ger inspiration och kun-
skap om att starta ett levebrodsforetag med en liten ekono-
misk insats fran borjan.

Boken har en positiv ansats. Den vill visa pa de mojligheter
som finns. Visst dr det mycket regler i ett land som Sverige,
hilsoskyddsregler, skatteregler, kassaregisterlagar, arbetsmil-
jokrav och mycket annat. Ibland far man rentav hora att det
inte gér att forsorja sig som torghandlare i ett sd komplicerat
land som Sverige. Vid en forsta anblick kan det kanske upp-
levas sa. Den hir boken forsoker se till vad som faktiskt gar
att gora, utan att bryta mot regelverket.

Det dr inget ldtt liv att bli foretagare, langa arbetsdagar och
ofta ett par ars kimpande innan det bér sig. Det ar kanske
inte ett liv som passar alla manniskor. Men f6r en del, 4r det
alldeles naturligt.

For manga flyktingar som kommer till Sverige kan den
traditionella svenska vagen till arbete - studera, bli anstall-
ningsbar och fa en trygg anstillning — upplevas som fram-
mande. Man &r istdllet van att producera och sélja nagot.
Traditionen dr att vara ndringsidkare. Inte sdllan moter vi
ménniskor som upplever att de dessutom blir bittre pa att
prata svenska genom att sta pa torget och sélja blommor dn
genom att ldsa svenska i ett klassrum med kanske mer én
30 elever.



Starta foretag utan pengar bygger pa sju ars erfarenheter
fran Mackens foretagscenter i Vixjo. Foretagscentret har
byggts upp i ndra samarbete med Vixj6é kommun. Det
handlar om att hjilpa manniskor att starta eget, médnniskor
som ofta saknar bade pengar, kontakter och goda sprak-
kunskaper, men som har yrkeskunskaper, driv och idéer.

Det dr ett stort sjalvforverkligande att fa leva av en egen idé,
att sjalv kunna forsorja sig. Var modell har hela tiden varit
den langa vigens foretagande: att borja pa torget, och sakta
véxa fran néstan ingenting. Det dr ett foretagarliv som kré-
ver storre talamod, men samtidigt 4r det ett foretagande
som innebdr ldngt mindre risker. Att starta foretag utan
pengar dr i var varld bade en realitet och en rekommen-
dation.

Ett varmt tack till alla er som gjort denna bok majlig, forst
till Christina Behrenz pa Vix;jo stadsbibliotek som tog initi-
ativ till boken, sen till alla som vilvilligt delat med sig av
kunskaper, Thomas Andersson, Ann-Kristin Mansfeldt,
Lennart Olsson, Staffan Hakansson, Peter Johansen, Magnus
Andersson, Stefan Carlsson, Bertil Narenbéck med flera
och sd ett stort tack till Tina Hedegérd for god hjilp med
korrekturet, och till Eva Carlsson och Eva Johansson pa
Tillvixtverket for ert stora engagemang och fér manga kon-
struktiva synpunkter. Ett varmt tack ocksa till bokens alla
entreprendrer. Det dr ni som dr hjéltarna. Det ar er det
handlar om.

MACKEN, VAXJO OKTOBER 2015

Fredrik Bergman
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svenska.”

UBONRAT “TIP” SUWANNAWONG




TIP LEVER PA TORGHANDEL

Tip lever pa torghandel

Ubonrat Suwannawong kom till Sverige fran Thailand 2003.
Bland det forsta hon gjorde var att lara sig baka traditio-
nella svenska smakakor. Hon studerade noga hur hennes
svenska svirmor gjorde. Sen 6ppnade Tip som hon kallas,
kakforsaljning pé torget. Nu lever hon sedan flera ar pa att
sdlja kakor under torghandeln.

- Jag tinkte att jag kunde silja kakor pa torget for att lira
mig prata svenska. Médnniskor pratar alltid s& mycket pa
torget.

De forsta kakorna hon lirde sig var Helenakakor, kanelbul-
lar och kirleksmums.

Hon behévde inget startkapital for att borja. Kakorna bak-
ade hon hemma pa spisen, forst som en liten hobby, innan
hon startade eget foretag pa riktigt.

- Jag borjade med 250 kronor, som jag kopte ingredienser
for. Nér kakorna var sélda hade jag fatt in 500 kronor och
da kunde jag kopa fler ingredienser nista vecka.

Hennes forsiljning 6kade hela tiden. Hon fick snart stam-
kunder. Genom Arbetsférmedlingen fick hon efter en tid
mojlighet att ga bageriutbildning. Hon fick ocksé en lingre
praktik pa ett bageri. Tips drom blev dérefter att hitta en
egen bagerilokal. Hon kom 6ver ett gammalt pirogbageri i
industriomradet, dar hon nu bakar infér marknadsdagarna,
onsdag och l6rdag.

Det hirda med bageriyrket 4r tiderna. Ska bullarna vara
varma och frascha pa morgonen maste de bakas pé natten.
Tip gar ofta upp mellan tva och tre pa natten for att baka
infor dagens forsiljning. Dagarna &r langa, ibland jobbar
hon till atta pa kvillen.
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“Jag styr sjilv hur
mycket eller lite jag
vill arbeta. Jag bygger
sjdlv mitt liv, och

det haller pa att bli
ett bra liv”

- Vill man lyckas som foretagare méste man vara beredd att
arbeta hart. Man méste kdmpa lite.

Samtidigt har Tip fatt uppleva att affarerna gradvis forbatt-
ras.

— Om fem ar har jag ett béttre liv, jobbar mindre, tjinar lite
mer. Jag ser ju hur ekonomin gér béttre hela tiden.

Hon vill fortsitta sélja pa torget, men vill ocksa 6ppna butik
i bagerilokalen dédr hon bakar. Tip vill ra sig sjilv, hon gillar
att vara foretagare.

- Jag styr sjilv hur mycket eller lite jag vill arbeta. Jag byg-
ger sjalv mitt liv, och det héller pa att bli ett bra liv. Det gér
att tjana pengar pa det hiar. Men jag jobbar forstas hart.

Hon tror absolut att det skulle ga att férsorja sig i andra sté-
der pa samma sitt som hon forsorjer sig i Vixjo, genom att
baka kakor och silja pa torget. m
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Vilka tillstand behovs?

Den som vill silja utomhus i Sverige behéver oftast platstill-
stand for detta, fran bade polisen och kommunen. Men sil-
jer man pa torget under sérskilt uppgjorda torgdagar, bru-
kar det inte behovas nagra platstillstind.

Hur far man den basta platsen pa torget?

Det giller att boka i forvig eller att vara tidigt pa plats infor
en torghandelsdag. De som kommer tidigt brukar f4 bra
platser. Vill man sta ndgon annanstans 4n pa det vanliga
etablerade torget, maste man soka tillstind hos polisen.

Kostar det nagot att sélja?

Manga kommuner tar betalt for en dagsplats i torghandeln.
Fraga p4 kommunens gatukontor.

Far man salja vad som helst?

Det brukar gé att silja det mesta pa ett svenskt marknads-
torg, klader, hantverk, blommor, mat med mera. Men den
som ska sélja mat aterkommande maste anmala och regist-
rera sin verksamhet hos kommunens miljé och hilsos-
kyddskontor. Reglerna dr enkla for den som séljer forpackat
godis eller fardigforpackade kakor men borjar man sélja
saker i l6svikt 6kar kraven pa hygientillsyn. For forsiljning
av varm mat och kott dr det hogt stéllda krav. Prata alltid
med kommunen forst nir det handlar om matférséljning.
Beritta om vad du vill sdlja.

Maste man starta foretag?

Alla som star pa torget maste inte starta foretag. Skattever-
ket skiljer mellan tre typer av torgforséljning: forséljning av
privat 16sore, hobbyverksamhet och naringsverksamhet.

Den som stddar i lagenheten och siljer nagra av sina egna
saker, kanske lite bocker och prydnadssaker, ndgon mébel
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pa torget — behover inte starta foretag. Men da maste den
arliga vinsten for detta vara mindre 4n 50 000 kronor (f6r-
sdljningspris minus anskaffningspris). Detta raknas som
forsdljning av privat 16sore”.

Den som séljer hemgjorda kakor eller eget hantverk pa tor-
get vid ett eller nagra tillfillen behover inte heller starta
foretag. Hobby dr nagot man gor pa sin fritid utan egentligt
vinstsyfte, till exempel forsiljning av egentillverkad hem-
sl6jd, av vixter fran egen tradgardsodling, eller forséljning
av kulturell verksamhet, exempelvis att silja egna bocker
eller spela gatumusik. Den som tjénar pengar pa en hobby-
verksamhet ska anvinda en sérskild skatteblankett som
heter T2. Denna ldmnas in ihop med inkomstdeklaratio-
nen.

Hobbyverksamhet ska beskattas d&ven om man inte behéver
starta foretag. Man uppger 6verskottet som en tjanstein-
komst. Aven nir det giller hobby har man ritt att géra
avdrag for de kostnader man haft.

Niringsverksamhet dr nar manniskor dgnar sig at torghan-
del med huvudsyftet att tjina pengar och forsorja sig, och
dé méste man néstan alltid starta féretag. Nar Skatteverket
bedomer vad som ér niringsverksamhet utgér man fran tre
kriterier:

sjalvstandighet,
varaktighet,

vinstsyfte.

Réknas man som sjélvstindig i sin verksambhet, haller pa
varaktigt, och har ett tydligt vinstsyfte, da klassas verksam-
heten som en naringsverksamhet. Man maste da registrera
sig hos Skatteverket och ansoka om att bli godkand for
F-skattsedel.

Den som exempelvis koper in ett lager jordgubbar for for-
sdljning pa torget eller pa gatan, raknas direkt som nérings-
idkare. Man &r aktivt sdljande, och syftet &r vinst.
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Maste man ha kassaapparat for att sta pa torget?

Sverige fick en ny lag om kassaregister i januari 2014.
Numera maste ocksd torghandlare anvinda kassaapparat.
Alla som sdljer varor eller tjanster mot kontant betalning
(inklusive betalkort) och som under éret séljer varor eller
tjanster for minst fyra prisbasbelopp (178 000 kronor 2015)
maste ha en kassaapparat, dven vid torghandel. Forsilj-
ningsgrdnsen som dr satt till fyra prisbasbelopp giller for
hela foretaget. Om exempelvis en restaurang 6ppnar en till-
fallig matforséljning pa torget, sa dr det hela foretagets for-
sdljning som avgdr om man maste ha kassaregister eller
inte.

Alla kassaregister maste anmilas till Skatteverket, och de
behover numera en certifierad kontrollenhet som Skatte-
verket har ritt att titta pa vid behov.

Man kan slippa kravet pa kassaregister vid torghandel om
man istéllet anvinder kontantfakturor, det vill siga skriver
ut en faktura som betalas kontant f6r varje kund som hand-
lar. Men da maste dessa fakturor vara lika noggranna for
bokforingen som andra fakturor, det vill siga kundens full-
stindiga namn och adress méste std med pa kontantfaktu-
ran. I verkligheten blir det vildigt komplicerat att anvanda
sig av kontantfakturor. Kunderna kan bli irriterade om de
koper en tomatplanta av dig f6r 30 kronor, och d4 maste
uppge bade namn och adress pa en faktura som skrivs i
samband med forséljningen. Handlar det om dyrare saker,
ir kontantfakturering en mer mojlig vig.

Den som driver en verksamhet som hobby behéver inte
anvinda kassaregister, d&ven om forséljningen dger rum pa
torget.

Den som har en obemannad forsiljning behover inte heller
ha kassaregister. Till obemannad forsiljning riknas exem-
pelvis en gatumusiker som spelar med en hatt framfor sig.
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Forsaljning pa en vanlig gata — utanfor torghandeln

Som regel dr det tillatet i Sverige att utan tillstind sdlja tid-
ningar, blommor, bocker, gatumusik och annat direkt frén
gatan, alltsa utanfor torget. Men den som sitter upp en for-
sdljningsbod eller en matvagn eller egentligen vad som helst
som kraver yta pa offentlig plats, maste soka polistillstind
for att fi anvinda marken. Allt som fordrar markyta kréver
tillstand, dven om det handlar om att ldgga ut en filt eller
stilla upp ett enkelt bord att visa upp sina saker pa. Men
om marken endast anvinds “tillfdlligt och i obetydlig
omfattning och utan att inkréikta pa nagon annans tillstand”
behovs det inget godkdnnande fran polisen.

Detta betyder att man utan marktillstaind exempelvis kan
sta med en fiol och spela gatumusik, sélja tidningar fran en
axelviska, silja ballonger fran en stillning pa ryggen, glass
fran en lada pa magen eller silja blommor fran en vanlig
cykel.

Handlar det om gatumusik s har vissa kommuner en egen
ordningsstadga for detta. I exempelvis Goteborg far man
bara spela hogst en timme pa vissa bestimda platser, samt
bara under vissa tider pa dygnet, och utan forstarkning och
hogtalare. Men reglerna ser alltsa helt olika ut i olika kom-
muner.

Den som sammanlagt tjanar mindre &n 18 824 kronor pa ett
ar (2015) behover inte betala skatt. Ovriga far pa olika sitt
betala skatt, &ven om niringen ar mobil och det handlar om
forséljning till fots.

Plocka bar och svamp

Den som plockar kottar, bar och svamp i skogen och siljer,
har rdtt att gora detta utan att betala skatt om vérdet inte
overstiger 12 500 kronor om éret.
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Obemannad gronsaksforséljning pa kolonilotten

Om du siljer gronsaker frdn din kolonilott, eller fran en
stadsodling, i en obemannad kur, sa kallad gardsforséljning
- behover du inte ha kassaregister. Har spelar det ingen roll
hur mycket eller lite du siljer. Obemannad forsaljning slip-
per kassaregister.

Néringsidkare - Foretagare. Fran borjan kommer ordet fran
restauranger och vardshus. Manniskor som ger oss naring

Néringsverksamhet - Eget féretagande, ej anstallning
Ingredienser - Bestandsdelar, exempelvis i en matratt

Entreprendr - En manniska som tar egna initiativ, som startar
verksamheter som annars saknas, en féretagsam person

Arbetsmiljo - Yttre forhallanden pa en arbetsplats
Halsoskydd - Skydd for var halsa
Kassaregister — Kassaapparat

Privat |6sore - Privata saker och tillhérigheter, I6sa och méjliga att
flytta

Hobby - Sysselsattning pa lediga stunder, nagot man gor sjalv
Forséljningspris — Det pris man far for en vara vid forsaljning
Anskaffningspris — Det pris man betalar for en vara vid inkop
Sjalvstandig — Oberoende, staende for sig sjalv

Varaktighet - Varaktig, ndgot som ar bestaende, som finns lange
Vinstsyfte — Den ekonomiska fortjansten ar syfte och mal

Prisbasbelopp - Ett bestamt belopp som héjs med inflationen, och
som ofta anvands vid nationalekonomiska utrdkningar.

Kontant fakturering — Kontant betalning med kvitto utan
kassaregister

Offentlig plats - Vég, gata eller torg som ér tillgangligt for alla
Marktillstand - Tilldtelse att fa anvdnda en viss plats
Obemannad - Utan personal

Ordningsstadga - Statliga eller kommunala regler for att inte skapa
oro pé en plats
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/’Min bror och jag, det
blir ett perfekt foretag.”

NOUZAD HUSSEIN P | .
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Nouzad oppnade bilfirma

Anda sedan han var barn har han haft sinne for affirer.

- Kan man silja bilar i ett land, kan man nog gora det i alla
ldnder, tinker Nouzad Hussein.

Efter att i flera ar hjélpt kompisar att kopa och silja bilar, pa
fritiden, startar han nu en bilfirma pa riktigt.

Nir han bodde i Bagdad brukade han byta bil var tredje
manad.

— Men jag har aldrig tidigare haft bilar som jobb, det var
mer en hobby. P4 kanske 70 procent av mina privata bilby-
ten har jag tjdnat pengar.

Han hade det bra i Irak, drev en egen elektronikimport-
firma.

- Jag hade snygga kostymer, exklusiva klockor, ett fint hus
och dyra parfymer. Jag hade det riktigt bra. Sen kom kriget.
Eftersom Nouzad hade jobbat med amerikanerna, blev han
hotad. Han flydde landet och hamnade slutligen i Sverige.

Hér har han haft lite svart att fa jobb, varit arbetslds i perio-
der. Men fritiden i Sverige har precis som i Irak ofta handlat
om bilar. Han har hjilpt kompisar och slidktingar med att
kopa och reparera bilar, oftast utomhus pa parkeringen.

Fastighetsdgaren dir Nouzad bor rar om en verkstadslokal
som alla hyresgister kan lana gratis. Har det funnits mojlig-
het s& har han forsokt lana den.

- Rostlagningar kan man gora utomhus, och motorrepara-
tioner. Vi har bytt kamremmar utomhus. Men for att byta
hjullager vill jag ha ett garage.

I Irak fanns det en helt annan tradition av att reparera pa
plats, med enkla verktyg. Reparatoren forflyttade sig till den
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trasiga bilen istéllet for tvirtom. Nouzad har tinkt gora
samma sak har. Han har nyligen kopt en lastbil for bil-
transporter. Med den kan han om det beh6vs hamta en tra-
sig bil och kéra den till verkstaden. Han kan ocksa ata sig
bogseringar, billigare d4n andra bargningsbilar.

- Jag kan svetsa och skruva, men egentligen ar det inte det
jag vill. Jag dr bittre pé att gora affdrer. Min bror Firas var
mekaniker i Bagdad. Nu bor han ocksa hir. Han dr mycket
béttre dn jag pa att reparera. Jag tinkte att bilfirman blir
perfekt om det ér Firas och jag. Vi kompletterar varandra.

Redan nu niér de just registrerat firman har de ett 30-tal
bilar till salu, framf6r verkstaden. Ménga dgs av sléktingar,
nu inledningsvis.

Nouzads bilintresse dr genuint sa nér han f6ljer med en
slakting for att titta pa en bil, vet han precis i huvudet hur
mycket det kostar att renovera bromsarna pa en Saab 9-5,
byta topplock pa en Renault eller vixelldda pa en Golf. Han
vet hur langt han kan ga i pris, innan det blir dumt. Detta
har gjort att han vagat kopa trasiga bilar, billigt. Manga av
de bilar som nu ér till salu har kopts med trasig motor, eller
utsliten vaxellada. Efter att de daliga delarna bytts ut, ar
bilen vird vésentligt mer.

- Manga vet att jag och min bror kan fixa och gora affirer
med bilar. Redan nu nér vi borjar har vi manga kunder med
oss. Det dr inte en bilfirma manniskor gér till, det dr en viss
reparator de vill ha. Ménga hir i Vax;jo vet att Firas ar duk-
tig pa att reparera, oavsett var han jobbar.

Det svara blir mojligen att fa alla slaktingar som fatt hjalp
gratis, att nu borja betala.

For de maste fa in pengar till firman. Bara verkstadslokalen
kostar 9 000 kronor i ménaden plus moms men d& har den
ocksa bra oljeavskiljare och ett bra ldge, precis intill den
stora bilskroten i Vaxjo. Ltt att hitta och litt att fa tag pa
billiga delar.

21
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Nouzad startar foretaget som aktiebolag redan fran bérjan.
Det vore farligt att driva en bilfirma som enskild firma med
s& mycket kapital innestaende i form av bilar, och med de
risker det kan innebira att arbeta med reparationer. Om en
stor kund inte kan betala till en enskild firma, kan ocksa
foretagarens familjeekonomi riskeras.

Utrustningen i verkstaden har han kopt begagnat alltefter-
som, lite i sainder. Han har kopt fina billyftar fran Tyskland.
Den dyraste maskinen &r en hjulinstéllningsmaskin. Balan-
seringsmaskin aterstar att kopa in.

Nouzad tanker att de ska tjana pengar bade pé service,
reparationer, rekonditionering, bargning och forséljning.

- Redan nu vill jag anstélla en bilelektriker. Om tva ar rak-
nar jag med att vi vuxit s& mycket att vi har rad att ha en
egen sprutbox for lackeringar.

Nouzad tror att fler duktiga reparatorer fran exempelvis
Irak, skulle kunna leva pa att reparera och sélja saker i
Sverige. Sverige har fatt en olustig tradition av slit och sling.
Detta gor att det gar att kopa trasiga motorgrasklippare nds-
tan gratis. Nér de reparerats dr de viarda mycket mer.

- Jo, jag tror att det finns pengar pa fler omréden nér det

giller reparationer, 4n bara bilar.

Vad dr du radd for nu ndr foretaget startas?

— Jag 4r inte radd for ekonomin. I sa fall dr jag radd for att
bli sjuk eller skadad. Det vore hemskt just nu.

Nouzad och hans fru ska snart fa sitt forsta barn. Framtiden
ar pa alla sitt spainnande. Hoppfull.
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Alla minniskor som ska silja sin bil behéver inte starta bil-
firma. Du kan silja bade en och fyra bilar innan det 4r dags
att tinka pé foretagsregistrering. Samma sak om du séljer
mat, brod, kakor eller hantverk. Att prova pa att sélja nagot
man gjort, raknas som hobby - och blir en naringsverk-
samhet forst ndr du gor det aterkommande i syfte att for-
sorja dig. Du maste dérfor inte ha foretag forsta dagen du é4r
igdng.

Egentligen finns det ett steg till, mellan hobby och eget fore-
tag — att driva verksamheten med ett lanat foretag, med ett
sé kallat egenanstillningsforetag. Fler och fler anvinder sig
numera av denna modell. Egenanstillningsforetaget kan
vara ett anvindbart mellansteg, for att minska foretagandets
risker. Lis mer om Egenanstéllningsforetag pa sidan 57.

Valj ratt foretagsform

Vilken foretagsform du eller ni vdljer far storre betydelse dn
man forst kanske tror. Det ar stor skillnad pa att driva en
enskild firma, sjalv vara ensam dgare, sjilv bestimma allt -
eller att driva foretag i en ekonomisk forening dér ni alltid
ir flera som bestimmer, och dér ni helst ska vara 6verens
om varje beslut.

Enskild firma, handelsbolag, aktiebolag och ekonomisk for-
ening 4r de vanligaste foretagsformerna i Sverige.

Enskild firma

Enskild firma kan tyckas bdde billigt och enkelt att driva.
Men samtidigt innebér det begrdnsningar. Nir flera minn-
iskor driver foretag ihop, kan man komplettera varandra.
Nagon dr bra pa att sélja, en annan 4r en duktig ekonom, en
ar produktutvecklare. I den enskilda firman méste man ofta
axla alla rollerna sjdlv. Det kan pa s vis vara svart att
utvecklas i en enskild firma. Man sitter med sig sjilv bade
vid fikabordet och vid de stora besluten.
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A andra sidan ir det tryggt att sjalv ha kontroll 6ver verk-
samheten. Man far sjilv ta en direkt del av foretagets vinster
och forluster. Man har ett fullt personligt ansvar. Foretagets
organisationsnummer 4r det egna personnumret. Det finns
darfor inte ndgon grins mellan dig som édgare och foretaget.
Den egna ekonomin hinger helt ihop med foretagets eko-
nomi. Gar foretaget i konkurs blir detta vildigt tydligt. Da
kan fullt personligt ansvar innebéra att man maste silja av
egna privata saker for att radda foretagsskulden. Drivs den
enskilda firman inom familjen, 4dr det mojligt att fordela
overskottet i en enskild firma mellan familjemedlemmar i
den egna familjen, utan att dessa ér anstillda i foretaget.
Det finns darfor ganska goda mojligheter att i praktiken
driva en enskild firma som ett familjeforetag. Det dr ocksa
mojligt att anstilla andra ménniskor i en enskild firma.

Handelsbolag

I ett handelsbolag har man ocksa fullt personligt ansvar.
Hér 4r man minst tva personer som driver foretaget till-
sammans. Eftersom man delar det personliga ansvaret gil-
ler det att ha en god relation och trygga kontakter emellan
varandra. Ni ér solidariskt ansvariga for foretagets skulder.
Om din kompanjon koper en dyr maskin pa avbetalning, ar
du lika ekonomiskt ansvarig for detta som kompanjonen.

Men om man till exempel driver en verksamhet inom
familjen som inte innebir stora ekonomiska risker, kan
handelsbolaget vara en bra form. Nér foretagets dgare sko-
ter verksamheten tillsammans och alla 4r aktiva, dr det ofta
administrativt ldttare att driva det som ett handelsbolag och
fordela overskottet, 4n att driva det som en enskild firma
med externt anstéllda. Man styr foretaget tillsammans.

Aktiebolag

Aktiebolag 4r en bra foretagsform om det ar bestdmt vilka
som ska vara deldgare bade nu och med sikte pa framtiden.
Man siger att aktiebolag ér en sluten foretagsform. Redan
vid bildandet beslutar man om vilka som ska dga aktierna,
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och didrmed bolaget. Deldgarna har sedan ritt att silja sina
aktier till ndgon annan, men man kan genom bolagsord-
ningen styra denna rétt. Till skillnad fran ekonomiska for-
eningar dr det mangden aktier per person som styr infly-
tandet i foretaget. De som har ménga aktier har fler roster
dn de som har fa. Vill man ha full kontroll 6ver vilka som ar
och far bli deldgare, dr aktiebolag en bra form.

Om andelarna ska bli fler eller fordelas méste detta tas upp
av bolagsstimman. Det kan kréivas dndringar i bolagsord-
ningen, om inte utrymmet att skapa fler aktier eller omfor-
dela dem pa ett nytt sitt redan skrivits in i bolagsordningen.

I ett aktiebolag tar man inte fullt personligt ansvar (savida
man inte som dgare gitt i borgen for sitt bolag). Om bolaget
gar i konkurs s ar detta annars atskilt fran deldgarnas pri-
vata ekonomier. Aktiebolaget ar precis som ekonomiska
foreningar egna juridiska personer som sa att siga sjilva
svarar for sina avtal, skulder och férpliktelser. Andé kan
aktiedgare och féreningsmedlemmar bli personligt ansva-
riga, om de begar lagbrott i féretagets namn, om de alltsd ar
kriminella, eller exempelvis struntar i att betala skatt.

Ekonomisk forening

Medlemskapet i féreningar dr 6ppet, men ofta har man
samtidigt stadgar som reglerar denna 6ppenhet. Exempelvis
maste man ha arbetat minst ett ar i foretaget for att kunna
bli medlem, eller s& kostar medlemskapet en slant.

Ekonomisk forening forutsitter att alla medlemmar pa
ndgot sétt dr aktiva i foreningen. Med 6ppet medlemskap i
féreningar, menas att medlemmar litt kan ga ur och gé in.
Vill man att alla som arbetar i foretaget ska ha mojlighet att
fa vara med och bestimma, det vill sdga ha forhillandet en
medlem en rdst pa stimman, dé 4r ekonomisk forening den
naturliga foretagsformen. Huvudregeln &r att ekonomiska
foreningar inte far neka nagon att bli medlem om denna
person uppfyller medlemskravet enligt stadgarna. Vill man
dédremot ha deldgare som endast tillfér kapital och som inte
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alls ér aktiva, dr aktiebolag en mer logisk foretagsform. Man
har inte personligt ansvar i en ekonomisk forening. Upphor
foreningen sa paverkar det normalt inte familjens ekonomi.
Dessa ekonomier ér atskilda. Man riskerar egentligen bara
att forlora sin medlemsinsats om foreningen laggs ned.

Antalet andelar i en ekonomisk férening 4r inte bestdmt pa
forhand.

Ideell forening

Det dr ocksd mojligt att organisera sig i en ideell férening.
Men da far inte syftet vara affirsinriktat, utan det ska vara
just ideellt. Men en ideell forening kan ocksé ha anstilld
personal. En ideell férening kan ocksa driva affarsverksam-
het, om affarsverksamheten har ett ideellt syfte. Bade ideella
foreningar och ekonomiska foreningar 4r sé kallat 6ppna
associationer. Medlemmar kan gé in och ut.

Har har man inte heller ett personligt ekonomiskt ansvar
for organisationen.

Varianter

Det gér att hitta personliga varianter i alla féretagsformer,
s& att det inte riktigt blir som i grundformen. I en ekono-
misk forening kan man ha en sa hog medlemsinsats att bara
de ursprungliga medlemmarna har rad att vara med. I ett
aktiebolag kan man ha ett samverkansavtal som gor att
maktforhéllandet alltid blir en dgare en rost. Det finns
ocksé Svb-aktiebolag, ddr man har en sirskild vinstutdel-
ningsbegransning, och dér funktionen blir valdigt lik en
ekonomisk forening eller en ideell forening dir det eventu-
ella 6verskottet dterinvesteras i verksamheten.

Man kan ocksa konstruera blandformer, exempelvis ha dot-
terbolag. Det dr inte ovanligt att ekonomiska foreningar
ager aktiebolag, exempelvis for att ta hand om féreningens
fastigheter.

Forr anvandes ocksa foretagsformen kommanditbolag, men
denna form &r idag sa ovanlig att vi valt att inte ta upp den.
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Det hir dr en vildigt kortfattad beskrivning av skillnaderna
mellan de olika foretagsformerna, vill du veta mer har Till-
vaxtverket en bra skrift: ”Vilj association for att driva fore-
tag tillsammans” som kan laddas ner gratis fran Tillvaxtver-
kets hemsida.

FORETAGSFORMER
Enskild firma Handelsbolag Aktiebolag Ekonomisk Férening
Antal dgare En Tva eller flera En eller flera Minst tre
Syfte Sjalv driva en Tillsammans Som regel att Framja
naringsverk- driva en nérings- fa avkastning pa medlemmarnas
samhet verksamhet satsat kapital, men | ekonomiska
aktiebolaget kan intressen
ocksé ha andra
syften
Personligt Ja Ja Nej Nej
ekonomiskt
ansvar
Agarna deltar i Ja Ja Kan, men Ja
verksamheten behéver inte
Bestamt Ja Ja Ja, men aktierna Nej
antal dgare kan férdelas om
Start- och 900 kronor i 900 kronor i 1900 kronor i 1100 kronor i
registrerings- Verksamts E-tjanst | Verksamts E-tjanst | Verksamts E-tjanst | Verksamts E-tjanst
kostnad samt minst
50 000 kronor i
grundldggande
aktiekapital
Vem Agaren Agarna Aktiedgarna pa Medlemmarna
bestammer? bestammer sjédlv bestammer stdmman. Bolaget pa stimman.

tillsammans eller
var och en for
sig, men Ovriga
dgare har i sa fall
vetoratt

forvaltas mellan
stdmmorna

av en styrelse.
Revisorer granskar
styrelsens arbete

Foreningen forvaltas
mellan stdmmorna av
en styrelse. Revisorer
granskar styrelsens
arbete
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Tank pa nagra saker till

o Det dr ofta lattare for en ekonomisk forening eller en

ideell forening att soka offentliga projektmedel, 4n for ett
aktiebolag, handelsbolag eller en enskild firma. Manga
fonder och stiftelser dr bara 6ppna for féreningar.

Det kan vara svart for ekonomiska foreningar att fa bank-
lan, eftersom man ofta har en svagare dgarkontinuitet.
Medlemmarna har oftast inte bundit nagot stort eget
kapital i foreningen, och kan darfor litt hoppa av. S& dven
om banken gillar och tror pd den nuvarande styrelsen i
en ekonomisk forening, sé vet de att det kan vara helt
andra méinniskor om ett r.

For dig som har funktionsnedsittning och som startar
foretag, kan det vara klokt att g& ihop och starta en eko-
nomisk forening eftersom du dé kan f& en lonebidragsan-
stdllning, &ven om du dr med i styrelsen. Ja, &ven om du
ar med och driver foretaget. Men det giller att gora allt i
ritt ordning. Borja i s fall med en anstillning i den eko-
nomiska foreningen, innan du blir medlem och gir med i
styrelsen.

Ifall du hade tankt dig att ha praktikanter, larlingsplatser
eller utbildningspraktikplatser, sa kan detta vara svarare i
en enskild firma. Arbetsférmedlingen har ofta restriktio-
ner mot praktik i enskilda firmor.

Bokforingskravet ér likadant for alla féretagsformer. Men
om du driver en enskild firma med en &rsomsittning pa
under tre miljoner kronor har du ritt att gora ett forenk-
lat drsbokslut. Har gar det att spara in kostnader for redo-
visningsbyra.

Man kan fa starta eget — stod fran Arbetsformedlingen i
alla foretagsformer, inte bara i enskilda firmor. Men se till
att foretaget inte dr startat nir du soker stodet. For att
kunna fa starta eget — stod maste du ha gjort en firdig
affarsplan. Denna ska godkdnnas av Arbetsférmedlingen.
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Nagra exempel pa hur du
kan ténka vid valet av foretagsform

Du startar en pizzeria

Hir kan det vara klokt att driva foretag i aktiebolagsform,
eftersom det finns tydliga risker med foretagandet — exem-
pelvis att man skrivit pa ett langt hyreskontrakt som sen ar
svart att ta sig ur om foretaget inte gar bra. Eller att man
kopt in flera dyra maskiner for lanade pengar.

Du vill starta ett foretag som webbdesigner

Eftersom denna typ av firma varken behover dyra maskiner
(en dator ricker) eller dyra lokaler, inte heller nagot lager —
s& skulle man kunna driva detta i en enskild firma utan att
ta stora risker.

Ni startar ett gym bara for kvinnor

Om du vill starta ett gym med sérskild tanke pa invandrade
kvinnor sa dr det fullt mojligt att soka projektmedel for
detta, exempelvis fran EUs socialfond, fran Sparbanksfon-
der eller fran Socialstyrelsen. Da kan det vara klokt att driva
gymmet i féreningsform och ténka att du som driver blir
anstélld av foreningen. Det ér littare for en forening att
soka projektmedel, dn for en enskild firma.

Ni startar en loppis gemensamt

Om ni ér flera stycken som startar loppis ihop, och fraimsta
syftet 4r att ni ska kunna leva pa verksamheten s kan det
vara klokt att starta den som en ekonomisk forening. Om
syftet med loppisen &r att skianka pengar till Afrika, sd later
det mer som ett ideellt syfte och d4 ér ideell forening den
naturliga formen.
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Registrera firma - Registrera firma innebér att firman ar igdng, och
att den stér skriven p& den|dem som verkligen driver féretaget. Gors
lattast med hjalp av Verksamt.se.

Komplettera - Lagga till det som fattas sa att det blir ett fardigt
resultat.

Kapital - Pengar eller andra tillgangar.
Reparation - Laga, aterstalla i fungerande skick

Egenanstallningsforetag - Ett foretag att lana, utan att juridiskt
behdva vara foretagare

Personligt ansvar — Nar man talar om personligt ansvar i
féretagssammanhang, menar man oftast ett personligt ansvar for
foretagets skulder vid en féretagsnedldggning.

Solidariskt ansvar - | foretagssammanhang anvands begreppet
solidariskt ansvar for ett delat ansvar enligt modellen “en for alla och
alla for en”. Alla dgare eller styrelseledamoter far vara beredda att fullt
ut axla ansvaret nar skulder eller problem uppstar. Betalningskravet
kan riktas mot vem som helst av de ansvariga.

Oppet medlemskap - Med &ppet medlemskap menas att alla har
ratt att bli medlemmar i foretaget. Vanligt i ekonomiska féreningar.
Ofta ar det 6ppna medlemskapet villkorat pa olika satt, exempelvis
att alla som arbetat mer an tva ar i féretaget far bli medlemmar.

Svb aktiebolag - Aktiebolag med begransad vinstutdelning.
Anvénds vanligen for ideella syften.

Bolagsordning - Bolagsordningen ar foretagets regelsamling.

Vinstutdelningsbegransning - En regel for hur mycket vinst som far
tas ut fran ett foretag.

Overskottet aterinvesteras — Nar foretagets vinst anvands till att
starka foretaget, vinsten tas inte ut.

Dotterbolag - Ett bolag som &r heldgt av ett annat bolag

Funktionsnedsattning — Handikapp, nér kropps- eller
sinnesfunktioner har nedsatt funktion

Lonebidragsanstallning - Om du har nedsatt arbetsférmaga pa
grund av funktionsnedséttning kan arbetsgivaren fa ett I6nebidrag
nar du anstalls.

Utbildningspraktik — En praktikplats som samtidigt innebar
utbildning

Larlingsplats — En plats ddr larlingar kan lara sig ett yrke. Forr var det
vanligt att man fick yrkeskunskaper som larling, och inte genom
utbildning.
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Stamma - Det hogsta beslutande moétet i féreningar och aktiebolag.

Redovisningsbyra - Ett féretag som hjalper andra foretag med
redovisning, ekonomi och bokféring.

Arsomsittning - Vardet av de pengar som kommer in till féretaget
under ett ar.

Arsbokslut — En avslutning pa den I6pande bokféringen for ett
rakenskapsar.

Agarkontinuitet - Att ha samma agare i foretaget under en langre tid

Bokféringsskyldighet - Féretagare har bokféringsskyldighet och det
innebar:

- attlopande bokfora alla affirshandelser sa att de kan presenteras i
registreringsordning (grundbok) och i systematiskt ordning
(huvudbok)

- att se till att det finns verifikationer for alla bokféringsposter

- att arkivera rékenskapsinformationen i ordnat skick och pa
betryggande satt inom landet under minst 7 ar. Tank pa att dven
uppygifter pa disketter, cd och harddiskar kan vara
rakenskapsinformation

- att uppratta arsbokslut eller arsredovisning
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“Tdnk pd hygienen.
W Vi jobbar med mat.”

ALI ABDULGABAR




ALIHAR EN FALAFELVAGN

Ali har en falafelvagn

Ali blandar kikértsroran med van hand, formar falafeln till
snygga bollar, friterar och rullar in den i pitabréd med sal-
lad, 16k och tomat. I sju ar har han drivit sin falafelvagn.
Han vet precis hur denna typ av foretag fungerar.

Ali Abdulgabar kopte en alldeles tom vagn ndr han borjade.
Inredningen byggde han sjdlv. Han borjade med att titta pa
bilder av hur olika vagnar byggts och inretts, for att hamta
idéer. Mycket av utrustningen hittade han pé Blocket.

Det giller att bygga vagnen sa att den uppfyller livsmedels-
verkets krav pa god hygien. Kott ska hélla atskilt fran gron-
saker. Ali forvarar kottet i en frys och gronsakerna i ett kyl-
skdp. Tomma kartonger och skrdp far aldrig vara nira
maten. Ali forvarar sant utanfor vagnen.

Det maste gé att tvitta handerna, och det ska vara litt att
gora ren vagnen, helst sldta ytor pa bankar, viggar och
annat.

— Jag skurar golvet varje dag, och torkar binkar och ytor
med en trasa. Det maste vara rent och snyggt nar man arbe-
tar med mat.

Lagstiftningen har ocksa krav pé att det ska finnas toalett
for den som arbetar. Ali anvinder universitetets toaletter.
De finns helt nira honom.

Han har ldrt sig om livsmedelshygien pé en kurs som kom-
munen anordnade. Det giller att vara ordentligt kunnig, for
skulle nagon bli sjuk av maten, da 4r det stor risk att farliga
rykten gar och att man far ldgga ner verksamheten. Det gil-
ler ocksa att visa kommunen att man hanterar allting riktigt
nér de kommer pa oanmalda besok. Det gor de varje ér.
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En viktig fraga ar att hitta ett bra lage, en bra plats f6r mat-
vagnen att std pd. Eftersom matvagnen ofta fordrar el med
16 eller 32 ampere, sd behovs det ett eget elskap pa gatan.
Vagnarna dr darfor inte sé flyttbara som man kanske skulle
vilja. Den som vill ha en enkelt flyttbar matvagn, bor kopa
gasoldriven koksutrustning. Men for de flesta matvagnar ar
det elskap som giller, och dédrmed en fast plats.

Ali borjade pa en ganska dalig plats, och har sen kimpat
hart for att hitta ett battre stélle. Till slut lyckades han. Nu
stdr vagnen vid busshéllplatsen utanfér Linnéuniversitetets
huvudingdng. Har passerar tusentals studenter varje dag.

For att fa en bra plats behdver man arbeta pa flera nivéer
samtidigt, dels hora med kommunen om var de foreslar
platser, dels hora med privata fastighetsigare om man far
sta pa deras mark. I Alis fall behévdes det hjilp av politiker
for att fa platsen vid universitetet. En politiker forklarade
f6r kommunens fastighetsbolag som 4ger fastigheterna vid
universitetet, att om vi vill att manniskor ska kunna férsorja
sig, d& maste vi ocksa ha platser for matvagnar. “Séger vi nej
till matvagnar accepterar vi att duktiga entreprendrer ska
leva pd pengar fran socialen”

Till slut gav man med sig och Ali fick tillstand att placera
sin vagn pa universitetsomradet.

Han serverar med snygga svarta arbetsklader, ar alltid trev-
lig och vinlig mot kunderna, sétter pa sig rena plasthand-
skar varje gdng han hamtar sallad till en rulle. Kunderna ser
att allt ar rent och snyggt omkring honom. Sant ar ndstan
lika viktigt som att maten ar god.

Alis bekymmer just nu r att kommunen medgivit falafel-
servering for ytterligare tva vagnar pa universitetsomrédet.
Man riskerar nu att konkurrera ihjél varandra.

- Det ér egentligen inget problem om det finns flera vagnar
pé samma stille, bara de siljer olika sorters mat, menar
han. Det gor vi inte nu, och det gor mig orolig.
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”Det finns plats for
mdnga fler matvag-
nar. Men vi kan inte
sdlja samma sorts
mat allihop.”

Alj har kopt en till vagn och funderar nu pa att borja sam-
arbeta med sin fru, genom att sélja mat fran tva olika vag-
nar, kanske med olika menyer. Det blir ofta battre 1onsam-
het om man kan driva foretaget inom familjen. Det dr svért
att ha rad med overtidsersittning och tillagg for obekvim
arbetstid om man har anstalld personal.

Pa universitetsomréadet jobbar Ali alltid fredags- och lor-
dagsnitter, nir manga studenter ar pa fest och kommer
hem hungriga pé nattkroken. Tyvarr kan han inte sélja s&
mycket pd somrarna och pa jularna nér alla studenter dr
borta.

- Det méste man ocksa tanka pa nar man viljer lage for
vagnen. Hér pa universitetsomradet kan jag bara silja mat
dtta manader om dret.

Det ér ett hart liv att driva falafelvagn, kallt i vagnen pa vin-
tern ndr luckan star 6ppen, och tungt att bara dunkar med
vatten.

Men Ali dr dnda glad. For honom dr matvagnarna bérjan
pé nédgot storre. Vagn tva dr redan inkopt. m
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Konsten att bygga och inreda
en egen matvagn eller matmopedbil

Pa livsmedelsomradet dr det EU s lagstiftning som géller.
Detta gor att den som ser en spannande mopedbil i Tysk-
land, kan rikna med att de foljer samma lagstiftning som vi.
Idén borde alltsd vara genomforbar dven har.

Men den som sjdlv inreder och bygger sin matvagn eller
matmopedbil, har mycket att tinka pa. Att skissa pa en
inredning 4r klurigt minst sagt, ndr ytan dr sa begransad.
Arbetet dr svart men inte omojligt. Det maste ga att genom-
fora ett egenkontrollprogram. Till det mest grundlaggande
nér du bygger eller inreder sjalv hor foljande:

«+ Lokalerna ska vara litta att rengora. Man ska komma &t
att rengora alla utrymmen. lokaler, arbetsbénkar och
utrustning ska vara av lampliga material. Man brukar
sdga titt, slatt och ldtt rengorbart.

+ Du maste kunna reng6ra din utrustning pa plats.

» Lokalen maste utformas sa att du undviker “korsande flo-
den”. Det som &r rent far inte komma i kontakt med det
som dr smutsigt.

+ Det méste finnas goda forvaringsutrymmen for livsmedel
och utrustning, anpassade efter den méngd och typ av
livsmedel som ska forvaras, kyl for kylvaror, frys for
frysvaror och torrforrad for torra varor. Exempelvis ska
“orena livsmedel” typ rotfrukter och gronsaker vara
skilda ifrén andra 6ppna livsmedel.

« Ravaror och tillredda livsmedel ska hallas atskilda.

« Stadutrustningen behover ett separat utrymme for att
undvika féroreningar.

« Sopor och emballage behover likasa ett eget utrymme.

+ Du maste gora en plan for hur lokalen ska skyddas mot
skadedjur.
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Du miaste ha tillgang till rent vatten, men det kan komma
fran en dunk.

Du maste antingen ha en toalett i vagnen, eller sta pd en
plats dér det finns tillgang till annan toalett.

Maijligheter till handtvatt med rent vatten, tval och hand-
torkpapper ska finnas.

Léget 4r jatteviktigt om det ska gé bra for en korvkiosk eller
falafelvagn. Hur gor du da for att fa det bésta ldget i stan?

Ga forst till kommunen och fréga pa trafikavdelningen om
de har forberett eller markerat nagra sirskilda platser for
matvagnar. Om de inte har gjort det, ta en tur i staden, och
pricka for pa en karta alla platser ddr du skulle vilja placera
din vagn. Ga sen tillbaka till kommunen och be att fa reda
pé namn och adress till 4garna av de platser du tankt pa.
Denna hjdlp fran kommunen kostar inget. Ofta har de en
datorkarta dar man markerar platsen pa skidrmen, och
snabbt och enkelt far reda pa vem som dger marken. Du
maste inte placera vagnen pa kommunal mark, det gar
ocksa bra pd privata tomter. Men du maste fa tillstand av
markigaren. Du behover bade tillstand av kommunen, och
av polisen om du anvénder en offentlig plats. Ja, och sa
behover alla som séljer mat registrera sig pd4 kommunens
miljo och hilsoskyddsavdelning, innan det &r tillatet att
borja.
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ORDLISTA

Livsmedelshygien - Livsmedelshygien handlar om att forhindra
bakterier och sjukdomar ndr man arbetar med mat

Overtidsersattning — Nar en anstélld arbetar utéver den ordinarie
och avtalade arbetstiden, har de ratt till en hogre erséttning, sa kallad
overtidsersattning

Forvaringsutrymme - Forrad

Ravaror - Material som ska bearbetas och foradlas
Tillredda livsmedel - Behandlad och tillagad mat
Atskilda - Separata, skilda, sitter inte ihop
Separat - Fristaende, ar for sig sjalv

Féroreningar — Amnen som smutsar ner

Emballage - Férpackning, omslag

Skadedjur - Djur som ér till skada, exempelvis rattor och vaggloss

39






"Du madste vara
100 procent varje
dag. Du far %nte

stda och vara osdker
hos kunden.”

MOHSEN DHARABI




MOHSEN DRIVER EGEN RORFIRMA

Mohsen driver egen rorfirma

Det dr inte alldeles litt att etablera sig som hantverkare i ett
nytt land, men det gér. Rérmontdren Mohsen Dharabi fran
Iran arbetar idag som rormokare i Sverige, med egen firma.
Vigen var lang, men nu gar verksamheten bra.

Trots att han under manga ar arbetade som rérmontor i
Iran, fick han hora att man méste ha certifikat fran en
svensk utbildning for att fa jobba med rérinstallationer i
Sverige. Under tva ar utbildade Mohsen sig dérfor till
svensk rormontor pa utbildning i Jonkoping. Familjen
bodde i Vaxj6. Det var tvé stokiga ar, nar barnen var sma.
Dyrt blev det ocksé med dubbla boenden.

- I ndstan tva ar bodde jag i Jonkoping bara for att fa ett
papper. Jag kunde svetsa, 16da, alltihop sedan jag arbetade i
Iran. Men de sa att jag méste ha ett papper for att fa jobba.
Efter utbildningen dr det ingen som fragat efter pappret.

Mohsen skulle 6nska att det fanns valideringar, sa att
ménniskor slapp utbilda sig till ndgot de redan kan.

Mohsen fick senare arbete hos forst en firma som installe-
rade badrum, och sen hos en rorgrossist. Tankarna pa att
starta eget hade han hela tiden. Nar han kom hem till kun-
der genom rorgrossisten naimnde han efter ett tag att han
tankte starta eget och delade ut lappar med det egna tele-
fonnumret. Efter ett &r hos rorgrossisten var det dags pa all-
var. Tre tuffa ar f6ljde.

Det tog namligen tid att bygga upp en egen kundkrets.
Lyckligtvis kunde han fortsitta samarbeta med rorgrossis-
ten, gora uppdrag at dem med egna firman.
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- Du kan néstan inte starta en firma direkt. Du méste bérja
med att jobba hos nagon annan eller i alla fall ha kopplingar
till ndgon annan, och fa hjilp med att bygga upp ett kon-
taktnat.

Mohsen valde ett bra namn pa firman, Teleborgs VVS, uti-
fran bostadsomréadet dér han bor.

- Jag tryckte upp lappar. Min familj delade ut reklamblad i
hela Teleborg. Snygga blad.

En tid innan rérfirman var igang, hade Mohsen byggt ett
gatukok som hans fru skulle arbeta i. Ndr det var ont om
rorjobb, hjilpte han henne i gatukoket.

- Ibland jobbade jag fran 7 till 17 med rorfirman, kom hem,
duschade, och sa jobbade jag i gatukoket fran 18 till 22
ibland pa helgerna fran 23 till 04 p4 natten. Jag orkade s&
mycket ndr jag var ung, forstar inte riktigt hur det gick till.
Men vi var stolta, bade jag och min fru. Vi hade varsin
firma och dven om det var hart, forsorjde vi oss sjdlva.
Svenskfodda hantverkare kan kanske kosta pa sig att
komma lite for sent till ett jobb, men Mohsen upplevde att
hans enda chans att etablera sig, var genom kvalitet pa alla
fronter.

- Jag kom verkligen klockan 8 om vi hade bestimt det, inte
tio over. Jag gjorde alltid fina jobb, och jag stidade noga
efter mig.

Och om nagon ringde och hade problem, pa helgen eller pa
kvillstid, sé stéillde han upp.

- Man maste alltid vara snill och 6ppen nir de ringer. Spe-
lar ingen roll om det dr klockan 3 pé natten. Ringer det en
tant en lordagskvill, méste jag stdlla upp. Sa ar det fortfa-
rande. En gang akte jag hem frén ett fddelsedagskalas i
Goteborg, 22 mil for att hjdlpa en kund som hade ett lack-
ande ror. Varje kund ér guld, alla ar lika mycket virda. Sma
jobb ér lika viktiga som stora.
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”Ibland jobbade jag
fran 7 till 17 med ror-
firman, kom hem,
duschade, och sa job-
bade jag i gatukoket
fran 18 till 22

Den instéllningen maste man néstan ha. For om du inte gor
bra arbeten och ar riktigt palitlig kommer du att forlora allt.
Du maste vara 100 procent varje dag. Man far inte heller sta
och vara oséker hos en kund. Man maste ha alla kunskaper

som krévs varje gaing man kommer ut.

Nu har han haft sin firma i 18 ar. Han har numera en trygg
och jamn inkomst med manga fasta kunder. De senaste tio
dren har Mohsen ocksa varit generalentreprendr for bad-
rumsrenoveringar. Han organiserar hela arbetet med snick-
are, elektriker och kakelsittare. Och Mohsens fru har sedan
linge lamnat gatukoket. Hon arbetar nu som underskéter-
ska i varden.

— Vi har ett bra liv i Sverige. Men vi fick kimpa hart. m

ORDLISTA

Etablera sig - Bli kand pa marknaden

Validering - Vérdera och certifiera nagons kunskaper
Kundkrets — Den sammanlagda gruppen kunder hos ett féretag.

Generalentreprendr - Ett foretag som tar huvudansvaret for ett
storre arbete dér andra féretag ocksa ar delaktiga, exempelvis ett
husbygge.

Branschorganisation — En sammanslutning for en viss bransch

Branschrekommendationer — Overenskommelser om hur man bér
arbeta inom en viss bransch

Skadestand - Ersattningsskyldighet om nagot blivit fel, eller om man
bryter mot 6verenskommelser i ett avtal.

Konstruktionsfel — Nar konstruktionen inte fungerar som det ar
tankt, exempelvis vid ett husbygge
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Maste man ha utbildning for att
arbeta som hantverkare i Sverige?

Nej, egentligen inte. Man kan starta ett eget foretag som
snickare eller murare eller néstan vad som helst, utan att ha
utbildning. Enda problemet kan vara att kunderna inte vill
anlita en hantverkare som inte ar utbildad i svenskt regel-
verk. Problemet for kunden kan nidmligen vara att forsak-
ringar inte giller om det exempelvis blir problem med
eldragningar som utforts pa ett otillatet sitt eller vattenska-
dor i ett badrum som inte 4r byggt enligt branschens
senaste rekommendationer. Nar det géller hantverk brukar
tillstind och behorigheter delas ut av de olika branschorga-
nisationerna.

Handlar det om att bygga ett uthus, en altan, ett garage, en
trappa eller nagot annat sa kravs ingen formell utbildning.
Men bygger man in ett konstruktionsfel sa att kunden far
problem, kan man bli skadestandsskyldig. Det 4r darfor
viktigt att ha en bra foretagsforsakring.

Ar man en duktig hantverkare som saknar utbildning for
svenska forhallanden, sa kan man pa egen hand sitta sig in i
branschriktlinjerna pé olika omréden. Dessa fordndras hela
tiden, sa alla maste f6lja och ldsa de nya riktlinjerna. Det
spelar egentligen ingen roll om man ar utbildad i Sverige
eller i ett annat land. Alla maste ldra sig branschens nya
material och direktiv. Branschorganisationen GVK har
exempelvis branschriktlinjer for hur ett sikert badrum ska
byggas. Med badrum &r kraven pa att f6lja branschens nor-
mer sérskilt strikta. Ett felbyggt badrum med vattenskador
kostar stora pengar att aterstalla.

Studera branschens riktlinjer pa: www.gvk.se
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| BERHANES CYKELVERKSTAD

| Berhanes cykelverkstad

Berhane Tekie var maskintekniker i sitt hemland Eritrea.
Nir han kom till Sverige borjade han reparera cyklar, forst
som praktikant i Roda Korsets cykelverkstad och pa friti-
den som reparatér hemma pé balkongen. Efter en tid fick
han hora om en ledig lokal.

Sedan 20 ar tillbaka 4r Smalands cykel ett begrepp i Vaxjo.
Berhane Tekies cykelverkstad p& Viastra Esplanaden ar nog
Sveriges mest vilstidade cykelverkstad. Inga grejer som lig-
ger framme och en reparation i taget. Forséljningslokalen
som tidigare var en mdobelaffar ér fint inredd med méanga
tradetaljer.

Under den forsta tiden i Sverige reparerade han cyklar
hemma i koket, tills Berhanes fru undrade om inte ett kok
skulle vara till for annat. D4 flyttade han verkstaden till bal-
kongen och sen till kéllarforrddet. P4 dagarna sedan han
blivit fardig med SFI-studierna, fick han genomgé en
AMU-utbildning till fordonsmekaniker. Men arbetsmark-
naden var tuff i borjan av 90-talet, s& Berhane funderade
tidigt pa att starta eget. Av sin frisor fick han hora talas om
en ledig lokal, en liten mobelaftar. Berhanes forsta grund-
plat blev att sdlja alla cyklar han kopt och reparerat hemma
i kéllaren. Han behovde pé sé vis inga ldn for att komma
igdng med verksamheten. Lokalen renoverade han sjdlv,
tillsammans med en snickare. Forsta aren jobbade han ns-
tan dygnet runt, reparerade cyklar pa dagarna och renove-
rade lokal pa kvillarna. Nagot ekonomiskt stod fran
Arbetsformedlingen fick han aldrig.

I alla ar har han 4nda lyckats ta ut en “vanlig 16n” fran verk-
samheten. Men latt dr det inte att driva cykelverkstad.
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— Nej, det dr inte latt att bli rik pa det har. Men man klarar
sig. Folk tror ocksa att sjilva jobbet dr enkelt, att det ar l4tt
att reparera cyklar. Men sa dr det inte. Det 4r ganska svért
att reparera bromsarna i ett sjuvaxlat baknav. Det tar minst
ett ar att lira upp en ny reparatér. Och det finns inga egent-
liga utbildningar.

Berhane har sett hur cykelverkstider i Vaxjo bade fotts och
dott under hans 25 verksamma ér.

— Det star i tidningarna att cykelintresset 6kar 6verallt. Men
jag har inte markt det i min verklighet. Atta cykelaffirer har
lagt ner under mina 25 &r i Vixjo. Ndgra av dem har slutat i
konkurs. Manga har nog trott att branschen varit ldttare dn
den faktiskt &r.

Vad tjanar man bdst pengar pd, reparationer eller forsiljning?
- Reparationer ér den viktigaste inkomsten, ddr kan man ta
ut en riktig timlon. Sélja sadlar och cyklar ger inte mycket.
Pa sant dr det jattehdrd konkurrens. Ska man silja nya cyk-
lar médste man néstan tillhora en kedja. Sedan Biltema 6pp-
nade sitt stora varuhus hir for négra dr sedan, har alla vi
andra salt mindre av bade delar och cyklar. Forséljningen
dalar succesivt. Som jag sagt forut, branschen ér tuff.

Samtidigt forvéintas cykelverkstaden ha alla tinkbara
reservdelar, ddck av olika sorter, dimensioner och numera
farger, sadlar for olika sorters cyklar, hjalmar, vaskor och
tillbehor.

- Kunden miéste alltid kunna fa cykeln s& som de vill ha den.

Cykelverkstider kan pa sitt och vis jamforas med frisersa-
longer. Manga har samma reparator och frisor hela livet.
Dirfoér menar Berhane att det tar minst fem ar att bli etable-
rad. En annan likhet med frisersalonger 4r att manga kom-
mer in bara fOr att prata. Verkstaden dr en social plats.
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”Sedan Biltema Den som ska starta cykelverkstad maste ocksa tinka pa att
oppnade sitt stora yrket dr sdsongsbundet. Det 4r svart att ta ut semester mitt i
varuhus hdr for sommaren nér folk cyklar som mest.

ndgra dr sedan, har
alla vi andra salt
mindre av bade
delar och cyklar.
Branschen dr tuff”

- Jag har vil mest kunnat ta ut ofrivillig semester pa vintern
nér det dr mycket sng, och lite mindre att gora i verkstaden.

Kommer dina barn och barnbarn ta over verksamheten tror du?

- Aldrig i livet. Min dotter laser pa universitetet. Och det
hade jag ocksa velat gora, om det hade funnits majlighet.

Cyklar du sjilv nagonting?

- Absolut. Jag gillar att cykla. Men gamla gubbar ska ta det
lugnt i trafiken. Min favoritcykel ar en dldre damcykel. m
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Det finns en bra hemsida, www.vakant.nu, for dig som
soker lokal, ddr ndstan alla privata och offentliga fastighets-
agare i Sverige anmiler sina lediga lokaler.

Du kan ocksa leta lokaler genom Blocket, eller genom att
sitta in en annons i din lokala tidning. Det sista dr ofta ett
ovéntat bra sitt.

Ett annat alternativ ér att sjdlv ga runt och hitta tomma
lokaler i din stad, och sedan gé upp till kommunens fastig-
hetsavdelning och be att fa namn och telefonnummer till
den som &ger fastigheten.

Arbetsmarknaden - utbud och efterfragan av arbetskraft
Grundplat - Startkapital
Etablerad - erkédnd, vdlkand av kunder och andra

Forsaljningen dalar - Forsaljningen forsamras
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"Mdnga fler
invandrade kvinnor
skulle kunna starta
och driva foretag.”

LAYLA ABBAS LEFTA







MARIA, LAYLA OCH NASIM STARTADE SALONG IHOP

Maria, Layla och Nasim
startade salong ihop

- Ménga fler invandrade kvinnor skulle kunna starta och
driva foretag, tinker Layla Abbas Lefta. Layla, Maria och
Nasim gick ihop och 6ppnade salong Guldsaxen, en hel-

hetssalong for skonhet, frisyr och hud.

Idén till Guldsaxen vixte fram under flera ar. Niar friséren
Layla kom till Sverige tyckte Arbetsformedlingen att hon
skulle gora nagot annat 4n klippa hér.

”— Du kan ju inte bli frisor direkt’, sa de. Varfor inte sa jag.
De ville att jag skulle arbeta som stidderska. Men jag ar fri-
sor, inte staderska. I Irak arbetade jag som frisor. Pa AF
trodde de inte att man kunde starta en salong direkt. Sa de
ville hela tiden att jag skulle gora ndgot annat.

Men Layla hade redan nér hon kom till Sverige borjat
klippa vanner och bekanta hemma i koket.

- Jag brukade ta 30 kronor f6r en klippning. Bara for att
komma igdng med nagot. Kunderna tyckte ocksa att jag
borde 6ppna eget. Jag kunde ju inte fortsitta i koket.

Layla fick hjélp av Mackens foretagscenter att hitta en lokal.
Det visade sig forst svart. Men sa fick en vaktmaistare pa det
kommunala bostadsbolaget Vixjohem en idé. Vaxjohem
hade problem med en stor tvittstuga, den skulle betjdna ett
helt bostadsomréde, och det gick aldrig att f4 ordning i
lokalen; gamla klader, tomma tvittmedelsférpackningar.
Vaktmistaren tédnkte, att om man satte upp en vigg i tvitt-
stugan, och byggde en liten salong i ett nytt rum, sa kunde
Layla fa disponera lokalen gratis, mot att hon sag till att det
alltid var snyggt i tvattstugan. Uppgorelsen var klar.
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I tre ar drev Layla salongen i tvittstugan, med hjalp av
egenanstillningsbolag. Hon hade alltsa inget eget foretag.
Forst var det glest mellan bokningarna. Men de ckade suc-
cessivt. Efter tre ar var tiden mogen att 6ppna eget pa rik-
tigt, och dé i form av en ekonomisk férening ihop med tva
vanner, Maria Tallal och Nasim Majed Hassan.

— Det dr svart att driva en salong alldeles ensam. Man ska
svara i telefon samtidigt som man har kunder. Kunderna
maste vanta medan man stidar. Och sé vidare. Det under-
littar om man kan hjélpas at. Dessutom kan man ju ta emot
fler kunder, behover inte siga nej. Det finns fler tider att
vilja pd om det dr mer 4n en frisor.

— Nar vi borjade med den ekonomiska foreningen hade jag
alla kunder, och de andra inga. Men nu fragar de faktiskt
efter Maria ocksa. Det ar jéttekul. (Nasim har varit foraldra-
ledig under forsta dret.)

Men det ér sjalvklart inte utan komplikationer att vara flera.
Ibland har de olika asikter.

- Hittills har det gatt bra, siger Maria. Alla dr intresserade
av ekonomi. Det ér viktigt.

Det var inte givet fran borjan att det skulle vara just Layla,
Maria och Nasim. Det har blivit sa efterhand. Fran bérjan
fanns det fler intresserade.

- Det vixer vil fram vilka som har ldtt att samarbeta. Man
maste nog driva en ekonomisk forening ihop med ménn-
iskor man gillar.

Vad ér viktigt for att lyckas som frisor i Sverige.

— Att tycka om att prata med ménniskor. Det ar viktigt.
Man maéste prata, prata, prata sa att alla vet att man finns.
Halva upplevelsen med att gé till en frisor, ar att fa prata.
Dirfor dr det forstas viktigt att kunna spréaket.

Layla hade brattom att borja jobba pa egen hand. Hon
“hann inte” ldsa fardigt SFI i skolan. Men hon ér glad for
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det hon snappade upp. Resten har hon lirt sig pa egen
hand, framforallt i salongen.

- Hir pratar vi ju hela dagarna. Man blir vildigt bra pa
svenska av att starta foretag.

Och det ér viktigt att faktiskt forsta vad kunder séger och
tanker, och inte minst vad de vill med sitt har. Layla bru-
kade skriva upp svara ord, och sla upp i google nér klipp-
ningen var ver.

Anda sedan starten har Layla arbetat i slgja. Hon vill ha sin
sloja. Och det dr faktiskt inga problem.

- De svenska kunderna har ocksa lért sig att jag har sloja.
Det gor inget.

Om fem dr?

- Da finns vi i samma lokal, men vi har &nnu fler kunder.
Kanske borjar vi satsa mer pd att klippa barn. Och pa att
klippa mén. m
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Med hjilp av ett egenanstéllningsforetag behover du aldrig
riskera din férsorjning om du lever pa pengar fran socialfor-
valtningen. I manga kommuner blir man annars av med for-
sorjningsstodet samma dag som ett eget foretag registreras.

Det finns flera olika egenanstéllningsforetag i Sverige,
exempelvis Frilansfinans, Bolagskraft, Bolagsbolaget, Upp-
dragshuset eller Q-bolaget.

Sa har fungerar dessa bolag:

Du kanske exempelvis dr snickare och far ett uppdrag att
bygga ett staket runt en villatradgard. Det dr svért for dig att
gora jobbet om du inte har nagon firma som kan skicka en
faktura for det fardiga arbetet. Kanske vill du inte heller
starta en firma, eftersom du da riskerar ditt forsorjnings-
stod fran kommunen, eller din A-kassa. Grundtryggheten i
form av forsorjningsstod eller A-kassa méste du vara radd
om ifall det bara blir ett snickarjobb, och sen tillbaka i
arbetsloshet.

Villadgarna som vill att du ska bygga staketet har ocksé pro-
blem. De skulle visserligen kunna anstilla dig utan att sjilva
ha nagon firma, men de upplever det krangligt och svért.
De vill ha en rak faktura fran dig. Inget krangel.

Med hjilp av ett egenanstéllningsforetag ar det majligt att
16sa alltihop.

Om du kontaktar egenanstillningsfretaget innan du
péborjar arbetet, sa kan de forsdkra dig, skicka faktura till
familjen ndr arbetet 4r firdigt. De betalar din skatt och dina
sociala avgifter, och betalar sen lon till dig for det arbete du
gjort. Egenanstillningsforetagen brukar ta betalt med négra
procent av forsaljningsvirdet. Du lanar alltsa firman, eller
man kan sédga att du blir anstélld av egenanstéllningsforeta-
get for att utfora snickeriuppdraget. Vid arets slut far du en
kontrolluppgift pa hur mycket du tjdnat, precis som andra
anstéllda.
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For dig som ér arbetslos dr egenanstillningsforetaget en
ganska ny svensk mojlighet, hir har dessa bolag bara fun-
nits i ungefar 10 ar.

Med egenanstillningsforetaget kan du ocksa dra av for dina
utgifter. Du kanske kopte arbetskldder och en hammare nar
du byggde staketet? Med sparade kvitton ar det mojligt att
gora avdrag for detta. Egenanstallningsforetaget kan ocksa
redovisa moms for det du kopt och {6r det arbete du utfort.
Du behdver inte vara kunnig i administration och bokfo-
ring, sant skots av egenanstillningsforetagets personal.

Om du lever pa forsorjningsstod fran kommunen, maste du
redovisa den 16n du fatt fran egenanstallningsforetaget till
din handlidggare p4 kommunen. Lonen ar helt baserad pa
hur din verksamhet har gatt. Du kan dérfor inte rakna med
en jamn 16n ménad efter manad. Du kan inte heller rakna
med ndgon lagsta 16n eller liknande. Vad giller 16n, lever du
som en foretagare helt efter hur verksamheten gar.

Du brukar inte f4 gora avdrag for stora inkop hos egenan-
stallningsféretagen, men for de kostnader som kravs for att
utfora uppdraget. Vanligtvis kan du darfor inte kopa kapi-
talvaror som bilar eller datorer genom egenanstallningsfo-
retaget, inte heller andra storre investeringar. Man brukar
inte heller tillata varulager i egenanstéillningsféretagen. Och
inte att du tar 1an med hjélp av ett egenanstillningsforetag.
Du kan anvéinda egenanstillningsforetaget hur linge som
helst, men de flesta anvénder sig av dessa bolag en kortare
tid, innan de startar eget pa riktigt. Du kan inte fa starta
eget bidrag for arbete i ett egenanstillningsforetag. Men nir
du ser att din verksamhet bérjar ga bra, kan du soka starta
egetbidrag hos Arbetsférmedlingen och 6ppna en egen
firma pa riktigt.
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Det ar fullt majligt att inreda en frisersalong i en lokal du
kommer 6ver, som tidigare anvénts till annat. Men det gil-
ler att gora rétt, redan fran borjan. Det finns namligen ris-
ker med att driva frisersalong, bade for dig och kunderna.

Ar det dalig hygien i salongen kan kunderna bli sjuka, fa
virus och smittsamma sjukdomar. Du arbetar med hud och
med kroppar.

Ar arbetsmiljén dalig finns det dessutom stor risk att bade

du och dina anstillda skadar er eller blir utslitna. Det &r ett
vialkant problem i branschen att manga frisorer blir slitna i
nacke, axlar och leder.

Sambhillet stiller darfor krav pé frisersalonger. Frisorer har
inte kommunal anmalningsplikt for sin verksamhet, s& som
restauranger har. Men kommunerna har en liknande till-
synsplikt som for restauranger. Kommunernas miljé och
hilsoskyddsavdelningar dger ritt att komma pa oanmélda
inspektioner for att kontrollera salongens hygienforhallan-
den. Kommunens invénare ska inte behova bli sjuka nér de
gar till frisorerna — dér ligger kommunens ansvar.

Arbetsmiljéverket kan likasa komma pa inspektion. Den
som driver salongen kan fa foreldgganden om hygienen och
arbetsmiljon inte haller mattet.

Av alla dessa skil ar det bast att bygga och tanka ritt redan
fran borjan.

Har dr nagra av de viktigaste punkterna som Arbetsmiljo-
verket och kommunens milj6 och hilsoskyddskontor note-
rar ndr de besoker frisersalonger:

Det maste finnas ett tvittstill, sa att du som frisér kan
tvitta dina hinder efter varje kundmote.

Det ska finnas en separat diskbank for rengoring av fri-
sersalongens redskap.
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Platsen du arbetar vid ska vara litt att stdda. Ha inte for
mycket pynt och konstiga material som gor det svért att
hélla en god hygien i lokalen.

Du behdover ha plats for en bra kundstol som ér reglerbar
i hojd och lutning. Och dven plats sa att du latt kan rora
dig runt stolen. Arbetsmiljoverkets rekommendation for
att frisorer ska ha tillrackligt arbetsutrymme ér ett fritt
avstand pa minst 110 cm mellan kundstolarna och minst
70 cm mellan kundstol och vigg.

Du behover ett bra forrad, sé att sterila och rena produk-
ter kan forvaras torrt och dammfritt. Du behéver ocksa
ett sarskilt forrad for arbetsklader och for privata kldder.

Du maste ha en toalett.

Utrymme/forrad ska finnas for forbrukningsartiklar, red-
skap, smutstvitt och liknande. Sterila och rena produkter
ska forvaras torrt och dammfritt

Du maste ha tillrickligt god ventilation i lokalen. Hur
denna ska utformas beror dels pa hur stor lokalen &r, hur
manga ménniskor som samtidigt vistas i den, och hur
mycket kemikalier som anvénds. Hér med Arbetsmiljo-
verket pd orten dir du arbetar. Ofta har frisersalonger
bade allmén ventilation och punktutsug pa platser dér
man arbetar med kemikalier.

Du behéver ett stidutrymme med utslagsvask och varmt
och kallt vatten, for att halla en god hygien i samband
med stddning.

Du behover en bra belysning i lokalen. Arbetsmiljover-
kets rekommendation vid frisérarbete dr en allmanbelys-
ning av minst 200 lux och en belysning pa synobjektet av
minst 500 lux.

Som frisor 16per du fem ganger storre risk an andra
manniskor att fa eksem. Ménga frisorer har sa stora pro-
blem med handeksem att de inte kan vara kvar i yrket.
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Produkter som anvinds for blondering, firgning och
permanent innehaller manga farliga kemikalier. T4nk
dérfor pa att anvanda handskar och handkram.

Ett annat vanligt problem for frisorer dr smirta i fotter,
ben, rygg, nacke och handleder. Man star fér ménga tim-
mar varje dag och gor samma sak. Se till att ta pauser, sa
att musklerna far slappna av. Anvind en hojbar stol till
kunderna sa att du kan arbeta p4 en bekvim hojd. Stret-
cha musklerna mellan klippningarna. Se till att gd pa gym
eller idrotta regelbundet. Méanga fris6rer far sadana pro-
blem med ledvirk att de maste sluta arbeta.

Ha ett golv som &r halkfritt och som ér litt att rengéra.

Lokalerna maste stddas varje dag. Det far inte vara smuts
i hornen, och svarstidade ytor. Bakterier vaxer snabbt.

Man maste ha goda rutiner for rengéring av saxar, kam-
mar med mera. De ska goras bakteriefria mellan kun-
derna.

Man maste likasa ha goda rutiner for att hantera ohyra,
silverfiskar, huvudloss, vaggloss med mera.

Salongen maste ha bra rutiner for att hantera avfall.
Avfall far aldrig finnas nira kunderna.

De harvardsprodukter man anviander kan framkalla aller-
gier. De méste vara ritt mérkta — pa svenska, s att kun-
den alltid far reda pa vilka &mnen som ingar.

Lis mer i Arbetsmiljoverkets héfte: "Bra arbetsmiljo for fri-
sorer”. Hiftet finns att ladda ner frén Arbetsmiljoverkets
hemsida, www.av.se, under Publikationer.

Sé fort du har en minniska anstalld i ditt foretag, sa ar det du
som arbetsgivare som dr ansvarig fér arbetsmiljon. Om du
inte skéter arbetsmiljon pé ett bra sitt, kan du bli straffad.
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Arbetsmiljon for de anstdllda maste man ha noga koll pa
som foretagare.

Alla arbetsplatser ska vara sikra. Uppticks det nagot fel
eller nagonting som dr farligt pa arbetsplatsen méste du
som arbetsgivare ritta till det direkt. Om du undviker att
gora nagot, och det sen blir en olycka, kan du étalas och
straffas.

I vissa fall ar det svart att genast dtgarda problemen, exem-
pelvis om det inte finns nagot alternativ till den smala och
branta kallartrappan. Men i sadana fall méste du atmins-
tone gora en handlingsplan for hur du ska komma till rétta
med problemet pa sikt.

Som arbetsgivare dr du ocksé ansvarig for att de anstéllda
far rétt instruktioner i arbetet, informera om de risker som
kan finnas. Du dr ocksa skyldig att sdtta upp skyltar dar det
star vem som dr skyddsombud eller vilka som dr med i
skyddskommittén pé arbetsplatsen. Det dr ocksa ditt ansvar
att se till att varje anstélld har rimligt mycket arbetsuppgif-
ter. Vidare ska du se till att maskiner och kemikalier
anvinds pé ett tryggt och sakert sitt.

P4 varje arbetsplats med minst fem anstillda méste det fin-
nas ett skyddsombud.

Las mer om arbetsgivarens ansvar i Arbetsmiljverkets
hifte: ”Du har ansvar for arbetsmiljon”. Haftet 4r nedladd-
ningsbart frdn Arbetsmiljoverkets hemsida.

Det dr tillatet att klippa kunder i hemmet ddr man bor,
ocksa hemma hos dem man klipper. Men hygienkraven ar
lika hoga som for en “riktig” salong:

Rummet som anvinds for klippning far inte vara ett
genomgangsrum. Det bor vara separerat fran ovriga
bostaden.

62



MARIA, LAYLA OCH NASIM STARTADE SALONG IHOP

Rummet bor ha ett eget utrymme for rengéring av
redskap.

Det bor ocksa ha en separat kundtoalett.

Du maste ha en lika noggrann hygienisk hantering och
skotsel av utrustningen som i en salong. Det far inte vara
smuts i hornen, och svérstidade ytor. Kraven minskar
inte for att du driver salong hemma.

Uppgorelse - komma dverens, teckna avtal

Forsorjningsstod - Kommunens ekonomiska stod for ménniskor
med sm4 eller inga inkomster

Momsredovisning - Utrakning av skillnaden mellan ingdende och
utgdende moms i ett foretag.

Administration - Forvaltning, kontorsarbete

Forsaljningsvarde - Det varde kunden &r beredd att betala fér en
vara.

Investeringar - Satsningar, mer bestandiga inkop till ett hushall eller
ett foretag.

Varulager - Lager av varor

Kapitalvaror — Mer vérdefulla varor som sparas eller forbrukas
langsamt

Tillsynsplikt - Myndighets skyldighet att besoka och 6vervaka.

Oanmald inspektion - Ett blixtbesok av en myndighet, ej anmalt i
forvag

Bransch - Yrkesomrade eller foretagskategori

Anmélningsplikt - Skyldighet att anmaéla nar man paborjar eller
férandrar en verksamhet.

Forelaggande - Ultimatum med hot om repressalie.

Forbrukningsartiklar — Oftast mindre vardefulla varor som forbrukas
fort.

Skyddsombud - De anstélldas representant i fragor om halsa och
sakerhet.
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Wichain 6ppnade egen stadfirma

- Forut var det manga som skulle tjana pengar pa mitt
arbete. Nu dr det bara jag.

Wichain Sansamak startade egen stidfirma.

Wichains tidigare arbete var en storre svensk stddfirma med
filialer i manga stader.

Hon hade flera chefer och ménga som skulle leva p& hennes
och de andra stidderskornas arbete.

- Det var faktiskt kunderna som foreslog mig att starta eget
istéllet.

Forst startade hon den egna stidfirman lite i smyg vid sidan
om det vanliga stidjobbet, sen vdgade hon helt hoppa 6ver
till egna firman.

— Alla jobb har jag fatt genom mun mot mun-metoden. Nar
jag startade firman tinkte jag att jag skulle gora reklam. Jag
tryckte upp 200 informationslappar och lade i brevlador.
Men det var ingen som ringde. Man maste nog forsta att det
dr mun mot mun-metoden som géller om manniskor ska
vaga lana ut sin husnyckel till nagon som kommer och sti-

dar.

P4 sa vis tainker Wichain att hennes arbete skiljer sig fran
manga andra branscher. Den nira kundkontakten dr A och
O ndr man stiadar.

- Man maste vara vildigt ridd om sina kundkontakter. Det
dr ddr man har hela sin trygghet om man arbetar med Rut-
tjdnster.

Detta stiller till problem pa somrarna. Ndr Wichain ér ledig
maste hon anstilla en vikarie. Da dr det viktigt att vikarien
ar lika bra som hon sjélv. Annars reagerar kunderna direkt,
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och sédger att de hellre stidar sjilva, och da blir det problem.
Hon har en gang fatt uppleva just detta.

For den som arbetar med stdduppdrag hos éldre ér det vik-
tigt att vara social.

— Ibland vill de hellre betala mig for att fika 4n for att stiada.
Jag kan sdga att vill man bli bra pa svenska, s& finns det
inget battre jobb 4n att stida hos dldre svenskar. Man pratar
hela tiden.

Ar det inte svért att kdnna till alla regler om Rut och Rot?

— Jag behover inte veta allt. Min revisionsbyra skoter admi-
nistrationen av Rut. Ekonomerna vet hur det funkar. Min
revisor dr jdttebra.

Nir hon bérjade hade hon fyra kunder. Nu, tva ar senare,
har hon 13. Mest stidar hon i privata villor. Okningen har
helt kommit genom mun mot mun-metoden, kunderna har
rekommenderat Wichain till varandra.
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Hon vill helst inte arbeta mer dn 30 timmar i veckan. Hon
vill inte bli sliten. Den som stidar méste vara radd om sin
kropp.

- Ibland kan jag fakturera mer 4n 50 000 i ménaden. D4 dr
jag jattenojd.

Hon har inte behévt ta nagra banklan. Hennes enda storre
investering ar en fin elcykel, som hon firdas pa mellan job-
ben. I vrigt ridcker det att dga en bra dammsugare, och lite
skur- och stadgrejer. Staidar man hemma hos manniskor,
anvander man oftast deras egen stadutrustning.

- Jag gillar att stdda. Jag har ingen chef. Jag dr fri. Och hit-
tills har kunderna aldrig klagat pa mig.

Har du ndgra drommar for framtiden?

— Jag skulle vilja kopa en thaivagn, och borja silja mat vid
sidan om stddjobbet. Da skulle jag halla ldngre. Ibland har
jag lite ont i kroppen. Stddning sliter tyvérr pa kroppen.
Jag planerar att kopa vagnen redan nu till varen.

Mun mot munmetoden - Nar manniskor far tips av varandra, inte
genom reklam.

Kundkontakter — Kontakten med kunderna
Filialer - Avdelningar utanfér huvudkontoret
Subventionering - Ekonomiskt stod

Hushallstjanster — Arbeten som gors &t hushallen, stadning,
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Alla hantverkare som arbetar med hushall kan anvinda sig
av Rut- och Rotavdrag, for att ge kunden bittre villkor. Som
foretagare maste du sjilv anmaila att ett Rut- eller Rotjobb
har utforts, registrera kundens namn, adress och person-
nummer hos Skatteverket. Kunden gor ingenting av detta.
Kunden far bara ett besked hem att arbetskostnaden sub-
ventionerats med en procentandel genom Skatteverket. Du
far senare betalt av Skatteverket for den del av ditt arbete
som inte kunden betalar. Reglerna for avdragen 4ndras
ibland. Lds om de aktuella reglerna for Rut och Rotavdrag
pa www.skatteverket.se.

Rot

Rotavdraget handlar om hantverkstjanster, exempelvis om-
och tillbyggnad och reparationsarbete i bostadshus. Det
omfattar inte nybyggnad av hus. Och inte heller tillbyggnad
av nya hus. Konkreta exempel pd vad Rotavdraget kan
omfatta dr: altanbygge, anldggningsarbete i tridgarden,
badrumsrenovering, balkongrenovering, installation av
bergvirme, byte av dorrar, koksrenovering, nya eldrag-
ningar, fiberdragning, fjarrvirme, fonsterbyten, garagereno-
vering, tapetsering, takbyte, byte av ror och avlopp.

Rut

Rutavdraget avser rena hushéllstjanster, exempelvis stdd-
ning, fonsterputsning, hickklippning, ograsrensning, gras-
klippning, gravning av tradgardsland eller omgravning av
kompost.
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Hala startade
Mammornas kafé

Hala Baydoun bérjade sélja sin mat vid ett bord p4 torget i
Vixjo. Hon aterkom varje vecka, fick fler och fler kunder.
Nu har hon en egen restaurang, Mammornas kafé i Utvand-
rarnas hus i Vix;jo.

- Det var jdttebra for mig att borja pa torget. Det var ddr jag
lirde mig vilken mat kunderna ville ha. Dar kunde jag
bygga upp en kundkrets, som sedan foljde med nér jag 6pp-

nade restaurangen.

Forst salde hon sambusa, sma piroger, men efterhand uto-
kades sortimentet till vindolmar, grillspett och annat.

Det var gratis att sta pa torget, sa hennes forsta etablerings-
kostnad var bara lite ingredienser till maten. Efterhand bor-
jade hon ocksa dela ut visitkort, ta emot bestéllningar pa
catering och uppdrag.

Nir Hala efter ndgra manader som torghandlare blivit trygg
i rollen, ville hon gé vidare. Genom Mackens foretagscenter
fick hon hora att det lilla kaféet i Utvandrarnas hus var
ledigt. Hon sokte upp chefen for Smalands museum, som
forestdr utvandrarmuseet. Han var positiv till att fa igang en
verksambhet i det lilla kaféet, vilket gitt pa sparlaga en tid.
Man enades om ett hyresavtal med omséttningshyra. Hala
skulle betala hyra efter hur mycket hon tjanade.

Hon hade inget egentligt startkapital, men hade sparat lite
av forsdljningen fran torget. Det rickte. Med omsdttnings-
hyra behévde hon inte kidnna oro 6ver hyran.
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Nu dr kaféet i full gang. Sakta har kunderna blivit fler och
fler. Nu, nir det gétt snart ett 4r sedan starten, 4r det ofta
fullsatt pa lunchen. Hennes populdraste meny ér den orien-
taliska tallriken, med kobbar, vindolmar, falafel och tabu-
lehsallad.

Hela forsta sommaren fick Hala jobba som en galning.
Hon bade lagade och serverade.

- Jag gick ner 12 kilo pa sommaren, bara av att springa.

Hon skrattar. Eftersom det fortsatte att ga bra dven pa hos-
ten, vdgade hon anstilla en kompis, Hanadi, tidigare duktig
kock i Libanon.

Det verkar som om kunderna lart sig uppskatta den libane-
siska maten. Den dr ldttare och nyttigare dn exempelvis
pizza.

Halas egentliga drom har hela tiden varit att driva Mam-
mornas kafé som ett kooperativ.

- Det finns s& ménga arbetslosa kvinnor i den hér stan, som
lagar fantastiskt god mat till sina familjer. Det finns sa
ménga invandrade kvinnor som har energi och som vill
gora nagot mer. Jag skulle vilja driva restaurangen ihop med
nagra av dem. Det var darfor jag kallade den fér Mammor-
nas kafé redan fran borjan.

Men Hala vill inte gé for fort fram. Hon vill verkligen lara
kinna dem som ska driva restaurangen ihop med henne,
lita pa4 dem och tycka om dem. Fran borjan har det lilla
kooperativet dgts av den ndrmaste slikten, men efterhand
kan detta alltsa fordndras.

Varfor tror hon sjilv att det har gdtt sa bra?

- Jag skojar mycket, och pratar med kunderna. Det ar ocksé
viktigt tror jag, for att de ska trivas. Sen dr det bara jag som
serverar orientalisk tallrik i Vaxjo. Det ér vildigt god mat,
om jag far siga det sjilv.

73



HALA STARTADE MAMMORNAS KAFE

“Det finns sd mdanga
arbetslosa kvinnor i
den hdr stan, som
lagar fantastiskt god
mat till sina familjer.
Jag skulle vilja driva
restaurangen ihop
med ndgra av dem.
Det var dirfor jag
kallade den for
Mammornas kafé
redan fran borjan.”

Ofta nér kunderna dter pA Mammornas kafé, kommer Hala
fram till dem och séger att hon vill bjuda pé en kaka till kaf-
fet. Omsorgen dr viktig. Kdnslan och stimningen glommer
man inte.

- Jag dr inte snal. Jag vill att alla ska bli métta och nojda.
Det har jag igen, ndr de kommer tillbaka.

Vad dr det jobbigaste med att driva restaurang?

- Det jobbigaste dr papper och pengar. All min kraft gir at
till maten och kunderna, laga och servera. Jag har kint mig
stressad av att inte hinna med pappersarbetet de har ména-
derna. Men nu har jag hittat en ekonom som hjalper mig.
Det gor mig mycket lugnare.

Du har haft stor hjilp av familjen den forsta sommaren.
Din dotter brukar std bakom kassan.

- Ja, familjen har betytt vildigt mycket for mig under de
hir manaderna. Min man och min dotter har gjort allt for
mig. Och mina vinner har ocksa stallt upp. Det ar faktiskt
valdigt roligt att fa jobba ihop med sin familj, att gora det
hir tillsammans. Min dotter och jag brukade titta pa
Blocket, for nagra ar sedan. Vi dromde om att kopa en mat-
vagn. Nu blev det en restaurang istéllet, &nnu béttre.

Om fem dr, vad tinker du da om Mammornas kafé?

- Da har jag en storre restaurang. Nej fel. Da har jag kopt
mark och byggt en egen restaurang, precis s som jag vill ha
den. Porlande vatten och trdd inomhus. Den kommer att bli
som en drom. Och sa ett rum fér dem som vill roka vatten-
pipa. Det ska vara stora antika soffor med mycket kuddar,
en riktig arabisk restaurang. m
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Trappstegshyror och omsattningshyror

I manga kommuner 4r man angeldgen om att fa fler foretag
till orten. Det brukar da vara mojligt att forhandla om att fa
trappstegshyra eller omsattningshyra i kommunala fastigheter.

Hittar man sjdlv en lokal som #gs av en privat fastighets-
agare, och som stétt ledig en langre tid, brukar det ocksa
vara mojligt att forhandla sig till dessa hyresformer.

Trappstegshyra

Trappstegshyra innebir att man betalar en mindre del i
borjan, ndr foretaget dr nystartat och sedan en storre del i
hyra allteftersom. Det kan exempelvis handla om att betala
25 procent av fullhyra forsta aret, 50 procent ér tvd, 75 pro-
cent ar tre och forst &r fyra betalar man full hyra, 100 pro-
cent. Manga kommuner tillimpar denna typ av hyressitt-
ning for att stimulera till nyforetagande.

Omsattningshyra

Med omsittningshyra menas att man betalar hyra efter hur
mycket man siljer eller omsitter. Det kan exempelvis
handla om att betala fyra procent av omsittningen i hyra
eller 12 procent, eller vad man nu férhandlat fram Detta
innebdr i alla fall att det blir billigt att hyra i borjan nér
foretaget dr nystartat och omsittningen inte hunnit véxa.

Om du ska hyra pa vanligt vis

Akta dig for att skriva pa linga hyreskontrakt om det géller
en dyr och osubventionerad lokal. Tank om affirerna inte
gar sa bra som du hoppats? I sa fall 4r det farligt att behova
betala for en dyr lokal i flera manader nar du egentligen
skulle ha velat ldgga ner verksamheten.

Om du inte har mojlighet att betala hyran, kan hyresvirden
gora en anmilan till Kronofogden. Den som har synliga
hyresskulder far ofta svart senare med tillstind f6r lokal-
hyra, ocksa ndr det giller ligenheter och hyra f6r familjen.
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Manga tanker att marknadsforing handlar om att sitta in
annonser.

Men annonser ir ofta ett dyrt sétt att marknadsfora sig pa.
Det finns ménga andra sétt som dr billigare. Den som ér lite
klurig och kreativ kan fa bra marknadsféring nistan gratis.
I marknadsforingssammanhang anvinder man ibland
begreppet gerillamarknadsféring — nar det handlar om
smart icketraditionell och ofta billig marknadsforing. Har
foljer nagra exempel pa detta.

Journalistik

Annonser kostar pengar, men nér ndgon gor journalistik
om ditt foretag dr det gratis. Profilera dig pa olika stt, och
gor samtidigt avtryck i samhallet. Utveckla en bra historia
om dig och foretaget — utan att ljuga, en historia som jour-
nalisterna nappar pa. Exempelvis - ”jag kan inte leva i Sve-
rige om jag inte far 4ta riktig mat. I min barndom var det
maten som samlade sldkten. Vi kunde sitta i tre timmar, dta
och prata. Mina fastrar lagade fantastiskt stark och nyttig
mat. Man orkade vandra en hel dag i de hoga afghanska
bergen med sadan mat. Har i Sverige blir jag ledsen nir jag
ser minniskor std ensamma med snabbmat i handen. Dér-
for 6ppnar jag nu min afghanska restaurang - jag vill att
andra ska fa uppleva den goda mat och den sociala upple-
velse vi hade i mitt Afghanistan”

Eller lat foretaget fixa en stor fest pd internationella kvinno-
dagen, ring sen upp en journalist och erbjud tidningen att
komma dit och skriva. Forsok hela tiden fa tidningar, radio
och tv att gora reportage om dig och ditt foretag.

Men, du maste ha en héndelse eller en bra historia att for-
medla, nagot som fangar journalisternas intresse.
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Stick ut — gor dig synlig
Om du driver en egyptisk restaurang; hyr en kamel en
dag och erbjud kamelridning f6r stadens barn. Kamelhy-
ran kan vara billigare &n en annonskostnad. Kamelen
syns och marks béttre 4n annonsen.

Bjud in musiker som spelar den musik du vill férknippa
ditt foretag med.

Ha klidder och inredning som profilerar dig och féretaget.

Gor lustiga sma stickers, som sticker ut fran miangden
och dela ut pa parkeringen utanfor stormarknaderna

Ko&p en ovanlig bil, och méla den i foretagets firger, ligg
till foretagets slogan eller logga.

Sétt ut nagra bord utanfor din nya afrikanska restaurang
med mancalaspel pa. Erbjud alla kunder: idag lar vi ut
mancala. Turnering i mancalaspel.

Ar du frisér - erbjud utomhusklippning nar det dr mark-
nadsdag i staden. Gor dig synlig.

Tusen andra idéer som inte kostar pengar.

Skylta pa ett satt som ingen missar

Om du ska sdtta upp en fast foretagsskylt pa en husfasad
eller pé stolpar, kostar det pengar. Oftast vill kommu-
nerna ha in en bygglovsavgift f6r skylten. Parkera istallet
en knallgron cykel pa stan med ditt foretagsnamn p4,
synligt, effektivt och alldeles gratis. Ingen kan ta betalt for
att ndgon parkerar en cykel. Ta hem cykeln p4 kvillen,
och rulla ut den igen nésta morgon - s& kan den aldrig
rdknas som fast skyltning.

Om du 6ppnar snickerifirma, sitt ut en hyvelbank utan-
for foretaget, med foretagets namn pa.

Om du 6ppnar handelstradgard. Satt ut foretagsskylten
pa en skottkirra med fina blommor i.
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Eller kop en gammal sldpvagn och still pa en aker vid
infarten till staden, skylta med ditt firmanamn.

Ocksé nir det giller skyltning finns det tusen idéer som
inte kostar pengar.

Anvand sociala medier

Om du vinder dig till yngre eller medelalders ménniskor sa
kan du n& minst lika god effekt genom sociala medier som
genom traditionell marknadsf6ring pa betalda reklamplatser.
Att marknadsfora sig i sociala medier dr som regel gratis.

Det kostar inget att gora en facebookgrupp om ditt fore-
tag. Du kan gora facebookgrupper om bade foretaget och
om de olika handelserna runt foretaget under ett ar.

Anvind ocksa Instagram, visa bilder fran fester med fore-
taget eller fran er nya inredning, bilder pa de nya meny-
erna med mera. Ocksa detta dr gratis.

Twittra om ditt foretag, ocksa det ett socialt media med
stor genomslagskraft.

Kundkrets — Kategori eller grupp av kunder i ett foretag
Sortiment - Utbud

Etableringskostnad - Startkostnad

Startkapital - Det kapital som behdvs for att starta ett foretag
Omsorg - Vard, skotsel, omtanke

Sociala medier - Medier och métesplatser pa internet, exempelvis
Facebook, Twitter, Instagram
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Abdikadirs somaliska butik

Abdikadir 6ppnade en somalisk butik i sitt bostadsomrade i
Vixjo. Sen startade han ett framgéangsrikt lotsforetag. Och
nér Arbetsférmedlingen senare lade ner systemet med eta-
bleringslotsar, slog Abdikadir snabbt om och 6ppnade tvé
nya afrikanska butiker, nu i Malmo.

- Vi dr ménga nu, som har kommit hit fran Afrika. Varje
svensk stad behover en afrikansk butik, tinker han.

Abdikadir Ahmed Mohamoud ség ett behov av en afrikansk
affdr i Vaxjo. Manga kvinnor efterfrigade hudkramer som
inte fanns i svenska butiker. Ja och andra varor ocksa —
somaliskt kaffe, somaliska kryddor till riset, afrikanska téer,
afrikanska underkldder och sjalar.

- Ja, och sa vill alla somalier ha sisalolja. Jag hade ju sett i
Malmo och Rinkeby att det fanns afrikanska affirer och da
tankte jag att det kanske kunde fungera ocksa i Véxjo.

Idag tinker han att det kunde 6ppnas afrikanska aftarer
ocksd pa smiorterna runt stan, pa orter som Brads, Aseda,
Lammbhult och Alvesta. Det finns idag manga somalier pa
mindre orter i Sverige.

Abdikadir fick hyra ett cykelforrad billigt av det kommu-
nala bostadsforetaget. Det var hir han byggde upp sin for-
sta butik som idag har tvé anstéllda. Butiken har 6ppet
varje dag mellan 8 och 22. Varorna képer han mestadels
fran en grossist i Stockholm.

- Jag har inte behovt ta ndgra lan. Jag har istéllet vuxit lang-
samt.

Han har inte beh6vt gora nagon reklam for sin butik. Ryktet
om den har spridits genom mun mot mun-metoden. I borjan
hade han bara 6ppet nagra timmar pa kvillen, efter jobbet.
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Personalkostnaderna har inte varit sa hoga inledningsvis
eftersom Abdikadir har kunnat anstélla ménniskor med
Sérskilt anstéllningsstod och Nystartsjobb.

- Jag anstiller helst arbetslosa méanniskor. Bdde for att jag
vill det, och for att det blir billigare, genom de har stéden.

Samma sak gjorde han i lotsforetaget.

- Med lotsforetaget gick det littare att f4 en bra ekonomi.
Sista aren gick det vildigt bra.

Abdulkadir hade nio anstéllda i lotsforetaget, nar det var
som storst. Hans modell var att dels ha lotsar fran olika
sprakgrupper, och dels att halla 6ppet hela dagarna utan
tidsbokning, sa att alla nyanldnda fick hjalp precis ndr de
behévde. Méanga valde Abdulkadirs lotsforetag. Men sé lade
Arbetsférmedlingen ner systemet med etableringslotsar. En
tuff var foljde, da anstéllda fick sdgas upp. Och kunder var
ledsna.

Det giller da att vara flexibel i huvudet, véixla in pa nya
mojligheter. Under samma halvar som lotsverksamheten
upphorde 6ppnade Abdulkadir tva nya butiker i Malmo, i
stadsdelen Rosengérd. I den ena butiken siljer han klader,
accessoarer och kosmetika. I den andra séljer han resor, och
hjalper till med pengadverforingar till manniskor med slikt
och vénner i andra ldnder.

Kunskaperna om var behovet och marknaden finns, har
han lart sig i den lilla butiken i Véxjo.

Abdulkadir jobbade i butik ocksd i Somalia. Forst dromde
han om att plugga till tandlékare nar han kom till Sverige,
men han insag snart att det krivdes alldeles fér manga ar av
utbildning. Dérfor valde han istéllet att starta foretag.

- Man maéste ha tdlamod om man ska starta féretag och
vdxa langsamt. Sen ér det forstas svért att géra det om man
har ménga barn. Jag har ju fyra.
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Vi dr manga nu,
som har kommit hit
fran Afrika. Varje
svensk stad behover
en afrikansk butik.”

Sverige dr ett land som inte pa flera decennier haft tradition
av riktigt sma butiker. Det &r ddrfér ont om mindre butiks-
lokaler.

- Jag skulle vilja att kommunerna hade lokaler for fler fore-
tag, da kunde ocksa fler forsorja sig.

Vad dr svarast med att driva foretag i Sverige?

— Det dr det hir med skatt och moms. Det dr s& mycket att
sdtta sig in i. For att klara sig behover man en bra revisor.
Det har jag. Henne betalar jag med ungefir 15 000 kronor
om dret, och det dr vért pengarna. Da vet jag att det alltid ar
ordning med siffror och skatter.

Vad dr det bista med att vara foretagare?

- Det roligaste med att vara foretagare, dr att kunna anstilla
ménniskor som varit arbetslosa. Det dr det som kédnns sa
meningsfullt.

Drivet att forandra samhallet ar starkt f6r Abdulkadir. Han
ar numera politiker i Miljopartiet.

— Man maste tro pa sig sjilv som foretagare. Drivkraften for
mig ér att férandra samhéllet. m
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Det ar fullt majligt inom alla foretagsformer att ha anstélld

personal. Det du behover tinka pa om du ska anstilla, &r att
forst registrera dig som arbetsgivare hos Skatteverket, innan
anstdllningen kommer igdng. Anvind www.verksamt.se eller
gd in pa Skatteverkets kontor s& kan du fa kostnadsfri hjlp.

Nista steg 4r att hitta ratt anstéllningsform och att skriva ett
tydligt anstallningsavtal dér anstéllningsform, anstéllnings-
grad, 16n, semesterersittning och arbetsuppgifter framgér.
Eftersom tillsvidareanstillning 4r huvudregeln for anstill-
ningar, kan en anstilld utan anstéllningsavtal som arbetat
en tid i ditt foretag, ga till facket och f4 hjilp att krdva avtal-
senlig tillsvidareanstallning hos dig. Alla anstillningar rak-
nas som tillsvidareanstéllningar om ni inte avtalat nigot
annat. Om din tanke ér att det inte ska vara en tillsvidare-
anstéllning fran borjan, dr det ddrfor viktigt att ni skriver
avtal. Manga foretag borjar med tre eller sex ménaders
provanstillning. En provanstillning kan avslutas utan moti-
vering, den maste inte forldngas.

Det finns egentligen bara tva typer av anstéllningar: tillsvi-
dareanstillningar och tidsbegrinsade anstillningar. Aven
om muntliga 6verenskommelser galler, s& ar det ldtt att
missforstind uppstér. Det ar darfor sékrare att alltid ha
skriftliga anstéllningsavtal.

Som arbetsgivare maste du varje ménad betala in arbetsgi-
varavgiften for din personal, till Skatteverket. Du méste
ocksé ge personalen ett I16nebesked varje manad och kon-
trolluppgift en géng om éret, dédr det framgar hur mycket
den anstillde har tjanat under aret och hur mycket skatt
som betalats.

Om du driver restaurang, frisersalong eller tvitteri maste
du ha en personalliggare, dér det tydligt star skrivet med
namn, personnummer och arbetstider for varje dag, vilka
som arbetat hos dig.
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Arbetsférmedlingens
insatser for arbetslosa
férandras ibland av
politiska beslut. Ta
kontakt med arbets-
formedlingen eller las
pa deras hemsida om
vad som ar aktuellt
just nér du funderar
pa att anstalla.

www.arbetsformed-
lingen.se

Innan du anstiller personal dr det viktigt att du ser 6ver
foretagets forsakringsskydd, sé att forsakringen ticker bade
att en anstdlld skadas pé jobbet, eller att en anstélld gor
nagot som skadar foretaget eller kunderna.

Ifall du tycker att det kostar mycket pengar att ta steget fran
att vara helt egen till att ha en anstalld i foretaget, kan du
forsoka hitta personal med subventionerad anstéllning. Det
finns flera sorters subventionerade anstéllningar:

Nystartsjobb — om du anstiller nagon som varit arbetslds en
lingre tid, kan du via Arbetsformedlingen fa ersattning for
dubbla arbetsgivaravgiften lika linge som personen varit
arbetslos. Forutsittningen &r att personen dr 6ver 21 ar och
har varit arbetslds 1 mer dn ett ar. Om personen exempelvis
far en 16n pé 25 000 kronor i ménaden, betalar Arbetsfor-
medlingen 13 825 kronor av detta till dig i nystartsloneer-
sdttning. (2015)

Instegsjobb — denna anstillningssubvention géller om du
anstéller ndgon som 4r ny i Sverige. Kravet 4r att personen
ska vara 6ver 20 ar, vara inskriven som arbetssokande pa
Arbetsformedlingen, och ha ett uppehallstillstand som inte
ar dldre an 36 manader. Det kan ocksa vara nagon som har
ett s& kallat uppehéllskort och som &r familjemedlem till en
EU-medborgare. Om detta uppfylls sa kan du fa ekonomiskt
stod av Arbetsférmedlingen med upp till 80 procent av
lonekostnaden. Du kan som ldngst fa stodet i 24 manader.

Lonebidragsanstillning - om du anstiller en person med
funktionsnedsittning, kan du som arbetsgivare fa bidrag
fran Arbetsférmedlingen pé upp till 80 procent av I6nekost-
naden. Men l6netaket dr 16 700 kronor per manad. Har per-
sonen hogre 16n dn sa, far du betala resterande 16n utan
lonebidragsersittning.

Sdrskilt anstillningsstod — om du anstéller nagon som varit
arbetslos en lingre tid och som ingar i jobb- och utveck-
lingsgarantin kan du fé ersittning av Arbetsféormedlingen
med upp till 85 procent av lonekostnaden i upp till tva ar.
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ORDLISTA
Samhallsstéd — Ekonomisk hjélp fran myndigheter och samhélle

Arbetsgivare - Person eller féretag som ansvarar for att en annan
person far arbete.

Anstallningsform - Hur nagon &r anstalld, exempelvis
visstidsanstallning, timanstaéllning eller tillsvidareanstalining

Personalliggare - Lista 6ver den personal som arbetar i ett foretag.

Kontrolluppgift — Arlig sammanstallning till anstalld om utbetalning
av 16n och skatt.

Tidsbegransad anstallning - En anstalining som endast pagar under
en viss period.

Projektanstallning - En anstéllning som pagar under en viss
projekttid.

Timanstallning — Anstéllning per timme

Tillsvidareanstallning - Sé kallad fast anstallning, anstallning fram till
pensionering
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Jalals arabiska restaurang

Nar kommunen skulle snygga till Storgatan i Vixjo, fick
man en gammal kiosk pd halsen. Den behovde flyttas eller
tas bort. P4 det kommunala fastighetsbolaget fick man idén
att kiosken kunde renoveras och flyttas till en stor park i
bostadsomradet Araby. Médnniskor kdnde sig otrygga nar de
gick genom parken. Med kiosken skulle det finnas 6gon i
parken och dessutom god mat.

Idag drivs den vackra och nyrenoverade kiosken av Jalal
och Nada Tolfaa. De fick en forsorjning och Vixjoborna
fick ett fantastiskt matstille.

Jalal och Nada dopte restaurangen till Nano Rasta, med
inspiration fran den restaurang paret tidigare drev i Bag-
dad. Det var i Bagdad de ldrde sig yrket.

- Min pappa hade ocksé restaurang, berittar Jalal. Fran att
jag var 15 ar gick jag dit och arbetade efter skolan. Nar jag
var 18 r kunde jag kopa en egen liten restaurang, som jag
sen utvecklade. I 20 ar drev de restaurangen framgéangsrikt i
stadsdelen Baldeat, en stadsdel med ménga Palestinier. Sen
kom kaoset. Hals 6ver huvud flydde familjen till Sverige.
QOch hir blev Jalal arbetslds.

- Jag fick en praktikplats pa en restaurang i Véxjo, men det
kandes inte bra.

Sa nar mojligheten gavs att ta 6ver kiosken i Arabyparken,
da klippte han till direkt.

Jalal satte upp ambitiésa menyer, med alla de rétter som ett
bra arabiskt kok brukar erbjuda. Trots att koket ér litet,
skulle de servera mat av hogsta klass. Det drojde inte linge
forran kunderna kom.

- 75 procent av vara kunder &r svenskfodda.
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Anda ligger restaurangen i ett omrade dir manga utrikes-
fodda bor. Jalal 4r glad att nya méanniskor nappar pa hans
matkultur.

Vad dr skillnaden mellan att driva restaurang i Sverige och

i Bagdad?

- Det var littare i Bagdad. Ménniskor at inte pa si bestdimda
tider. De kom lite da och d&. Har i Sverige ater valdigt
manga precis klockan 12. Hela landet har samma lunchtid.

Jalal och Nada tycker inte att det har varit svért att ha
restaurang i Sverige. Det ar ungefar samma villkor dverallt
pé planeten, tror de. Man maste servera god mat, och vara
trevlig. Da funkar restaurangen. Sjédlva borjade de smy-
gande, utan att ta lan. Lokalen fanns ju, och hyran blev rim-
lig eftersom kommunen hade intresse av att f en positiv
verksamhet till parken.

- Svenskarna gillar arabisk mat. De dlskar spannande salla-
der, och férsk falafel. Det har gétt bra for oss dnda sedan vi
startade, mycket kunder.

Manga som dppnar restaurang tanker att priset p4 maten dr
helt avgérande. Men Jalal har markt att svenskarna upplever
kvaliteten som viktigare dn priset. Fast de som &r arbetslosa
i omradet tdnker forstas mycket pa priset. Har finns en
skillnad.

Ett problem f6r kiosken dr védret. Eftersom kunderna
maste sitta utomhus eller ta med maten hem, har det varit
problem under den kalla delen av aret, och nér det regnar.
Men Nano Rasta har nu férhandlat med kommunen, och
fatt ett Attefallshus uppfort bredvid kiosken. Nu kan kun-
derna sitta inomhus aret om.

Vad dr ert tips till dem som vill 6ppna restaurang?

- Maten blir god nér kocken skrattar. Det ska vara en bra
stimning runt kiosken, som kunderna kdnner. Och det gil-
ler 6verallt pa jorden. Kunderna ska alltid kdnna sig ndjda,
och lyckliga. Det maste alltid vara hog kvalitet pa maten.
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”Maten blir god
ndr kocken skrat-
tar. Det ska vara
en bra stdmning
runt restaurangen,
som kunderna
kdnner. Och det
gdller overallt pa
jorden.”

Ar det problem med myndigheterna i Sverige,
med Skatteverket och livsmedelstillsynen?

- Nej, jag tycker inte att det dr problem. Man maste ta hjdlp
av en ekonom, sa att papper och skatter alltid 4r i ordning.
Och livsmedelstillsynen &r visserligen annorlunda har. De
kommer ut frin kommunen och tittar. Men de 4r bra och
trevliga. Och hygienen var precis lika viktig i Bagdad, dven
om det aldrig kom nagon och tittade.

Pa kommunen talar man om restaurang Nano Rasta i par-
ken som en viktig plats. Hir mots svenskfddda och utrikes-
fodda fran olika samhéllsklasser, mitt i miljonprogramsom-
radet. Alla vill dta hos Jalal och Nada.

Kanske betyder den lilla restaurangen mer for integratio-
nen, n alla de integrationsméten som brukar hallas for att
forsoka forbattra omradet? Till Nano Rasta kommer olika
kategorier av ménniskor alldeles naturligt.

Nada tanker att Jalal kunde hjéilpa andra som vill starta res-
tauranger.

- Han vet ju hur man lyckas, siger hon. m
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Ett billigt och enkelt sétt att 16sa en mindre foretagslokal &r
att sitta upp den som ett "Attefallshus” utanfor den bostads-
fastighet man har. Det dr ldtt att fa tillstand for sa kallade
Attefallshus. De anses som komplementbyggnader till den
vanliga byggnaden pa tomten, och behéver darfor inget
bygglov. Ett Attefallshus ar upp till 25 kvadratmeter stort.

Den som startar ett kafé eller en restaurang i Sverige, maste
registrera sin anlaggning hos kommunens miljé- och hélso-
skyddskontor eller motsvarande innan det ér tillatet att
6ppna. Pa miljokontoret vill man veta vilket kok som
anvinds, adressen, och vilken typ av mat som kommer att
serveras. Det dr ett ansvar bade for restaurangen och for
kommunen att inte ménniskor blir sjuka. Den som driver
restaurang har ett ansvar att servera sikra livsmedel. Miljo-
kontoret har ett ansvar for att det utfors livsmedelskontroller.

Tidigast tva veckor efter att anmaélan limnats in kan man
péborja verksamheten.

Pa miljokontoret vill man ocksé veta att grundforutsatt-
ningarna dr goda, att det finns bra lokaler for verksamhe-
ten, lamplig utrustning och goda arbetsrutiner. Man vill
ocksé se en plan, ett egenkontrollprogram, for hur det sik-
ras att koket héller god hygien. Skulle nigon bli sjuk av
maten, 4r det viktigt att restaurangen kan visa att man verk-
ligen foljt planen, att man gjort allt for att halla en god
kokshygien. Man ska nér som helst kunna visa upp sitt
egenkontrollprogram.

Men ett bra egenkontrollprogram &r inte bara viktigt for
kommunen. Livsmedelsforetagare ar skyldiga enligt lag att
folja ett egenkontrollprogram som &r anpassat for verksam-
heten. Det ar dnnu viktigare for dig som driver restau-
rangen. Skulle alla som &ter dagens lunch pa din restaurang
bli magsjuka, och nagon tipsar tidningen som skriver om
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detta, innebir det ofta att kunderna helt férsvinner och att
restaurangen far ldgga ned. Det finns manga exempel pa
restauranger som fatt ldgga ned for att kunderna blivit mag-
sjuka vid ett enda tillfille. Sa det géller att vara noggrann.

Men om man bara fatt rutinerna att fungera i vardagen, dr
det vare sig svart eller konstigt. Det handlar om att gora ett
bra egenkontrollprogram, som sedan f6ljs varje dag, natur-
ligt och enkelt.

I ditt egenkontrollprogram for livsmedel behover du
beskriva for kommunen hur du 16ser f6ljande:

Utbildning — hur du garanterar att all personal som han-
terar livsmedel har tillrdcklig kunskap for att matserve-
ringen ska vara siker. Vem utbildar? Hur ser restaurang-
chefen till att all personal f6ljer egenkontrollprogrammet?
Alla pa restaurangen maste ha kunskaperna. Alla maste
folja rutinerna.

Varumottagning — vilka kontroller ni gér under mottag-
ningen av varor, exempelvis kontroll av att varorna haller
ritt temperatur och att forpackningarna inte 4r skadade.
Vad ni gor om négot dr fel. Tdnk om en lastbil levererar
varor till restaurangen i en smutsig 1ada, som statt linge
pé ett lager dér det finns rattor och faglar. Hur hanteras
inkommande gods? Det fir inte vara sa att varje leverans
till restaurangen &r ett hot mot hygien och livsmedels-
kontroll.

Separering — hur férvaras livsmedlen? Hur héller man
specialkost och andra livsmedel 4tskilda? Allergiker kan
bli sjuka redan vid spér av det de inte tal.

Rengoring - vilka rutiner har man for stidning av restau-
rangen, hur ofta kommer man skura golven i restau-
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rangen, torka av skdpen, stida bakom spisen och kylska-
pet och sd vidare? Detta maste beskrivas. Vad rengérs
dagligen i restaurangen och vad rengdrs mer sillan (varje
vecka, varje manad eller varje halvér). Var forvaras ren-
goringsmedel och stidutrustning? Kemikalierna far ald-
rig komma nira maten. Rutinerna for rengoring bor fol-
jas med ett arsschema dar varje stadning bockas av.

Vatten - hur garanterar foretaget att vattnet héller god
kvalitet? Har man kommunalt vatten, egen brunn eller
vatten i dunk?

Personlig hygien — Det blir latt farliga bakterier om perso-
nalen inte tvdttar handerna efter de olika arbetsmomen-
ten eller nér de varit pé toaletten. Bakterierna kan ocksa
vixa om de arbetar i smutsiga klader, eller inte har mdssa
nér de star vid grytorna.Vilka regler har foretaget nar det
giller arbetsklader? Harskydd? Smycken och armband?
Smycken och armband far inte anvdndas vid 6ppen livs-
medelshantering. Vad goér man om personalen blir mag-
sjuk? Hur och var tvittar personalen hinderna? Var roker
personalen, ifall de roker? Vad giller rokning sé galler
ocksa att man inte ska roka i sina arbetsklader, samt att
man ska tvitta hinderna efter rokning, och helst inte
roka alls pa arbetstid.

Skadedjur — Vad gor ni for att se till att det inte finns ska-
dedjur i restaurangen. Det 4r inte hygieniskt att ha silver-
fiskar eller myror i koket. Och det dr inte trevligt om en
ratta springer 6ver koksgolvet. Vad gor ni om skadedjur
upptacks? Far hundar besoka restaurangen?

Tid och temperatur — Om ett kylskép inte ar tillrackligt
kallt bildas mycket bakterier. Hur miter ni och doku-
menterar temperatur for tillagning, varmhallning, ned-
kylning och upphettning, temperatur i kyl och frys och
vid disk? Hur ofta kontrollerar ni detta? Vilka tempera-
turgrinser accepterar ni? Vad gor ni om livsmedlen ar for
varma eller for kalla? Hur tinas frysta livsmedel upp?
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Mrkning — vem ansvarar for att maten verkligen inne-
héller det som star pA menyn? En nétallergiker kan bli
dodssjuk av bara lite nétrester i maten. Hur upplyser ni
kunderna om matens innehall? Hur gor ni for att kon-
trollera att inte en 6ppnad forpackning blivit for gam-
mal? Hur mérker ni egna matforpackningar som ni sil-
jer? Hur forvarar ni rester? I en 6ppen tallrik pa en bank?
Eller i en stingd plastldda i frysen med en lapp pa om
innehall och datum? Man maste visa att man har bra
rutiner for forvaring av livsmedel. Vilka férpackningar
anvénds till livsmedlen? Material som kommer i kontakt
med livsmedel ska vara markta med glas och gaffelsym-
bol eller si ska det finnas intyg fran leverantéren att
materialet dr godként for livsmedel. Vissa plaster ér till-
verkade for att anvandas for kalla livsmedel och inte att
hilla varma i vid tex nedkylning. Se till att anvénda ratt
sorts utrustning/material.

Forpackningar — Hur kontrollerar ni att de férpackningar
ni anvinder dr lampliga att anvdnda i kontakt med livs-
medel? Var frvaras forpackningsmaterialet?

Underhall - hur uppticker och atgardar ni underhillsbe-
hoven pa restaurangen, exempelvis trasigt kakel. Vem
ansvarar for detta? Hur sdkerstiller ni att koksflaktar och
annat dr vil underhéllna och fungerande. Hur ofta byter
ni filter i koksflakten?

Sparbarhet — hur gor ni ndr nagon sager att de blivit sjuka
av att dta hos er? Hur kan ni spéra vilken mat det ror sig
om? Vet ni varifran all mat kommer innan den kom till
er restaurang?

Ursprungsmdrkning av nétkott — n6tkott maste vara markt
med styckningsdatum och ursprungsland. Vilka rutiner
har man pa restaurangen for att kontrollera detta? Hur
mirker man det kott man arbetar med, och serverar. Det
ska finnas referensnummer pa kottet, och en tydlighet i
varifran kottet kommer, var djuret dr f6tt, dtt och gott.
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Faroanalys — beskriv vilka faror som kan uppsta och hur
ni ska undvika att de hander i er restaurang. Beskriv bade
fysikaliska, kemiska och mikrobiologiska risker.

Avfall och returgods — hur hanteras restaurangens sopor
och hur ofta gors soprummet rent? Var finns det
utrymme for gamla brodbackar och liskbackar, tomkar-
tonger med mera. Det blir mycket farliga bakterier om
man har gamla sopor i restaurangen. Sopor luktar ocksa.
Dessutom drar soporna till sig skadedjur. Man maste visa
att soporna aldrig finns nira maten.

Revision - hur ofta planerar ni att gora revision, det vill
sidga ga igenom hela kontrollprogrammet och se sé att allt
ar bra, och att rutinerna verkligen f6ljs. Vem dndrar i
kontrollprogrammet nir det beh6vs?

Oanmalda besok

Ténk pa att kommunens miljo- och hilsoskyddsinspektorer
kan komma nir som helst pa besok till din restaurang for
att se sa att allt ar hygieniskt, kontrollera att ni verkligen
foljer ert eget kontrollprogram. De behdver inte ringa innan
de kommer.
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Minniskor som arbetar pé restaurang utsitts ofta for stress
och tunga lyft. Andra vanliga olyckor 4r brinnskador och
att skdra sig pd knivar. Se till att arbetsmiljon dr bra redan
fran borjan. Arbetsmiljoverket har reckommendationer om
hur man far en bra arbetsmiljo i koket.

Anvind hjalpmedel istallet for att bara, exempelvis en
vagn eller hiss. Bir tunga féremal néra kroppen.

Det dr bra om du kan ha ett h6j- och sénkbart arbetsbord
i koket, s att du far ritt arbetsstéllning ndr du arbetar.
Forsok att vixla mellan att std och sitta ndr du arbetar.

Se till att golvet dr bra, helst ett stravt golv. Se ocksa till att
du har bra skor, med en sula som greppar bra och hel-
tackande ovansida, ifall du spiller ndgot varmt pa fot-
terna.

Anvind handskar nér du stddar och diskar. Akta dig for
att komma i kontakt med starka kemikalier. Se till att ha
en anordning for 6gonspolning om du skulle fa starka
kemikalier i 6gonen.

Se till att ha jordfelsbrytare till de elektriska maskinerna
och ett tippskydd till stekbordet sa att det inte kan ramla.

Se till att det dr bra belysning i kket och en god ventila-
tion.

Och glom inte att ta ordentliga raster. Att fa vila mellan
varven minskar belastningen i koket.

Lis mer i Arbetsmiljoverkets hifte: ”Bra arbetsmilj6 pa din
restaurang’. Hiftet finns att ladda ner bland publikatio-
nerna pa Arbetsmiljoverkets hemsida: www.av.se.
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”Inred lokalen
smart sa behovs
det inte lika
avancerad
ventilation.”

STAFFAN HAKANSSON

Fixa en bra och billig ventilation

Till det verkligt dyra med att starta ett restaurangforetag, en
bilverkstad, en frisersalong och méanga andra foretag — hor
ventilationen.

Ventilationskostnaderna for en vanlig pizzeria kan litt
uppgé till 300 000 kronor. Manga ldgger ner sin foretags-
drom nir de far hora om detta. Men det finns 16sningar.

Staffan Hakansson driver ventilationsforetaget ST-vent AB i
Vixjo. Han har ofta forsokt hjélpa nya entreprendrer, att
hitta godkdnda losningar som inte blir sa kostsamma. Det
hir dr Staffans tips for att sa billigt som mojligt fa en god-
kand ventilation i en ny lokal.

+ Borja verksamheten med ett begréinsat arbetsomrade.
Man maste inte lackera om bilar forsta veckan man star-
tar bilverkstad. Och man kan driva restaurang utan stek-
bord och fritoser. Man kan gora fantastiskt god restau-
rangmat med hjélp av tva begagnade spisar och tva
vanliga koksfldktar. Sen nér verksamheten borjar dra in
mer pengar, da kan man utoka arbetsomradet, skaffa fler
tillstdnd, och kopa in mer avancerad ventilation, vilket i
sé fall kravs.
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Forhandla med fastighetségaren om de kan betala venti-
lationen, ta reda pd vad det skulle gora for hyran. Blir det
for dyrt, fundera pa om du sjélv skulle kunna bygga ven-
tilationen, kanske ta hjilp av nagon du kdnner som &r
hindig.

Fraga andra som jobbar i din bransch, vad den snéllaste
och bista ventilationsfirman heter i din stad. Du maste
hitta en ventilationsfirma som kénner lite for dig, och
som forstar din situation.

Ventilation 4r inte som badrum, att det maste vara gjort
av en fackman for att forsékringen ska gélla. Man kan
sjalv installera sin ventilation, eller ta hjélp av en kompis.
Men kop forst en timme eller tvé av en riktig ventila-
tionsfirma, som gér igenom lokalen, och skriver ned
vilka fléden och mangder som behdvs, vilken storlek och
typ av fldktar som krévs for att fa en bra ventilation.
Installera sen sjélv eller ta hjalp av en kompis, och be
sedan ventilationsfirman komma och titta pa det fardiga
resultatet, forsok att fa en slutbesiktning genom ventila-
tionsfirman.

Du bor ocksé ha ett samtal med sotaren innan du bygger
ventilationen. Det maste ga att rensa systemet fran smuts
och sot. Annars far du gora om det.

Vanligtvis siljs ventilationsutrustning bara genom gros-
sister, till ventilationsinstallatérerna. Men det gar faktiskt
att hitta mer och mer hos de vilsorterade byggfirmorna,
dér ocksd du kan handla. Det dr ocksa smart att soka lite
pé nitet, pa de flaktar du fétt tips om, sjélv ta reda pa var
du kan képa dem. Kolla pa Blocket, och fraga ventila-
tionsfirmorna, om de har begagnat att silja.

Inred lokalen smart sa behévs det inte lika avancerad
ventilation. Placera exempelvis hartvittstolarna i frisersa-
longen néira lokalens naturliga utsug, ofta vid fonstret, sa
behover du inte bygga en sérskild ventilation for hartvitt.
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Gor ingen vansinnig ventilationsinstallation, helt efter
eget huvud. (Staffan har mott restaurangégare som byggt
helt sjdlva utan att fraga ett profts. Ibland har de dragit in
massor av kall luft utifran, si att de sen far betala jétte-
mycket for att virma upp lokalen. Det ér inte heller s& kul
att dta pd en restaurang dar det flaktar iskallt p& vintern.)
Man tjdnar ofta in pengarna det kostar att ta rdd av ett
profts.

Tank pé att komma 6verens med fastighetsidgaren om
hur luften ska ledas ut sd att lokalens ventilation inte
péverkar 6vriga husets ventilation. Om luften leds ut
genom en yttervigg far det inte stora de boendes friskluft
eller ge luktstorningar utanfor balkonger och liknande.

Hur du én installerar, sa maste du ha en beskrivning av
ventilationen som foljer gillande regler och som kan
godkinnas av byggnadsnamnden i din kommun. Du
maste ocksa ha byggt det s& bra att det haller for ett oan-
milt besok fran Arbetsmiljoverket. Ja, och s& maste det
som nidmnts godkinnas av sotaren for dterkommande
rensning.

Det finns inga genviégar till lagar och regler om ventila-
tion. Men man kan dnda komma billigare undan én man
forst tror. Om man ér lite klurig.

Jordfelsbrytare — En strombrytare som sténger av strommen vid fara
eller problem, ofta kopplad till ett sakringsskap

Byggnadsnamnden i kommunen - Den avdelning i kommunen som
arbetar med byggnadstillstand

Arbetsmiljoverket - Statligt verk som har 6versynen dver sakerheten
pa de svenska arbetsplatserna.

Ventilation - luftvéxling
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MUHAMAD MUHEBI AR FARBONDE

Muhamad Muhebi ar farbonde

Muhamad Muhebi arbetade med far i sitt hemland Afgha-
nistan. Nér kriget fick honom att fly till Sverige, hamnade
han i en hyresldgenhet i Vaxjo. Men Muhamad ville forts-
tatta med faren trots att han bor i en ldgenhet mitt i stan.
Efter nigra ars kimpande 4r han dterigen fairbonde, denna
gang i Sverige.

Sedan Muhamad Muhebi last p4 Mackens lantbruksskola
pé latt svenska under ett ar och praktiserat pa olika lant-
bruk, ville han komma igdng med eget foretag.

Tillsammans med en av sina larare fran lantbruksskolan
gick han upp till kommunens ekolog och foreslog att man
skulle kunna beta stadens gronomraden med far istéllet for
att klippa med bullriga och miljéovinliga grasklippare.
Kommunekologen nappade. Man gjorde gemensamt en
projektansokan till Jordbruksverket. Och man fick pengar.

Muhamad borjade forsiktigt med nédgra fa far, i samarbete
med bonden Lars-Erik Johnsson pd Osaby gérd utanfor
Vixjo. Faren fick vara p4 Osaby under vintern. Hir borjade
sedan ett talmodigt och ldngsiktigt arbete att varje ar spara
tacklammen, och pa sé vis lata flocken vixa systematiskt.
Just nu har Muhamad 50 far. Detta ger en inkomst pd kan-
ske 30 000 kronor om aret. For att verkligen kunna leva pa
faren beh6ver Muhamad lita flocken viéxa till mellan 300
och 400 far. Idag forsorjer han sig ocksa som lantarbetare.
Dréommen pa sikt dr att helt leva av de egna faren.

Lars-Erik och Muhamad har hjalpts 4t med att sitta upp
farndt, fyra kilometer nit har hittills kommit upp. Kommu-
nen betalar stolparna och Jordbruksverket nitet. Man vill
nu ga vidare och ha far i fler bostadsomraden runt stan.
Muhamad har ocksa fatt ett uppdrag av den privata golf-
klubben, att lata faren beta runt golfbanan.
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Pa varje stille ddr Muhamad Mubhebis far betar kan man fa
EU-stod for marken, arealstod eller restaureringsbidrag.
Dessa pengar soks av Muhamads foretag. Nar markerna
klipptes med grisklippare fick kommunen inga EU-stod.
De intdkter han idag har for verksamheten ér dels forsalj-
ning av lamm (kétt), dels erséittning fran kommunen och
fran golfklubben for att graset “klipps” med far, och dels
EU-stod for att markerna halls fina.

I en forlangning skulle man ocksé kunna ta betalt av médnn-
iskor som vill ha far betande utanfor sina sommarhus.

Men EU stiller ocksa krav. Det giller att sitta sig in i alla
regler, om man ska fd arealstoden. Man far exempelvis inte
ha vixten gullris vixande i beteshagarna, vilket fordrar
arbete eftersom gullris r ett mycket vanligt ogrés. Han har
tagit hjilp av en revisor med ekonomi och redovisning, for
att helt kunna dgna sig &t faren och det praktiska arbetet.

Muhamad vill nu gé vidare och inreda ett eget farhus néra
staden. Kommunen har kopt upp ett antal torpstillen med
ladugardar runt om Vix;jo, for stadens framtida expansion.
Ett av dessa torpstéllen kan Muhamad fa hyra billigt. Man
kommer att soka projektmedel for att nu under hosten
bygga om det.

- Det ér inga problem att borja med far i Sverige, siger
Muhamad. Jag tror att man kunde géra samma sak i fler
kommuner. Prata med nagon pd kommunen om att det vil
ar finare att ha far 4n maskiner, billigare, tystare och battre
for miljon.

P4 ménga orter finns det ocksa ett skriande behov av nar-
odlade ekologiska gronsaker. Det gar helt enkelt inte att fa
tag pa, trots att efterfragan finns.

- Manga invandrare tinker nog att det dr svart att jobba
med lantbruk i Sverige, svart att bo pa landet. Det &r synd,
for det finns mycket jobb pa landsbygden i Sverige. For
ungdomar exempelvis, dr det mycket ldttare att fd sommar-
jobb pa landet 4n i stan, menar Muhamad.
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“Mdnga invandrare
tinker nog att det dr
svart att jobba med
lantbruk i Sverige,
svart att bo pa lan-
det. Det dr synd, for
det finns mycket
jobb pa landsbyg-

den i Sverige.”

Sjalv kommer han éndé bo kvar i ligenheten i stan, trots att
han arbetar med far.

— Jag har tre barn som nu har sina fotbollslag och kompisar
inne i stan. Det dr svart att flytta pd tondringar, langt ut pa
landet. De vill inte det. Men hade barnen varit yngre hade
vi absolut flyttat. Du vet, sma barn dlskar djur. Men stora
barn sdger att "djuren luktar”. Ha ha.

Muhamads fru gér just nu en restaurangutbildning i Vix;jo.

I hembyn Jaghori i Afghanistan pléjde Muhamad med oxe.
Han hade en ko och ett hundratal getter och far. Till skill-
nad fran Sverige sa gick faren fritt, med en herde. Men det
finns ocksé likheter. I bergsomradena dar Muhebi bodde
fanns det ocksé sn6 och vintrarna var kalla. Precis som i
Sverige fick man samla in ho f6r vintern och hélla djuren
inomhus ndgra manader om éret. Det var ett bra liv tills
kriget borjade.

- De borjade konfiskera mark fran privata bonder.
Da flydde vi.

Hur ser framtidsdrémmarna ut?

- Drémmen ér dels att kunna renovera en av kommunens
forfallna ladugardar till ett fungerande farhus forhopp-
ningsvis redan nu i host och dels att pa sikt borja med egen
slakt. Jag skulle vilja sélja halalslaktat lammkaétt. Manga vill
ha sadant kott. Lyckas inte det vill jag limna kottet till Bon-
nakott, ett slakteri som dgs gemensamt av ett antal sma-
lindska bonder, och som gor att man kan fa bittre betalt
per kilo.

Nir detta skrivs har Muhamad och Lars-Erik just tilldelats
Vixjo kommuns forsta miljopris for arbetet med “Far i
stan”. Priset kallas ”Vaxjos grona girning”. m
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Alla som héller tamdjur i Sverige maste f6lja djurskyddsla-
garna. Dessa lagar siger bland annat att kor, far och getter
ska gé ute pa somrarna. Egentligen kan de ga ute hela aret,
men under den kalla drstiden maste de ha tillgang till en
ligghall, dir det dr rent och torrt och ddr de kan skydda sig
fran ovéder. En ligghall kan vara en mycket enkel byggnad
med plankviggar och plattak, en byggnad som i mindre
skala kan vara maijlig att bygga sjélv.

Alla kor, far och getter i Sverige maste ocksd vara 6ron-
mirkta med produktionsplats och nummer. Dessa nummer
och markningar far man genom att anmila djuren till Jord-
bruksverket.

Innan man bérjar med djurhallning, maste man ocksa
registrera sin anldggning hos Lansstyrelsen.

For mer information om de regler som giller for djurhall-
ning i Sverige, lds informationen pé Jordbruksverkets hem-
sida: www.jordbruksverket.se/amnesomraden/djur

Det finns flera olika stod att s6ka for den som startar eget
jordbruk i Sverige. P4 Lansstyrelserna finns handlaggare
som kan beritta om de pengar som gar att soka. Jordbruks-
verket ger ut broschyrer om stod till jordbruket pa latt
svenska.

Har 4r nagra av de viktigaste stoden:

Nistan alla bonder i Sverige s6ker och far ett sa kallat
Gdrdsstod fran EU, utbetalat via Jordbruksverket. Gards-
stodet dr ett inkomststod som utbetalas per hektar bru-
kad mark. Kravet for den som soker 4r att man maste
bruka minst fyra hektar jordbruksmark och ha minst fyra
stodritter. Stodrétter kan man soka ur den nationella
reserven, hyra eller kopa av ndgon annan.
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Den som betar kommunens jordbruksmark med far, kan
ocksé soka gardsstod. Klipps den kommunala jordbruks-
marken med vanliga grésklippare gér det diremot inte att
soka gardsstod.

Bedriver man ekologiskt jordbruk, gar det ocksa att soka
stod for ekologisk produktion, vilket limnas f6r bade djur
och vixter. For att du ska fa erséttning for djur och véxter
maste bada vara certifierade. For att fa ersittning for
vixtodling racker det att vixtodlingen ér certifierad.
Pengar kommer frdn EU och Sverige, och utbetalas via
Jordbruksverket. Det finns dven stod for omstéllning till
ekologisk produktion.

Man kan ocksé soka Miljoersdttning for betesmarker och
slatterdngar. Det handlar da om stod for att beta eller sla
grasmark. Den som s6ker maste skota marken i minst
fem &r. Marken maste vara godkénd enligt reglerna nar
man borjar soka. Det gar alltsa inte att soka pengar for
igenvuxen mark. Extra medel gér att s6ka for den som
vill skéta marker som har natur- och kulturvarden, samt
om man slar med lie eller torkar h6 genom hissjning
eller vandning, med mera. Lansstyrelsen gor da en ata-
gandeplan dér det star hur marken ska skotas.

Kompensationsstod ér ett ekonomiskt stod for att bruka
mark i omréden dér det &r svarare att odla. Du kan fa
ersattningen om du har djur och producerar foder eller
om du odlar spannmal. Ersittningen riknas ut utifran
hur ménga djur du har i férhéllande till hur mycket areal
du odlar fodergrédor pa. Odlar du spannmal far du
ersittning per ha.

Yngre lantbrukare, under 40 r, som startar jordbruksfo-
retag kan ansoka om Startstod, ocksa detta med medel
frén EU och Jordbruksverket.

Den som behéver renovera eller bygga en ladugérd 4t
sina djur, kan ansoka om investeringsstod, vilket kan
uppga till 40 procent av investeringskostnaden.
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Detta stod soks i konkurrens med andra. Alla kan dérfor
inte rakna med att fd pengarna. Det gar dven att fa inves-
teringsstod for odling av flerariga vixter — dpplen exem-
pelvis.

Den som vill préva nya jordbruksmetoder, eller starta ett
nytt foretag kan ocksa soka Leaderpengar. S6k i sa fall
upp den lokala leaderorganisationen dar du bor.

For alla stod galler att man bor kontakta landsbygdsenhe-
ten pa Linsstyrelsen ddr man bor. Det ér lansstyrelsen
som handlédgger alla ansokningar, gor kontroller pa plats
for att se att stddens regler f6ljs samt fattar beslut om utbe-
talning. Aktuell information hittar du ocksa pa Lénsstyrel-
sernas och Jordbruksverkets hemsidor, exempelvis pé:
www.lansstyrelsen.se/kronoberg

www.jordbruksverket.se

ORDLISTA
Arealstod - Stod for att marker ska brukas och inte véxa igen

Ekologisk — Odling utan konstgédsel och kemiska
bekampningsmedel

Investeringskostnad - Kostnaden for en investering, exempelvis
for ett nytt farhus

Produktionsstod - Stod for att producera en viss groda eller vara
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SIRWAN STARTADE TAXIFORETAG

Sirwan startade taxiforetag

— Jag var forsta invandraren med egen taxifirma i Vixjo. De
andra forarna skrattade t mig forsta tiden.

Men nu, flera ar senare gar firman bra. Sirwan Ahmed
Karim har idag fyra taxibilar och tre anstillda.

Det var verkligen jéttesvért i borjan. De etablerade taxifore-
tagen i staden undrade vem nykomlingen i den svarta Vol-
von var. Han som kom frdn ett annat land.

- Nir jag hade en kund pé gang, backade de in framf6r mig
och tog kunden. Hela forsta aret var pa det sittet. Jag hade
inga pengar och inga kunder. Det var katastrof.

Sirwan tankte att hans enda chans var att sjilv bjuda till.
Han borjade formedla kunder till de andra taxiféretagen,
vara s hygglig han bara kunde - dven om det ekonomiska
priset blev hogt.

- De andra férmedlade ingenting till mig. Men nér jag hade
hallit pa sa i ett ar ungefir, sa borjade det faktiskt bli tjans-
ter och gentjinster. Da hade de borjat uppskatta mig och
formedla kunder till mig. Jag fick respekt. Vi borjade sam-
arbeta.

I sitt ursprungsland, Sirwan dr kurd frén Irak, arbetade han
som sjukskotare. Men sa kom kriget och Sirwan flydde till
Sverige. Forst fick han praktik hos en mébeltapetserare, sen
praktik pd en restaurang i Vixjo men det kdndes konstigt
att bara praktisera. Sirwan flyttade till sin bror i Véaners-
borg, tog svenskt korkort och senare taxilegitimation.

- I Bagdad skulle jag aldrig dromt om att kora taxi. Men vi
ar i ett nytt land nu. Jag menar, jag dr inte alls intresserad av
bilar, och inte av att kora bil heller. Jag tycker om att sy kla-
der p4 fritiden. Anda blev det s har.
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Forsta foretaget han fick jobb p4, var inte sa kul.

- Lonen var 12 000 i ménaden fore skatt. 8 000 efter skatt
att leva pa. Jag kiinde mig utnyttjad. Agaren silde in olika
uppdrag som jag skulle gora, bira soffor och hjilpa méinn-
iskor med allt mojligt. Jag tinkte, sd hir kan jag inte fort-
sdtta s jag skaffade taxitillstaindet medan jag fortfarande
var anstalld. Min forsta bil var en gammal Volvo 850.

Sirwan menar att vagen till framgéng for en taxichauffor
handlar vildigt mycket om det sociala. Det viktiga ar hur
man ar som méinniska. Man maste ta ansvar, f6lja med de
gamla in i ligenheten och bira viskan. Man ska koéra lugnt
och fint och alltid visa respekt.
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- Som invandrare maste man visa dubbelt sa mycket
respekt. Ménga tror att sjilva taxilicensen dr det viktiga.
Licensen dr ndstan ingenting. Hur du 4r som méanniska, det
ar allt. Allt de sager till dig i bilen, ska stanna i bilen. Man
maste ha en hog etik, aldrig vara framfusig. Det dr kunden
som ska borja prata, inte du. Vill kunden att det ska vara
tyst, da ska det vara tyst. Bilen ska vara tvittad och fin. Man
ska ha snygga och rena klader, kunna spraket och ha ett bra
bemotande.

Manga sdger att det dr svdrt att tjdna pengar pd taxi.
Konkurrensen dr hdrd och priserna dumpade?

- Jo, manga har ju daliga arbetsvillkor. De kor pa procent.

For att fa bittre ekonomi dr det bra om man kan gi ihop
med andra taxiféretag, och svara pa upphandlingar. Sirwan
ar kopplad till Sjukresor Kronoberg, vilket ger mycket arbe-
ten med fardtjanst.

- Ja jag klagar inte. Jag ska bilda aktiebolag nu. Min fru ska
skota korrapporterna och pappersarbetet.

Framtiden?

- Jag har kopt en tomt i Vikaholm (nytt och fint bostads-
omrade i Vixjo, vid Helgasjons strand). Vi ska bygga ett
nytt hus. Men det viktiga for mig ér inte huset. Det viktiga
dr att ge mina barn en framtid, att visa att allt &r mojligt. I
elva manader levde jag pa pengar fran socialen nir jag kom
hit. Det var inte kul. Riktigt dalig kidnsla var det. Att férsorja
sig, dr for mig det allra viktigaste.

Pa fritiden syr Sirwan fortfarande sina egna klader. Numera
som hobby och avkoppling.
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Fakta om att starta ett eget taxidkeri

Légsta alder for att fa kora taxi dr 21 ar. For att fa tillstand,
méste man forst klara Trafikverkets prov for taxi. Kun-
skapskraven for att fa taxiforarlegitimation innefattar ett
antal omraden: kartlasning, kérekonomi, miljo, sdkerhet,
bemotande, sjukdomar och funktionsnedsittningar, fora-
ren, fordonskdnnedom, trafiklagstiftning och taxitrafik-
lagstiftning.

Vill du sedan starta eget taxiforetag maste du genomga
personlig och ekonomisk limplighetsprovning hos Tra-
fikverket, ddrefter gar det att ansoka om ett yrkestrafik-
tillstdnd for taxi. Till den ekonomiska prévningen hor att
du maéste visa att du har tillgang till 100 000 kronor. Men
dessa pengar kan du senare anvianda for att kopa en taxi-
bil. En firdig taxibil med taxameter kan du hitta pa
Blocket eller pa bytbil.com.

Du kan bygga en taxibil av en alldeles vanlig bil. Men du
maste kopa till en godkind och plomberad taxameter
och taxiskylt samt gora en taxibesiktning. Bilen maste
ocksd anmilas som taxi hos Transportstyrelsen. Alltihop
brukar kosta ungefar 25 000 kronor. Du kan 4dga en enda
bil och anvénda den bade som taxi och som den egna
familjens bil, men du kan i s fall bli formansbeskattad
for resorna du gor i det privata.

Det dr ofta bra att ansluta sig till en storre kedja av taxia-
kerier, for att fa tillgang till ett storre och mer vilkint
varumdrke for att fa in fler samtal till vixeln. Samtidigt
kostar det som regel pengar att tillhora en kedja.

Om du kdper en begagnad taxi som gatt mycket, kolla att
den verkligen fatt regelbunden service och kolla hur det
star till med sdnt som brukar slitas ut pa taxibilar; kopp-
ling, stotddmpare, hjulhus, vixellador och inredning.
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Innan du borjar méste du ha en bra foretagsforsakring,
ifall ndgot skulle hianda. Foretagsforsidkringen bor
atminstone innehélla: egendoms-, ansvars-, avbrotts-,
och rittsskyddsforsikring.

Kanske behovs det ett visst kapital for att komma igang med
foretaget. Du kanske behover kopa en maskin eller en bil.
Ofta blir det problem om man ér arbetslos och soker lan
hos de traditionella bankerna. Det blir nej. Hur bra idé man
an har.

Har ar ndgra tips pa vart man istallet kan vanda sig.

Det borjar viaxa fram mikrofinansiering, mikrofonder
och kreditgarantiforeningar dven i Sverige. De finns till
just for dig som ska starta foretag och som har svart att fa
banklan i mer traditionella banker. Forebilden for dessa
ar ofta den internationellt kinda Grameen bank, som
hjalpt sa manga fattiga och utsatta ménniskor i Asien och
Afrika att fa sma ldn for att fa igang en verksamhet. Hér
finns exempelvis Mikrofonden Skane, Mikrofonden Hal-
land, Mikrofonden Vist. Dessa medlemsidgda mikrofon-
der byggs nu upp 6ver hela landet. Ta reda p& om det
finns ndgon mikrofond eller kreditgarantiférening dar du
bor. Fraga hos Almi eller Coompanion. De vet.

Ekobanken dr en medlemsdgd bank som bland annat
agnar sig at crowd founding. Om du har en idé som de
tror pa si kan banken hjilpa till att formedla din idé till
olika ménniskor som gemensamt gér i borgen i for dig, sa
att du kan fé ett 1an till uppstarten.

Finns det en fristdende sparbank pa orten dér du bor, ga
in och prata med dem. Forklara att du ska starta ett nytt
foretag pé orten och fraga om de har mojlighet att hjélpa
dig lite. De fristdende sparbankerna dr ofta mer 4n
hundra ar gamla, och startade for att stirka en ort, fraimja
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fler foretag, mer jobb, bittre skolor och sa vidare, pa plat-
sen. Ortens bésta dr bankens mal. Hos en fristdende spar-
bank dr det ofta majligt att fa lan for lokalt foretagande
nér andra banker siger nej.

Man kan ocksa spara pengar i JAK-banken, en rantefri
bank i Sverige. Man far da podng, som sedan ligger till
grund for att f4 lan. Hinner man inte vinta p4 att fa ihop
tillrdckligt manga sparpodng, kan man forsoka hitta en
person som sparat linge och som kan skriva ett brev till
banken att sparpoidng ska Gverforas till dig.

Prata med Almi. De har kontor i néstan alla svenska sté-
der. Almi har bade radgivning och bankverksamhet. De
kan ofta bevilja olika typer av lan, utan krav pa lika
mycket sikerhet som andra banker. Deras uppdrag ér ju
att fa fram fler foretag. De har exempelvis Foretagslan,
Innovationsldn och Tillvixtlan. Men glom inte att fraga
om rantan. Almi stéller ligre krav pa sakerhet én andra
banker, men de brukar ocksa ta ut en hogre rinta.

Eftersom det brukar ta ett par 4r innan det gar att forsorja
sig helt pa ett nystartat foretag, 4r det inte latt att avsluta det
kommunala forsorjningsstodet samma dag som man regist-
rerar sin F-skattsedel.

Manga kommuner har grundregeln att den som stér regist-
rerad som foretagare aldrig kan fa forsorjningsstod. Det
kommunala stodet forsvinner alltsd samma dag som man
registrerar sitt foretag. Manga ménniskor r pa grund av
detta, radda att starta eget. Inom fler och fler kommuner
inser man idag att regeln 4r sa hard att den motarbetar
ménniskors vilja till sjalvférsorjning. Man bérjar ocksa for-
std att 1900-talets Sverige ndr anstdllningar i stora industri-
foretag var det sjdlvklara, knappast kommer tillbaka. Det
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behovs fler vigar till forsorjning 4n bara traditionella
anstillningar. Dessutom bérjar man inse att vildigt manga
ménniskor som flytt till Sverige, har ett forflutet som
néringsidkare. Och dessa ménniskor vill garna fortsitta
driva foretag, 4ven om de inledningsvis kanske hamnar pé
forsorjningsstod i det nya landet.

I en del kommuner finns det idag mojlighet att konvertera
forsorjningsstodet till ett starta eget-stod under ett bestimt
antal manader. Denna modell férekommer exempelvis i
Helsingborg och Vix;jo. I andra kommuner sa som Skurups
kommun och Uppsala kommun prévas lingden av stodet
fran fall till fall, utifrdn om forsorjningsstodet “kan bidra
till att hushéllet inom en néra framtid blir sjalvf6rsorjande”.
I en del kommuner, exempelvis Forshaga och Ronneby kan
den som fér ett starta eget-bidrag beviljat av Arbetsformed-
lingen, men som inte kan forsorja sig pd den aktivitetser-
sittning som utbetalas, fa hjilp av det kommunala forsorj-
ningsstodet — trots att man 4r registrerad som foretagare.

Oavsett vilka regler som giller i din kommun, r det abso-
lut vért att skriva ett brev till socialforvaltningen och
beritta om tankarna pa att starta eget, och om det i sa fall
skulle vara mojligt att fa forsorjningsstod under en over-
gangsperiod. Manga kommuner gor undantag for detta nar
det tas upp i naimnden, dven om det inte riktigt star i regle-
menten.

Om kommunen inte hjélper till under en 6vergéngsperiod,
kan det vara en god idé att istéllet paborja sitt foretagande
med hjilp av ett egenanstillningsforetag (se sidan 57), och
pé sa vis driva en nédring utan att vara registrerad som fore-
tagare. Hirigenom slipper man risken att sta helt utan for-
sorjningsstod. Pengarna man far frén egenanstillningsfore-
taget betraktas precis som en tillfillig anstallning i ett
foretag.
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Korrapporter — En rapport 6ver nar och hur linge man kort med ett
fordon per dag

Prisdumpning - Nér priser sanks sa mycket att varorna séljs med
forlust. Féretagare kan gora detta medvetet for att etablera sig eller
for att sla ut en konkurrent.

Bemdotande — Hur kunder blir behandlade

Lamplighetsprévning - Ett test Gver om en person ar lamplig for en
viss uppgift

Yrkestrafiktillstand - Ett tillstdnd som ges ut av Transportstyrelsen
med rétt att bedriva yrkestrafik.

Formansbeskattning - Om en anstalld i ett foretag far beloning i
annat an 16n, exempelvis tjanstebil eller fri mobil sa ska den anstallde
betala skatt for denna férman.

Transportstyrelsen - Statligt verk for kontroll av sakerheten vid
transporter

Stora kedjor - Manga butiker av samma mérke
Egendomsforsakring - Forsakring for en speciell vara, fast eller 16s.

Ansvarsforsakring - Forsakring som tacker skadestand ifall nagot
gar fel.

Avbrottsforsakring - En forsakring som ersétter kostnader vid
avbrott for verksamheten, exempelvis vid langre stromavbrott.

Réttsskyddsforsakring — En forsakring som ersatter kostnader for
jurist eller advokat vid en rattstvist

Mikrofond - En fond for utbetalning av mindre lan till féretagare

Kreditgarantiforening — En férening som kan hjélpa foretag
ekonomiskt eller ga i borgen for foretag

Crowd founding - Privata satsningar pa ett foretag eller pa en idé

Lopande bokféring — Den bokféring som maste goras for varje
transaktion, I6pande under aret

Anstand - Ratt att fa skjuta fram en betalning

Utmatning - Om man inte kan betala sina fordringar kan
Kronofogden géra en utmatning, ta varor som foretaget eller
personen dger och sélja dem.

Osund konkurrens - Exempelvis nér offentlig sektor driver
naringsverksamheter subventionerade av skattepengar. Det blir i
sa fall inte konkurrens pa lika villkor.
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AHMED IMPORTERAR STEN FRAN OSTEUROPA

Ahmed importerar sten
fran Osteuropa

- Man vill fa ihop det nya landet med det gamla. Hittar
man nigot som saknas — da vill man préva att importera.

Ahmed Bakalaev fran Tjetjenien gor Smalands finaste gara-
geinfarter. Han dr egen importér av marksten fran Osteu-
ropa.

Ahmeds sldktingar arbetar med sten i Tjetjenien. Det slog
honom direkt nir han kom till Sverige, att det vanliga
svenska markstenssortimentet 4r urtrakigt. I Osteuropa ir
det vanligt med markstenar i fler farger, fler former och
med 3d-effekter. Man kan f& hur spdnnande garageinfarter
som helst. Man kan skriva eller mala bilder med stenarna.

Eftersom Ahmed ocksa har tjetjenska kompisar i Sverige
som arbetat med sten och plattsittning, fanns alla forutsitt-
ningar for att starta en egen firma.

Egentligen var malet att bli polis. I Tjetjenien arbetade han
som viktare. Men for att kunna bli polis i Sverige maste han
ha ett firdigt svenskt medborgarskap, och eftersom det
tycktes dra ut pa tiden, tinkte Ahmed att det var béttre att
starta eget. Komma igdng med nagot, slippa ar av vantan.

Familjen kom till Sverige 2007, efter nagra hemska ar under
Tjetjenienkriget. Ahmed och hans fru Zarema har sedan
dess fatt en vixande familj, nu med fyra barn.

Sedan Ahmed gav upp tankarna pa att bli polis, sokte han
sig till Mackens foretagsskola. Affarsidén var redan fran
borjan klar, att sdlja marksten och dekorsten.
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- Jag tinkte att eftersom man inte kan lagga marksten pa
vintern, sa ville jag ocksé arbeta med sten inomhus, darfér
kompletterade jag markstenen med dekorsten.

Dekorsten dr ett alternativ till tapeter for att fa stenliknande
vdggar i exempelvis restauranger.

Starten var inte alldeles latt. Ahmed lade mangder av lappar
ibrevladorna for att informera om det nya foretaget, men
detta gav néstan inga napp alls. Det borjade ddremot lossna
nér han hade gjort sina forsta garageinfarter. Andra minn-
iskor sag att dessa garageinfarter var betydligt roligare och
snyggare 4n grannarnas. D4 borjar man undra och fraga,
varifrdn kommer stenen.

For Ahmed ar det enkelt att importera. Han har rest till
Litauen och Polen och etablerat kontakt med de basta till-
verkarna. Han har god nytta av att kunna ryska. Nar han nu
far en bestillning kan han enkelt maila den till tillverkaren,
som antingen har stenarna pa lager, eller gjuter dem for
bestdllningen.

Nir det 4r dags for leverans s finns det flera dkerier som
organiserar hdmtningar runt om i Europa, exempelvis DHL
eller Frakta billigt. Man bestiller en pall pd en lastbil. Den
brukar levereras inom tva veckor.

- Det dr egentligen lika enkelt att kdpa marksten fran Polen
som om jag hade kopt marksten i Goteborg. Man mailar sin
order till foretaget, och sen bokar man pallar pa en lastbil.

Stenen levereras hem till kunden. Ibland far Ahmed hyra
tillfallig hjalp av ett truckforetag for att lasta av stenen.

EUs fria rorlighet f6r varor och tjanster gor det enkelt att
importera fran ett annat EU-land. Nar det giller import
fran lander utanfor EU kan det vara mer komplicerat. Da
maste man tédnka pa tull och pa de handelsavtal Sverige har
med landet ifraga. For lander utanfor EU 4r villkoren kort
sagt vildigt olika beroende pa vilket land det handlar om.
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”Om tre ar hoppas
jag ha en mindre
egen tillverkning
av marksten, i
Sverige. Sa att
jag inte lingre
behover importera
stenarna.”

Ahmed ténker att ménga fler utrikesfédda skulle kunna
leva pd att importera de varor man saknar i det nya landet.

- Det ér ganska sjdlvklart att man jamfor linderna, och
funderar 6ver vad som saknas. Jag sdg ju, att om jag borjar
med sten finns det ndstan bara en konkurrent i Sverige, ett
foretag som tillverkar lattbetongstenar. Men de har hogre
priser och inte sa brett sortiment, s& det kiindes direkt som
om detta skulle kunna fungera.

Hur ser framtidsdrommarna ut?

- Om tre dr hoppas jag ha en mindre egen tillverkning av
marksten, i Sverige. S4 att jag inte lingre beh6ver importera
stenarna.

Ja, och sd hoppas han forstés att fler ménniskor ska forsta
att roliga garageinfarter dr battre 4n trakiga, sd att han kan
leva pa foretaget. Det kan han inte riktigt 4n. Men snart. m

ORDLISTA
Sortiment - urval av varor
import — kép och hemtransport av varor fran andra lander

Tull - avgift som betalas nar varor transporteras éver landsgranser

Handelsavtal - 6verenskommelse om villkor for handel
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Det 4r médnga lagar och regler en foretagare maste forhélla
sig till och ibland gar det inte som man har tankt sig. Dar-
for dr det viktigt att ha koll pa hur det fungerar med skatter,
forsakringar och avtal. Om du tinker efter fore, tar hjdlp av
andra och har bra forsikringar som passar just ditt foretag
kan du skydda dig om det hidnder en olycka eller foretaget
inte gar s& bra som du har hoppats.

Foretagsforsakringar

Alla foretagare gor klokt i att teckna en foretagsforsikring.
De flesta foretagsforsikringar innehéller f6ljande delar:

Egendomsskydd
Avbrottsforsakring
Forsidkring for tjdnsteresor

Ansvarsforsakring

Som tillagg kan man ocksé fd exempelvis:
Rittsskyddsforsakring
Overfallsforsikring
Krisforsakring
Formogenhetsbrottsforsakring
Aterstillandeforsikring

Sjukvérdsforsiakring

Med egendomsskydd menas att man far ersittning om
maskiner eller kontorsutrustning skadas eller blir stulna.

Med avbrottsforsikring menas att man far ersittning for
uteblivna inkomster exempelvis om maskinerna man
anvénder blivit stulna eller brunnit ner, sa att det inte gar att
utfora det arbete man planerat.

Forsdkringen for tjdnsteresor giller om det hiander dig nagot
nér du reser i jobbet, exempelvis om dina vaskor blir stulna,
du blir sjuk eller om du blir 6verfallen eller skadad.
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Ansvarsforsikringen ar kanske den allra viktigaste delen av
en foretagsforsikring. Den hjilper dig om du blir skade-
standsskyldig for att ha skadat en ménniska eller for materi-
ella skador. Det kan exempelvis handla om att du som
snickare har tappat nagot som skadat en ménniska pa
gatan, eller att du byggt ett garage som kunden inte alls 4r
n6jd med, och som man nu kréver skadestand for.

Riittsskyddsforsikringen dr en ersittning ifall du hamnar i
domstol eller i tvist. Det kan exempelvis handla om att f&
advokathjilp.

Overfallsforsikringen kan hjilpa dig om du blir utsatt fér
fysiskt vald.

Krisforsdkringen kan hjilpa dig att ha rdd med psykolog-
hjdlp om det vidrsta hinder.

Formagenhetsbrottsforsikringen hjalper dig om du exempel-
vis har en anstdlld som forskingrar foretagets pengar.

Aterstdllandeforsikring hjilper dig om du blir tvungen att
aterstélla det du gjort till hur det var innan du paborjade
arbetet.

Med en sjukvardsforsikring har du ratt att uppsoka privat-
vard nér du blir sjuk, sé att du slipper sta i vardko och bli av
med arbetsinkomster.

Det ér svért att jamfora priser pa foretagsforsikringar, efter-
som bolagen ofta har olika villkor och olika delar som ingér
i foretagsforsakringen. Det bdsta dr ofta att skriva ned vilka
delar du behover i din foretagsforsakring, och sen fraga
négra olika forsakringsbolag hur mycket en foretagsforsak-
ring med dessa delar skulle kosta for dig.

Kolla ocksé skillnader i sjalvrisk, alltsa hur mycket du sjélv
maste betala vid en skada.
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Se till att inte hamna
hos kronofogden

”Betala vad det kostar
att anlita ndgon som
skoter bokforing och
bokslut, det dr viil
anvinda pengar”

THOMAS ANDERSSON

Thomas Andersson har arbetat som kronoinspektor pa
Kronofogdemyndigheten sedan 1971. Han har hjilpt méng-
der av sméforetagare som hamnat i problem. Oftast finns
det gemensamma drag hos dem som fir bekymmer.

- Smaforetagarna ar som regel vildigt energiska manniskor,
ofta vildigt duktiga inom sina olika verksamheter. De kim-
par verkligen, menar han.

- Risken dr bara att man 4r sa engagerad i sitt arbete att
man inte hinner med att skéta alla papper, och da kommer
problemen.
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- Det ér néstan alltid samma sak. Man har inte haft tid eller
tagit sig tid att skota pappersarbetet. All energi har lagts pa
sjilva jobbet. Det kan jag se som ett gemensamt problem
hos dem som hamnar hos oss. Man skoter inte papperna.
Det ér ddrav problemen uppstar.

Thomas moter foretagare som tinker att — jag behover
ingen hjilp utifran. Jag kan ju sjilv bokfora. Det blir dess-
utom dyrt, om nigon annan ska bokfora at mig. Det dér
fixar jag. Men sé rdcker inte tiden till.

- Man orkar inte sitta sig med bokféringen efter kanske
18 timmars arbete

Thomas har ett enda enkelt rad till alla nya foretagare:

- Betala vad det kostar att anlita ndgon som skoter bokfo-
ring och bokslut, det dr vil anvinda pengar. Du kommer att
tjdna pé det. Det 4r min erfarenhet efter mer 4n 40 ar i job-
bet. Jag har sett s mycket problem, nar man tror att det gar
att bokfora sjilv pd nitterna.

Samhallet stiller krav pa 16pande bokforing, pa skatteinbe-
talningar och pa riktig arsredovisning. Hdr finns inga gen-
vigar. Att ligga efter med bokf6ringen innebér ocksé en vil-
dig stress. Det skapar ett stort lugn att fa hjalp utifrén. An
virre blir stressen om man inte klarar av sina betalningar
och verkligen "hamnar” hos kronofogden.

- Man hamnar i en situation att antingen sluta med fore-
tagandet eller ocksa betala skulderna. Det gér inte att fort-
sdtta.

Thomas skulle 6nska att vissa foretagare hade lite battre
sjalvinsikt.

— Det ér inte sikert att alla entreprendrer ar pappersman-
niskor. Man kanske skulle inse att: jag ar bra pa att driva
saker, fa igang saker, ldgga ner ett stort engagemang pa en
verksamhet — men jag 4r inte bra pa pappersarbete. Det
ligger inte alls for mig. Sént dr andra béttre pa.
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Skulle man bérja fa problem, och inte ha réd att betala skat-
ten dr det alltid bést att g& och prata med Skatteverket. Det
gar att fd anstand av Skatteverket och skjuta upp betal-
ningen lite. Men har skatteskulden hamnat hos Kronofog-
den, da finns det inga ansténd.

- Det ér tuftt att driva foretag i Sverige. Vi har ett vildigt
hogt skattetryck. Man far verkligen jobba hért, om det ska
funka.

Hamnar man hos Kronofogden med en enskild firma, s&
blir det ofta utméatning. Kronofogden kommer hem och tar
ens tillgangar. Ett annat problem dr att den som ar registre-
rad hos Kronofogden senare far svart att kdpa hus, fa bank-
ldn, kopa telefonabonnemang, med mera.

- Din ekonomiska rorlighet blir starkt begrénsad.

Thomas tycker att verksamheter som inte skoter sig, de ska
bort. Konstigare 4n s dr det inte. Alla maste betala skatt i
ett land. Villkoren ar lika.

- Det blir osund konkurrens om vissa tillats jobba svart ar
efter 4r, medan andra kimpar med skatten. Och de som inte
alls skoter sina papper, de har ju bevisat att de inte klarar av
att vara foretagare, sdger han.

Thomas kan beundra manga invandrade foretagare. Trots
alla svarigheter dessa nya svenskar har med sprék, och med
reglerna i det nya landet, dr de inte 6verrepresenterade hos
Kronofogden.
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Foretagare i statistiken

Det finns mer dn Tidningen Entreprenor lit 2011 gora en undersékning om
en miljon foretag i foretagare i Sverige, for att forsoka forsta hur de tinker och
Sverige. 75 procent lever. Det hdr ér delar av vad de kom fram till:

av foretagen dr . . w . "
foretag En foretagare jobbar mer @n de flesta, men tjinar mindre dn

enmansforeta Cs . e
f s en genomsnittlig anstélld. En genomsnittlig foretagare har
och 30 procent av . .. - ..
. . mindre semester dn en genomsnittlig anstalld. De flesta
alla foretag drivs

. foretagare vill fortsitta jobba efter pensionsaldern.
av kvinnor.

Tidningens undersokning visar ocksa att foretagare
Det startas ungefir

70 000 foretag per « bor oftare i villa och villaomréade 4n 6vriga befolkningen.
ar i Sverige. Ungefir - &r mindre religi6sa.
7 000 foretag gar i

konkurs varje dr. « har bittre sjalvskattad psykisk och fysisk hilsa n andra.

+ bedomer sig sjilv som snyggare, intelligentare, fysiskt
starkare, mer snabbtankt och gladare dn andra.

o tycker att ménniskor gar att lita pa i storre utstrackning
an andra.

« dar mer nojda med sitt liv 4n andra.
« 4r mer nojda med sina jobb i alla avseenden.

« 4r mindre oroliga for sin egen framtid och f6r Sveriges
ekonomi.

« stodjer oftare idrottsféreningar och hjilporganisationer.

« ldser oftare morgontidningar och lyssnar pa nyheter i
radio och tv. Ar mer intresserade av politik, utrikesnyhe-
ter, ekonomi och naringsliv och kultur. Tittar oftare pa
nyheter pa tv, tittar mindre pa tv-serier.

« talar mer i mobil, anvinder mer internet, lyssnar mer pa
radio 4n genomsnittssvensken.
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laser mindre bocker, kollar mer sillan in bloggar, ldser
mindre kvillstidningar.

ar mer positiva till kirnkraft och teknik dn genomsnitts-
svensken.

tycker att det dr viktigt att vara ambitios, fordomsfri,
djarv, inflytelserik, kompetent, intelligent och framgéngs-
rik.

tycker att det ar viktigt med respekt och status.

Tidningen Entreprendrs bild av foretagare visar inte i forsta
hand upp en ménniska med god ekonomi och mycket fri-
tid, diremot en ménniska som &r foretagsam, aktiv, opti-
mistisk och livsglad - en person med en positiv sjalvbild.

En attondel av alla foretag i Sverige drivs idag av en
utlandsfodd foretagare. Invandrarnas andel bland foreta-
garna har okat kraftigt under de sista tio aren.

Om inte arbetsmarknaden vérdesitter utlandsfoddas kom-
petens, sd vet den utlandsfédde kanske sjilv sin formaga,
sina kunskaper - och viljer darfor att starta eget. I rena
siffror visar utrikesfédda upp en hogre procentuell andel i
arbetsloshet dn svenskfodda, men ocksa en hogre procen-
tuell andel i foretagande. Kanske dr det inte sa konstigt?

Utrikesfodda kvinnors féretagande har uppvisat en sdrskilt
kraftig 6kning (fordubbling) sista tio dren, dven om det &r
en 6kning frén en lag niva. De utrikesfoddas barn startar
inte alls lika ofta foretag i Sverige som sina foréldrar.

Inf6dda svenskars foretagande ser genomsnittligt annor-
lunda ut 4n utrikesféddas foretagande. Utrikesfodda
foretagare dr Gverrepresenterade i foretagsformen enskild
firma. Utrikesfodda foretagare sysselsitter fler manniskor
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i sina enskilda firmor 4n svenskfodda genomsnittligen
gor. Utrikesfodda foretagare dr pa detta sitt en viktig
grupp bland féretagarna, om vi ska komma till ritta med
arbetslosheten.

Samtidigt har utrikesfodda foretagare genomsnittligt en
ldgre omsdttning i sina foretag dn svenskfodda.

Svenskfodda foretagare driver genomsnittligt foretag med
storre spridning pa inriktning 4n utrikesfoédda foretagare.
Mer 4n 30 procent av de utlandsfodda foretagarna i Sve-
rige driver restaurangforetag, taxiforetag och harvardsfo-
retag. Mer dn hélften av alla restauranger i Sverige drivs
idag av utrikesfodda foretagare.

Utrikesfodda foretagare dr valdigt viktiga for att ppna
upp en ny utrikeshandel f6r Sverige.

En stor majoritet av de utrikesfodda foretagarna far sin
forsorjning fran foretaget. Svenskfoddas foretag startas
oftare med 1an @n utrikesfoddas foretag.

Néringslivets ekonomifakta

Féretagare - hdr har du ditt liv, en undersokning gjord av tidningen
Entreprendr 2011.

Lina Andersson och Mats Hammarstedt: Invandrares egenféretagande
— trender, branscher, storlek och resultat

Tillvaxtverket: Féretagare med utldndsk bakgrund: Foretagens villkor
och verklighet, fakta och statistik 2012.

Lyckad invandring - tio svenska forskare om hur man nar framgang.
Martin Klinthall och Susanne Urban: K6ksingdnag till den svenska
arbetsmarknaden? Om féretagande bland personer med utldndsk
bakgrund.
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Tillvéxtverket

Swedish Agency for Economic and Regional Growth
Tel 08-6819100

www.tillvaxtverket.se

Tillvaxtverket arbetar for att
starka foretagens konkurrenskraft.

Starta foretag utan pengar

Starta féretag utan pengar ar skriven for
dig som har drivet och idéerna, men kan-
ske inte de stora pengarna for att starta
ett eget foretag. Boken riktar sig ocksa till
foretagsradgivare, arbetsférmedlare, soci-
alarbetare, utbildare och andra som i sitt
arbete méter manniskor som behdver
hitta en vag till egen forsérjning. Den ger
inspiration och kunskap om vad som kan
behdvas for att starta ett levebrodsforetag

med en liten ekonomisk insats fran borjan.

Tillvaxtverket arbetar for att underlatta for
fler att starta foretag och for att fler affars-
idéer ska forverkligas. Att ge ut den har
boken ar en del av det arbetet.
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