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Vad ar foretagsframjande?

Om du vill starta, driva eller utveckla foretag i Sverige finns olika typer av
tjdnster och former av finansiering att soka som ar helt eller delvis offentligt
finansierade. For att utveckla en affarsmodell, lyckas med att fa foretaget att
vaxa eller na ut pa en internationell marknad kan du till exempel fa:

=> raddgivning och affarsutveckling
=> plats i en foretagsinkubator
=> 1an, riskkapital eller annan finansiering.
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Ett foretagsframjande pa lika villkor handlar om att ta vara p3 alla ménniskors fére-
tagsamhet och innovationskraft. En mangfald av féretag och féretagare inom en bredd av branscher
bidrar till fornyelse i naringslivet och till hallbar tillvaxt.

2011 fick Tillvéxtverket i uppdrag av regeringen att ta fram en nationell strategi for hur kvinnor och
man kan ta del av foretagsframjande pa lika villkor. | arbetet med strategin har Tillvaxtverket finansierat
insatser under 2011-2014. Syftet har varit att utveckla foretagsframjandet och fa mer kunskap till inne-
hallet i strategin. Den strategi som du nu laser bygger pa erfarenheter fran dessa insatser och pa fakta
fran forskning, kartldggningar och utvérderingar.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla som har medverkat i att ta fram strategin. Det har varit helt av-
gorande for strategins innehall och forslag till atgarder att den har tagits fram i dialog med féretags-
frdmjande organisationer och andra relevanta aktorer. Regionalt utvecklingsansvariga aktoérer, lans-
styrelser, intresseorganisationer, myndigheter och féretagsframjande organisationer har bidragit med
vardefull kunskap. Féretagare har gett viktiga inspel till strategins utformning. Forskare och experter
har ocksa deltagit i dialogen och kommit med synpunkter.

Det finns en mer utforlig rapportversion av strategin dar du kan ldasa mer om de utmaningar som
finns inom foretagsframjandet och de insatser som har genomférts. Dar finner du adven referenser till
forskning och rapporter som strategin baseras pa. Pa www.tillvaxtverket.se/publikationer kan du lad-
da ned rapportversionen: Nationell strategi for ett foretagsframjande pa likvardiga villkor, Info 0600.

Gunilla NordIof, generaldirektér Tillvéxtverket
Mars 2015






“EN STRATEGI
FOR LIKA VILLKOR



2011 fick Tillvaxtverket i uppdrag av regeringen att ta fram en nationell
strategi for hur kvinnor och man kan ta del av féretagsframjande pa lika villkor.
Strategins dvergripande mal ar att kvinnor och man — oavsett etnisk bakgrund
och dlder - ska kunna ta del av insatser och resurser inom radgivning, affars-
utveckling, kluster- och inkubatorverksamhet samt finansiering pa lika villkor.

Vilken bransch ett foretag startas och drivs inom har stor betydelse for féretagarens
maojlighet att ta del av statligt finansierat foretagsframjande. Féretagsform och fore-
tagsstorlek paverkar ocksa. Olika former av finansiering och foretagsstod behover
darfér 6ppnas upp sa att féretag inom alla branscher oavsett féretagsstorlek och
foretagsform kan ta del av stod.

Strategin foreslas galla under perioden 2015-2020.



Vem dr strategin till for?

Arbetar du med tillvéxtfragor, utvecklar ndrings-
livet eller fordelar resurser till féretag och foreta-
gande och har statlig eller kommunal finansie-
ring? Arbetar du i en politiskt styrd organisation,

i en myndighet, i en organisation med ett
regionalt utvecklingsansvar, i en kommun eller

i en foretagsframjande organisation? Da r strategin
aktuell for dig.

Var gemensamma valfard ar beroende av att vi
har en hallbar tillvdxt som i sin tur bygger pa att
det sker en sténdig fornyelse i naringslivet. For-
nyelse ar en viktig nyckel for tillvaxt i foretag och
regioner. Det innebdr till exempel att féretagare
behover arbeta smartare eller utveckla nya varor
och tjanster for att starka och behalla foretagets
konkurrenskraft.

Nar olika idéer tas tillvara, och foretag inom
en bredd av branscher far mgjlighet att blomstra
och véxa, stérks forutsattningarna for fornyelse
och dynamik i naringslivet. En mangfald av fére-

Tillhor du ledningen for féretagsframjande verk-
samhet dr du en sarskilt viktig malgrupp. Lika
villkor &r ett kvalitetsmatt, och ledningen ansva-
rar for att utveckla verksamheten mot malet.

Att politisk ledning och ledning for férvaltning
och foretagsframjande organisationer prioriterar
ett utvecklingsarbete ar avgérande for att
strategins mal ska uppnas.

Lika villkor - grundlaggande for hallbar tillvaxt

tag och foretagare ar bra for tillvéxten. Darfor ar
det viktigt att samhallets resurser till foretag ar
Oppna och tillgdngliga pa lika villkor for alla. Ett
foretagsframjande som erbjuder lika villkor ger
goda forutsattningar for en mangfald av fore-
tag och foretagare att starta och vdxa inom alla
branscher, vilket bidrar till tillvaxt.

Att foretagsframjande organisationer erbjuder
lika villkor till kvinnor och mén oavsett etnisk bak-
grund och alder ar ocksa principiellt viktigt i sig.
Det ar en central demokrati- och rattvisefraga.



Idag gar statliga resurser i storre utstrackning till
mans foretag och branscher dar méns foretag
finns. Foretagsframjandet kan sdgas vara upp-
byggt kring traditionellt mansdominerade
branscher inom industri och tillverkning.
Foretagandet och framjandet av féretag ar
ocksa - liksom andra delar av samhillet - praglat
av forestallningar och normer kring vad som
anses vara manligt respektive kvinnligt. Normen
for foretagande och féretagaren &r fortfarande
manligt praglad. Det ar vanligt att forestélla sig
féretagaren som en man och féretagandet som
"manligt kodat”. Ett tecken pa att normen finns
ar att uttrycket "kvinnlig foretagare” ofta
anvands, men aldrig “manlig féretagare”.

Forestdllningar om foretagare och foretag paverkar

Normer kring féretagandet gor att vissa grupper
kan uppfattas som avvikande. Det bidrar till att
kvinnor, kvinnor och man med utlandsk bak-
grund och unga kvinnor och mén, i stérre ut-
strackning riskerar att mota hinder nar de soker
radgivning eller finansiering.

Nar statliga och kommunala resurser férdelas
ensidigt, och ndr vissa grupper méter hinder i
storre utstrackning @n andra, anvands inte alla
manniskors féretagssamhet och innovationskraft
pa ett effektivt satt. Fornyelse i foéretag och
naringsliv hdmmas.



Vad innebar lika villkor i strategin?

Med lika villkor menas att det inte ska forekomma
nagon form av sarbehandling eller diskriminering
(vare sig medveten eller omedveten) nér det galler
bemétande och tillgang till resurser som kan
kopplas till foretagarens kon, etniska bakgrund
och/eller dlder. Inte heller branschtillhérighet,
foretagsform eller foretagsstorlek ska ha nagon
betydelse for bemotande.

Mycket pekar pa att skillnader for foretag att
ta del av resurser ar stérre mellan olika branscher
dn beroende pa foretagarens kon, etniska bak-
grund eller alder. Olika former av finansiering

och foretagsstod behover darfor utformas och
vara tillgdngliga sa att foretag i alla branscher
oavsett foretagsform och foretagsstorlek kan ta
del av stod.

Idag ar det vanligast for bade kvinnor och man
att driva tjansteforetag. Drygt 60 procent av alla
foretag finns inom tjanstesektorn. Radgivning
och finansiering behdver anpassas efter de be-
hov som skapas nar nya branscher och affarsmo-
deller vaxer fram, och till forandringar som sker i
naringsliv och branschstruktur.
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Hur ska strategin gora nytta?

Strategin innehaller mal och atgarder for vad
som ska goras for att utveckla foretagsframjandet
till att erbjuda lika villkor. En stor del av atgards-
forslagen géller alla organisationer som framjar
foretag. Forslagen kan ses som riktlinjer for vad
som behover goras for att lyckas med ett kvali-
tets- och verksamhetsutvecklingsarbete.

Hur strategin ska genomforas i respektive
organisation framgar inte.

Alla statligt finansierade foretagsframjare har ett
ansvar att utveckla och félja upp sin verksamhet
utifrdn strategins inriktning. Kommuner har méjlig-
het att bidra till att uppna strategins mal, dven om
staten inte styr dver kommunal verksamhet.

Det innebadr att atgardsforslagen maste “lyftas
hem” till den egna organisationen. Varje orga-
nisation behéver utveckla SMARTA (specifika,
matbara, accepterade, realistiska, tidsbundna) mal

utifran strategins 6vergripande mal och utifran
organisationens verksamhet och férutsattningar.
Det kan ocksa handla om att ta fram handlings-
och atgardsplaner pd organisationsniva utifran
mal och forslag. Och att anvdanda metoder for
uppfdljning utifrdn kdnsuppdelad statistik och
metoder for jamstalldhetsintegrering.

Regeringen har en central roll for att strategin
ska fa effekt. En stor del av dtgardsforslagen i
strategin riktar sig darfor till regeringen. For att
foretagare ska kunna ta del av foretagsfram-
jandet pa lika villkor &r fortsatta insatser for
utveckling avgérande. Det dr ocksa viktigt med
en tydlig styrning och uppfdéljning av hur statligt
finansierade aktorer verkar for lika villkor och
fordelar foretagsframjande resurser till kvinnor
och man oavsett etnisk bakgrund och alder samt
till branscher.



HANDLINGS- OCH
ATGARDSPLANER

SMARTA
MAL

METODER

SPECIFIKA

MATBARA UPPFOLJINING JAMSTALLDHETS-
ACCEPTERADE INTEGRERING
REALISTISKA

TIDSBUNDNA



Hur nar vi alla?




HUR SER
UTMANINGARNA
UT?



Hur ser utmaningarna inom foretagsframjandet ut? Har vi inte redan lika villkor?
Nej, det finns flera stora utmaningar, dven om ett utvecklingsarbete pagar i olika
delar av landet. Utmaningarna kan sorteras in i tre huvudkategorier:
1. Det saknas ett tydligt och kraftfullt ledarskap for férandring
som fokuserar pa kunskap, kommunikation och samverkan.
2. Ettarbete for lika villkor prioriteras inte tillrackligt och far inte
genomslag i styrning av verksamheterna.
3. Resurser inom féretagsframjandet gdr i hog utstrackning till traditionellt
mansdominerade branscher inom industri och tillverkning.

Utifran dessa kategorier av utmaningar foreslar Tillvaxtverket tre omraden att
prioritera i ett fortsatt utvecklingsarbete: ledarskap, styrning och bransch.
Pa dessa tre omraden finns mal och atgardsforslag.

Pa foljande sidor hittar du en sammanfattning av utmaningarna
inom varje prioriterat omrade.

Pa www tillvaxtverket.se/publikationer kan du ladda ned rapportversionen: Nationell strategi for ett foretagsframjande
pa likvardiga villkor, Info 0600.
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Utmaning | Ledarskap
Kunskap och kommunikation

=> Brist pa kunskap om betydelser av kdn, etnisk
bakgrund och alder samt attityder, normer och
vdrderingar inom foretagsframjandet ar begransan-
de for kvinnor, kvinnor och man med utlandsk bak-
grund samt unga kvinnor och méan. Detta riskerar att
paverka i métet med en foretagsframjande aktor.

=» Kunskap om och attityder till jamstalldhet och
mangfald varierar mellan féretagsframjande or-
ganisationer. Manga féretagsframjande aktorer
saknar kunskap och insikt om faktiska férhallan-
den och upplever darfor att foretagsframjandet
ar jamstallt och jamlikt. De upplever inte att det
finns nagra specifika hinder for kvinnor, kvinnor
och man med utlandsk bakgrund eller unga
kvinnor och man.

=> Det finns en brist pa férebilder och goda ex-

empel som visar pa bredden i foretagandet och
synliggor saval kvinnors foretagande som kvin-
nor och man med utldndsk bakgrund och unga
kvinnor och mén som driver foretag. Férebilder
som kan 6ka kunskapen, motverka férutfattade
meningar och inspirera till foretagande.

=> Foretagsframjandet riktar sig till “alla” utan kun-
skap om lampliga former av strategier att na alla,
till exempel genom att etablera nya natverk och
motesplatser i samverkan med den ideella sektorn.
Maénga foretagsframjare anser sig vara dppna for
alla typer av féretag oavsett fas, storlek, bransch
och vem som driver foretaget. Samtidigt har de
inga tydliga strategier fér hur de ska kommunicera
och nad ut ill olika malgrupper. De behéver mer
kunskap om olika malgruppers villkor och behov for
att kunna profilera sig och nd ut med erbjudanden.



Samverkan

=» Samverkan kan utvecklas, bade mellan aktorer
och funktioner pa nationell respektive regional
niva och mellan nivderna. Manga féretagsframjare
efterfragar ett tydligare ledarskap inom bade
politik och forvaltning pa regional och nationell
niva, for att i bredare samverkan kunna utveckla
foretagsframjandet mot lika villkor. Bristen pa
samverkan och natverk gor att erfarenheter och
larande fran tidigare arbete riskerar att stanna
inom organisationerna. Organisationerna for
darmed inte 6ver kunskap om metoder och goda
exempel till varandra.

=> Foretagare efterfragar tillgang till affarsnat-
verk. De existerande natverken bestar i hdg grad
av médn, och kan upplevas som mer svartillgang-
liga fér kvinnor som driver féretag. Aven kvinnor
och man med utlandsk bakgrund och unga
kvinnor och méan som driver foretag behover
tillgéng till ndtverk for att byta erfarenheter och
fa affarsmojligheter.






Utmaning | Styrning

Omradet styrning hédnger ndra samman med ledar-
skap, eftersom styrningen dr ledningens ansvar.
Styrningen har énda brutits ut till ett eget omrade
for att tydliggdra utmaningar och atgdrdsféorslag.

Kunskap saknas om hur offentliga resurser
fordelas till kvinnors respektive méans foretag pa
en aggregerad niva. | flera delar av det foretags-
frdmjande systemet saknas eller brister anvan-
dandet av konsuppdelad statistik, liksom statistik
nedbruten pa svensk respektive utlandsk bak-
grund och alder.

Mal saknas for hur resurser ska fordelas till
kvinnors respektive méans foretag/foretag som
drivs av kvinnor och man med utlandsk bak-
grund och unga kvinnors och méns féretag och/
eller till olika branscher.

Foljeforskning visar att horisontella kriterier
sasom jamstalldhet, integration och mangfald
inte far genomslag i fordelningen av resurser
inom EU:s regionala strukturfondsprogram.
Projekten har inte integrerat de horisontella
kriterierna i affars- och verksamhetsutvecklingen
och ddrmed inte heller i tillvéxtarbetet.

De 11 regionala riskkapitalfonderna brister i
att ta hansyn till horisontella kriterier. De véljer
varken ut eller forvaltar portfoljbolag utifran
horisontella kriterier. De regionala finansidrerna
staller inte heller tydliga krav.

Endast en liten andel av ansdkningarna till
foretagsstdd inom landsbygdsprogrammet
kommer fran kvinnor. Handlaggare uppger att
det &r svart att ta hansyn till horisontella kriterier
i handlaggningen av féretagsstod och efter-
fragar tydligare instruktioner.






Utmaning | Bransch

=>» Den uppfoéljning som finns utifran kdnsupp-
delad statistik visar att resurserna i stor utstrack-
ning fordelas till mansdominerade branscher
inom industri och tillverkning.

=> Det statliga 1:1-anslaget gar i hog utstrack-
ning till méns féretag och till mansdominerade
branscher. Detta anslag &r viktigt for att nd malet
med regional tillvéxtpolitik.

=> Inkubatorverksamhet och satsningar pa
klusterinitiativ riktas framférallt till branscher
inom industri och tillverkning dar méns foretag
dominerar. Det finns brister i direktiv, mal och
strategier for en jamlik inkludering av foretagare.

=> Statligt riskkapital kommer i stor utstrackning
mans foretag och mansdominerade branscher
till del. Aven har brister direktiv, mal och
strategier for en jamlik inkludering av foretagare.

=>» Néringsgrensindelningen, SNI, har trubbiga
branschindelningar, framfor allt inom tjanstesek-
torerna. Kvinnor driver oftare foretag i “okdnd”
bransch &n mén. Det bidrar till att osynliggora
kvinnor, och ger samre kunskap om kvinnors foreta-
gande och om branscher dar kvinnor driver foretag.

=> Foretagsframjande aktorer har mindre kun-
skap om produkter (varor och tjanster), affars-
modeller och féretagande i branscher inom
tjanstedominerade sektorer, &n inom industri
och tillverkning.

=> Bristande kunskap om betydelser av kon,
etnisk bakgrund och élder samt traditionella
normer och varderingar kopplat till bransch,
foretagsform och foretagsstorlek riskerar att
hindra kvinnors féretagande i storre utstrack-
ning @n mans. Liknande hinder finns for kvinnor
och man med utlandsk bakgrund och fér unga
kvinnor och mén som driver foretag.



F;lgéf.idéér_ leder till utveckling.
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Strategins dvergripande mal

Kvinnor och man — oavsett etnisk bakgrund och alder — ska kunna ta del av
insatser och resurser inom radgivning, affarsutveckling, kluster- och inkubator-
verksamhet samt finansiering pa lika villkor. Dessutom ska finansiering och
foretagsstdd vara utformade och tillgangliga sa att foretag inom alla branscher
oavsett foretagsstorlek och foretagsform kan ta del stdd. For att det ska uppnas
har Tillvaxtverket satt mal for de tre prioriterade omrddena ledarskap, styrning
och bransch.



Mal | Ledarskap
Kunskap och kommunikation

Arbeta utifran kunskap om jamstilldhet och mangfald

Alla foretagsframjande aktorer baserar sitt utvecklingsarbete pa kunskap om
jamstalldhet och mangfald samt kartldggningar och analyser av branscher och
deras villkor utifran kon, etnisk bakgrund och alder.

Kommunicera pa lika villkor

Aktorernas kommunikation med foretagare ar normkritisk och
malgruppsanpassad, och syftar till att bidra till lika villkor.

Lyfta fram forebilder och motverka stereotyper
Aktorerna lyfter fram forebilder for att bredda synen pa foretagare och foretagandet,
motverka stereotypa forestallningar och inspirera till entreprendrskap och féretagande.

Samverkan

Samverka och driva pa utvecklingen
Den politiska ledningen och forvaltningen eller organisationsledningen pa nationell,

regional och lokal niva tar ansvar och driver pa utveckling och samverkan inom
foretagsframjandet, sa att foretagare far del av resurser pa lika villkor.




Mal | Styrning

Folja upp och fordandra fordelningen av resurser

Alla foretagsframjande aktorer anvander konsuppdelad statistik for att félja upp och
forandra hur de fordelar resurser till foretagare betréaffande kon, etnisk bakgrund, alder
och foretagets branschtillhorighet. Den statistik som tas fram ar nedbrytbar pa kon,
svensk respektive utlandsk bakgrund, och alder.

Satta mal och styra med tydliga krav och aktiviteter

Konkreta mal och aktiviteter for att fordela resurser ar en del av verksamheten och utgar
fran analyser av statistik och kartlaggningar av branscher och deras villkor utifran kon,
etnisk bakgrund och alder.

Mal | Bransch

Utforma regelverken sa att fler foretag kan fa finansiering
Regelverk for statligt féretagsstod och annan finansiering utformas sa att féretag inom
alla branscher, oavsett foretagsform och féretagsstorlek kan ta del av finansiering.

Ha kunskap om nya branscher,

foretagsformer och affarsmodeller

Alla foretagsframjande aktorer har relevant kunskap om en bredd av branscher,
inklusive framvaxande och tjanstebaserade branscher samt féretagsformer och
affairsmodeller, sa att foretagare framjas pa lika villkor.
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»Jag tror att strategin ar efterlangtad, den hjalper .
oss att forsta att vi inte natt malet utan att det .
fortfarande finns stora skevheter. Alla som jobbar °
med naringslivsfragor forstar att outnyttjad ta-
lang ar lika med outnyttjad tillvaxtpotential. Alla
som vill ska kunna starta och driva foretag, allt
annat ar galet. Men det kraver att vi blir medvet-
na om vilka vi nar med vara insatser och vagar
forandra. Kommunerna vill ta ansvar och spela en
aktiv roll, det ar viktigt for tillvaxten.«

° Anders Gunnarsson °
N Sveriges kommuner och landsting (SKL) N
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Tillvaxtverkets forslag
till regeringen fram till 2020

Regeringens roll ar central for ett fortsatt utvecklingsarbete for

lika villkor inom foretagsframjandet. Det ar nédvandigt att regeringen
fortsatter sina insatser och styr arbetet tydligare, om féretagsframjande
organisationer ska kunna erbjuda lika villkor till foretagare oavsett kon,
etnisk bakgrund, dlder och foéretagets branschtillhorighet.

Regeringen behdver gora féljande fram till 2020:



=» Ge uppdrag och resurser till regionalt utveck-
lingsansvariga aktorer att leda, utveckla och
samordna det regionala tillvéxtarbetet och fore-
tagsframjandet sa att foretagare tar del av resurser
pa lika villkor. | uppdraget ska kunskapsutveckling
samt metod- och processtdd inga. Regionalt ut-
vecklingsansvariga ska inkludera féretagsframjan-
de organisationer pa regional niva som ska kunna
ta del av resurser for kunskapsutveckling samt
metod- och processtod. Uppdraget ska genom-
foras i samrad med lansstyrelsen.

=» Ta fram tydliga riktlinjer for ansvarsférdelning
och samverkan mellan den regionalt utvecklings-
ansvariga aktdren och lansstyrelsen pa regional
niva i arbetet med regional tillvéxt och féretags-
framjande pa lika villkor.

Forslag till regeringen | Ledarskap for framtiden

> Ge ett samordningsuppdrag till Tillvéxtverket
som omfattar kunskapsutveckling samt forum for
dialog och ldrande mellan regionerna. Samord-
ningen ska stodja regionalt utvecklingsansvariga
att inféra nya verktyg, arbetssétt och metoder for
att nd jamstalld regional tillvaxt och ett likvardigt
foretagsframjande pa regional niva. Uppdraget
ska utformas i samrad med regionalt utvecklings-
ansvariga aktorer och lansstyrelserna.

> GeTillvaxtverket i uppdrag att i samarbete
med Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) ut-
forma en kunskaps- och verksamhetsutvecklande
insats med tillhdrande resurser riktad till kommunal
ndringslivsverksamhet. Insatsen ska bidra till att
kvinnor och man tar del av kommunal naringslivs-
verksamhet pa lika villkor. Insatsen ska utga fran
denna strategi for ett foretagsframjande pa lika
villkor samt fran erfarenheter och lardomar fran
utbildningen "Férenkla helt enkelt” och “Program
for hallbar jamstalldhet” (HAJ).
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Stall tydligare krav pa att statligt finansierade
aktorer med uppgift att framja féretagande
— sdtter mal for att fordela resurser till kvinnors
respektive mans foretag med hansyn
till etnisk bakgrund och alder
- anvander konsuppdelad statistik
— foljer upp hur resurser fordelas och
analyserar utfall.

Stall dessa krav i géllande styrdokument: regle-
ringsbrev till myndigheter, villkorsbrev till regionalt
utvecklingsansvariga aktorer, dgardirektiv till Almi,
statliga riskkapitalfonder med mera. Begar att akto-
rerna redovisar sina resultat, och samla in utfall for
analys. Koppla ocksa kraven till finansieringen av
verksamheten. Om resultat uteblir: Minska till
exempel anslagen eller anvénd andra sanktioner.

Forslag till regeringen | Styrning som 6ppnar upp

Stall tydligare krav pa att de aktorer som
hanterar eller medfinansierar EU-medel via
strukturfonder och landsbygdsprogram
- ger de horisontella kriterierna genomslag

i handlaggningen
— avslar ansékningar som inte uppfyller

de horisontella kriterierna.

Kraven géller dven formedling av riskkapital via
de regionala riskkapitalfonderna samt kluster-
och inkubatorverksamhet som finansieras med
EU-medel.



- Ge en nationell myndighet i uppdrag att
utveckla ett enhetligt uppfoljningssystem for
aktorer pa nationell, regional och lokal niva med
gemensamma indikatorer for att félja upp resul-
tat av insatser och resursférdelning uppdelat pa
kon, etnisk bakgrund och alder.

<> Se over férordning (2007:713) om regionalt
tillvaxtarbete sa att den har ett jamstélldhets- och
mangfaldsperspektiv. Det innebér till exempel att
ansvaret att ta fram en regional utvecklingsplan
eller en regional strategi dven ska omfatta an-
svaret att integrera ett jamstalldhets- och mang-
faldsperspektiv. Dessutom ska det ingd i ansvaret
att gora konsekvensbeskrivningar fér hur insatser
framjar foretagande hos olika malgrupper, sett
till kon, etnisk bakgrund och alder.
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=>» Utveckla forordningarna for foretagsstod inom
1:1-anslaget sa att de ar anpassade till en bredd
av branscher, féretagsformer och storlekar, samt
att kvinnor som driver féretag i storre utstrack-
ning kan ta del av stéden.

=> Ge ansvarig myndighet i uppdrag att i samrad
med regionalt utvecklingsansvarig aktor res-
pektive lansstyrelse ta fram handlingsplaner for
hur man ska fordela foretagsstod och regionala
projektstdd inom 1:1-anslaget samt féretagsstod
inom landsbygdsprogrammet. Mélen for fordel-
ningen ska minst motsvara andelen foretagare i
foretagsstocken.

Forslag till regeringen | Branscher i omvandling

=> Ge resurser till regionalt utvecklingsansvariga
aktorer att ta fram instrument for att méta till-
véxtbranscher pa nya och mer inkluderande satt.

=> Ge Statistiska centralbyran (SCB) i uppdrag att
utveckla SNI-koderna i samarbete med motsva-
rande part i andra EU-lander och inom FN, sa att
SNI-koderna béttre kan flja utvecklingen i nya
branscher och ger en relevant spegling av
naringslivsstrukturen.



. »Fragan om jamstalldhetsintegrering ar stdrre an man .
tror. Den driver pa utvecklingen av stédsystemen sa att .
de blir innovativa. Vi behover ett processtod for att
implementera de metoder och verktyg som finns direkt
i det vardagliga arbetet. Vi hoppas pa ett nationellt stod
men nu diskuterar vi vad vi kan dstadkomma pa regional
niva. Det ar viktigt att regeringen tar initiativ och pekar
ut riktningen. Det ocksa viktigt att jamstalldhetsarbetet
krokar arm med arbete med tillvaxt, innovation och
inkubatorverksamhet, da kan vi dstadkomma jattemycket.«

° Monica Lejon, enheten for tillvéixt och infrastruktur, Idnsstyrelsen Norrbotten o
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Tillvaxtverkets forslag till alla
foretagsframjande aktorer fram till 2020

For att vi ska nd ett foretagsframjande pa lika villkor behover alla
inblandade bidra: myndigheter, regionalt utvecklingsansvariga aktorer,
lansstyrelser, foretagsframjande organisationer och kommuner.

Alla féretagsframjande aktdrer behover gora foljiande fram till 2020:
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=> Sékerstall att verksamhetsledningen &r utveck-
lingsinriktad och att ledarskapet &r genus- och
normmedvetet. Ledarskapet ska fokusera pa kun-
skapsutveckling, kommunikation och samverkan i
utvecklingsarbetet.

=» Samordna uppdrag och insatser. Skapa och
delta i motesplatser for larande och erfarenhets-
utbyte med fokus pa att skapa lika villkor inom
foretagsframjandet. Samverka med den ideella sek-
torn och olika natverk, till exempel resurscentrum,
invandrarféreningar och natverk bland ungdomar.

= Oka kunskapen om olika féretagargruppers
villkor och behov. Kartlagg hur verksamheten nar
ut till olika grupper av féretagare. Ta fram riktlinjer
for malgruppsanpassad och normkritisk kommuni-
kation, affdrsradgivning och kundbemétande.

Forslag till foretagsframjande aktorer | Ledarskap for framtiden

=> Stéll krav pa att eventuella stddmottagare utfor-
mar och redovisar sina insatser utifran ett jamstalld-
hets- och mangfaldsperspektiv. Stall ocksa krav pa
att stodmottagarna kontinuerligt vidareutbildar
anstallda och konsulter i jamstélldhets- och
mangfaldsfragor.

=» Anvand ett jamstalldhets- och mangfalds-
perspektiv vid offentlig upphandling av varor och
tjdnster inom foretagsframjandet. Vid upphandling
av affarsradgivarfunktioner: Krav att leverantéren
har jamstalldhets- och mangfaldskompetens.

=> Lyft fram och sprid ldrande exempel, metoder
och forebilder. Det kan vara framgangsrikt arbete
for lika villkor inom féretagsframjandet som synlig-
gor olika typer av foretagare, foretagsformer och
branscher, och som bidrar till att bryta stereotypa
normer och forestallningar kring féretagande.



Utveckla SMARTA (specifika, méatbara, accepte-
rade, realistiska, tidsbundna) mal for att na ut till
och foérdela resurser till olika malgrupper. Malen
for olika grupper ska minst motsvara andelen fo-
retagare i foretagsstocken. Ta fram handlingspla-
ner for att na ut till underrepresenterade grupper.

Anvand konsuppdelad statistik for att félja upp
hur resurser fordelas till kvinnors respektive mans
foretag. Den statistik som tas fram ska vara ned-
brytbar pa svensk respektive utlandsk bakgrund
och alder.

=> Fortsatt att utveckla kunskaper om nya bran-
scher och affarsmodeller. Utga alltid fran ett bred-
dat branschperspektiv och inkludera alla grupper

Forslag till foretagsframjande aktorer | Styrning som dppnar upp

Avsatt medel i budgeten for kvalitets- och verk-
samhetsutveckling i syfte att foretagare ska ta del
av tjanster och finansiering pa lika villkor oavsett
kon, etnisk bakgrund, alder och féretagets bransch-
tillhorighet.

Sakerstall att handlaggande tjansteman for
strukturfondsmedel har kunskap och resurser for
att stalla krav, informera och vid behov utbilda
sokande om vad hansyn till horisontella kriterier
innebar.

Forslag till foretagsfraimjande aktorer | Branscher i omvandling

av foretagare vid finansiering av féretagsfram-
jande verksamhet. Detta galler dven kluster- och
inkubatorverksamhet.
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Tillvaxtverkets ytterligare forslag

Samverkan - forslag till regeringen, myndigheter, regionalt
utvecklingsansvariga aktorer, ldansstyrelser och kommuner

Vidareutveckla formerna fér samverkan och Anvand Forum for regional tillvéxt och attrak-
dialog mellan dels regionalt utvecklingsansvariga tionskraft 2014-2020 som en arena for dialog och
aktdrer och nationella myndigheter, dels regionalt ldrande kring lika villkor inom féretagsframjandet.

utvecklingsansvariga aktorer och lansstyrelser res-
pektive kommuner - for att utveckla foretagsfram-
jandet mot lika villkor.



Krav pa uppdelad statistik - forslag till regionalt
utvecklingsansvariga, lansstyrelser och kommuner

Stall tydligare krav pa att stédmottagare:

- satter mal for att fordela resurser till kvinnors
respektive mans foretag
med héansyn till etnisk bakgrund och alder

- anvander konsuppdelad statistik

— foljer upp hur resurser fordelas och
analyserar utfall.

Begar att aktorerna redovisar sina resultat, och
samla in utfall fér analys. Koppla ocksa kraven
till tilldelningen av medel. Om resultat uteblir:
Minska till exempel anslagen eller anvand andra
sanktioner.

| regionala och kommunala styrdokument,
strategier och program:
Stall krav pa konsuppdelad statistik och konse-
kvensbeskrivningar for hur insatser framjar
foretagande hos olika malgrupper. Detta ska
dven inga i de regionalt utvecklingsansvarigas
larplaner. Kommunernas utvecklings- och
naringslivsplaner bor kopplas till regionala
styrdokument sdsom de regionala utvecklings-

programmen (RUP/RUS) och landsbygdsstrategier.
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Strategin stodjer politiska mal

Strategins inriktning och forslag till atgarder ligger i linje med Sveriges politiska mal
och strategier for naringslivsutveckling, regional tillvaxt och jamstalldhet.

42

Naringspolitik och regional tillvaxtpolitik ska
bidra till hallbar tillvéxt ddr jamstalldhet, inte-
gration och méangfald &r viktiga byggstenar.
EU2020, EU:s strategi for tillvaxt och syssel-
sattning, dr en viktig plattform fér svensk
politik, och vilar pa mal om smart, hallbar och
inkluderande tillvéxt.

Sveriges nationella innovationsstrategi
2013-2020 lyfter fram mangfaldsperspektivets
betydelse fér innovation och kreativitet och
anger att innovation och kreativitet gynnas av
moten och samarbeten mellan manniskor av
olika kon, dlder och etnisk tillhérighet.

Den nationella strategin for regional tillvaxt
och attraktionskraft 2014-2020 betonar att
héllbarhetsperspektivet maste starkas. Malet

ar att "kvinnor och méan, oavsett alder och
bakgrund, ska ha samma rédtt och mojlighet
till inflytande och tillgang till resurser i det
regionala tillvdaxtarbetet”.

Jamstalldhetspolitikens dvergripande mal ar
att kvinnor och mén ska ha samma makt att
forma samhallet och sina egna liv. Av de fyra
delmalen relaterar strategin framfor allt till
"jamn fordelning av makt och inflytande” och
"ekonomisk jamstalldhet”. Sedan 1994 &r jam-
stalldhetsintegrering den strategi som tillsam-
mans med sarskilda atgarder ska anvandas for
att uppna de jamstalldhetspolitiska malen.
Det innebadr att ett jamstalldhetsperspektiv
ska prégla alla politikomraden, vilket d&ven
inkluderar naringspolitik och regional tillvaxt.



o""""""oooo
e
e
e
)

. »Kvinnors foretagande ar nodvandigt for att Sverige ska .
:. fa en hallbar tillvaxt. Nar vi arbetar med stod till foretag .
N behover vi alltid tanka pa vilka effekter de ger for under- :
N representerade grupper. Strategin ger en samlad visdom
N och visar att manga aktorer maste kraftsamla, samarbeta
. och dra at samma hall. Det ar manga atgarder som behovs
N for att den ska bli verklighet. Strategin ger ocksa rag i
. ryggen och energi for att vi ska fortsatta med den hdrda
°-. prioritering vi redan pabdrjat.«
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Sa bidrar jamstalldhet och mangfald
till fornyelse i ndringslivet

Jamstalldhet och mangfald bidrar pa flera satt att skapa
battre forutsattningar for fornyelseférmaga, tillvaxt, sysselsattning
och konkurrenskraft. Fyra samband brukar lyftas fram:

Jamstalldhet, mangfald Jamstilldhet, mangfald
och innovation och regional attraktivitet
Maéngfald bidrar till ett mer innovativt Jamstalldhet och mangfald pa re-
klimat, vilket i sin tur skapar férutsatt- gional niva kan bidra till att géra en
ningar for hallbar tillvéxt och utveckling. region mer attraktiv genom att i ho-
Rent konkret kan det handla om att om gre utstrackning locka till sig kreativa
férdelningen av resurser till innovationer och talangfulla manniskor samt kun-
och kluster blir jamstalld, kan innova- skapsintensiva féretag och kapital.
tioner utvecklas inom fler sektorer av Regionens férmaga att konkurrera
arbetsmarknaden och pa satt starks med andra lander och regioner om
innovationsklimatet. olika former av resurser 6kar.



Jamstélldhet, mangfald
och anvandandet av resurser

Jamstalldhet och mangfald bidrar till att
manskliga resurser, sdsom kunskap och
kompetens, anvands mer effektivt. Om
kvinnor och man oavsett bakgrund fritt
soker sig till de yrken och den utbildning
de dnskar utan strukturella hinder och
diskriminering, bidrar det till att kunskap
och kompetens anvands optimalt. Det
innebdr aven att kvinnor och man deltar
pa arbetsmarknaden i samma utstrack-
ning, och att kvinnor och mén finns i de
yrken som de har kompetens for.

Jamstélldhet, mangfald
och demokrati

Jamstalldhet och mangfald bidrar till
starkt demokrati, vilket i sin tur bidrar
till att skapa forutsattningar for okad
tillvaxt. Ett samhélle som valkomnar
mangfald och inte utesluter manniskor
fran tillgdngen pa kapital, natverk, insti-
tutioner osv. bidrar till en storre tillit och
kdnsla av att vara delaktig i samhallet.
Tillit och médngfald i sociala kontakter
Okar mojligheterna till samverkan mel-
lan foretag och offentliga aktorer och
pa sa satt framjas en innovativ potential
i samhallet.
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Referenser

Referenser hittar du i rapportversionen av strategin som du kan ladda ned pa
www.tillvaxtverket.se/publikationer:
Nationell strategi for ett foretagsframjande pa likvardiga villkor, Info 0600.

Ta reda pa mer | www.jamstall.nu

Jamstall.nu @r en nationell resurs for jamstalldhet. Har hittar du fakta och nyheter om jamstalldhet,
praktiska exempel och konkreta verktyg for jamstalldhetsarbete.

Jamstall.nu lanserades i december 2009 och drivs idag som en samverkanssatsning mellan
Nationella sekretariatet for genusforskning, lansstyrelserna, Svenska ESF-radet, Sveriges Kommuner
och Landsting samt Vinnova.






Tillvaxtverket

Swedish Agency for Economic and Regional Growth
Tel 08-6819100

www.tillvaxtverket.se

Oppna upp!

Ett tillgangligt och 6ppet foretagsframjande som tar vara pa
alla méanniskors foretagsamhet och innovationskraft ar en
konkurrensférdel for Sverige. En mangfald av féretag och
foretagare inom en bredd av branscher bidrar till fornyelse
och hallbar tillvéxt i ndringsliv och regioner.

Den nationella strategin for ett foretagsframjande pa lika
villkor anger atta mal for att utveckla féretagsframjandet fram
till 2020. Tillsammans kan vi arbeta for en férandring dar
kvinnor och mén oavsett bakgrund och alder har samma
mojligheter att starta, driva och utveckla foretag. Och dar
foretag inom alla branscher far stod att starta och véxa.

Pa www.tillvaxtverket.se/publikationer kan du ladda ned
rapportversionen: Nationell strategi for ett foretagsframjande
pa likvérdiga villkor, Info 0600.
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