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Under perioden 2014-2020 investerar Europeiska regionala utveck-
lingsfonden drygt 1 miljard kronor for tillvaxt och sysselsattning i
Nationella regionalfondsprogrammet. Programmet omfattar hela
Sverige. Denna skrift ger en overblick av investeringsprioriteringarna
i programmet. Detaljerad information finns pa eu.tillvaxtverket.se
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Europeiska regionala utvecklingsfonden
investerar i tillvaxt och sysselsattning
i hela Sverige

Under perioden 2014-2020 investerar Europeiska regionala utvecklings-
fonden drygt 1 miljard kronor for tillvaxt och sysselsittning i det Natio-
nella regionalfondsprogrammet. Programmet omfattar hela Sverige.

Det Nationella regionalfondsprogrammet bygger pa Europa 2020-stra-
tegin for en smart, hallbar och inkluderande tillvixt. Programmets syfte
ar att tillfora mervirde till det regionala tillvaxtarbetet, genom att kom-
plettera de insatser som genomfors i de atta regionala strukturfondspro-
grammen. Programmet ska identifiera och mojliggora synergieffekter
mellan regional, nationell och europeisk niva.

Programmet omfattas av tre insatsomraden, som i sin tur delas in i fem
investeringsprioriteringar, med var sitt sarskilt uppsatt mal. Detta doku-
ment redogor for programmets indelning i investeringsprioriteringar.

Det Nationella regionalfondsprogrammet godkéndes av kommissionen
den 15 december 2014. Forvaltande myndighet f6r programets genomfor-
ande ér Tillvaxtverket.

Forutsattningar for tillgangliggorande av medel

Bemyndiganderam

I regeringens budget proposition faststills férvaltande myndighets
bemyndiganderam och anslagstilldelning. Bemyndiganderamen ar den
summa pengar som forvaltandemyndighet kan fatta beslut for per ar och
anslaget den summa som forvaltande myndighet kan betala ut till stod-
mottagare.

Resultatramverk

For att sikerstdlla ett effektivt genomforande i alla operativa program
inom unionen har kommissionen faststéllt ett sa kallad resultatramverk.
Det innebdr att 5-7 % av medlen i programmens budget har avsatts i en
resultatreserv som kommissionen inte betalar ut om inte programmet
nétt vissa i programmet uppsatta milstolpar senast 2018.
Resultatreserven for det nationella regionalfondsprogrammet ér totalt
134 MKR.

Milstolparna per investeringsprioritering visas i tabellen pa nasta sida.



Budget

Programmet har for dren 2014-2020 1 118 MSEK fridn Europeiska Regio-
nala Utvecklingsfonden (ERUF). Medfinansieringsnivan ligger pa 50%
vilket innebdr att minst 50% nationell medfinansiering behovs.

Insatsomrade/ Investeringsprioritering MSEK Medfi Totalt Resultat-ramverk/
Tema EU
1.0 1. 1.a European Spallation
Tema 1 Source-ESS 194 194 388 24
.O1. .

1.b Innovation 34 34 69 4
Tema 1
1.0 2. .

3.d Holding Fond 194 194 388 24
Tema 3
103. 4.b Energieffektiviserin 325 325 651 41
Tema 4 ’ 9 9
1.0 3. .

4.f Gron Fond 325 325 651 41
Tema 4
1.04.TA Technical Assistans (TA) 45 45 89 0

1118 1118 | 2236 134

Urvalskriterier i det Nationella
regionalfondsprogrammet

Bakgrund

Urvalskriterier anvinds vid bedomning av projekt for att bedoma projek-
tets kvalitet och for att sikerstdlla att insatserna bidrar till att uppfylla de
uppstillda malen for det nationella regionalfondsprogrammet. Projektets
overensstimmelse med urvalskriterierna ska vara vigledande vid val av
projekt for finansiering. Det ar forvaltande myndighets uppgift att prova
i vilken utstrackning varje enskilt projekt ryms inom ramen for pro-
grammet. I denna proévning ingér bedomning av urvalskriterier.

Forvaltande myndighets roll i detta avseende framgar av 8-9 §$ forord-
ning (2014:1383) om forvaltning av EU:s strukturfonder. Overvaknings-
kommitténs roll 4r att granska och godkénna urvalskriterierna, vilket

framgar av art 110.2 Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr

(1303/2013).

Urvalskriterier och principer for urval

For varje investeringsprioritering i programmet, finns ocksa princi-
per for urval. Férvaltande myndighet bedomer hur varje enskilt pro-
jekt bidrar till programmets maluppfyllelse och foérvantade resultat och
provar om det enskilda projektet ryms inom ramen fér programmet. I
denna prévning ingar bedomning av principerna for urval.

Urvalskriterier och principer for urval kompletterar varandra, genom att
de tillsammans sdkerstéller att de projekt som beviljas stod bidrar till att
uppfylla programmets mal. Forvaltande myndighet bedémer om varje
enskilt projekt uppfyller kraven for savil urvalskriterier och principer for
urval och endast de projekt som bedéms uppfylla kraven kan erhalla ett
positivt beslut om stod frén forvaltande myndighet.



Urvalskriterier for det
nationella regionalfondsprogrammet

Horisontella urvalskriterier galler for alla investeringsprioriteringar

De horisontella kriterierna hallbar utveckling, lika moéjligheter och icke-
diskriminering samt jamstélldhet mellan mén och kvinnor ska beaktas

i saval planering som genomférande och uppfoljning av projekt. Varje
projekt bedoms utifran i vilken utstrackning de horisontella kriterierna
anvands som ett verktyg for att na projektets mal och resultat. Bedom-
ningskriterierna beskrivs utforligt i det operativa programmet och

utgdr fran tre angivna punktsatser, vilka 4r desamma som anges nedan.
Bedomningen gors utifran en tregradig skala som lyder “anvinds aktivt
som ett verktyg for att na projektets mal och resultat”, "anvinds delvis for
att na projektets mal och resultat” eller "anvinds inte for att na projektets
mal och resultat”

o I projektets bakgrunds- och projektbeskrivning finns en redogorelse
for hur det horisontella kriteriet anvinds som verktyg/medel for att na
projektets syfte och mél

o Projektets aktiviteter och kostnader visar tydligt hur det horisontella
kriteriet ska anvdndas som verktyg i genomférandet.

« T uppfoljningen av projektet planerar projektagaren att visa hur det
horisontella kriteriet anvants som verktyg for att na projektets mal-
sittningar samt visa vilka resultat som har uppntts.

De urvalskriterier som anges under varje investeringsprioritering fore-
slas vara obligatoriska i varje enskilt projekt.



INSATSOMRADE 1

Att starka forskning, teknisk
utveckling och innovation

Investeringsprioritering 1a:

Att forbdttra forsknings- och innovations-infrastrukturen och kapaciteten
att utveckla spetskompetens inom forskning och innovation, samt framja
kompetenscentrum, sdrskilt sadana som dr av europeiskt intresse.

Det sarskilda malets id-nummer: 1

Det sarskilda malets rubrik:

Inom instrumenten Accelerator och Scientific, etablera en multidisci-
plinér forsknings-infrastruktur som attraherar internationella forskare,
foretag och myndigheter.

Resultat som medlemsstaterna forséker uppna
med unionens stod:

Tillgangen till starka forskningsmiljoer och forskningsinfrastrukturer &r
av stor vikt for att 6ka Sveriges attraktionskraft och bidra till smart, hall-
bar tillvixt. Kunskapsbaserade ekonomier visar tendenser till koncen-
tration dar resurserna i form av vetenskap, teknologi, humankapital och
entreprenorskap koncentreras till regionala noder.

I syfte att skapa en sddan nod dér vetenskap, teknologi, humankapital
och entreprendrskap koncentreras, kommer investeringsprioritering 1 i
det nationella regionalfondsprogrammet, att inriktas p4 att stodja upp-
byggnaden av forskningsinfrastrukturen European Spallation Source
(ESS). 85 procent av medlen inom insatsomrade 1 ska ligga pa denna
investeringsprioritering.

ESS kommer bli virldens mest kraftfulla neutronkailla och ér en av de
storsta forskningsinfrastrukturprojekt som byggs i dag. ESS finns sedan
linge pa den s.k. ESFRI-listan, som redovisar vilka forskningsinfrastruk-
turer som ar mest angeldgna att bygga i Europa.

ESS kommer att vara ungefdr 30 ganger sa kraftfull som dagens ledande
anlaggningar, vilket kommer att mojliggora for forskare fran hela Europa
och éven tredje land, att utveckla sina projekt inom ménga olika omra-
den som t.ex. livsvetenskap, energi, miljoteknik och fysik. Detta i sin tur
kommer att leda till hogt framstédende forskning och internationellt att-
raktiva forskningsresultat.

ESS kommer att bidra till internationell attraktivitet i regionala innova-
tionsmiljoer och attrahera forskare fran hela varlden. Detta kommer att
bidra till fler forskare i Sverige och en dynamisk néringslivsutveckling pa
regional liksom nationell niva. ESS-projektet innebér dairmed smart spe-
cialisering sévil for regionen, som for Sverige som nation.



Milstolpar for resultatramverket — ESS

Milstolpe Slutmal
1.0 Indikator/steg Matenhet 2018 SEK 2023 SEK
1 Utgifter EURO 5444380 | 45678348 | 54443802 | 456 783 499
Utgifter - 1a ESS EURO 4627723 | 38826596 | 46277 232 | 388 265 974
1 1a-ESS. Antal instru-
ment i en multidis-
ciplinar forsknings-
infrastruktur baserat Antal 2 2
pa projekt som finan-
sierats
1 1a-ESS. Fardigstallan-
de avinstrumentien
multidisciplinar forsk- Antal 0 2
ningsinfrastruktur

Resultatindikatorer — ESS

Investeringsprioritering  Resultatindikator Utgangsvard  Malvérde 2023
la-ESS Antal Etablering av
forskningsinfrastruktur av
nationell karaktdr som &r 2(2013) 3
riksdagsbeslutade
Forskare som arbetar pa ESS 70 (2014) 150

anldggningen i Sverige

Aktivitetsindikatorer — ESS

Investerings prioritering Indikator Malvarde 2023
1la-ESS Antal forskare som arbetar vid anlaggningar 50

med forbattrad forskningsinfrastruktur

Antal fardigstallande av instrument i en )

multidisciplinar forskningsinfrastruktur

Beskrivning av typ av atgarder:

ESS ar en multidisciplinar forskningsanlaggning, ett centrum for forsk-
ning och innovation inom t.ex. materialvetenskap, livsvetenskaper och
energi- och miljéforskning. Det 4r en nod med internationella samar-
betspartners, som utgor en unik mojlighet for Sverige att kraftsamla
kring ett specifikt omrade. ESS kommer att konstrueras i olika delar,
dér de forsta delarna forvéntas vara firdiga 2019. ESS kommer att leda
till utveckling av spetskompetens och bli ett kompetenscentrum av stort
europeiskt intresse. Noden ligger geografiskt i Skane, men kommer att
verka for hallbar tillvaxt i hela landet. Samverkan mellan foretag, fors-
kare, universitet och hogskolor, samt andra offentliga aktorer, kommer
bade att bedrivas inom regionen, men ocksa mellan regioner i hela
Sverige.

ESS-anldggningen dr en viktig infrastruktur f6r bade forskning och inno-
vation och bidrar till Sveriges attraktionskraft. Forskningsinfrastrukturer
ar en central komponent for att skapa forutsittningar for en intellektu-
ell och kreativ miljo, med tillgang till de mest avancerade verktygen och



metoderna som ger forutsittning for den mest innovativa och hogkva-
litativa forskningen. Detta mojliggor tvarvetenskapliga forhéllningssatt
och en snabbare utveckling av olika virdekedjor.

ESS ska, gora det lattare for foretag och forskare att komma &t kunska-
per och faciliteter som normalt dr stingda, bidra till att nya foretag bil-
das samt locka till sig samarbete med existerande foretag, vilket i sin tur
ska bidra till innovation och teknisk utveckling, genom utveckling av nya
varor och tjanster. ESS kommer att erbjuda en plats fér samverkan mel-
lan néringslivet och andra aktorer, med andra regioner och inkludera
internationella partners bidrar till fler strategiska partnerskap, vardeska-
pande moéten, utvecklade produkter och tjanster och locka till sig utldnd-
ska FoU-foretag, som i sin tur ska 6ka andelen privata FoU-investeringar
i Sverige.

De horisontella kriterierna for hallbarhet sdsom jamstélldhet, mangfald,
integration och milj6 4r grundldggande nir det géller etablerande och
tillgangliggorande av forskningsinfrastruktur.

De aktiviteter som kommer att stodjas inom investeringsprioriteringen
ar kopplade till instrumenten Accelerator och Scientific. Dessa instru-
ment dr viktiga for att ndringslivet ska kunna fa ett stort utbyte av
anldggningen, vilket i sin tur kommer att leda till att naringslivet vaxer
och fler arbetstillfillen skapas.

Investeringen pa ESS bestér i att bygga upp infrastrukturen kring ESS,
som bestdr av instrumenten, men ocksa av samverkansprojekt inom
dessa instrument, dar detektorerna och FREIA &r exempel. Genom dessa
samverkansprojekt involveras hela Sveriges forskarsamhille, sa att de kan
dra nytta av hela investeringen.

Nir det gdller samverkansprojekt med koppling till instrumentet Accele-
rator pa ESS, finns Uppsala universitet och dess Angstrémslaboratorium.
De har en storskalig anldggning som heter FREIA dir nya acceleratorer
och instrument for forskning inom omréadet etableras. FREIA ar upp-
byggt i olika steg och dr en nyckelanldggning for att utveckla lasertekno-
logi och protonacceleratorer. Projektet har stor paverkan pa Sveriges och
Europas mojligheter inom detta omrade och kommer i sin tur att driva
pé innovation inom forskning och industri inom detta omrade. Teknolo-
gin dr inte bara viktig for att kunna forse acceleratorprojekt med utrust-
ning, den skapar ocksa viktiga mojligheter i sektorer som finns i nira
anslutning till detta, exempelvis inom transport, flyg, radar och kommu-
nikation.

Inom instrumentet Scientific planerar ESS att bygga detektorer men ett
akut behov av en ersittningsteknologi finns, ndgot som andra faciliteter
inom samma omrade har. Detektorknologin &r viktig for applikationer
inom transport och sikerhet. For att mota detta behov av ersdttningstek-
nologi, byggs en ny produktionsanldggning i Linkoping sa att alla exper-
tis samlas inom detta omrade pa ett stéille. Denna anlaggning, som ar ett
samverkansprojekt inom instrumentet, kommer att kunna forse ESS med
det som de behover fram till 2020 och kommer att ge Sverige och Europa
en fordel inom detta strategiska omrade.



Exempel pé de aktiviteter som kommer att stodjas inom investeringspri-
oriteringen dr satsningar:

o att bygga och etablera delar av ESS forskningsinfrastruktur,

o att etablera laboratorier for livsvetenskap kondenserad materia
(SCM),

« att etablera faciliteter for teknik och andra forskningsomraden,

o utveckla samverkan med Lunds universitet. Exempel pa samverkans-
aktiviteter ar utveckling av ett RE-system och en testanlaggning for
denna och

« framtagning av prototyper som kan testas inom néringslivet. Kommer
att sikerstélla den vetenskapliga rapporteringen for att mojliggora en
process

o dar alla tekniska krav méts. I denna process kan naringslivets krav
och behov ocksa speglas for att sikerstélla deras behov.

o utveckla samverkan med Uppsala universitet. Exempel pa samver-
kansaktiviteter &r uppbyggnad av en testanlaggning- FREIA

Inom Horisont 2020 planeras for program som stoder framtagande av
forskningsinfrastruktur. ESS, som ér en del av ESFRI-listan (dvs. stra-
tegiskt forum for att behandla fragor kring gemensam forskningsinfra-
struktur), planerar for att vara en del av samarbeten inom olika projekt
inom ramen for denna satsning, inte minst i den som riktar sig till klus-
ter for olika tematiska omréaden. Det finns ocksa potential for ESS att
vara med i andra utlysningar inom ramen for Horisont 2020, som exem-
pelvis de utlysningar som riktar sig till integrerande aktiviteter dédr nét-
verk byggs upp inom ett antal omraden, och inom innovationsinitiativ
dér utveckling av innovativa losningar for instrumentation kommer att
stottas.

Huvudsakliga malgrupper for insatserna dr foretag, forskare, universitet
och hogskolor samt andra offentliga aktorer.

Stodmottagare for investeringsprioriteten ar ESS i form av ERIC-konsor-
tium.

Ett Eric-konsortium dr en juridisk person vars rttsliga stallning regleras
av forordningen (EG) nr 723/2009 av den 25 juni 2009 om gemenskapens
rittsliga ram for ett konsortium for europeisk forskningsinfrastruktur.

Vagledande principer for projekturval

o Projektets/Projektens strivan efter att vara vérldsledande och erbjuda
en infrastruktur for forskning av hog vetenskaplig kvalitet.

o Projektets/Projektens bidrag till Sveriges attraktionskraft bade for
forskning och ndringsliv.

o Projektets/Projektens bidrag till att uppna de férvantade tillvaxteftek-
terna av ESS pa regional liksom nationell niva och dven strava efter
hallbarhet och innovationskraft.

« Projektets/Projektens bidrag till de horisontella kriterierna.

« Projektets/Projektens bidrag till EU:s strategi for Ostersjoregionen.



Urvalskriterier

o Europeisk ledande nod
Projektet bidrar till att skapa en europeisk ledande nod genom upp-
byggnad av forskningsinfrastruktur European Spallation Source (ESS)

« Organisatorisk kapacitet
Stodmottagaren har organisatorisk kapacitet och erfarenhet av att
styra, leda, genomfora och f6lja upp projektet pa en rittsiker och eko-
nomiskt stabil grund

Investeringsprioritering 1b:

Att framja foretagsinvesteringar inom forskning och innovation och
utveckla kopplingar och synergieffekter mellan foretag, forsknings- och
utvecklingscentrum och den hogre utbildningssektorn, sdrskilt framjande
av investering i produkt- och tjdnsteutveckling, teknikoverforing, social
innovation, miljoinnovation, offentliga tillimpningar, efterfragestimulans,
ndtverk, kluster och oppen innovation genom smart specialisering, och
stodja teknisk och tillimpad forskning, pilotverksamhet, tidiga produktva-
lideringsatgdrder och kapacitet for avancerad produktion och forstagings-
produktion, sdrskilt vad giller viktig mojliggorande teknik och spridning av
teknik for allmdnna dndamal.

Det sarskilda malets id-nummer: 1

Det sarskilda malets rubrik:

Okad samverkan har uppnétts mellan Fol-aktdrer och Fol-konstellatio-
ner i olika regioner

Resultat som medlemsstaterna forsoker uppna
med unionens stod:

For att Sverige ska kunna vara internationellt konkurrenskraftigt bor
Sverige, inom ramen for det nationella regionalfondsprogrammet, natio-
nellt kraftsamla pé vara styrkeomraden och stirka dessa genom ny kun-
skap och kompetens. Morgondagens innovationer kommer i betydande
utstrackning att uppstéa dar olika erfarenheter och drivkrafter méts i
gransoverskridande samarbeten mellan savil regioner och nationer som
sektorer. Denna samverkan ska ske mellan konstellationer i olika regio-
ner, sdsom kluster, science parks eller andra miljoer och nitverk. Genom
samverkan inkluderas sma och stora foretag, offentliga verksamheter,
universitet och hogskolor, forskningsinstitut och andra organisationer

i det regionala innovationssystemet savil som aktorer och konstellatio-
ner i olika regioner. En viktig forutsittning for att forskning ska leda till
produkter och tjanster pa marknaden &r ett engagemang fran det privata
néringslivet.

I de atta regionala strukturfondsprogram finns nu liksom i tidigare
period mojlighet till gransoverskridande projekt mellan regioner och
programomraden. Under programperioden 2007-2013 genomfordes
dock firre sadana projekt dn forvintat. Darfor ska insatser genomforas
for att stimulera gransoverskridande samverkan bade regionalt, transna-
tionellt och mellan sektorer kring omraden som utgér svenska styrkeom-
raden. De konstellationer som kan vara aktuella for finansiering i inves-



teringspriorieringen ska vara nationellt och regionalt kinda. Syftet ar att
genom denna samverkan skapa fornyelse och ddrigenom mervirde t
redan pagdende satsningar.

Programmet ska skapa mervirde ét befintliga satsningar, garna genom
tvarsektoriell 6kad samverkan 6ver regionala och nationella granser.

Enskilda regioner bor utgé fran innovationspotentialen i sina specifika
styrkeomraden och med denna som bas, samverka med aktorer i andra
regioner med kompletterande och 6msesidigt forstarkande styrkeomra-
den. Samverkansprojekt som adresserar samhillsutmaningar och tillva-
ratar de mojligheter som skapas pa miljodrivna marknader ska utvecklas.
Ett grundlaggande krav dr att projekten ska adressera svenska styrkeom-
rdden med stor innovations- och fornyelsepotential och deras langsik-
tiga formaga att havda sig pa globala marknader. Ett ytterligare mal ar att
kunna samverka med internationella aktérer inom ramen f6r Horisont
2020. Ddarmed kommer insatserna syfta till att bade stimulera regionalt
gransoverskridande samverkansprojekt och att striva efter excellens. Ett
sdtt att uppna detta r att forstarka satsningar som éar nationellt priorite-
rade, exempelvis genom nationella program, med bas i de regionala styr-
keomréden som finns idag och den férnyelse och omvandling som sker,
framfor allt av traditionella branscher.

15 % av medlen under insatsomrade 1 far gé till denna investeringsprioritet.

For att samverkan ska bidra till forandring samt kommersialisering och
tillvaxt i samhéllet dr néringslivets engagemang och medverkan mycket
viktig. Detta avses mitas, dels genom 6kad privat medfinansiering samt
det specifika mélet for investeringsprioriteten: Okad samverkan har upp-
natts mellan Fol-aktorer och Fol-konstellationer i olika regioner.

Det langsiktiga malet dr att skapa internationellt konkurrenskraftiga sats-
ningar, inte bara i Sverige utan ocksé i Europa samt skapa forberedelse
for internationell samverkan och forskningsprojekt.

Milstolpar for resultatramverket Innovation

1.0 Indikator/steg Matenhet Milstolpe 2018 SEK Slutmal 2023 SEK

Utgifter -

. EURO 81657 685 102 8166 570 68517 525
1b Innovation

Resultatindikatorer Innovation

Investeringsprioritering Resultatindikator Utgangsvarde 2010 Malvarde 2023

1b - Innovation Andel foretag
(10-249 anstallda)
som samarbetar i sin
innovationsverksamhet

40,79 43

Aktivitetsindikatorer Innovation

Investerings prioritering Indikator Malvérde 2023

1b- Innovation Antal foretag som far stod 70

Antal foretag som samarbetar med

T 70
forskningsinstitutioner

Privat investering som matchar offentligt stod

till innovations- eller FoU-projekt 5034000

10



Beskrivning av typ av atgarder

Fokus kommer att ligga pa aktiviteter som innebar att foretag i storre
utstrackning kan tillvarata tillimpad forskning for utveckling och kom-
mersialisering av produkter samt uppné en storre innovationspotential.
Detta ska ske dels genom atgérder som framjar en starkare koppling mel-
lan tillimpad forskning och produktutveckling, dels genom é&tgarder som
stimulerar regional och transnationell samverkan kring svenska styrke-
omrédden. Aktiviteterna ska ocksa svara mot de globala samhaéllsutma-
ningarna. For att svara mot dessa komplexa behov krivs oftast tematiska
samarbeten mellan regioner. Samverkan ska pa sikt leda till hallbar till-
vaxt - bade regionalt och nationellt - genom en snabbare kommersia-
liseringsprocess, fornyelse och innovation. For att aktuella satsningar
inom investeringsprioriteringen i regionalfonden ska ge 6nskat resultat
maste satsningarna ha en forankring i nationella eller regionala program
och insatser prioriteras for att skapa mervarde &t satsningar och strate-
gier. Det nationella programmet kommer pa detta satt att bidra till att
stodja ldnen i deras fortsatta arbete med smart specialisering, exempelvis
genom att utveckla och stdrka regionala utvecklings- och innovations-
strategier. De horisontella kriterierna for héllbarhet sasom jamstalldhet,
mangfald, integration och milj6 dr grundldggande for samtliga samver-
kansprojekt och dess aktorer.

Vilka styrkeomraden som ska prioriteras dr inte forutbestimt utan kan
komma att férandras under programperioden. Varje projekt maste dar-
for motivera hur de bidrar till att utveckla ett svenskt styrkeomrade.
Kopplingarna mellan aktorerna kan vara savil sektoriella som tematiska.
Sarskilt kopplingen mellan olika kunskapsomraden, branscher och klus-
ter bor framjas. Projekten maste ocksé pa ett trovardigt satt forklara hur
den aktuella samverkan leder till fornyelse och innovation. Sérskilda
vagledande principer for urval avseende miljodriven naringslivsutveck-
ling majliggor att samverkansprojekt, oavsett bransch, bidrar till en 6kad
energieffektivisering.

Det nationella programmet kommer dven att bidra till att stodja lanen

i deras fortsatta arbete med smart specialisering, exempelvis genom att
utveckla och stirka de regionala utvecklings- och innovationsstrategi-
erna och dess genom-foérande, inklusive larandemekanismer. Det natio-
nella programmets stod kan besta av forbattring av lans eller lansover-
skridande utvecklings- och innovationsstrategier, via samverkansprojekt
som stdrker entreprendriella upptickandeprocesser, utvecklande av styr-
keomréde samt kunskapshojande och kapacitetsbyggande insatser, inklu-
sive erfarenhetsutbyte regionalt och nationellt.

Inom ramen for investeringsprioriteringen kommer &ven transnationell
samverkan att finansieras. Programmet ska stimulera aktorer som repre-
senterar svenska styrkeomraden att samverka och ldnka till internatio-
nella aktorer inom relevanta omraden, t.ex. inom ramen for EU:s strategi
for Ostersjoregionen. Samverkan avser primirt aktorer i linderna runt
Ostersjon[2] och évriga Europa, men kan dven involvera aktorer i andra
delar av vdrlden. De styrkeomraden som adresseras ska vara globalt kon-
kurrens-kraftiga i sitt slag och bor ocksa kunna mobilisera for ytterligare
samverkan och finansiering inom ramen f6r Horisont 2020.
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Foljande ar exempel pa samverkansprojekt:

Forsknings — och innovationsprojekt

Komplexiteten i innovationsprocessen har okat under de senaste aren.
Den 6msesidiga kopplingen mellan innovation och den senaste veten-
skapliga forskningen har under de senare decennierna blivit allt starkare.
Innovation i 6ppna nitverk, okat utlandskt dgande, nya framvéxande
kunskapscentra i snabbvixande utvecklingsldnder, forkortade ledtider
mellan idé och marknad dr bara ndgra exempel pa tendenser som okat
komplexiteten. Denna utveckling medfor ett 6kat behov av strukturer
och incitament som stddjer, stimulerar och mojliggér samverkan och
samspel mellan offentliga och niringslivsrelevanta FoU-systemen. I de
fall foretagens och offentlighetens investeringar i FoU har prioriteringar
som samverkar och forstirker varandra skapar det battre forutsattningar
for en kraftfull bas for ett kon-kurrenskraftigt naringsliv, starka universi-
tet och hogskolor och en effektiv offentlig verksamhet.

Fol-satsningar maste alltsd i 4n hogre grad syfta till att sdkra och
utveckla tillgangen till kompetens och kunskap inom omraden relevanta
for savdl naringsliv som offentlig verksamhet av hog internationell kvali-
tet. Detta direkta samarbete dr en viktig forutsittning for kompetensfor-
sorjning, kunskaps-utbyte, interaktivt larande och problemformulerings-
processer mellan foéretag, myndigheter, inkl. universitet, hogskolor och
institut.

Kraftsamling for att utveckla svenska styrkeomraden handlar bland annat
om att stora och sm4, starkare och mindre starka regionala forsknings-
och innovationsnoder kopplar upp sig till liknande noder i andra regio-
ner for att bli starkare och attraktivare pa en global arena. En viktig del i
detta ér att stimulera ldnkar mellan regioner dar kompetenser och kun-
skaper pa olika sitt kan forstdrka, komplettera och utveckla varandra.

Fokus ligger hir pa samverkan mellan konstellationer i olika regioner.
Dessa konstellationer kan utgoras av kluster, science parks m.fl. s& linge
som forskning, niringsliv och offentlig sektor finns med. Samverkan
ska leda till konkreta Fol-projekt som utvecklar svenska styrkeomraden
och leder till férnyelse och innovation. Jamstalldhet, mangfald, integra-
tion och miljo ska beaktas i samtliga samverkansprojekt. De konstel-
lationer som medverkar i samverkansprojekten ska ha en regional for-
ankring t.ex. genom att vara en del i genomforandet av den regionala
innovationsstrategin. For att fa till en nationell kraftsamling 4r det ocksé
onskvirt att samarbeten mellan regioner med olika strukturella forut-
sattningar etableras. Erfarenheter och lairdomar fran forsknings- och
innovationsprojekt t.ex. demonstrationsanldggningar ska spridas.

Ovriga samverkansprojekt

Programmet kan ocksa exempelvis finansiera olika former av 6ppna are-
nor dér innovationsprocesser tillgangliggors for flera aktorer dven utan-
for regionen. Dessa kan till exempel handla om “6ppen data”. Aven inno-
vationsupphandling som sker i samverkan mellan olika regioner kan bli
aktuell om det bidrar till utveckling av svenska styrkeomraden. Inno-
vationsupphandling kan vara ett effektivt verktyg for att dstadkomma
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utveckling och effektivisering inom olika sektorer. Det ger dven majlig-

heter att bade tillimpa och ta fram nya losningar for att 16sa problem och
behov.

Internationell samverkan

For att ytterligare stiarka svenska styrkeomraden kommer program-

met ocksa kunna stédja internationell samverkan. En forutsittning ar
att samverkan mellan aktorer i olika regioner — runt ett svenskt styrke-
omrade - redan etablerats pd hemmaplan. Ett viktigt mal f6r denna typ
av projekt dr gora svenska aktorer konkurrenskraftiga inom kommande
utlysningar inom Horisont 2020. Samverkan avser primért aktorer i lan-
derna runt Ostersjén[3] och dvriga Europa, men kan dven involvera
aktorer i andra delar av virlden.

Huvudsakliga malgrupper for programmet kan vara en regional aktor/
konstellation som agerar koordinator f6r samverkansprojektet eller en
organisation som forestar forsknings- och innovationsinfrastrukturer.

Typer av stodmottagare dr universitet, hogskolor och forskningsinstitut,
offentliga organisationer, klusterorganisationer, Science Parks och andra
typer av ndtverk. Stodmottagaren ska vara en juridisk person.

Véagledande principer for projekturval

Inom investeringsprioritet 2 ska det nationella programmet sammanfatt-
ningsvis inriktas pa att:

o Forstirka redan pagaende nationella och regionala satsningar med ny
kunskap och kompetens,

o stimulera gransoverskridande samverkan mellan olika regioner och
nationer, samt

« stodja projekt som bygger pa svenska styrkeomradens vidareutveck-
ling och fornyelse.

Foljande utgor vagledande principer for projekturval avseende olika akti-
viteter som stimulerar samverkan mellan aktorer for att mobilisera kring
ett svenskt styrkeomrade:

« Samverkan 6ver regionala och nationella granser i syfte att utveckla
och fornya ett svenskt styrkeomrade.

o Den sokande koalitionens representativitet, dvs. den sokande repre-
senterar ett svenskt styrkeomrade och dess aktorer.

« Potential for framtida konkurrenskraft, fornyelse och utvecklingspo-
tential i ett globalt perspektiv.

« Den foreslagna satsningen involverar forskning i offentlig och privat
regi samt néringsliv och offentlig sektor.

« Foretagens medverkan
+ Globala samhallsutmaningarna ska beaktas

« Miljodriven néringslivsutveckling ska beaktas, oberoende av sektor
eller bransch.
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o Aktiviteter baseras pa ett nationellt program, satsning eller aktivitet.
o Regional forankring finns i varje samverkansprojekt.

o Beakta en héllbar utveckling ur ett socialt, ekonomiskt och miljomas-
sigt perspektiv.

o Organisatorisk kapacitet, erfarenhet hos projektagaren och forankring
hos samverkanspartners.

o Satsningar for att starka internationalisering inom omradet for att
bidra till genomforande av EU:s strategi for Ostersjoregionen.

Urvalskriterier

« Langsiktighet
Projektet bidrar till att stodja en langsiktig utveckling i enlighet med
programmets mal. Bedomningen av langsiktigheten gors utifran hur
stodmottagaren avser arbeta med spridning och implementering av
projektets resultat och eftekter.

» Niringslivets medverkan
Projektet involverar och skapar nytta och utvecklingsmojligheter for
néringslivet

o Samverkan
Projektet bidrar till 6kad gransoverskridande samverkan regionalt,
regionalt-nationellt, transnationellt eller mellan sektorer.

 Organisatorisk kapacitet
Stodmottagaren har organisatorisk kapacitet och erfarenhet av att
styra, leda, genomfora och folja upp projektet pa en rittsiker och eko-
nomiskt stabil grund
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INSATSOMRADE 2

Oka sma och medelstora
foretags konkurrenskraft

Investeringsprioritering 3d:

Att stodja kapaciteten for SMF att viixa pa regionala, nationella och inter-
nationella marknader samt dgna sig dt innovationsprocesser

Det sarskilda malets id-nummer: 1

Det sarskilda malets rubrik:

Okad volym investerat kapital (ERDF-medel undantaget) i sma- och
medelstora foretag.

Resultat som medlemsstaterna forséker uppna
med unionens stod:

Alla foretag dr unika och det ar dérfor viktigt att ha en dynamisk mark-
nad for riskkapital i tidig fas dédr ocksa utbudssidan pa riskkapitalmark-
naden priglas av mangfald. Projekt som genomforts under program-
perioden 2007-2013 har bl.a. haft positiv inverkan pa engagemanget

fran affarsdnglar och dven fran vissa mindre Venture-Capital-fonder
(VC-fonder). Sdsom bl.a. framkommit i samband med arbetet med ex-
anteutvdrderingen rorande finansiella instrument har behovet av mark-
nadskompletterande VC-insatser dock 6kat. Antalet privata fonder inom
segmentet fortsatt att minska. Intresset fran institutionella investerare att
investera i svenska VC-fonder har under den innevarande programpe-
rioden varit fortsatt avtagande, i huvudsak beroende pa svag avkastning
fran dessa fonder. Det viktigaste motivet for att stod till investeringar i
tidig fas bor ges dr att relationen mellan risk och avkastning ar for dalig.
Det rader ett marknadsmisslyckande for investeringar i tidig fas. Erfa-
renheter fran andra linder visar att insatser for en vél fungerande privat
VC-marknad bidrar till att fler tillvaxtforetag far mojlighet att utvecklas.

Det sarskilda malets id-nummer: 2

Det sarskilda malets rubrik:

Okat finansiellt engagemang fran institutionella placerare genom att
framja tillkomsten av fler privata investerare pa venture-capitalmarkna-
den i Sverige

Resultat som medlemsstaterna forséker uppna
med unionens stod:

For det nationella regionalfondsprogrammet ar det av strategisk vikt att
dra nytta av erfarenheter och slutsatser som kan dras av riskkapitalmark-
nadens utveckling under 2000-talet. Samtidigt som intresset att delta
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som medfinansidrer till offentliga investeringsfonder bland sma privata
medfinansidrer, affarsinglar, forbattrats har de aktiva privata venture-
capitalfonderna minskat sin aktivitet under hela 2000-talet. For ett lang-
siktigt hallbart system med kapitalforsorjning till sméa- och medelstora
foretag behovs ocksa en vital venture-capitalmarknad med ett kritiskt
antal privata VC-fonder.

Milstolpar for resultatramverk Holdingfond

1.0 Indikator/steg Matenhet  Milstolpe SEK Slutmal SEK
2018 2023
2 | 3d-HF/Utgifter EURO 11565644 | 97 035753 | 46 262 578 | 388 143 029
2 | 3d-HF. Antal foretag
som far annat Foretag 0 60

ekonomiskt stod

2 3d-HF. Antal
foretag som far
annat ekonomiskt
stod én bidrag
baserat pé projekt
som finansierar
investeringar i
portféljféretag

Antal 15 15

Resultatindikatorer Holdingfond

Investeringsprioritering Resultatindikator Utgangsvarde MSEK Malvarde 2023
3d - Holdingfond Omséttning i SMF 1589965 (2011) 1700 000
Investeringsvolym
i riskkapital 1817 (2012) 1950
Investeringsvolym 1032 2012) 1120

i privat riskkapital

Aktivitetsindikatorer Holdingfond

Investerings prioritering Indikator Malvarde
3d- Holdingfond Antal foretag som far stod 60
Antal foretag som far annat ekonomiskt stod 60
an bidrag
Privata investeringar som matchar offentligt
stod till sméa och medelstora foretag (annat an 478 297 456

bidrag) SEK

Beskrivning av typ av atgarder:

Det 6vergripande syftet med insatserna inom investeringsprioriteringen
ar att framja tillkomsten av nya forvaltare inom VC-segmentet i Sverige.
Insatsen bor stimulera ett intresse for segmentet bland institutionella
placerare for att 6ka dynamiken och mangfalden pé den privata venture-
capitalmarknaden, forbittra langsiktig hallbar tillvaxt och att sméa- och
medelstora foretags konkurrenskraft starks.

I skuggan av framgangarna for den svenska buy-out marknaden har sma
fonder inriktade pa venture-capital, som frimst handlar om minoritets-
investeringar i sma- och medelstora foretag i tillvaxt, haft allt svarare
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att prestera god riskjusterad avkastning och det har dirmed blivit allt
svarare for dessa fonder att fa tillgang till kapital via storre investerare.
Effekten av detta dr dirmed att sma- och medelstora foretag i tillvaxt i
sin tur fatt allt svarare att fa tillgang till riskvillig finansiering. Fér denna
typ av foretag, som ar under utveckling, 4r riskvilligt kapital i form av
eget kapital manga ganger ett avgorande finansieringsredskap.

Inom denna investeringsprioritering kommer dérfor stod att ges till en
insats som syftar till att 6ka dynamiken inom den privata VC-markna-
den genom att mojliggora for VC-forvaltare att investera kapital i tidig
fas. Om nya VC-forvaltare, med individuella och relevanta erfarenheter,
ges mojlighet att etablera sig pa marknaden i tidig fas sa bedoms detta
oka dynamiken i branschen till férdel f6r sma tillvixtféretag i behov av
kapital och stod for tillvaxt. Syftet med insatsen dr inte att enbart forse
etablerade VC-fonder med nytt kapital utan att fler forvaltare med bra
forutsattningar och erfarenheter ska ga in i VC-marknaden i tidig fas.
Krav kommer att stillas pa privat medfinansiering pa fondniva och med
ambition och syfte att stimulera ett intresse for segmentet fran institutio-
nella placerare. Investeringsprioriteringen innebar dirmed ocksa att inn-
ovativa sma- och medelstora foretags tillgang till riskkapital via privata
VC-fonder kommer att 6ka.

I samband med process for beviljande av projekt kommer en reglering av
de horisontella kriterierna inga.

Sammanfattningsvis kan det projekt som ryms inom denna investerings-
prioritering inriktas pa att i sin tur ha till uppgift att investera i nya och
befintliga VC-fonder genom att selektera lampliga garna nya forvaltare
som, utover de grundldggande kriterier som foljer av programdokumen-
tet, bedoms uppfylla kriterier som faststills av projektdgaren. Fokus for
forvaltarteamen ska vara att investera i sma- och medelstora foretag i
tidiga faser i portféljbolagens utvecklingsfas.

Vagledande principer for projekturval

Syftet med projektet r att en holdingfond (projektet) ges majlighet att
selektera och investera i ett antal privat forvaltade VC-fonder dar bl.a,
nya forvaltarteam pa s sitt utfor och forvaltar investeringar i tillvaxtfo-
retag och darmed bidrar med kapital savil som med komptens.

Urval kommer att goras av ett fondprojekt som i sin tur ges mojlighet att
medfinansiera privata venture-capital fonder dar kompetenser och erfa-
renheter skapar dynamik i VC-marknaden genom att t ex med nya for-
valtarteam far mojlighet att komma in i marknaden. Bedomningen &r

att det finns skal att lata nagon etablerad fond och nagra nya forvaltar-
team fa fortroendet att forvalta offentligt VC-kapital. Urvalet kommer att
baseras pa utfoérarens bedomda majlighet att finna nya lampliga venture-
capital fonder.

Holdingfonden: Den blivande forvaltaren av holdingfonden ska ha goda
mojligheter att géra bedomningar for att selektera underfonder och
behover darfor ha ett engagemang avseende fond-i-fond-relaterad verk-
samhet inriktad pa VC-segmentet, och redovisa relevant erfarenhet inom

17



omradet, samhillsengagemang, samt formaga att upprétta relevanta avtal
med privata utforare av VC-verksamhet.

Underfonder: Forvaltaren av Holdingfonden ska halla sig till f6ljande
principer i valet av privata VC-forvaltare (underfonder):

Relevanta avkastningskrav ska kunna stéllas pa underfonderna

Inriktning pa insatser i tidig fas, t. ex. inkubatornira miljoer. Lamp-
liga beloppsintervall kan 6vervagas. Ett variabelt krav pa privat med-
finansiering i syfte att underlétta engagemang i sarskilt tidig fas kan
Overvagas.

Krav pa privat medfinansiering i fonden.

Ramar for incitament for personal i VC-fonderna. Krav pa att forval-
tarna sjdlva investerar i fonden

Krav pa att forvaltarna har relevant erfarenhet och kompetens

Beaktar en hallbar utveckling ur ett socialt, ekonomiskt och miljomas-
sigt perspektiv.

Urvalskriterier

Privat kapital
Projektet har formaga att attrahera privat kapital utover programbi-
draget

Organisatorisk kapacitet

Stodmottagaren har organisatorisk kapacitet och erfarenhet av att
styra, leda, genomfora och folja upp projektet pa en rittsiker och eko-
nomiskt stabil grund
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INSATSOMRADE 3

Stodja overgangen till en
koldioxidsnal ekonomi i alla sektorer

Investeringsprioritering 4b:

Att framja energieffektivitet och anvindning av fornybar energi i foretag

Det sarskilda malets id-nummer: 1

Det sarskilda malets rubrik:

Okad energieffektivisering i sma och medelstora foretag.

Resultat som medlemsstaterna férsoker uppna
med unionens stod:

Energieffektivisering har en central roll i omstillningen till ett hallbart
energisystem och den nationella energieffektiviseringspolitiken dr base-
rad pa generellt verkande styrmedel saisom energi- och koldioxidbeskatt-
ning och handel med utsldppsritter. Utover detta finns en uppsittning
kompletterande selektiva styrmedel som avser att undanrdja marknads-
misslyckanden och ddrmed banar vig for att realisera en lonsam energi-
effektiviseringspotential i olika sektorer.

Exempel pé sadana styrmedel ar teknikupphandling, marknadsintroduk-
tion, nitverk, utbildning och information. Inom ramen fér SET-planen
héller en integrerad firdplan pd att tas fram, vilken tydligare framhaller
behovet av insatser pa energieffektiviseringsomradet.

Det ar kant att energieffektiviseringsatgérder inte blir genomforda i den
takt som forvintats, inte ens de privatekonomiskt lonsamma atgarderna
blir till fullo atgardade. Det beror pé att det finns hinder for energief-
fektivisering. Ett sadant hinder dr till exempel att manga foretag saknar
kunskap om potentialer, teknik och verktyg for energieffektivisering.
Sma och medelstora foretag saknar ofta energiexpertis och ar kinsliga
for den administrativa bérdan som vissa atgarder medfor.

Ett annat hinder &r att foretagen inte har ekonomiska och/eller tidsmis-
siga resurser att avsitta till energieftektiviseringsarbetet eller att de upp-
lever att atgarder medfor en risk for produktionsstorningar. I det senare
fallet kan den upplevda risken minskas genom att foretagen far mojlighet
att diskutera energieffektivisering med andra foretag i liknande situation
och dirmed kan lidra av varandra, inom t ex nitverk.

Insatserna inom programmet stimulerar anvandandet av och efterfra-
gan pa energieffektiva tjanster och produkter. Syftet ar att fa naringslivet,
specifikt SME, att energieffektivisera sin verksamhet och ddrmed bidra
till energiintensitetsmalet. Atgirderna inbegriper stod till nitverk samt,
innovations- och teknikupphandling. Sma och medelstora foretag i alla
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sektorer stimuleras att genomfora energieffektiviseringsatgarder, vilket
samtidigt bidrar till att utveckla en sektor som bidrar till hallbar tillvixt
och sysselsittning, genom att efterfragan pa sadana produkter okar. For
att lyckas med satsningarna pa energieffektivisering beh6ver sma och
medelstora foretag arbeta i takt med den internationella utvecklingen pa
omréadet, inte minst inom

Ostersjsomradet for att bidra till EU:s strategi for Ostersjoregionens
genomforande.

Mot bakgrund av detta kommer de insatser som genomfors under inves-
teringsprioritering 1 att vara inriktade pa att bidra till det specifika malet:
Okad energieffektivisering i sma och medelstora foretag.

Insatserna riktas till foretag i alla sektorer, men métningen av malet
kommer att begrénsas till industriféretag, da det ar for denna grupp det
mest dandamalsenliga statistiska underlaget finns.

Milstolpar for resultatramverket Energieffektivisering

1.0 Indikator/steg Matenhet Milstolpe

2018

4b - Utgifter Ener-
gieffektivisering

3 | 4b - Energieffek-
tivisering. Antal
foretag som far Foretag 0 50
annat ekonomiskt
stod an bidrag.

3 | 4b - Energieffek-
tivisering. Antal
foretag som far Foretag 350 1400
annat stod an
ekonomiskt.

EURO 23268531 | 195222975 | 77 561770 | 650743 250

Resultatindikatorer Energieffektivisering

Investeringsprioritering Resultatindikator Utgangsvarde 2011 Malvarde 2023
4b - Slutlig energianvandning
Energieffektivisering per foradlingsvarde for
sma- och medelstora 79,2 71,3
industriforetag.
MWh per MSEK

Aktivitetsindikatorer Energieffektivisering

Investeringsprioritering Indikator Malvérde 2023

4b- Energieffektivisering | Antal féretag som far stod 1540
Antal foretag som far bidrag 140
Antal foretag som far annat stod an ekonomiskt 1400

Privata investeringar som matchar offentligt

stod till foretag (bidrag) 25170000
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Beskrivning av typ av atgarder:

En nationell insats for energieffektivisering i smé och medelstora foretag
fungerar som ett komplement till liknande insatser inom de regionala
regionalfondsprogrammen genom att méjliggora satsningar som kor-
sar administrativa granser. Insatser kommer dérfor att goras for samver-
kan mellan insatser inom olika regionala program eller mellan dessa och
insatser av nationella myndigheter. Likartade satsningar pé regional och
nationell niva ska koordineras, Det ér dven av stor vikt att stod erbjuds
foretag oberoende av vilken region de finns i. De horisontella kriterierna
for hallbarhet sasom miljo, jamstélldhet, mangfald och integration ar
grundldggande for samtliga samverkansprojekt och dess aktorer.

Foretagsnatverk for energieffektivisering

For att uppna investeringsprioriteringens specifika mal kan stod ges till
att driva energieftektivisering i sma- och medelstora foretag, t.ex. i form
av foretagsnétverk som ér nationella, regionala eller branschvisa. Det
nationella energikartliggningsstodet [2] dr ett nationellt styrmedel och
ska medfinansieras av medel fran programmet. Vid en férlingning kan
foretagsnitverk for energieffektivisering vara ett komplement till stodet,
finansierat genom det nationella regionalfondsprogrammet. Nationella,
regionala och branschvisa foretagsnatverk fungerar som ett forum dér
foretagsrepresentanter kan triffas for att diskutera energieffektivisering.

Genom nitverken kan foretagen erbjudas mer av ett processtod dn
genom isolerade stod till en kartldggning genom energikartldggnings-
checkarna. Denna utformning syftar till att undanréja hinder for ener-
gieffektivisering sdsom tidsbrist, kunskapsbrist och upplevd risk hos
foretagen. Natverken dr en mojlighet att adressera fler transaktionskost-
nader samtidigt och forstirka foretagens systematiska och mer langsik-
tiga arbete. Till ndtverken kan man knyta olika verktyg och stod for att
underlitta energieffektiviseringsarbetet for foretagen.

Insatserna ska framja samordning mellan regionala och nationella insat-
ser och olika nétverk samt kunskaps- och erfarenhetsspridning. De ska
aven avse utveckling av statistik, forstudier, uppf6ljning och utvéirdering.
Dessa insatser kan utféras bade i natverk och av enskilda aktorer i sam-
verkan.

Exempel pa verktyg och stod:
o Energikartlaggningscheckar.

o Investeringsstod for att foretagen ska ges ett direkt incitament att
kunna genomf6ra energieffektiva atgarder.

o Administrativa underlattande funktioner, s att deltagande foretag
kan fa stod vid exempelvis ansokan och rapportering av energikart-
laggningsstodet.

o Samordning for att undvika dubblering.

« Expertis och kunskap om energieffektivisering inom natverkets speci-
fika omréde.

o Processtod for att driva ndtverk pé olika och mellan olika geografiska
nivder.
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Natverk for innovations- och teknikupphandling

Nitverk kan dven anviandas for att genomfora innovations- och tek-
nikupphandlingar. D4 inriktas ndtverket pa att utveckla eller ta fram en
specifik teknik, tjanst eller produkt som de i nitverket ingadende foreta-
gen sedan kan anvinda sig av och implementera i sin verksamhet. Ett
foretagsndtverk (enligt ovan) kan utvecklas till att bli ett upphandlande
nétverk. Att stiarka kopplingen mellan nationella och/eller branschvisa
nétverk och regionala nétverk ar i sammanhanget viktigt.

Behovet av att ta fram nya héllbara produkter samt att stimulera efterfra-
gan pa dessa dr stort. Upphandling kan vara ett redskap for att skapa och

tillgangliggora energieffektiva tjanster och produkter pa marknaden. Det
kan dven vara en del i ledet i att stotta energieffektivisering i foretag.

Samverkan, utveckling och spridning av resultat

Det finns ett stort behov av att ta tillvara och sprida resultat och erfaren-
heter frén avslutade, pdgaende och kommande projekt for energieffek-
tivisering pa internationell, nationell, regional och kommunal nivé. Det
nationella programmet kommer att spela en viktig roll for att finansiera
sddana projekt. Fler angeldgna atgarder som kan finansieras ér utveck-
ling av data och statistik inom energieffektivisering samt utvirdering
och uppf6ljning av projekt och spridning av resultat. Den internatio-
nella dimensionen &r ocksa viktig, dels for att utmaningar pa energiom-
radet inte stannar vid nationella grinser, och dels for att utvecklingen
av konkurrenskraftiga l6sningar och arbetssitt gagnas av internationella
utblickar.

Alla projekt som beviljas ska om mojligt ha samverkan som en delkom-
ponent i projektet, i syfte att utbyta kunskap och erfarenheter. Det kan
t.ex. handla om att pa regional och nationellt niva koppla ihop innova-
tions- och teknikupphandlingsinsatser med energieffektiviseringsin-
satser. Huvudsakliga malgrupper dr sma- och medelstora foretag samt
privata och offentliga aktorer som kan stodja foretagsnitverk. Typ av
stodmottagare inom investeringsprioriteringen ar huvudsakligen natio-
nella myndigheter samt andra offentliga och privata aktorer.

Aktiviter for starkt strategisk larande och processtéd inom
insatsomrade 3

Det nationella programmet ska frimja ett samarbete mellan regioner
med olika forutsittningar och styrkeomraden. Det finns dven ett behov
en larandeplattform for samverkan mellan nationell och regional niva for
att uppna synergier. Detta kan t ex handla om samordning mellan regio-
nala insatser eller framtagande av regionalt jamforbar statistik och ana-
lysunderlag. Satsningar inom energi dr speciellt utpekade i programpe-
rioden, bade i det nationella och i de regionala programmen.

Inom ramen for insatsomréde 3 finns dven mojligheten att aktiviteter av
processtodjande karaktar inbegrips. Dessa bor i forsta hand vara riktade
till de atta regionala strukturfondsprogrammens insatser. Inom dessa
aktiviteter kommer nationell kunskap och stod erbjudas aktérer som
arbetar med regionalfondsprojekt inom samtliga investeringspriorite-
ringar inom tematiskt mal 4. Processtodjande aktiviter ar tankt att bl.a.
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bidra till en samordning mellan regioner och mellan den nationella och
regionala nivén for att bl.a. undvika 6verlappningar. Detta kommer pé
ett tydligt sitt vara kopplat till programmens gemensamma utvardering-
sansats.

Processtodjande aktiviter kan verka 6ver geografiska och administrativa
granser. Det ska utformas som ett nationellt kompetens- och metodstod
dar bland andra Energimyndigheten och Tillvixtverket ingar. Maximalt
tva procent av insatsomradets medel far ga till detta arbete.

Typer av stodmottagare avseende processtodet dr offentliga myndigheter
som i det nationella programmet arbetar med omradet, vilket framforallt
ar Tillvaxtverket, Vinnova och Energimyndigheten.

Véagledande principer for projekturval

Samverkan i genomforandet av projekt kan bidra till 6kad effektivitet,
och synergier i de insatser som gors. Vikten av samarbete i projektge-
nomforandet har ocksa lyfts fram i foljeforskningen av programperio-
den 2007-2013[2]. Ett antal urvalsprinciper adresserar darfor projektens
samverkansytor och det mervirde samverkan kan skapa i forhallande till
projektens inriktning.

Det nationella regionalfondsprogrammet kan stodja regionéverskri-
dande aktiviteter. Programmet bidrar dirmed till ett mervérde i de akti-
viteter som genomfors i de regionala strukturfondsprogrammen. Det dr
ocksa viktigt att projekten med finansiering frdn det nationella program-
met har en god regional kinnedom och kan verka kompletterande i for-
héllande till de energieffektiviseringsinsatser som pégar i de for projek-
ten aktuella programomréadena.

Insatserna inom investeringsprioriteringen ska riktas till sma och med-
elstora foretag. For att insatserna ska vara attraktiva ar det dérfor av vikt
att projektens aktiviteter har utformats med férankring i niringslivets
behov och har en tydlig affairsmassig relevans for malgrupperna. Vikten
av detta forstarks ytterligare av slutsatsen fran foljeforskningen i forega-
ende programperiod ddr néringslivets och foretagens medverkan inte var
sa framtradande i genomforandet som man 6nskat(3].

For att na goda resultat vad géller energieffektivisering ar det vidare av
vikt att projekten kan pavisa god kunskap inom omradet och en formaga
att viardera losningars potentiella energieffektiviseringsvinst.

Det ar 6nskvirt att insatserna inom investeringsprioriteringen i mojli-
gaste man genomfors inom ramen for befintliga strukturer, organisatio-
ner och natverk. Dels for att undvika att bygga upp parallella strukturer,
dels for att nyttja den organisatoriska kapacitet som redan finns pé plats.
Vad giller nétverk dr erfarenheten fran tidigare insatser dessutom att det
tar lang tid att bygga upp de fortroenderelationer som kravs for att det
ska fungera vil.

Projekten inom insatsomrédde 3 bor dven bidra till internationalisering,
exempelvis inom ramen for EU:s strategi for Ostersjoregionen. Vid pro-
jekturvalet kommer dérfor den internationella dimensionen i projektge-
nomférandet att virderas.
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Foljande principer kommer sammanfattningsvis att vara vagledande for
projekturval inom investeringsprioriteringen, med hinsyn tagen till de
enskilda projektens syfte och karaktar:

o Forankring i ndringslivets behov och affirsmassig relevans for mal-
grupperna.

o Formaga att bedoma potentiell energieftektiviseringsvinst samt mark-
nadspotential och/eller investeringens lénsamhet.

« Organisatorisk kapacitet och projektledarens erfarenheter och kun-
skaper fran tidigare insatser pa omradet.

o Bidra till samordning och synergier med insatser inom de regionala
programmen.

» God regional kinnedom och analys av hur tankta aktiviteter verkar
kompletterande i forhallande till energieffektiviseringsinsatser i de
aktuella regionala programomradena.

o Erfarenheter och kunskaper fran tidigare insatser pa omréadet bor till-
varatas.

o Internationell dimension, exempelvis inom ramen for EU:s strategi for
Ostersjoregionen.

o Beaktar en hallbar utveckling ur ett socialt, ekonomiskt och miljomas-
sigt perspektiv.

Urvalskriterier

« Langsiktighet
Projektet bidrar till att stodja en langsiktig utveckling i enlighet med
programmets médl. Bedomningen av langsiktigheten gors utifran hur
stddmottagaren avser arbeta med spridning och implementering av
projektets resultat och eftekter.

 Niringslivets medverkan
Projektet involverar och skapar nytta och utvecklingsmojligheter for
néringslivet

« Samverkan
Projektet bidrar till 6kad samverkan genom att projektet kopplar sam-
man insatser regionalt, regionalt-nationellt eller mellan sektorer

 Organisatorisk kapacitet
Stodmottagaren har organisatorisk kapacitet och erfarenhet av att
styra, leda, genomfora och folja upp projektet pa en rittsiker och eko-
nomiskt stabil grund
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Investeringsprioritering 4f:

Frdmja forskning och innovation i samt tillimpning av koldioxidsndl
teknik

Det sarskilda malets id-nummer: 1

Det séarskilda malets rubrik:
Okad tillgang till riskkapital for den primara mélgruppen

Resultat som medlemsstaterna forséker uppna
med unionens stod:

Den 6vergripande malsdttningen &r att inom ramen for denna inves-
teringsprioritering bidra till genomforandet av insatser som leder till
att utbudet av privat och offentligt riskkapital i tidiga faser starks inom
omraden relaterade till klimat, fornybar energi och energieffektivisering
och bidrar till en koldioxidsnal ekonomi. Den priméira malgruppen for
insatserna inom investeringsprioriteringen dr sméa och medelstora fore-
tag i huvudsakligen tidig fas med stor tillvaxtpotential, och som arbe-
tar med innovativa tjdnster savél som produkter som har en direkt eller
indirekt klimatgasreducerande effekt. Detta bidrar till 6kad spridning
och anammade av tjanster och teknik som stodjer overgangen till en
koldioxidsnal ekonomi. Foreslagna insatser ska dra nytta av kunskaps-
uppbyggnad fran tidigare insatser pa omradet samtidigt som befintliga
strukturer anviands i méjlig man, bade vad giller sektorskompetens och
operativ kompetens inom riskkapitalomradet.

Milstolpar for resultatramverket Gron Fond

1.0 Indikator/steg Matenhet  Milstolpe SEK Slutmal

2018 2023

4f — Utgifter

N EURO 23268531 | 195222975 | 77 561770 | 650743 250
Grén Fond

3 | 4f. Gron Fond.Antal
foretag som far annat
ekonomiskt stod an
bidrag baserat pa Antal 10
projekt som finansierar
investeringar i
portfoljforetag

Resultatindikatorer Gron Fond

Investeringsprioritering Resultatindikator Utgangsvard 2012 Malvarde 2023

4f - Gron Fond Omsattning i sma och

medelstora, miljoforetag 61504,00 68227,00

Investeringsvolym i
riskkapital inom energi 79 230
och miljoteknik

Aktivitetsindikatorer Gron Fond

Investeringsprioritering Indikator Malvarde 2023
4f — Gron Fond Antal féretag som far stod 50
Antal foretag som far annat stod an ekonomiskt 50

Privata investeringar som matcher offentligt

stod till foretag (bidrag) 533872480
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Beskrivning av typ av atgarder:

Det 6vergripande syftet med insatserna inom investeringsprioriteringen
ar att forstarka mojligheten for en framgangsrik marknadsetablering av
produkter och tjanster som bidrar till minskad klimatpéverkan.

Det beskrivs under insatsomrade 2 att det finns en generell avsaknad av
riskvilligt kapital i tidiga utvecklingsfaser inom olika branscher. Bristen
pé kapital 4r dock markant tydligare i branscher ddr investerare inom
venture capital ser storre risker, bland annat beroende pé en kapitalin-
tensiv produktutveckling eller linga ledtider innan en férséljning kan ta
fart. Ett sadant omrade ar miljosektorn och sarskilt nér det galler forny-
bar energi och energieftektivisering, med produkter som bidrar till mins-
kad klimatpéverkan. Behovet av nyutvecklade produkter och tjanster for
att skapa en hallbar utveckling som moter nationella energi- och klimat-
relaterade mal betonar en akut brist pa riskvilligt kapital inom sektorn.
Inom energitekniksektorn finns sarskilda intrddesbarridrer som innebu-
rit att kapitalbristen ddr blivit storre 4n i andra sektorer. Specifika bar-
ridrer som identifierats inom sektorn &r: storre kapitalbehov pa grund
av langre kommersialiseringsprocess, bolagen ér oftast svaranalyserade
avseende teknisk verifiering eller kundnytta, bristande branschkompe-
tens hos investerare samt svarigheten i att bedoma risken for férand-
ringar i styrmedelsbaserad efterfragan(2]. Till detta ska laggas att den
traditionella modellen for privata VC investeringar innebdr en inves-
teringshorisont pa 3-7 ar, som stimmer daligt 6verens med miljo- och
energitekniksektorn didr kommersialiseringsprocessen typiskt tar dubbelt
sé lang tid. Sammantaget pekar detta p4 att det finns ett behov for mark-
nadskompletterande dtgdrder inom omréadet.

Staten och andra offentliga aktérer har i Sverige en viktig roll att fylla for
kapitalforsorjningen i faser ddr marknaden inte fungerar fullt ut. Totalt
sett har kapitalférsorjningen till sma och medelstora foretag forstarkts
genom bl.a. utlaning via Almi, etablerandet av Almi Invest och genom
bildandet av nya riskkapitalaktérer som Inlandsinnovation AB och Fou-
riertransform AB. For att bidra till klimatrelaterade mélsattningar i Sve-
rige och internationellt, behovs satsningar for att forbéttra mojligheten
till framgéngsrik marknadsetablering av produkter och tjanster som
bidrar till minskad klimatpaverkan. Ett syfte med insatsen ar déarfor att
affarsmassiga investeringar som bidrar till klimatrelaterade malsatt-
ningar ska kunna genomforas.

Sammanfattningsvis ska det projekt som ryms inom denna investerings-
prioritering bidra till prioriteringens mél genom att vara inriktat pa
investeringar i bolag i tidig fas, med produkter och tjanster som bidrar
till minskad klimatpéaverkan.

Insatsen bor utformas sa att en forstarkande effekt skapas, dels genom en
forbattrad maojlighet till kapitalforsorjning, men dven genom att kompe-
tens och erfarenhet kan formedlas till malgruppen. Den kompetens som
bor kunna tillforas foretag i malgruppen ar framfor allt affarsmassighet,
god forstaelse for energisystemet, utvecklingspotential for teknik med
energi- och klimatrelevans samt grund for internationalisering. Som typ
av stodmottagare i denna satsning dr en aktor inom, eller med anknyt-
ning till, befintlig struktur {6r insatser som riktar sig till bl.a. sma- och
medelstora foretag och som inte enbart verkar pa en regional niva.

26



I samband med process for beviljande av projekt kommer en reglering av
de horisontella kriterierna inga.

Véagledande principer for projekturval

Urval kommer att goras av ett projekt som syftar till att det etableras en
riskkapitalfond vars verksamhet bidrar till att investeringar genomfors

i foretag i den primédra malgruppen for investeringsprioriteringen. Pro-
jektforslaget bor vara utformat pa ett sadant satt att befintliga struktu-
rer utnyttjas, samt att en langsiktigt stabil grund f6r fondverksamheten
sakerstills. Urvalet kommer att baseras pa utférarens bedomda maijlig-
het att finna lampliga investeringsobjekt inom investeringsprioriteringen
samt utifran foljande principer:

« Medfinansiering ér sakerstilld vid projektstart.

 Expertkompetens inom affirsutveckling och nationell finansiering
relaterat till klimatfragor, teknikomrédet energieffektivisering samt
fornybar energi.

o Erfarenhet fran kommersialisering och internationalisering inom
investeringsprioriteringen.

o Operativ kompetens fran dgarkapitalinvesteringar i tidiga faser.

o Track-record betriffande tidigare finansiering inom investeringsprio-

riteringen.

o Inriktning pa foretag med kundnytta och stor framtida kommersiell
potential.

« Samfinansiering med privat kapital i varje enskild investering.

o Inriktning pé direktinvesterande verksamhet i tidiga faser, alternativt
med mojlighet till indirekta investeringar via t.ex. mindre sektorsin-
riktade investeringsfonder.

+ Relevanta avkastningskrav.

« Uppfyller legala krav som foljer med uppgiften att forvalta offentliga
medel.

o Beaktar en hallbar utveckling ur ett socialt, ekonomiskt och miljomas-
sigt perspektiv.

Urvalskriterier

o Privat kapital
Projektet har forméga att attrahera privat kapital utéver programbi-
draget

« Organisatorisk kapacitet
Stodmottagaren har organisatorisk kapacitet och erfarenhet av att
styra, leda, genomféra och folja upp projektet pa en rittsiker och eko-
nomiskt stabil grund
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Tillvaxtverket
Tel 08-68191 00
www.eu.tillvaxtverket.se
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och betala ut EU-medel.
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met finns i Stockholm.
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