TILLVAXT
VERKE

Gora jamstalld
regional tillvaxt

En sammanstallning av kunskapsunderlag
fran resurscentra for kvinnor 2010-2015




Innehall

Inledning 1

Entreprendrskap och innovativa miljéer 6

Kompetensforsorjning och okat arbetskraftsutbud........ 15

Tillganglighet 23




Inledning

Tillvaxtverket har haft regeringens uppdrag att fordela hogst 36 mkr i verk-
samhetsbidrag per ar for verksamhetsperioderna 2010-2012 samt 2013-2015
till Resurscentra for kvinnor. Syftet med uppdraget har varit att skapa forutsatt-
ningar for att synliggora kvinnors villkor och 6ka kvinnors delaktighet i det
regionala tillvaxtarbetet och pa sa satt bidra till en jamstalld regional tillvéxt.

Tillvixtverket vill med den har rapporten lyfta fram och
visa ett urval av det omfattande arbete som resurscentra
producerat de senaste fem aren. De insamlade kunskapsun-
derlagen kan ses som killor till inspiration och bidra till ett
fortsatt lirande om jamstilld regional tillvixt. Tillvaxtver-
ket har sett resurscentras framtagna kunskap som vitalt for
verksamhetsuppdraget och dess resultat och vill ddrfor
ocksé speciellt framhéva delar av kunskapsmaterialet for att
tydliggora uppdragets omfattning, komplexitet och effekter.
I huvudsak har resurscentra, genom att ta fram kunskaps-
material, dskadliggjort under vilka villkor och forutsitt-
ningar som kvinnor och mén verkar inom det regionala till-
vixtarbetet.

Kunskapsunderlagen samlades in via en enkét under som-
maren 2015 dar alla resurscentra som beviljats verksamhets-
bidrag uppmanades vilja 1-3 underlag att skicka in. Déref-
ter laste Tillvaxtverket samtliga bidrag och gjorde en
avgransning i urvalet for att fa ett koncentrat av kunskap
relaterat till de tre insatsomradena: Entreprendrskap och
innovativa miljoer, kompetensforsorjning och tillginglig-
het. I den hir rapporten dr underlagen sammanfattade och
for att lasa texterna i sin helhet gér det bra att soka reda pa
kunskapsunderlagen via olika resurscentras hemsidor.
Samtliga kunskapsunderlag ér i sin helhet framtagna av
resurscentra med verksamhetsbidrag fran Tillvixtverket.
Resurscentra ansvarar sjilva for innehallet i underlagen.



Foljande kriterier
1ag till grund for
urvalet:

.

Underlagens
exklusivitet och
relevans for
det regionala
tillvaxtarbetet.

Koppling till
nationell strategi
for hallbar regio-
nal tillvéxt och
attraktionskraft
2007-2013.

Vélgjorda och
sammanhallna
underlag.

Resurscentra for kvinnor har verkat som en kunskapsdri-
vande aktor i syfte att frimja kunskapsutveckling och kun-
skapsféormedling. Resurscentra har riktat sitt kunskapsar-
bete till utvecklingsomraden som varit relevanta for
uppdraget - bland annat for att synliggéra kvinnors forut-
sittningar genom att medvetandegora faktiska forhallanden
i den regionala kontexten. Resurscentra har bidragit med
stod och verktyg till beslutsfattare och radgivare for att
bereda plats for ett proaktivt fordndringsarbete.

Bakgrund

Resurscentra har sin grund i landsbygdskampanjen Hela
Sverige ska leva, vars kvinnogrupp uppmérksammade att en
overviagande majoritet av de regionalpolitiska projektmed-
len gick till mén. I den regionalpolitiska propositionen fran
1993, Bygder och regioner i utveckling' uttalades behovet av
att anldgga ett konsperspektiv pa regionalpolitiken. I en
rapport fran samma ar foreslog forskaren Tora Friberg bil-
dandet av regionala utvecklingscentra f6r kvinnor som ett
led for att ta itu med denna problematik och sneda fordel-
ning av projektmedel.> Uppdraget till Nutek, och senare till
Tillvaxtverket, att finansiera resurscentra for kvinnor har
kvarstatt sedan dess, om 4n i flera olika utformningar.

Syftet med verksamhetsbidraget till Resurscentra for kvinnor
2013-2015 var att skapa forutsittningar for resurscentra att
bidra till att synliggéra kvinnors villkor och 6ka kvinnors
inflytande i det regionala tillvixtarbetet, vilket i forlang-
ningen ska bidra till en jimstilld regional tillvaxt.

' Proposition 1993/94:140 Bygder och regioner i utveckling

2 Friberg, Tora (1993). Den andra sidan av myntet: om regionalpolitikens
endgdhet: en idéskrift ur kvinnligt perspektiv fran Glesbygdsmyndigheten.
Ostersund: Glesbygdsmyndigheten



Verksamheten hos resurscentra ska framja kunskapsfor-
medling och kunskapsutveckling och verksamheten ska ske
inom ramen f6r nagot av de fem insatsomraden som priori-
terats av regeringen:

1. Entreprendrskap och innovativa miljoer

2. Kompetensforsorjning och dkat arbetskraftsutbud
3. Tillganglighet

4. Strategiskt gransoverskridande samarbete

5

. Landsbygdsutveckling

For varje insatsomrade har Tillvaxtverket formulerat ett
antal langsiktiga och 6vergripande malsittningar som
resurscentra har inriktat sina verksamheter mot for att
bidra till att 6ka kvinnors inflytande och synliggora kvin-
nors villkor inom det regionala tillvixtarbetet. Insatsomra-
dena Strategiskt grinsoverskridande arbete och Landsbygds-
utveckling ska ses som horisontella omrdden med baring pa
négot av de Gvriga insatsomradena.

De verksamheter som beviljats medel frdn uppdraget ska ha
arbetat strategiskt och bidragit till att synliggora kvinnors
villkor och 6ka kvinnors inflytande pé en strukturell niva.
Vissa resurscentra har dven arbetat med att lyfta ett inter-
sektionellt normkritiskt perspektiv for att anlagga flera
dimensioner i arbetet. Exempelvis dr det inte ovanligt att ett
antal resurscentra, fraimst i storstadsregionerna, har arbetat
aktivt med forutsattningar for utrikesfédda kvinnor.
Resurscentra har erbjudit processtod till handlidggare och
tjanstemén inom foretagsfrimjande insatser och har synlig-
gjort forbigangna omrdden genom att patala risker och
mojligheter. Resurscentra har vidare framjat arbetssétt for
konsuppdelad statistik samt kopplat pa ett uppfoljnings-
och utvecklingsarbete i syfte att askadliggora forhallanden
pé arbetsmarknaden och i foretagande.



FIGUR 1

Presentation av uppdragets 6vergripande malsattningar

Malet med férdelning av verksamhetsbidrag till resurscentra for kvinnor ar att synliggéra
kvinnors villkor och 6ka kvinnors inflytande i det regionala tillvaxtarbetet genom verksamhet

inom ett eller flera insatsomraden

1 Entreprendrskap
och innovativa miljoer

N

Kompetensforsorjning och
okat arbetskraftsutbud

3 Tillgénglighet

Inom de regionala
prioriteringarna
synliggora kvinnors
villkor och 6ka
kvinnors inflytande.

Innovativa miljéer och
kluster utvecklas eller
fordandras utifran kvinnors
kompetenser, erfarenheter
och intressen.

Mojligheterna for kvinnor
att verka och utvecklas
som innovatdrer och
entreprendrer forbattras.

Inom de regionala
prioriteringarna synliggéra
kvinnors villkor och 6ka
kvinnors inflytande.

Nya méjligheter till
kompetens- och
karriarutveckling for
kvinnor skapas.

Arbetskraftens rorlighet
mellan kvinnodominerade
och mansdominerade
sektorer 6kar

« Inom de regionala
prioriteringarna
synliggora kvinnors
villkor och 6ka
kvinnors inflytande.

« Kvinnors inflytande 6kar
och kvinnors intressen av
okad tillgénglighet far
genomslag i regionen.

4 Strategiskt gransoverskridande samarbete

« Inom de regionala prioriteringarna synliggdra kvinnors villkor och 6ka kvinnors inflytande.

« Gransoverskridande [6sningar for viktiga samhallsfunktioner utgar frén bade kvinnors och méns
behov, erfarenheter och intressen.

« Prioriteringar av och attityder till vilka foretag och andra aktérer som genom strategiskt
gransoverskridande samarbete i storst utstrackning framjar regionens tillvaxt och utveckling tar

hansyn till kvinnors villkor.

« Samverkan och kunskapsutbyte 6ver nationella och regionala granser mellan resurscentra och
organisationer som arbetar med liknande fragor ckar.

5 Landsbygdsutveckling

« Inom de regionala prioriteringarna synliggdra kvinnors villkor och 6ka kvinnors inflytande.

« Kvinnors organisering pé landsbygden starks. | denna organisering ska arbetet for landsbygdens

utveckling vara centralt.

« Resurscentras arbete inom 6vriga insatsomraden sker utifran ett landsbygdsperspektiv.







Entreprenodrskap
och innovativa miljoer
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Tank langre med radgivargiraffen

En modell for genusmedveten foretagsradgivning presente-
rad i form av tecknad film och en broschyr. Ett samarbete
mellan linsstyrelsen Dalarnas lin, Minerva, Winnet 7
Dalarna, Hedemora Niringsliv och Region Dalarna.

Den svenska arbetsmarknaden ar segregerad, vilket gor att
kvinnor och mén oftast driver foretag i skilda branscher
och antas ha olika drivkrafter i sitt féretagande. Normen &r
ocksa att kvinnor tar ett storre ansvar 6ver hem och familj
och méinnen 6ver ekonomin. Alla dessa konventioner
péverkar foretagsradgivarna i deras arbete. Men en rad-
givare maste kunna se bortom normen.

“En foretagsradgivare
madste kunna se bortom normen.”

For att stodja radgivarna i deras arbete har en modell tagits
fram som kallas Rddgivargiraffen. Till giraffens langa ben
och hals kopplas samtalspunkter som ér viktiga att ta upp
under radgivningen. Halsen ar affdrsidén, benen ar i tur
och ordning: livssituation, marknad, behov och finansie-
ring. Alla giraffens kroppsdelar 4r langa. Déarfor anvander
vi giraffen som symbol sa att den som ér foretagsradgivare
ska komma ihdg att tinka ldngre, bortom normerna.



Arbetsbok. For okat jamstalldhetsperspektiv
vid foretagarradgivning
Winnet Vistra Gotaland.

Regeringen satsar pd olika sitt medel for att 6ka andelen
kvinnor som ir foretagare. Det dr angeldget ur flera olika
aspekter. Framforallt for att drygt 7o procent av alla foreta-
gare dr min och knappt 30 procent dr kvinnor. I ett langsik-
tigt hallbart samhalle behover ojamlikhet utjamnas sa att
allas kompetens ges utrymme.

Med 6kad kunskap och medvetenhet om egna och andras
forestillningar kring foretagande kan kunder métas pa
bista sitt oavsett om de dr kvinnor eller mén. P4 motsva-
rande sdtt kan 6kad kunskap 6ppna for reflektioner kring
forestillningar om unga och dldre och om personer med
utlandsk respektive svensk bakgrund.

De flesta radgivare vill mota kvinnor och mén utifran ett
jamstillt perspektiv men kidnner att de ibland kommer till
korta. Ménga saknar kunskap och verktyg som kan hjilpa
dem att integrera jamstalldhetsperspektivet i radgivningen.

Tvé pedagogiska verktyg har utarbetats. Dels metodmateri-
alet Arbetsbok for okat jamstdilldhetsperspektiv vid foretagar-
radgivning, dels det webbaserade verktyget www.jamstalld-
hetsbarometern.se. Bida materialen 4r framtagna efter
ingdende samtal med personer som arbetar som radgivare i
det offentliga frimjandesystemet.

Metodmaterialet kan anvindas bade i den kontinuerliga kompetensutvecklingen av
medarbetare/uppdragstagare och av nya personer som ska borja arbeta som rdadgivare.
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”Begreppet
innovationssystem
dr sa starkt kopplat
till mdns aktiviteter,
att det utgor ett stort
hinder och problem
for kvinnor som dr
innovatdrer och
entreprenorer.

Anders W Johansson,
professor i ekonomi
vid Linnéuniversitetet

”Inkubatorerna
behover bli biittre
pa att forsta de
branscher i vilka
kvinnor startar
foretag och koppla
utbildningar till
andra omrdden
sdasom humaniora
och vardvetenskap.”
Marita Blomkvist,

ekonomisk doktor
vid hégskolan i Halmstad

Equal Business

Tre artiklar med intervjuer och text av Cecilia Bostrom,
Sisters of Sweden AB, Eskilstuna. For artiklarna i helhet
och for mer information se www.sweetbusiness.se.

Skrota begreppet innovationssystem

Om man far 6nska fritt, sa vore det basta man kunde géra
for att forbattra kvinnors villkor i det regionala tillvéxtar-
betet, att helt skrota begreppet innovationssystem, sager
Anders W Johansson, professor i ekonomi vid Linnéuniver-
sitetet. Anders W Johansson anser att begreppet innova-
tionssystem dr sé starkt kopplat till méns aktiviteter, att det
utgor ett stort hinder och problem for kvinnor som ar inno-
vatorer och entreprendrer.

Det géller att fa flyt i systemet av framjare och aktérer

Anna Kremel 4r en av forskarna inom Equal Business samt
egen foretagare och doktorand inom industriell ekonomi
vid Milardalens hogskola. I sitt avhandlingsarbete intresse-
rar hon sig for den lokala kontexten, jimstalldheten och
entreprendren. Den storsta utmaningen nér det giller att
forbattra kvinnors villkor i det regionala innovationssyste-
met i Sérmland och i andra regioner, dr att fa till en vil
fungerande samverkan mellan de olika aktorerna och rad-
givningsorganisationerna, menar Anna Kremel.

En mer jamstalld inkubatorsverksamhet

skulle g6ra mycket for tillvaxten

Marita Blomkvist 4r ekonomisk doktor och lektor vid Hog-
skolan i Halmstad. Hon har tillsammans med kollegorna
undersokt inkubatorsverksamhet och entreprendrskapsutbild-
ningar vid hogskolor och universitet ut ett genusperspektiv.

Forskningen gjordes inom det Vinnova-finansierade pro-
jektet Akademiskt nyforetagande. Inkubatorerna vid hog-
skolor och universitet dr utvecklade ur en teknisk tradition
och har ofta kopplingar till mansdominerade tekniska
utbildningar. Inkubatorerna behover bli battre pé att forsta
de branscher i vilka kvinnor startar foretag och koppla
utbildningar till andra omraden sdsom humaniora och
vardvetenskap, sdger Marita Blomkvist.


http://www.sweetbusiness.se

”Utrikes fodda
kvinnor méts av for-
utfattade meningar,
inte minst fran myn-
digheter, om vad de
vill och kan gora;
exempelvis att de pd
grund av ansvar for
familj och barn inte
vill eller kan arbeta.”

IKF Malmo

Invandrade kvinnors kompetens slosas bort

Jelica Ugricic, IKF Malmd. Debattartikel. (Lds gidrna rap-
porten Alltid mal i sikte om internationella kvinnoférening-
en i Malmo. http://www.ikf.se/sv/alltid-mal-i-sikte.

Invandrade kvinnors kompetens slosas bort. Pa IKF (Inter-
nationella kvinnoforeningen) i Malmo, méter vi ménga
som styrs in i konsstereotypa och lagkvalificerade arbeten
trots att de har hog utbildning. Sommarens debatt 2011 har
visat att Sverige dr simst i klassen pa att integrera invand-
rare pd arbetsmarknaden.

I Sverige uppgick skillnaden i sysselsttningsgrad mellan
inrikes- och utrikesfédda enligt OECD till 14,7 procenten-
heter 2009 - att jamfora med 8,5 procentenheter i Dan-
mark, 4,51 Storbritannien och 3,8 i Kanada. Delar man upp
statistiken pd kon blir bilden 4n dystrare. Sysselsdttnings-
graden bland utrikesfodda kvinnor &r bara 57 procent, jam-
fort med 67 procent bland mannen. Gapet mellan kénen
har dessutom vidgats betydligt det senaste aret, nagot vi
upplever som osynliggjort.

I Malmé dr situationen 4n allvarligare. Hér har bara 41 pro-
cent av de utrikesfodda kvinnorna arbete. Detta trots att
manga har hog utbildning, brett internationellt kontaktnét
och yrkeserfarenhet.

IFK i Malmo har sedan 2003 drivit mentorsprogram i sam-
arbete med skanskt naringsliv och offentlig sektor. Intresset
for att engagera sig som mentor hos IKF ir stort bland
skanska chefer, politiker och foretagare. Omkring 400 kvin-
nor och 150 mén har varit mentorer och métt hogutbildade
adepter.

Vir erfarenhet ar att utrikesfédda kvinnor ofta upplever
dubbel diskriminering pa grund av kén och etnicitet. De
mots av forutfattade meningar, inte minst frain myndighe-
ter, om vad de vill och kan gora; exempelvis att de pa grund
av ansvar for familj och barn inte vill eller kan arbeta.

En studie med fokusgrupper, gjord av Ramball, visar att det
ar helt fel. Majoriteten av kvinnorna ville helst ha ett hel-
tidsarbete. Forskning visar ocksa att de arbetsmarknadsat-


http://www.ikf.se/sv/alltid-mal-i-sikte

garder som kvinnor deltar i, mer séllan leder till arbete dn
de gor for mén. Priset for detta ar hogt dven for samhallet.
Om sysselsattningsgraden bland invandrare 6kar till samma
niva som bland infédda svenskar skulle statskassan, enligt
Veckans Affirer, fa in 34 mkr extra varje ér.

Kapacitet — processtod for konstnarer
Goteborg Artist Center 2014.

Goteborg Artist Center (GAC) har i néstan 20 &r varit en
viktig aktor inom det fria musiklivet och de metoder som
utvecklats bygger pa kunskap och erfarenhet dirifran. GAC
har i sin roll som resurscentra for jamstilldhet, kultur och
entreprendrskap granskat huruvida olika satsningar pa kul-
turella och kreativa naringar (KKN) tar hansyn till konstna-
rers villkor och behov, oavsett kon och andra sociala kate-
goriseringar.

Syftet med GACs metod r att effektivt stddja och stiarka
entreprendrskap inom konstnirliga yrken utifran konstni-
rens egen vision. Genom att integrera ett maktkritiskt for-
hallningssatt pa alla nivder och i olika dimensioner, utvid-
gas jamstalldhetsperspektivet till att handla om jamlikhet i
stort.

GAC har studerat olika dokument, metoder, metodbdcker
och inkubatorer med inriktning pa KKN med avsikt att
sjdlva formulera en egen inkubatorsmetod med tydlig
inriktning pa konstnérers specifika forutsittningar och
behov. Utgangpunkten i konstnirens verklighet berikar
metoden pé flera sitt. Bland annat har GAC utvidgat till-
vixtbegreppet till att innefatta savil ménsklig och konstnar-
lig tillvaxt som ekonomisk tillvixt. Manga konstnirers
verksambhet skiljer sig 4t fran andra typer av entreprendérers
genom ett idédrivet (till skillnad fran ett vinstdrivet) arbets-
satt. Darfor vilkomnar GAC en bredare definition av entre-
prendrskapsbegreppet som bittre stimmer dverens med
den konstnirliga processen. Istillet for att till exempel tala
om skalbarhet, foredrar GAC resonemang om hur man
effektiviserar sjilva idéprocessen.



Kvinnor, man och mat i Kalmar lan.
En bakgrundsbeskrivning

Winnet Kalmar lin, Sara Olsson och Regionforbundet
i Kalmar lin, Carolina Gunnarsson.

Kunskapsunderlaget ar en del i arbetet med att ta fram en
livsmedelsstrategi for Kalmar ldn. Livsmedelsstrategin beror
mat frdn Kalmar lin och hela kedjan fran jord till bord”-
fran skog, aker, dng, tridgard, sj6 och hav till koksbord,
matsal och restaurang.

Syftet ér att 6ka kunskapen om jamstalldhetsfragor med
koppling till mat och ge underlag for att inom arbetet med
livsmedelsstrategin kunna arbeta pa ett béttre sitt med jam-
stilldhetsfragor.

Skénes livsmedelsakademi har tagit fram underlag om
jamstdlldhet och mat. Projektet Makten dver maten (2007-
2012) utgick fran jamlikhet och méangfald i livsmedelsindu-
strin med fokus pd innovationer. Négra slutsatser:

« Kvinnor lagar maten och det ar kvinnor som képer den i
butiken

 Min dger lantbruk och kvinnor driver gardsbutiker

o Ilivsmedelsindustrin 4r det méan i toppen och kvinnor
som paketerar

 Kvinnor som uppfinner ér lika ovanliga som kvinnor i
militéren.



Moten med nya ramar — om entreprendrskap
och ideutveckling bland utrikesfodda kvinnor

Equality Development Center Skaraborg (EDCS).
Resurscentrum Viistra Gotaland.

EDCS genomforde under tvd méanader 2014 ett projekt for
att undersoka hur sérskilda insatser skulle kunna leda till
oOkat entreprendrskap i gruppen utrikesfodda kvinnor. De
sokte svar pa fragor rorande samverkan, majligheter, hinder
och férvintningar kring foretagande, sysselsittning och
entreprendrskap genom att genomfora 5o djupintervjuer
med kvinnor i Skaraborg.

Malet var att speciellt undersoka behovet av en samlings-
plats for idéutveckling och entreprendrskap. Dartill under-
soktes hur offentliga aktorers dtagande och engagemang pa
olika sitt skulle kunna bidra till att stdrka kvinnors mojlig-
heter att utveckla entreprenorskap.

Kvinnorna som intervjuades utgor ingen homogen grupp.
De har olika bakgrund, utbildning och erfarenheter. Under-
sokningen visar pa tre viktiga faktorer som paverkar hur
kvinnorna uppfattar sina valmojligheter: arbetsmarknaden,
utbildningsmojligheterna och uppfattningen om vad det
innebdr att vara en bra samhallsmedborgare”

Utbildningsbranschen, arbetsmarknaden och det faktum att
kvinnorna likstdller sysselsattning med att vara en god sam-
hillsmedborgare, bidrar till ett system som skapar andra
forvintningar och mojligheter for utlandsfédda kvinnor
med tidigare utbildning dn f6r svenskfédda kvinnor. Dessa
faktorer paverkar savil utlandsfodda kvinnors egna som
omgivningens forvintningar nir det galler entreprendrskap.

Utgangpunkten for insatser som ska stotta kvinnornas eta-
blering i samhillet forefaller oftast vara baserade pa idéer
om att utlandsfédda kvinnor behover integreras i system
som forutsitts fungera bra for alla. Myndigheterna fokuse-
rar darfor ofta pa kvinnornas brist pa kunskap om det
svenska systemet istillet for att undersoka systemets for-
maga att mota individer med olika bakgrunder och erfaren-
heter. Detta resulterar i vissa fall i att kvinnorna anser sig
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JAMSTALLDHET

TRETTIO ARS ERFARENHETER FRAN JAMTLAND

”Begreppet femo-
krater myntades

av forskningen pa
1980-talet och sedan
dess har en form

av statsfeminism
utvecklats.”

tvingade att ta omvégar for att kunna anvédnda sin kompe-
tens. Normen inom systemen och fokus pé att snabbt
komma i arbete, oavsett tidigare yrkeserfarenhet, blir sty-
rande istéllet for kvinnornas egna intressen och drommar.

Gora jamstalldhet.
Trettio ars erfarenheter fran Jamtland

Catarina Lundstrom, Gerd Lindgren.
Kvinnobyrdn Jimtlands lin.

Vad har gjorts for att skapa jamstélldhet i Jimtlands ldn?
Vilka har deltagit och hur ldngt har arbetet kommit? Boken
Gora jamstélldhet. Trettio ars erfarenheter fran Jamtland
handlar om det som hint i Jimtland under de senaste tret-
tio aren med ett avstamp i den nationella politiken. Detta ar
tiden dd den nya kvinnororelsen och det moderna jam-
stilldhetsarbetet vaxter fram. Fokus ligger pa det som hant
inom omradet jamstalldhet och regional utveckling under
aren 1984-2014.

Boken beskriver en vandring fran kvinnopolitiska sats-
ningar pa grésrotsnivd till breda nationella satsningar. Vi far
mota fragorna via nagra av dem som varit med: lokala och
regionala aktivister, tjainstemén och politiker och via pro-
gram for jamstélldhet och kvinnors foretagande. Vi far
mota en rorelse frin empowerment till mainstreaming, som
lika mycket handlar om engagemang och satsningar som
om motstdnd och motvind.

Frédgor om jamstélldhet har drivits underifran och uppifran
av politiska partier och utomparlamentariska grupper.
Myndigheter och tjansteman har genomfort politiska
beslut. Vissa byrakrater har fungerat som aktiva mojliggo-
rare — begreppet femokrater myntades av forskningen pa
1980-talet och sedan dess har en form av statsfeminism
utvecklats i ndra samverkan mellan kvinnororelse, forsk-
ning och stat. Ny lagstiftning och nationella satsningar har
sipprat ned till regional och lokal niva. Olika former av pro-
jektmedel har utnyttjats for att skapa jamstélldhet i prakti-
ken.






Kompetensforsorjning
och okat arbetskraftsutbud

Forestallningar om framgang.
En intervjustudie om kvinnors och méans
erfarenheter av framgang i arbetslivet

Asa Kroon, Orebro universitet, pd uppdrag av regionalt
resurscentra vid ldansstyrelsen i Orebro lin.

Kan vem som helst bli framgangsrik i arbetslivet eller kravs
sdrskilda forutsittningar och egenskaper? Vad ér egentligen
framgéng? Ar det en etikett som andra sitter pd en nar man
gjort nagot bra eller en personlig kinsla av att ha dstadkom-
mit det man tankt? Vad krévs for framgang? Vilka ésikter
har vi om andras framgéng eller icke-framgéng?

Rapporten Forestéllningar om framgang forsoker fanga
ndgot som 4r svért att fa syn pa — forestallningar, uppfatt-
ningar, férvantningar och attityder kring temat framgang i
arbetslivet. De intervjuade 4r identifierade som framgangs-
rika mén och kvinnor i olika verksamheter och éldrar i
Orebroregionen.

Vi ser betydligt fler mén dn kvinnor pa inflytelserika och
framgéangsrika positioner i arbetslivet. Manga fler min 4n
kvinnor startar och driver foretag i Sverige. Fler mén én
kvinnor 4r framgéangsrika entreprendérer och tjanar de stora
pengarna. Mdnnen dominerar i ndringslivets styrelserum
trots aterkommande krav pa béttring. Fér samhéllsutveck-
lingen och tillvixten i stort vore det battre om konsbalan-
sen pa arbetslivets hogsta poster och positioner kunde bli
mindre iégonfallande. Sverige anses vara ett sa jamstallt
land med ménga kvinnor i yrkesarbete. Varfor ser det fort-
farande s klent ut med kvinnor i vissa sammanhang?

Rapportens resonemang och fragor tillsammans med inter-
vjupersonernas drliga och réittframma svar tjanar sannolikt
bést som underlag for diskussioner i just dessa fragor.



Flera kvinnor i boken beskriver situationer dir de métts av
forestéllningar som har att géra med ett mer eller mindre
oppet ifragasdttande kopplat till deras framgéng. Akade-
misk utbildning har upplevts som en nackdel och inte en
resurs. Att framstd som om man har gjort karriar har kom-
menterats pd ett tvetydigt sitt. En sannolikt omedveten
strategi for att hantera férvantningen pa kvinnor att inte
vara sd 6ppet malmedvetna och drivna i sina karridrer &r att
spela ner graden av medvetenhet kring sina val. Man hév-
dar att man gor det man gor — och har hamnat ddr man har
hamnat - for att det har varit s& kul pa vigen. Nackdelen
blir bara att man medverkar till att fa sina prestationer att
framstd som mindre virda. Risken blir att man uppfattas
som mindre ambitioés och malmedveten.

Kvinnor sdger vidare att de inte kdnner att de kan agera ut
sin stolthet 6ver att ha upplevt framgang, att de har motts
av ifrdgasittanden av nira familjemedlemmar 6ver sina val
i arbetslivet, samt att de blivit osynliggjorda av mén.

I intervjuerna uttrycker mén forestillningar om kvinnor
som pekar pa att kvinnor dr mindre drivna och att de
anvinder fel strategier for att bli riktigt framgangsrika
(Pvarfor tjejnitverk”). Mannen kan 4 sin sida tala och agera
fran mer sjalvsikra positioner, vara trygga i att sitta mél
och arbeta for att uppna dessa utan att de ifragasitts for att
vara mén. Att inte ha en akademisk utbildning har inte varit
ett upplevt hinder som tas upp av méinnen, till skillnad fran
vad atminstone en av kvinnorna har erfarit. Fér man kan
det till och med vara positivt att inte ha formell utbildning
eftersom det starker bilden av entreprendren som bérjar
med ingenting och dnda lyckas.

Om kvinnor har lért sig att tona ner sig sjilva och sina pre-
stationer for att inte framst4 som karridrister, for akade-
miska, for dryga eller for burdusa, medan méinnen jamfor
sig med Kamprad och anviander det som drivkraft for att
sitta nya mél - vad hdnder? I sjélva verket handlar det om
att bdde méan och kvinnor agerar utifran tinkta forestall-
ningar kopplade till kén déir kvinnorna i betydligt hogre
grad ifragasitts nir de arbetar mot framgéng, medan man-
nens vig mot framgang accepteras, beundras och synliggors
av bade kvinnor och mén.



”Det dr nir ndgra
borjar handla pa ett
nytt sdtt som genus-
kontrakten kommer
att dndras och dir-
med omforhandlas
- eller kommer

att avbrytas.”

Genuskontrakt och regional utveckling i
Dalarna - om sega strukturer och ungdomars
kapacitet att bryta dem

Susanne Stenbacka, Ann Grubbstrom, Gunnel Forsberg,
Winnet Dalarna.

Analys av lokala genuskontrakt i Dalarna ar uppdraget for
foreliggande rapport. Det dr en utmaning. Dels forutsitter
uppdraget att man kan identifiera specifika genuskontrakt i
regionen, dels kréivs det att dessa later sig analyseras.

Fokus ligger pa tre arenor ddr méns och kvinnors hand-
lingar och handlingsménster tillsammans bygger upp
ortens eller omrédets genusrelationer och som ddarmed ar
centrala i de processer som kan bendmnas genuskontrakt.

Dessa tre arenor ér utbildning, arbetsmarknad och familj/
vardagsliv. Vi anser att dessa omrdden hjélper till att gene-
rera och belysa centrala fragor som avser lokal utveckling
och jamstalld tillvixt, vilket ocksé identifierats i tidigare
rapporter. I rapporten Jamstdilldhet i sédra och mellersta
Dalarna - En kartliggning av lokala genuskontrakt (Frank &
Lundberg 2013) konstateras avslutningsvis att "Omréadena
arbetsmarknad och utbildning verkar vara de péatagligt mest
traditionella och dirmed de omréden som kréver storst
jamstalldhetsinsatser”

Ungdomar utgér en strategisk del av befolkningen nar det
galler framtida potentialer. Hur de tinker om sina framtida
liv och yrkesval far konsekvenser for hur samhallet i ovrigt
kan planera. T4nker de stanna kvar och utbilda sig pa det
sdtt som passar den lokala arbetsmarknaden? Eller utbildar
de sig huvudsakligen for att kunna limna regionen? Hur
uppfattar ungdomarna 6ver huvud taget att arbetsmarkna-
den ser ut? Ar den attraktiv? Tror den unga mannen och
kvinnan att arbetsmarknaden har nigot att erbjuda dem
eller ser de snarare den lokala arbetsmarknaden som ett
hinder for sina framtidsplaner? I dessa beslut spelar det
lokala genuskontraktet en inte ovésentlig roll. En killa for
information kring dessa fragor har varit fokusgruppsinter-
vjuer med ungdomar i fyra kommuner.



Nér vi pratar om genuskontrakt 4r det viktigt att betona att
det handlar om processer. Detta processuella perspektiv
innebér bade att kontrakten bestar av dagliga handlingar
och att de byggs upp genom traderade handlingsmonster
hos grupper av ménniskor. Det system som utvecklas kan
bara fortga s& linge de praktiseras. Det dr nér nagra borjar
handla pa ett nytt sitt som genuskontrakten kommer att
dndras och ddrmed omférhandlas - eller kommer att
avbrytas.

Ndgra slutsatser:

o Fler och fler unga mén och kvinnor bryter mot traditio-
nella granser och statuerar exempel som far andra att
folja efter, men unga mén som viljer otraditionellt upp-
muntras inte lika mycket som kvinnor. Ansvaret for for-
andring bor inte lamnas 6ver till ndsta generation utan
alla aktorer bor se till sin majlighet att bidra till utveck-
lingen mot ett mer jamstéllt samhalle.

Att locka ungdomar att flytta tillbaka ar vanligtvis ett pri-
oriterat omrdde. Att virna om dem som stannar kvar och
i forlangningen ge en mer positiv bild av dem som viljer
att bo kvar bor ocksd lyftas fram.

I den unga generationen vill bAde mén och kvinnor vara
forildralediga och ge omsorg ét sina aldrande foréldrar.
Det ér viktigt att arbeta for att dessa uttalanden ska
kunna omsittas i handling.

« Unga kvinnor utmanar rddande normer om hur de for-
vantas bete sig pa olika omraden. Det kan handla om att
utmana den kvinnliga majoritetens agerande och satsa pa
arbeten inom manliga verksamhetsomraden. En annan
form av utmaning ér att ta storre plats och vara drivande
till exempel i politiska sammanhang.

Att paverka och forandra invanda handlingsménster kra-
ver tid och trdning - men ocksa reflektion och insikt om
konsekvenserna av dem. Savil nyckelaktorer som ungdo-
mar eller andra i befolkningen kan arbeta med att dekon-
struera konstruktionerna. I skolan, i fritidsverksamheter
och i arbetslivet kan ménstren plockas isir och sittas
ihop pa nya sitt.






Strategier och brandvaggar i
karriarsavancemang. Dimensioner av
kvinnors chefskarridrer i Norrbotten

Luled Tekniska universitet och Priorum.

Priorum &r ett regionalt resurscentrum for ett gransover-
skridande samarbete som stirker och forbattrar kvinnors
kompetens och konkurrenskraft. Centret ska samla erfaren-
het och kompetens fran regionens kvinnor samt agera som
en legitim resurs i det regionala tillvaxtarbetet.

Hur ser strukturer ut kring kvinnors mojligheter att gora
chefskarriar i Norrbotten?

Rapporten avser att adressera detta och dédrigenom 6ka for-
stéelsen for strukturer kring kvinnors chefskarridrer i Norr-
botten. Syftet dr att:

 Sammanstilla publicerad statistik for identifiering av for-
delningsmonster relaterat till kén och ledningsposition i
Norrbottens lan och Sverige som helhet.

o Utforska hur karridrstrukturer och karridrvigar for kvin-
nor i chefsposition kan ta sig uttryck i Norrbotten.

Rapporten baseras pa innehéllsanalyser av intervjuer med
tio kvinnor i chefsstillning och deras karridrpositioner. Av
resultaten framgar att en stark kompetensprofil med djup
specialistkompetens och bred generalistkompetens samt en
mangfacetterad och mangdimensionerad nitverksportfolj
har stor betydelse for karridrsavancemang. Dartill framgér
att interna drivkrafter for chefskap sisom den egna motiva-
tionen och ambitionen att prestera, uppna effektivitet samt
bidra till organisationens verksamhet och utveckling har
stor betydelse for karridrsavancemang.

Rapporten visar ocksé pa olika typer av strukturella hinder
som paverkar chefernas mojlighet att fullt ut bidra till orga-
nisationens verksamhetsutveckling, I16nsamhet och tillvéxt.
Den sammanstillda statistiken i rapporten speglar det fak-

tum att kvinnor generellt 4r underrepresenterade i chefspo-
sitioner i Norrbotten savil som i Sverige.

20



Kvinnor och mén forefaller mer lika 4n olika varandra i
personlighet, ledarskapsstil, motivation, utbildningsbak-
grund och formaga. Trots detta framstér det som att mojlig-
heten till chefskarridr och avancemang skiljer sig at mellan
kvinnor och mén. For att mojliggora utveckling och tillva-
rata den fulla tillvixtpotentialen i samhallet behéver struk-
turer ses 6ver och majligheter ges att tillvarata den fulla
potentialen hos sévil kvinnor som mén.

Fakta i korthet nr 4, 2012.
Hur Varmland blir vinnare inom
jamstalld tillvaxt — en nuldagesanalys

Region Virmland.
Resurscentra for jamstdlld tillvixt i Virmland

Jamstalldhet 4r viktigt for Varmlands framtid. Det dr en
fraga om att ta tillvara allas resurser, mota foretagens behov
av ritt kompetens, hantera utmaningen med att befolk-
ningen minskar, skapa 6kad potential for innovationer och
oka regionens attraktivitet.

Region Varmland vill med denna skrift bidra till att bygga
kunskap om jamstilld tillvaxt och skapa en djupare forsta-
else for nuldget inom jamstalldhetsomradet i Varmland.

Dokumentet ska vara ett kunskapsunderlag i arbetet med
jamstdlldhetsintegrering av den kommande regionala
utvecklingsstrategin (Varmlandsstrategin) samt i arbetet
med regeringsuppdraget att ta fram en handlingsplan for
jamstilld regional tillvaxt.

Tillvaxten i Varmland dr i dag inte jamstélld. Kvinnor och
mén ges inte samma forutsittningar att na inflytande i det
regionala tillvixtarbetet eller att fa tillgang till tillvaxtresur-
ser. Det finns dock sakomraden och platser i Varmland dar
jamstdlldheten har natt langre dn pa andra héll. Till exem-
pel dr andelen kvinnor i den totala foretagarpopulationen
hogre i Arjing 4n i riket som genomsnitt. Det dr ocksa fler
kommuner i Varmland som i dag har en jamn koénsférdel-
ning i kommunstyrelse eller kommunfullméktige.
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Tillganglighet

Winnet Sveriges digitala agenda 2013-2015

Winnet Sverige delar det nationella it-politiska mélet att
Sverige ska vara bdst i virlden p4 att anvinda digitalisering-
ens mojligheter. Strategidokumentet ar dels ett underlag till
regeringen som beskriver vad Winnet avser att bidra med
for att na malet, dels ett underlag for organisationens strate-
giska insatser for jamstalld it 2013-2015.

Winnet ska komplettera andra aktorers ataganden i den
digitala agendan och identifiera behov i linje med malet:
Att via samordning och stod till kvinnors lokala och regionala
resurscentra verka for att kvinnor tar sin del av sambhiillets
resurser i ansprdk, att kvinnors kompetens tas tillvara i sam-
héllet samt att kvinnor och mdns insatser virderas lika.

Under 2013-2015 fokuserade Winnet pa tva strategiska
omraden i den digitala agendan: It:s roll for samhéllsut-
vecklingen (forskning och innovation samt jamstélldhet)
samt latt och sikert att anvinda (digitalt innanférskap och
digital kompetens.) I strategidokumentet presenteras hur
Winnet kan bidra inom dessa tva omrdden och hur deras
digitala agenda ser ut.

Winnet Sveriges agenda fokuserar p4 att etablera en sam-
verkansplattform for jamstilld it, frimja digitalt innanfor-
skap, motverka stereotypa forestillningar och anvinda
utvecklingskapitalet i de europeiska strukturfonderna.

Strategidokumentet ger en inblick i vad Winnet Sverige tror
behover fordndras for att na det hogt stillda malet i den
nationella agendan att jamstélldheten inom it-omrédet ska
Oka kraftigt till ar 2020. Vikten av att arbeta utifran bepro-
vad praktik och evidens inom forskningen pa ling och kort
sikt lyfts fram.
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Detta behover fordndras:
« Oka kunskapen inom filtet genus, jamstilldhet och it
« Utmana normer, forestdllningar och begrepp inom it

o Synliggora kvinnors innan- och utanforskap i den digitala
utvecklingen

o Skapa en nationell plattform for jamstalld it.

Winnet Sverige kommer att bidra till genomforandet av den
digitala agendans omrade it i mdnniskans tjignst” genom att:

 Via Winnet Center of Excellence och i samverkan med
vart forskarnitverk soka medel for att sammanstilla
svensk forskning inom féltet genus-it-vard och omsorg i
en kunskapsoversikt samt sprida kunskap till vira med-
lemmar och externa aktorer.

« Uppmuntra vara medlemmar att soka samverkan med
forskarsamhallet i syfte att 6ka kunskapen om it-anvind-
ning i branscher ddr manga kvinnor ér verksamma som
anstéllda och foretagare samt oka kunskapen om hur
kvinnor ér involverade i utvecklingen av digitala tjdnster.
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Tillvéxtverket

Swedish Agency for Economic and Regional Growth

Tel 08-68191 00
www.tillvaxtverket.se

Tillvaxtverket arbetar for att
starka foretagens konkurrenskraft.

”Begreppet innovationssystem dr sd starkt
kopplat till mdns aktiviteter, att det utgor ett
stort hinder och problem for kvinnor som dr
innovatérer och entreprendrer.

Anders W Johansson, professor i ekonomi
vid Linnéuniversitetet

”Inkubatorerna behover bli bittre pd att forstd
de branscher i vilka kvinnor startar foretag och
koppla utbildningar till andra omrdden sdsom
humaniora och vardvetenskap.”

Marita Blomkvist, ekonomisk doktor
vid hégskolan i Halmstad

”Utrikes fodda kvinnor mots av forutfattade
meningar, inte minst fran myndigheter, om
vad de vill och kan gora; exempelvis att de pa
grund av ansvar for familj och barn inte vill
eller kan arbeta.”

”Begreppet femokrater myntades av
forskningen pd 1980-talet och sedan dess
har en form av statsfeminism utvecklats.”

”Det dr ndr ndgra borjar handla pa ett nytt
sitt som genuskontrakten kommer att dndras
och dirmed omforhandlas - eller kommer att
avbrytas”
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