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Programmet Framja
kvinnors foretagande

Forutsattningarna for foretagande ér inte lika f6r kvinnor och méan
som vill starta, driva, leda och utveckla foretag. Darfor arbetade Till-
vaxtverket pa regeringens uppdrag 2007-2014 med programmet
Framja kvinnors foretagande. I korthet handlade programmet om att:

= gora nytta nu genom att gora affarsutveckling mer tillgédnglig
for kvinnor som ville utveckla sina foretag, starta foretag eller
utveckla en idé.

- gora kvinnors foretagande och ledarskap mer mdjligt nu och i
framtiden, till exempel genom att utveckla entreprenorskapet vid
universitet och hogskolor och sprida Golden Rules of Leadership.

- gora kvinnors foretagande och dess betydelse fo6r néaringslivet mer
synligt, till exempel genom ambassadorer f6r kvinnors foretagande
som bidrog till att férandra bilden av foretag och foretagare samt
arbete med fakta, statistik och kunskap om kvinnors foretagande.

Syftet med programmet var dels att skapa tillvixt, konkurrenskraft
och fornyelse i svenskt néaringsliv genom att fler foretag drivs och
utvecklas av kvinnor, dels att i samrdd med foretagsfrimjande akto-
rer och myndigheter ta fram en nationell strategi for hur kvinnor och
man kan ta del av foretagsframjande insatser pa lika villkor.



En bakgrund

I maj 2007 fick Nutek regeringens uppdrag att framja kvinnors fore-
tagande. I mars 2011 fattade regeringen beslut om ett nytt program for
att framja kvinnors foretagande, vilket byggde vidare pa de insatser
som genomfordes under 2007-2009, samt under férlingningen 2010.

Tillvaxtverket tilldelades 65 miljoner kronor érligen under 2011-2014
for att framja kvinnors foretagande. Med 2011 ars regeringsbeslut kom
dven uppdraget att ta fram en strategi for lika villkor i foretagsfram-
jandet. Myndigheten for tillvixtpolitiska utvarderingar och analyser
(Tillvaxtanalys) har regeringens uppdrag att effektutvardera program-
met nagra ar efter programmets slut.

Skillnader mellan programperioderna

Tillvaxtverkets arbete med programmet 2011-2014 priglades av upp-
draget att ta fram en strategi for ett foretagsframjande pa lika villkor.
Bland annat genomfordes forstudier om kvinnors foretagande i regio-
nerna och pilotprojekt for att ge kunskaper till innehallet i strategin.

En annan fordandring var att de utvecklingsansvariga som har det
regionala tillvaxtansvaret (regionférbund, samverkansorgan eller
linsstyrelsen) fick ansvaret regionalt for att besluta om affarsutveck-
lingsinsatser till foretagarkvinnor. Det var viktigt for att tydliggora att
kvinnors foretagande ar en strategisk tillvixt- och framtidsfraga, men
ocksa for att insatser for att frimja kvinnors foretagande ér en del av
regionernas ordinarie tillvixtarbete.

En ldrdom fran de bada programperioderna ar att uthéllighet i insat-
ser och riktade resurser som skapar legitimitet och fokus ar viktiga
framgangsfaktorer nér det giller fraimjandeinsatser som ska leda till
okade kunskaper och forandring. Volymen, bredden och tillganglig-
heten till insatserna har ocksa betydelse.



Oppna upp! visar vagen till ett
foretagsframjande pa lika villkor

For den enskilda individen kan foretagandet vara ett sitt att anvinda
hela sin kompetens, erfarenhet, formaga och kreativitet och samti-
digt ta en ledande roll i foretag, ndringsliv och samhalle. Studier visar
dock att kvinnor méter fler hinder i form av stereotypa forestall-
ningar savil om kvinnor som om branscher och deras framtids- och
tillvixtpotential. Dessa attityder och omedvetna forestdllningar paver-
kar de vdrderingar och bedomningar som gors i samband med finan-
siering, radgivning och andra féretagsfrimjande insatser till féretag
som drivs av kvinnor och min. Regelverk dr inte heller alltid anpas-
sade efter dagens naringslivsstruktur och snabba férandringstakt.

Idag fordelas statliga resurser i stor utstrackning till mansdomine-
rade branscher inom industri och tillverkning. Till exempel bevilja-
des mins foretag 1,4 miljarder kronor i regionala foretagsstod medan
kvinnors foretag beviljades 116 miljoner kronor under 2009-2011.

Ett tillgangligt och 6ppet foretagsfraimjande som tar vara pa alla méan-
niskors foretagsamhet och innovationskraft ar en konkurrensfordel
for Sverige. Tillvaxtverket har dérfor pa regeringsuppdrag tagit fram
en nationell strategi for foretagsfraimjande pa lika villkor. Strategin
har sin utgangpunkt i att en méngfald av foretag och foretagare inom
en bredd av branscher bidrar till férnyelse i naringslivet och till hall-
bar tillvaxt. Strategin 6verldmnades till regeringen i mars 2015.
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Oppna upp!

Nationell strategi
for ett foretagsframjande
pa lika villkor 2015-2020
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Atta mal for forandring

Det 6vergripande malet med den nationella strategin ér att kvinnor
och min oavsett etnisk bakgrund och alder ska kunna ta del av insat-
ser och resurser inom radgivning, affarsutveckling, kluster- och inku-
batorverksamhet samt finansiering pa lika villkor. Aven foretagets
bransch, foretagets storlek och foretagsform paverkar. Atta mal for
forandring fram till 2020:

1.

2.
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Arbeta utifrdn kunskap om jamstilldhet och mangfald
Kommunicera pa lika villkor

Lyfta fram forebilder och motverka stereotyper
Samverka och driva pa utvecklingen

Félja upp och forandra fordelning av resurser

Sétta mal och styra med tydliga krav och aktiviteter
Utforma regelverk sa att fler foretag kan fa finansering

Ha kunskap om nya branscher, foretagsformer och affairsmodeller




Varfor framja

kvinnors foretagande?

Kvinnor och mén driver oftast foretag inom tjanstebranscher. Bran-
scher dar kvinnors foretag dominerar tenderar att varderas som icke-
tillvixtbranscher. Déarfor har branschperspektivet haft betydelse for
programmets genomforande.

Statistik visar att kvinnor och min driver foretag i alla branscher, men
i olika omfattning. Firre kvinnor driver till exempel foretag inom
bygg och farre mén driver foretag inom personliga tjdnster. Detta
beror till stor del pa de dnnu ganska traditionella studie- och yrkesval
som unga gor. Det ar vanligt att starta foretag utifran sin yrkeskompe-
tens, vilket leder till att foretagandet ar konsuppdelat pa samma sétt
som arbetsmarknaden. Kvinnor dr dessutom ofta yrkesverksamma
inom skola, vard och omsorg, déir det pa manga satt dr andra forut-
sattningar for foretagande dn i ménga andra branscher. Likheterna
mellan kvinnors och méns foretagande ér fler 4n skillnaderna, om
man jamfor foretag inom samma bransch, utvecklingsfas och geogra-
fiska omrade.

En fortsatt 6kning i antalet och andelen féretag som drivs av kvinnor
innebar okade mojligheter till fornyelse i naringslivet, da alla mén-
niskors kompetens, erfarenheter, affarsidéer och affairsmodeller tas
till vara som drivkraft for naringslivets utveckling och konkurrens-
kraft. De hinder som kvinnor mater i sitt féretagande liknar ocksa de
hinder som unga foretagare och foretagare med utlindsk bakgrund
moter. Alla foretagargrupper, oavsett kon, alder och bakgrund, ska ha
samma mojligheter att starta, driva och utveckla foretag.

En ldrdom ir att bristande kunskaper om genus och jamstélldhet ar
en utmaning i designen av insatser som riktar sig till foretag. Ste-
reotypa forestdllningar om vad kvinnor och mén efterfragar och har
behov av for att starta, leda och utveckla foretag kan ibland leda till
insatser med innehall som inte alltid moter foretagarnas faktiska
behov. Goda kunskaper om genus dr ddrmed en framgéngsfaktor i
alla delar i kedjan inom foretagsframjandet. Aven pé policyniva dr det
viktigt med en analys och diskussion om vilka perspektiv som formu-
leras for att framja kvinnors foretagande. Risken dr annars att man-
nen som norm och kvinnan som "avvikande” forstarks, nar det istal-
let handlar om att ordinarie foretagsfrimjande insatser inte nar och
omfattar kvinnors och mins foretagande pa lika villkor.



Statistik om kvinnors
foretagande och ledarskap
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For att synliggora kvinnors foretagande ar fakta, statistik och kun-
skap avgorande for att se, forsta och férandra de forestdllningar som
finns om féretagare, foretag och foretagande i Sverige. Att ta fram och
sprida fakta och statistik till olika malgrupper har darfor varit en vik-
tig del i programmet.

29 procent av foretagen i Sverige drivs av kvinnor och drygt 30 pro-
cent av de nya foretagen startas av kvinnor (2012). Mellan 2006-2012
okade antalet foretag med kvinnor som foretagsledare med 34 pro-
cent, enligt statistik fran SCB. Andelen foretag som leds av kvinnor
beriknas fortsétta att oka.

Kvinnors foretag under 2006-2012

Antal Nettoomsattning Antal Loner
foretag (tusentals kr) sysselsatta (tusentals kr)

2006 143733 263986 518 330735 57 465726
2008 155381 325160378 371050 71978030
2010 162779 364 371343 404 625 82786 108
2012 192 665 428 935 157 428 395 89693012
Okning 2006-2012 +34% +62% +30% +56%
Mcdins foretag 2006-2012 +19% +17% +8% +28%

Kélla: SCB (RAMS), bearbetat av Tillvéxtverket, hamtad fran tillvaxterket.se

Ar 2012 var den totala nettoomsittningen i kvinnors foretag 429 mil-
jarder kronor och foretagen hade ndra 428 400 anstéllda. Antalet
foretag med kvinnor som foretagsledare var drygt 192 600 stycken.
Okningen i kvinnors foretagande ir snabbare relativt mins fore-
tagande, dar antalet foretag som leds av mdn under samma period
okade med 19 procent, dock fran en mycket hogre niva.

Har foljer mer statistik om kvinnors féretagande och ledarskap.



Kvinnor driver foretag i alla branscher, men i olika omfattning (2012)

Okand verksamhet
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Kalla: SCB (RAMS), hdmtad fran ekonomifakta.se

De fem vanligaste branscherna
bland kvinnor och man som startar foretag (2012)

Andra serviceforetag
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Kalla: Tillvéxtanalys, hdmtad fran regionutmaningen.se



Mer fakta och statistik.

Stora regionala skillnader i andelar nystartade foretag av kvinnor och méan
(2012)

Bada GETE]

Man  Kvinna konen Lan Man  Kvinna konen
Blekinge 67 27 6 Stockholm 59 32 9
Dalarna 58 33 9 Sédermanland 58 34 8
Gotland 54 31 15 Uppsala 59 33 8
Gavleborg 55 37 8 Varmland 60 31 9
Halland 56 34 10 Vasterbotten 66 26 8
Jamtland 57 35 8 Vasternorrland 67 24 9
Jonkoping 40 35 25 Vastmanland 60 33 7
Kalmar 57 38 5 Vastra Gotaland 62 28 10
Kronoberg 60 33 7 Orebro 63 32 5
Norrbotten 61 33 6 Ostergétland 62 32 6
Skéne 60 29 1M Totalt 60 31 9

Kalla: Tillvaxtanalys, bearbetad av Tillvéxtverket. Himtad fran regionutmaningen.se

Andelen nya foretag som startas av kvinnor och mén varierar stort
mellan regionerna. Det kan bland annat handla om att néaringslivs-
strukturen skiljer sig at. Hogst andel foretag som startas av kvin-
nor finns i Kalmar lén (38 procent) och Gévleborgs lan (37 procent),
medan lagst andel finns i Vésternorrlands ldn (24 procent). I Jonko-
pings ldn dr andelen foretag som startas av kvinnor och méin gemen-
samt hogst (25 procent).
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Den privata sektorn dr numera huvudsaklig arbetsgivare at bade
kvinnor och min, 53 procent respektive 83 procent, enligt SCB. Ande-
len kvinnor i chefsposition 6kar langsamt med stadigt relativt andelen
kvinnor bland anstillda, se nedan.

Andelen kvinnor i ledande positioner 6kar

Andel kvinnor, procent

Andel kvinnor bland anstallda

Andel kvinnor bland chefer

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Kélla: SCB, hamtad fran ekonomifakta.se

Procent

/

Andel kvinnor i féretagsledninM/

/ /Andel kvinnor i styrelser

1993 2002 2013

Kalla: SOU 2014:80 Andelen kvinnor i foretagsledningar och i styrelser i Sverige, bearbetning Kairos Future

Aven andelen kvinnor i foretagsledningar och styrelser 6kar. Ande-
len kvinnor i foretagsledningar har 6kat fran 16 procent till 27 procent
mellan 2002-2013, medan andelen kvinnor i styrelser har 6kat fran 8
procent till 22 procent under samma period.
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Nagra resultat fran programmet
2011-2014

Programmets resultat later sig inte fangas bara i siffror som visar
antal, andelar och kronor - det finns ocksa ett bredare och mer svir-
fangat resultat i 6kade kunskaper, synliggorande av kvinnors fore-
tagande och fordndrade attityder. I denna sammanstéllning dr dock
antal och siffror i fokus.

Gor NYTTA

Affarsutveckling till foretagare 2011-2014

13 200 kvinnor som driver foretag har deltagit i 477 affarsutvecklings-
program runt om i landet. Syftet var att ge kvinnor som ville utveckla
foretag, starta foretag eller utveckla sina innovativa idéer tillgang till
affarsutvecklingsprogram. Dessa program kunde omfatta radgivning,
coachning, mentorskap, nétverk, utbildning och annat som ger verk-
tyg till att utveckla foretaget eller idén vidare. Insatserna genomfordes

Affarsutvecklingsprogram riLLVAXT

har fatt verktyg
for att utveckla 8 5 %
foretaget

596

féretag har startats

4

féretag med 6kad
I6nsamhet
1 1 1 4 med o8

1266, 74%

o har utvecklat
nyanstdllningar sitt foretag
har gjorts i féretagen 1

RMMMR 0440 e
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oftast i grupp sd att foretagaren samtidigt utvecklade sitt affarsnat-
verk. 87 procent av deltagarna kan rekommendera andra personer att
delta i liknande aktiviteter. Totalt férdelades 180 miljoner kronor till
regionerna for att gora affarsutvecklingsprogram mer tillgangliga for
foretagarkvinnor. Fler resultat framgér i figuren ovan.

En ldrdom ar betydelsen av genuskunskap. Det finns en risk att sats-
ningar pa kvinnors foretagande forstarker stereotyper av foretagar-
kvinnor och beféster normer snarare én ifragasitter dem. Av samma
anledning kan det vara ett problem att peka ut vilka branscher som
satsningar sarskilt bor riktas till nar det géller kvinnors foretagande.

Affarsutveckling till foretagare inom grona naringar 2011-2014

420 foretagare har deltagit i affarsutvecklingsprogram riktade till
kvinnor som driver foretag i de grona nédringarna, sdsom jordbruk,
skogsbruk, tradgérd eller landsbygdens miljo. 48 procent av foreta-
garna bedomer att Ionsamheten kommer att 6ka inom tre dr och 41
procent bedomer att de driver foretaget pa heltid inom tre ar. 94 pro-
cent anser att kvaliteten pa affarsutvecklingsprogrammet var bra eller
mycket bra och 93 procent skulle reckommendera andra att delta i
aktiviteter. Fler resultat framgar i figuren nedan.

En ldrdom ir att affarsutvecklingsprogram bor designas i nira dialog
med foretagarna for att mota deras faktiska behov. Seminarier/work-
shops i kombination med personlig radgivning respektive affarsrad-
givning och coachning (dven i grupp) har varit framgéngsrikt.

Affarsutvecklmg 5'ELRLV|-: T
inom de grona naringarna

ML
~ Cd

84%
(o)
anser att de har 860/
utvecklat féretagets 0
affdrsmodell av nyforetagarna
anser att programmet

bidragit till att utveckla

affdrsidéer

anser att programmet . %
bidragit till att
utveckla foretaget r{}

o 4 o
an95er§e har/ o 8 60/ (o) athag§ haru{gdat

fatt verktyg for anser att programmet sina erbjudanden genom
affdrsutveckling bidragit till ett utvecklat nya tjdnster eller koncept
affdrsndtverk
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Gor MOJLIGT

Entreprendrskap vid universitet och hogskola 2011-2014

Drygt 5050 kvinnor har deltagit i 16 projekt vid 14 ldrosaten for att
utveckla entreprendrskapet vid hogskolan och universitetet. Syftet var
att skapa forutsattningarna for fler studerande kvinnor att utveckla
sina entreprendriella formagor under studietiden och att integrera
entreprendrskap i fler utbildningar vid universitet och hogskola.
Intresset for och medvetenheten om entreprenorskapets betydelse har
okat hos lararna vid universiteten och hogskolorna under program-
perioden. Fler resultat framgar i figuren nedan.

En ldrdom ar vikten av ledningens engagemang och att lararna far
mojlighet och tid till att arbeta med att integrera entreprendrskap i
utbildningar. Obligatoriska kurser i entreprenérskap, som studen-
terna far hogskolepodng for, dr en forutsittning for att integreringen
ska lyckas.

Entreprenorskap vid TILLVAXT
universitet och hogskola

86%

av studenterna som tagit del av
utbildning om entreprenérskap anser
att de fatt okad kunskap

om eget féretagande

5053

studenter har tagit del

av utbildning i entreprendrskap,
varav 1198 studenter
deltagit i flera aktiviteter .‘

ﬁ ﬁ ﬁ ry i rsaghr
714 68%

av ldrarna anser

att de fatt 6kad kunskap
om entreprendrskap i
utbildningar

89%

av studenterna som tagit del
av utbildning i entreprenérskap
ser foretagande som
en majlig karridrvig

ldrare har deltagit
i aktiviteter for att integrera
entreprendrskap i utbildningar
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Golden Rules of Leadership 2013-2014

Together we create better opportunities for women to reach leadership positions.
Sign our pledge today!

Share your network Actively promote Endorse and make
with rising women leaders women as role models  women leaders more visible

”Golden Rules of Leadership” handlar om att kvinnor och mén pé
ledande positioner, pa alla nivaer och inom olika sektorer och bran-
scher, konsekvent och uthélligt ar generdsa med sina kontakter for att
fler kvinnor ska na ledande positioner i foretag och organisationer.
Det innebdr att inkludera, engagera och lyfta fram entreprenérer och
ledartalanger pa ett aktivt och medvetet sétt i vardagen.

“Golden Rules of Leadership” har sitt ursprung i “International Coun-
cil on Women’s Business Leadership” (ICWBL), initierat av Hillary
Clinton, dar ledarskap, mentorskap, nitverk och forebilder lyfts fram
som grundstenar for att nd en fordndring.

Under 2014 anordnade Tillvixtverket 15 métesplatser och deltog i
ytterligare 15 nationella och internationella seminarier. 3 400 personer
deltog i aktiviteter for att sprida Golden Rules of Leadership”. Ledar-
skapsprogrammet "Women Up Sweden” genomférdes med 36 delta-
gare, varav fyra nominerades fran Tillvixtverkets ambassadorsnat-
verk. Atta projekt finansierades som verkade for att sprida "Golden
Rules of Leadership” i sina ndtverk.

En ldrdom iar att natverkande ar en framgangsfaktor for att utveckla
entreprendrskap och ledarskap. Genom att bjuda in flera olika mal-
grupper — foretagare, studenter, personer i ledande positioner (che-
fer, vd:ar, experter med flera) — 6kar mangfalden i nitverkandet. Nar
olika malgrupper méts, till exempel personer med olika erfarenheter
och kompetenser, i olika aldrar, med olika bakgrund, fran olika bran-
scher och olika delar av landet, blir det intressanta méoten och dyna-
miken okar nitverkandet.
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Gor SYNLIGT

Ambassadorer for kvinnors foretagande 2008-2014

880 ambassadorer for kvinnors foretagande utsags i mars 2008. Sedan
dess har Tillvaxtverket utsett nya ambassadorer vid ytterligare vid tre
tillfallen. Totalt har 2000 féretagare varit engagerade i ambassadors-
natverket sedan starten, varav 113 ambassadorer varit med i natverket
sedan 2008. Ambassadérerna har sammantaget tréffat néra 170 ooo
personer och utfort drygt 11 ooo uppdrag under perioden. Det har
ddrmed varit ett av Europas storsta forebildsprojekt.

Uppdraget for ambassadorerna for kvinnors foretagande var att vicka
intresse for foretagande och entreprendrskap genom att berétta om
sina erfarenheter som foretagare. Syftet var att pa olika sitt synliggéra
kvinnors foretagande, 6ka kunskapen om hur det ér att driva fore-
tag och att bidra till att fler ser foretagande som ett mojligt karridrval.
Syftet var ocksa att lyfta fram fler férebilder som uppfattas som moj-
liga att identifiera sig med.

Ambassadorena har besokt skolor, hdgskolor, nétverk, ideella orga-
nisationer, deltagit i foretagarmassor, panelsamtal med mera. Manga
har ocksa haft personliga méten med kvinnor som funderar pa att
starta foretag och som sokt en foretagare som bollplank. Ambassado-
rerna har bidragit till en mer varierad bild av foretag och foretagare.
Mellan 2011-2014 publicerades ndra 5 ooo nyhetsartiklar om kvinnors
foretagande i media — manga av dem handlade om ambassaddrerna
for kvinnors foretagande. Fler resultat framgér i figuren nedan.

Ambassadorer for ;IELRLIyAg(T
kvinnors foretagande

av de som Iyssnat tillen o
dor ser for o
som en mdjlig kamarvag
av de som lyssnat till en
ambassador anser att de har
fatt veta mer om hur det dr
att vara foretagare

83%

av de som lyssnat till en
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Ambassadorerna har Ambassadorerna har

genomfort fler dn trdffat ndrmare
uppdrag personer
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En ldrdom ir att det dr berittelserna man minns. "Storytelling” 4r en
metod som anvints i ambassadorsprojektet for att synliggora kvin-
nors foretagande och lyfta fram ambassadoérernas berittelser. Det blev
ocksa en majlighet for ambassadorerna att utveckla sina fardigheter i
att anvdnda “storytelling” som verktyg.

Se filmerna med ambassadorerna har.

Fler forebilder genom tavlingar och utmarkelser

Tavlingar och utmarkelser har anvants som metod inom program-
met for att synliggéra kvinnors foretagande och lyfta fram férebilder.
Négra exempel:

Arets Tjansteutvecklare 2008-2013

Tillvixtverkets priskategori Arets Tjinsteutvecklare i den nationella
foretagartivlingen Beautiful Business Award lyfte fram dels innova-
tiva, framgangsrika foretagarkvinnor inom tjanstesektorn som goda
forebilder, dels tjanstesektorns och tjansteutvecklingens betydelse
for svenskt naringsliv och konkurrenskraft. I tivlingen premierades
nytankande, hallbarhet och tillvixtambition.

Vinnare av Arets Tjdnsteutvecklare:

=» Anna-Carin Blixt Modin, Stagepool (2013)
=> Jeanette Holm, NannyNu! (2012)

=» Catharina Tavakolinia, Kavat Vird (2011)
=» Lisa Lindstrom, Doberman (2010)

=> Kicki Theander, Middagsfrid (2009)

Mer information om samtliga finalister och vinnare finns pa
www.beautifulbusinessaward.se

Arets Uppfinnarkvinna 2013-2014

Syftet med utmirkelsen Arets Uppfinnarkvinna var att lyfta fram
torebilder och synliggora kvinnor som uppfinner for att vicka intres-
set hos fler att utveckla och kommersialisera sina idéer.

Vinnare av Arets Uppfinnarkvinna:

=» Marit Sundin, AddMovement (2014)
=» Linda Krondahl, HiNation (2013)

Mer information finns pd www.uppfinnare.se
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Se filmerna hir

Filmerna finns &ven pa UR Play

Sofia Gumaelius med sin personal
pa S. Gumaelius Annonsbyra.

Kalla: Féreningen Stockholms Féretagsminnen,
Centrum for Naringslivshistoria

Mer fakta och statistik.

Andra satt att synliggora kvinnors foretagande

I november 2011 var det premiér for Entreprendrerna, sex 15-minu-
tersavsnitt om historiska banbrytande kvinnor som framgangsrikt
byggt nya branscher och bidragit till att utveckla naringslivet i Sve-
rige. Nagra exempel dr Hanna Lindmark och Sofia Gumealius, den
sistnamnda startade Sveriges forsta reklambyra pé 1870-talet.

Lis ocksa boken Strdhattar och batterier — kvinnors foretagande da
och nu, som ligger till grund for filmerna.

Att ta fram och sprida fakta och statistik till olika malgrupper har
varit grundlaggande i Tillvixtverkets arbete med att frimja kvinnors
foretagande. Det innebér ocksa nya sdtt att gora statistik tillganglig.

Pé sajten Regionutmaningen.se formedlas fakta och statistik till olika
malgrupper som sedan kan ladda ned statistiken och anvinda den
for sina behov. Regionutmaningen.se visar statistik per region med
uppgifter om nyforetagandet hos kvinnor och mén, de fem vanligaste
branscherna f6r kvinnor och man som startar féretag samt tillvaxt-
viljan i kvinnors och méns foretag. Varje diagram kan laddas ner och
spridas i social media eller laddas ned till egna dokument.
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Nagra resultat fran programmet
2007-2010

Nedan presenteras nagra resultat fran programperioden 2007-2010.

Gor NYTTA

Affarsutveckling

Drygt 27 ooo kvinnor som ville starta foretag eller utveckla sina fore-
tag var involverade i totalt 700 affarsutvecklings- och innovationspro-
jekt. 91 procent av dem som redan drev foretag ansag att deltagandet
var till nytta for foretaget och 88 procent anség att deras affarsnitverk
hade utvecklats. Av dem som vid programstarten inte var foretagare
hade 50 procent startat foretag och ytterligare 46 procent planerade
att gora det inom fem ar. 91 procent kunde rekommendera ndgon
annan att delta i liknande program. Totalt férdelades 195 miljoner
kronor till regionerna under programperioden for att gora affarsut-
vecklingsinsatser mer tillgangliga for féretagarkvinnor.

Affarsutveckling inom grona naringar

Ombkring 650 kvinnor deltog under 2010 i affdrsutvecklingsprogram
riktade till foretag inom de grona naringarna. 13 projekt delfinansie-
rades som handlade om utveckling av samiskt foretagande, besoksna-
ringar, gron omsorg, skogsforetagande, IT for 6kad affarsnytta med
mera. 74 procent av deltagarna ansag att insatsen hade bidragit till
foretagets utveckling och deras mojligheter till tillvéxt.

Starta foretag-dagen

Starta foretag-dagen genomfordes tillsammans med Skatteverket,
Bolagsverket, Arbetsformedlingen, Tullverket och Forsakringskas-
san. Dér informerar myndigheterna gemensamt om att starta foretag
och svarar pa fradgor om nyféretagande. Starta foretag-dagen genom-
fordes vid 59 tillfillen under 2010. Sex av tio deltagare var kvinnor,
vilket motsvarar drygt 4 200 kvinnor. Hela 98 procent ansag att hel-
hetsintrycket av dagen var bra eller mycket bra. Kvinnor som deltagit
i Starta foretag-dagen i Stockholm, Goteborg och Malmé bjods med
finansiering fran programmet in till uppfoljningstraffar vid atta tillfal-
len for att natverka. Totalt deltog drygt 380 kvinnor.
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Branschguider pa verksamt.se

Tillvaxtverket arbetar kontinuerligt med att utveckla och erbjuda
anvindbara e-tjanster pa webbplatsen verksamt.se. Tva guider utveck-
lades och lanserades pa webbplatsen under 2007, dels for hushallsnéra
tjanster, dels fo6r vard och omsorg.

www.verksamt.se

Innovationsfinansiering via Almi

Under 2007-2010 forstirktes Almis innovationsfinansiering med 28
miljoner kronor ur programmet for att 6ka tillgangligheten till inno-
vationsfinansiering for kvinnor. 617 innovationsprojekt drivna av
kvinnor beviljades finansiering — vard och omsorg var den vanligaste
branschen.

Gor MOJLIGT

Entreprendrskap vid universitet och hogskola

31 300 kvinnor som studerade vid universitet och hogskola deltog

i aktiviteter under 2007-2010 for att utveckla sitt entreprendrskap.
Over 7 300 studenter deltog i olika utbildningsaktiviteter och 540 nya
foretag startades. Syftet var att 6ka intresset for entreprendrskap hos
studerande sa att fler unga kvinnor sag foretagande som ett mojligt
karridrval.

Agarskifte

Under 2007-2010 delfinansierades 13 projekt med drygt 1 ooo kvin-
nor som deltog for att 6ka sin kompetens om agarskiftesprocessen.
Nistan 1000 kvinnor dkade sina kunskaper om &garskifte och néara
70 kvinnor kopte eller tog dver ett foretag.

Affarsangelnatverk

Under 2007-2010 delfinansierades insatser som syftade till att 6ka
mojligheterna for foretagarkvinnor att fa tillgdng till extern finansie-
ring till sina foretag ("investment readiness”) samt insatser som rik-
tade sig till affarsanglar och andra investerare. En affarsangel ar en
privatperson som investerar eget kapital och affarsmassig kunskap i
onoterade foretag. Drygt 1 400 kvinnor deltog i kompetensutveck-
lingsinsatser och omkring 20 regionala “matchmaking-events” genom-
fordes under programperioden. Drygt 100 kvinnor bedémdes vara
aktiva som affdrsdnglar ndr insatserna avslutades. 5 procent av Sveri-
ges affdrsianglar berdknas vara kvinnor, men i nagra affarsangelnitverk
uppgick andelen kvinnor till 20 procent, nér insatserna avslutades.
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Mentorskap

Under 2007-2009 forstarktes det nationella mentorskapsprogram-
met Mentor Eget Foretag, som drevs av Almi och NyféretagarCen-
trum, med finansiering fran programmet. Dels for att na fler kvinnor
som ville ha en mentor, dels for att rekrytera fler kvinnor som ville
bli mentorer. 440 mentorpar bildades och 96 procent av adepterna
kunde ténka sig att reckommendera andra att delta i programmet.

Radgivarutbildning

Myndigheten verkade for att offentligt finansierad affarsradgivning
skulle arbeta med ett genusperspektiv, en god pedagogik och ett pro-
fessionellt forhallningssatt samt goda kunskaper i samtalsteknik.
Under 2009 deltog 450 radgivare vid Almi i en genusutbildning, del-
finansierad frdn programmet. Aven Coompanion arbetade med jam-
stalldhets- och genusfragor i sin radgivarverksamhet.

Gor SYNLIGT

Fakta och statistik, forebilder och attityder

For att synliggora kvinnors foretagande ar fakta, statistik och kun-
skap avgorande bland annat for att kunna bemoéta de forestéllningar
som finns om hur foretagare, foretag och foretagandet i Sverige ser ut.
Myndigheten arbetade dérfor for att ta fram och sprida fakta och sta-
tistik om kvinnors foretagande till olika mélgrupper.

Ambassadorer for kvinnors foretagande

Ambassadorerna bidrog till att synliggéra och sprida kunskap om
foretagande och inspirera fler till att se foretagandet som ett mojligt
karridrval. Under 2007-2010 triffade ambassadorerna totalt drygt
82 000 personer.

Tjansteinnovationstévling - Arets Tjinsteutvecklare

Drygt 5 300 foretagarkvinnor blev under 2008-2011 nominerade till
den nationella foretagartavlingen Beautiful Business Award. Under
hosten 2009 genomfordes tre regionfinaler i Umed, Orebro och
Malmé, dér 10 delfinalister utsags.
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Statlig foretagsfinansiering nar framst man

Under 2007 presenterades en rapport om statlig kapitalférsorjning
och hur kvinnor respektive man far del av dessa insatser. Myndighe-
ten konstaterade i rapporten att statlig foretagsfinansiering i storre
utstrackning gar till mén én till kvinnor. Resultaten visar att manga
stod i praktiken ofta riktas till manligt dominerade branscher och
verksamhetsomraden. Uppdraget avrapporterades till regeringen i
oktober 2007.

Forebildsprojekt regionalt och nationellt

STRAHATTAR
& BATTERIER Under 2009 finansierades ett antal projekt runt om i landet. Tek-

ddt) 2 niska museet tog till exempel fram en vandringsutstillning om kvin-
13 . nors innovationer, som turnerade under 2009-2010. Den ideella for-
eningen Centrum for ndringslivshistoria fick delfinansiering for att
skriva om historiska foretagarkvinnor i boken Strdhattar och batte-
rier — en bok om kvinnors entreprenorskap da och nu. Dér framgar att
kvinnor alltid varit féretagsamma men blivit osynliggjorda.

L
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Framtiden for kvinnors och mans
foretagande och ledarskap?

Om kvinnors och mins foretagande fortsétter att utvecklas i samma
takt som hittills nar vi 50/50 kvinnor och min i féretagandet omkring
ar 2050. Med samma logik blir det 50/50 kvinnor och mén i styrelser
och foretagsledningar nagra ar dessférinnan. Det visar en framtids-
spaning om Kairos Future har genomfort'.

En rad faktorer paverkar forutsattningarna for kvinnors och méns
foretagande och ledarskap i framtiden. Nagra exempel ar den hogre
utbildningsnivan bland kvinnor samtidigt som kvinnor mer séllan
valjer utbildningar inom data och teknik, omrdden som kan antas ha
stor inverkan pa framtidens foretagande.

Digitalisering, globalisering och automatisering paverkar affarslogi-
ken i grunden, mojliggor helt nya affairsmodeller och 6kar omvand-
lingstakten i ekonomin. Vérderingar som styr ledarskapets fokus och
etik far allt storre betydelse i affirer och kan paverka kvinnors méjlig-
heter och intresse for att ta ledande positioner i néringslivet.

Utbildningsnivan hos kvinnor och man

160 .
= Sverige
Nordamerika
120 o = AUstralien
= | atinamerika
EU
Ryssland
80 = East Asia & Pacific
= Arab World
Middle East
40 & North Africa
South Africa
0 Sub-Saharan Africa
1970 1980 1990 2000 2010

Kalla: Vérldsbanken. Kvinnor i hdgre utbildning relativt mén. 100 betyder att lika manga kvinnor som man har hégre utbildning,
6ver 100 betyder att fler kvinnor har hogre utbildning an man.

' Framtid for kvinnors foretagande, Kairos Future, dnr 4521-2011-2605
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Utbildning i data och teknik

Procent
80
\K @ Journalistik och information
0 ——
emm=m Foretagsekonomi, handel och administration
40 —
@mmmm Teknik och teknisk industri
e ——
20 —— —_
Data
0
1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014
Kalla: SCB Andel antagna kvinnor inom utbildningar med olika inriktning.
Varderingars betydelse
Att mina varderingar stamde 6verens
Flexibla arbetstider
Ett bra ledarskap
Bra rykte
Ként varumarke
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. Utbildning

. Véard och omsorg; sociala tjanster
. Kulturella och personliga
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Kalla: Women Executive Search, WES, och Kairos Future 2014. Studien Stjarnkraft. Diagrammet visar svar
pé fragan: Vilka av féljande aspekter var mest avgérande nér du valde din senaste anstalining (som ledare och chef)?

Branscher i omvandling

Férandring, antal sysselsatta 2008-2013, tusental
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Andel kvinnor som &r operativa foretagsledare 2012, procent

Kalla: SCB, bearbetat av Kairos Future. Branscher, dér en stor andel kvinnor &r foretagsledare, vaxer.
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Vill du veta mer om kvinnors foretagande
och foretagande pa lika villkor?

Ladda ner vara For att 6ka kunskapen och kvinnors féretagade och foretagsfram-

publikationer har. jande pa lika villkor har ett antal publikationer tagits fram under
programperioden. Aven publikationer frén 1900-talet, d& Nutek fick
sitt forsta uppdrag att frimja kvinnors foretagande finns tillgédngliga.
Har foljer nagra milstolpar bland publikationerna under 2007-2014:

INFO 0588 Oppna upp! Nationell strategi for ett féretagsframjande
AT pa lika villkor 2015-2020, kortversion

Den nationella strategin visar vdgen till hur statliga medel ska ge
samma mojligheter till alla som vill starta, driva och utveckla foretag
inom alla branscher. En mangfald av foretag och foretagare inom en
bredd av branscher bidrar till férnyelse och hallbar tillvixt i ndrings-
liv och regioner.

Oppna upp!

RAPPORTVERSIONEN HAR INFO 0600

INFO 0602 - Under ytan - hur gar snacket och vem far pengarna II?

Rapporten sammanfattar resultaten fran en studie om hur offent-
iy liga finansidrers bedomningar och véirderingar av kvinnors och mans
ity foretag fargas av stereotypa forestdllningar om kvinnor och mén.

INFO 0586 - 25 ar med kvinnors foretagande
- fran osynligt till drivkraft for tillvaxt

Tva pionjarer inom forskningen om kvinnors foretagande, Carin
. Holmquist och Elisabeth Sundin, reflekterar kring utvecklingen av
kvinnors foretagande sedan 1990-talet.
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INFO 0523 o
Vision:
héllbar tillvaxt
P
INFO 0416 anw |
Sminkad superhjaltinna eller ‘
leende lagomforetagare?
INFO 0425 -
Kvinnors och
mans foretagande
INFO 0124 -
REV A —

Manga miljarder blir det ...

Vision hallbar tillvaxt

Boken ger en bild av de ménster och utmaningar som maste
hanteras for att insatser for att frimja kvinnors foretagande ska inga
i regionernas ordinarie regionala tillvixtarbete. Rapporten bygger
pé en analys av forstudier som de regionalt utvecklingsansvariga
genomforde 2011-2012.

Sminkad superhjaltinna eller leende lagomforetagare?

Foretagarforebilder i pressen. En mediaanalys genomférdes 2012
for att synliggora hur kvinnor som driver foretag gestaltas i press.
Rapporten visar att antalet artiklar om kvinnors som driver foretag
har 6kat markant, men ocksé att kvinnor i ord och bild fortfarande
gestaltas pd ett stereotypt sitt.

Kvinnors och méans féretagande - fakta och statistik 2012

Foldern ger fakta om kvinnors och méns foretagande utifran
enkdtundersokningen Foretagens villkor och verklighet 2012.

Manga miljarder blir det ...
Fakta och nyckeltal om kvinnors féretag

Rapporten ger en sammanfattade bild av kvinnors foéretagande
och nya nyckeltal om kvinnors foretag.
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Ovriga publikationer under 2007-2015

Info 0600  Oppna upp! Nationell strategi for ett foretagsframjande pa likvirdiga
villkor 2015-2020, rapportversion

Info 0585  Ambassadirerna for kvinnors foretagande 2008-2014
Info 0587  Under ytan — hur gar snacket och vem far pengarna II? faktablad
Info 0594  Mangfald i ndringslivet — Foretagens villkor och verklighet 2014

Info 0596  Tvd steg fram och ett tillbaka? En genusanalys av policy for kvinnors
foretagande i Norden

Info 0598  Ta titen! Lairdomar fran kompetenshdjande insatser till
foretagsfraimjande aktorer, slutrapport

Info o597  Utvirdering av sju pilotprojekt. Lirdomar fran jamstalldhets-
integrering av foretagsframjande verksambhet, slutrapport

Info o601 Kartliggning av det foretagsframjande systemet i Sverige

Info o550 Rev A Sd hidr gor du! -
Guide for att jamstalldhetsintegrera regionala projektmedel

Info 0486  Konsten att vara entreprenor — for dig som vill utveckla ditt foretag

Info 0527  Attityder till foretagande bland kvinnor och mdn
(Entreprendrskapsbarometern 2012)

Info 0487  Konsten att vara entreprendr —
manual for ett affarsutvecklingsprogram i tio steg

Info 0504  Nu dr det dags! Betydelsefulla méten
Info 0296  Varfor ska man framja kvinnors foretagande?
Info 0328  Till er tjdnst — designprocessen i ett tjansteforetag

Info 0297  Future Management — ett affirs- och ledarutvecklingsprogram
for foretagarkvinnor

Info 0295  Varfor ska kvinnor starta foretag?

Info 0284  Okat entreprenérskap vid universitet och higskolor — insatser som
gor det mojligt for studerande kvinnor att starta foretag

Info 0273 Rev A Affirsdnglar och riskkapital

Info 0245  Agarskiften - insatser som 6kar mojligheterna for kvinnor
att ta over foretag

Info 0241 Konsten att 6ka lonsamheten — Handbok i affarsutveckling for
kvinnor som driver foretag

Info 0234  Strdhattar ¢ batterier —
En bok om kvinnors entreprendrskap da och nu

27



Info 0230
Info 0217

Info 0160

Info o159

Info o157

Info 0026

Info 0028 Rev A
R 0034

Info 0041

R 2007:34

Info 052-2008

Info 021-2007

Info 0607
Info 0606

Info 0605

Info 0575

Info 0445

Rapport 0041

Varfor ska kvinnor starta foretag inom vdrd och omsorg?
Affirsutveckling ger tillvixt — exempel fran 21 ldn

Kunden i fokus — professionell affarsradgivning.
Handledning f6r utbildare

Kunden i fokus — professionell affarsradgivning. Kunskapsoversikt
Tjdnstesektorn — kvinnors och mdns foretagande. Fakta och statistik
Ta vara pa entreprendrskraften — bjud in en foretagare

Kvinnors foretagande — att gora nytta, gora mojligt och gora synligt
Kvinnliga affirsdanglar — viktiga aktorer pa den finansiella marknaden
Varfor ska kvinnor ldna pengar?

Utfall och styrning av statliga insatser for kapitalforsorjning
ur ett konsperspektiv

Programplan Framja kvinnors foretagande 2007-2009

Programforslag att frimja kvinnors foretagande

Publikationer pa engelska
Eight years of Promoting Women’s Entrepreneurship in Sweden

Open up! — A national strategy for business promotion on equal
terms 2015—2020

Below the surface — what's the talk and who gets the money II?

Women's and men’s enterprise in Sweden —
The Situation and Conditions of Enterprises 2012

Promoting Women’s Entrepreneurship

Women Business Angels — Essential Players on the Financial Markets
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Ovriga publikationer

Tempo nr 2, 2014 KOM 0650

Tempo nr 1, 2012 KOM 0343

Tempo nr 1, 2010 KOM o070

Filmer

Har hittar du filmer om kvinnors foretagande.
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Tillvaxtverket

Swedish Agency for Economic and Regional Growth
Tel 08-6819100

www.tillvaxtverket.se

Tillvaxtverket arbetar for att
starka foretagens konkurrenskraft.

8 ar med kvinnors féretagande

Programmet Framja kvinnors foretagande har
genomforts under tva programperioder 2007-2014.
Vilka resultat och lardomar finns om kvinnors
foretagande och foretagsframjande pa lika villkor?

Denna broschyr ger dig en dverblick dver insatserna
for att framja kvinnors foretagande sedan 2007 och

en framtidsspaning om framtidens féretagande och
ledarskap.

Info 0589. Produktion: Ordférradet. Maj 2015.
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