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Forord

KVINNORS FORETAGANDE AR EN STRATEGISK TILLVAXTFRAGA.
27 procent av foretagen i Sverige drivs idag av kvinnor och
allt fler regioner och foretagsframjande aktorer ser kvinnors
foretagande som en sjdlvklar del av ndringslivet. I praktiken
ar det dock langt ifran lika villkor f6r kvinnor och min att
ta del av det statligt finansierade foretagsframjandet som
ska bidra till tillvixt i foretag och regioner. Vilka forind-
ringar krévs for att kvinnor och mén ska fa samma mojlig-
heter att ta del av finansiering, affirsutvecklingsinsatser,
radgivning med mera och dirmed &ven ha samma forut-
sdttningar starta, driva och utveckla foretag?

Tillvixtverket har inom programmet Frimja kvinnors
foretagande regeringens uppdrag att ta fram en nationell,
handlingsinriktad strategi f6r hur kvinnor och mén ska kunna
ta del av foretagsframjande insatser pa lika villkor. Strategin
ska lamnas till regeringen under véren 2015. Som ett led i
arbetet gav Tillvixtverket regionernas tillvixtansvariga
aktorer i uppdrag att ta fram en forstudie om hur kvinnors
foretagande kan bli en integrerad del av det ordinarie regio-
nala tillvaxtarbetet.

Samtliga forstudier har pa Tillvixtverkets uppdrag ana-
lyserats av Ramboll Management Consulting AB. Analysen,
som ligger till grund for denna rapport, visar pa en rad
utmaningar och rekommendationer gemensamma for
Sveriges regioner och foretagsfrimjande aktorer.

En av slutsatserna i rapporten ér att det finns stora moj-
ligheter f6r de regionalt tillvixtansvariga aktorerna att tyd-
ligare styra och samordna det foretagsfrimjande systemets
aktorer i syfte att stirka forutsittningarna for kvinnor och
mén att ta del av foretagsfrimjande pa lika villkor.



En gemensam ansats som lyfts fram &r att koppla satsningar
pé kvinnors foretagande till befintliga strategier sdsom
regionala utvecklingsprogram och regionala utvecklings-
strategier. P4 sé sitt kan satsningar pa kvinnors foretagande
anviandas som en forstdrkning av insatserna i regionerna for
att hantera strukturomvandling och uppna stirkt konkur-
rens- och attraktionskraft i féretag och regioner.

P4 Tillvaxtverket har Jenny Idebro arbetat med rappor-
ten. Var ambition 4r att denna rapport och de regionala for-
studierna ska kunna anviandas som ett strategiskt underlag i
det regionala tillvixtarbetet framover.

STOCKHOLM I SEPTEMBER 2013
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Sammanfattning

Programmet Frdmja kvinnors féretagande
ar ett regeringsuppdrag som Tillvaxtver-
ket haft sedan 2007. Syftet med program-
met ar att bidra till tillvéxt och férnyelse i
svenskt naringsliv genom att fler foretag
drivs och utvecklas av kvinnor. Inom
ramen for programmet har samtliga akto-
rer med regionalt tillvaxtansvar fatt i upp-
drag av Tillvéxtverket att ta fram en forstu-
die for hur kvinnors féretagande ska
integreras i det regionala tillvaxtarbetet.
Syftet ar att skapa lika forutsattningar for
kvinnor och man att ta del av foretags-
framjande som radgivning, finansiering
med mera. Forstudierna beskriver hur
kvinnor och méan kan ta del av det fore-
tagsframjande systemet pa lika villkor i
respektive region och ger férslag pa hur
regionen ska arbeta for att kvinnors fore-
tagande ska bli en integrerad del i det
ordinarie regionala tillvaxtarbetet.

Analysen av férstudierna fran 21 regioner
och 1an synliggor ett antal utmaningar for
det foretagsframjande systemet. Dessa
utmaningar kan kategoriseras pa fyra
nivaer: strukturell, institutionell, interper-
sonell och individuell niva.

Utmaningar pa strukturell niva galler
bland annat den kdnssegregerade arbets-
marknaden och traditionella genuskon-
trakt, dvs. normer och vérderingar som
genomsyrar samhallet och som paverkar
vilka forestallningar som finns om kvinnor
och médn och som individer och samhalle
anpassar sig till. Detta begransar kvinnors
forutsattningar att starta och driva fore-
tag. For att hantera dessa utmaningar
krédvs ett brett samhalleligt grepp kring
utbildningsfragor, utformningen av val-
fardssystemet, lagar och regler samt eko-
nomiska incitament som stimulerar foreta-
gande och entreprendrskap i samhallet i
stort.

Utmaningar pa institutionell niva handlar
framst om forestallningar om kvinnor och
man i allmdnhet och som foretagare i syn-
nerhet, samt forestallningar om branscher.
For att bemota dessa utmaningar krévs
bland annat spridning av goda exempel,
fakta och kunskap om féretagande i olika
branscher samt strategisk kommunikation
av kvinnors foretagande som en tillvéxt-
fraga.
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Utmaningar pa interpersonell niva hand-
lar om det féretagsframjande systemets
utformning, organisation och samverkan
mellan dess olika aktorer. Det saknas i stor
utstrackning kénsuppdelad uppféljning
av foretagsframjande aktorers verksamhe-
ter. Det saknas inte sallan mal och verktyg
for jamstalldhetsintegrering pa organisa-
tionsniva och insatser for kvinnors foreta-
gande blir specifika projektsatsningar som
hamnar utanfor det ordinarie arbetet.
Dessutom visar forstudierna att kunska-
pen om genus- och jamstalldhetsfragor ar
ojamnt férdelad mellan olika organisatio-
ner inom det foretagsframjande systemet,
att samverkan mellan olika organisationer
behdver utvecklas och att det saknas nat-
verk for foretagarkvinnor. For att bemota
utmaningarna kravs regionalt ledarskap
for samordning av aktérerna inom det
foretagsframjande systemet, bland annat
genom uppféljning, samverkan och kom-
petenshojande insatser.

Den huvudsakliga utmaningen pa indivi-
duell niva ar att enskilda personer inom
det foretagsframjande systemet behover
bransch- och genuskompetens, samtidigt
som det finns en slags "kunskapsparadox”
som innebdr att personer som redan har
hég kunskap vill ha ytterligare kunskap,
medan personer med ldgre kunskapsniva
anser att de inte behéver mer kunskap.
For att bemota detta kravs kunskapsho-
jande aktiviteter for de foretagsframjande
aktorerna och 6kade incitament for dem
att bemota foretagare pa lika villkor.

Forstudierna visar goda exempel pa aktivt
och strategiskt arbete i regionerna och
exempel pa strategisk samverkan mellan
aktorer for att utveckla foretagsframjan-
det. Sammantaget visar forstudierna pa
goda forutsattningar och mojligheter
framdver for de regionalt tillvdxtansvariga
aktorerna och foretagsframjande aktorer
att tillsammans skapa ett foretagsfram-
jande system pa lika villkor for kvinnor
och man. | slutet av denna rapport presen-
teras rekommendationer for hur regionalt
tillvaxtansvariga aktorer kan hantera de
olika utmaningarna. Denna rapport och
de regionala forstudierna kan med férdel
utgora viktiga strategiska underlag i det
regionala tillvéxtarbetet framéover.
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The Promoting Women'’s Entrepreneurship
programme is a government commission
that the Swedish Agency for Economic
and Regional Growth (Tillvaxtverket) has
had since 2007. The purpose of the pro-
gramme is to contribute to growth and
renewal in the business sectors in Sweden
by promoting women’s entrepreneurship.
As part of the programme all actors
responsible for regional growth have been
commissioned by the Swedish Agency for
Economic and Regional Growth to pro-
duce a pilot study on how to integrate
women’s entrepreneurship into work on
regional growth. The purpose is to provide
enterprise promotion services such as
advisory services, financing, etc. on equal
terms for men and women. The pilot stud-
ies describe how women and men can
access the system of enterprise promotion
on equal terms in each region and make
proposals for action by their region to
make women's entrepreneurship an inte-
gral part of mainstream work on regional
growth.

The analysis of the pilot studies from 21
regions brings out a number of challenges
if women and men are to have benefit on
equal terms from the system of enterprise
promotion. These challenges can be cate-
gorised at four levels: the structural, insti-
tutional, interpersonal and individual
levels.

Challenges at the structural level include
the gender-segregated labour market and
traditional gender contracts that limit the
opportunities for women to start and run
businesses. Addressing these challenges
will require a broad societal approach to
education issues, the design of the welfare
system, laws and regulations as well as
economic incentives that stimulate enter-
prise and entrepreneurship in society as

a whole.

Challenges at the institutional level
chiefly concern ideas about women and
men in general and as entrepreneurs in
particular, as well as ideas about indus-
tries. Action needed to respond to these
challenges includes spreading good
examples, facts and knowledge about
enterprise in different industries and stra-
tegic communication of women'’s entre-
preneurship as a growth issue.

Challenges at the interpersonal level
have to do with the design and organisa-
tion of the system for enterprise promo-
tion and collaboration between the differ-
ent actors in the system. There is little
gender-disaggregated monitoring of the
activities of the enterprise promotion
actors. Often there are no objectives and
tools for gender mainstreaming at organi-
sational level and action for women'’s
entrepreneurship takes the form of pro-
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ject initiatives that are not part of main-
stream work. The pilot studies also show
that knowledge about gender and gender
equality issues is unevenly distributed
between different organisations in the
enterprise promotion system, that collab-
oration between different organisations
needs to be developed and that there is a
lack of networks for women entrepre-
neurs. Responding to these challenges
requires regional leadership for coordina-
tion of the actors in the enterprise promo-
tion system, including monitoring, collab-
oration and continued knowledge
enhancing activities with a gender per-
spective and concerning the conditions
for enterprise in different industries.

The main challenge at the individual level
is that individuals in the enterprise pro-
motion system need gender competence
at the same time as there is a kind of
‘knowledge paradox’to the effect that
people who already have a high level of
knowledge want more knowledge while
people with a lower level of knowledge
consider that they do not need more
knowledge. Responding to this requires
activities to raise the level of knowledge
among enterprise promotion actors and
greater incentives to get them to
approach entrepreneurs on equal terms.

The pilot studies present good examples
of active and strategic work in the regions
and examples of strategic collaboration
between actors to develop enterprise pro-
motion in order to integrate women'’s
entrepreneurship with mainstream work
on regional growth. Taken together, these
pilot studies demonstrate good condi-
tions and possibilities in the future for
actors responsible for regional growth and
enterprise promotion actors to join
together to establish an enterprise pro-
motion system with equal access for
women and men. It is hoped this report
and that the regional pilot studies will be
used as a strategic input in work on
regional growth.

Recommendations and conclusions
to ensure that women and men
benefit on equal terms from
enterprise promotion

The recommendations and conclusions in
the regional pilot studies are mainly
addressed to actors responsible for
regional growth, because they have com-
missioned the pilot studies and are also
the bodies responsible for implementing
women’s entrepreneurship at the regional
level. The recommendations deal in vari-
ous ways with how actors responsible for
regional growth can cooperate with one
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another and set up incentives for actors in
the enterprise promotion system and how
the latter can cooperate with one another.
As the great majority of the challenges
has to do with the conditions for integrat-
ing women's entrepreneurship into main-
stream work on regional growth, the pilot
study recommendations link up well with
the regional challenges identified.

Objectives and vision for work
on regional growth

« Actors responsible for regional growth
should have a clearly formulated picture
of the challenges linked to women'’s and
men'’s entrepreneurship. A vision is also
needed of what the region will be like
when women and men can start and
develop companies on equal terms.

+ Link women'’s entrepreneurship to exist-
ing strategies such as regional develop-
ment programmes (RUP) and regional
development strategies (RUS), one rea-
son being that women'’s entrepreneur-
ship can then be used to reinforce
regional structural transformation
already in progress.

- Actors responsible for regional growth
can prioritise activities for women's
entrepreneurship that are in line with
strategic, long-term regional priorities
within the framework of their regional
development strategy, regional devel-
opment plan and similar strategic docu-
ments. Prioritise initiatives in industries,
either those where many women are
running businesses today or those
where it is deemed desirable to have
more companies in the future.

- Integrate gender equality into business
planning, monitoring and quality man-
agement so that women and men will
benefit on equal terms from the system
for enterprise promotion. Quality assure
documents from a gender perspective.

Coordinate the regional enterprise
promotion system

+ The actor responsible for regional
growth should take the regional leader-
ship in order to govern and coordinate
the enterprise promotion system so that
women and men benefit on equal terms
from the system.



Summary

+ Develop collaboration in existing
forums or establish new forums for
enterprise promotion actors and the
actor responsible for regional growth.
However, it is of the utmost importance
that no special forums are established
for women'’s entrepreneurship as this
risks contributing to making women'’s
entrepreneurship a specific issue out-
side mainstream work.

« Visualise functions and activities in the
enterprise promotion system to make
the system more effective and under-
standable, both for entrepreneurs and
for enterprise promotion actors them-
selves. The local business development
offices have an important role in this
context as they often act as guides for
both entrepreneurs and actors. The
actor responsible for regional growth
should view the enterprise promotion
system as a living system whose func-
tions, roles and activities develop and
change over time.

« The actor responsible for regional
growth and enterprise promotion actors
can meet at regular intervals to discuss
roles and activities in various phases of
the development of businesses in order
to ensure that the enterprise promotion
system does not have any gaps or sig-
nificant overlaps.

- Demand gender-disaggregated moni-
toring of the activities of enterprise pro-
motion actors. This monitoring relates
to both specific initiatives and the main-
stream work of enterprise promotion
actors.

« Provide support in the design and
implementation of gender-disaggre-
gated monitoring by enterprise promo-
tion actors.

Knowledge and facts

+ Knowledge-enhancing activities with,
for example, a gender perspective and
conditions for enterprise in different
industries for enterprise promotion
actors. The possibilities for actors
responsible for regional growth to offer
this kind of activity depend on their
resources; perhaps resources can be set
aside for this or the possibilities of
obtaining special funding for activities
in, for example, industry expertise can
be monitored.

+ Develop knowledge about industries
through gender-disaggregated statis-
tics, industry studies or needs analyses.
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Communication and good examples

- Communicate women’s entrepreneur-
ship as a growth issue. Communicate
initiatives in women'’s entrepreneurship
to enterprise promotion actors by focus-
ing on enterprise and industries instead
of on the target group being women.

+ Spread good examples and showcase
role models that demonstrate the wide
range of enterprises in Sweden. High-
light women and men of different ages,
from different backgrounds running dif-
ferent types of companies in a wide
range of industries. To contribute to the
integration of women'’s entrepreneur-
ship into mainstream structures, good
examples should not be communicated
as good examples of women'’s entrepre-
neurship but as good examples of
enterprise in the industry or in the
county or municipality that the issue
relates to.

« Highlight good examples of enterprise
promotion actors working for entrepre-
neurs in industries where many women
run companies.

+ Spread knowledge, facts and good
examples of women’s entrepreneurship
both because there is a need for more
knowledge about conditions in differ-
ent industries and to counter the ideas
held about women as entrepreneurs.

Conclusions

Regional leadership

If women and men are to benefit on equal
terms from the enterprise promotion sys-
tem it is important that people at leader-
ship level and at strategic level see wom-
en’s entrepreneurship as a growth issue.
When women’s entrepreneurship is an
integral part of strategic documents and
action plans this improves the conditions
for sustainable regional growth.

It is clear from the pilot studies that there
is a wish to see stronger regional leader-
ship that leads and coordinates the actors
in the system for enterprise promotion so
that women and men can benefit on
equal terms from it. Many of the pilot
studies wanted to see arenas for collabo-
ration for actors in the system for enter-
prise promotion. This can simplify cooper-
ation between them and contribute to
increased knowledge and the exchange of
knowledge.

The actors responsible for regional growth
should demand gender-disaggregated
industry statistics and monitoring of the
activities of enterprise promotion actors.
However, it is clear from the pilot studies
that the actors responsible for regional
growth must also support enterprise pro-
motion actors in the production and
implementation of monitoring systems.
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Reinforce work on regional growth

To succeed in integrating women'’s entre-
preneurship into work on regional growth
it is important that work on women'’s
entrepreneurship at regional level rein-
forces mainstream long-term regional pri-
orities. Actors responsible for regional
growth should have a clearly formulated
picture of the challenges linked to wom-
en’s and men’s entrepreneurship. A vision
is also needed of what the region will be
like when women and men can start and
develop companies on equal terms. If
women'’s entrepreneurship is linked to
existing strategies such as regional devel-
opment programmes (RUP) and regional
development strategies (RUS), this can
help to reinforce ongoing work on
regional growth, and in this way it will
become part of that mainstream regional
growth.
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1. Inledning

Foretagandet ar lagt i Sverige jamfort med ménga andra
linder. Andelen foretag som drivs av kvinnor &r 27 procent
och kvinnors star for omkring en tredjedel av nyforetagan-
det varje ar. Under ar 2011 startades 31 procent av foretagen
av kvinnor och nio procent av kvinnor och mén gemen-
samt.

Ett kompetent och vilfungerande foretagsframjande
system med god forstaelse om foretagares behov och goda
kunskaper om utmaningar och mojligheter for foretagande
i olika branscher ér av stor vikt f6r nyforetagande och till-
vaxt i befintliga foretag. En viktig del i detta dr att de fore-
tagsfraimjande aktorerna beméter kunder likvérdigt, oavsett
kon, &lder och bakgrund. Det 4r viktigt bade ur ett demo-
krati- och ett tillvixtperspektiv. Néringslivet utvecklas och
férandras och ett foretagsfraimjande system som anpassar
sig till naringslivets utveckling ger béttre forutsittningar for
Sverige att konkurrera pa en global marknad.

Att kvinnor och mén kan ta del av foretagsframjande pa
lika villkor dr en forutsattning for héllbar tillvéxt.

Kvinnors foretagande handlar om tillvaxt
Tillvaxtverket har sedan 2007 arbetat med ett regeringsupp-
drag for att frimja kvinnors foretagande med syftet att
starka svenskt niringsliv genom att fler foretag drivs och
utvecklas av kvinnor. Sedan 2011 har Tillvaxtverket ocksa
uppdraget att inom programmet ta fram en nationell stra-
tegi for hur kvinnor och mén ska ta del av det foretagsfram-
jande systemet pa lika villkor.

Regionala sjalvstyrelseorgan, regionala samverkansorgan
och ldnsstyrelser som har det regionala tillvixtansvaret har
en viktig roll i att omsitta innehallet i strategin till en verk-
lighet. Som ett forsta steg har samtliga regionalt tillvixtan-
svariga aktorer pa Tillvixtverkets uppdrag tagit fram regio-
nala forstudier om hur kvinnor och méan kan del av det
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foretagsframjande systemet idag, samt forslag pd hur kvin-
nors foretagande kan integreras i det ordinarie regionala till-
vixtarbetet framéver. Under aren 2013 och 2014 erbjuds de
regionalt tillvixtansvariga aktorerna att fortsitta att erbjuda
affirs- och innovationsutveckling for féretag som drivs av
kvinnor och parallellt med detta arbeta for att integrera
kvinnors foretagande i det ordinarie regionala tillvaxtarbe-
tet.

Regionalt tillvixtansvariga aktorer dr nyckelaktorer dels
som finansidrer och dels som samordnare av det foretags-
framjande systemet pa regional niva, men det &r ytterst
insatser som radgivning och finansiering som kvinnor och
mén ska ta del av pé lika villkor.

Forstudiernas innehall
De forstudier som analyserats innehéaller i regel beskriv-
ningar av det foretagsfrimjande systemets aktorer och
utbud, av kvinnor och méns foretagande i regionen samt en
analys av vad som utgor hinder for kvinnor och mén att ta
del av det foretagsfraimjande systemet pa lika villkor. For-
studierna bygger pa4 dokumentstudier, analyser av bransch-
statistik, intervjuer med personer inom det foretagsfram-
jande systemet, inklusive regionalt tillvixtansvariga aktorer,
samt i vissa fall intervjuer med foretagare. De ger bade ett
beskrivande underlag och i nagra fall mindre branschanaly-
ser och innehéller dessutom strategier for integration av
kvinnors foretagande i det regionala tillvixtarbetet.
Samtliga forstudier anvinder ett genus- eller jamstalld-
hetsperspektiv, men pa olika sitt. I en del av forstudierna ar
det integrerat i synen pa tillvixt och i andra genom att
beskrivning och analys gors uppdelat pa kvinnor och man.
I ett antal forstudier dr den teoretiska forstaelsen for genus
mer tydlig och konsekvent i analys och rekommendationer.
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' Forordning (2007:713)
om regionalt tillvéxtarbete,
Svensk forfattningssamling,
Sveriges Riksdag

I samtliga forstudier differentieras foretagare som grupp
utifran kon och bransch. I ett flertal av studierna ingar dven
alder som en variabel i kvalitativa resonemang.

Forklaringar och begrepp

Nedan listas begrepp som anvinds i rapporten och som ér
grundldggande for forstéelsen av analys och rekommenda-
tioner.

Foretagsfrimjande aktorer

Med foretagsfraimjande aktorer menas i denna rapport helt
eller delvis offentligt finansierade organisationer som erbju-
der olika tjanster s& som exempelvis radgivning, finansie-
ring eller inkubatorsplats f6r kvinnor och mén som vill
utveckla sina foretag eller starta foretag.

Det foretagsframjande systemet

Det foretagsframjande systemet dr ett samlingsbegrepp for
de foretagsframjande aktorer som verkar i samhillet, vilket
dven kan omfatta regionalt tillvixtansvariga aktorer och
nationella myndigheter.

Regionalt tillvaxtarbete

Insatser for att skapa héllbar regional tillvixt och utveck-
ling. Det regionala tillvixtarbetet kallades tidigare regionalt
utvecklingsarbete. Den nationella strategin for regional
konkurrenskraft, entreprenérskap och sysselsittning
2007-2013 ir vigledande for det regionala tillvixtarbetet.!

Regionalt tillvaxtansvariga aktorer

I varje lan finns en aktér med regionalt tillvixtansvar enligt
Forordningen (2007:713) om regionalt tillvixtarbete. Akto-
rer med regionalt tillvixtansvar kan vara regionala sjélvsty-
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' Forordning (2007:713)
om regionalt tillvéxtarbete,
Svensk forfattningssamling,
Sveriges Riksdag

relseorgan som landsting och kommun (regioner), regio-
nala samverkansorgan (regionforbund) eller lansstyrelser i
respektive region.

Det regionala tillvixtansvaret innebér ansvar for att ta
fram ett regionalt utvecklingsprogram, RUP, att samordna
genomforandet av programmet, att folja utvecklingen i regi-
onen och att f6lja upp, utvirdera och rapportera resultatet
av det regionala tillvixtarbetet varje ar till regeringen.!

Analysmetod och rapportens disposition
Rapporten har tagits fram av affirsomrédeschef Matilda
Ardenfors och managementkonsult Marcus Holmstrom pa
Ramboll Management AB. Uppdraget var att utvirdera
samtliga regionala forstudier med syfte att synliggora
gemensamma regionala utmaningar for att kvinnor och
mén ska kunna ta del av féretagsfrimjande pa lika villkor.

Foljande fragestallningar besvaras i denna rapport, som
bygger pa analysen av samtliga regioners forstudier:

e Vilka ar de stora regionala utmaningarna som framkom-
mer i forstudierna for att kvinnor och man ska kunna ta
del av det foretagsfraimjande systemet pa lika villkor?

o Vilka rekommendationer ar sarskilt viktiga for att na en
forandring av det foretagsframjande systemet sa att
kvinnor och méan kan ta del av foretagsframjandet pa
lika villkor?

e Vilka rekommendationer ar sarskilt viktiga for att kvin-
nors foretagande ska integreras i det ordinarie regio-
nala tillvaxtarbetet?
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Aktorer med
regionalt tillvaxtansvar

[ ] samverkansorgan

Region Blekinge

Region Dalarna
Regionférbundet Géavleborg
Regionforbundet Jamtlands lan
Regionforbundet Jonkopings lan
Regionforbundet i Kalmar lan
Regionférbundet Sédra Smaland
Regionférbundet Sérmland
Regionférbundet Uppsala lan
Region Vérmland
Regionférbundet i Vasterbotten
Regionférbundet i Orebro lan
Regionférbundet Ostsam

[ Lansstyrelse

Lansstyrelsen i Norrbottens lén
Lansstyrelsen i Stockholms lan
Lansstyrelsen i Vdsternorrlands lan
Lansstyrelsen i Vastmanlands lan

[ Landsting/Kommun
Region Gotland

Region Halland

Region Skane

Region Véstra Gotaland
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For att besvara fragestillningarna har en utvirderingsme-
tod som kallas Contribution Analysis, CA anvants. Contri-
bution Analysis 4r en systematisk metod for att identifiera
faktorer i implementeringsprocesser som kan paverka en
implementering. Eventuella hinder och utmaningar for att
kvinnor och mén ska kunna ta del av det foretagsfrimjande
systemet pa lika villkor kan enligt utvirderingsmetoden
kategoriseras utifrén foljande nivéer:

o Strukturell niva - politiska system och politiskt stod,
exempelvis lagar och regler om foretagsstod.

o Institutionell niva - forestallningar, kultur och ledarskap,
exempelvis normer och vérderingar kring kvinnor, min
och branscher.

o Interpersonell niva (inom och mellan organisationer) —
relationer och samverkan mellan inblandade aktérer,
exempelvis mellan regionalt tillvixtansvariga och de fore-
tagsfrimjande aktorerna i regionen.

o Individuell nivé - individuella intressen, attityder, for-
magor och trovirdighet, exempelvis enskilda foretags-
framjares efterfragan pd okad genuskunskap.



Inledning

I rapportens andra kapitel presenteras de stora regionala
utmaningarna som framkommer i férstudierna, utifran de
olika nivderna i analysmodellen. Begreppet stora utma-
ningar innebdr att utmaningen tas upp i minst en tredjedel,
det vill siga i minst sju av forstudierna. Denna operationali-
sering av begreppet innebdr att samtliga utmaningar som
ndmns inte presenteras i denna rapport. Samtliga identifie-
rade regionala utmaningar aterfinns dock i rapportens
bilaga. Det 4r ocksa viktigt att podngtera att det kan finnas
ytterligare regionala utmaningar dn de som framkommer i
forstudierna; utmaningar som framkommer kan exempel-
vis bero pé forstudiernas teoretiska utgangspunkter.

I rapportens tredje kapitel aterges goda exempel pa
aktivt och strategiskt arbete i regionerna och exempel pa
goda forutsittningar att skapa strategisk samverkan mellan
aktorer.

I kapitel fyra presenteras rekommendationer och 16s-
ningar pa de regionala utmaningar som identifierats. Kapi-
tel tre och fyra visar pa goda forutsittningar och moéjlighe-
ter framover for de regionalt tillvixtansvariga aktorerna
och foretagsframjande aktorer att tillsammans skapa ett
foretagsframjande system pa lika villkor for kvinnor och
man.







2. Foretagsframjande
pa lika villkor

I det hir kapitlet presenteras de stora regionala utmaning-
arna som framkommer i forstudierna om kvinnors och
méns forutsittningar att ta del av det foretagsfraimjande sys-
temet pa lika villkor. Inledningsvis kan det konstateras att
analysen visar att flest utmaningar och hinder aterfinns pa
den interpersonella nivan, det vill siga inom och mellan
organisationer. Nist flest utmaningar har framkommit pa
den strukturella nivan.

Det lagsta antalet utmaningar framkommer pa den indi-
viduella nivan. Detta kan férklaras av att normer, attityder
och virderingar i den analysmodell som anvinds tillhor
den institutionella och inte den individuella nivan. Det &r
rimligt att anta att strukturella, inomorganisatoriska, inter-
organisatoriska och institutionella utmaningar péverkar
individers agerande, men detta utan att forstudierna lyfter
fram enskilda personer som hindrande f6r kvinnors och
mans forutsittningar att ta del av det féretagsfraimjande
systemet pa lika villkor.
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taseLL 1 Antalet utmaningar pa strukturell,
institutionell, interpersonell och individuell niva

Antal unika Totalt antal

utmaningar "traffar”
Strukturell 9 66
Institutionell 8 45
Interpersonell: inomorganisatorisk 17 100
Interpersonell: interorganisatorisk 7 38
Individuell 2 1

Strukturella hinder:

Lagar, strukturer och genuskontrakt

Utmaningar pa strukturell niva géller framf6rallt politiska
system, lagar och regler. Det handlar bland annat om den
konssegregerade arbetsmarknaden, traditionella genuskon-
trakt (normer och virderingar som genomsyrar samhillet),
att det foretagsfrimjande systemet ar uppbyggt kring mans-
dominerade branscher och foretagsstodens utformning och
regelverk. For att bemota dessa utmaningar kravs ett brett
sambhilleligt grepp kring utbildningsfragor, utformningen
av vélfardssystemet, regler och ekonomiska incitament som
stimulerar foretagande och entreprendrskap i samhallet i
stort. De fyra stora utmaningarna presenteras nirmare
nedan.
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2 Forstudie Jonkopings lén,
sid 16

GENUSKONTRAKT

I forstudierna lyfts traditionella genuskontrakt fram, som
begransande for kvinnors majligheter att bli foretagare,
som i storre utstrickning begransar for kvinnor dn for min
att bli foretagare. Mer precist handlar detta om normer som
genomsyrar samhallet och som paverkar vilka forestill-
ningar som finns om kvinnor och méan och som individer
och sambhille anpassar sig till. Dessa kontrakt kan skilja sig
mellan lokala och regionala kontexter men préglas ofta av
att kvinnor forvintas ha huvudansvar fér hem och barn
medan mén har huvudansvar for familjens férsorjning.
Dessa forestéllningar och beteenden paverkar vad vi for-
vantar oss av kvinnor respektive min. Den generella bilden
av en foretagare dr en man och foretagande ses ofta som
négonting som min dgnar sig at. Ett exempel hdmtat fran
forstudien i Jonkopings lan:

Vi behover, for att kunna skapa ett gott foretagsklimat,
forsta lokala och regionala genus-/konskontrakt och vad
som paverkar kvinnors och mdns olika roller pd arbets-
marknaden. Roller som har betydelse for valet att bli
foretagare eller inte och for branschval. De lokala genus-
kontrakten kan skilja sig mellan olika delar av ett lin
som Jonkoping, och diarmed vad som uppfattas som
“kvinnligt” och “manligt”. Det skapar bade mojligheter
och hinder ndr det giller att 6ka kvinnors foretagande i

olika lokalsambhdillen och inom olika branscher?
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FORETAGANDE MER VANLIGT | VISSA BRANSCHER

Den svenska arbetsmarknaden ar konssegregerad och de
yrkesomraden dar kvinnor dominerar praglas i lag
utstrackning av sméforetagande. I ett stort antal forstudier
lyfts detta fram som ett strukturellt hinder f6r kvinnors
foretagande. I studierna beskrivs hur kvinnor i hogre
utstrdckning an mén 4r sysselsatta i branscher ddr foreta-
gande av olika anledningar inte r vanligt forekommande,
sasom Vérd och omsorg samt Utbildning. De flesta tenderar
att starta foretag i branscher som de har kunskap om och
erfarenhet fran. Dérfor leder segregeringen pa arbetsmark-
naden till att kvinnor i ldgre utstrdckning an mén startar
foretag. Dessutom byter kvinnor, i hgre utstrickning dn
man, bransch nér de blir foretagare. Detta kan medfora ett
storre behov hos kvinnor som startar foretag att fa tillgang
till affirsnétverk och kontakter.

Denna utmaning paverkar forutsittningarna for kvin-
nor och mén att starta och driva foretag vilket ocksa paver-
kar i vilken utstrickning kvinnor och mén tar kontakt med
det foretagsframjande systemet. Den konssegregerade
arbetsmarknaden kan péverka bilden av kvinnors och méns
olika uppgifter i yrkeslivet, ddr mén i stérre utstrackning
forknippas med branscher och yrkesomraden dar foreta-
gande dr mer vanligt.
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3 Forstudie Skane, sid 41

FORETAGSFRAMJANDET UPPBYGGT KRING

VISSA BRANSCHER

Ett flertal forstudier tar upp att foretagsframjandet i stor
utstrackning dr uppbyggt kring mansdominerade bran-
scher. Det foretagsframjande systemet i Sverige ar uppbyggt
for att stotta foretag inom foretagstita branscher sa som
industri och tillverkning. Det paverkar hur det foretags-
fraimjande systemet ser ut idag. Exempel pa detta ar regio-
nala klusterorganisationer for foretag inom tillverknings-
industrin och som av tradition fatt stort stod av foretags-
framjande aktorer och regionalt tillvixtansvariga aktorer,
da de anses utgora motorer i den regionala tillvixten. I flera
forstudier lyfts det fram att denna uppfattning troligtvis
kommer att besta framéver. Exempel hdmtad fran forstu-
dien som genomférts i Skdne:

“Samtidigt kan konstateras att trots detta kan finnas risk
for att det foretags- och innovationsframjande arbetet i
praktiken dven framéver kan komma att gynna redan
etablerade branscher och styrkeomrdden. Branscher och
styrkeomrdden dir kvinnor inte i lika stor utstrdckning
dr representerade.”’

Det faktum att det foretagsfrimjande systemet i sa hog
utstrickning dr anpassat till mansdominerade branscher
medfor ocksa att den kompetens som byggts upp hos fore-
tagsframjande aktorer framst varit inriktad pa branscher
ddr mén dominerar. Kunskapen om produkter, tjdnster och
foretagande i andra branscher riskerar saledes att vara ligre
och utbudet av stdd mer begrénsat.

Detta kan i sin tur knytas samman med nésta identifie-
rade hinder pa strukturell niva.
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TILLGANGEN TILL FINANSIELLA FORETAGSSTOD
OCH KAPITAL

Kvinnor och mén driver foretag i alla branscher, men i olika
omfattning. I ett flertal av forstudierna lyfts Tillgangen till
finansiella foretagsstod och kapital som ett hinder som
péverkar foretagarkvinnor som grupp i storre utstrickning
dn foretagarmén som grupp. Detta beror bland annat p4 att
flertalet foretagsstod av konkurrensskal inte far beviljas till
foretag som verkar pa en lokal marknad. Kvinnor driver i
hogre utstriackning 4n man foretag i branscher som kon-
kurrerar pé en lokal marknad, varfér mojligheterna for
foretag som drivs av kvinnor att fa stdd dr mer begrinsat.
Tva utmaningar har utelimnats pa grund av att de inte
tagits upp i minst en tredjedel av forstudierna. En av dessa
handlar om att kvinnor driver mindre foretag én mén, vil-
ket kan leda till att kvinnors foretag har ldgre kapitalbehov.
Denna faktor ndmns i fyra forstudier och det kan vara en
delforklaring till att kvinnor inte tar del av foretagsstod i
lika stor utstrdckning som mén. Kvinnors foretag dr gene-
rellt mindre dn méns, dven om de flesta féretag som drivs
av man ocksd dr sméforetag eller soloforetag.

En annan faktor som ndmns i ett antal forstudier och
som ocksé kan ses som ett hinder ér att fakta och kunskap
om kvinnors foretagande dr mer begrinsat &n om méns
foretagande, bland annat handlar det om bristfillig statistik.
Har fors bland annat resonemang om att Svensk Narings-
grensindelning, SNI, bestar av trubbiga branschindelningar
framforallt inom tjdnstesektorn och det ar vanligare att
kvinnor driver foretag i "okdnd” bransch d4n mén.

I tabellen nedan presenteras en sammanstéllning av de
stora strukturella utmaningarna utifrén tre underkategorier.
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TABELL 2

Underkategori

Stora strukturella utmaningar

Antal utmaningar
i underkategorin

Antal utelamnade
utmaningar

Totalt antal
"traffar”

Kapital, lagar och regler

17 2

Foretagsstod/tillgang till kapital
arlag i vissa branscher p.g.a.
regelverk/utformning, vilket
drabbar kvinnor som grupp i
hogre utstrackning &n mén

12

Arbetsmarknad
och branschstruktur

28 1

Arbetsmarknaden ar
konssegregerad, vilket paverkar
foretagandet: det dr vanligare att
man driver foretag darfor att
kvinnor i hogre utstrackning ar
sysselsatta i branscher dar
foretagandet ar lagt

17

Foretagsframjandesystemen ar
uppbyggda kring “traditionella’,
branscher som domineras av man

Samhalleliga genuskontrakt

1 o

Traditionella genuskontrakt
(forestallningar om kvinnor och
man) begransar kvinnors
mojligheter att bli foretagare i
hogre utstrackning an man

12
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Institutionella hinder: Attityder

och forestallningar om kvinnor och man
Utmaningar pa institutionell niva handlar framst om fore-
stillningar om kvinnor och mén i allménhet och som fore-
tagare i synnerhet samt forestédllningar om branscher, men
ocksa kultur och ledarskap. Foretagsframjande aktorers
forestillningar riskerar att leda radgivare och andra fore-
tagsframjare fel i motet med kunden och till att foretagarens
idé i forsta hand bedoms utifrdn om det dr en kvinna eller
en man istéllet for potential. For att bemota dessa utma-
ningar krévs fakta och kunskap om foretagande i olika
branscher och goda exempel som visar pa bredden i kvin-
nors foretagande. Strategisk kommunikation av program-
met Frimja kvinnors foretagande som en tillvixtsatsning
kan bidra till att kvinnors foretagande ses som en tillvaxt-
fraga. De tre stora utmaningarna presenteras nedan.

FORESTALLNINGAR OM KVINNOR OCH MAN BEGRANSAR

Attityder om kvinnor och mdn hinger nira ssmman med de
traditionella genuskontrakt i samhallet som diskuteras i
foregdende avsnitt om strukturella utmaningar. Traditio-
nella genuskontrakt inverkar pa den institutionella nivan
dar forestdllningar, normer och virderingar kopplat till kon
paverkar kvinnors och mans forutsittningar att ta del av
foretagsframjande pa lika villkor. Forstudierna visar att det
finns en mingd uppfattningar om kvinnor och min, bade
som manniskor och som foretagare, hos aktorer i det fore-
tagsfrimjandesystemet.

Exempel pa sddana uppfattningar ér att kvinnor ar mer
forsiktiga én mén, att kvinnor har bristande sjélvfortroende
och att kvinnor dr mindre intresserade én min av att driva
foretag med tillvaxtpotential. Enligt foretagsframjande
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4 Forstudie Stockholms
lan, sid 7

aktorer ar dessa egenskaper anledningar till att kvinnor
startar och driver foretag i mindre utstriackning 4n man,
och enligt forstudierna finns en stor risk att foretagsfram-
jarnas attityder kring dessa egenskaper paverkar dem i
motet med kunden, vilket i sin tur paverkar kvinnors forut-
sattningar att ta del av det foretagsframjande systemets
erbjudanden. Exempel hiamtat fran forstudien som gjorts i
Stockholms lin:

”De foretagsframjande aktorerna ger ibland uttryck for
myter kring kvinnor som foretagare. Kvinnor anses vara
forsiktiga och ha laga ambitioner vad giller tillvdxt.
Eftersom kvinnorna onskar utbildning och rad i affdrs-
utveckling och foretagsekonomi i hogre utstrickning dn
mdn antar aktorerna att de dr osikra. De blir avvikande
fran normen om hur en foretagare ska vara, sdrskilt i
jamforelse med mdnnens mer storslagna afféirsidéer.
Trots att kvinnorna dr biittre forberedda ses mdnnen
som hjiltarna.”+

Detta citat dr talande for det som ett stort antal forstudier
beror, namligen att foretagsframjande aktorer virderar
egenskaper som kvinnor uppvisar pé ett negativt sitt. Att
stilla manga fragor kan exempelvis antingen tolkas som att
man ar forsiktig eller som att man gor en noggrann riskana-
lys for foretaget. Tidigare i texten ndmns att kvinnor i storre
utstriackning dn mén byter bransch nir de startar foretag
vilket kan forklara efterfrdgan pa utbildning och radgiv-
ning. Detta hianger ocksad samman med nésta faktor som
handlar om attityder och vérderingar kopplat till branscher
och foretag.
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> Forstudie Dalarna, sid 35

VARDERINGAR AV BRANSCHER OCH FORETAG

Pa samma sdtt som det finns begridnsande forestéllningar
kopplat till kvinnor och mén som foretagare finns det enligt
flera forstudier dven attityder och virderingar kring bran-
scher och typer av foretag, som riskerar att hindra kvinnors
foretagande i storre utstrackning 4n méans foretagande.
Dessa forestéllningar finns bland saval regionalt tillvixtan-
svariga aktorer som foretagsfrimjande organisationer. Till-
verkningsindustrin ses exempelvis som oerhort viktig for
regionernas och Sveriges néringsliv och prioriteras i hog
utstrickning i naringslivsinsatser, medan andra branscher
inte ses som lika viktiga. Andra exempel dr forestdllningar
om att tjinstebranscher saknar tillvixtpotential, att kluster
inom basindustrin utgér den viktigaste motorn for regional
tillvaxt och kommuners instéllning till LOV, Lag om valfri-
het, som paverkar mojligheterna fér personer som arbetar
inom varden att starta foretag.

I forstudien som gjorts i Varmland beskrivs till exempel
hur Region Varmland av tradition prioriterat klustren, sam-
tidigt som det beh6vs en diskussion om hur ldnet ska agera
for att stimulera okat foretagande utanfér klustren, dér
huvuddelen av néringslivet befinner sig. I forstudierna lyfts
ocksa fram exempel pa begrinsande attityder kopplat till
vilken typ av féretag som drivs. Ur forstudien som gjorts i
Dalarna:

"Ndgra av respondenterna anser att hindret for kvinnor i
foretagandet bottnar i att kvinnor i storre utstrickning
(eller till storsta delen) driver “hobbyforetag”. Likasd
finns det respondenter som siger att hindren ligger i att
fler kvinnor dn mdn dr kombinatorer, det vill sdga driver
foretag vid sidan av en anstdllning. Detta dr forestill-
ningar om kvinnors foretagande som inte bottnar i fakta
och de finns hos ndgra av aktorerna i Dalarna.”s
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Den hir typen av forestéllningar om vilken typ av foretag
som kvinnor driver samt att dessa foretag skulle vara av
mindre virda dn foretag som mén driver lyfts fram i flera
forstudier. Det som dr intressant dr det som ndmns i citatet
ovan, ndmligen att dessa forestdllningar inte ar baserade pé
fakta utan grundar sig pa allmént vedertagna uppfattningar,
traditioner och asikter. Detta kan delvis bero pa ndsta hin-
der som presenteras nedan.

BRIST PA GODA EXEMPEL

Brist pa forebilder och goda exempel som visar pa bredden
i kvinnors foretagande ndr det giller exempelvis bransch
och marknad 4r en utmaning som lyfts i en tredjedel av for-
studierna. I forstudien som gjorts i Blekinge stéar foljande:

Ett problem for kvinnors foretagande upplevs dven ligga
i bristen pd goda exempel. Goda exempel och forebilder,
gdrna lokala sadana, som visar pd en bredd i kvinnors
foretagande upplevs som viktiga for att inspirera fler
kvinnor till att vdga satsa pa ett eget foretagande.®

Som citatet antyder kan goda exempel dels inspirera fler
kvinnor att starta foretag, dels tjana som kunskapsunderlag
for att motverka forestallningar om egenskaper hos kvinnor
och mén och om branscher och typer av foéretag som disku-
terades ovan. I kombination med att fakta och statistik om
kvinnors foretagande dr mer begransade dn om méns fore-
tagande stirker detta vikten av att sprida fakta, statistik och
kunskap om kvinnors foretagande.

¢ Forstudie Blekinge,
sid 39-40
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Det finns ocksa ytterligare en utmaning som togs upp i fem
av forstudierna: foretagsframjare upplever att resurser, bide
tid och pengar, saknas for att bedriva ett aktivt jamstdilldhets-
arbete i den egna organisationen. Detta kan begréinsa akto-
rernas handlingsutrymme och majligheter att bedriva
exempelvis en genusmedveten rddgivning. Denna utma-
ning har placerats pd den institutionella nivan med motive-
ringen att aktorerna upplever denna resursbrist, varfor detta
ar att betrakta som en vérdering. Om det objektivt vore
mojligt att sla fast att denna resursbrist ocksa ar verklig
skulle utmaningen dock istéllet kategoriseras som en inter-
personell organisatorisk sddan.

I samband med detta bor det namnas att Tillvixtverket
under perioden 2013-2014 satsar pa olika typer av kompe-
tenshojande insatser. En del av satsningen &r att Tillvaxtver-
ket genom en utlysning har beslutat att finansiera sju pilot-
projekt, dir regioner med tillvixtansvar och foretags-
framjande organisationer kan jamstélldhetsintegrera sin
verksambhet.

I tabellen nedan presenteras en sammanstéllning av de
stora institutionella utmaningarna utifran tre underkatego-
rier.
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TABELL3  Stora institutionella utmaningar

Underkategori

Antal utmaningar
i underkategorin

Totalt antal
"traffar”

Antal utelamnade
utmaningar

foretagande hammar potentialen
i kvinnors foretagande

Attityder om kvinnor och mén 2 17 1
Attityder om kvinnor och mén

som foretagare hindrar kvinnors 18

foretagande

Attityder om branscher 1 6 o
Attityder om bransch/typ av fore-

tag hindrar kvinnors foretagande 7

Brist pa forebilder \ o
och goda exempel Z

Brist pa forebilder och goda

exempel pa bredden i kvinnors .
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Interpersonella, inomorganisatoriska hinder:
Integration av jamstalldhet och kunskapsniva
Utmaningar pa interpersonell, interorganisatorisk niva,
handlar om organisationer och verksambheter. I det hir fal-
let handlar det frimst om att foretagsfrimjande aktorer i
hog grad siger sig vara 6ppna for alla typer av foretagare
samtidigt som de inte nar alla, att det saknas konsuppdelad
uppf6ljning av aktorernas verksamheter, att det saknas mal
och verktyg for jamstalldhetsintegrering pa organisations-
niva och att insatser for kvinnors foretagande blir specifika
projektsatsningar som hamnar utanfor det ordinarie arbe-
tet. I kombination med utmaningarna pa den interperso-
nella, inomorganisatoriska nivan, som presenteras i nésta
avsnitt, indikerar detta sammantaget att organisatoriska fra-
gor av olika slag dr av storsta vikt for forutsittningarna for
att foretagsfrimjande ska kunna ske p4 lika villkor. For att
beméta utmaningarna krévs regionalt ledarskap for styr-
ning och samordning av aktorerna i det foretagsframjande
systemet, bland annat genom uppf6ljning, arenor for sam-
verkan och kompetenshojande insatser som exempelvis
genusperspektiv pa foretagande och villkoren for foreta-
gande i olika branscher. Nedan presenteras de sex stora
utmaningarna.
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FORETAGSFRAMJANDE AKTORER

RIKTARSIG TILL ALLA

En majoritet av forstudierna lyfter p4 olika sétt fram att de
regionala foretagsframjande systemen i hig grad utgérs av
organisationer som anser sig vara oppna for alla typer av
foretag oavsett fas, storlek och bransch. Samtidigt ar det i
forstudierna tydligt att det dr en utmaning for méanga akto-
rer att nd kvinnor och specifikt kvinnor med utlandsk bak-
grund, samt att de foretagsfrimjande organisationer som
anser sig vara oppna for alla inte har en tydlig strategi kring
hur de ska né ut. Detta gir bland annat att ldsa om i forstu-
dien som gjorts i Gavleborgs lan:

Bland aktorerna finns dven en uppfattning om att de
riktar sig till alla men fd satsar specifikt pd grupper som
i dagsldget inte nds i samma utstrickning som andra.”

Det finns saledes en risk att det foretagsfraimjande syste-
mets utbud inte marknadsfors pa ett strategiskt satt riktat
till kvinnor som driver foretag eller till branscher dar
manga kvinnor driver foretag. Att rikta sitt utbud till alla
foretag stiller hoga krav pa kompetens hos de foretagsfram-
jande aktorerna att kunna méta behov i olika typer av fore-
tag och malgrupper, inom olika typer av branscher och
faser i foretagandet. Givet det stora antalet foretagsfraim-
jande organisationer som finns i regionerna kan det ocksa
vara en utmaning for foretagare att utifran deras specifika
behov hitta ritt aktor i systemet, om organisationerna riktar
sig till alla.

7 Forstudien Gavleborg, sid. 6
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BRISTANDE JAMSTALLDHETSINTEGRERING

PA ORGANISATIONSNIVA

Cirka halften av forstudierna lyfter fram att riktlinjer, skrift-
liga policies och konkreta mdl for jamstdilldhetsarbete pd
organisationsnivd saknas. Detta saknas bade hos regionalt
tillvixtansvariga aktorer och hos foretagsfrimjande aktorer.
I forstudien som gjorts i Halland lyfts detta fram i relation
till aktorerna i det foretagsframjande systemet:

Intervjuer med framjandeaktorer visar att det dr relativt
fd som, inom ramen for sin ordinarie verksambhet, arbe-
tar med jamstdilldhetsfragor eller insatser som syftar till
att framja kvinnors foretagande. Det saknas generellt
tydliga riktlinjer pd organisatorisk nivd som sikrar att
arbetet gentemot kund bedrivs ur ett jamstdlldhetsper-
spektiv. Det mesta av det riktade arbetet sker inom
ramen for olika projekt eller tidsbegrinsade insatser.®

Frénvaron av riktlinjer pa organisationsniva forsvarar akto-
rernas forutsittningar att ha ett jamstéllt bemotande gente-
mot kunder. I vissa organisationer finns muntliga riktlinjer
om hur personalen ska arbeta for att sakerstilla att bemo-
tandet sker lika eller nar ut till olika malgrupper, men
denna typ av muntliga riktlinjer 4r sarbara och kansliga for
exempelvis personalomsittning. Detta hinger tydligt sam-
man med nésta punkt som lyfts fram nedan, nimligen att
insatser for kvinnors foretagande blir specifika och hamnar
utanfor ordinarie strukturer.

8 Forstudien Halland, sid. 21
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SPECIFIKA PROJEKTSATSNINGAR

Utmaningen att riggningen av insatser for att friamja kvin-
nors foretagande blir specifik och hamnar utanfor ordinarie
strukturer tas upp i cirka hilften av forstudierna. Istéllet for
att bli en néringslivssatsning med fokus pa foretagande och
regional tillvixt finns en risk att satsningar pa kvinnors
foretagande genomfors eller tolkas som en jamstélldhets-
satsning. Denna risk géller savil for regionalt tillvixtansva-
riga aktorer som for foretagsfrimjande aktorer. Synen pa
vilken typ av satsning Framja kvinnors foretagande ar
paverkar insatsernas fokus. I fyra forstudier lyfts det fram
att foretagarkvinnor har upplevt att projekt som de deltagit
i inte varit affirsorienterade. Deltagarna har efterfragat
insatser med fokus pa foretagande och affarsutveckling,
men i vissa fall ha insatsen istéllet handlat om att stirka
foretagarnas sjilvkansla. Ytterligare atta forstudier lyfter
utmaningen att insatser for kvinnors foretagande beféister
kvinnor som en sdrskild grupp av foretagare, vilket innebar
att de reproducerar stereotypa bilder och forestillningar om
foretagarkvinnor. Insatsernas fokus och hur de kommunice-
ras till mélgruppen har stor paverkan p& malgruppens vilja
att delta i program for affirs- och innovationsutveckling.
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9 Forstudien Stockholm, sid. 8

UPPFOLJNING OCH STATISTIK SAKNAS

Nistan halften av forstudierna papekar att konsuppdelad
uppfolining/statistik inte anvinds eller saknas hos aktorerna,
vilket forsvarar deras mojligheter att lira av och justera
insatser for att nd malgruppen. I en forstudie papekas att
“konsuppdelade kundundersokningar ér ett relativt enkelt
sétt att fa insikt i hur vél systemet motsvarar behoven hos
kvinnors respektive méns foretag” och i en annan att akto-
rernas behovsanalyser blir efterfrdgestyrda och reaktiva.
Ur forstudien som gjorts i Stockholms ldn:

Langt ifran alla aktorer for ndgon statistik over hur
resurserna fordelas pa kvinnor och mdn. Uppdragsgi-
varna begdr inte alltid denna statistik pa lansnivd. Det dr
ddrfor svart att folja upp hur de offentliga medlen till
foretags- och innovationsframjande insatser fordelas och
vilka effekter de har”®

Bristen pa kénsuppdelad uppfoljning av framjandeaktorer-
nas aktiviteter, utfall och resultat hdnger sannolikt ihop
med att de i manga fall saknar skriftliga riktlinjer och poli-
cies, samtidigt som de anser sig vara tillgingliga for alla
malgrupper. Sirskilt det senare bidrar sannolikt till att akto-
rerna inte anser sig behéva en uppfoljningsstruktur uppde-
lad pa kvinnor och mén, bransch eller andra faktorer som
fangar olika mélgrupper. Bristande branschkunskap bland
frdmjare tas upp i en tredjedel av forstudierna och hénger
sannolikt ndra samman med det foretagsframjande syste-
mets breda inriktning. Aven om ambitionen ir att vara till-
ganglig for alla branscher och typer av foretag dr det svart
att ha djupgéende kunskap om villkor, regler fér upphand-
ling, marknadsutveckling med mera, i alla branscher.
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Nagra utmaningar lyfts fram i ndra en tredjedel av forstudi-
erna. Tvé aterfinns i kategorin Aktorernas kunskapsnivé
och handlar dels om att genuskompetens i foretagsfrimjande
organisationer blir knuten till enskilda personer, dels att det
saknas kunskapshdjande insatser om t.ex. branscher och
genus for foretagsframjande aktorer som rustar dem i uppgif-
ten att nd ut till kvinnors och mdns foretag pa lika villkor.
Nir det giller diskussionen kring att foretagsfrimjande
aktorer riktar sig till alla men utan strategier for att na olika
malgrupper lyfts i sex forstudier att foretagsframjande akto-
rer inte kan pdverka fordelningen av sina insatser ddrfor att
de saknar resurser till marknadsforing. Enligt fem forstudier
ar det fa aktorer som har utvecklat/anvinder sirskilda meto-
der och konkreta verktyg for att integrera ett jamstdlldhets-
perspektiv i sitt ordinarie arbete. Sammantaget visar dessa
olika faktorer pd ett behov av insatser for att stirka de fore-
tagsframjande aktorerna i deras uppgift att na ut till och
bemota olika mélgrupper pa ett likvardigt sitt.

I tabellen nedan presenteras en 6versikt av det breda
spektrum av utmaningar som ar kategoriserade inom ett
flertal olika underkategorier.
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TABELL 4 Stora interpersonella, inomorganisatoriska utmaningar

Underkategori

Antal utmaningar
i underkategorin

Totalt antal
"traffar”

Antal utelamnade
utmaningar

Inriktning och marknadsféring

13

Foretagsframjande organisationer
anser att de vander sig till alla men
saknar strategier for att na alla

12

Styrdokument och policies

21

Riktlinjer, skriftliga policies och
konkreta mal for jamstalldhetsar-
bete pa organisationsniva saknas

1

Riggningen av insatser for kvin-
nors foretagende blir specifika
(hamnar utanfor ordinarie
strukturer och blir en kvinno-/
jamstalldhetsfraga)

12

Insatsernas fokus

17

Insatser for kvinnor befaster
kvinnor som grupp

Foretagsframjande aktorers
kunskapsniva

28

Konsuppdelad uppfoljning/statis-
tik saknas eller anvands inte av
aktorerna, vilket paverkar mojlig-
heter att ldra av och justera insat-
ser for att nd malgruppen

1"

Bristande branschkunskap bland
framjarorganisationer (om t.ex.
villkor, regler for upphandling)
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Interpersonella, interorganisatoriska hinder:
Obalans i systemet och bristande samverkan
Utmaningar pd interpersonell, interorganisatorisk nivéa
handlar framst om samverkan och relationer mellan orga-
nisationer, i det har fallet exempelvis mellan regionalt till-
vaxtansvariga aktorer och de foretagsfrimjande aktorerna i
regionen. Forstudierna visar att kunskapen om genus- och
jamstélldhetsfragor ar ojamnt férdelad mellan olika organi-
sationer, att samverkan mellan olika organisationer kan
utvecklas och att det saknas ndtverk for féretagarkvinnor. I
kombination med utmaningarna pd den interpersonella,
inomorganisatoriska nivan, som diskuterades ovan, indike-
rar detta sammantaget att organisatoriska fragor av olika
slag dr av storsta vikt for forutsittningarna att skapa ett
foretagsframjande system p4 lika villkor. Nedan presenteras
de stora utmaningarna mer utforligt.

KUNSKAP OM GENUS- OCH JAMSTALLDHETSFRAGOR
HOS AKTORER

Drygt hilften av forstudierna framhaller att kunskapen om
genus- och jamstdilldhetsfragor varierar stort mellan foretags-
framjande organisationer. Manga foretagsfrimjande aktorer
upplever att det foretagsfrimjande systemet dr jamstéllt och
att det inte finns nigra specifika hinder for just kvinnor att
ta del av systemets erbjudanden. Hos andra aktorer 4r
utbildning i jamstélldhet obligatorisk for att arbeta som
radgivare. Kunskap och kompetens om genus- och jam-
stalldhetsfragor tycks i hog grad vara personberoende, vil-
ket diskuteras vidare nedan under utmaningar pé den indi-
viduella nivan. Vissa organisationer har tydliga riktlinjer
och skriftliga policies men de flesta tycks inte ha det (se
foregaende avsnitt). Dessutom framkommer det i tre ytter-
ligare forstudier att vissa foretagsframjande organisationer

a4



forvintas ta ett storre ansvar for jamstdilldhets- och genusfrd-
gor, trots att de formellt inte har detta uppdrag. I en av for-
studierna framkommer att aktorer forlitar sig pa att Almi
ska ta ansvar for kvinnors foretagande, bland annat dérfor
att Almi fungerar som kunskapsnod. Sammantaget finns
alltsa inte enbart ett personberoende i dessa fragor utan
ocksa ett “organisationsberoende”, vilket skapar en obalans i
systemet som riskerar att paverka kvinnors och méns forut-
sdttningar att ta del av foretagsframjandet, beroende pa vil-
ken organisation samt ocksa vilken person hon eller han
traffar.

SAMVERKAN MELLAN AKTORER

I hilften av forstudierna framkommer att samverkan mellan
aktorerna och funktionerna i framjandesystemet dr bristfil-
lig/har utvecklingspotential. Orsakerna till detta kan vara
flera: det kan finnas en rivalitet mellan aktorerna dé de kon-
kurrerar om begransade medel och det kan saknas regio-
nala motesplatser dér de foretagsframjande aktorerna regel-
bundet kan triffas for att dela kunskap om varandras
verksamheter. Utifrdn tidigare resonemang om att en stor
del av aktorerna riktar sig till alla typer av foretagare, samti-
digt som de upplever att resurserna for marknadsforing och
information 4r begrinsade, vilket forsvarar for foretagare
att hitta réatt aktor i systemet, dr det av stor vikt att 6ka sam-
verkan mellan aktérerna i det foretagsframjande systemet.
Genom samverkan kan aktérerna fa 6kad kunskap om var-
andras kompetenser och verksamheter, vilket 4r nodvandigt
for att de i det enskilda fallet ska kunna lotsa foretagare
vidare till ratt aktor med ritt kompetens.
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1% Forstudien Vasternorrland,
sid. 2

BRIST PA NATVERK FOR FORETAGARE

Brist pa ndtverk for foretagare som dir kvinnor utgor ocksa
ett hinder for att kvinnor och mén ska kunna starta foretag
och ta del av det foretagsframjande systemet pa lika villkor.
Detta diskuteras i sex forstudier. I Visternorrlands forstudie
formuleras detta sd hér:

”I och med att traditionella foretagarndtverk till storsta
del bestdr av mdn fann vi det pa ett tidigt stadium nod-
vandigt att hitta andra foretagarndtverk dn de vanliga
for att kunna undersoka kvinnors syn pad foretagsstod och
forutsdttningar att ta del.”

I en annan forstudie diskuteras att natverk som &r viktiga
for att knyta kontakter och forbittra forutsittningarna for
foretaget att lyckas pa4 marknaden tycks vara mer svarat-
komliga for kvinnor. Mycket av kontakterna mellan mén
sker genom informella nitverk och ménga métesplatser for
foretag genomsyras av en "manlig” affarskultur.

Ytterligare en utmaning som diskuteras i fyra forstudier
handlar om att brist pd regionalt ledarskap paverkar styr-
ningen och samordningen av det foretagsfrimjande systemet.
Regionalt tillvixtansvariga aktorer, bland annat i egenskap
av att vara finansidrer, har mojlighet att paverka det fore-
tagsfrimjande systemet som helhet genom férdelningen av
projektmedel och genom uppf6ljning. Med vetskap om att
manga foretagsfrimjande organisationer saknar skriftliga
policies och riktlinjer for jamstélldhetsintegrering och
konsuppdelad statistik skulle exempelvis de regionalt till-
véxtansvariga aktorerna kunna stilla krav pa sadan uppfolj-
ning i utlysningar och i férdelningen av medel. En sddan
regional styrning och samordning av systemet saknas eller
kan utvecklas, enligt dessa forstudier.

I tabellen nedan presenteras de tre utmaningar som
framkommit i minst sex forstudier.
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TaBELL 5  Stora interpersonella, interorganisatoriska utmaningar

Antal utmaningar | Totaltantal | Antal utelamnade

Underkategori i underkategorin "traffar” utmaningar

Samverkan 7 38 4

Varierande kunskapsniva och
kompetens om genus/jamstalld-
het samt om jamstalldhetsinte-
grering bland féretagsframjare
skapar en obalans i framjande-
systemet

12

Samverkan mellan aktorer och
funktioner i framjandesystemet 10
kan utvecklas/ar bristfallig

Brist pa natverk/kontakter for
foretagare som ar kvinnor kan
utgora hinder for dem att starta
foretag
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Utmaningar p4 individuell niva handlar om individers
intressen, forestédllningar, formagor och trovirdighet. Det
kan exempelvis vara enskilda foretagsfraimjares efterfragan
pé 6kad genuskunskap. Endast tvd utmaningar har kunnat
hérroras direkt till den individuella nivan. Det kan troligen
forklaras av att normer, forestallningar och virderingar i
den analysmodell som anvinds tillh6r den institutionella
och inte den individuella nivan. Det 4r rimligt att anta att
strukturella, inomorganisatoriska, interorganisatoriska och
institutionella utmaningar péverkar individers agerande,
men detta utan att forstudierna lyfter fram enskilda perso-
ner som hindrande for kvinnors och méns férutsittningar
att ta del av det foretagsfraimjande systemet pa lika villkor.
Utmaningarna beskrivs, som féregaende avsnitt visar, istél-
let framforallt ligga pa organisationsnivéd och i samverkan
mellan organisationerna verksamma i det foretagsfraim-
jande systemet.

Den huvudsakliga utmaningen pa individuell niva 4r att
personer inom det foretagsfrimjande systemet behéver mer
bransch- och genuskompetens, samtidigt som det finns en
slags “kunskapsparadox” som innebir att personer som
redan har hog kunskap vill ha ytterligare kunskap, medan
personer med lagre kunskapsnivé anser att de redan har
tillrackligt med kunskap. For att beméta utmaningen kravs
dels kunskapshojande aktiviteter for de foretagsfrimjande
organisationerna, dels 6kade incitament f6r dem att arbeta
for och med alla typer av foretagare pa lika villkor, exem-
pelvis genom krav pa uppf6ljning.
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KUNSKAP OM BRANSCHER OCH GENUS

Utmaningen att personer som arbetar med radgivning eller
andra typer av frimjandeinsatser behover/efterfriagar mer
kunskap om branscher och genus diskuterades i féregdende
avsnitt om samverkan, interpersonella interorganisatoriska
utmaningar. Denna utmaning handlade da om att kunska-
pen varierar stort mellan olika organisationer, samt att det i
vissa regioner finns foretagsfrimjande organisationer som
andra organisationer forvéntar sig ska ta huvudansvaret for
kvinnors foretagande, trots att ett formellt uppdrag att gora
detta saknas. Diskussionen i foregaende avsnitt handlade
séledes om att det finns ett organisationsberoende” som
skapar en obalans i det foretagsframjande systemet.

P4 den individuella nivin handlar utmaningen istallet
om att det inom en given féretagsfrimjande organisation
finns ett behov av mer bransch- och/eller genuskunskap hos
personalen. Flera forstudier observerar att det finns ett
paradoxalt forhallande i personers efterfragan pa kunskap:
personer som redan har hog kunskap vill ha ytterligare
kunskap, medan personer med lag kunskapsniva anser att
de redan har tillrdckligt med kunskap. Det dr med anled-
ning av denna paradox som grupperna “personer efterfra-
gar mer kunskap” och “personer behéver mer kunskap” sla-
gits ihop till en och samma utmaningskategori: det gar inte
pé basis av forstudierna att sirskilja dem som vill ha mer
kunskap och dem som kan anses behéva mer kunskap.
Detta dr dock mindre viktigt i sammanhanget, viktigare ar
att resultatet visar att det utdver ett organisationsberoende
dven finns ett personberoende nar det giller kunskap om
genus och jamstilldhetsintegrering. Detta personberoende
gor organisationerna sarbara och kvinnors och méns forut-
sdttningar att ta del av de foretagsfrimjande aktorernas
tjanster riskerar att skilja sig dt beroende pa vem de traffar.
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En ytterligare aspekt av detta ér sérbarhet for personalom-
sdttning givet att kunskap knyts till enskilda individer.

Den utmaning som hir uteldmnats handlar om att fore-
tagare dr omedvetna om mdojligheterna att soka foretagsstod.
I en forstudie diskuteras att det bland foretagare finns en
okunskap om vad foretagsstd dr, varfor det finns och vad
som dr stodberdttigat. Foretagares kunskapsnivd, erfarenhe-
ter och synpunkter kan enligt denna forstudie delas i tre
grupper: de som sokt foretagsstod och blivit beviljade
medel, de som vill ha mer kunskap om féretagsstod samt en
grupp som inte forstod varfor de inte beviljats foretagsstod.
Detta belyser vikten av information om foretagsstoden bade
i termer av innehall och kanaler for spridning av informa-
tionen. Nedan redovisas den utmaning som framkommit i
analysen.

taeeLl 6 Stora individuella utmaningar

Antal utmaningar | Totaltantal | Antal utelamnade

Underkategori i underkategorin "traffar” utmaningar

Kunskapsbehov 2 1 1

Personer som arbetar med
foretagsframjande (radgivning,
finansiering m.m.) efterfragar/ 10
behdver mer kunskap om
branscher och genus
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3. Goda exempel
fran regionerna

Analysen av forstudierna visar att det pagar aktiviteter regi-
onalt for att forbéttra mojligheterna f6r kvinnors och méns
foretag att ta del av det foretagsfrimjande systemet pa lika
villkor. Nedan presenteras nagra exempel som lyfts fram i
forstudierna.

AKTIVITETER SOM FORANDRAR BILDEN AV FORETAGARE

Ett hinder som identifierats i analysen handlar om forestall-
ningar om saval kvinnor som foretagare samt om branscher
som kvinnor vanligen driver foretag inom. I férstudierna
lyfts det fram flera exempel pa aktiviteter som syftar till att
péverka dessa forestdllningar och bredda bilden av foreta-
gare. I forstudierna som gjorts i Blekinge och Uppsala
beskrivs hur aktorer arbetar aktivt med detta genom att i
olika sammanhang lyfta fram en bredd av forebilder bade
vad giller bransch och kon. Drivhuset i Uppsala har bland
annat tagit fram en bildbank med lokala foretagare som
anvinds i presentationer och extern kommunikation.

I den forstudie som gjordes i Visterbotten beskrivs hur
foretagsframjande aktorer 4r medvetna om hur deras insat-
ser fordelas mellan kvinnor och mén och att flera aktérer
darfor har anpassat informationsmaterial och marknads-

foring i syfte att na ut till bdde kvinnor och mén. Aven i for-
studien som gjordes i Véstra Gotalandsregionen finns flera
aktorer som arbetar med att bredda kundbasen och né ut
till fler kvinnor. Ett exempel pa detta dr Drivhuset i Gote-
borg som aktivt forelaser pa fakulteter dir manga kvinnor
studerar.
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INTEGRERA JAMSTALLDHET | STYRANDE DOKUMENT

I ett flertal forstudier ndmns hur det finns goda forutsitt-
ningar for integrering av jamstilldhet i det faktiska tillvaxt-
arbetet genom styrande dokument. I Dalarnas forstudie
beskrivs att regionen har betydande styrkor och fordelar
nér det giller jamstélldhetsintegrering da det finns en kri-
tisk massa av aktorer och personer som har kunskap och
kompetens om detta samt tillgang till metoder och model-
ler. Aven pa Gotland finns en ling erfarenhet av att arbeta
med jamstilldhetsintegrering och Lénsstyrelsen i Gotlands
lidn foljer upp resultatet av det arbetet. I Géivleborgs regio-
nala utvecklingsprogram, RUP, finns en medvetenhet om
att lanets branschstruktur dr konssegregerad och darfor
framhalls vikten av att ta fram analyser och atgérder for
utbildnings- och arbetsmarknaden samt av att genomfora
satsningar inom exempelvis vird och omsorg samt kreativa
ndringar.

I forstudien som genomfordes i Skane beskrivs visionen
om Skane som en av Europas mest innovativa regioner.
Utgéngspunkten ar att innovationssystemet utvecklas
genom Oppenhet, mangfald och kreativitet som drivkrafter.
Dir betonas vikten av innovationer i offentlig sektor, tjans-
teinnovationer och innovationer som stod for att utveckla
nya branscher och styrkeomréaden. Detta ér betydelsefullt
for mojligheten att utveckla kvinnors foretagande.

TA TILLVARA KUNSKAP OCH KOMPETENS

I forstudien som genomforts i Stockholm beskrivs att Lins-
styrelsen i Stockholms ldn arbetat med att inkludera kvin-
nor i innovationspolicies, genom att utvidga Triple Helix
modellen till en Quadruple Helix modell som dven innefat-
tar det civila samhillet. Projektet Quadruple Helix (2009—
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2011) visade att smaforetagare i turistbranschen pa lands-
bygden hade bristande kontakter med myndigheter och
forskning. Den ideella sektorn, i form av nitverk, turist-
och branschorganisationer och liknande, kunde utgéra en
formedlande link. Forstudien beskriver att Lansstyrelsen i
Stockholms lin tog tillvara erfarenheterna fran deltagande i
projektet Quadruple Helix i sitt fortsatta arbete med regio-
nal utveckling.

I Jimtland beslutade Regionférbundet Jamtlands lin,
Lénsstyrelsen i Jamtlands lin och Almi infér Framja kvin-
nors foretagande 20112014 att affirs- och innovationsut-
vecklingsinsatserna i huvudsak skulle besta i att stodja start
av nya foretag och utveckling av befintliga foretag. I ldnet
utvecklades dérfor ett foretagsstod i form av en tillvéxt-
check till befintliga foretag som administreras av Lanssty-
relsen i Jamtlands ldn, medan insatser for nyforetagande
genomfors av Almi. Tillvixtchecken ér ett medel for att
hantera den snedférdelning som sker mellan kvinnor och
min i de ordinarie investeringsstoden.

Forstudien som genomfordes i Jonkoping beskriver ett
initiativ for att oka kompetensen och kunskapen om kvin-
nodominerade branscher bland ldnets aktorer. Nyforetagar-
Centrum i Vetlanda ar ett sddant exempel dir organisatio-
nen i samarbete med Vardforbundet skaffat sig okad
kunskap om féretagande inom vard och omsorg. Forstu-
dien i Norrbotten beskriver hur IUC tagit fram databasen
Tillvixt i befintligt ndringsliv, TBN, och en metod for att
kunna kartlagga och se monster i utvecklingsbehoven i
néringslivet. I databasen finns information insamlad genom
intervjuer och enkédter om hur foretagen prioriterar olika
utvecklingsomraden for att 6ka sin konkurrenskraft.
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I den forstudie som gjorts i Halland ges exempel pa en fore-
tagsfraimjande organisation som har en mindre standardise-
rad och mer processinriktad radgivningsmetodik som har
visat sig vara uppskattad av kvinnor som driver foretag.
Aven i den forstudie som gjorts i Kalmar beskrivs hur Driv-
huset anvénder en specifik metod kallad “situationsanpas-
sad vigledningsmetodik” som stod for féretagare eller bli-
vande foretagare. Denna metod beskrivs i forstudien vara
framgangsrik i att stodja kvinnor som vill starta eller
utveckla foretag.

OKAD SAMVERKAN MELLAN AKTORER

Analysen av utmaningarna visar att brist pd samverkan
mellan foretagsfrimjande aktorer utgér en utmaning i att ge
ett andamalsenligt stod till kvinnor och mén som vill starta
eller utveckla foretag. I flera av forstudierna lyfts emellertid
goda exempel pd samverkan som visar pd forutsittningar
for okad samverkan och samordning mellan aktorer. I den
forstudie som genomforts i Sormland lyfts goda erfarenhe-
ter av samverkan mellan aktorer i olika projekt och sats-
ningar som nagonting positivt att bygga vidare pa. De erfa-
renheter som programmet Frimja kvinnors foretagande har
gett ska leva vidare i det ordinarie regionala tillvixtarbetet.
Ett annat exempel ar arbetet med forstudien i Vaster-
norrland dér Lansstyrelsen i Visternorrlands ldn tillsam-
mans med Winnet Vésternorrland gjorde en rundresa i
ldnet for att traffa lokala néitverk for foretagarkvinnor. Pa
resan deltog ocksa Almi och riskkapitalaktorerna Saminvest
och Investa. I Vistmanland och Orebro lin finns en mingd
formaliserade métesplatser dér regionalt tillvaxtansvarig
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Goda exempel fran regionerna

aktor, kommuner, foretagsframjare och foretagare regelbun-
det triffas for att diskutera och prioritera insatser som ska
starka den regionala utvecklingen.

I Ostergdtlands forstudie konstateras att forutsittning-
arna att integrera kvinnors foretagande i det regionala till-
vixtarbetet framéver dr goda. Dels finns en lang erfarenhet
ilanet av att bedriva sddant organisationsévergripande
arbete, dels finns det i den grupp som engagerats i tillvaxt-
arbetet personer med gedigna kunskaper om genus i orga-
nisatoriska kontexter.

Ytterligare goda exempel som identifierats handlar om
regional uppslutning kring programmet Framja kvinnors
foretagande. I forstudien som genomforts i Kronoberg
beskrivs hur ménga representanter fran linets kommuner
ar positiva till insatserna for kvinnors foretagande och nés-
tan alla kommuners néringslivskontor betonar vikten av att
utveckla nitverk for kvinnor som ér foretagare och att lyfta
fram forebilder. Ett annat exempel ar forstudien som gjor-
des i Varmland som beskriver regionens goda forutsitt-
ningar att integrera kvinnors foéretagande genom den kraft-
samling som sker i projektet "Det foretagsamma Virmland”
som drivs av Almi och involverar aktorerna i det foretags-
fraimjande systemet. Denna satsning pagar samtidigt som
det i lanet pagér tva projekt med koppling till jamstélldhets-
integrering. Dessa insatser kan komma att forstarka varan-
dra och bidra till en bra regional uppslutning.

53






4. Rekommendationer
och slutsatser

I detta kapitel presenteras de rekommendationer som uti-
fran forstudierna ér sarskilt viktiga for att uppna en férand-
ring av det foretagsframjande systemet sa att kvinnor och
min kan ta del av det p4 lika villkor och att kvinnors fore-
tagande kan integreras i det ordinarie regionala tillvaxt-
arbetet.

For att kunna presentera forstudiernas rekommenda-
tioner pa ett effektivt sdtt har samtliga reckommendationer
fran forstudierna sammanstillts och grupperats i olika kate-
gorier som knyter an till de regionala utmaningarna i kapi-
tel 2. Rekommendationerna har ddremot inte kvantifierats,
eftersom de enskilda rekommendationerna i de allra flesta
fall ingér som delar i ett storre resonemang dér olika aspek-
ter av verksamheterna hos de foretagsfraimjande akt6rerna
och de regionalt tillvixtansvariga hanger ihop.

Systematiseringen av rekommendationerna har gett
upphov till totalt 23 kategorier, vilka 4terges i tabellen
nedan.
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Rekommendationer och slutsatser

taBeLL 7 - 23 kategorier av rekommendationer

Kategorier av rekommendationer

Skapa samverkan (och forum fér samverkan)

Forbattra entreprendrskapsklimatet

Genomfor fordjupade branschanalyser

Genomfor behovsanalyser

Genomfor riktade insatser

Genomga genusutbildning (regionalt tillvaxtansvariga)

Koppla arbetet med Framja kvinnors foretagande till befintliga strategier
(t.ex. RUP, RUS, Innovationsstrategier m.m.)

Utova regionalt ledarskap

Utforma riktlinjer och policies

Se funktion framfor aktorer i det foretagsframjande systemet

Sprid goda exempel pa féretagarkvinnor

Sprid goda exempel pa foretagsframjande aktorer

Sprid kunskap genom studier

Kommunicera strategiskt: fokusera pa foretag och bransch framfor kon

Erbjud stodinsatser for foretagsframjande aktorer

Sakra resurser

Implementera (kdnsuppdelad) uppféljning bland aktorerna

Anvand verktyg for jamstalldhetsintegrering

Oka och utveckla marknadsféringen av olika stod till féretagare

Kartlagg fordelningen av finansiering utifran kon och bransch (kunskap om nuldget)

Forbattra forutsattningarna for entreprendrskap pa strukturell niva (regeringen)

Utveckla stodsystem for produkt- och tjansteutveckling
(regeringen och regionalt tillvéxtansvariga)

Diverse rekommendationer: t.ex. “ta tillvara den inneboende férnyelseviljan hos kvinnor
och médn” och "integrera jamstalldhet i de foretagsframjande aktorernas ordinarie verksamhet
framfor sarskilda och separata projekt”
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Rekommendationer och slutsatser

Rekommendationer for att med framgang
uppna lika villkor fér kvinnor och man att ta
del av foretagsframjande

Rekommendationerna i forstudierna riktas framst till de
regionalt tillvixtansvariga aktorerna, vilket beror pé att de
ar bestillare av forstudierna. Rekommendationerna handlar
pé olika sdtt om hur de regionalt tillvixtansvariga kan sam-
arbeta med och skapa incitament for aktorerna i det fore-
tagsfraimjande systemet och hur de senare kan samarbeta
med varandra. D4 de allra flesta utmaningarna handlar om
forutsittningarna att integrera kvinnors foretagande i ordi-
narie regionalt tillvaxtarbete, knyter forstudiernas rekom-
mendationer saledes vil an till de regionala utmaningar
som identifierats.

TYDLIGARE REGIONALT LEDARSKAP

For att kvinnor och mén ska kunna ta del av det foretags-
framjande systemet pa lika villkor 4r det viktigt att man pa
ledningsniva och pa strategisk nivé ser kvinnors foreta-
gande som en tillvixtfraga. Nar kvinnors foretagande ar en
integrerad del av strategiska dokument och handlingsplaner
Okar forutsittningarna for en héllbar regional tillvixt.

De regionalt tillvixtansvariga aktorernas operativa
arbete handlar om att utéva ett regionalt ledarskap, genom
att dels styra och dels samordna det foretagsfraimjande sys-
temet och dess aktorer. Styrning kan komma till uttryck
genom att de regionalt tillvaxtansvariga aktorerna stiller
krav pa medelsanvindningen i utlysningstexter, exempelvis
genom att kréva uppfoljning uppdelad pa kvinnor och mén.
Utifran forstudierna ér det tydligt att styrning fran de regio-
nalt tillvixtansvariga aktorernas sida ocksa kréver att dessa
erbjuder nagot tillbaka till féretagsframjare. Det handlar
exempelvis om att ge stod i utformningen och implemente-
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Rekommendationer och slutsatser

ringen av de foretagsfraimjande organisationernas konsupp-
delning. Det handlar ocksa om att sprida kunskap till fore-
tagsfrimjare om exempelvis branscher genom studier och
behovsanalyser, samt om jamstélldhet och genuskunskap.

Nir det giller att samordna det foretagsfraimjande syste-
met dr det i forstudierna tydligt att det beh6vs 6kad samver-
kan mellan de foretagsfrimjande aktorerna, vilket knyter
vil an till de regionala utmaningar om att ménga aktorer
riktar sig till alla typer av foretagare, samtidigt som aktorer-
nas kunskap om varandras erbjudanden kan utvecklas, inte
minst for att lotsa foretagare vidare till rétt aktor i systemet.
I forstudierna efterfragas dérfor forum for samverkan, bade
for foretagsframjande aktorer och for foretagsframjande
aktorer tillsammans med akademi och néringsliv.

KOPPLA KVINNORS FORETAGANDE TILL BEFINTLIGA
REGIONALA STRATEGIER

Rekommendationerna i forstudierna handlar ocksa om att
de regionalt tillvixtansvariga aktorerna bor bedriva dels ett
strategiskt, dels ett operativt arbete for att integrera kvin-
nors foretagande i det ordinarie regionala tillvixtarbetet.
Det strategiska arbetet handlar bland annat om att koppla
satsningar pa kvinnors foretagande till befintliga strategier
s& som exempelvis regionala utvecklingsprogram, RUP, och
regionala utvecklingsstrategier, RUS, bland annat darfor att
satsningen da kan anvdndas som en forstarkning av redan
pégaende arbete med regional strukturomvandling. P4 sa
sdtt kan det ocksé undvikas att insatser fér kvinnors foreta-
gande blir specifika och hamnar utanfér ordinarie struktu-
rer. Ett flertal forstudier rekommenderar att de regionalt
tillvixtansvariga aktorerna beslutar om en inriktning nér
det giller insatser for kvinnors foretagande genom att prio-
ritera branscher, antingen sadana ddr ménga kvinnor driver
foretag idag eller sadana i vilka det anses 6nskvért med fler
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Rekommendationer och slutsatser

foretag i framtiden. En del i detta strategiska arbete handlar
ocksa om att kommunicera kvinnors foretagande strategiskt
gentemot foretagsfraimjande aktorer genom att fokusera pa
foretagande och bransch istillet for att malgruppen ér kvin-
nor.

OKA KUNSKAPEN OCH SPRID GODA EXEMPEL

Det operativa arbetet bestdr bland annat av att sprida kun-
skap och fakta samt att sprida goda exempel. Det finns ett
behov av 6kad kunskap om villkor i olika branscher och det
behovs arbete for att motarbeta och hantera de forestall-
ningar som finns om kvinnor och mén som foretagare.

SATSA PA JAMSTALLDHETSINTEGRERING

Som stdd for det strategiska och operativa arbetet rekom-
menderar ocksa en stor del av forstudierna skriftliga riktlin-
jer och policies samt verktyg for jamstélldhetsintegrering i
berérda organisationer, sévil regionalt tillvixtansvariga
aktorer som foretagsfrimjande aktorer. Jimstélldhet méste
bli en integrerad del av verksamhetsplanering, uppféljning,
kvalitetsstyrning med mera for att kvinnors foretagande ska
bli en del i ndringslivs- och affarsutvecklingsarbetet. Ett
antal forstudier trycker ocksé pé vikten av att dokument i
organisationer kvalitetssékras ur ett genusperspektiv.

PLANERA PA KORT OCH LANG SIKT

Rekommendationerna som limnas till regionalt tillvixtan-
svariga aktorer géller bade pa kort och lang sikt. Rekom-

mendationerna &r sérskilt viktiga under programmet
Frdmja kvinnors foretagandes sista ar 2014 for att siker-
stélla att insatserna for kvinnors foretagande i hogre grad
integreras i det ordinarie regionala tillvixtarbetet.
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Rekommendationer

Nedan har rekommendationer sammanstillts for hur regio-
nalt tillvixtansvarig aktor kan arbeta for att integrera kvin-
nors foretagande i det ordinarie regionala tillvixtarbetet.

Kunskap och fakta

o Kunskapshojande aktiviteter med genus-
perspektiv och om villkor for foretagande
i olika branscher for de foretagsframjande
aktorerna. Mojligheterna for regionalt
tillvaxtansvariga att erbjuda denna typ av
insatser ar beroende av resurser, mojligtvis
kan resurser till detta avsattas eller sa kan
mojligheter till sarskilda medel for insatser
inom exempelvis branschkompetens
bevakas.

Utveckla kunskap genom statistik uppdelad
pa kvinnor och man, branschstudier eller
behovsanalyser.
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Rekommendationer och slutsatser

Malbild och vision for
det regionala tillvaxtarbetet

» Regionalt tillvaxtansvariga aktorer bor ha
en nuldagesanalys kopplat till kvinnors och
mans foretagande. Det beh6vs ocksa en
vision for hur regionen ser ut nar kvinnor
och man kan starta, driva och utveckla
foretag pa lika villkor.

o Koppla insatser for kvinnors foretagande
till befintliga strategier sa som exempelvis
regionala utvecklingsprogram, RUP, och
regionala utvecklingsstrategier, RUS, bland
annat darfor att insatserna da kan anvan-
das som en forstarkning av arbete med
en redan pagdende regional strukturom-
vandling.

Integrera jamstalldhet i verksamhetsplane-
ring, uppfdljning och kvalitetsstyrning for
att kvinnor och man ska fa del av det fore-
tagsframjande systemet pa lika villkor.
Kvalitetssakra dokument ur ett genus-
perspektiv.
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Samordna det regionala
foretagsfrimjande systemet

o Regionalt tillvaxtansvarig aktor bor ta det
regionala ledarskapet for att styra och sam-
ordna det foretagsframjande systemet.

o Utveckla samverkan i befintliga forum
alternativt skapa nya forum for de féretags-
framjande aktorerna och den regionalt
tillvaxtansvariga aktoren. Det ar dock av
storsta vikt att det inte skapas sarskilda
forum for fragor kring kvinnors foreta-
gande, da detta riskerar att bidra till att
kvinnors foretagande blir en specifik fraga
utanfor ordinarie arbete.

Synliggor funktioner och aktiviteter i det
foretagsframjande systemet sa att det blir
mer effektivt och 6verskadligt, bade for
foretagare och for foretagsframjande akto-
rer sjalva. De lokala naringslivskontoren har
en viktig roll i detta, da de ofta agerar lot-
sande gentemot bade foretagare och akto-
rer. Det foretagsframjande systemet bor
betraktas som ett levande system, dar funk-
tioner, roller och aktiviteter utvecklas och
forandras over tid.
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 Regionalt tillvaxtansvarig aktor och fore-
tagsframjande aktorer kan med jamna mel-
lanrum tréffas for att diskutera roller och
aktiviteter i olika faser av foretagens utveck-
ling, for att sakerstalla att det regionala
foretagsframjande systemet inte har luckor
eller stora 6verlappningar.

Stall krav pa konsuppdelad uppféljning av
de foretagsframjande aktorernas verksam-
het. Denna uppf6ljning avser bade specifika
satsningar och de féretagsfraimjande akto-
rernas ordinarie arbete.

Ge stod i utformningen och implemente-
ringen av de foretagsframjande aktorernas
konsuppdelade uppféljning.
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Kommunikation och goda exempel

o Kommunicera kvinnors foretagande som
en tillvaxtfraga. Kommunicera satsningar
pa kvinnors foretagande gentemot fore-
tagsfraimjande aktorer genom att fokusera
pa foretagande och bransch istéllet for att
malgruppen ar kvinnor.

Sprid goda exempel och forebilder som
visar pa bredden av kvinnors foretagande.
Lyft kvinnor och man i olika aldrar, med
olika bakgrund som driver olika typer av
foretag i en mangd olika branscher. For att
bidra till en integrering av kvinnors fore-
tagande i ordinarie strukturer bér goda
exempel inte kommuniceras som goda
exempel pa kvinnors féretagande utan
som goda exempel pa féretagande i den
bransch, i det lan eller i den kommun som
exemplet i fraga avser.

Lyft goda exempel pa foretagsfraimjande
aktorer som arbetat for féretagare inom
branscher dar manga kvinnor driver fore-
tag.
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¢ Sprid kunskap och fakta, dels for att det
finns ett behov av 6kad kunskap om villkor i

olika branscher, dels for att motarbeta de
forestallningar som finns om kvinnor och
man som foretagare.
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Slutsatser

Analysen av forstudierna synliggor ett antal hinder for
kvinnor och min att ta del av det foretagsfraimjande syste-
met pa lika villkor. Dessa hinder kan fordelas pa fyra
nivder; strukturell, institutionell, interpersonell och indivi-
duell niva.

GEMENSAMMA UTMANINGAR | REGIONERNA

Utmaningar pd strukturell niva ar bland annat den konsse-
gregerade arbetsmarknaden och traditionella genuskon-
trakt som begransar kvinnors forutsittningar att starta och
driva foretag. For att bemota dessa utmaningar krévs ett
brett samhalleligt grepp kring utbildningsfrégor, utform-
ningen av vélfirdssystemet, regler och ekonomiska incita-
ment som stimulerar foretagande och entreprendrskap i
sambhillet i stort.

Utmaningar pa institutionell niva handlar framst om
forestillningar om kvinnor och mén i allménhet och som
foretagare, samt forestdllningar om branscher och typer av
foretag. Dessa forestallningar lyfts fram som sanningar och
anvands som forklaringar till varfor inte kvinnor startar
eller driver foéretag i samma utstrackning som man. Det
finns dock en stor risk att foretagsfraimjarnas forestallningar
péverkar motet med kunden, vilket kan forsdmra kvinnors
forutsittningar att ta del av det foretagsframjande systemets
erbjudanden. Det finns risker att denna bild av vem som &r
foretagare och hur ett foretag ser ut reproduceras, om inte
bilden ifrégasitts och utmanas av aktorerna i det foretags-
framjande systemet.
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Utmaningar pd interpersonell niva handlar om det foretags-
fraimjande systemets utformning, organisation och samver-
kan mellan dess olika aktorer. Foretagsframjande aktorer
anser ofta att de i hog grad ar 6ppna for alla typer av foreta-
gare, samtidigt som de inte nar alla. Det saknas i stor
utstrackning kénsuppdelad uppfoljning av foretagsfram-
jande aktorernas verksamheter. Utan kunskap om vilka
utfall och resultat aktiviteter sasom radgivning och finan-
siering genererar for olika mélgrupper finns inga mojlighe-
ter for aktorerna att lara av och justera dessa. Det saknas
inte sdllan mal och verktyg for jamstalldhetsintegrering pa
organisationsnivé och insatser for kvinnors foretagande blir
ofta specifika projektsatsningar som hamnar utanfor det
ordinarie arbetet. Dessutom visar forstudierna att kunska-
pen om genus- och jamstélldhetsfragor 4r ojamnt férdelad
mellan olika organisationer inom det foretagsfrimjande
systemet, att samverkan mellan olika organisationer behd-
ver utvecklas och att det saknas natverk for foretagarkvin-
nor. Bristande samverkan mellan de foretagsfrimjande
aktorerna utgor en utmaning, detta da forméagan att kunna
lotsa foretagare vidare till rétt aktor bygger pa att de olika
aktorerna kianner till varandra och varandras erbjudanden.
Detta 4r inte minst viktigt da en stor del av de foretagsfram-
jande aktorerna anser sig rikta sig till alla typer av foreta-
gare.

Den huvudsakliga utmaningen pa individuell niva ar att
individer inom det foretagsframjande systemet behéver
mer bransch- och genuskompetens, samtidigt som det finns
en slags “"kunskapsparadox” som innebdr att personer som
redan har hog kunskap vill ha ytterligare kunskap, medan
personer med lagre kunskapsnivé anser att de redan har
tillrackligt med kunskap.
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HUR KAN KVINNORS FORETAGANDE INTEGRERAS | DET
ORDINARIE REGIONALA TILLVAXTARBETET?

Forstudierna har visat att det finns stora mojligheter for de
regionalt tillvixtansvariga aktorerna att utova ett starkare
regionalt ledarskap i syfte att stirka forutsittningarna for att
kvinnor och min ska kunna ta del av det foretagsframjande
systemet pa lika villkor.

Regionalt ledarskap

Det ar tydligt i forstudierna att det efterfrigas ett starkare
regionalt ledarskap som leder och samordnar aktérerna
inom det foretagsfrimjande systemet. I manga av forstudi-
erna efterfragas arenor for samverkan for foretagsfrimjande
aktorer. Det kan forenkla samarbete dem emellan och bidra
till 6kad kunskap och kunskapsutbyte.

For att kvinnor och mén ska kunna ta del av det fore-
tagsframjande systemet pé lika villkor ar det viktigt att man
pé ledningsniva och strategisk niva ser kvinnors foreta-
gande som en tillvixtfraga. Nar kvinnors foretagande ar en
integrerad del av strategiska dokument och handlingsplaner
Okar forutsittningarna for en héllbar regional tillvixt.

De regionalt tillvixtansvariga aktorerna bor efterfraga
konsuppdelad uppfoljning av foretagsframjande aktorernas
verksambhet, sdvil for projektspecifika insatser som for
andra insatser och ordinarie verksamhet.

Ett annat sitt for den regionalt tillvixtansvariga aktoren
att leda och samordna foretagsframjare ar att erbjuda kun-
skapshéjande insatser om exempelvis villkor for foreta-
gande i olika branscher, genus och jamstilldhetsintegrering.
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En annan del i det strategiska arbetet ar att se 6ver hur
insatser for kvinnors foretagande kommuniceras. Fokus bor
vara pa foretagande och bransch, inte pa kvinnor som mal-
grupp. Det krivs fortsatt spridning av goda exempel, fakta
och kunskap om foretagande i olika branscher samt strate-
gisk kommunikation av insatser for kvinnors foretagande
som en tillvaxtfréga.

Forstdrk det regionala tillvaxtarbetet

For att lyckas integrera kvinnors foretagande i det regionala
tillvixtarbetet 4r det viktigt att arbetet med kvinnors foreta-
gande pé regional nivé forstirker ordinarie, langsiktiga
regionala prioriteringar. Regionalt tillvaxtansvariga aktorer
bor ha en nuldgesanalys kopplat till kvinnors och méns
foretagande. Det beh6vs ocksé en vision for hur regionen
ser ut ndr kvinnor och mén kan starta och utveckla foretag
pé lika villkor. Om arbetet med kvinnors féretagande kopp-
las till befintliga strategier s& som exempelvis regionala
utvecklingsprogram, RUP, och regionala utvecklingsstrate-
gier, RUS, kan det bidra till en forstirkning av det pagaende
regionala tillvixtarbetet och pa sa sitt bli en del av det ordi-
narie regionala tillvixtarbetet.
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BILAGA:

Samtliga identifierade
regionala utmaningar

| dena bilaga presenteras samtliga regionala
utmaningar som identifierats i forstudierna,

fordelade pa den strukturella, institutionella,
interpersonella och individuella nivan.
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Strukturell niva

Underkategorier och utmaningar

Totalt antal
traffar

Kapital, lagar och regler

Foretagsstod/tillgang till kapital &r 1agt i vissa branscher (t.ex. p.g.a. regelverk/
utformning: lokal marknad exkluderad, t.ex. Handel och besoksnaring), vilket
drabbar kvinnor som grupp i hdgre grad an man som grupp

12

Kvinnors foretag ar generellt mindre/har lagre kapitalbehov och har darfor
lagre efterfragan pa extern finansiering/har kanske darfor inte det varde som
mojliggor att det gar att tacka kapitalbehovet genom att ta in riskkapitalbolag
som delagare

Kvinnor som startar foretag inom vard- och omsorg har ett stort kapitalbehov

Arbetsmarknad och branschstruktur

Arbetsmarknaden ar konssegregerad vilket paverkar foretagandet: det &r
vanligare att man driver foretag darfor att kvinnor i hdgre grad ar sysselsatta i
branscher dar foretagandet ar lagt (t.ex. vard och omsorg och utbildning )

17

Vissa regioner har generellt en lagre andel nystartade foretag én
riksgenomsnittet, vilket indikerar féretagandet 6verlag ar begransat

Det foretagsframjande systemet ar uppbyggt pa tidigare dominerande
branscher (som domineras av man)

Genuskontrakt i samhallet

Traditionella genuskontrakt begransar kvinnors mojligheter att bli foretagare
(bl.a. tar kvinnor mer ansvar for hemmet)

12

Fakta och kunskap i stort

Osakerhet i statistiken kring foretagande (trubbiga SNI-koder, olika
foretagsdatabaser ger olika bilder av féretagandet)

Befolkningsstruktur

Intresset att starta/driva féretag hos kvinnor som grupp skiljer sig mellan
aldersgrupper (generationsfraga dar fler vill bli féretagare i framtiden)
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Institutionell niva

Totalt antal
Underkategorier och utmaningar traffar
Attityder kopplat till kvinnor och kvinnors egenskaper
Brist pa 6ppenhet, tolerans och mangfald ett hinder fér kvinnor 1
Attityder om kvinnor och méan som foéretagare hindrar kvinnors foretagande,
t.ex. "kvinnors bristande sjalvfortroende och mer forsiktiga framtoning’, att 18
kvinnor ar prestationstyngda, icke-riskbendagna, mer noggranna och driver
hobbyforetag
Attityder kopplat till branscher
Attityder om bransch/typer av foretag (t.ex. tjdnstendringar har lag status)
hos foretagsframjare hindrar kvinnors féretagande, kommunernas negativa
installning till LOV kan utgoéra ett hinder for kvinnor som arbetar inom varden 7
att starta foretag och gora vinst)
Ointresse/attityd for fragorna/omradet
Det finns ett lagt intresse och medvetenhet i naringslivet kring problem ’
med ojamstélldhet
Foretagsframjare upplever att resurser (bade tid och pengar) saknas for att 5
bedriva aktivt jamstalldhetsarbete/riktade insatser
Ointresse fran malgruppen
Attityden hos aktdrer om kvinnor ar att kvinnor &r ointresserade av att
starta foretag 5
Attityder inom forskning och studier
Forskning om foretagande lyfter ofta skillnader mellan méan och kvinnor
snarare an att lyfta villkor for foretagande. Den lyfter brister hos kvinnor som 1
foretagare snarare &@n brister i system och strukturer i samhallet
Brist pa forebilder och goda exempel
Brist pa forebilder och goda exempel pa bredden i kvinnors foretagande ;

hammar potentialen i kvinnors foretagande
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Interpersonell, inomorganisatorisk niva

Underkategorier och utmaningar

Totalt antal
traffar

Marknadsforing och samverkan

Foretagsstodjande aktorer anser att de riktar sig till alla typer av foretag,
men saknar strategier for att na alla

12

De foretagsframjande aktorernas marknadsforing och informationsinsatser
blir for generell vilket forsvarar for foretag att hitta ratt

Det finns en konkurrens mellan jamstélldhet och mangfaldsarbete som kan
utgora ett hinder for insatser

Styrdokument och policies

Riktlinjer och skriftliga policies samt konkreta mal for jamstalldhetsarbete pa
organisationsniva saknas i de flesta fall (vilket innebar att det saknas en strate-
gisk inriktning vad avser jamstalldhetsintegrering i organisationsstyrningen)

1

Insatser for kvinnors foretagande blir specifika (hamnar utanfor ordinarie
struktur: blir kvinno-/jamstalldhetsfraga), vilket paverkar forutsattningarna
for langsiktighet negativt

12

Metoder for jamstalldhetsintegrering

Fa aktorer har utvecklat/anvander sarskilda metoder och konkreta verktyg for
att integrera ett jamstalldhetsperspektiv i sitt ordinarie arbete

Resurser och projektifiering

Foretagsframjande aktérer som arbetar med kvinnor som specifik malgrupp ar
mer projektmedelsberoende dn andra aktorer i lanet (vilket gor att aktérer med
specifik kompetens ar mer sarbara for forandrad finansiering)

Tillgéngliga stodstrukturer ar alltfor mycket baserat pa mindre hallbara,
projektbegransade I6sningar

Foretagsframjande aktorer kan inte paverka fordelningen av insatser:
de &r reaktiva och saknar resurser for marknadsforing
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Bilaga

Interpersonell, inomorganisatorisk niva forts.

Underkategorier och utmaningar

Totalt antal
traffar

Insatsernas fokus

Insatser mot kvinnor handlar framst om att 6ka nyforetagandet snarare an
insatser for tillvaxt i branscher dar kvinnor idag driver foretag — foretagare
upplever att framjandeaktorer har for stort fokus pa nyféretagandet (for att
det gynnar statistiken), vilket hindrar insatser for foretagare i drivafas

Foretagare upplever att insatser riktade till kvinnors foretagande inte ar
affarsorienterade (vilket minskar chansen att foretagarkvinnor deltar)

Insatser for kvinnor befaster bilden av kvinnor som grupp

Aktorernas kunskapsniva

Aktorer som saknar kunskap kring kvinnors foretagande efterfragar inte heller
kunskapen (paverkar kvinnors forutsattningar negativt) (Paradox: aktérer som
har kunskap/kompetens om kvinnors foretagande efterfragar mer kunskap,
men dessa ar fa)

En avsaknad av insatser for foretagsframjande aktorer (insatser riktas alltid till
foretagare) som rustar dem i uppgiften kan paverka deras méjligheter att bidra
till maluppfyllelse (t.ex. kompetenshéjande insatser om genus, branscher etc.)

Koénsuppdelad uppféljning/statistik saknas/anvands inte bland aktorerna och
regionalt, vilket paverkar mojligheter att lara av och justera sina insatser for att
na malgruppen - Systematisk brist pa analyser och behovsanalyser bland
foretagsstodjande aktorer skapar en kunskapslucka kring vad kvinnor som
driver foretag efterfragar

1

Bristande branschkunskap bland framjare (om villkor, regler for upphandling
etc.) paverkar kvinnors foretagande negativt

Personer bland foretagsframjande aktorer har inte genuskompetens utan bland
foretagsframjare blir den knuten till enskilda personer inom organisationen
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Interpersonell, interorganisatorisk niva

Underkategorier och utmaningar

Totalt antal
traffar

Samverkan

Brist pa natverk/kontakter/kluster for féretagare som &r kvinnor kan utgora ett
hinder for dem att starta foretag (formella och informella natverk bestar i hog
grad av mén)

Samverkan mellan aktorer och funktioner i systemet kan utvecklas/ar bristfallig

10

Brist pa regionalt ledarskap paverkar styrning och samordning av det foretags-
framjande systemet (detta paverkar mojligheten att integrera ett jamstalldhets-
perspektiv pa ett slagkraftigt satt) — Brist pa styrning mellan regional aktor och
projekt avseende jamstalldhetsintegrering (t.ex. ansokningsblanketter)

Vissa aktorer forvantas ta ett storre ansvar utan att ha ett formellt uppdrag i
regionen (t.ex. ALMI férvantas "ta ansvar for kvinnors féretagande" enligt andra
aktorer i ett 1an)

Lardomar fran tidigare projekt stannar inom den organisation som drivit det och
fangas inte upp av framjandesystemet i vrigt (vilket hindrar spridandet av goda
erfarenheter och metoder, vilket i sig kan vara ett hinder for kvinnors foretagande)

Varierande kunskapsniva och kompetens om genus/jamstélldhet samt om jam-
stélldhetsintegrering bland foretagsframjare skapar en obalans i systemet, som
i sin tur paverkar forutsattningarna for kvinnor och mén att ta del av systemet
pa lika villkor

12

Ansvaret for tillvaxtarbetet har organisatoriskt skilts fran ansvaret for regional
jamstalldhet inkl. resurscentraverksamheten, vilket far negativa konsekvenser for
arbetet med kvinnors foretagande bade som separerings- och integreringsstrategi
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Individuell niva

kompetens (om bransch, foretagsstorlek och/eller genus osv.)

Totalt antal
Underkategorier och utmaningar traffar
Kunskapsbehov
Personer bland foretagsstodjande aktorer efterfragar/behéver mer kunskap/ 10

Foretagare ar omedvetna om mojligheterna att soka foretagsstod/andra
tjanster och aktorer
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Tillvaxtverket

Swedish Agency for Economic and Regional Growth
Tel 08-68191 00

www.tillvaxtverket.se

Tillvaxtverket underlattar
fornyelse i foretag och regioner,
och gor det enklare for foretag.

Vision: hallbar tillvaxt

Hur kan kvinnor och man ta del av fore-
tagsfraimjande som finansiering och rad-
givning idag? Hur kan man arbeta for att
kvinnors foretagande ska bli en integrerad
det i det ordinarie foretagsframjande sys-
temet? Detta dr en sammanstallning av
forstudier fran 211an och regioner som
visar pa mojligheter for de regionalt till-
véxtansvariga aktdrerna och foretagsfram-
jande aktorer att tillsammans skapa ett
battre foretagsframjande system.

Tillvaxtverket - for foretag och regioner

Tillvéxtverket underlattar fornyelse i
foretag och regioner, och gor det enklare
for foretag. Vart arbete bidrar till hallbar
tillvaxt. Vi gor det mojligt for fler att for-
verkliga affarsidéer. Vi bidrar dven till att
regioner kan skapa miljéer som ar attrak-
tiva for naringslivet, bland annat genom
att forvalta nio regionala strukturfonds-
program. Tillvéxtverket &r en nationell
myndighet med kontor pa nio orter.
Vara viktigaste redskap ar kunskap,
samverkan och pengar.
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