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aktdrer som vi samverkar med, men aven forutsattningar for foretag
och regioner att mota framtidens utmaningar. Vart storsta enskilda
uppdrag ar att bidra till att EU-medel investeras i projekt for regional
konkurrenskraft och sysselsattning.
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Om Regional-
fonden och
programmet

Regionalfonden i Stockholmsregionen 2021-2027 ar en del av Europeiska
regionala utvecklingsfonden (Eruf) och utgor ett centralt verktyg for att mota
Stockholmsregionens samhallsutmaningar och starka dess konkurrenskraft.
Programmet omfattar hela lanet — 26 kommuner — men har sarskilt fokus pa
de urbana delarna.

Programmet bygger pa en tydlig strategi: att genom investeringar i
innovation, digitalisering, sma och medelstora foretag, kompetensforsorjning
och gron omstallning bidra till ett smartare och gronare Europa. Det ar
utformat i nara dialog med regionala aktorer och i linje med
Stockholmsregionens utvecklingsstrategi RUFS 2050 samt Agenda 2030.
Genom att fokusera pa smart specialisering — det vill saga att satsa pa det
regionen ar bast pa — ska programmet skapa langsiktigt hallbara resultat.

Programanalysen du nu laser syftar till att folja upp hur programmet
utvecklas och om det ar pa ratt vag. Den ska fungera som ett underlag for
larande, styrning och forbattring — men ocksa som ett satt att synliggdra de
ambitioner och insatser som hittills formats. Programanalysen avser
perioden 2021-2024 och eftersom de flesta projekt fortfarande pagar och fa
har avslutats, ar det annu for tidigt att dra sakra slutsatser om resultat. |
denna analys fokuserar vi darfor pa projektens syften, malsattningar och
riktning — for att forsta hur programportfoljen utvecklas och om den ror sig
mot de mal som satts upp.

Vi hoppas att analysen ska bidra till 6kad forstaelse, fortsatt dialog och ett
annu starkare genomférande av programmet.

Lisa Kareliusson, programansvarig for Regionalfonden i Stockholm




Om Regionalfonden och programmet

Regionalfonden
— ska bidra till hallbar
och regional utveckling

Regionalfonden, eller europeiska regionala utvecklings-
fonden som den egentligen heter, ska starka samman-
hallningen inom EU. Genom att arbeta for ett smartare,
gronare och mer sammanlankat Europa, ska fonden
minska skillnaderna mellan rika och fattiga regioner och
framja fred, stabilitet och valstand.




Om Regionalfonden och programmet

Regionalfonden i Sverige

| Sverige finns atta regionala och ett nationellt program
inom Regionalfonden. Programmen galler olika platser
men tacker hela landet. Det finns manga likheter mellan
programmen men de &r ocksd anpassade till regionernas
specifika forutsattningar. Darfor investerar programmen
i delvis olika saker. Tillvaxtverket fordelar totalt atta milj-
arder kronor till projekt som ska leda till investeringar i
hallbar utveckling och sysselsattning i hela Sverige.

Programmen utgar fran Agenda 2030 och EU:s strategier
och prioriteringar, exempelvis EU:s grona giv, EU:s
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strategi for digitalisering och NextGenerationEU. Region-
alfondsprogrammet i Stockholmsregionen baseras pa

de ingdende lanens utmaningar. Programmet omfattar
nastan 350 miljoner kronor i EU-stod.

Regionalfonden &r ett verktyg for att arbeta for de
globala malen inom Agenda 2030. | Stockholm handlar
det framst om dessa:
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Om Regionalfonden och programmet

En smartare och gronare Stockholmsregion

Visionen for Regionalfonden i Stockholmsregionen under
2021-2027 &r "Ett konkurrenskraftigt naringsliv och
hallbar tillvaxt”. For att na dit finansierar vi satsningar pa
innovationskraft, strukturomvandling och
entreprenorskap. Vi fokuserar ocksa pa att utveckla
fardigheter for smart specialisering och bidra till en
cirkular och hallbar ekonomi. Regionalfonden finansierar
darmed innovativa projekt som moter regionala
utmaningar.

Visionen gar i linje med Stockholmsregionens
utvecklingsstrategi vars vision ar “Europas mest attraktiva
storstadsregion”. Strategin visar att en hallbar omstallning
ar noédvandig for att regionerna ska fortsatta att vara
attraktiva och konkurrenskraftiga.

Regionalfonden finansierar max 40 procent av projektets
kostnader. Resterande stdd ska utgoras av offentliga
och/eller privata medel.

344 miljoner

kronor i budget

Regionalfonden finansierar max

40 %

av projektets kostnader.
Resterande stod ska utgoras av
offentliga och/eller privata medel.

20 stycken

beviljade projekt

39%

Beviljat belopp, jamfért med budget

M Beviljat M Ej utnyttjad budget



Om Regionalfonden och programmet
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Framtidens
Stockholmsregion
formas har

Regionalfonden i Stockholmsregionen starker
regionens konkurrenskraft genom satsningar pa
innovation, digitalisering och gron omstallning.
Insatserna ska framija tillvaxt i hela lanet och
dess 26 kommuner men med sarskilt fokus pa
de urbana miljéerna.
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Om Regionalfonden och programmet

Regionala utmaningar

Regionalfonden erbjuder finansiering till projekt for att
mota samhallsutmaningar och nd malen i den regionala
utvecklingsstrategin. Stockholmsregionen utgérs av 26
kommuner och &r en dynamisk och varierad region med
bade styrkor och utmaningar. Stockholmsregionen ar en
av varldens mest innovativa ekonomier, men det finns
utmaningar:

Programmet ar utformat for att hantera féljande
utmaningar:

» Det finns brister i systemet for att stotta foretag att
ga fran idé till innovation samt stotta deras
kommersialisering av innovationer, affarsutveckling
och férmaga att vaxa aven internationellt

» Aktérer inom regionens innovationssystem saknar
finansiella medel for att stétta sma och medelstora
innovations- och tillvaxtféretag

» Sma& och medelstora foretag har otillracklig tillgang
till olika labb- och testmiljoer sdsom testbaddar

» Det behdvs mer samverkan i det foretags- och
innovationsframjande systemet

» Det behovs satsningar pa innovationsomradet for att
minska Stockholmsregionens miljo- och
klimatpaverkan

» Fler sma och medelstora foretag behover medverka i
forskning och utveckling (FoU) och utveckla
innovationer som kan bidra till hallbar utveckling och
|6sningar pa regionala utmaningar

» Stora skillnader i ekonomiska och socioekonomiska
forutsattningar inom regionen har hog inverkan pa
manniskors mojligheter i livet

» Det behdvs insatser for att foretag, sektorer och
offentliga organisationer ska kunna dra nytta av
digitaliseringens mojligheter

» Det &r svart att matcha kompetens med efterfragan,
och kompetensforsorjning ar ett stort tillvaxthinder.
For att Stockholmsregionen fortsatt ska vara en av
Europas mest innovativa regioner behovs tillgang till
ratt kompetens

Smart specialisering ar en del av l6sningen

For att |6sa regionala utmaningar pekar
Stockholmsprogrammet ut omraden for smart
specialisering, alltsa branscher och sektorer som bedéms
ha stor tillvaxtpotential.

Vi ska satsa pa det vi ar bast pa. Syftet ar att kraftsamla
for en hallbar omstallning och starkt konkurrenskraft.
Genom samskapande processer inom smart
specialisering bidrar ocksa programmet till gron
omstélining och digitalisering. Samtliga riktar sig ocksa till
malen i Agenda 2030.

Med utgangspunkt i lanets styrkor har Region Stockholm
utsett fyra gemensamma styrkeomraden som
programmet ska bidra till. Projekten inom programmet
forvantas knyta an till nagot eller nagra av dessa
omrdaden:

» life science, vard och halsa

\4

informations- och kommunikationsteknologi (IKT),
teknologi och digitalisering

» industriell omstallning genom hallbar produktion
hallbar livsmedelsférsorjning

» klimat- och miljésatsningar for hallbar
stadsutveckling

Kopplingen till de ovanstaende omradena ar

sarskilt viktig inom de specifika malen 1.1 Stark
forskning och innovation och 1.4 Utveckla fardigheter
for smart specialisering.



" Har formas ens Iosnmw ran
‘ilgltal halsa till hallbar teknik.
Regionalfonden i Stockholmregionen gor
innovation mojlig dar den behovs som
mest.”




Om Regionalfonden och programmet

Forandringsteori

Programmet for 2021-2027 ar uppbyggt enligt en
forandringsteori, se nedan. Programanalysen analyserar
projekten utifran den forsta delen av férandringsteorin
och gdr en beddmning av hur utmaningar kopplas till
aktiviteter, prestationer och eventuellt resultat pa kort
sikt. Projekten kan delas in i sa kallade resultatkedjor
som beskriver vart effekterna i huvudsak ar tankt att
uppsta:

» Direkta insatser till foretag
» Utveckling av stodstrukturer
» Uppbyggnad av miljder/infrastruktur

Resultaten kan méatas genom sa kallade aktivitets- och
resultatindikatorer. Dessa ger en dversiktlig bild av
projektens samlade resultat men behéver kompletteras
med konkreta resultat fran projekten. | rapporten anges
utfall for indikatorerna i kombination med projektens
egna beskrivningar av resultat. Forandringsteorins olika
bestandsdelar kan beskrivas som féljande:

Utmaningar och behov

En analys av utmaningar och behov som uppkommer pa
grund av strukturella, demografiska, sociala och
ekonomiska orsaker och dess konsekvenser. Analysen av
utmaningar och behov tydliggor vilka férandringar som
maste ske for att en onskvard hallbar utveckling och
tillvaxt ska komma till stand i programomradet.

Aktiviteter

En aktivitet ar en handling i syfte att uppna de
férandringar som programmet vill dstadkomma. |
praktiken innebar detta de aktiviteter som utfors i
projekten.

Prestation

En prestation ar ett direkt resultat av aktiviteten.
Prestationen mats med hjalp av aktivitetsindikatorer.
Resultat kort sikt

Ett resultat som foljer efter prestationen. Dessa handlar
om en forandrad formaga hos malgruppen.

Resultat medelldng sikt

Foljer pa en forandrad férmaga hos malgruppen.
Resultat pa medellang sikt handlar om ett férandrat
beteende. Dessa mats genom resultatindikatorer.

Effekt lang sikt

Effekt pa lang sikt ar effekterna av de forandrade
beteendena och utgors till exempel av de politiska
malen.

Onskat sluttillsténd

Det 6nskade sluttillstandet kan vara en vision, som
uttrycks i till exempel den regionala utvecklingsstrategin.
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Om Regionalfonden och programmet

En smartare och gronare Stockholmsregion

Region Stockholm har skrivit programmet, i dialog med Programanalysen ar uppdelad pa de specifika malen for
EU-kommissionen och nationella samt regionala aktorer. att visa pa vilka resultat som uppnatts inom respektive
Regionalt har representanter for lanets kommuner och mal.

exempelvis akademin, naringslivet och civilsamhallet
deltagit. Utifran europeiska prioriteringar och

regionala utmaningar har Region Stockholm valt fem

mal att jobba for i Stockholmsregionen. Dem kallar vi for
specifika mal. De fem specifika malen faller inom tva
storre politiska mal: Ett smartare Europa och Ett gronare
Europa.




Programmets budget

Budgeten ar fordelad mellan de olika specifika malen, men dess omfattning skiljer sig at. Den storsta delen &r avsatt for
insatser inom cirkular ekonomi, foljt av det mal som fokuserar pa att starka féretagens konkurrenskraft.

Kdlla: EU-barometern

35%

Sédkra nyttan av
digitaliseringen
Starka sma och
medelstora
foretagstillvaxt och
konkurrenskraft
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Utveckla fardigheter for
smart specialisering
Framja cirkuldr ekonomi



Programanalys
- vart ar vi pa vag

Programanalysen syftar till for att svara pa en viktig fraga: Ar vi pa ratt vag?

Genom att folja upp hur Regionalfondens insatser utvecklas far vi vardefulla insikter som
starker genomforandet, forbattrar styrningen och bidrar till ldarande — bade under och efter

programperioden.

Analysen hjalper oss ocksa att synliggbra de resultat och effekter som fonden bidrar till, sa
att fler kan ta del av vad som gors, vad som fungerar — och vad som kan bli annu battre.



Programanalys — vart dr vi pa vag
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Utlysningar och mobilisering

Som regel genomfors tva utlysningar per ar dar
projektmedel kan sdkas for forstudier eller
genomforandeprojekt. For varje program finns ett
strukturfondspartnerskap vars roll &r att prioritera
mellan inkomna projektansékningar som Tillvaxtverket
har godkant. Dessa partnerskap utgors av
fortroendevalda for kommuner och regioner,
lansstyrelsen, lansarbetsnamnder,
intresseorganisationer och foreningar.

Sedan programmets start ar 2022 fram till april 2025
har atta utlysningar genomforts.
Utlysningsomgangarna har haft varierat fokus
beroende pa aktuella behov och vad som ar pa gang i
regionen. | merparten av utlysningsomgangarna har
samtliga specifika mal varit 6ppna fér ansokningar med
ett undantag, specifikt mal 1.2 Sékra nyttan av
digitalisering som redan 2023 blev fulltecknat. Det har
funnits ett betydande intresse for att soka
projektmedel inom Politiskt mal 1, En smartare
Stockholmsregion, men intresset ar mindre jamfort
med starten av programperioden 2014-2020. Det finns
flera forklaringar till detta. Mot slutet av foregaende
programperiod 2014-2020 gjordes en forandring av
valutakursen vilket bidrog till att medel tillférdes det
programmet. Samtidigt forvantades den nya
programperioden 2021-2027 bli forsenad. Darfor
beslutade man att forlanga och uttka befintliga projekt
fram till oktober 2023. Detta innebar att manga aktorer
fortfarande hade pagaende projekt nar de forsta
utlysningarna for perioden 2021-2027 genomfordes.
Ytterligare en forklaring ar att det tillkommit en
inriktning som ar helt ny for Regionalfonden, namligen
specifikt mal 1.4 Utveckla fardigheter for smart
specialisering, vilket kan ha inneburit en langre
startstrdcka. Trots detta fick det nya programmet en

bra start, och flera strategiska projekt mojliggjordes
inom politiskt omrade 1 redan under 2022.

Politiskt omrade 2, Ett gronare Europa, har haft en
nagot langsammare start an omrade 1. Intresset for att
soka projektmedel inom En grénare Stockholmsregion
har varit begrdnsat. Detta har visat sig genom farre
ansodkningar och darmed har ett mindre antal projekt
beviljats. Detta har dock varit férvantat. Utlysningarna
kom i gang senare, samtidigt som det &r ett omrade
som delvis adresserar en annan malgrupp an den som
vanligtvis soker inom Regionalfonden i
Stockholmsregionen. Projekten inom detta omrade
tenderar att vara i ett tidigt utvecklingsstadium, och
manga av dem fokuserar pa att undersoka, kartlagga
och skapa forutsdttningar. Detta kan innebara att nya
projekt, baserade pa insikter fran dessa mer
undersokande projekt, kan bli aktuella senare under
programgenomforandet. Darmed kan detta ge en
skjuts till programmets bidrag till en grénare
Stockholmsregion.

Infor varje utlysningsomgang har Tillvaxtverket
tillsammans med Strukturfondspartnerskapet och
Region Stockholm genomfort flera
mobiliseringsinsatser. Ett exempel ar storre moten
mellan regionens aktdrer och potentiella sékande for
att diskutera utmaningar och behov som
regionalfondsprojekt skulle kunna bidra till.
Mobiliseringen har dven bestatt i deltagande i
seminarier och workshops samt rundabordssamtal
med representanter for det regionala
utvecklingsarbetet. Sarskilda mobiliseringsinsatser har
genomforts for att sprida kunskap och 6ka intresset for
Politiskt mal 2, med fokus pa cirkulér ekonomi, vilket
har varit det svaraste omradet att fa in ett
tillfredsstéllande antal ansékningar inom.






POLITISKT MAL 1

14

Forskning, utveckling och innovation har hogsta prioritet
for att Stockholmsregionen ska behalla sin stallning som
en av Europas ledande innovationsregioner. For att mota
samhallsutmaningar inom bland annat halsa, hallbarhet
och klimat och miljé behdvs samverkan och kunskapsut-
byten mellan branscher, teknikomraden och sektorer
(naringsliv, akademi, offentlig sektor och civilsamhalle).

Det handlar exempelvis om att utveckla det
innovationsframjande systemet och forbattra samverkan
och teknikéverféring genom utvecklade
samverkansplattformar, men dven om att forbattra
radgivning, stodfunktioner samt att utveckla nya verktyg
och modeller for urvalsprocesser och entreprendriellt
upptdckande. Det kan ocksa handla om stod for att oka
sma och medelstora foretags tillgang till olika labb-och
testmiljoer.

For att starka den fortsatta tillvaxten i
Stockholmsregionen &r det mycket viktigt att foretagen
satsar pa forskning och utveckling samt innovationer som
kan bidra till hallbar utveckling och I6sningar pa regionala
utmaningar. Det finns starka forskningsmiljoer genom
flera universitet, hdgskolor och foretag som kannetecknas
av en hog innovationsgrad, men forskningsresultaten nar
inte alltid ut till marknaden.

Stockholmsregionen har starka framjandesystem och
innovationsnoder inom flera omraden. Tillsammans kan
dessa bidra till att etablera och utveckla
samverkansplattformar inom regionens prioriterade
omraden for smart specialisering: life science, vard och
halsa; IKT Tech och digitalisering; industriell omstallning
genom hallbar produktion; klimat-och miljosatsningar for
hallbar stadsutveckling.

Projektens bidrag till regional
utveckling

Sex projekt har beviljats hittills och med dessa har ungefar
63 procent av budgeten blivit beviljad, samtliga ar
genomforandeprojekt.

Halften av projekten inom detta omrade ar inriktade mot
direkta insatser mot féretag. Den andra halften ar
inriktade mot att starka regionens stodjandestrukturer
vilket ar i linje med vad det specifika malet syftar till.

Projekten som har beviljats genomfor olika typer av
insatser som syftar till att skapa en hallbar och innovativ

Starka forskning
och innovation

framtid for Stockholmsregionen. Insatserna kan
sammanfattas i fyra kategorier:

Innovation och forskning

Insatser for att forbattra forutsattningarna for innovation
och for att utveckla nya metoder och processer. Detta
inkluderar stod till forskningsdrivna initiativ och
samarbeten mellan akademi och naringsliv, vilket framjar
banbrytande innovationer som kan driva regionens
utveckling framat. Insatserna riktar sig bland annat till
sektorer med inriktning mot medicinsk och teknisk
innovation. Genom samverkan mellan akademi och
naringsliv, sakerstalls att nya behandlingar och
teknologier nar marknaden och forbattrar patientvarden.

Samarbete, natverk och marknadsintroduktion

En kombination av insatser for att starka samverkan och
natverkande mellan olika aktérer med stéd for
marknadsintroduktion och internationalisering. Det
handlar om att skapa konkurrenskraftiga natverk och
arenor for samarbete, bygga broar mellan akademi och
naringsliv, samt hjalpa féretag att validera sina produkter
och tjanster pa marknaden samt stodja deras
internationella expansion. Halvledarindustrin och life
science ar exempel pa branscher dar foretag far stod for
att utvecklas och na ut globalt.

Hallbarhet och klimat

Andra insatser syftar till att framja hallbar produktion och
att integrera cirkulara processer i foretagens verksamhet.
Det inkluderar dven stod till klimatinnovationer och
hallbara affarsmodeller som bidrar till en gron omstallning
och minskad miljopaverkan. Exempel pa inriktningar och
branscher adr innovationer inom materialvetenskap samt
utveckling och implementering av cirkuldra processer som
ateranvandning, reparation och atervinning for att minska
avfall och resursanvandning.

Innovationsstod och testbiddar

Utveckling av metodik for innovationsstod kopplat till
samskapande och testbaddar. Genom att erbjuda
testbaddar och utvecklingsprogram, framjas en hallbar
industriell omstallning inom olika sektorer. Genom
innovationshubbar och miljder framjas teknikutveckling
och digital omstallning, vilket ar centralt for att oka
konkurrenskraften inom Stockholmsregionens
teknologisektor.



POLITISKT MAL 1

15

69 miljoner

kronor i budget

6 stycken

beviljade projekt

80%

Beviljat belopp, jamfért med budget

Indikatorer

Indikatorerna inom Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF) ar centrala verktyg for att
mata effekterna av de insatser som finansieras genom
programmet. De fungerar som en brygga mellan
projektens aktiviteter och de 6vergripande malen for
regional utveckling — till exempel 6kad konkurrenskraft,
digitalisering, innovation och hallbar tillvaxt.

Det finns en skillnad mellan nuvarande utfall och
malvardet for 2029 for samtliga indikatorer.

Manga av dessa mal ar satta till 2029, vilket innebar att
det fortfarande finns tid kvar att uppna dem.

Antal foretag som far stod 1200

(mal, forvantat varde, utfall) 1000

Kalla: EU-barometern 800
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M Beviljat M Ej utnyttjad budget

Implementeringen av stodprogram och initiativ kan ta
tid att fa full effekt.

Flera projekt har pagatt en kortare tid och har darfor
inte hunnit rapportera nagra utfall. Forsta tiden i
projektgenomforandet bestar ofta i forberedande
arbete och formering. Detta ar viktigt for det fortsatta
genomforandet men ger inte nagra utfall pa
indikatorerna.

En annan moijlig forklaring till det laga utfallet pa
indikatorerna kan vara att rapportering sker tva ganger
om aret. Det kan darmed finnas en tidsfordrojning i
insamlingen och bearbetningen av data, vilket innebar
att de senaste framstegen inte ar inkluderade i den
aktuella rapporten. Detta kan leda till att utfallet verkar
vara ldgre én vad det faktiskt ar.



[ Stockholmsregionen har
913 foretag dragit nytta av
Regionalfondens insatser
inom omradet Ett smartare
Europa. Nyttorna bestar
ibland annat i kunskap om
internationalisering,
omstidllning till hallbar
produktion och innovationer
som testats, utvecklats och
natt ut till marknaden.
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Stockholmsregionen ar en stark plattform for digital
innovation och ar en etablerad hubb for IKT, tech och
digitalisering, med goda forutsattningar tack vare stark
infrastruktur, ett teknikvanligt samhalle och ett innovativt
naringsliv. Regionen har en ledande position inom Al,
databearbetning och etisk anvéandning av strukturerade
data, sarskilt i nischade miljéer som Kista.

Det finns stor tillvaxtpotential i regionens IKT-kluster, men
for att digitala innovationer ska utvecklas och komma till
nytta kravs okad satsning pa datadriven forskning och ett
starkt innovationsklimat. Larosatena spelar en nyckelroll i
att koppla samman forskning, naringsliv och
kompetensforsorijning — och i att attrahera internationell
talang.

Digitalisering ar avgorande for en smart och hallbar
stadsutveckling, en mer cirkuldr ekonomi och for att
starka sma och medelstora foretags konkurrenskraft.
Regionens styrkeomraden mojliggor utveckling av nya
digitala l6sningar som kan forbattra tillganglighet,
delaktighet och service — exempelvis inom hélso- och
sjukvard eller besoksnaring.

For att lyckas kravs fortsatt hog och inkluderande digital
kompetens samt |6sningar som skapar nytta for hela
samhallet.

Projektens bidrag till regional
utveckling

Inom Stockholmsprogrammet fér Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF) finns endast ett storre projekt
beviljat inom specifikt mal 1.2 — Health Data Sweden
(HDS). Det ar ett strategiskt initiativ som aven har
beviljats medel fran Digital Europe-programmet och
fungerar som en av Sveriges utsedda Europeiska digitala
innovationshubbar (EDIH). Projektet samlar ett brett

Sakra nyttan
0 av digitalisering

konsortium av 18 aktorer, daribland regioner, universitet,
forskningsinstitut och innovationsmiljoer, som
tillsammans utgor ett starkt nationellt ekosystem for
digital halsa. Projektet ar tankt att fungera som en "one-
stop-shop" for sma och medelstora foretag (SMF) och
offentlig sektor som vill utveckla och testa digitala halso-
och vélfardstjanster.

Genom att tillgdngliggdra halsodata, erbjuda testmiljoer
och kompetensutveckling, kan projektet bidra till flera
centrala resultat inom ramen for mal 1.2:

Digital omstillning i hdlso- och sjukvarden

Projektet syftar till att framja 6kad anvandning av digital
teknik och datadrivna l6sningar for att pa sikt skapa en
mer effektiv, saker och tillgdnglig vard. En central
ambition ar att utveckla nya digitala halso- och
valfardstjanster som kan bidra till férbattrad livskvalitet
och jamlik vard, oavsett geografisk eller socioekonomisk
bakgrund.

Datadriven innovation och samverkan

Projektet har som mal att bygga ett nationellt ekosystem
dar foretag, akademi och offentlig sektor samverkar for
att accelerera innovation inom digital hilsa. Genom att
adressera tekniska och kompetensmassiga hinder for
anvandning av halsodata skapas forutsattningar for
framtida utveckling av nya tjanster och produkter.

Stiarkt kapacitet hos sma och medelstora foretag

En viktig del av projektets ambition ar att ge sma och
medelstora foretag tillgang till testmiljoer, data och
expertstdd for att utveckla konkurrenskraftiga digitala
|6sningar. Projektet planerar dven att erbjuda utbildningar
och kunskapsoverforing for att hoja den digitala
mognaden inom bade naringsliv och offentlig sektor.
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17 miljoner

kronor i budget

1 stycken

beviljade projekt

99%

Beviljat belopp, jamfért med budget

Indikatorer

Stockholmsprogrammets indikatorer ar utformade for
att mata hur val insatserna bidrar till att framja
digitalisering inom foretag och offentlig sektor. De
speglar bade kvantitativa resultat (t.ex. antal foretag
eller institutioner som far stod) och effekter pa
anvandarniva (t.ex. anvandare av digitala tjanster). Da
det endast ar ett projekt som upptar hela budgeten for
specifikt mal 1.2 ar resultaten helt kopplade till detta
projekts framsteg.

Nar programmet och indikatorernas malvéarden togs
fram var det dnnu oklart vilka insatser som skulle
genomféras inom mal 1.2. Malen baserades pa
antagandet att stodet framst skulle starka
stodstrukturer, snarare an riktas direkt till foretag. Nar
det senare blev klart att en digital innovationshubb —
Health Data Sweden — skulle genomfoéra insatserna,
visade det sig att projektet i hog grad riktar sig direkt
till foretag.

M Beviljat ™ Ej utnyttjad budget

Darfor ar de ursprungliga malvardena inte langre
relevanta, och en 6versyn planeras under 2025.

Mot denna bakgrund ar det inte meningsfullt att
jamfora utfallen direkt med de ursprungliga
malvardena. Daremot ar det relevant att lyfta fram vad
projektet faktiskt har dstadkommit — vilket i flera fall
overstiger de forvantningar som 1ag till grund for de
tidigare satta malen. Utfallet av indikatorerna visar pa
ett starkt genomslag i stodet till foretag och offentliga
aktorer, totalt har 238 foretag fatt stod. Nar det géller
offentliga institutioner som fatt stod for digitalisering
har 100 aktorer natts.

Det ar annu for tidigt att analysera huruvida projektet
lyckas na slutanvandare, vilket ar avgérande for att
digitala l6sningar ska fa verklig effekt. Langre fram i
projektgenomfdrandet kommer det dock bli aktuellt att
analysera huruvida programmet och projektet varit
framgangsrikt vad géller exempelvis implementering,
anvandarvanlighet och spridning av de digitala tjanster
som utvecklas.
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Antal féretag som far stod
(mal, forvantat varde, utfall)

Kalla: EU-barometern
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Stirka sma och medelstora
foretags tillvaxt och

konkurrenskraft

Nyforetagandet i Stockholmsregionen ar starkt, men sma
och medelstora innovativa foretag har fortsatt behov av
stod for att kunna vaxa och utvecklas. Trots att regionen
star for en stor andel av landets nystartade foretag ar
andelen snabbvédxande foretag relativt Iag. En avgorande
begransning ar bristen pa finansiering och riskkapital,
sarskilt i tidiga skeden.

For att starka foretagens utvecklingsmojligheter behovs
insatser som forbattrar tillgangen till kapital, starker
internationaliseringsférmaga och affarsutveckling samt
underlattar omstallning till mer hallbara och
konkurrenskraftiga affarsmodeller. Det finns ocksa ett
tydligt behov av att 6ka tillvaxtformagan hos sma och
medelstora féretag genom radgivning,
kompetenshdjande insatser och riktat stod till grupper
som kvinnor och personer med utlandsk bakgrund.

Marknadskompletterande insatser ar sarskilt viktiga for
mindre féretag som ofta saknar resurser att sjalva
finansiera stodjande tjdnster. Aven féretag som péverkas
av strukturomvandlingar, exempelvis inom
fordonsindustrin, behover riktade insatser i form av
vidareutbildning, natverk och kunskapshojning for att

mota nya krav och skapa langsiktig hallbarhet och tillvaxt.

120 miljoner

kronor i budget

Projektens bidrag till regional
utveckling

Fyra projekt har beviljats hittills och med dessa har
ungefar 32 procent av budgeten blivit beviljad. Det ar
viktigt att har poangtera att ett stérre projekt med
inriktning mot finansieringsinstrument har upphandlats
men annu inte kommit igdng. Om detta projekt rdknas in
har 66 procent av budgeten blivit beviljat.

Samtliga ar genomforandeprojekt och merparten av
projekten inom omradet ar inriktade mot direkta insatser
mot féretag. Det finns ocksa projekt som ar inriktade mot
att starka regionens stodjandestrukturer. Vart att notera
ar att i stort sett alla, dven de som framforallt ar inriktade
mot foretag, har ambitionen att skapa en mer tillganglig
och lattnavigerad stodstruktur for foretag. Denna
fordelning ar i linje med vad det specifika malet syftar till.

Projekten som beviljats genomfor olika typer av insatser
som framjar hallbar kommersialisering och innovation,
effektiv samverkan och resursutnyttjande, samt
kapacitetsstarkande insatser for tillvaxt och omstallning.
Genom att erbjuda radgivning, affarsutvecklingscheckar
och professionell affarsutveckling, kan projekten bidra till
att sma och medelstora foretag (SMF) i
Stockholmsregionen évervinner utmaningar, nar sina
tillvaxtambitioner och blir [angsiktigt [bnsamma
Insatserna kan sammanfattas i tre kategorier:

4 stycken

beviljade projekt

32%

Beviljat belopp, jamfoért med budget

M Beviljat W Ej utnyttjad budget
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Hallbar kommersialisering och innovation

Projekten inom denna kategori syftar till att framja
hallbar kommersialisering av innovationer och metoder
for internationalisering. Detta inkluderar radgivning till
sma och medelstora foretag (SMF) inom olika
branscher och utvecklingsskeden, med fokus pa smart
specialisering. Malet ar att skapa ett mer differentierat
och inkluderande naringsliv genom att arbeta med
hallbarhet, digitala framsteg, jamstalldhet och icke-
diskriminering.

Effektiv samverkan och resursutnyttjande

Insatser inom denna kategori handlar om att forbattra
kommunikationen och samordningen mellan
stddorganisationer genom samverkansprojekt dar flera
aktorer inom det foretagsframjande systemet deltar.
Detta kan leda till ett effektivare resursutnyttjande och
en smidigare stodprocess for foretagen, vilket i sin tur
kan 6ka deras export och internationella tillvaxt.

Affirsutvecklingscheckar for tillvaxt och
omstillning

Denna kategori fokuserar pa att erbjuda
affarsutvecklingscheckar till livskraftiga SMF med
kapacitet och vilja att utvecklas inom omraden som
internationalisering, digitalisering och gron omstallning.
Affarsutvecklingscheckarna hjalper foretagen att
genomfora projekt som ligger utanfér deras ordinarie
verksamhet och bidrar till att 6ka deras
konkurrenskraft och omstéllningsférmaga.

Indikatorer

Indikatorerna for specifikt mal 1.3 — att starka sma och
medelstora foretags konkurrenskraft — ar viktiga for att
félja upp hur val insatserna inom Regionalfonden har
fungerat. De visar inte bara om malen uppnatts, utan
ger ocksa insikt i vilka effekter satsningarna haft. Att
lyfta indikatorresultaten i denna redovisning ar darfor
inte bara en fraga om uppféljning — det ar ett satt att
synliggdra hur offentliga medel omsatts i konkret nytta
for naringslivet och samhallet i stort.

Flera indikatorer inom specifikt mal 1.3 visar pa starka
resultat, vilket till viss del kan tyda pa att insatserna
inom Regionalfonden haft god effekt i att starka sma
och medelstora foretags konkurrenskraft. Sarskilt
tydligt ar detta for indikatorn foretag som fatt icke-
ekonomiskt stod och stéd genom bidrag, dar det
forvantade vardet redan overstiger bade delmalen for
2024 och malen fér 2029. Aven indikatorerna fér
innovation i sma och medelstora féretag visar hoga
maluppfylinadsnivaer, sarskilt inom marknadsférings-
och organisationsinnovationer. Detta tyder pa att
stodet bidrar till att driva utveckling och omstallning i
foretagens arbetssatt. Indikatorn Antalet skapade
arbetstillfallen har ocksa redan passerat malet for
2029, vilket kan vara ett tecken pa att insatserna aven
bidrar till 6kad sysselsattning. Att vissa indikatorer
redan uppnatt eller 6vertraffat sina malvarden kan
delvis bero pa att rimliga malvarden var svara att
uppskatta i samband med att programmet skrevs. Det
har ocksa visat sig varit svart att forutse omfattningen
av insatserna, sarskilt inom nya eller komplexa
omraden. Malen bor darfor ses som preliminara
riktvdrden snarare an exakta prognoser.

Samtidigt finns det indikatorer dar maluppfylinaden ar
mer begransad. Exempelvis har anvandningen av
implementerade stodstrukturer dnnu inte natt upp till
forvantad niva, vilket kan tyda pa att dessa strukturer
inte ar fullt etablerade &n eller inte natt ut till
malgruppen i tillrdcklig omfattning. Aven fér indikatorn
"organisationer som far stoéd" ar maluppfylinaden for
2029 annu inte uppnadd, dock har delmalet for 2024
uppnatts. Det kan tyda pa att stodet fordelats snabbt i
borjan av programperioden, men att fortsatt
uppfoljning kravs for att sakerstalla att malen nas i sin
helhet.

Sammanfattningsvis visar resultaten att flera centrala
indikatorer redan uppnatt eller 6vertraffat sina mal,
medan andra pekar pa behov av fortsatt utveckling och
uppfoljning for att sakerstalla att hela malbilden for
2029 nas.



POLITISKT MAL 1

22

Antal foretag som far stod
(mal, forvantat varde, utfall)

Kalla: EU-barometern
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Under de senaste aren har det varit svart for sma
innovativa foretag i Stockholmsomradet att hitta personal
med ratt kompetens. Det rader brist pa personer med it-
kompetens och digital kompetens, och de
nyutexaminerade mjukvaruutvecklarna ar ocksa for fa for
att tacka behoven i regionen. | och med den hallbara
omstallningen behover foretagen ocksa utveckla sin
befintliga kompetens.

Inom det specifika malet efterfragas insatser inom
Stockholmsregionens prioriterade omraden fér smart
specialisering, sasom life science, vard och hélsa, IT och
digitalisering, industriell omvandling mot hallbar
produktion samt klimat-och miljésatsningar for hallbar
stadsutveckling. Det behdvs mer kompetens inom dessa
prioriterade omraden. Det kan inkludera
kompetensmatchning, samarbeten och synergier med
Europeiska socialfonden (ESF+) for att battre mota
foretagens behov av kompetens for att stodja smart
specialisering. Genom att 6ka tillgangen pa relevant
kompetens kan aktorer inom stodsystemet battre na ut
till foretagen och erbjuda professionell radgivning och
service, for att framja fardigheter inom smart
specialisering och 6ka entreprendrskapet i linje med
hallbar strukturomvandling.

Dessa kompetensinsatser forutsatter engagemang av
utbildningsaktorer pa olika nivaer, sasom universitet och
yrkeshogskolor.

34,4 miljoner

kronor i budget

Utveckla fardigheter for
smart specialisering

Finansieringen ska starka Stockholmsregionens globala
konkurrenskraft och skapa mer hallbara och
konkurrenskraftiga sma och medelstora féretag. Den ska
ocksa bidra till att attrahera kompetens och framja
samverkan for att mota behovet av
kompetensforsorjning. Dessa insatser ska starka lanets
samlade innovationsférmaga och entreprendrskap, och
darigenom dven lanet

Projektens bidrag till regional
utveckling

Ambitionen med det specifika malet &r att forbattra
kompetensforsorjningen for sma och medelstora foéretag,
framja entreprendrskap och skapa fler foretag. Genom
strategiska samarbeten och smart specialisering vill vi
stdrka regionens innovationskapacitet och darmed 6ka
Stockholmsregionens langsiktiga konkurrenskraft och
hallbara utveckling.

Tva projekt har beviljats hittills och med dessa har ungefar
20 procent av budgeten blivit beviljad. Bada dessa projekt
ar genomforandeprojekt och de ar inriktade mot att
stdrka regionens stodjandestrukturer vilket ar i linje med
vad det specifika malet syftar till.

2 stycken

beviljade projekt

20%

Beviljat belopp, jamfért med budget

H Beviljat M Ej utnyttjad budget
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Programportfoljen bestar av insatser som syftar till att
framja tillvaxt, innovation och hallbarhet inom
Stockholmsregionen. Den inkluderar projekt som
fokuserar pa att utveckla samverkansarenor, stodja scale-
ups och forbattra besdksnaringen. Insatserna kan
sammanfattas i fyra kategorier:

Smart specialisering och entreprenérskap

Entreprendtrskapet ar en aterkommande och tydlig
inriktning i projekten. Insatserna fokuserar pa att
accelerera foretagsutveckling genom affarsstod,
internationalisering och tillgédng till kompetens, samtidigt
som de framjar innovation inom ramen fér smart
specialisering. Projekten syftar ocksa till att skapa
strukturer som mojliggor langsiktig tillvaxt och
omstéllning. Féretagen som projekten riktar sig till
befinner sig ofta i en tillvaxtfas — sa kallade scaleups — och
har potential att skapa betydande ekonomisk paverkan pa
regional niva samt bidra till att attrahera spetskompetens
inom strategiskt viktiga omraden.

Indikatorer

Indikatorerna for specifikt mal 1.4 anvands for att folja
upp hur insatserna bidrar till att starka kompetens
kopplad till smart specialisering. De mater bland annat
hur manga personer som deltagit i kompetenshojande
aktiviteter och hur dessa insatser moter regionernas
behov av innovation och omstélining. Genom att redovisa
indikatorresultaten tydliggors maluppfyllelse, samtidigt
som det skapas battre forutsattningar for larande,
transparens och utveckling av framtida insatser.

Flera indikatorer visar positiva tendenser i genomférandet
av insatser kopplade till kompetensutveckling och smart
specialisering. Framfor allt har deltagandet av
institutionella intressenter i entreprendrsprocesser
overtraffat bade det forvantade vardet och malet for
2029, vilket tyder pa ett starkt engagemang fran
nyckelaktérer i regionens innovationsarbete. Aven
anvandningen av implementerade stodstrukturer ligger
over malet for 2029, vilket indikerar att de uppbyggda
strukturerna borjar fa genomslag i praktiken.

Samtidigt visar flera indikatorer att det finns utmaningar i
att na upp till bade forvantade nivaer och langsiktiga mal.
Antalet foretag som far icke-ekonomiskt stod ligger strax

Kompetensutveckling och kompetensférsorjning:

Insatser for att forbattra kompetensen hos féretag och
sakerstalla att de har tillgang till den kompetens de
behover. Detta inkluderar utbildning och breddad
rekrytering.

Strategisk samverkan

Utveckling av samverkansarenor och forum for att starka
dialogen och samarbetet mellan olika aktérer inom
regionen. Detta syftar till att undanroéja tillvaxthinder och
Oka besoksnaringens tillvaxt.

Marknadsforing och profilering

Insatser for att starka regionens attraktivitet och
konkurrenskraft genom forbattrad marknadsféring och
profilering. Detta inkluderar att 6ka Stockholmsregionens
attraktivitet och konkurrenskraft.

under malet for 2029 och betydligt under det forvantade
vardet, vilket kan tyda pa att stodet annu inte natt ut i
onskad omfattning. Mest anmaérkningsvart ar dock de laga
utfallen fér indikatorerna som ror
kompetensinvesteringar och kompetensutveckling i sma
och medelstora foretag. Fa foretag har rapporterats
investera i kompetens, och antalet personer som avslutat
kompetensutveckling ar fortfarande mycket lagt i
forhallande till malen.

Det ar dock viktigt att tolka resultaten i ljuset av att det i
nuldget ar en relativt liten projektportfélj inom detta mal,
och att flera av projekten dnnu inte pagatt sa lange. Det
ar darfor mojligt att insatserna dnnu inte hunnit na ut fullt
ut, eller att rapporteringen av utfall fortfarande ar
begransad.

Dartill bor det understrykas att malvardena i
programskrivningen till stor del bygger pa antaganden,
eftersom detta mal ar nytt inom Regionalfonden. Vid
programmets utformning fanns begransad kunskap om
vilken typ av insatser som faktiskt skulle bli aktuella, vilket
gor det svart att i efterhand bedéma maluppfyllelse
enbart utifran kvantitativa jamforelser. Resultaten bor
darfor ses som en forsta indikation snarare an en slutlig
utvardering.
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Antal foretag som far stod
(mal, forvantat varde, utfall)

Kalla: EU-barometern

70




POLITISKT MAL 2

Ett gronare
Europa

Det politiska malet "Ett gronare Europa" syftar till att paskynda omstallningen till ett
samhalle som ar klimatneutralt, resurseffektivt och ekologiskt hallbart. |
Stockholmsregionen innebar det satsningar pa energieffektivisering, fornybar energi,
cirkular ekonomi och klimatanpassning — ofta i samverkan mellan foretag, offentlig sektor
och akademi. Genom att stddja innovationer och projekt som minskar utslapp, framjar
aterbruk och starker miljoteknik, bidrar Regionalfonden till att skapa en gronare framtid for
bade manniskor och milj6. Malet ar att gora hallbarhet till en drivkraft for tillvaxt —i hela
lanet.
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Stockholmsregionen ska na netto-noll-utsldpp senast
2045 och halvera utslappen per invanare till 2030 jamfort
med 2014. For att uppna detta mal kravs starkt regional
samverkan, strategisk forskning och innovation. Det ar
viktigt att framja foretagens innovationsformaga och
teknikanvandning inom den gréna omstallningen, sarskilt
inom cirkuldr och resurseffektiv ekonomi.

Overgangen kréaver 6kad klimatmedvetenhet och insatser
fran privata foretag, sociala entreprendrer, forsknings-
och utbildningsaktorer. En intensiv omstallningsprocess
och 6kad kunskap hos bade féretag och allménhet ar
nodvandig for hallbara konsumtionsmonster. Samverkan
mellan regionens aktorer och regionala motesplatser for
kunskapsdelning och konkreta projekt ar avgorande.

Projektens bidrag till regional
utveckling

Med detta mal vill Stockholmsregionen framja en cirkular
ekonomi for att nd miljo- och klimatmal. Genom
samverkan mellan offentliga aktérer, naringsliv och
akademi, samt starkta stodstrukturer, ar ambitionen att
skapa forutsattningar for hallbar tillvaxt och
resurseffektivitet. Hittills har atta projekt beviljats medel,
vilket motsvarar cirka 12 procent av den totala budgeten.
Det ar tre forstudier och fem genomférandeprojekt.
Merparten ar mindre projekt med en EU-budget pa
mellan 200 000 och 5 000 000 kronor.

103 miljoner

kronor i budget

Framja en
cirkular ekonomi

Halften av projekten inom detta omrade &r inriktade mot
direkta insatser mot féretag. Den andra halften ar
inriktade mot att starka regionens stodjandestrukturer
vilket ar i linje med vad det specifika malet syftar till.
Projekten som har beviljats genomfor insatser som syftar
framja hallbarhet och cirkulér ekonomi, med fokus pa att
minska klimatpdaverkan och starka regional utveckling.
Insatserna kan sammanfattas i fem kategorier:

Transport och produktionsprocesser

For att minska vaxthusgasutslapp fran transporter och
produktionsprocesser, arbetar region och kommuner med
att 6ka anvandningen av fornybara drivmedel och framja
investeringar i ny fordonsteknik och energilésningar.
Offentliga organisationer far stod i omstallningsarbetet
genom expertstodd, natverk, seminarier och utbildningar.

Cirkulir ekonomi inom byggsektorn

Det pagar insatser med syfte att utveckla och skala upp
cirkulara byggprojekt for att minska utslapp och
resursanvandning. Féretag och kommuner far stod i att
genomféra och skala upp atgarder for en cirkular
byggprocess genom demonstrationsprojekt och
samverkan.

8 stycken

beviljade projekt

17%

Beviljat belopp, jamfért med budget

M Beviljat  ® Ej utnyttjad budget
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Sma och medelstora foretag far stottning for att minska
matsvinn och utveckla cirkulara system for
flergangsforpackningar genom samverkan med
restauranger och attraktioner. Fokus ligger pa att skapa
hallbara matkulturer och implementera ateranvandbara
alternativ for take-away-forpackningar.

Koldioxidreduktion och Industriell Samverkan

Har ingar projekt som syftar till att minska CO2-utslapp
genom samordning av universitetsforskning och
industriell strategi. Genom samverkan mellan akademi,
offentlig verksamhet och industri, bidrar dessa projekt till
att na klimatmal och framja ekonomisk tillvaxt. Industriell

Indikatorer

Indikatorerna for specifikt mal 2.6 anvands for att folja
upp hur insatserna bidrar till att framja 6vergangen till en
cirkular och resurseffektiv ekonomi. De mater bland annat
hur manga féretag och organisationer som far stéd, samt i
vilken utstrackning dessa aktdrer utvecklar nya produkter,
processer och affarsmodeller — sarskilt med fokus pa
cirkularitet och minskad miljépaverkan. Andra indikatorer
foljer upp innovationer i sma och medelstora foretag,
samt uppskattade effekter pa vaxthusgasutslapp.

Flera indikatorer visar positiva tendenser i genomférandet
av insatser kopplade till hallbar utveckling och innovation.
Framfor allt har antalet organisationer som far stod
overtraffat bade det forvantade vardet och malet for
2029, vilket tyder pa ett starkt engagemang fran
nyckelaktorer i regionens arbete for hallbarhet och
innovation.

Samtidigt visar flera indikatorer att det finns utmaningar i
att na upp till bade forvantade nivaer och langsiktiga mal.
Antalet foretag som far stod ligger betydligt under bade
det forvantade vardet och malet

symbios och cirkulara affarsmodeller &r ocksa centrala for
att oka foretagens konkurrenskraft och hallbarhet.

Stod till Sma och Medelstora Foretag

Sma och medelstora foretag far stod i omstéliningen till
en hallbar cirkular affarsmodell. Insatserna framjar
overgangen till cirkular ekonomi och starker féretagens
langsiktiga konkurrenskraft genom gruppaktiviteter,
verktyg och natverkande.

for 2029. Det ar ocksa laga utfall for indikatorerna som ror
produkt- och processinnovationer, utveckling av cirkulédra
produkter och affadrsmodeller, samt anvandning av
implementerade stodstrukturer. Fa foretag har
rapporterats genomfora sadana innovationer.

Det ar dock viktigt att tolka resultaten i ljuset av att det i
nuldget ar en relativt liten projektportfélj inom detta mal,
och att flera av projekten dnnu inte pagatt sa lange. Det
ar darfor mojligt att insatserna dnnu inte hunnit na ut fullt
ut, eller att rapporteringen av utfall fortfarande ar
begransad. Eftersom intresset for det specifika malet har
varit lagt under den forsta halvan av programperioden ar
det samtidigt inte férvanande att det fortfarande aterstar
en bit innan malen ar uppfyllda.

Dartill bor det aterigen understrykas att malvardena i
programskrivningen till stor del bygger pa antaganden,
eftersom detta mal ar nytt inom Regionalfonden. Vid
programmets utformning fanns begransad kunskap om
vilken typ av insatser som faktiskt skulle bli aktuella, vilket
gor det svart att i efterhand bedoma maluppfyllelse
enbart utifran kvantitativa jamforelser. Resultaten bor
darfor ses som en forsta indikation snarare an en slutlig
utvardering.
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Summering och lardomar

Stockholmsprogrammets syfte ar att starka regionens
konkurrenskraft och hallbara utveckling genom
strategiska investeringar i innovation, digitalisering,
kompetensforsorjning och grén omstallning.
Programmet ar en del av EU:s regionalfond och
omfattar perioden 2021-2027. Sedan starten 2022 har
atta utlysningar genomforts, och flera viktiga insikter
har framkommit kring programmets genomférande,
resultat och utmaningar.

Utlysningar och mobilisering - en
viktig grund for programmets
utveckling

Programmet har haft en strukturerad utlysningsprocess
dar tva utlysningar per ar genomforts. Dessa har riktat
sig till bade forstudier och genomférandeprojekt.
Strukturfondspartnerskapen, bestdende av
representanter fran kommuner, regioner, lansstyrelser
och civilsamhallet, har haft en central roll i att
prioritera projektansokningar.

Mobiliseringsinsatser har varit avgérande for att skapa
engagemang och forstaelse for programmets
mojligheter. Tillvaxtverket och Region Stockholm har
genomfort moten, seminarier och workshops for att na
ut till potentiella skanden. Sarskilda insatser har
riktats mot malomraden med lagre ansokningsgrad,
sarskilt inom cirkular ekonomi.

Idag tyder mycket pa att mobiliseringen har bidragit till
ett okat antal ansokningar, vilket i sig ar ett tecken pa
att insatserna haft effekt. Det har varit sarskilt
framgangsrikt att kombinera bred
informationsspridning med riktade insatser mot ratt
aktorer — framfor allt personer med mandat att agera
inom sina organisationer.

En annan viktig lardom ar att mobilisering fungerar
bast nar den kopplas till mer avgransade och konkreta
teman. Att prata om cirkular ekonomi i generella
termer ar ofta for brett — det kravs tydliga exempel och
specifika utmaningar for att skapa engagemang. Ett
sarskilt framgangsrikt exempel var nar kommuner som
genomfort projekt inom utlysning 2.6 fick dela med sig
av sina erfarenheter. Genom att lyfta fram deras arbete
skapades bade inspiration och igenkanning hos
malgruppen. Denna typ av malgruppsanpassad
kommunikation har visat sig vara mycket effektiv och
bor utvecklas vidare.

Programanalysen visar att de genomférda projekten
och mobiliseringsinsatserna i hog grad ligger i linje med
det operativa programmets prioriteringar for
Stockholmsregionen 2021-2027. Inom omradet
innovation och forskning har projekten tydligt bidragit
till att starka samverkan mellan akademi, naringsliv och
offentlig sektor, vilket direkt svarar mot programmets
mal att utveckla innovationskapacitet och
teknikdverforing. Aven inom digitalisering finns starka
exempel, dar projektet Health Data Sweden illustrerar
hur digitala |6sningar utvecklats i linje med
programmets ambitioner att framja digitalisering inom
vard och samhallsservice.

Nér det géller stod till sma och medelstora foretag visar
programanalysen att flera projekt riktats till denna
malgrupp med fokus pa affarsutveckling,
internationalisering och hallbar omstallning — vilket
ligger helt i linje med programmets mal om att starka
foéretagens konkurrenskraft. Inom
kompetensforsorjning har utvecklingen varit
langsammare, men projekt har borjat ta form, vilket
speglar programmets fokus pa att utveckla fardigheter
for smart specialisering. Slutligen har insatser inom
cirkular ekonomi haft en mer undersokande karaktar,
vilket ar i linje med programmets ambition att framja
omstédllning genom pilotprojekt och samverkan mellan
olika aktorer.

Framgangar i linje med programmets
mal
Innovation och samverkan: Projekten har etablerat

starka samverkansplattformar och testbaddar, sarskilt
inom life science och halvledarindustrin.

Digitalisering: Health Data Sweden har fungerat som en
nationell katalysator for digital halsoinnovation och
Overtraffat flera indikatorer.

Stod till SMF: Projekten har varit valanpassade till
foretagens behov, med fokus pa hallbar
affarsutveckling och inkluderande tillvaxt.

Kompetensforsorjning: Trots en langsam start visar
projekten starkt engagemang fran nyckelaktorer och
positiva tendenser i anvandningen av stédstrukturer.

Cirkular ekonomi: Projekten har lagt en viktig grund
genom kartlaggningar och pilotinsatser, dven om
foretagsengagemanget annu ar begransat.



Utvecklingsbehov och
forbattringsomraden

Trots goda resultat finns det omraden dar ytterligare
satsningar krdvs for att fullt ut uppfylla programmets
intentioner:

Kompetensforsorjning behover forstarkas, sarskilt
genom samverkan med utbildningsaktorer och
Europeiska socialfonden (ESF+), for att mota behoven
inom smart specialisering.

Cirkular ekonomi kraver fler konkreta projekt med
tydlig klimat- och resurseffekt samt battre spridning av
goda exempel. Stodstrukturer for cirkuldr omstallning
bor utvecklas vidare.

Strategisk internationalisering bor starkas genom att
exempelvis satsa pa projekt som framjar internationella
samarbeten och synlighet for svenska foretag.

Summering av lardomar

» Bred kommunikation behover kompletteras med
riktade insatser

» Det ar avgorande att na ratt personer med mandat
att agera

» Konkreta teman och exempel gor komplexa fragor
mer greppbara

A\ 4

Malgruppsanpassning okar relevans och genomslag

» Tidigare projekt paverkar nytt engagemang —
manga aktorer var redan engagerade i projekt fran
foregaende programperiod

» Nya malomraden kraver tid — sarskilt inom gron
omstdllning och kompetensforsorjning

» Indikatorer visar bade starka resultat och behov av
fortsatt utveckling.

Reflektioner infor det fortsatta
genomférandet

» Fordjupa insatser inom kompetensforsorjning,
sarskilt i samverkan med utbildningsaktorer och
ESF+

» Skala upp projekt inom cirkular ekonomi fran pilot
till implementering, med fokus pa affarsmodeller
och beteendeférandring.

» Fortsatt behov av att
finansieringsinstrumentsatsning blir realiserad for
att mota behov i tidiga skeden och kapitalintensiva
sektorer.

» Det behdvs insatser for att starka kopplingen till
och internationella samarbeten for att 6ka
regionens innovationskapacitet.

» Fortsatt malgruppsanpassad mobilisering och
spridning av goda exempel for att 6ka
ansokningsgraden inom svagare malomraden



Aggregerade resultat

och analys

Stockholmsprogrammets programanalys 2025 visar att
programmet har haft en god start och att flera
strategiska projekt redan har genomforts eller
paborjats inom ramen foér EU:s regionalfond.
Programmet syftar till att starka Stockholmsregionens
konkurrenskraft och hallbara utveckling genom
satsningar pa innovation, digitalisering,
kompetensforsorjning och grén omstallning.

Sedan programmets start 2022 har atta utlysningar
genomforts. Mobiliseringsinsatser har varit avgérande
for att skapa engagemang, sarskilt inom omraden med
lagre ansokningsgrad som cirkular ekonomi.
Kombinationen av bred informationsspridning och
riktade insatser har visat sig vara effektiv, sarskilt nar
kommunikationen varit konkret och
malgruppsanpassad.

Inom innovationsomradet har sex projekt beviljats,
vilket motsvarar 63 % av budgeten. Projekten har
fokuserat pa att starka samverkan mellan akademi,
naringsliv och offentlig sektor, utveckla testbaddar och
framja hallbar innovation. Resultaten visar pa god
maluppfyllelse, dven om vissa indikatorer annu inte
hunnit visa full effekt pa grund av kort projekttid.

Digitaliseringsmalet (1.2) har ett stort strategiskt
projekt — Health Data Sweden —som ensam upptar
hela budgeten. Projektet har redan natt 238 foretag
och 100 offentliga aktorer, vilket overtraffar flera
indikatorer. Dock ar det for tidigt att bedéma
effekterna pa slutanvandare.

Stodet till sma och medelstora foretag (1.3) har
resulterat i fyra beviljade projekt (32 % av budgeten,
eller 66 % om ett upphandlat projekt inkluderas).
Projekten har fokuserat pa affarsutveckling,
internationalisering och hallbar omstallning. Flera
indikatorer har redan overtraffat malen for 2029,

sarskilt inom icke-ekonomiskt stéd och skapade
arbetstillfallen.

Kompetensforsorjning (1.4) har haft en langsammare
start med tva beviljade projekt (20 % av budgeten).
Trots detta visar indikatorerna pa starkt engagemang
fran nyckelaktorer och god anvandning av
stodstrukturer. Dock ar antalet foretag som fatt
kompetensstod fortfarande lagt.

Inom cirkular ekonomi (2.6) har atta projekt beviljats
(12 % av budgeten), varav flera ar férstudier. Projekten
har fokuserat pa hallbar produktion, cirkulara
byggprocesser, hallbar matkultur och
koldioxidreduktion. Indikatorerna visar pa starkt stod
till organisationer, men lagt foretagsengagemang och
begransade resultat inom produkt- och
processinnovation.

Sammanfattningsvis visar programmet tydliga
framgangar inom innovation, digitalisering och
foretagsstod. Kompetensforsorjning och cirkular
ekonomi har haft en langsammare start men visar
potential. Indikatorerna visar bade starka resultat och
behov av fortsatt utveckling. For att na hela malbilden
for 2029 rekommenderas att insatser inom
kompetensforsorjning och cirkuldr ekonomi férdjupas,
att finansieringsinstrument realiseras och att
internationella samarbeten starks.

Programmet visar tydliga framsteg inom flera
prioriterade omraden, men det ar annu for tidigt att
bedoma dess fulla genomslag. Denna analys ger darfor
en 6gonblicksbild av programmets riktning snarare an
dess resultat. Fortsatt uppfoljning och utvardering
kommer att vara avgorande for att sakerstalla att
malen for 2029 uppnas.
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