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Förord 

En del av genomförandet av EU:s industristrategi är att etablera industriallianser. Allianserna syftar 
till att främja utvecklingen inom nyckelsektorer som bedöms viktiga för EU:s gröna och digitala 
omställning liksom för ökad motståndskraft. Allianser finns även på andra områden och fler allianser 
kommer troligen att etableras.  

Svenskt deltagande är relativt begränsat i flera allianser. Industriallianser skulle kunna gynna svensk 
industri genom att de öppnar dörren för nya strategiska samarbeten och skapar möjligheter till att 
påverka utformningen av industripolitiken utifrån svensk industris intressen. Detta skulle indirekt 
kunna stärka svensk industris produktivitet och konkurrenskraft.  

Ramboll har tagit fram denna rapport på uppdrag av Tillväxtverket. Ramboll har genom intervjuer 
med företag som deltar i allianserna, beskrivit hur effektiva allianserna är och hur stort inflytande 
svenska företag har i allianserna. I denna rapport presenterar Ramboll sin analys av hur deltagandet 
skulle kunna öka från svensk sida och hur allianser skulle kunna utformas för att göra dem mer 
effektiva, skapa mer mervärde för Sverige och svenska företag samt öka intresset hos svenska 
företag. Fokus i rapporten är på industriallianser men deras förslag till förbättringar kan appliceras på 
övriga allianser inom EU-samarbetet.  

Tillväxtverket delar Rambolls slutsats att mer analys behövs för att för att öka förståelsen för 
alliansernas roll, deras mervärde och hur de kan utvecklas. Det är även angeläget att säkerställa ökad 
koordinering mellan alliansarbetet och övrigt närliggande arbete på nationellt håll. Detta kan ske 
inom industrin/branschorganisationer eller med hjälp av en myndighet som stöd. Ett ökat deltagande 
i allianser från svensk sida i allianser är viktigt för att kunna vara med och påverka utvecklingen på 
strategiska områden på sätt som gynnar svenska företag.  

Rapporten är framtagen inom ramen för Tillväxtverkets ökade fokus på och kunskapsuppbyggnad 
kring industriella omvandling och industripolitik inom Sverige och EU. Fler rapporter för att stärka 
policyutvecklingen inom det industripolitiska området är planerade.  
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Analysis of Swedish participation in EU industrial alliances and forums 

The European Commission has created several types of industrial collaborations with the aim to 
support the development of European industry towards a greener and more digital future. So far, 
eleven industrial alliances have been launched. These alliances bring together a broad range of 
actors in each industry or value chain, including public and private actors as well as civil 
society. The European Commission has also established the Industrial Forum, with the goal of 
helping the Commission implement the industrial strategy of 2020.  

Tillväxtverket (The Swedish Agency for Economic and Regional Growth) commissioned Ramboll 
to conduct an analysis of Sweden's participation in the EU's Industrial Forum and industrial 
alliances. Based on interviews with participating companies, the report aims to create a deeper 
understanding of the benefits that the partnerships create, what the Swedish participation looks 
like, why it looks the way it does, and what improvements exist to make the partnerships more 
relevant for Sweden and Swedish companies. Ramboll underlines that the study shows a 
limited picture, and more in-depth studies are needed.  

The alliances differ quite a bit. They have different structures and orientations, have come to 
different stages in their work and have different focus. Still some general conclusions can be 
drawn.  

Interviewed participants feel that the thematic areas of the alliances have been identified from a 
top-down perspective (from the Commission) rather than from a bottom-up perspective (from 
industry). It is perceived to limit innovative ideas/policies to some extent. 

All alliances have Swedish participants, and Sweden makes, on average, up about 2 percent of 
all participants. The study shows that the opportunity for more companies to participate varies 
between the alliances, where some alliances have closed participation. 

The companies participate to a varying extent, with the majority only participating in 
information, and similar, meetings. Some companies participate in thematic working groups. 
Several companies feel that they do not have enough resources to engage to the extent they 
would like, or to the extent they believe would be needed to steer the work in the desired 
direction. If the alliances could show greater results and more direct benefits, companies would 
to some extent be able to prioritise more resources on participation. 

The greatest benefit created so far through the alliances is external monitoring and knowledge 
sharing. This is highlighted as a great benefit for the participants. Only a few of the alliances are 
perceived to contribute to direct policy influence. However, some of the benefit could have 
arisen elsewhere, for example through international trade associations that carry out similar 
work. If increased focus had been placed on funding opportunities and/or policy influence, the 
work of the alliances could have created more unique benefits. 

The alliances primarily benefit the companies that are already members rather than the industry 
in Sweden as a whole. In most cases, there is no structured coordination or dissemination 
nationally of lessons and insights that arise from the work of the alliances. Increased 
coordination is needed nationally. Additionally, there is a lack of national coordination of the 
work that takes place in the alliances and at the national level. A clearer strategy and 
coordination could contribute to more efficient and effective participation that creates greater 
benefits in Sweden's industry and business community. According to Ramboll, it is here that, in 



the short term, the greatest benefit can be created at the national level by ensuring increased 
coordination between the alliance work and other related work at the national level. 
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Ramboll

Kapitel 1 

Inledning 
I detta kapitel presenterar vi bakgrunden till och 
syftet med analysen, analysens metod, samt en 
kort introduktion till EU:s industriallianser och 
forum. 
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Inledning 

Bakgrund och syfte 
EU-kommissionen har skapat flera typer av industri
samarbeten för att diversifiera tillgången till kritiska 
råmaterial och tekniker i de specifika fall som den 
öppna och inre marknaden inte kan lösa detta. 
Dessa forum och allianser syftar även till att öka 
delaktigheten inom EU. 

-

Tillväxtverket har gett Ramboll i uppdrag att göra 
en analys av det svenska deltagandet i EU:s 
industriforum och industriallianser. Syftet är att 
skapa fördjupad förståelse för vilken nytta som 
partnerskapen skapar för Sverige och svenska 
företag, hur deltagandet ser ut, varför det ser ut 
som det gör, och vilka förbättringsåtgärder som 
finns för att göra partnerskapen mer relevanta för 
Sverige och svenska företag. Slutsatserna från 
analysen ska återrapporteras till Regeringskansliet. 

Metod 
Datainsamlingen har gjorts genom skrivbordsstudie 
och intervjuer med ett urval av aktörer och företag 
som medverkar i allianserna och forumet. Genom 
skrivbords-studien har vi undersökt olika webbsidor 
och publicerade dokument för att hitta information 
om alliansernas och forumets syfte, mål och del
tagande medlemmar. 

-

Vi har kontaktat 30 företag och aktörer som är 
medlemmar i allianserna/forumet, där målet har 
varit att få en bredd mellan allianser, bransch och 
företagsstorlek. Intervjuerna har syftat till att skapa 
en fördjupad förståelse för vilken nytta deltagandet 
skapat för företagen och vilka förbättrings
potentialer som finns på sikt. Totalt nio företag har 
intervjuats. Nio företag har avböjt medverkan, 
alternativt inte dykt upp vid inplanerat intervju
tillfälle. Resterande har, trots flera kontaktförsök, 
inte svarat på intervjuförfrågan. 

-

-

En sammanställning över studiens analysfrågor och 
intervjupersoner finns i bilagan. I bilagan finns även 
en sammanställning över alla svenska organisationer 
som medverkar i respektive allians/forum. 
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EU:s industriallianser och forum 
EU:s industriforum och industriallianser syftar till att stödja europeiska industrins 
utveckling mot en mer grön och digital framtid. Respektive allians och forumet 
presenteras närmare i detalj i efterföljande kapitel. 

Industriforum är EU-kommissionens 
expertgrupp 
EU:s industriforum är EU-kommissionens expert-
grupp som stödjer kommissionen vid analyser av 
industriella ekosystem och bedömningen av de 
olika risker och behov som industrin står inför i 
övergången till en grön och digital framtid. 

Industriforumet infördes i samband med att 
Europas nya industristrategi antogs i mars 2020. 
Forumet samlar experter från EU-länderna, 
European Investment Bank (EIB) och European 
Bank for Reconstruction and Development (EBRD). 

Industriallianserna ska främja starkare 
industrisamverkan i EU 
EU-kommissionen har initierat 11 industriallianser i 
syfte att göra Europas ekonomier mer motstånds-
kraftiga, säkerställa den europeiska industrins 
globala konkurrenskraft, stödja en framgångsrik 
övergång till en koldioxidneutral kontinent senast 
2050 samt göra Europa redo för den digitala tids-
åldern. Allianserna ska bland annat bidra i arbetet 
med nya europeiska strategier, till exempel för 
vätgas, råvaror eller plast. Allianserna samlar en 
bred uppsättning av aktörer inom respektive 
industri eller värdekedja, inklusive offentliga och 
privata aktörer samt civilsamhället. 

Källor: EU-kommissionen (2024) Industrial Alliances; EU-
kommissionen (2024) Industrial policy dialogue and expert advice. 

Överblick över EU:s industriallianser och industriforum 

European 
Raw Materials 

Alliance 

European 
Solar PV 

Industry Alliance 

European 
Clean Hydrogen 

Alliance 

European 
Battery Alliance 

Circular 
Plastics Alliance 

Renewable and 
Low-Carbon 
Fuels Value 

Chain Industrial 
Alliance 

Critical 
Medicines 
Alliance 

European 
Industrial 

Alliance on SMRs 

European 
Alliance for 

Industrial Data, 
Edge & Cloud 

Alliance for 
Zero-Emission 

Aviation 

Industrial 
Alliance on 

Processors & 
Semiconductor 
Technologies 

European 
Industrial Forum 

https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/industrial-alliances_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/strategy/industrial-policy-dialogue-and-expert-advice_en


Kapitel 2 

Inblick i EU:s 
industriallianser 
och industriforum 
I följande kapitel redogör vi för EU:s industriallianser och 
industriforum. För respektive allians/forum ger vi en 
sammanställning över bakgrund och syfte, hur arbetet är 
strukturerat, vilka som är medlemmar samt vilka frågor som 
diskuteras. Vi sammanställer även inspel från intervjuer i de fall 
vi har intervjuat företag som medverkat i alliansen/forumet. 
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European Industrial Forum 
Startade: 2021 
Deltagande organisationer: 55 
Varav svenska: 1 

Bakgrund och syfte 
Forumet introducerades i samband med nya 
europeiska industristrategin 2020 och syftar till att 
skapa samverkan mellan olika aktörer i medlems
stater för att utveckla gemensamma lösningar. 
Forumets huvudsakliga uppgift är att stödja 
kommissionen att följa upp implementeringen av 
strategin. 

-

Mer specifikt ska forumet: 
• Ge råd till kommissionen om arbete kopplat till 

strategin och rapportera om framsteg. 
• Analysera och övervaka utvecklingen i 

industriella ekosystem, identifiera 
investeringsbehov och föreslå samarbeten. 

• Rekommendera verktyg och insatser för 
omställning och samordning. 

Vilka är medlemmar 
Gruppen består av max 55 medlemmar som utgörs 
av medlemsstaternas myndigheter på nationell och 
regional nivå, industriföreningar, icke-statliga 
organisationer, fackföreningar, forsknings- och 
teknikorganisationer, finans- och investerings
sektorn, samt EIB och EBRD. 

-

Medlemsstaternas myndigheter, organisationer och 
andra offentliga organ ska utse sina företrädare och 
ansvarar för att deras företrädare tillhandahåller en 
hög kompetensnivå. Privata företag medverkar inte 
(direkt) i forumet. Medlemmarna väljs under 
mandatperioder. I och med EU-valet 2024 kan 
konstellationen komma att ändras. 

Arbetet delas i 5 task forces 
1: Samlar ekonomisk information, bedömer 
konsekvenser, övervakar KPI:er. 

2: Ger inspel till rekommendationer i utvalda 
ekosystem och har dialog med intressenter. 

3: Ger inspel till uppföljningsmetodik och -resultat, 
analyserar eventuella brister i tillvägagångssätt, 
bidrar till granskning av strategiska beroenden. 

4: Identifierar områden för gränsöverskridande 
samarbeten, underlättar samordning samt stöttar 
vid match making-event. 

5: Ger rekommendationer och samarbetar med 
andra intressenter och task forces. 

Källor: EU-kommissionen (2024) Industrial policy dialogue and 
expert advice; EU-kommissionen (2024) Commission expert 
group ”Industrial Forum” (E03743). 

Inspel från intervjuer 

Forumet är stängt och ej relevant för företag 

Det är inte möjligt för nya aktörer att medverka i 
dagsläget, utan deltagare väljs under en mandat
period. Privata företag deltar inte i industriforum 
och de upplevs inte som relevanta medlemmar. 

-

Bra ingång till kommissionen – men snarare ett 
informationsforum än arbetsgrupper 

Forumet upplevs som en bra ingång till EU-
kommissionen och deras arbete inom området. 
Även om forumet ännu inte påverkat på strategisk 
nivå har möjligheter funnits att påverka initiativ när 
kommissionen lägger fram förslag. Task forces 
upplevs dock mer som informationsforum än 
arbetsgrupper. 

Det saknas koordinering nationellt 

Det upplevs behövas ökad koordinering mellan 
forumets arbete och departementen i Sverige. 
Bristen av koordinering anses begränsa Sveriges 
genomslagskraft. Danmark och Nederländerna 
upplevs ha närmare samarbeten mellan forumet och 
departementen. 

Det behövs mer systematiskt samarbete 
mellan experter 

Det kan behövas en överblick över vilka som sitter i 
olika expertgrupper i Sverige med denna typ av 
frågor. Det behövs ett mer systematiskt samarbete 
och erfarenhetsdelning dem emellan, dels på 
övergripande nivå, dels inom olika tematiska 
områden, för att skapa en bättre gemensam kraft. 
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https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/strategy/industrial-policy-dialogue-and-expert-advice_en
https://ec.europa.eu/transparency/expert-groups-register/screen/expert-groups/consult?lang=en&groupID=3743


European Raw Materials Alliance 
Startade: 2020 
Deltagande organisationer: 560 
Varav svenska: 24 (4 procent) 

Bakgrund och syfte 
Alliansen syftar till att säkra tillgången till viktiga 
mineral- och råvaruresurser i Europa. Visionen är 
att säkra tillgången till kritiska och strategiska 
råvaror, avancerade material och bearbetning
skunnande för EU:s industriella ekosystem. 

-

Arbetet sker i två huvudsakliga arbetsströmmar: 

1. Värdekedjespecifika konsultationsprocesser, 

2. Investeringskanal för råvaruprojekt. 

Vilka är medlemmar 
Alliansen är öppen för alla relevanta intressenter, 
inklusive industriella aktörer längs värdekedjan, EU-
länder och regioner, fackföreningar, civilsamhället, 
forsknings- och teknikorganisationer, investerare 
och icke-statliga organisationer. 

Det är enkelt för nya företag att ansöka om 
medlemskap i alliansen. 

Exempel på frågor som alliansen jobbar med 

Utveckla motståndskraftiga värdekedjor för EU:s 
industriella ekosystem. 

Minska beroendet av primära kritiska råvaror 
genom cirkulär användning av resurser, hållbara 
produkter och innovation. 

Stärka inhemska inköp av råvaror i EU. 

Diversifiera inköp från tredjeländer och ta bort 
snedvridningar av internationell handel. 

Källor: European Raw Materials Alliance (2024) About us.; EU-
kommissionen (2024) European Raw Materials Alliance. 

Inspel från intervjuer 

Främst informationsforum 

Forumet upplevs av deltagande företag främst som 
informations- och diskussionsforum snarare än ett 
forum för att driva förändring. Däremot upplever 
företagen att de får kontakt med relevanta företag 
och aktörer för deras verksamhet. 

Sverige kan vägleda andra länder 

Sverige upplevs ligga långt fram inom frågan och 
om Sverige ska engagera sig mer handlar det mest 
om att utbilda andra länder så att de ska förstå 
branschen bättre. Det finns vissa möjligheter att 
göra det genom alliansen. 

Inget ekonomiskt stöd 

Alliansen har inget ekonomiskt stöd, vilket upplevs 
som en begränsning. Det lyfts att arbetet skulle 
kunna ha större genomslag om det fanns budget 
för att finansiera gemensamma projekt. 

Enkelt att delta – men osäkra förväntningar 

Det upplevs som enkelt att delta i alliansen, 
samtidigt som det saknas riktlinjer kring vad man 
förväntas göra eller bidra med i sammanhanget. De 
som upplevs få mest ur arbetet är mindre nischade 
företag som kan få nya kontakter och vill arbeta 
med större etablerade företag. 

Branschorganisationer kan ge samma resultat 

Representanter från företagen lyfter att till exempel 
branschorganisationer skulle kunna ge liknande 
resultat som alliansen. Det viktigaste är att kunna ha 
en oberoende aktör/tredje part som samordnar 
arbetet. 
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European Solar Photovoltaic 
Industry Alliance 
Startade: 2022 
Deltagande organisationer: 130 
Varav svenska: 1 (1 procent) 

Bakgrund och syfte 
Alliansen syftar till att påskynda utbyggnaden av 
solceller i EU. Alliansen ska bidra till att skala upp 
den årliga tillverkningskapaciteten för solceller i 
Europa, underlätta investeringar, minska risken för 
acceleration i sektorn och stödja Europas mål för 
koldioxidutsläpp. 

Målet är att, tillsammans med EU-kommissionen, 
utveckla en industri som levererar en årlig 
kapacitet på 30 GW till 2025, vilket tillför 60 
miljarder euro i ny BNP varje år i Europa och 
skapar mer än 
400 000 nya jobb (direkt och indirekt). 

organisationer från det civila samhället och 
Vilka är medlemmar 

Alliansen är öppen för alla offentliga och privata 
enheter med verksamhet inom solcellsområdet, 
inklusive företag och föreningar, arbetsmarknadens 
parter, utbildningsleverantörer, forsknings- och 
teknikorganisationer, investerare, 

representanter för EU-länder, regionala och 
offentliga myndigheter. 

Exempel på frågor som alliansen jobbar med 
• Identifiera flaskhalsar. 
• Underlätta tillgången till finansiering och 

säkerställa investeringsmöjligheter. 
• Utveckla samarbeten. 

• Upprätthålla internationella partnerskap. 
• Stödja solcellsforskning och innovation. 
• Skapa projektpipelines. 
• Bygga motståndskraft i försörjningskedjan. 

Källor: eit InnoEnergy (2024) The European Solar PV Industry 
Alliance; EU-kommissionen (2024) European Solar Photovoltaic 
Industry Alliance. 

Inspel från intervjuer 

Inga representanter från alliansen har intervjuats. 
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https://solaralliance.eu/
https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/strategy/industrial-alliances/european-solar-photovoltaic-industry-alliance_en


European Clean Hydrogen Alliance 
Startade: 2020 
Deltagande organisationer: Över 1 700 
Varav svenska: 19 (1 procent) 

Bakgrund och syfte 

Alliansen syftar till att främja produktion och 
användning av ren väte som en nyckelkomponent i 
EU:s övergång till klimatneutralitet och grön 
energi. Målet är att ta fram en investeringsagenda 
för utbyggnad av förnybara tekniker och lösningar 
med låga koldioxidutsläpp fram till 2030. Arbetet 
görs genom rundabordssamtal, arbetsgrupper och 
ett partnerskap för elektrolysörer. 

Rundabordssamtalen sker inom sex områden: 

1. Produktion av ren väte, 
2. Överföring och distribution av ren väte, 
3. Rent väte i industriella tillämpningar, 
4. Rent väte för rörlighet, 
5. Rent väte inom energisektorn, 
6. Rent väte för bostadsapplikationer. 

-

Vilka är medlemmar 
Alliansen är öppen för alla intressenter som 
konkret bidrar till utbyggnaden av förnybart och 
koldioxidsnålt väte, särskilt när det gäller utbud, 
efterfrågan och distribution, såväl som de som 

kommer att använda förnybart och koldioxid-snålt 
väte för att minska koldioxidutsläppen i industriella 
processer och ekonomiska sektorer som helhet. 

Exempel på frågor som alliansen jobbar med 

• Utveckla och distribuera ren väte som en livs
kraftig och konkurrenskraftig energibärare. 

-

• Främja genomförandet av vätgasstrategin. 
• Utveckla en fullständig och tillgänglig EU-

omfattande värdekedja för ren väte. 
• Ta fram en investeringsagenda och en pipeline 

av projekt. 
• Medverka vid Hydrogen Forum som arrangeras 

minst en gång per år. 

• Mobilisera resurser och aktörer för att installera 
minst 6 GW förnybara väteelektrolysörer i EU 
senast 2024 och 40 GW till 2030. 

• Tillhandahålla information om innovations
fonder och låneprogram och erbjuda praktisk 
hjälp för att starta nya projekt inom området. 

-

Källor: EU-kommissionen (2024) European Clean Hydrogen 
Alliance; European Clean Hydrogen Alliance (2022) Declaration of 
the European Clean Hydrogen Alliance. 

Inspel från intervjuer 

Relevanta frågor men begränsad möjlighet till 
policypåverkan 

Alliansen upplevs ta upp relevanta frågor för 
företag som deltar. Däremot upplevs påverkans
möjligheter för policyutveckling vara begränsade 
eftersom policyn ofta redan är fastställd när 
informationen når medlemmarna. 

-

Stor nytta med omvärldsbevakning och 
kontakter 

Alliansen upplevs ge stor nytta med sin omvärlds
bevakning, vilket anses vara viktigt för att förstå 
vad som händer inom området, särskilt gällande 
lag-stiftning och kunskap, där informationen 
upplevs som begränsad från svenskt håll. Att 
alliansen ger möjlighet till nya kontakter upplevs 
även som stor nytta. 

Alliansen ger information om finansiering 

Forumet bidrar praktiskt genom att tillhandahålla 
information om innovationsfonder och låneprogram, 
såsom Hydrobank, vilket hjälper olika projekt att 
komma igång. Alliansen hjälper också till att bevaka 
vilka projekt som har störst betydelse i Europa för 
industrins utveckling. 

Svårt att prioritera alliansarbetet 

Respondenter lyfter att tiden de lägger ned känns 
både otillräcklig och svår att prioritera. De har inte 
tillräckligt med resurser för att kunna lägga lika 
mycket tid på arbetet som de skulle önska. 

Det behövs riktlinjer från nationellt håll 

Respondenter lyfter det behövs tydligare beslut och 
riktlinjer för hur vätgas ska fungera i Sverige. Utan en 
nationell strategi och vägledning samt nödvändig 
lagstiftning är det svårt att veta vad som ska prioriteras. 

https://ec.europa.eu/docsroom/documents/43526/attachments/1/translations/en/renditions/native
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/43526/attachments/1/translations/en/renditions/native
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/43526/attachments/1/translations/en/renditions/native


European Battery Alliance 
Startade: 2017 
Deltagande organisationer: Över 800 
Varav svenska: 20 (3 procent) 

Bakgrund och syfte 

Alliansen syftar till att stärka och utveckla den 
europeiska batteriindustrin för att säkerställa att 
Europa kan möta efterfrågan på avancerade 
batterilösningar inom olika sektorer, inklusive 
transport, energilagring och industri. 

Målet är att bygga en stark pan-europeisk 
batteriindustri för att ta en ny marknad värd 250 
miljarder euro/år 2025. 

Alliansens arbete grundar sig i EU kommissionens 
strategiska handlingsplan för batterier 2018. 

-

Vilka är medlemmar 

Alliansen är öppen för EU:s nationella myndigheter, 
regioner, industriforskningsinstitut och andra 
intressenter i batterivärdekedjan. 

Exempel på frågor som alliansen jobbar med 

• Säkra tillgången till råvaror för batterier. 
• Stödja europeisk battericellstillverkning och 

andra investeringar. 
• Stärka industriellt ledarskap genom forsknings-

och innovationsprogram. 

• Säkra en högutbildad arbetskraft längs hela 
värdekedjan. 

• Stödja en hållbar battericells-tillverkningsindustri 
inom EU. 

• Säkerställa överenskommelser med bredare 
ramar. 

Källor: eit InnoEnergy (2024) Building a European battery industry; 
EU-kommissionen (2024) European Battery Alliance. 

Inspel från intervjuer 

Arbetet är vilande – men upplevs som bra 
forum för att lyfta batterifrågan och undanröja 
hinder 
Intervjuade lyfter att de upplever att arbetet har 
varit vilande den senaste tiden. Samtidigt upplevs 
alliansen vara relevant och fungera väl för att 
diskutera batterifrågan och undanröja olika hinder, 
till exempel legala hinder. 

Svårt att hitta tid att lägga på arbetet 
Intervjuade företag har inte kunnat lägga så mycket 
tid på arbetet hittills på grund av begränsade 
resurser. De lyfter att alliansen har många arbets
grupper inom olika ämnen som kräver omfattande 
engagemang från företagen, vilket upplevs som 
utmanande. 

Största nyttan är omvärldsbevakning 
Enligt intervjuade upplevs den största nyttan med 
alliansen vara omvärldsbevakning kring vad som är 
på gång inom batterisektorn. 

Företag som deltar är de som får störst nytta 
av deltagande 
Intervjuade uppger att det främst är de företag som 
redan är medlemmar som får nytta av alliansarbetet. 
De upplever inte att resultat från arbetet sprids 
strukturerat till industrin i stort i Sverige. 
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https://www.eba250.com/
https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/strategy/industrial-alliances/european-battery-alliance_en


Circular Plastics Alliance 
Startade: 2018 
Deltagande organisationer: 330 
Varav svenska: 7 (2 procent) 

Bakgrund och syfte 
Alliansen syftar till att främja övergången till en 
cirkulär ekonomi för plastmaterial inom Europa. 
Alliansen strävar efter att minska plastavfall och 
främja återvinning och återanvändning av plast. 

Alliansens arbete grundar sig i EU:s plaststrategi 
som antogs 2018. 

Arbetet delas in i fem arbetspaket: 

1. Design, 
2. Samling och sortering, 
3. Återvunnet material, 
4. Forskning, innovation och investeringar, 
5. Övervakning. 

Vilka är medlemmar 
Alliansen är öppen för alla offentliga och privata 
aktörer från europeiska plastvärdekedjor som är 
redo att aktivt bidra till att uppfylla alliansens 
deklaration. 

Exempel på frågor som alliansen jobbar med 
• Se över produktionen av återvunnen plast. 
• Identifiera outnyttjad potential för ökad 

återvinning, insamling och sortering. 
• Kartlägga investeringsbehov. 

• Identifiera juridiska, ekonomiska och tekniska 
hinder. 

• Inrätta ett övervaknings- och 
uppföljningssystem. 

Källor: Circular Plastics Alliance (2020) Declaration of the Circular 
Plastics Alliance; Circular Plastics Alliance (2020) Commitments for 
action and deliverables as included in the Declaration of the 
Circular Plastics Alliance; EU-kommissionen (2024) Circular Plastics 
Alliance. 

Inspel från intervjuer 

Alliansen skapades med ett tydligt syfte och 
målbild som anses ha uppnåtts 
Intervjuad representant lyfter att alliansen 
grundades för att lösa ett gemensamt behov för 
branschen, vilket var att det fanns utbud men ingen 
efterfrågan på återvunnen plast. Samarbetet har 
resulterat i utpekade behov av åtgärder och 
konkreta förslag till EU-kommissionen. 
Respondenten anser att EU-politiken har börjat 
genomsyras av att återvunna material ska främjas. 

Alliansen finns kvar men är ej aktiv   
Arbetsgrupperna utvecklade förslag som togs 
vidare, men därefter har det inte hänt så mycket i 
alliansen. Alliansen finns kvar men enligt det 
intervjuade företaget verkar alliansen ej vara aktiv. 

Alliansens påverkan och relevans anses vara 
hög 
Arbetet i alliansen anses ha varit relevant och det 
intervjuade företaget menar att det har funnits ett 
stort värde av att arbeta nära EU-kommissionen. 
Alliansen har haft ett antal arbetsgrupper, baserade 
på olika kundsegment. Alliansen och dess 
högpolitiska sammanhang anses vara en bra nivå 
för att påverka politik som kan skapa förändring för 
branschen. Alliansen har huvudsakligen fokuserat på 
policyutveckling och har inga 
finansieringsmöjligheter. 

Deltagandet har delvis varit krävande 
Arbetet upplevs bitvis ha varit krävande med långa 
möten. Resultaten anses dock ha varit värt insatsen. 
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https://www.mmediu.ro/app/webroot/uploads/files/Circular%20Plastics%20Alliance%20-%20Declaration.pdf
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/43445/attachments/1/translations/en/renditions/native
https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/industrial-alliances/circular-plastics-alliance_en


European Alliance for Industrial 
Data, Edge and Cloud 
Startade: 2020 
Deltagande organisationer: 50 
Varav svenska: 2 (4 procent) 

Bakgrund och syfte 

Alliansen syftar till att främja användningen av 
data, edge computing och molnteknologi inom den 
industriella sektorn i Europa. 

Alliansen ska också stärka Europas position som 
ledande inom digitalisering av den 

industriella sektorn och främja ekonomisk tillväxt 
och konkurrenskraft. 

Arbetet grundar sig i molnsatsningar som 
definieras i EU:s datastrategi 2020. 

Vilka är medlemmar 

Alliansen är öppen för alla offentliga och privata 
enheter med verksamhet inom solcellsområdet, 
inklusive företag och föreningar, arbetsmarknadens 
parter, utbildningsleverantörer, forsknings- och 
teknikorganisationer, investerare, 

organisationer från det civila samhället och 
representanter för EU-länder, regionala och 
offentliga myndigheter. 

Exempel på frågor som alliansen jobbar med 

• Identifiera flaskhalsar. 
• Underlätta tillgången till finansiering och 

säkerställa investeringsmöjligheter. 
• Utveckla samarbeten. 

• Upprätthålla internationella partnerskap. 
• Stödja solcellsforskning och innovation. 
• Skapa projektpipelines. 
• Bygga motståndskraft i försörjningskedjan. 

Källor: eit InnoEnergy (2024) The European Solar PV Industry 
Alliance; EU-kommissionen (2024) European Solar Photovoltaic 
Industry Alliance. 

Inspel från intervjuer 

Inga representanter från alliansen har intervjuats. 
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https://solaralliance.eu/
https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/strategy/industrial-alliances/european-solar-photovoltaic-industry-alliance_en


Renewable and Low-Carbon Fuels 
Value Chain Industrial Alliance 
Startade: 2022 

Deltagande organisationer: 240 

Varav svenska: 4 (2 procent) 

Bakgrund och syfte 
Alliansen syftar till att främja utvecklingen och 
användningen av förnybara och koldioxidsnåla 
bränslen inom flyg- och vattensektorer. Detta ska 
uppnås genom att samla olika intressenter från 
hela värdekedjan. Målet är att minska utsläpp från 
olika industriella sektorer för ett mer hållbart 
energisystem. 

Arbetet delas in i fyra tematiska rundabord: 

• Feedstock & Horizontal 
• Aviation 
• Waterborne 
• Access to Finance 

Vilka är medlemmar 
Alliansen är öppen för alla företag och 
organisationer, EU-organ, medlemsstater, lokala 
och regionala myndigheter, 

organisationer för arbetsmarknadens parter, 
grupper i det civila samhället och medlemmar i 
Horisont Europa partnerskap. 

Exempel på frågor som alliansen jobbar med 
• Utveckla hållbara råvaror och produktionsvägar 

som lagts fram i FuelEU Maritime och ReFuelEU 
Aviation. 

• Bedöma möjliggörande villkor, inklusive lokal 
tillgång till råvaror, utbildad arbetskraft och 
branschspecifik kunskapsbas i medlemsstaterna. 

• Identifiera och bedöma relevanta offentliga och 
privata finansieringsmöjligheter. 

• Skapa en pipeline av investeringsprojekt. 
• Skapa synergier med olika transportsätt och 

säkerställa tillgången till resurser för förnybara 
och koldioxidsnåla bränslen för flyg och 
vattenburna transporter. 

Källor: EU-kommissionen (2024) Renewable and Low-Carbon 
Fuels Value Chain Industrial Alliance; RLCF Alliance (2023) 
Annual Programme for 2023-2024. 

Inspel från intervjuer 

Fokus på teknik och produktionskapacitet 
Alliansen upplevs lägga mycket fokus på teknik
utveckling (främst vätgas och elektrobränsle) och 
att beräkna företagens produktionskapacitet, främst 
i mindre företag och start-ups. Alliansen anses 
kunna skapa större nytta genom att fokusera mer 
på drivkrafter och möjligheter. 

-

Bra plattform för omvärldsbevakning 
Alliansens arbete lyfts som en bra plattform för 
omvärldsbevakning. Konkreta webbinarier runt 
specifika ämnen lyfts som särskilt bra forum för att 
sprida omvärldsbevakning. Alliansen upplevs inte 
fokusera på att skapa finansieringsmöjligheter. 

Möjlighet för aktörer som annars inte möts 
att mötas 
Alliansen upplevs som unik på det sättet att den har 
skapat möjlighet för aktörer att mötas som annars 
inte möts. 

Policyförändring kräver engagemang 
Det finns viss möjlighet att driva policyförändring 
genom alliansen, men det kräver mycket 
engagemang och resurser. Det skulle även kräva att 
fler storbolag medverkar och lägger tid på arbetet. 

Alliansen borde beröra hinder 
Intervjuad representant lyfter att det finns många 
regelverkshinder i Europa som hade varit relevant 
för forumet att beröra. T.ex. att olika råvaror är 
godkända i vissa länder och inte i andra, samt att 
olika certifieringar gäller i olika länder. 

Saknas aktörer inom bränsleproduktion och 
distribution 
Intervjuad representant anser att alliansen saknar 
aktörer inom bränsleproduktion och distribution. 

14 

https://transport.ec.europa.eu/transport-themes/clean-transport/alternative-fuels-sustainable-mobility-europe/renewable-and-low-carbon-fuels-value-chain-industrial-alliance_en
https://transport.ec.europa.eu/document/download/126cd519-e7dc-485c-a1b7-5e45f5c147ec_en?filename=RLCF%20Alliance%20-%20Work%20Programme%202023-2024.pdf


Critical Medicines Alliance 
Startade: 2024 
Deltagande organisationer: 250 
Varav svenska: 7 (3 procent) 

Bakgrund och syfte 
Alliansen syftar till att säkerställa tillgången till 
viktiga och livräddande läkemedel för patienter 
över hela Europa. 

Alliansen ska också minska risken för medicinsk 
brist och säkerställa att patienter får den vård de 
behöver när de behöver den. 

Arbetet delas i två arbetspaket: 

1. Stärka EU:s tillverkningskapacitet för kritiska 
läkemedel och deras aktiva farmaceutiska 
ingredienser. 

2. Diversifiering av internationella partnerskap 
och samarbete. 

Vilka är medlemmar 
Alliansen är för alla organisationer som är aktiva i 
de kritiska läkemedlens ekosystem, såsom till 
exempel inom inköp, produktion, transport, 
distribution, ekonomiskt stöd, 

patientvård, reglering och samordning samt 
representation av patienter och vårdpersonal. 

Exempel på frågor som alliansen jobbar med 
• Tillhandahålla en inkluderande och rådgivande 

plattform för EU-kommissionen och andra EU-
beslutsfattare-

• Samla expertis och resurser för att avgöra hur 
sårbarheter i försörjningskedjorna kan åtgärdas. 

• Identifiera sårbarheter i kritiska 
läkemedelsförsörjningskedjor. 

• Rekommendera prioriterade åtgärder och 
föreslå nya verktyg för att hantera de 
identifierade utmaningarna. 

Källor: EU-kommissionen (2024) Critical Medicines Alliance. 

Inspel från intervjuer 

Arbetet är i uppstart – fokus på att lösa 
bristsituationer 
Alliansarbetet är i uppstart och har hittills endast 
haft två möten. Alliansen startade för att motverka 
bristsituationer för medicin. Det problemet blev 
särskilt påtagligt vid pandemin då flera produkter 
tog slut på marknaden. 

Bra forum för samarbeten 
Alliansen upplevs som ett bra forum för att få till 
samarbeten mellan olika aktörer, fånga upp rösterna 
från de svenska branschorganisationerna och öka 
arbetet med främjande av apotekberedningar på EU-
nivå som verktyg för att komma åt läkemedelsbrister. 

Alliansen ska arbeta med policyförändring 
Enligt en intervjuad representant ska alliansen arbeta 
fram policyförslag som EU-kommissionen kan lansera 
inom ramen för nuvarande lagstiftning. Det kommer 
även finnas möjlighet på sikt att föreslå lagförändringar. 

Sverige upplevs ligga i framkant i frågan 
En av intervjuade aktörerna arbetar främst för policy
utveckling kring apotekberedningar, och lyfter att 
Sverige ligger i framkant och kan hjälpa till att driva 
arbetet vidare i andra länder. 

-

Förhoppning om spridning av lärdomar i 
Sverige 
Alliansen är öppen för nya deltagare men en av de 
intervjuade representanterna med blev nominerad 
av Socialdepartementet och har därmed ett slags 
regeringsmandat i alliansen att förankra och säkerställa 
input från den svenska industrin. Företaget arbetar 
tillsammans med departementet vid att se över hur 
strukturer kan byggas för att sprida lärdomar vidare 
i industrin. 
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https://health.ec.europa.eu/health-emergency-preparedness-and-response-hera/overview/critical-medicines-alliance_en


Alliance for Zero-Emission Aviation 
Startade: 2022 
Deltagande organisationer: 50 
Varav svenska: 2 (4 procent) 

Bakgrund och syfte 

Alliansen syftar till att förbereda övergången till 
kommersiella vätgasdrivna och elektriska flygplan 
genom att samla aktörer från hela ekosystemet. 

Alliansens ambition är att tillhandahålla lösningar 
på utmaningarna med nollutsläppsflyg och bana 
väg för nästa generations hållbara flygplan. 

Genom att möjliggöra införandet av banbrytande 
teknik inom området för nollutsläppsflyg kommer 
det att sätta standarder och göra den europeiska 
flygindustrin mer motståndskraftig. 

Vilka är medlemmar 

Alliansen är öppen för aktörer från hela 
flygindustrin och närliggande aktörer med 
koppling till flygbranschen, såsom 
energiproducenter och andra relevanta aktörer. 

Exempel på frågor som alliansen jobbar med 

• Upprätta en färdplan med milstolpar och 
åtgärder som ska vidtas för att möjliggöra en 
utbredd användning av väte- och eldrivna 
flygplan. 

• Främja investeringar och synergier över 
ekosystemet. 

• Identifiera hinder för att sådana luftfartyg kan 
tas i bruk samt policy-, reglerings- och 
standardiseringsbehov och ge 
rekommendationer om hur dessa kan hanteras. 

Källor: EU-kommissionen (2024) Alliance for Zero-Emission Aviation; 
EU-kommissionen (2022) Declaration – Alliance for Zero-Emission 
Aviation.. 

Inspel från intervjuer 

Inga representanter från alliansen har intervjuats. 
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https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-aeronautics-industry/alliance-zero-emission-aviation_en
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/declaration-alliance-zero-emission-aviation_en


European Industrial Alliance on SMRs 
Startade: 2024 
Deltagande organisationer: 280 
Varav svenska: 5 (2 procent) 

Bakgrund och syfte 

Alliansen skapades 2024 och syftar till att främja 
utvecklingen, demonstrationen och utbyggnaden 
av små modulära kärnreaktorer (SMRs). 

Arbetet delas upp i åtta arbetspaket: 
1. Industriella tillämpningar, 
2. Teknik, forskning och innovation, investeringar, 

3. Försörjningskedja, 
4. Färdigheter, 
5. Offentligt engagemang, 
6. Kärnsäkerhet och skydd, 
7. Bränslecykel och avfallshantering, 
8. Finansiering. 

Vilka är medlemmar 

Alliansen är öppen för alla offentliga och privata 
enheter med verksamhet inom SMR, inklusive 
företag, föreningar, arbetsmarknadens parter, 
utbildningsleverantörer, forsknings- och 
teknikorganisationer, investerare, organisationer 

från det civila samhället, Icke-statliga 
organisationer och företrädare för EU:s 
medlemsstater, regionala och offentliga 
myndigheter. 

Exempel på frågor som alliansen jobbar med 

• Identifiera potentiella SMR-tekniker. 
• Stödja SMR-projekt. 
• Vägleda SMR-projekt. 
• Identifiera investeringshinder och 

finansieringsmöjligheter. 

• Identifiera behov av framtida forskning. 
• Främja erfarenhetsutbyten och kontakter. 

Källor: EU-kommissionen (2024) European Industrial Alliance on 
SMRs. 

Inspel från intervjuer 

Arbetsgrupper är en central del av arbetet 
Arbetsgrupperna syftar till att undersöka områden 
som behöver utvecklas för att gynna sektorns fram
växt. Förslag på färdplaner inom respektive område 
kommer sedan att presenteras för kommissionen. 

-

Engagemanget anses vara på en bra nivå 
Arbetet i alliansen har nyligen påbörjats men ett 
deltagande företag anser att mängden möten och 
arbetet mellan träffarna hittills inte har varit särskilt 
betungande. De bedömer att engagemangets nytta 
kommer att vara större än arbetsinsatsen. 

Alliansen erbjuder inte direktfinansiering 
Ett företag anser att deltagandet i alliansens kan 
indirekt leda till finansiering av framtida projekt 
genom att de fått möta andra intressenter inom 
branschen, vilket kan underlätta för dem att söka 
finansiering. Möjlighet till extern finansiering anses 
bidra till ökat engagemang. 

Alliansen representerar en helt ny industri 
Branschen för SMR är ung och respondenten upplever 
att det finns ett starkt gemensamt intresse för policy-
och regelutveckling inom EU. Främst för att säker
ställa att det inte sker parallella utvecklingar i olika 
medlemsstater. Alliansen anses inkludera en bredd 
av aktörer, både stora och små företag samt 
leverantörer och konkurrenter, vilket gör arbetet 
konstruktivt. 

-

För tidigt att bedöma arbetets effekter 
Det anses vara för tidigt att bedöma alliansens 
faktiska påverkansmöjligheter men dess innehåll 
och målsättning anses vara mycket relevant. 
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https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/industrial-alliances/european-industrial-alliance-small-modular-reactors_en


Industrial Alliance on Processors 
and Semiconductor Technologies 
Startade: 2024, men ej startat verksamhet 
Deltagande organisationer: 0 
Varav svenska: 0 

Bakgrund och syfte 
Alliansen syftar till att identifiera befintliga luckor, 
nödvändig teknisk utveckling och viktiga 
forsknings- och teknikorganisationer verksamma 
inom halvledarsektorn i EU för att säkerställa ökad 
konkurrenskraft inom sektorn. 

Alliansen vill utrusta EU med nödvändig kapacitet 
inom halvledarteknik. 

Arbetet kommer göras i två övergripande 
åtgärdspaket: 

1. Stärka designekosystemet 
2. Etablera tillverkningskapacitet. 

Vilka är medlemmar 

Alla organisationer med befintliga eller planerade 
aktiviteter inom området för processor- och 
halvledarteknik, inklusive slutanvändarföretag, 

föreningar och forsknings- och teknik
organisationer, kan gå med i alliansen. 

-

Exempel på frågor som alliansen jobbar med 

• Förbättra det europeiska ekosystemet för 
elektronikdesign, särskilt vid ledande 
knutpunkter, för att utveckla resurseffektiva 
processorer. 

• Bygga nödvändig tillverkningskapacitet, 
inklusive montering, testning och avancerad 
paketering, för att producera nästa generation 
av betrodda processorer och andra elektroniska 
komponenter. 

Källor: EU-kommissionen (2024) Industrial Alliance on 
Processors and Semiconductor Technologies.. 

Inspel från intervjuer 

Än så länge har alliansen inte startat sin verksamhet 
och har därför inga aktiva medlemmar. 
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https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/industrial-alliances/industrial-alliance-processors-and-semiconductor-technologies_en#:%7E:text=What%20the%20alliance%20does,EU%2C%20including%20smaller%20European%20actors.


Kapitel 3 

Analys av nyttor 
och möjligheter 
I detta kapitel gör vi en samlad analys av vilka nyttor och möjligheter som 
industriallianserna skapar eller kan skapa för medverkande företag samt för 
Sveriges och Europas industrier i stort. 

1 
9 
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Industriallianserna har skilda 
strukturer och inriktningar 
Arbetet har kommit olika långt 
Alliansernas arbete har kommit olika långt, vilket 
påverkar deltagarnas insikter om deras funktion 
och nytta. Vissa allianser har pågått i några år med 
väletablerade arbetsgrupper och mötesplatser. 
Andra allianser har knappt påbörjat sitt arbete och 
deltagarna har endast varit på något enstaka möte. 
Ett fåtal allianser anses vara vilande efter att de har 
levererat och svarat mot sitt huvudsakliga syfte. 

Alliansernas inriktning varierar 
Några allianser har brett fokus industrins omställning, 
medan andra har fokus på en specifik fråga som är 
viktig för industrins utveckling. Till exempel Critical 
Medicines Alliance som syftar till att minska risken 
för brist på medicin, snarare än medicinbranschens 
omställning i stort. Något som förenar samtliga 
allianser är att de syftar till att främja EU:s gemen
samma utveckling inom respektive bransch, samt 
styra dess inriktning. 

-

Vissa allianser erbjuder eller informerar om möjlig
heter till finansiering och/eller investeringar. Andra 
allianser har större fokus på att främja erfarenhets-
och kunskapsutbyten. Ett fåtal syftar till att etablera 
strukturer för policypåverkan, exempelvis Ciritical 
Medicines, SMR och Circular Plastics Alliance. 

-

Alliansernas deltagare kan engagera 
sig på olika sätt 
De svenska företag som har intervjuats deltar i de 
flesta fall i allianserna som mottagare av information, 
exempelvis vid möten eller konferenser. Flera 
allianser erbjuder också företagen möjlighet att 
medverka i arbetsgrupper. Arbetsgrupperna anses 
av de intervjuade som ett bra sätt att involveras 
och påverka, men aktiviteten kan även upplevas 
som för tidskrävande. 

  

Alliansernas top-down styrning 
upplevs begränsa industrins 
inflytande 
Flera intervjupersoner pekar på att alliansernas 
struktur präglas av en top-down styrning. En 
respondent anser att kommissionen använder 
forumet för att kunna visa på att de arbetar mot 
industrin, samtidigt som industrins formella 
inflytande inte anses vara särskilt starkt i samman-
hanget. Flera respondenter lyfter att forumet hade 
varit mer effektivt om det haft en bottom-up 
struktur som i högre utsträckning utgår från och 
tillvaratar industrins inspel och på så sätt främjar 
innovation. 

Inspel från intervjuer 

”Vi fick vi möjlighet att delta i olika arbetsgrupper. Vi tyckte att detta var 
fördelaktigt men ville inte ta en stor roll. Vårt deltagande ger oss ökad 
bevakning och insyn, vilket är viktigt för att förstå vad som händer inom 
området, särskilt gällande lagstiftning och kunskap, eftersom det finns 
begränsad information från svenskt håll.” 

”Det är oftast en resursfråga. Utanför allianserna finns 10 olika 
branschorganisationer m.m. där alla har olika arbetsgrupper i olika ämnen. Det 
tar extremt med resurser. För att kunna vara delaktig krävs att du har folk som 
bara nästan jobbar med det.” 

”Det är en top-down process. Vi borde snarare göra tvärtom, att man skapar 
goda ramvillkor oavsett vilken teknologi det är.” 



Deltagandet i allianserna anses 
överlag vara okomplicerat 
Formen och förutsättningarna för 
deltagande varierar mellan allianserna 

- 

Förutsättningarna för företagens deltagande 
varierar mellan allianser. Vissa allianser har ett 
löpande intag av nya medlemmar medan andra 
har endast haft en tidsbegränsad ansöknings
process. I enstaka fall har deltagande företag blivit 
nominerade av regeringskansliet eller en europeisk 
branschorganisation att delta. I Industriforum deltar 
inte företag utan medlemmarna representeras av 
internationella branschorganisationer. 

Omfattningen på deltagandet varierar  
Företagen får själva bestämma hur mycket de 
involveras i alliansens arbete. Det varierar hur ofta 
medlemmarna träffas, men det sker med viss 
regel-bundenhet. 3 av 9 intervjuade företag 
medverkar i arbetsgrupper. Vissa deltar även i 
rundabordssamtal. 

Flera företag som Ramboll kontaktat saknar 
kännedom att de skulle vara medlemmar i en allians, 
även om företaget är listat som medlemmar. I flera 
fall är företagen också osäkra på vem eller vilka 
som representerar företaget i alliansen, alternativt 
blandar ihop det med andra engagemang på 
europeisk nivå. Det tyder på dessa företags 
involvering i nätverken är i flera fall begränsad. 

Företagen är överlag nöjda med sitt 
deltagande i allianserna 
Samtliga intervjuade upplever att det är enkelt att 
delta i allianserna, bland annat på grund av att det 
finns en stor frihet gällande vilka åtaganden de vill 
göra. Företagen uttrycker att de överlag är nöjda 
med sin grad av involvering i alliansen. Vissa företag 
menar att det finns stora behov av att delta, särskilt 
avseende omvärldsbevakning inom nya teknik
områden, men att deras interna resurser sätter 
begräsningar för hur mycket tid som de kan 
avsätta för sitt deltagande. Deltagande i arbets
grupper upplevs som mer tidskrävande men i de 
fallen företag deltagit i dessa anses insatsen ofta 
vara värd arbetets resultat.   

 -

Resursbrist och kännedom om nyttan 
påverkar viljan att delta 
Flera aktörer pekar på att bristande interna resurser 
är den huvudsakliga faktorn varför de inte har ett 
större engagemang i allianserna. Studien indikerar 
att mindre företag har svårare att avsätta resurser 
för alliansens arbete. Några företag lyfter därtill att 
de skulle troligtvis kunna avsätta mer tid för del
tagande om alliansen kunde visa på tydliga resultat i 
form av policyförändring eller investeringsmöjligheter. 

 -

Inspel från intervjuer 

”Det är väldigt enkelt att delta i alliansen. Det finns en begränsad styrning av 
deltagandet och man anmäler sig till konferenser som man är intresserad av.” 

”Tiden vi lägger ner känns både otillräcklig och svår att prioritera. Vi skulle 
behöva vara med mycket mer för att ta till oss all information, men vi har inte 
tillräckliga resurser för detta då det kräver många medarbetare. Det är mycket 
att läsa och förstå, och vi har haft svårt att prioritera vår tid. Det finns många 
olika arbetsgrupper, och vi försöker delta när något är riktigt viktigt.” 

”Det viktiga är att man känner att allianserna gör nytta. Att målen och 
ambitionerna stämmer överens med vad man som företag vill göra. Som 
företag har man ett vinstintresse för tiden man investerar i forumet. Ser man att 
det endast ska bli en skrivbordsprodukt är det inte så intressant.”

- 
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Allianserna upplevs överlag vara 
relevanta för industrins utveckling 
inom EU 
Upplevelsen av alliansernas nyttor 
beror på flera faktorer 
Det finns delade meningar gällande vilken nytta 
och möjligheter som allianserna skapar. Det kan till 
exempel bero på företagets, teknikområdets eller 
marknadens mognad i Sverige. Företag inom svensk 
gruvnäring upplever exempelvis en förhållandevis 
låg nytta på grund av att näringen kommit långt i 
Sverige. De kan i sammanhanget istället inta en 
mer utbildande och inspirerande roll för andra 
länder som inte kommit lika långt. 

Samtidigt kan mindre företag, start-ups och 
entreprenörer som vill arbeta med större etablerade 
företag uppleva konkret affärsnytta. Mindre företag 
kan få draghjälp av större organisationer som har 
mer resurser för att involvera sig i arbetet. 

Kontakter upplevs som konkret nytta 
Några lyfter att allianserna är ett bra forum för att 
få kontakt med EU-kommissionen, som i sin tur 
kan användas i andra sammanhang och på så sätt 
leda till reella påverkansmöjligheter. Allianserna 
upplevs även som ett bra forum för att få kontakt 
med rätt personer som jobbar med liknande frågor 
i andra länder. Genom att andra deltagare är mer 
aktiva kan företagen dra nytta av deras kunskaper. 

Allianserna fungerar som en bra 
omvärldsbevakning för företag 

- Majoriteten av de intervjuade lyfter omvärlds
bevakning och informationsgivning från 
kommissionen som alliansernas största nytta. 
Informationen och kunskapsutbytet som sker i 
allianserna upplevs ge företagen en bättre bild av 
vad som händer inom industrin på den europeiska 
marknaden samt inom unionens policyutveckling 
och lagstiftningsarbete.  Allianserna anses därmed 
leda till en ökad medvetenhet om industrins 
kommande utveckling. 

Allianserna kan bidra till samsyn 
Några respondenter lyfter att allianserna är bra 
forum för att skapa samsyn på EU-nivå kring olika 
frågor. Allianserna uppges kunna fungera som en 
sparringpartner för EU-kommissionen och andra 
beslutsfattare. Ett företag lyfter att de märkt av att 
tjänstepersoner och politiker uppskattar att 
företagen engagerar sig för en gemensam positiv 
utvecklig i Europa. En stor del av arbetet som sker 
i allianserna ligger dock på dialognivå och företagen 
skulle kunna skapa större påverkan om arbetet 
skedde mer aktivt i arbetsgrupper. 

Inspel från intervjuer 

”Den största nyttan med vårt deltagande är tillgången till information och 
kontakter som vi kan använda för frågor. Vi får nyhetsbevakning och insikter 
från både kommissionen och sakkunniga inom industrin. Genom att andra 
medlemmar är mer aktiva kan vi dra nytta av deras insikter och nätverk.” 

” Handlar mycket om att få hjälp att bevaka frågor där man inte själv kan göra 
det dygnet runt. Finns resurser som kan vara närmare på plats och ha större 
insikt.” 

  

”Den konkreta nyttan för storbolag är begränsad. De är med och talar på 
konferenser ibland. Är ett sätt att hålla frågan på politiska dagordningen.” 

”Medlemsstater ser olika ut med olika förutsättningar för industrin.”
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Finansiella instrument och 
investeringsstöd anses vara värdefulla 
– men saknas ofta 
Finansiella instrument är sällan i fokus 
och har ibland fel inriktning 
Flera upplever att allianserna inte fokuserar tillräckligt 
på att skapa möjligheter för företag att söka 
finansiellt stöd, till exempel för att etablera gemen
samma projekt som kan gynna industrins utveckling 
i Europa. Några lyfter därtill att de finansierings
instrument som införs inte är innovationsdrivna 
utan riktas mot att utveckla specifika tekniker, 
vilket upplevs som fel fokus. 

 -

-

Några anser att de finansieringslösningar som tas 
fram inte går att tillämpa i Sverige, bland annat på 
grund av att Sverige upplevs göra en striktare 
tolkning av statsstödsreglerna än vissa andra länder. 

Möjlighet till investeringsstöd 
uppskattas av företag 
Även om inte alla allianser har erbjudit egna 
finansieringslösningar har vissa allianser tillhanda
hållit information om tillgängliga innovationsfonder 
och låneprogram. Några intervjuade företag anser 
att det är en stor nytta att kunna vara med och 
lyssna in på vilka finansieringsmöjligheter som finns. 
Många företag ser behov av investeringar för att 
starta innovativa projekt. 

 -

Ökad tillgång till finansiering anses 
skapa engagemang 
Några företag anser att bristen på ekonomiskt 
stöd inom allianserna kan påverka företagens 
engagemang. Kunskapsdelningen är av värde, men 
det framhävs att företagens intresse kan avta om 
det inte finns pengar inblandade. 

Flera företag uttrycker att de i högre utsträckning 
skulle motiveras att delta i alliansen om den skulle 
innehålla finansieringsprogram med egen budget. 
Det skulle i sin tur möjliggöra gemensamma projekt 
som stärker Europa. 

Inspel från intervjuer 

”Det finns inte så mycket pengar i allianserna, företag kan inte söka bidrag eller 
stöd. Det kan man se som en svaghet. Kunskapsdelning i all era men företagen 
blir mindre intresserade utan pengar.” 

”Hade man haft stora program med en budget, då hade man kunnat lägga mer 
energi på arbetet.” 

”Kan känna lite när jag hört introduktionerna är att det från den politiska 
dimensionen finns en övertro på vad man kan reglera fram, medan det de facto 
i industrin är en affärsverksamhet som drivs ur konkurrensperspektiv.”
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Deltagande i allianserna kan 
leda till indirekt påverkan på 
policyutvecklingen i EU 

Alliansen erbjuder begränsade direkta 
påverkansmöjligheter 
Flera anser att allianserna och industriforumet har 
begränsade möjligheter att påverka policyutveckling 
inom EU. Detta eftersom policyn ofta redan är 
fastställd när informationen lyfts inom allianserna. 
Några av företagen anser att allianserna i teorin 
skulle kunna bidra till större policypåverkan men 
att det inte görs i praktiken då arbetet snarare 
fokuserar på omvärldsbevakning. 

Allianserna har möjlighet att påverka 
genom ekonomiska instrument 
Några respondenter lyfter att även om alliansernas 
direkta påverkan är begränsad, kan de användas 
som ett verktyg för kommissionen och DG GROW 
för att stimulera investeringar. 

- 

En respondent lyfter att hen upplever att politiken 
har en övertro över vad industrin kan göra på egen 
hand, utan finansiering från det statliga. Flera 
respondenter lyfter att alliansernas arbete i högre 
utsträckning borde bidra till reella investerings
möjligheter för att driva på industrins utveckling. 

Deltagandet kan resultera i långsiktig 
påverkan på industrins utveckling 
Trots det begränsade direkta inflytandet anser flera 
av de intervjuade att deras deltagande på längre 
sikt kan bidra till industrins utveckling. Det anses 
vara positivt att industrin har en närvaro i Bryssel 
där det är enkelt att ta möten med kommissionen. 
Några företag uttrycker att kommissionen har valt 
att skapa en allians som berör deras industri har i 
sig ett egenvärde eftersom det betyder att frågan 
finns på deras dagordning.  

Ett fåtal allianser anses redan ha 
konkret påverkan 
Studien visar att de deltagande företagen i de fåtal 
syftar till att etablera strukturer för policypåverkan, 
exempelvis Ciritical Medicines, SMR och Circular 
Plastics Alliance, anser att deras deltagande i hög 
utsträckning bidrar till industrins utveckling. 

Något som särskiljer dessa allianser är att dess 
arbete är nära sammanknutet med ett enskild 
uppgift eller en målsättning. När uppgiften är slutför 
har alliansen och dess arbetsgrupper ofta blivit 
vilande utan någon aktivitet, även om de rent 
formellt finns kvar.   

Inspel från intervjuer 

”Positivt att alliansen har koppling till Bryssel. De har en del möten och formar 
därmed den allmänna opinionen, vilket är positivt. Sedan har de inte så mycket 
att göra med lagförslag. Däremot kan de ligga på och följa upp pågående 
lagförslag. De kan fungera som en sparringpartner.” 

”Tror det var ganska bra påverkansmöjligheter. Kommissionen har varit väldigt 
intresserade och engagerade med bra dialog”
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EU:s industriallianser är ett av många 
forum som främjar industriutveckling 
Branschorganisationernas arbete 
liknar i vissa fall alliansernas 
Några respondenter anser att samma resultat som 
alliansen åstadkommit hade troligtvis kunnat uppstå 
genom de internationella branschorganisationernas 
arbete. Många internationella branschorganisationer 
har bildat egna kluster som arbetar med liknande 
frågor. Det viktigaste uppges vara att ha ett forum 
som drivs av en oberoende tredje part.   

Allianserna har i vissa avseenden en 
unik roll 
Några företag anser att allianserna skapar en 
möjlighet för aktörer som annars inte möts att 
mötas kring gemensamma frågor och utmaningar. 

Att allianserna är knutna till kommissionen anses 
vara värdefullt och att allianserna i vissa fall 
(exempelvis: Ciritical Medicines, SMR och Circular 
Plastics Alliance) har möjliggjort att lyfta vissa 
kritiska frågor på högre nivå i EU än tidigare gjorts. 
Särskilt i de fall där arbetsgrupper får presentera 
förslag till kommissionen anses alliansen ha en unik 
position som kan påverka den gemensamma 
utvecklingen inom EU. 

Allianserna främjar främst de företag 
som medverkar i dem 
Flera företag uttrycker att allianserna främst gynnar 
de företag som medverkar i dem, snarare än att de 
gynnar industrin i stort. De tror vidare att ju större 
en aktörs involvering är, desto mer gynnas den. I 
några allianser beskrivs arbetet kunna leda till ett 
internt kunskapsbyggande inom frågan men att 
denna information i begränsad utsträckning sprids 
utanför sammanhanget och den egna organisationen. 

Inspel från intervjuer 

”Tror att nyttan skulle delvis kunnat skapas genom branschorganisationer.. En 
tredje part som är finansierad av någon annan är positivt. Tror man kanske 
hade kunnat göra det på ett annat sätt om man hade pengar.” 

”Det som är lite unikt är att det är olika företag och organisationer som normalt 
sätt rör sig i olika branschorganisationer som nu har mötts…Det är ganska unikt 
och inte så lätt att få till genom andra sammanhang. Kanske konferenser.” 

”Branschorganisationerna som tittar på samma frågor som dem och har bildat 
kluster. Flera är jätteorganisationer som har arbetat tillsammans under många 
år. Även dessa är med i allianserna för att bevaka.” 

”Det som skulle vara unikt är kopplingen till kommissionen, istället för att var 
lobby. I bästa fall blir det mer kollaborativt. Kan finnas en farhåga att det blir för 
styrt, istället för att ta tillvara på alla.”
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Förbättrad nationell koordinering 
kan stärka Sveriges nyttjande av 
allianserna  
Det behövs bättre nationell 
koordinering 
I intervjuerna framkommer att det råder skillnader 
mellan EU-länderna gällande koordinering mellan 
departementen och industrin. Flera anser att det 
behövs bättre koordinering på nationell nivå i 
Sverige med arbetet i forumen och allianserna. Till 
exempel lyfts behovet av tematiska forum och 
koordinering med olika befintliga expertgrupper 
för att diskutera frågorna. Ett sådant arbete skulle 
kunna säkerställa att svenska intressen tas i beaktan 
i alliansarbetet. 

Nationellt spridningsarbete kan bidra 
till att fler kan gynnas av allianserna 
Som tidigare nämndes anser flera företag att det 
främst är de företag som deltar i arbetet som drar 
nytta av den information som delges. Ett mer 
strukturerat och samordnat kommunikationsarbete 
kring alliansarbetet skulle kunna gynna fler förtag i 
Sverige. Lärdomar och insikter från allianserna och 
forumet skulle kunna spridas till industrins företag 
genom branschorganisationer på nationell plan. 

Allianserna bör kopplas till nationella 
strategier för större påverkan 
Några respondenter anser att en starkare koppling 
mellan alliansernas arbete och nationella strategier 
skulle kunna möjliggöra större påverkan. Utan en 
nationell strategi och vägledning är det svårt att 
identifiera områden som bör prioriteras. Något som 
till exempel har visat sig vara utmanande inom 
vätgasområdet. 

Inspel från intervjuer 

”Handlar mycket om företagen som är med. Om det inte är så många företag med så 
gynnar det inte Sverige. Det kan dock vara utmanande i vissa allianser, till exempel 
består plastbranschen av många små företag som inte har möjlighet att engagera sig. 
De mindre företagen kan behöva stöd från nationellt håll för att kunna delta.” 

”Frågorna kräver tvärfunktionellt och holistiskt arbete. Handlar om nya teknologier 
som behöver. Tror att man ska hålla en bred approach för att göra den attraktiv för 
många – kan annars vara endast starka spelare som kommer in. Viktigt att inte tappa 
objektivitet i omställningsfrågor.” 

”Man borde nog ha undergrupper med bara Sverigeföretag, mer prata om hur det kan 
vara bra för Sverige. Finns inget som drivs från svenskt/länders håll.” 

”Kan tänka mig att det är mycket kunskapsuppbyggnad i arbetsgrupperna. Där kan 
man vara med att lära sig och sedan  förmedla informationen vidare till företag och 
myndigheter.”
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Kapitel 4 

Slutsatser och 
reflektioner 
I detta kapitel ger vi samlade slutsatser från analysen samt 
avslutande reflektioner.

2
7
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Slutsatser 

Top-down styrning kan begränsa 
innovation 
Deltagarna upplever att alliansernas tematiska 
områden har utpekas från ett top-down perspektiv 
(från kommissionen) snarare än ur ett bottom-up 
perspektiv (från industrin). Det upplevs till viss del 
begränsa innovativa idéer/policy. 

Alla allianser har svenska deltagare, 
men möjlighet för fler att delta varierar 
Samtliga allianser (och forum) har åtminstone en 
svensk deltagare. Sverige utgör cirka två procent 
av samtliga deltagare. Studien har inte gjort en 
analys av hur det ser ut i relation till andra länders 
deltagande. Men enligt intervjuer deltar oftast cirka 
2-4 företag/aktörer per land. Möjligheten för fler 
företag att delta varierar mellan allianserna, där 
några allianser har stängt deltagandet. 

Brist på resurser begränsar deltagande 
Företagen deltar i varierad utsträckning. Majoriteten 
av intervjuade deltar enbart vid informationsmöten 
och liknande träffar. Några företag medverkar i 
tematiska arbetsgrupper. Flera företag anser att de 
inte har tillräckligt med resurser för att engagera 
sig i den utsträckning de skulle önska, eller som de 
tror skulle behövas för att driva förändring i önskad 
riktning. Om allianserna kunde visa på större resultat 
och faktiska nyttor skulle företagen i viss utsträckning 
kunna prioritera mer resurser på deltagandet. 

Störst nytta är omvärldsbevakning 

- 
Den hittills största nyttan som skapats genom 
allianserna är omvärldsbevakning och kunskaps
delning. Detta lyfts som en stor nytta för företagen 
som medverkar, eftersom de anser att de inte har 
resurser för att kunna införskaffa sig informationen 
på egen hand. Endast ett fåtal av allianserna upplevs 
bidra till direkt policypåverkan. 

Nyttan hade delvis kunnat uppstå på 
annat håll 

- Nyttan som företagen fått genom omvärlds
bevakning och kunskapsdelning hade kunnat skapas 
på annat håll, genom till exempel internationella 
branschorganisationer som driver liknande arbete. 
Om ökat fokus hade lagts på finansieringsmöjlig
heter och/eller policypåverkan hade alliansernas 
arbete kunnat skapa mer unik nytta. 

 -

Nyttor skapas främst för företag som 
deltar 
Allianserna gynnar främst de företag som redan är 
medlemmar snarare än industrin i Sverige som 
helhet. Det sker i de flesta fallen ingen strukturerad 
koordinering eller spridning nationellt av lärdomar 
och insikter som uppkommer genom alliansernas 
arbete. 

Behov av ökad nationell koordinering 
Det saknas i de flesta fallen nationell koordinering 
av arbetet som sker i allianserna och på nationell 
nivå. Det saknas en tydlig strategi och mål med 
företagens och aktörernas deltagande. En tydligare 
strategi och koordinering skulle kunna bidra till ett 
mer effektivt och effektfullt deltagande som skapar 
större nytta i Sveriges industri och näringsliv i stort.
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Avslutande reflektioner från Ramboll 

Studien visar en begränsad bild – fler 
fördjupade studier behövs 

- 
Denna studie har genomförts i en begränsad form 
under en relativt kort tidsperiod. Den ger en över
gripande bild över hur alliansarbetet är strukturerat 
och vilken potential arbetet har. Eftersom allians
arbetet i flera fall är i uppstart har det varit en 
utmaning att ge en rättvis och komplett bild över 
hur allianserna fungerar och vilka nyttor som skapats. 

-

Vi bedömer att det behövs mer fördjupad studie om 
vilken potential allianserna har på sikt för att skapa 
en bättre förståelse för vilka strategiska beslut Sverige 
bör ta. I denna studie föreslår vi att man dels tittar 
på hur företag och aktörer i andra länder gör, dels 
tittar på hur svenska aktörer och företag som inte 
är med i allianserna ser på alliansernas potential. 
Det kan även vara relevant att intervjua/involvera 
representanter på departementen som driver frågan 
på mer strategisk nivå. 

Fokus bör ligga på att skapa ökad 
koordinering 
Vi bedömer att på kort sikt kan störst nytta på 
nationell håll skapas genom att säkerställa ökad 
koordinering mellan alliansarbetet och övrigt när
liggande arbete på nationellt håll. Till exempel genom 
att skapa forum där representanter som deltar i 
allianserna, representanter från relevanta bransch
organisationer samt andra expertgrupper inom 
respektive område träffas. Här kan inspiration dras 
från hur arbetet samordnas inom Critical Medicines 
Alliance. 

 -

För att säkerställa ett mer träffsäkert och målinriktat 
deltagande kan det även behövas en strategi och 
målsättningar från nationellt håll som förankras 
med deltagande företag.

- 
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Bilaga 1: Analysfrågor 
och intervjuobjekt

Analysfrågor

Analysen tar utgångspunkt i följande analysfrågor:

• Vilket syfte och mål har de olika industriallianserna/forumen?

• Hur väl utnyttjas allianserna/forumen av svenska aktörer? Varför utnyttjas/utnyttjas inte 
de?

• Vilken nytta skapas för företagen av att delta i allianserna/forumen? Hade nyttan 
uppstått utan deltagandet?

• På vilket sätt har Sverige och svenska företag gynnats av dessa partnerskap? 

• Hur kan industriallianserna och industriforum bli ännu mer relevanta och enklare att delta 
i? Finns förbättringsförslag?

Intervjuade aktörer

Aktör Storlek Deltar i allians/forum

Företag 1 Stort Circular Plastics Alliance

Företag 2 Stort European Battery Alliance  & European 
Raw Materials Alliance

Företag 3 Litet European Battery Alliance & European 
Raw Materials Alliance

Företag 4 Medelstort European Clean Hydrogen Alliance & 
Renewable and Low-Carbon Fuels Value 
Chain Industrial Alliance

Företag 5 Stort Critical Medicines Alliance

Företag 6 Litet European Industrial Alliance on SMRs 

Företag 7 Stort Renewable and Low-Carbon Fuels Value 
Chain Industrial Alliance

Företag 8 Stort European Raw Materials Alliance & 
European Battery Alliance

Teknik-
företagen

- EU Industrial Forum
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Bilaga 2: Deltagande svenska 
organisationer per allians/forum

Circular Plastics Alliance
• IVL Svenska Miljöinstitutet AB
• Accon Greentech  AB 
• Atomler AB 
• IKEM – Innovation and Chemical 

Industries in Sweden 
• Naturvårdsverket
• Trioworld AB 
• Wellplast AB
• Apotek produktion och 

labratorier AB
• atriumsRx AB
• Cytiva
• Department of global public 

health, Karolinska institudet
• Läkemedelsverket
• SKR
• Socialstyrelsen

European Industrial Alliance on 
SMRs 
• Alfa Laval AB
• Blykalla AB
• Göteborgs universitet
• Kärnfull Next AB
• Vattenfall 

European Alliance for Industrial 
Data, Edge and Cloud
• Ericsson 
• Tietoevry

EU Industrial Forum
• Teknikföretagen

European Battery Alliance
• Atlas Copco 
• Boliden
• Epiroc
• Talga AB
• Altris
• Cling Systems 
• Einride
• Enerpoly AB
• Evledger
• Gränges AB
• Husqvarna 
• Höganäs
• LKN Industriautomation AB 
• Northvolt
• OPIBUS 
• RISE
• Stena recycling 
• Traton
• UU/Ångström advanced Battery 

center 
• Volvo Group

European Solar PV Industry 
Alliance
• Evolar AB First Solar

Renewable and Low-Carbon 
Fuels Value Chain Industrial 
Alliance
• OKQ8
• Prem
• Shell
• ST1

Alliance for Zero-Emission 
Aviation
• GKN Aerospace Sweden AB
• Swedish Aviation Industry Group 

(SAIG)
• Swedavia
• Heart  Aerospace

European Clean Hydrogen 
Alliance
• Atlas Copco 
• IVL Svenska Miljöinstitutet AB
• LKAB
• Volvo Group
• AB Sjöbohem
• ABB
• ECFT Sweden
• Energy Center Gotland
• Jämtkraft
• Luleå University of Technology
• Nilsson energy sweden
• Nordion Energi AB 
• Ovako
• Powercell Sweden AB
• SSAB 
• St1
• Strandmöllen AB
• Vattenfall 
• Wilo SE

European Raw  Materials Alliance
• Boliden
• Epiroc
• LKAB
• Talga AB
• Volvo Group
• Archelon REE AB
• Big Rock Exploration AB
• Bluelake Mineral AB
• Business Sencept AB
• EMX Scandinavia AB
• Eurobattery Minerals
• FAMMP
• Geological Survey of  Sweden
• Holmasjön  Prospektering AB
• KTH
• LTU
• Näringsdepartetmentet
• Sotkamo Silver
• Svemin
• Uppsala universitet
• Vargön Alloys
• Vinnova
• Woxna Graphite
• Zinkgruvan Mining
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