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Sammanfattning

Stora varsel eller etableringar och expansioner paverkar kommuner och regioner
kraftigt. For att hantera dessa negativa eller positiva omstéllningar kravs ofta en
snabb mobilisering och en bred samverkan mellan olika aktorer. Insatser som
genomfors av aktorer pa nationell, regional och lokal niva ska komplettera och
forstarka varandra.

Regeringen har gett Tillvaxtverket i uppdrag att bistd kommuner och regioner vid
varsel samt etableringar och expansioner. Uppdraget har som maél att stirka
kommunernas och regionernas kapacitet att arbeta systematiskt bade infor och vid
en konkret hdndelse. Genom uppdraget bidrar Tillvaxtverket till att kunskap om
hantering av omstéllningssituationer samlas och sprids. Det giller bade for
strukturella frdgor och f6r nya l6sningar och arbetssitt.

[ Sverige sker just nu industriinvesteringar for hundratals miljarder kronor runt om i
landet, fran Kiruna i norr till Karlskrona i soder, alla med direkt eller indirekt baring
pa den strukturomvandling som sker i naringslivet. Tillvaxtverket har genom en rad
olika regeringsuppdrag upparbetat en unik kompetens kopplat till
samhéllsomvandling och industrins grona omstéllning. Denna kompetens, i
kombination med en djup kinnedom om lokala och regionala forutsattningar, ger oss
mojlighet att vid behov moéta omstillningar med bide en bredd och ett djup.

Tillvaxtverket drar ett antal slutsatser som ar baserade pa vara samlade erfarenheter
av att arbeta med stérre omstallningar.

e Marknadsosakerhet och otydliga spelregler bromsar investeringar.
Forandrade EU-regler, osdkra nationella stod och oklara langsiktiga
forutsattningar gor att flera industriprojekt nu férsenas eller omproévas. Detta
okar i sin tur riskerna for bade investerare och de kommuner dar
investeringar sker.

e Kommuner ar i en utsatt position. Speciellt mindre kommuner har ofta
begransad kapacitet att hantera det hoga tempo som en storre etablering eller
expansion medfor. De behover dessutom ta stora ekonomiska risker for att
samhallet ska kunna vaxa i takt med den utveckling som vantas. Resurser
prioriteras mot det operativa arbetet och aspekter som larande,
kunskapsinhdmtning och metodutveckling far sta at sidan.

e Padnationell niva saknas alltjamt en sammanhallen struktur eller utpekad
myndighet for att bista bade naringsliv och samhalle i den omstallning som
sker. De olika omstallningsuppdrag som finns éverlappar i viss man varandra,
vilket skapar otydlighet i ansvarsfordelning mellan nationella aktorer.

Tillvaxtverket lamnar féljande rekommendationer till regeringen. Dessa aterfinns dven
i det budgetunderlag som myndigheten 6verlamnat for aren 2027-2029.
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e Nytt samlat uppdrag for att underlitta gron omstillning och
samhallsomvandling
Tillvaxtverket ser ett behov av ett samlat uppdrag for att fortsatt kunna driva
arbetet med gron omstallning och samhéllsomvandling och i férldngningen
bidra till att 6ka Sveriges konkurrenskraft.

e Inritta ett pilotstéd for utvalda kommuner

Tillvaxtverket rekommenderar regeringen att inrdtta en satsning pa
pilotprojekt och fokusfragor for utvalda kommuner. Ett stod skulle mojliggora
for berérda kommuner att agera proaktivt och strategiskt i samband med
potentiella etableringar och expansioner i kommunen. Stodet skulle ocksa
kunna nyttjas vid negativa omstallningssituationer sasom storre varsel eller
nedliaggningar, diar medlen kan anvandas for att 6ka kapacitet och at bredda
naringslivet.

Uppdragets genomforande har paverkats av Northvolts konkurs genom det
omstédllningsarbete som genomfordes i ett separat regeringsuppdrag (Li2024/02076).
Trots forandrade forutsattningar sa har uppdraget uppnatt sina mal; att fardigstilla
och tillgangliggora Etableringsguiden, att starta upp ett natverk for
omstéllningskommuner samt publicera och synliggora rapporten "Vem bryr sig om
0ss?”. Kommuner och regioner har genom dessa initiativ fatt mojlighet att ta del av
kunskap och erfarenheter fran andra omstallningssituationer samt har fatt fler verktyg
att tillga i sitt arbete.
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1 Uppdraget

1.1 Bakgrund

Stora varsel eller etableringar medfér omvalvande forandringar for berérda regioner
och kommuner. For att mobilisera kraft och skapa en hallbar regional utveckling och
naringslivsutveckling kravs en samverkan mellan manga olika aktorer. Det ar ocksa
viktigt att insatser pa nationell, regional och lokal niva kompletterar och forstarker
varandra.

Regeringen har gett Tillvaxtverket i uppdrag att stodja regioner och kommuner vid
varsel och omstéallning i ndringslivet under 2025-2027. Tillvaxtverket ska dven bista
regioner och kommuner vid storre foretagsetableringar och foretagsexpansioner.

Fran tidigare erfarenheter kan vi konstatera att nationella insatser behovs for manga
storre lokala och regionala omstallningssituationer, bland annat for att;

¥ mildra effekten och framfor allt stirka formagan till fornyelse hos befintligt
naringsliv for att minska kommunens/regionens sarbarhet.

¥ mobilisera och kraftsamla resurser och verksamheter for att fanga upp de
mojligheter som skapas vid stérre omstallningar.

¥ mobilisera och genomfdra atgarder for att hantera en tillvixt som dr snabb och
sprider sig till flera sektorer pa ett satt som gor att det kan uppstd utmaningar
med exempelvis kunnig arbetskraft, bostader och en attraktiv plats for boende
och vistelse.

¥ definiera ansvarsfordelning och koordinera arbetsinsatser mellan berérda
aktorer.

For att genomfora uppdraget kombinerar Tillvaxtverket proaktiva och reaktiva
insatser. Det proaktiva arbetet har fokus pa att tillgingliggéra kunskap, arbetssatt och
metoder sa att kommuner och regioner ar starkta infor en omstéllning. I det reaktiva
arbetet stottar vi enskilda kommuner och regioner i deras omstallningsarbete vid en
konkret handelse. Vid dessa situationer utgar vi fran de behov av stéd som finns lokalt
och regionalt och anpassar vara insatser efter detta. Ibland genom fysisk narvaro pa
plats och ibland genom kontinuerliga digitala avstaimningar.

Genom uppdraget bidrar Tillvaxtverket till att kunskap om hantering av stora varsel,
foretagsetableringar och foretagsexpansioner samlas och sprids. Det giller bade for
strukturella fragor och for nya l6sningar och arbetssitt.

1.1.1 Uppdragets kontext

Vart samhalle ar inne en strukturomvandling som vantas fa stora effekter for saval
naringsliv som samhéllet i stort. Saval transporter som industri ska stilla om till
fossilfri energi, vilket medfér utmaningar och mojligheter. I Sverige syns
strukturomvandlingen tydligt. Det sker just nu industriinvesteringar for hundratals
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miljarder kronor runt om i landet, fran Kiruna i norr till Karlskrona i soéder, alla med
direkt eller indirekt baring pa strukturomvandlingen ovan. Sverige behdver klara av
den omstallningen av flera anledningar:

¥ Omstdllningen av industrin minskar Sveriges utslapp av koldioxid och bidrar till
o6vergangen mot en fossilfri ekonomi globalt.

¥ Den bidrar till att skapa framtida arbetstillfillen och stirker var konkurrenskraft.

¥ Den bidrar till Sveriges och EU:s resiliens och minskar beroendet av kunskap och
teknik fran tredje land.

Regeringsuppdraget har en viktig roll for att mojliggéra de samhallsomvandlingar som
kravs for att lyckas med naringslivets grona omstallning.

1.2 Mmal
Uppdragets 6vergripande mal ar att:

Regioner och kommuner kan arbeta aktivt och systematiskt infor och vid varsel och
etableringar.

Malet specificeras i foljande tva delmal:

Delmal 1: Regioner och kommuner ska 6ka sin kapacitet infor ett storre varsel eller
etablering i naringslivet under projekttiden.

Delmal 2: Vid ett varsel eller etablering i ndringslivet ska vara erbjudanden och
insatser vara dndamalsenliga och bidra till genomférandet av arbetet regionalt och
lokalt.

13 Malgrupp for aktiviteterna

Uppdragets priméara malgrupp ar kommuner och regioner i behov av att starka
formaga och kapacitet infor en omstallning eller som hanterar en pagaende
omstéllning.!

Andra viktiga malgrupper for uppdraget ar andra statliga myndigheter och nationella
organisationer sisom Business Sweden, Sveriges Kommuner och Regioner samt
Accelerationskontoret.

1 Utifran langden for uppdraget ar det inte mojligt att upparbeta direktkontakt med och
insatser for alla 290 kommuner. Genom att starka regionernas kapacitet kan deras kommuners
kapacitet indirekt forstiarkas. Dar det ar mojligt kan dock kommuner kunna bjudas in till
larandeaktiviteter.

Vv
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1.4 Metod

[ genomfdrandet av uppdraget anvander Tillvaxtverket foljande verktyg:

¥ Kunskap, bland annat genom rapporter, guider, anvindande av regionala analys-
och prognossystemet (Raps) och erfarenheter fran tidigare
strukturomvandlingar samt genom myndighetens kompetens inom utvecklings-
och naringslivsfragor generellt.

¥ Natverk, bland annat genom samordning av kontakter med statliga myndigheter
och andra berorda aktorer, samt genom att erbjuda kunskaps- och
erfarenhetsutbyten mellan regioner och kommuner.

¥ Investering, genom att informera om myndighetens egna ordinarie
finansieringsmojligheter eller genom att formedla kontakter till andra lampliga
finansieringskallor.

Arbetet utgar framfor allt fran en nira dialog med relevanta aktorer pa nationell,
regional och lokal niva.

Under aret har vi fortsatt utveckla samordning och samverkan internt mellan ett antal
centrala regeringsuppdrag. Till exempel regeringsuppdragen att genomfora insatser
for industrins konkurrenskraft och grona omstéllning och att starka samordning
kopplat till Sveriges mojligheter att attrahera och behalla hogkvalificerad
internationell kompetens och annan utldndsk arbetskraft som ar viktig for Sveriges
konkurrenskraft (Work in Sweden) samt samordningsuppdragen kopplat till
samhallsomvandlingen i Norrbottens och Vasterbottens lan och med anledning av
stora varsel i Vasterbottens och Vastmanlands lan2. Vi har aven utvecklat samverkan
med experter gillande EU:s industripolitik, specifikt kopplat till utvecklingen inom
batteriindustrin och kommande initiativ pa EU-niva.

2 Diarienummer KN2024/01855, KN2024/00521, KN2023/03505 och KN2023/04630) samt
(Li2024/02076).
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2 Slutsatser och rekommendationer

Tillvaxtverket har genom vara olika uppdrag fran regeringen upparbetat en unik
kompetens kopplat till samhéallsomvandling och industrins gréona omstéllning,.
Kombinationen av sakexpertis inom industripolitik pa EU-niva och naringspolitik
generellt, bred kompetens inom forenklingsfragor och djup kinnedom om lokala och
regionala forutsattningar ger oss mojlighet att vid behov mota omstallningar med bade
en bredd och ett djup.

Tillsammans med andra relevanta uppdrag inom myndigheten och baserat pa vara
samlade erfarenheter av att arbeta med storre omstallningar i naringslivet lamnar
myndigheten foljande slutsatser och rekommendationer.

2.1 Slutsatser

2.1.1 Marknadsosékerhet paverkar stérre etableringar

Under 2025 har flertalet storre pagaende industrietableringar drabbats av férseningar
eller omprévningar som i sin tur skapar otydliga planeringsforutsattningar for de
kommuner dar investeringen sker3. Saval ndringsliv som kommuner och andra aktorer
pekar pd avsaknaden av fungerande grundférutsattningar och langsiktiga spelregler
som en drivande faktor till att osakerheterna 6kar+.

Omstéllningen som sker inom industrin drivs primart av féordndrade
marknadsforutsattningar, 6kade krav pa utslappsminskningar och férvantade
kostnadsokningar for koldioxidutslapp snarare an teknikutvecklingen i sig>. Nar
regelverk och forutsattningar dndras skapas osdkerheter som paverkar viljan att
investera i gron teknik. Det far en direkt effekt pa de investeringsprocesser som pagar.
Som exempel har EU pa senare tid reviderat malen for fossilfrihet inom
fordonssektorn, vilket direkt paverkar de planer och investeringar som gors inom
svensk fordonsindustrié 7. Pa nationell niva finns stod som Industriklivet och

3 Volvo AB - Batteriproduktion i Mariestad. Volvo Cars - Batteriproduktion i Goteborg. Stegra -
Tillverkning av fossilfritt stal i Boden. Talga - produktion av anodmaterial i Lulea.

4 Se exempel: https://www.di.se/debatt/forslagen-ar-ett-hot-mot-den-grundlaggande-
aganderatten/,

https://tillvaxtverket.se /tillvaxtverket/omtillvaxtverket/pressochnyheter/aktuelltfrantillvaxtv
erket/nyhetsarkiv/kommunertvekarinfornyaetableringarinorrbottenochvasterbotten.9881.ht
ml

5 Tillvaxtverket. Rapport 0535. Energiintensiv industri - Konkurrenskraft, utslapp och behov av
teknikskifte. S, 199

6 EU drops 2035 combustion engine ban as global EV shift faces reset | Reuters, Batterifabriken

Novo Energy sdger upp samtliga anstillda | SVT Nyheter

7 Elektrifieringen hackar efter fér Volvo - stiger pa borsen efter kvartalsrapport, Trots
forsening — nya 16ften om byggstart for Volvos batterifabrik i Mariestad | SVT Nyheter
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Klimatklivet att tillga, men tillgangen pa tillgangligt stod inom Kliven varierar och har
flera ganger tagit sluts.

Vinnova konstaterar i sitt analysunderlag Strategiska tekniker for Sverige att vi som
land har betydande styrkor i tidiga led i flera vardekedjor inom strategiskt viktiga
tekniker. Positionen ar dock betydligt svagare i de kapital-och volymtunga delarna, dar
investeringar och tillgang till ravaror spelar storre roll. 910 Sverige har goda
forutsattningar att vara ledande i den grona industriomstallningen och pa sa vis starka
var position och ta marknadsandelar som starker framtida konkurrenskraft.
Omstéllningen star dock vid ett vagskal. Risken for att flertalet investeringsplaner
kraftigt revideras eller omprovas har 6kat, vilket ocksa okar risken for de kommuner
som investerar kraftigt i samhéllsfunktioner som mojliggér omstallningen.

2.1.2 Kunskap finns, men strukturer saknas

Under uppdragets genomférande har vi identifierat arbetssatt och metoder hos
kommuner och andra aktérer som utifran sina férutsiattningar har hittat sitt att arbeta
bade smart och effektivt med de omstallningar som sker, oavsett om de dr negativa
eller positiva. Samtidigt som nya metoder och arbetsséatt testas och tas fram jobbar
bade kommuner och andra aktorer pa gransen av sina tillgdngliga resurser. Det medfor
att avgorande aspekter for en langsiktigt hallbar utveckling som kunskapsoverforing,
larande samt internalisering av arbetssatt och metoder mellan aktdrer inte prioriteras.

Vi har i tidigare rapporteringar konstaterat att omstallningssystemen for individer ar
valutvecklade och i regel fungerar val. P4 nationell niva saknas dock alltjamt ett tydligt
system och strukturer for att bista bade naringsliv och samhalle i den omstéllning som
sker. Forvaltningssystem som finns for andamalet ar byggda for att just férvalta och ar
inte kapabla att hantera de forutsiattningar som rader nar ett samhalle ska omvandlas
pa kort tid. Vidare ser vi att olika omstéllningsuppdrag i viss man éverlappar varandra,
vilket skapar otydlighet i ansvarsférdelning mellan nationella aktorer.

I Tillvaxtverkets rapport "Vem bryr sig om oss?” 11 papekas att kontakterna med olika
statliga myndigheter ar helt centrala for att framgangsrikt hantera de utmaningar och
mojligheter som stora etableringar eller snabba expansionsprocesser innebar. I en
process krdvs kontakter med ett stort antal myndigheter varav lansstyrelsen,
Trafikverket, Naturvardsverket, Arbetsformedlingen och Lantmateriet lyfts som de
mest centrala. Kommunerna papekar att ingen myndighet har en sammanvagande roll
att tillgodose intresset att en investering kommer till stand och kan bidra positivt till
samhéllets utveckling. Man efterlyser ocksa att myndigheterna kan ta en mer

8 Bantar Industriklivet - Stegra och Heidelberg kan bli utan pengar,
9 Vinnova (2025). Strategiska tekniker for Sverige. S, 12

10 Bland annat inom fossilfritt stal, batteritillverkning, utvinning av mineraler for
batteritillverkning.

11 Vem bryr sig om 0ss? - Om relationen mellan kommuner och myndigheter vid stérre

féretagsinvesteringar - Tillvixtverket
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konsultativ roll samt en féormaga att prioritera drenden och snabba upp sina
handlaggningsprocesser.

Nar Tillvaxtverket bistar en kommun eller region vid en omstéllningssituation brukar
vi rekommendera att omstéllningen initialt boér hanteras i sarskild organisation, skild
fran linjeverksamheten. Detta eftersom det dr svart att fa en hel organisation att byta
fokus och tempo i arbetet. Samma logik kan dven appliceras pa myndigheter. Det vore
inkonsekvent att anta att myndigheter kan hantera en omstéllningssituation inom
ordinarie linjeverksamhet ocksa givet den tidspress som oftast rader.

For att framja naringslivets grona omstillning kravs omfattande och langsiktiga
forandringar pa systemniva inom bade naringsliv och samhalle, tillsammans med en
aktiv nationell styrning och facilitering.

Tillvaxtverket har uppdrag som syftar till att underlatta, driva pa och samordna den
grona omstallningen av naringsliv och den samhallsomvandling som sker till f6ljd av
industrietableringar och expansioner. Aven utanfor myndigheten finns uppdrag,
sasom Accelerationskontorets uppdrag, som understddjer den grona omstallningen
och samhallsomvandlingen. Gemensamt for uppdragen ar att de avslutas inom den
ndrmaste tiden!2. Tillvaxtverket bedomer att den nationella nivan framat behover
arbeta och samverka pa nya sitt. Det behdvs exempelvis ett nationellt perspektiv pd
Sveriges konkurrenskraft dar staten tar en mer aktiv roll och malkonflikter hanteras
pa ett samlat och proaktivt sitt!3. En sddant arbete bor ocksa utga fran platsens behov.

Det behdvs en myndighet som fortsatt koordinerar och faciliterar omvandlingen av
naringsliv och samhalle med mandat och forutséattningar att bygga vidare pa de
resultat och lairdomar som uppnatts hittills. Genom att samla flera olika initiativ och
uppdrag i en gemensam struktur skapas forutsattningar for ett effektivare arbete och
nyttjande av resurser. Det mojliggor att l0pande och systematiskt kartlagga och
analysera grona foretagsetableringar och expansioner, beddma konsekvenserna for
naringsliv, samhalle och Sveriges langsiktiga konkurrenskraft samt foresla atgarder for
att oka takten i den gréna omstéllningen.

Ett effektivt genomforande dr ocksa viktigt for att Sverige och EU ska kunna
uppratthalla ett hogt tempo i den grona omstallningen och sikerstilla Sveriges och
EU:s langsiktiga konkurrenskraft, resiliens och miljo- och klimatataganden.

12 Accelerationskontorets inrattades 2024 med uppdraget att underlatta industrins grona
omstallning och starka konkurrenskraften. Deras uppdrag avslutas ocksa inom kort och
resultat ska redovisas senast

den 1 december 2026.

13 Tillvaxtverket (2025): Nyindustrialiseringen och samhallsomvandlingen i Norrbotten och
Visterbotten, Delrapport 2, A:2023-2658
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213 Kommuner i utsatt position

Forutsattningar for att arbeta med naringslivsutveckling och investeringsframjande
skiljer sig stort at mellan Sveriges kommuner. Inte minst innebar den demografiska
utvecklingen och fortsatta urbaniseringen utmaningar for manga befolkningsmassigt
sma och glesa kommuner. [ dessa kommuner ar det sarskilt utmanande att kunna
prioritera resurser till strategiskt utvecklingsarbete och naringslivsframjande insatser
som kan leda till framtida etableringar eller expansioner.

For att storre omstallningar ska kunna genomforas i praktiken kravs tillracklig
kapacitet inom bland annat samhallsbyggnadsomradet dar till exempel nya
detaljplaner oftast behover tas fram. Inom detta omrade ar det tydligt att framfor allt
mindre kommuner saknar tillrdckliga resurser for att mojliggora investeringar. De
kommuner som kommit langre i processen har svart att mota det arbetstempo som en
investering forutsatter. Detta leder ofta till att mycket kompetens maste kopas externt,
trots att den egentligen behéver byggas upp internt.

For att fler investeringar ska bli av finns ett behov av att stirka dessa kommuners
kapacitet. For att fler investeringar ska realiseras kravs flexibla medel som starker
berérda kommuners kapacitet.

2.2 Rekommendationer

[ slutrapporten for uppdraget att bista med insatser vid varsel och omstallning 2022-
2024 (N2022/0781) lamnade Tillvaxtverket rekommendationer avseende effektivare
arbetssatt for utpekade etableringsomraden, innefattandes bland annat
samverkansomraden som bedémdes ha en outnyttjad potential i relation till
omstallningsprocesser. Vidare gjordes beddmningen att tydliga signaler fran
regeringen avseende utdkad myndighetssamverkan i samband med storre
etableringsprocesser 0kar forutsagbarhet och tydlighet som skapar effektivare
processer. Dessa slutsatser och rekommendationer kvarstar alltjamt och har bland
annat diskuterats med Accelerationskontoret i forhallande till deras tillaggsdirektiv
(KN 2024:05).

De rekommendationer som ldmnas i aktuell ldgesrapport bygger vidare pa samma
tematik och omfattar dels en rekommendation om ett nytt samlat uppdrag till
Tillvaxtverket, dels en rekommendation om inrattande av ett pilotstéd for utvalda
kommuner. Bida rekommendationer som lamnas aterfinns dven i Tillvaxtverkets
budgetunderlag for 2027-2029.14

2.2.1 Behov av ett systemskifte for att accelerera den grona omstallningen
Tillvaxtverket rekommenderar regeringen att tillsatta ett samlat och langsiktigt
uppdrag som kan samordna och driva arbetet med grén omstallning och
samhéllsomvandling.

14 Tillvaxtverkets budgetunderlag 2027-2029 (A 2026-239)
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Som nationell myndighet har Tillvixtverket utifran sin kunskap om néringsliv,
forenkling och regional utveckling samt goda relationer med myndigheter, regioner,
kommuner och foretag mojlighet att bygga upp en systemgemensam plattform for
kunskapsutveckling och larande som stérker Sveriges omstéllningsformaga. Vi kan
sprida val fungerande 16sningar och goda exempel samt erbjuda erfarenhetsutbyte for
okat larande. Vi kan dven kombinera kunskap om industrins och naringslivets behov
och utmaningar med ett strategiskt arbete for battre och andamalsenliga regler for
foretag.

Tillvaxtverket ser darfor behov av ett samlat och langsiktigt uppdrag for att fortsatt
kunna driva arbetet med gron omstéllning och samhallsomvandling och i
forlangningen bidra till att 6ka Sveriges konkurrenskraft. Uppdraget bor omfatta:

e Plattform for att facilitera och underlitta gron omstillning och
samhallsomvandling. Etablering av en nationell struktur med kapacitet att
utveckla och sprida kunskap, stodja och accelerera naringslivets grona
omstdllning samt den samhéllsomvandling som sker som en konsekvens av
teknikutveckling, nya etableringar och expansioner. Den nationella
plattformen ska ha en faciliterande, samordnande och systemutvecklande
funktion och frdmja koordinering mellan offentliga och privata aktorer.
Tillvaxtverket avser att identifiera hinder och foresla atgarder som fungerar pa
systemniva. [ syfte att driva strategiskt arbete for battre och mer
andamalsenliga regelverk for effektivare tillstandsprocesser och
informationsspridning.

¢ Riktade atgirder mot strategiskt viktiga omraden. Genomfora
pilotsatsningar i samverkan med andra myndigheter for att testa nya
arbetssatt och 16sningar for att driva omstallningen utifran identifierade
hinder och strategiskt viktiga omraden. Med pilotsatsningar skapas
forutsattningar att gemensamt testa olika arbetssatt och l6sningar, dar
myndigheter och andra aktorer kan bidra utifran sina olika ansvarsomraden.
De riktade atgiarderna innebar att utveckla och sprida arbetssatt och
forhallningssatt i samarbete med andra myndigheter och 6vriga aktorer i
systemet, exempelvis gillande metodutveckling, processledning och
tjanstedesign.

2.2.2 Inrdtta ett pilotstod for utvalda kommuner

Tillvaxtverket rekommenderar regeringen att inritta en satsning pa pilotprojekt och
fokusfragor for utvalda kommuner.

En etablering av en flexibel stodstruktur kan moéjliggora ett mer behovsanpassat och
platsbaserat utvecklingsstod som kan riktas mot olika prioriterade fokusomraden och
utvalda kommuner, sdsom etableringar eller expansioner. Genom att initiera
pilotinsatser med anpassade krav pa medfinansiering i utvalda kommuner skapas
forutsattningar for att driva utveckling, generera kunskap samt ta fram goda exempel
som kan spridas och komma fler kommuner till del. For manga kommuner kan ett
sddant stod vara skillnaden mellan att en stor investering i slutdndan blir av eller inte.

Ett stod skulle mojliggora for berérda kommuner att agera proaktivt och strategiskt
potentiella etableringar och expansioner i kommunen. Stédet skulle ocksa kunna
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nyttjas vid negativa omstéllningssituationer sdsom storre varsel eller nedlaggningar,
dar medlen kan anvandas for att 6ka kapacitet och bredda naringslivet.
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3 Genomforande — aktiviteter och resultat

3.1 Natverk och samverkan

3.1.1 Northvolts konkurs i Skelleftea

Tillvaxtverkets overgripande arbete med omstallning praglades under varen av
Northvolts konkurs. Tillvixtverket deltog i det omstéllningsarbete som genomférdes i
Skelleftea utifran det sarskilda regeringsuppdraget "att samordna berérda aktérer med
anledning av Northvolts konkurs” (Li2024/02076). Arbetet krdvde en bred
mobilisering dar dven varsel- och omstéllningsuppdraget deltog med den kunskap och
de verktyg samt erfarenheter som finns inom uppdraget.

Bland annat anordnade Tillvaxtverket en workshop dar Omstéllningsguiden
presenterades tillsammans med lardomar fran tidigare stora varsel. Workshopen
skedde pa plats i Skellefted och var ett samarbete med kommunen och regionens
Omvandlingskontor. Deltagare var Skelleftea kommun, Region Vasterbotten,
lansstyrelsen i Vasterbottens 1an och Arbetsformedlingen. Enligt utvarderingen
beskrevs workshopen generellt som uppskattad av aktérerna.ls

Inom uppdraget planerades for ytterligare insatser, exempelvis att uppratta en
genomforandeplan for arbetet tillsammans med Omvandlingskontoret. Det arbetet
genomfordes inte pa grund av tids- och kapacitetsbrist samt ett begrinsat intresse fran
Skelleftea kommun givet det forutsattningar som forelag.

3.1.2 Etableringsnatverk inrattat

Tillvaxtverket har under aret startat upp ett niatverk for kommuner som befinner sig i
etablerings- eller expansionsprocesser. Natverket bestar av Mariestads kommun,
Karlskrona kommun, Ludvika kommun och Timra kommun. Berérda regioner ar ocksa
inbjudna i natverket, vilket i detta fall avser Vastra Gotalandsregionen, Region Dalarna,
Region Viasternorrland och Region Blekinge.

Initiativet till natverket togs efter att Tillvaxtverket fick i uppdrag att samordna
nyindustrialiseringen i Vasterbotten och Norrbotten. Andra etablerings-och
expansionskommuner upplevde att de inte synliggjordes pa samma satt som
kommunerna i Norrbotten och Vasterbotten, varvid detta natverk initierades som ett
satt att uppmarksamma den omstdllning som sker i 6vriga landet.

Syftet med natverket ar att ge deltagarna mojlighet att byta erfarenheter och kunskap
om de pagdende processerna utifran de utmaningar de ser som mest relevanta att
diskutera med varandra. Under 2025 har tva traffar genomforts, en i Karlskrona med
tema Talangattraktion och en i Ludvika pa temat Bostadsforsorjning.

15 Systemkartlaggning av Northvolts konkurs och utvardering av regeringsuppdrag, Startpoint
Advisory, A 2025-1675:19.
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[ Karlskrona besokte gruppen foretaget NKT (Nordiske Kabel och Traadfabriker).
Foretaget informerade om sin pagaende expansion i kommunen och hur féretaget
arbetar med talangattraktion. Under traffen genomférdes ocksa en workshop om
talangattraktion som leddes av medarbetare fran Tillviaxtverkets regeringsuppdrag att
stdrka samordning Kopplat till Sveriges mdjligheter att attrahera och behalla
hogkvalificerad internationell kompetens och annan utladndsk arbetskraft som ar viktig
for Sveriges konkurrenskraft.

Pa natverkstréffen deltog 24 personer. I en utviardering som genomfordes angav
samtliga svarandel¢ att erfarenhetsutbytet gav ny kunskap och nya idéer att ta med i
det fortsatta arbetet med talangattraktion.

Den andra natverkstraffen genomférdes i Ludvika. Dar var det 6vergripande temat
bostadsférsorjning men dven angransande amnen som regional planering och
hotellinvesteringar avhandlades. Deltagarna fick ocksd mojlighet att med en lokal
fastighetsentreprenor diskutera hur samverkan mellan privata bostadsutvecklare och
kommuner kan utvecklas och vad som kravs for att bostader ska komma pa plats.

Ett foretagsbesok genomfordes pa Hitachi Energy Systems, dar deltagarna fick
information om bolagets expansionsplaner och deras samverkan med kommunen.
Totalt deltog 17 personer pa natverkstraffen. Utvarderingen visade att samtliga
deltagare som besvarade enkiten!” ansag att traffen helt eller delvis gav nya insikter
och erfarenheter att ta med i det egna arbetet.

Arbetet med erfarenhetsutbyte inom etableringsnitverket tas vidare under 2026 (mer
under avsnitt 5.1).

3.13 Strategisk samverkan SKR

Tillvaxtverket har under en tid upparbetad en dterkommande strategisk samverkan
med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) utifran de regeringsuppdrag
myndigheten har med baring pa den samhallsomvandling som sker i
omstdllningskommuner. Syftet med samverkan ar att dela information, metoder och
att stimma av policyatgarder for att frimja den grona samhallsomvandlingen.
Samverkan ger oss en god inblick i kommuner och regioners forutsattningar och
mojliggér gemensamma diskussioner kring att identifiera behov av statlig medverkan i
de processer som pagar. SKR ar ocksa vardar for ett natverk dar kommundirektorerna
fran nio omstéllningskommuner ingdr, vilket speglar de omstallningskommuner vara
regeringsuppdrag arbetar nirmast med. Gemensamt samlar vi kommunernas
perspektiv fran ledningsfragor till praktiskt genomforande.

Samverkanskonstellationen har under aret utvidgats vid olika tillfallen. Bland annat
holls ett mote den 13 augusti dar Accelerationskontorets tvd industrisamordnare
deltog tillsammans med representanter for Business Sweden. Temat fér samtalet var
hur staten kan bli en mer aktiv medaktdr vid storre industrietableringar. Ett annat

16 479 svarsfrekvens
1770% svarsfrekvens
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mote holls med Accelerationskontoret den 16 september utifran deras tilliggsuppdrag
att analysera vilka incitament kommuner har att attrahera och ta emot stora
foretagsinvesteringar som dr viktiga for svensk ekonomi, konkurrenskraft och
klimatomstdllning (KN 2024:05). Diskussionen utgick fran ett systemperspektiv och ett
behov av att omhéanderta storre etableringar pa ett mer strukturerat sétt. Utifran dessa
samtal har Tillvaxtverket ocksa blivit inbjuden till att medverka i den referensgrupp
som ar kopplad till tilldggsdirektivets genomférande.

3.14 Samverkan kring vastsvensk batteriindustri

Ett flertal storre omstallningar som pagar avser fran stora investeringar i
batteritillverkning. Northvolts konkurs tillsammans med bland annat forandrad
lagstiftning pa EU-niva har paverkat forutsattningarna fér samtliga pdgaende
investeringar. Den batteriproduktion som Volvo AB dmnar etablera i Mariestad har fatt
en framskjuten produktionsstart. Volvo Cars planer pa batteriproduktion tillsammans
med Northvolt genom ett gemensamt bolag (NOVO) pausades nar Northvolt gick i
konkurs. Bolaget dgs nu helt av Volvo Cars och star utan en batteripartner. Bolaget har
nyligen fatt ett stdd motsvarande drygt tvd miljarder kronor fran EU:s
innovationsfond!8 i syfte att producera battericeller. Dock meddelade Volvo Cars att
samtliga anstéllda i dotterbolaget NOVO varslats om uppsdgning den 13: januari, vilket
gor framtiden oviss.1?

Tillvaxtverket har tillsammans med Business Sweden, Vastra Gotalandsregionen och
Business Region Goteborg bevakat fragan och haft kontinuerliga avstaimningar
gillande utvecklingen pa omradet och laget for de vastsvenska fordonstillverkarna.
Utover informationsutbyte har avstimningarna haft som syfte att utforska olika
mojligheter till EU-stod for att sdkerstélla att batteriproduktion kan utvecklas i
Sverige.

3.2 Kunskap

3.2.1 Etableringsguiden &r lanserad

Tillvaxtverket har under ett antal ar arbetat med att utveckla en etableringsguide.
Guiden innehaller tips, stod och inspiration kring hur kommuner och regioner kan
arbeta med att attrahera och hantera foretagsetableringar och -expansioner.

Bakgrund till initiativet ar att foretradare for regionerna har lyft att det bor finnas en
handbok for kod-gron (fér snabb samhallsomvandling) 20. Det ar ett komplement till

18 [nnovation Fund projects - IF24 Battery Call - European Climate, Infrastructure and
Environment Executive Agency

19 Batterifabriken Novo Energy sidger upp samtliga anstéllda | SVT Nyheter

20 Framfort under regeringens politikerforum for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft
den 24 februari 2023


https://cinea.ec.europa.eu/innovation-fund-projects-if24-battery-call_en
https://cinea.ec.europa.eu/innovation-fund-projects-if24-battery-call_en
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/vast/batterifabriken-novo-energy-sager-upp-samtliga-anstallda
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den handbok som finns foér kod-réd i form av Omstallningsguiden som ar kopplad till
varsel och foretagsnedlaggningar.

Guiden ar uppbyggd kring tre olika faser som finns i en etableringsprocess. Den forsta
fasen handlar om ett forberedande arbete for att forstd kommunens forutsattningar
och for att starka kommunens attraktionskraft for investeringar. Den andra fasen har
fokus pa hur en konkret forfragan fran en potentiell investerare ska hanteras. Den
tredje fasen beskriver det arbete som kommer efter ett beslut om etablering, och som
innebar att leverera pa de dtaganden som foretaget och kommunen har kommit
Overens om samt att varda etableringen. Alla tre faser dr indelade i olika moment med
beskrivande texter och lankar till ytterligare information. I guiden finns ocksa exempel
fran hur olika kommuner konkret har arbetat med de olika stegen i en
etableringsprocess.

Guiden har tagits fram tillsammans med SKR och Business Sweden. Under 2025 har
tva workshoppar genomforts, i Skovde och Umed. Vid dessa tillfallen testades guidens
innehall av representanter fran 13 kommuner, tva regioner och ett kommunalférbund.
Deltagarnas forslag tillvaratogs for att forbattra och utveckla innehallet. Bland annat
dndrades strukturen pa webbsidan till firre undersidor i syfte att fa en battre
overblick av innehallet. I december publicerades en forsta version av guiden pa
Tillvaxtverkets webbplatsz!. Ett lanseringsarbete kommer att ske under varen 2026.

Konkreta exempel frdn kommuners omstéllningsarbete kommer l6pande att laggas till
i guiden under aret.

3.2.2 Vem bryr sig om oss?

I foregaende ars slutrapport konstaterade Tillvaxtverket att allt fler kommuner borjar
tveka Kring att ta emot storre etableringar. Detta undersoktes vidare under aret genom
en rapport med titeln "Vem bryr sig om oss? - Om relationen mellan kommuner och
myndigheter vid storre foretagsinvesteringar”. [ rapporten intervjuades ett antal
etableringskommuner och statliga myndigheter for att fa en bild av den lokala nivans
forutsattningar att uppratta ett fungerande samarbete med staten vid storre
investeringar.

Resultaten visar pa stora svarigheter for den enskilde kommunen att navigera mellan
sektorsindelade myndigheter med olika planeringssystem och geografisk indelning. En
slutsats ar att de system vi har idag inte dr anpassade for snabba omstallnings-
processer och darmed inte kan méta upp den snabba takt som kravs for storre
investeringar som nu pagar.

Rapporten lanserades under Almedalsveckan och fick uppmarksamhet bade pa plats
och i media. Det var ocksa en av Tillvaxtverkets mest visade och nedladdade rapporter
under 2025.22

21 Etableringsguiden - Tillvixtverket

22 637 sidvisningar och 238 nedladdningar. En tillhorande artikel "Staten maste bli en aktiv
medspelare” hade 291 sidvisningar. (2025-12-05)


https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/guiderochverktyg/guiderochverktyg/etableringsguiden.10161.html
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Rapporten presenterades ocksa vid tva olika seminarier under hosten. Det forsta
seminariet genomfordes den 16 oktober som en del i en pagaende seminarieserie med
namnet "Samhallsomvandling pagar”. Medverkande var bland annat Timra kommun,
Bodens kommun samt Accelerationskontoret. Totalt deltog 64 personer. En
utvardering av seminariet visade att nara tre fjardedelar av respondenterna tyckte
seminariet gav 6kad eller vasentligt 6kad forstaelse for kommunernas utmaningar vid
stora etableringar eller expansioner.23

Ett andra seminarium dgde rum den 25 november inom ramen for Tillvaxtverket
myndighetsnatverk for regional utvecklings- och landsbygdspolitik. Vid detta tillfalle
var malgruppen de myndigheter som ingar i ndtverket. Medverkade gjorde bland
annat Arbetsformedlingen, Gallivare kommun samt Lansstyrelsen Vastra Gotaland.
Totalt deltog 60 personer.

3.3 Investering

Inga investeringar har genomforts genom uppdraget under foregdende ar. Vi ar dock
mana om att informera om de mojligheter som finns inom Europeiska regionala
utvecklingsfonden (Eruf) nar vi méter vara malgrupper. Vare sig det ar i proaktivt
syfte eller vid operativa insatser. I de fall intresse och behov finns kontaktar vi
programansvarig pa Tillvaxtverket for vidare hantering. Ett utvecklingsarbete pagar
ocksa med att kartlagga relevanta utvecklingsprojekt med finansiering via Europeiska
regionala utvecklingsfonden (Eruf), dar ett antal intressanta projekt redan
identifierats. 24 25

23 Utvardering av seminariet Webropol, fraga 2

24 Norrlands inland tar taten — Berg och Harjedalen bygger framtidens etableringsmotor - Bergs
kommun

25 Stort projekt ska 6ka samarbetet for fler grona etableringar i regionen - Fyrbodals
kommunalférbund
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https://berg.se/kommun-och-politik/verksamhet-och-organisation/nyheter/nyheter/2025-12-08-norrlands-inland-tar-taten---berg-och-harjedalen-bygger-framtidens-etableringsmotor
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4 Bedémning av maluppfylinad

Under 2025 var uppdragets budget halverad i jaimforelse med innevarande budget for
2026. Detta, tillsammans med de extraordiniara omstandigheter som uppstod forelag i
samband med Northvolts konkurs, paverkade uppdragets forutsattningar och
genomforande. Vi kunde exempelvis inte ha samma beredskap att genom tidiga
kontakter proaktivt mota kommuner som star infor en omstallning. Samtidigt har vi
balanserat arbetslaget och de radande forutsattningarna har inte medfort att vi behovt
sdga nej vid nagot tillfalle nar hjalp har efterfragats.

Under 2025 fokuserades arbetet inom uppdraget pa tre resultatmal

¥ Fardigstalla och tillgangliggora Etableringsguiden
¥ Starta upp natverket for omstillningskommuner
¥ Publicera och synliggéra rapporten "Vem bryr sig om o0ss?”
Samtliga tre resultatmal har natts under dret. Aktiviteter avseende Etableringsguiden

och natverket for omstallningskommuner kommer att vidareutvecklas under 2026.

Sammantaget bedomer vi att maluppfyllnad har uppnatts utefter de forutsattningar
som foreldg. Kommuner och regioner har fler verktyg att tillga i och med att

Etableringsguiden tillgdngliggjorts och flertalet expansionskommuner och regioner
har fatt ny kunskap och nya insikter genom det natverk som startats for andamalet.
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5 Uppdraget framat

5.1 Arbete med nio omstallningskommuner genom natverkstraffar

Gemensamt med samordningsuppdraget for Vasterbotten och Norrbotten arbetar
Tillvaxtverket aktivt med nio omstallningskommuner och tillhdrande regioner?2e.

Arbetet bedrivs genom tva natverk som myndigheten etablerat, varav det enda
avhandlats i avsnitt 3.1.2. Det andra natverket ar nyligen inrattat och avser
etablerings-och expansionskommuner i Vasterbotten och Norrbotten. Bada dessa
natverk syftar till att diskutera och hantera gemensamma utmaningar samt dela
erfarenheter.

Arbetet kommer att fortsatta under 2026, bland annat genom en gemensam
natverkstraff i Skellefted den 3 juni i samband med Society Expo 2026.

5.2 Society Expo 2026

[ samverkan med SKR arrangerar Tillvaxtverket en konferens under Society Expo i
Skelleftea 4-5 juni under namnet Tillsammans i omstdllning. Society Expo ar en
motesplats som lyfter lokala, nationella och internationella projekt som visar pa
praktisk omstillning och hallbar utveckling. Syftet med Tillvaxtverkets deltagande ar
att samla ledande befattningar och sakkompetens fran de nio omstallningskommuner
som namnts ovan. Kommunerna tillsammans med deras kollegor fran regional niva far
mojlighet att dela erfarenheter och ta del av ny kunskap som beror
samhallsomvandling och gron omstéllning. Bland annat kommer
Accelerationskontoret delta och presentera sitt slutbetdnkande avseende deras
tillaggsdirektiv om kommuners incitament att attrahera och ta emot stora
foretagsinvesteringar som ar viktiga for svensk ekonomi, konkurrenskraft och
klimatomstillning. Aven Business Sweden deltar for att informera om sitt arbete med
etableringar och expansioner.

5.3 Pagaende insatser

Vi har under inledningen av 2026 startat upp operativt arbete med tvd kommuner som
pa olika satt dr i en omstallningssituation. I bada fall rér det sig om mindre kommuner
dar utfallet av omstallningen far stora effekter lokalt och i ena fallet 4ven nationellt. I
vilken omfattning vi kommer att vara involverade framgent i dessa processer beror pa
hdndelseutvecklingen kommande manader. Férberedande méten har genomforts och
vi har dven upphandlat extern hjalp med att ta fram scenarioanalyser som

26 Karlskrona kommun, Mariestads kommun, Ludvika kommun, Timra kommun, Skellefted
kommun, Bodens kommun, Luled kommun, Gallivare kommun, Kiruna kommun, Region
Blekinge, Vastra Gotalandsregionen, Region Dalarna, Region Vasternorrland, Region
Visterbotten, Region Norrbotten.

Vv
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diskussionsunderlag at kommunerna vid planering av framtida insatser. Dialoger med
Regeringskansliet om dessa fall sker i sarskildordning.

5.4 Utveckla uppdragets verktygslada

En av lardomarna fran arbetet med Northvolts konkurs ar att det finns ett behov av att
vidareutveckla och tydliggora vad Tillvaxtverket kan bidra med vid
omstallningssituationer. Vart erbjudande bygger idag pa tre delar: Natverk, Kunskap
och Finansiering, dar den sistndmnda inte anvands i ndgon storre omfattning da inga
utvecklingsmedel ar kopplade till uppdraget. Det finns dock behov av att kunna
erbjuda mer dn var kunskap och erfarenhet vid omstallningssituationer.

Under aret kommer vi arbeta med att tydliggora vart erbjudande, framfor allt kopplat
till vara tva guider (omstéllningsguiden och etableringsguiden) dar nya koncept for
anvandande ska tas fram.

Vi har under de senaste dren aktivt arbetat med Raps-analyser?’ som ett erbjudande,
dar vi med kort varsel kan prognostisera samhéllsekonomiska effekter av en
omstéillning. Vi bedomer att denna typ av underlag har ett stort varde och dr nagot som
kan vidareutvecklas och pa sikt standardiseras som ett konkret erbjudande till
kommuner i omstallning.

5.5 Regionernas roll

Da en omstéllning alltid utgar fran en specifik plats blir kommunen per automatik en
primar malgrupp. Kommuner har dessutom att lagstadgat geografiskt omradesansvar
infor och vid extraordinira handelser28, Utover detta ligger kommunens ansvar ocksa i
linje med Myndigheten for civilt forsvars principer kring krishantering dar
narhetsprincipen innebér att en kris ska hanteras sa nira den drabbade platsen som
moijligt och av de som ar ndrmat berorda.

Vi har under uppdragets genomfoérande uppfattat en storre variation kring
regionernas roll, vare sig det ror sig om positiva eller negativa omstallningar. Det finns
en naturlig roll direkt eller indirekt kopplat till investeringsfraimjande aktiviteter2?
infor en etablering eller expansion. Daremot ser den regionala rollen olika ut i
efterfoljande faser, det vill sdga fran att investeringen genomfors och att vidare stodja
etableringsprocessen for att fa grundldggande 16sningar pa plats sa att etableringen
kan fortsatta enligt plan.

27 >Raps ar en regionlekonomisk modell (Regional Analys- och Prognos System) for
jamforande konsekvensanalyser avseende sysselsattning, befolkning och inkomter éver tid.

28 Lag (2006:544)

29 Beroende pa om investeringsframjandet ar organiserat i separat bolag eller om det drivs
internt i regionorganisationen.
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Vid negativa omstallningar ar regionen oftast med i samordningen som en stédjande
part. De har dock ingen tydligt definierad roll eller ansvar till skillnad fran andra
aktorer som kommunen, sektorsmyndigheter eller lansstyrelsen.

Regioner forhaller sig ocksa till hdndelser i en enskild kommun pa olika satt. Vissa
regioner ser inga problem med att bistd en enskild kommun som star infér en
extraordindr situation medan andra regioner ser kommunerna som ett samlat
kollektiv dir det finns ett principiellt motstand mot att engagera sig i en kommun
specifikt.

Ska regionerna ha en roll i ett framtida omstallningssystem kravs dialog kring vilken
roll regioner kan ha och vad de kan bidra med. Rollen behéver tydliggoras sa att
kommuner och andra aktorer i systemet vet vad regionen kan bidra med i en specifik
omstédllningssituation.

Som ett led i att utforska regionernas roll deltog Tillvaxtverket pa Reglabs
arskonferens den 11-12 mars 2026, dar vi anordnade ett larpass med namnet "Hjalp vi
har fatt en etablering!” Syftet med passet var att diskutera regionernas roll i de olika
faser som en etableringsprocess bestar av. Etableringsguiden fungerade som
utgangspunkt for diskussionerna. Synpunkter fran deltagarnas diskussioner kommer
att fangas upp och i relevanta fall arbetas in i Etableringsguiden.
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Bilaga 1 — Ekonomisk redovisning for slutrapport

Uppdragsperioden som redovisas har 16pt mellan 2025-01-01 och 2025-12-31.
Budgeten har totalt varit 1 000 tkr. Vi bedomer att projektet uppfyllt de finansiella
villkoren i regeringsbeslutet genom de insatser som beskrivs i delrapporten.
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Finansiering Sarskilda medel Sakanslag Forvaltningsanslag Summa
Anslag

Bidrag -1 000 000 -1 000 000
Andra intakter

Summa -1 000 000 -1 000 000
Verksamhetskostnader Sarskilda medel Sakanslag Forvaltningsanslag Summa
Personalkostnader 708 000

Képta tjanster

Ovriga kostnader 12 000

Overhead kostnader 280 000

Summa 1 000 000

Transfereringar Sarskilda medel Sakanslag Forvaltningsanslag Summa
Erhallna bidrag

Ldmnade bidrag

Summa

Totala utgifter Sarskilda medel Sakanslag Forvaltningsanslag Summa
Verksamhetskostnader 1 000 000

Ldmnade bidrag

Summa 1 000 000

Aterbetala Sarskilda medel Sakanslag Forvaltningsanslag Summa
Att aterbetala

Jamfor med budget Sarskilda medel Sakanslag Forvaltningsanslag Summa
Budget 1 000 000

% utgifter av budget 100%

Nyckeltal Sarskilda medel Sakanslag Forvaltningsanslag Summa
% personalkostnader

av verksamhetskostnader 71% 71%

% kopta tjanster

av verksamhetskostnader

% versamhetskostnader

av totala utgifter 100% 100%

% transferingar
av totala utgifter
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