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Sammanfattning

Denna rapport undersdker om och hur industrins beredskapsrelaterade kompetensbehov gar
attidentifierai platsannonser, samti vilken utstrackning platsannonsdata kan anvandas for att
folja sddana behov 6ver tid. Analysen har en tydligt explorativ ansats och ska forstas som ett
test av metodens rackvidd: i vilken man kan beredskap, resiliens och sakerhetsrelaterade
funktioner fangas genom arbetsmarknadens faktiska rekryteringssignaler?

Analysen omfattar cirka 150 000 platsannonser inom industrin och fokuserar pa sex
beredskapsomraden: beredskap och totalférsvar, sdkerhetsskydd, fysisk sakerhet,
cybersakerhet, riskhantering och resiliens samt brand och hantering av farliga amnen (CBRNE).

Cirka 25 procent av industrins platsannonser innehaller formuleringar som kan kopplas till
minst ett av de analyserade beredskapsomradena. Den storsta andelen aterfinns inom
riskhantering och hantering av driftstorningar och forsorjningskedjor, som forekommer i
omkring 18 procent av annonserna. Dessa kompetenser ligger nara industrins ordinarie
verksamhet och ror féormagan att uppratthalla produktion och leveranser vid stérningar.

Mer avgransade beredskapsfunktioner, sdsom operativ beredskap, krisplanering och
samverkan i krissammanhang, forekommer i en betydligt mindre andel avannonserna —
sammantaget i storleksordningen 3-4 procent. Nar de forekommer handlar det framst om roller
dar beredskap utgor ett uttalat och konkret ansvar, snarare dn nagot som foljer indirekt av
allmanna krav pa stabil drift.

Sakerhetsskydd forekommer i cirka 6 procent av annonserna och domineras av krav pa
sakerhetsklassning och arbete i sdkerhetsskyddad verksamhet. Detta speglar i stor
utstrackning verksamhetskontext och anstallningsvillkor, snarare an ett brett ansvar for
sdkerhetsskyddsarbete som sjalvstandigt kompetensomrade.

Platsannonser ger tydliga signaler om operativa och funktionsnéara beredskapskompetenser,
sarskilt inom risk, drift, teknisk sdkerhet och hantering av farliga amnen. Daremot férekommer
mer strategiska och policyrelaterade begrepp, sdsom CER, NIS2 och organisatorisk resiliens,
séllan eller inte alls. Detta bor inte tolkas som att dessa fragor saknar betydelse, utan som en
indikation pa platsannonsdatans begransningar som kalla for vissa typer av beredskapsarbete.

Sammantaget visar rapporten att industrins beredskap formas i granslandet mellan vardaglig
produktion och samhallsviktig funktion — och att denna beredskap i stor utstrackning gar att
folja genom industrins efterfragan pa kompetens.



1. Inledning

1.1 Bakgrund och uppdrag

Sveriges sakerhetspolitiska ldge har under senare 8r férandrats i grunden. Okade geopolitiska
spanningar, erfarenheter fran pandemin, Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina samt ett
véxande fokus pa antagonistiska hot har tydliggjort behovet av ett robust och motstandskraftigt
samhalle. | detta sammanhang har naringslivet — och i synnerhet industrin — en central roll for
Sveriges formaga att uppratthalla samhallsviktiga funktioner vid kriser och hojd beredskap.

Industrins formaga att uppratthalla produktion samt sakerstalla tillgdngen till nodvandiga varor
och tjanster vid allvarliga stérningar ar en grundlaggande del av samhallets samlade beredskap.
En central forutsattning for detta ar tillgadngen till ratt kompetenser — bade for att klara ordinarie
verksamhet under péafrestningar och for att mota 6kade krav kopplade till omstallning,
upprustning och totalforsvar.

Mot denna bakgrund finns ett vaxande behov av kunskap om vilka kompetenser som efterfragas
i industrin i relation till beredskap och resiliens, samt hur dessa behov kan féljas och
analyseras Over tid. Foreliggande analys syftar till att belysa dessa fragor genom att undersoka
hur beredskapsrelaterade kompetensbehov kommer till uttryck i svenska platsannonser inom
industrin.

1.2 Syfte

Syftet med denna rapport ar att analysera kompetensbehovet inom den svenska
industrisektorn med sarskilt fokus pa beredskap, kris- och totalférsvar samt organisatorisk
resiliens. Analysen baseras primart pa platsannonsdata och kompletteras déar s ar relevant
med metodologiska reflektioner kring hur denna typ av data kan anvandas for att folja
utvecklingen dver tid.

Mer specifikt syftar analysen till att:

e kartlagga i vilken utstrackning industrins platsannonser uttrycker kompetensbehov med
baring pa beredskap, sakerhet och resiliens,

e identifiera vilka typer av yrkesroller, kompetenser och arbetsuppgifter som efterfragas
inom olika beredskapsrelaterade omraden,

e undersOka om och pa vilket satt platsannonsdata kan fanga nya, forstéarkta eller
framvaxande kompetensbehov kopplade till industriell beredskap,
forsvarsmaterielindustrin och andra delar av samhallets beredskap,

e Dbidratill metodutveckling fér en mer l0pande och systematisk uppfdljning av
kompetensbehov kopplade tillindustrins resiliens.

Analysen har en explorativ ansats. Utgangspunkten ar att det i dagslaget inte finns en helt
etablerad eller entydig bild av hur beredskap och resiliens tar sig uttryck i industrins faktiska
kompetensefterfragan, eller hur detta bast fangas i tillgangliga datakallor.



1.3 Avgransningar

Analysen avgransas till att studera kompetensefterfrdgan s som den uttrycks i platsannonser
inom den svenska industrisektorn under den aktuella tidsperioden. Platsannonser speglar
arbetsgivares formulerade behov vid en given tidpunkt och ska inte tolkas som en fullstandig
beskrivning av industrins samlade kompetensforsorjningsutmaningar.

Foljande avgransningar ar sarskilt viktiga att beakta:

e Analysen avser efterfragad kompetens och sager inget om faktisk tillgang pa
kompetens, rekryteringssvarigheter eller matchningsproblem.

e Fokus ligger pa beredskapsrelaterade kompetensbehov i vid mening. Analysen omfattar
inte en fullstandig kartlaggning av industrins sakerhetsarbete eller organisatoriska
beredskap.

e Resultaten ska inte tolkas som en normativ bedémning av hur industrins
beredskapsarbete bér se ut, utan som en empirisk beskrivning av vad som faktiskt
efterfragas i arbetsmarknadens signaler.

e Platsannonser fangar i varierande grad explicita hanvisningar till regelverk, direktiv och
beredskapsbegrepp. Franvaro av sddana begrepp i annonser innebér inte nédvandigtvis
att motsvarande arbete saknas i praktiken.

Mot denna bakgrund bor rapportens resultat lasas som ett komplement till andra typer av
analyser och kunskapsunderlag om industrins beredskap och resiliens, snarare an som ett
heltackande beslutsunderlagi sig.



2. Analytiskt ramverk

2.1 Beredskap och resiliens i ett kompetensperspektiv

Beredskap och resiliens ar etablerade begrepp inom totalforsvar, krishantering och
samhallssakerhet, men ar samtidigt svara att avgransa och operationalisera i relation till
arbetsmarknad och kompetensférsorjning. | denna analys anvands begreppen inte som
normativa mal eller organisatoriska tillstand, utan som analytiska perspektiv for att identifiera
och tolka kompetensbehov i industrin.

Med beredskap avses har industrins formaga att férebygga, motsta och hantera allvarliga
storningar, kriser och situationer med hojd beredskap. Detta innefattar saval civilt forsvar och
totalférsvar som krisberedskap i fredstid. Resiliens avser industrins férmaga att uppratthalla
eller snabbt aterta kritiska funktioner vid pafrestningar, samt att anpassa verksamheten till
forandrade forutsattningar over tid.

Ur ett kompetensperspektiv innebar detta fokus pa de kunskaper, fardigheter och
organisatoriska roller som mojliggor:

e kontinuiteti produktion och leveranser,

e skydd av personal, anlaggningar och information,

e hantering av risker, incidenter och kriser,

e anpassning till nya regelverk, hotbilder och forsorjningsforutsattningar.

Analysen tar sin utgdngspunkt i att dessa férmagor ytterst realiseras genom manniskor och
kompetenser, och att platsannonser darmed kan fungera som en indirekt men konkret indikator
pa hur beredskap och resiliens omséatts i praktiken.

2.2 Beredskapsomraden som analytiska linser

For att strukturera analysen anvands sex beredskapsomraden som analytiska linser. Omradena
ar framtagna i dialog med Tillvaxtverket och baseras pa etablerade perspektivinom beredskap,
sékerhet och resiliens, men ska inte ses som en uttdémmande eller slutgiltig indelning.

Syftet med omradena &r att:

e mojliggora en systematisk genomgang av platsannonser,
e skapajamforbarhet mellan olika delar av industrin,
e fungera som stod for bade kvantitativ och kvalitativ analys.

De sex omradena ar:

1. Beredskap, krisberedskap, civilt forsvar och totalférsvar
Omfattar kompetenser kopplade till planering och hantering av kriser, beredskap for
hojd beredskap samt ansvar inom civilt och militart totalforsvar.

2. Sakerhetsskydd och signalskydd
Avser arbete som regleras eller paverkas av sakerhetsskyddslagstiftningen, inklusive
sakerhetsklassning, personalsdkerhet, sakerhetsskyddad upphandling och
signalskydd.



3. Bevakning och fysiskt skydd av anldaggningar
Inkluderar kompetenser for skydd av industriella anlaggningar, exempelvis bevakning,
tilltradeskontroll, larm- och lassystem samt teknisk 6vervakning.

4. Cybersakerhet
Avser kompetenser kopplade till skydd mot antagonistiska cyberhot, inklusive IT- och
OT-sékerhet, informationssakerhet med sakerhetsfokus samt arbete relaterat till
regelverk som NIS2.

5. Riskhantering, kontinuitetshantering (BCM) och organisatorisk resiliens
Omfattar arbete med riskanalyser, kontinuitetsplanering, forsorjningskedjor, redundans
och organisatorisk formaga att hantera storningar.

6. Brandkompetens och farliga amnen (CBRNE)
Avser kompetenser kopplade tillindustribrand, brandskydd samt hantering av kemiska,
biologiska, radiologiska, nukledra och explosiva @mnen och deras konsekvenser.

Omradena anvands genomgaende som analytiska kategorier, inte som fasta organisatoriska
funktioner. En och samma platsannons kan darmed berora flera omraden samtidigt.



3. Data och metod

Analysen baseras pé platsannonser inom industrin (SNI 05-33) publicerade under perioden Q4
2023 tilloch med Q3 2025. Tidsperioden omfattar tva hela ar och har valts for att minska risken
for sasongseffekter. Platsannonserna anvands for att identifiera efterfrdgade kompetenser,
arbetsuppgifter och ansvar med koppling till beredskap, resiliens och sakerhet.

Som datakalla speglar platsannonser arbetsgivares formulerade behov vid rekryteringstillfallet
och ger ddrmed en hogupplost bild av efterfragan pa konkreta funktioner i arbetslivet. Samtidigt
har platsannonser valkanda begransningar: de ar normativt formulerade for rekrytering, vissa
kompetenser tas for givna och uttrycks darfor inte explicit, och regelverk eller strategiska
begrepp bendmns ofta indirekt eller inte alls.

| ett beredskapsperspektivinnebar detta att platsannonser sallan beskriver beredskap som
overgripande policy eller system. | stéllet fangar de hur beredskap operationaliseras i praktiken,
exempelvis genom ansvar for kontinuitet och riskhantering, krav pa sakerhetsklassning, arbete
med skydd av anlaggningar eller informationssystem samt roller som hanterar storningar i
forsorjningskedjor.

Analysen fokuserar darfor uteslutande péa konkreta arbetsuppgifter, ansvar och funktioner i den
enskilda rollen, sdsom de kommer till uttryck i annonsens innehall. Klassificeringen av
beredskapsrelaterade kompetensbehov baseras inte pa verksamheters branschtillhorighet,
samhallsuppdrag eller 6vergripande kontext i sig, utan pa om annonsen innehaller tydliga
indikationer pa sddana arbetsuppgifter. Bade explicit och implicit beredskapsrelevant innehall
beaktas, dar implicit innehall tolkas med sarskild forsiktighet.

Metoden mojliggor en systematisk och jamforbar analys av hur beredskapsrelaterade
kompetensbehov kommer till uttryck pa arbetsmarknaden, men har samtidigt begransningar.
Férekomst i platsannonser ska tolkas som ett matt pa rekryteringsbehov, inte som ett direkt
matt pa faktisk bemanning, organisatoriskt ansvar eller samlad beredskapsférmaga. Avsaknad
av traffar innebar inte nodvandigtvis att ett omrade saknar relevans, utan kan spegla att ansvar
hanteras inom befintliga roller utan att explicit formuleras i rekryteringssammanhang.

En mer detaljerad redogorelse for datakallor, analysmetod, klassificeringsprinciper och
metodologiska avvagningar aterfinns i: Bilaga 2 - Metodférdjupning och analytiska
avgransningar.



4. Resultat — overgripande bild

Detta kapitel sammanfattar analysens huvudsakliga resultat dver samtliga sex
beredskapsomraden. Fokus ligger pa den 6vergripande forekomsten av beredskapskopplingar i
industrins platsannonser, hur dessa fordelar sig mellan olika omraden samt vilka yrkesroller,
arbetsgivare och regionala monster som framtrader i materialet.

Figur 1. Beredskapskoppling i industrins platsannonser
Beredskap

Sékerhetsskydd 6.1%

Fysisk sdkerhet 1.0%

Cybersakerhet 0.7%

17.7%

Risk & resiliens

Brand & CBRNE 3.9%

B‘T‘l

10% 20%
Andel av industriannonser

0

Andel annonser med mins ten koppling inom omradet. Omradena éar inte 6msesidigt
uteslutande, en annons kan finns i flera kategorier

4.1 Forekomst av beredskapsrelaterade kompetensbehov iindustrin

Analysen visar att beredskapsrelaterade kompetensbehov férekommer i en betydande del av
industrins platsannonser, men med tydliga variationer mellan olika beredskapsomraden.
Sammantaget innehaller cirka en fjardedel av de analyserade annonserna (25 procent) ndgon
koppling till de identifierade beredskapsomradena. Eftersom omradena inte dr 6msesidigt
uteslutande kan en och samma platsannons omfatta flera omraden, varfér andelarna per
omrade inte kan summeras till totalandelen.

Den mest framtradande foérekomsten aterfinns inom riskhantering och resiliens, dar 18 procent
av annonserna innehaller arbetsuppgifter eller ansvar kopplade till exempelvis riskanalys,
hantering av storningar eller forsorjningskedjor. Detta indikerar att fragor om risk, robusthet och
storningshantering ar brett integrerade i industrins kompetensefterfragan. Exempel pa hur
dessa kompetensbehov formuleras i platsannonser redovisas i Bilaga 1.

Sakerhetsskydd forekommer i 6 procent av annonserna och domineras av krav pa
sakerhetsklassning och arbete i sdkerhetsskyddad verksamhet. Kompetenser som uttryckligen
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kan kopplas till operativ beredskap férekommer i 4 procent av annonserna, medan brand och
CBRNE ocksa aterfinns i 4 procent och framst avser hantering av farliga &mnen och
olycksberedskap.

Ovriga omr&den uppvisar en mer begrénsad férekomst. Cybersékerhet och fysisk sdkerhet
forekommer vardera i omkring 1 procent av annonserna, vilket tyder pé att dessa kompetenser i
huvudsak efterfragas i mer specialiserade funktioner eller hanteras genom externa leverantorer
snarare an via bred egenrekrytering.

Sammantaget visar resultaten att beredskap i industrins platsannonser framst tar sig uttryck
genom ansvar for risk, storningar och forsorjningsférmaga, medan mer specialiserade
sakerhets- och skyddsfunktioner forekommer selektivt.

4.2 Fordelning efter yrkesroll och utmarkande arbetsgivare

Na&r resultaten analyseras utifran yrkesroller framtrader ett tydligt monster dar
beredskapsrelaterade kompetensbehov i stor utstrackning ar knutna till tekniska, operativa och
samordnande funktioner, snarare an till renodlade beredskapsroller.

Inom beredskap ar underhallstekniker, servicetekniker och industrielektriker de vanligast
forekommande yrkesrollerna. Detta speglar hur industrins beredskapsformaga i praktiken vilar
pa drift, underhall och forsorjning snarare an pa sarskilda beredskapsfunktioner.

Sakerhetsskydd domineras av inkopare, projektledare och chefer, vilket indikerar att
sakerhetsskydd i industrin i hog grad ar kopplat till styrning, samordning och
verksamhetsovergripande ansvar. Monstret aterkommer dven inom risk och resiliens, dar
inkopare, underhéllstekniker och projektledare &r centrala yrkesroller.

Inom cyberséakerhet framtrader en tydligare teknisk profil, med automationsingenjorer,
mjukvaruutvecklare och cybersakerhetsspecialister som de vanligaste rollerna. Aven brand och
CBRNE ar i hog grad kopplat till tekniska och driftorienterade roller, sdsom servicetekniker,
underhallstekniker och batteriingenjorer.
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Tabell 1. Vanligaste yrkesroller per omrade

Omrade

Vanligaste yrkesroller (andel av de med traff pd omradet)

1 Beredskap

2 Sakerhetsskydd

3 Fysisk sdkerhet

4 Cybersakerhet

5 Risk &resiliens

6 Brand & CBRNE

Underhallstekniker (17%), Servicetekniker (14%),
Industrielektriker (11%)

Inképare (6%), Projektledare (5%), Chef (5%)

Servicetekniker (4%), Underhallstekniker (4%),
Sakerhetsspecialist (4%)

Automationsingenjor (16%), Mjukvaruutvecklare (7%),
Cybersakerhetsspecialist (5%)

Inkopare (10%), Underhallstekniker (7%), Projektledare (5%)

Servicetekniker (5%), Underhéallstekniker (4%),
Batteriingenjor (3%)

Tabellbeskrivning: Vanligaste yrkesroller med koppling till respektive beredskapsomrade. Andel
avser andelen av samtliga annonser med traff inom omradet.

SAAB AB aterkommer ofta som arbetsgivare inom flera omraden, vilket speglar en hog

forekomst av annonser med sakerhetsklassning, sakerhetsskyddade arbetsuppgifter samt risk-
och driftkritiska funktioner. Aven féretag som BAE Systems Hagglunds, Hitachi Energy, Volvo
Personvagnar, Scania och Nouryon aterkommer i flera omraden, vilket speglar hur

beredskapsrelaterade kompetensbehov ar koncentrerade till vissa delar av industrin med

strategisk betydelse.
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Tabell 2. Vanligaste arbetsgivare per omrade

Omréade Vanligaste arbetsgivare

SAAB AB (6%), Luossavaara-Kiirunavaara AB (3%), Hitachi Energy

1 Beredska
P Sweden AB (2%)

SAAB AB (53%), Bae Systems Hagglunds AB (8%), Skill Rekrytering &

2 Sakerhetsskydd .
Bemanning AB (5%)

SAAB AB (8%), Luossavaara-Kiirunavaara AB (6%), Hitachi Energy

3 Fysisk sakerhet
ys! Sweden AB (5%)

Hitachi Energy Sweden AB (14%), Volvo Personvagnar AB (10%),

4 Cybersakerhet .
Scania CV AB (7%)

SAAB AB (5%), TopWork Sverige AB (4%), Hitachi Energy Sweden AB
(4%)

5 Risk &resiliens

SAAB AB (7%), Eterni Sweden AB (4%), Nouryon Functional
Chemicals AB (2%)

6 Brand & CBRNE

Tabellbeskrivning: Vanligaste arbetsgivare med koppling till respektive beredskapsomréade.
Andel avser andelen av samtliga annonser med traff inom omradet.

4.3 Regionala monster

Den regionala analysen visar att forekomsten av beredskapsrelaterade kompetensbehov
varierar mellan olika FA-regioner och inte ar jAmnt fordelad 6ver landet. Variationerna ar sarskilt
tydliga inom omradet risk och resiliens, dar ett antal FA-regioner uppvisar relativt hoga andelar
platsannonser med s&dana kopplingar. Exempel p& detta ar Ludvika, Ornskéldsvik, Karlshamn-
Olofstrom och Vasteras, dar riskhantering, driftsdkerhet och férsorjningskedjor i hogre grad
uttrycks i rekryteringsbehoven.

For mer avgransade omraden, sdsom beredskap och sakerhetsskydd, framtrader tydligare
geografiska koncentrationer. Sarskilt hoga andelar aterfinns i FA-regioner med etablerad
forsvars- eller forsvarsindustrirelaterad verksamhet, exempelvis Linkdping, Ornskéldsvik och
Karlskrona. Dessa mdnster speglar i hog grad den industriella strukturen och lokaliseringen av
verksamheter med séarskilda krav pa sakerhetsklassning och beredskapsansvar.

Cyberséakerhet och fysisk sdkerhet forekommer dven regionalt i relativt lAg omfattning och med
mer sporadiska monster. Brand och CBRNE ar daremot tydligare kopplade till regioner med
processindustri, gruverksamhet eller kemisk industri, sdsom Gaéllivare, Kiruna och Hagfors.

Sammantaget visar den regionala analysen att beredskapsrelaterade kompetensbehov i
industrins platsannonser samvarierar med bade industriell inriktning och geografisk
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specialisering. Resultaten bor samtidigt tolkas med forsiktighet i regioner med begransat antal
annonser, dar enskilda rekryteringar kan fa stort genomslag i procentuella métt.

Figur 2. Regional forekomst av beredskapskoppling i industrins platsannonser
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5. Resultat — fordjupning per beredskapsomrade

5.1 Beredskap, krisberedskap, civilt forsvar och totalforsvar

Sammantaget visar resultaten att beredskap i industrins platsannonser framst tar sig uttryck
genom operativa och industriella funktioner néra produktion och underhall, medan planering
och samverkan férekommer mer selektivt. Detta ger en bild av beredskap som i praktiken ar
integrerad i befintliga yrkesroller snarare dn organiserad som separata beredskapsfunktioner.

Beredskap forekommer i industrins platsannonser pa flera olika satt och med varierande grad
av koppling till den enskilda rollen. | manga fall anvands begreppen for att beskriva foretagens
overgripande samhallsuppdrag, forsvarsindustriella kontext eller bidrag till trygghet och
sékerhet. Saddana formuleringar har i analysen inte i sig klassificerats som
beredskapsrelevanta, utan endast anvants for att forsta kontexten i vilken rollen verkar.

Analysen identifierar samtidigt ett mer begransat men analytiskt centralt innehall dar
beredskap uttrycks som ett faktiskt ansvari rollen. Det galler exempelvis deltagande i
beredskaps- eller krisorganisationer, ansvar for krisledning eller krishantering, framtagande och
uppfoljning av beredskaps- eller krisplaner samt samverkan med myndigheter eller andra
samhallsaktorer i beredskapsfragor. | dessa fall framtrader beredskap som en operativ
kompetens med direkt betydelse for industrins formaga att hantera allvarliga stérningar och
beredskap och resiliens.

For att kunna skilja mellan beredskap som kontext och beredskap som kompetens har den
fordjupade analysen inom detta omrade strukturerats utifran flera identifierade kluster.
Analysen sarskiljer mellan operativt beredskaps- och krisarbete i rollen, ansvar for beredskaps-
och krisplanering, samt samverkan inom civilt forsvar och totalférsvar. De underkapitel som
foljer redovisar resultaten for respektive kluster och belyser hur beredskapsrelaterade
kompetensbehov tar sig uttryck i industrins platsannonser.

Figur 3. Omrade 1: Beredskap och totalférsvar
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Analysen av beredskap visar att dessa fragor forekommer i en begransad men tydligt avgransad
del avindustrins platsannonser. Férekomsten varierar mellan delomraden och speglar olika
sétt pa vilka beredskap tar form i industrin — fran operativa funktioner i den dagliga driften till
industriell verksamhet med koppling till totalforsvaret. Nedan redovisas resultaten per
delomrade.

Operativ beredskap (2,4 procent)
Operativ beredskap forekommer i 2,4 procent av samtliga analyserade platsannonser. Detta

avser yrkesroller dar arbetsuppgifterna explicit omfattar deltagande i beredskap, krisberedskap
eller hantering av allvarliga storningar i verksamheten. De vanligaste yrkesrollerna inom detta
delomrade ar underhallstekniker (17 procent), servicetekniker (14 procent) och
industrielektriker (11 procent). Resultatet indikerar att operativ beredskap i industrin i stor
utstrackning ar knuten till tekniska drift- och underhallsfunktioner, dar férmagan att snabbt
atgarda fel och uppratthalla produktion ar central vid storningar.

Beredskaps- och krisplanering (1,2 procent)
Beredskaps- och krisplanering forekommer i 1,2 procent av platsannonserna. Detta delomrade

omfattar roller med ansvar for planering, dokumentation eller uppfoljning av beredskaps- och
krisarbete. Bland de vanligaste yrkesrollerna aterfinns servicetekniker (5 procent),
kvalitetsansvarig (5 procent) och informationssakerhetsspecialist (4 procent). Forekomsten
tyder pa att planeringsansvar for beredskap ofta integreras i befintliga funktioner snarare én
efterfragas som fristdende specialistroller.

Samverkan inom beredskap (0,5 procent)
Samverkan inom beredskap ar det minst forekommande delomradet och aterfinns i 0,5 procent

av annonserna. Nar samverkan forekommer ar den framst kopplad till roller med ansvar for
regelverk, uppfdljning och externa kontakter, snarare an till operativa funktioner.

5.2 Sakerhetsskydd och signalskydd

Sammantaget visar resultaten att sdkerhetsskydd i industrins platsannonser i stor utstrackning
tar sig uttryck genom anstéllningsvillkor och verksamhetskontext, medan mer specialiserade
funktioner kopplade till sGkerhetsskyddad upphandling och signalskydd ar relativt ovanliga och
koncentrerade till ett begransat antal yrkesroller.

Sakerhetsskydd och signalskydd forekommer i industrins platsannonser i flera olika former och
med varierande grad av koppling till den enskilda rollen. | manga annonser uttrycks omradet
genom krav pa séakerhetsprovning, sdkerhetsklassning eller svenskt medborgarskap som en
forutsattning for anstallning. Dessa formuleringar indikerar att rollen verkar i sdkerhetsskyddad
verksamhet, men innebar inte ndédvandigtvis att arbetsuppgifterna i sig omfattar arbete med
sdkerhetsskydd eller signalskydd som kompetensomrade.

Samtidigt identifierar analysen ett mer avgransat men analytiskt centralt innehall dar
sakerhetsskydd uttrycks som ett konkret ansvar i rollen. Det galler exempelvis arbete enligt
sakerhetsskyddslagstiftningen, hantering av skyddsklassificerad information, ansvar for
sakerhetsskyddade upphandlingar eller arbete med signalskydd och sarskilda
kommunikationslosningar. | dessa fall utgor sakerhetsskydd och signalskydd inte endast ett
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anstallningsvillkor, utan ett tydligt kompetens- och ansvarsomrade med direkt betydelse for
industriell beredskap och totalférsvar.

For att skilja mellan dessa olika uttryck har den fordjupade analysen strukturerats utifran flera
identifierade kluster inom omradet. Analysen sarskiljer mellan roller som omfattas av
sékerhetsskyddade forutsattningar, roller med krav pa sakerhetsklassning och
sakerhetsprovning, arbete med sakerhetsskyddad upphandling samt arbete med signalskydd
eller hantering av skyddsklassificerad information. De underkapitel som foljer redovisar
resultaten for respektive kluster och belyser hur sdkerhetsskydd och signalskydd tar sig uttryck
i industrins faktiska kompetensefterfragan.

Figur 4. Omrade 2: Sékerhetsskydd och signalskydd
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Analysen av sdkerhetsskydd och signalskydd visar att dessa fragor forekommer i en storre
andel av industrins platsannonser dn beredskapsfragor kopplade till operativ krishantering,
men med betydande variation mellan delomraden. Resultaten speglar bade anstallningsvillkor i
sakerhetsskyddad verksamhet och mer specialiserade funktioner kopplade till upphandling,
information och tekniska system. Nedan redovisas resultaten per delomrade.

Arbete inom sakerhetsskyddad verksamhet (4,0 procent)

Arbete inom sakerhetsskyddad verksamhet forekommer i 4,0 procent av samtliga analyserade
platsannonser. Detta delomrade avser yrkesroller dar arbete inom sékerhetsskyddad
verksamhet enligt sdkerhetsskyddslagstiftningen ingér i rollens kontext eller ansvar. De
vanligaste yrkesrollerna inom detta delomrade &r chef (5 procent), inkdpare (5 procent) och
projektledare (4 procent). Resultatet indikerar att arbete inom sakerhetsskyddad verksamheti
industrin ofta ar kopplat till ledande och samordnande funktioner snarare an till operativa
specialistroller.

Sakerhetsklassning och sakerhetsprovning (5,6 procent)
Sakerhetsklassning och sakerhetsprovning ar det mest forekommande delomradet och
aterfinns i 5,6 procent av platsannonserna. Detta avser roller dar sakerhetsklassning eller
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sakerhetsprovning enligt sakerhetsskyddslagstiftningen utgor ett anstallningsvillkor. De
vanligaste yrkesrollerna ar inkdpare (6 procent), projektledare (5 procent) och chef (5 procent).
Den relativt hoga forekomsten speglar att sdkerhetsprovning i stor utstrackning fungerar som
en grundforutsattning for arbete i vissa delar av industrin, snarare an som ett uttryck for ett
specifikt sakerhetsskyddsrelaterat ansvar i rollen.

Sakerhetsskyddad upphandling (0,1 procent)
Forekommer i mycket begransad omfattning.

Signalskydd och skyddsklassificerad information (0,1 procent)
Forekommer i mycket begransad omfattning.

5.3 Bevakning och fysiskt skydd av anlaggningar

Sammantaget visar resultaten att fysisk sékerhet och bevakning endast i begrénsad
utstrackning efterfragas direkt i industrins platsannonser. Nar omradet forekommer sker det
framst som tekniska uppgifter eller som ett delansvar i andra roller, snarare &n som operativa
bevakningsfunktioner.

Begrepp kopplade till fysisk sakerhet och bevakning férekommer i vissa platsannonser, men
anvands da for att beskriva flera olika typer av roller och ansvarsomraden. | vissa fall avser
formuleringarna konkreta arbetsuppgifter kopplade till skydd av industriella anlaggningar,
exempelvis genom rondering eller arbete som vaktare eller skyddsvakt. | andra fall anvands
begreppen mer kontextuellt, som en del av beskrivningen av foretagets verksamhet, erbjudande
eller kundsegment, utan att det innebar att den aktuella rollen sjalv har ett operativt ansvar for
bevakning eller skydd.
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Figur 5. Omrade 3: Fysisk sdkerhet och bevakning
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Operativ bevakning (0,1 procent)
Forekommer i mycket begransad omfattning.

Bevakning av skyddsobjekt (0,0 procent)
Forekommer i mycket begransad omfattning.

Teknisk fysisk sdkerhet (0,3 procent)
Férekommer i mycket begransad omfattning.

Fysisk sdkerhet som delansvar (0,8 procent)
Fysisk sakerhet som delansvar forekommer i 0,8 procent av platsannonserna och avser roller

dar fysisk sdkerhet ingar som ett tydligt men avgransat ansvar, exempelvis inom drift, underhall
eller ledning. Resultatet indikerar att fysisk sakerhet i industrin oftare integreras i befintliga
roller an organiseras som en egen funktion.

5.4 Cybersakerhet

Sammantaget visar resultaten att cybersdkerhet i industrins platsannonser framst tar sig uttryck
genom tekniska och produktionsnéra roller, sérskilt inom industriella system. Mer renodlade
cybersakerhets- och incidentfunktioner férekommer i begransad omfattning, medan
integrerade ansvar i befintliga tekniska roller ar relativt vanligare.

Cybersakerhet ar ett omrade som férekommer selektivt i industrins platsannonser och
begreppet anvands pa flera olika satt och med varierande grad av precision. | manga annonser
forekommer cybersdkerhet i breda eller generella termer, exempelvis som
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informationssakerhet, IT-sakerhet eller regelefterlevnad, utan att det tydligt framgar att rollen
innebar arbete med skydd mot antagonistiska cyberhot eller hantering av cyberincidenter.
Sadana formuleringar speglar ofta styrning, policy eller generell IT-forvaltning snarare an
operativa cybersékerhetsfunktioner med baring pa beredskap och resiliens.

Samtidigt identifierar analysen ett mer avgréansat men analytiskt centralt innehall dar
cybersakerhet uttrycks som konkreta arbetsuppgifter kopplade till hotbild, dvervakning och
incidenthantering. Det galler exempelvis roller med ansvar for cyberforsvar,
sakerhetsdvervakning (SOC), hantering av cyberincidenter samt skydd av industriella IT- och
OT-miljoer. | dessa fall framtrader cybersakerhet som en operativkompetens med direkt
betydelse for industrins forméaga att motsta och hantera allvarliga stérningar.

For att skilja mellan dessa olika uttryck har den fordjupade analysen strukturerats utifran flera
identifierade kluster inom cybersadkerhetsomradet. Analysen sarskiljer mellan operativ
cybersakerhet kopplad till antagonistiska hot, cybersakerhetiindustriella och OT-relaterade
system, hantering av cyberincidenter och aterstallning, arbete med regulatoriska krav i
kombination med faktisk cybersakerhetsfunktion samt roller dar cybersakerhet utgor ett tydligt
delansvar inom en annan huvudfunktion. De underkapitel som foljer redovisar resultaten for
respektive kluster och belyser hur cybersakerhetsrelaterade kompetensbehov tar sig uttrycki
industrins platsannonser.

Figur 6. Omrade 4: Cybersidkerhet
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Analysen av cybersakerhet visar att dessa fragor forekommer selektivt i industrins
platsannonser och tar sig uttryck genom flera olika typer av funktioner. Férekomsten varierar
mellan delomraden och speglar bade specialiserade cybersékerhetsroller och ett vaxande
inslag av cybersakerhet i tekniska och produktionsnara funktioner. Nedan redovisas resultaten
per delomréade.
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Operativ cybersakerhet (0,1 procent)
Forekommer i mycket begransad omfattning.

Cybersakerhetiindustriella system (IT/OT) (0,5 procent)

Cybersakerhetiindustriella system (IT/OT) forekommer i 0,5 procent av platsannonserna och
avser roller med ansvar for cybersakerhet i produktions- och styrsystem, exempelvis i OT- och
SCADA-miljoer. Resultatet visar att cybersakerhetiindustrin i stor utstrackning ar integrerad i
tekniska roller med nara koppling till produktion och drift.

Cyberincidenter och krishantering (0,1 procent)
Forekommer i mycket begransad omfattning.

Regulatoriska kravinom cybersakerhet (0,1 procent)
Férekommer i mycket begransad omfattning.

Cybersakerhet som delansvar (0,3 procent)

Cybersakerhet som delansvar forekommer i 0,3 procent av platsannonserna och avser roller
dar cybersakerhet ingar som ett tydligt men avgransat ansvar inom ramen for en annan
huvudfunktion. Resultatet indikerar att cybersakerhet i industrin i 6kande grad integreras i
tekniska roller snarare an organiseras som en separat funktion.

5.5 Riskhantering, kontinuitetshantering (BCM) och organisatorisk resiliens

Sammantaget visar resultaten att riskhantering, hantering av stérningar och férsoérjningskedjor
ar centrala delar av industrins kompetensefterfragan, medan formella kontinuitets- och
resiliensbegrepp forekommer mer selektivt. Beredskapsrelevanta funktioner inom detta
omrade ér i hég grad integrerade i befintliga roller ndra produktion, underhéll och inkép.

Riskhantering, kontinuitet och organisatorisk resiliens ar begrepp som forekommer frekvent i
platsannonser inom industrin, men de anvands pa olika satt och med varierande grad av
konkret innehall. | manga annonser uttrycks dessa begrepp som overgripande egenskaper eller
organisatoriska ideal, exempelvis i termer av flexibilitet, forandringsformaga eller en "resilient
organisation”. Sadana formuleringar ger begréansad information om vilka faktiska kompetenser,
arbetsuppgifter eller ansvar som efterfragas i den specifika rollen.

Samtidigt visar analysen att risk och kontinuitet i andra fall uttrycks genom tydligt definierade
arbetsuppgifter med direkt baring pa verksamhetens férmaga att hantera allvarliga stérningar.
Det galler exempelvis ansvar for riskanalyser och riskstyrning, kontinuitets- och
aterstartsplanering (Business Continuity Management), hantering av forsérjningskedjor i ett
storningsperspektiv samt operativ hantering av incidenter och eskalerade handelser. Dessa
formuleringar representerar konkreta kompetensbehov som ar centrala fér industriell
beredskap och resiliens.

For att kunna skilja mellan abstrakta beskrivningar och faktisk efterfragan pa
beredskapsrelevant kompetens har den fordjupade analysen inom detta omrade strukturerats
utifran flera identifierade kluster. Analysen sarskiljer mellan ansvar for riskanalys och
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riskhantering, kontinuitets- och aterstartsplanering, forsorjningskedjors robusthet, hantering av
allvarliga storningar samt roller dar organisatorisk resiliens utgor ett konkret delansvar kopplat
till dessa funktioner. De underkapitel som foljer redovisar resultaten for respektive kluster och
belyser hur dessa kompetensbehov tar sig uttryck i industrins platsannonser.

Figur 7. Omrade 5: Riskhantering, kontinuitet och organisatorisk resiliens
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Analysen av riskhantering, kontinuitet och organisatorisk resiliens visar att detta omrade ar ett
av de mest framtradande i industrins platsannonser. Flera delomraden uppvisar relativt hog
forekomst, vilket indikerar att hantering av risker, storningar och forsorjningsformaga ar
integrerade delar av industrins kompetensefterfragan. Samtidigt forekommer vissa mer
abstrakta eller overgripande begrepp i mycket begransad utstrackning. Nedan redovisas
resultaten per delomrade.

Riskanalys och riskhantering (7,7 procent)
Riskanalys och riskhantering ar det mest forekommande delomradet och aterfinns i 7,7 procent

av samtliga analyserade platsannonser. Detta delomrade avser yrkesroller med ansvar for att
identifiera, analysera och hantera verksamhetskritiska risker. De vanligaste yrkesrollerna ar
projektledare (9 procent), kvalitetsingenjor (5 procent) och kvalitetsansvarig (4 procent).
Resultatet visar att riskhantering i industrin ofta ar kopplat till projekt-, kvalitets- och
styrningsfunktioner snarare an till renodlade sakerhetsroller.

Kontinuitetshantering (BCM) (0,5 procent)
Forekommer i mycket begransad omfattning.

Forsérjningskedjor och leveransrobusthet (6,2 procent)
Forsorjningskedjor och leveransrobusthet forekommer i 6,2 procent av platsannonserna. Detta
delomrade avser roller med ansvar for inkop, planering eller leveransséakerhet i ett risk- eller
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storningsperspektiv. De vanligaste yrkesrollerna ar inkopare (25 procent), produktionsplanerare
(5 procent) och kvalitetsingenjor (4 procent). Resultatet visar att forsorjningsberedskap i
industrin i hog grad ar koncentrerad till inkdps- och planeringsfunktioner med ansvar for
leverantdrer och materialfloden.

Hantering av allvarliga storningar (7,1 procent)
Hantering av allvarliga stérningar forekommer i 7,1 procent av platsannonserna. Detta

delomrade omfattar yrkesroller dar hantering av driftstorningar, incidenter eller eskalering av
handelser ingar i arbetsuppgifterna. De vanligaste yrkesrollerna &r underhallstekniker (15
procent), servicetekniker (8 procent) och industrielektriker (7 procent). Resultatet indikerar att
ansvar for att hantera storningar i industrin i stor utstrackning ligger nara den operativa driften
och tekniska kompetenser.

Organisatorisk resiliens (0,0 procent)
Forekommer i mycket begransad omfattning.

5.6 Brandkompetens och farliga @mnen

Sammantaget visar resultaten att brandkompetens och hantering av farliga &mnen i industrins
platsannonser frémst tar sig uttryck genom tekniska, milj6- och driftrelaterade roller.
Specialiserade brand- och sédkerhetsfunktioner forekommer i begransad omfattning, medan
ansvar for farliga &@mnen, olyckor och utslépp i stérre utstrackning ar inbaddat i befintliga
tekniska och operativa funktioner.

Brandkompetens och hantering av farliga amnen forekommer i industrins platsannonser i flera
olika sammanhang och med varierande grad av koppling till beredskap och krishantering. |
vissa annonser uttrycks omradet genom konkreta arbetsuppgifter kopplade till industribrand,
brandskydd eller beredskap for olyckor och utslapp. | andra fall férekommer brand, kemikalier
eller sdkerhet som en del av bredare arbetsmiljé-, miljo- eller HSE-arbete, utan att rollen tydligt
innebar ansvar for att forebygga eller hantera allvarliga olyckor.

Analysen visar att brand och CBRNE-relaterade kompetenser i industrin i praktiken tar sig
uttryck genom ett antal distinkta kluster. Det galler dels brandkompetens och brandskydd
kopplat tillindustriella miljoer, dels hantering av farliga @mnen i ett risk- och olycksperspektiv,
inklusive beredskap for utslapp, explosioner och konsekvenshantering. Dessa kompetenser har
direkt betydelse for industrins formaga att begréansa skadeverkningar vid allvarliga handelser
och darmed for samhallets samlade beredskap.

For att skilja mellan faktisk efterfragan pa beredskapsrelevant kompetens och mer generella
eller kontextuella formuleringar har den férdjupade analysen strukturerats utifran flera
identifierade kluster inom omradet. Analysen sérskiljer mellan brandkompetens i industriell
verksamhet, ansvar for brandskydd och brandtekniska system, hantering av farliga @mnen,
olycks- och utslappsberedskap samt roller dar brand- eller CBRNE-relaterade fragor utgor ett
tydligt delansvar. De underkapitel som foljer redovisar resultaten for respektive kluster och
belyser hur dessa kompetensbehov tar sig uttryck i industrins platsannonser.
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Figur 8. Omrade 6. Brandkompetens och farliga &mnen (CBRNE)
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Analysen av brandkompetens och hantering av farliga &mnen visar att dessa fragor forekommer
i en begransad men tydligt identifierbar del av industrins platsannonser. Forekomsten varierar
mellan delomraden och speglar bade specialiserade sakerhetsfunktioner och ett bredare
ansvar for risker, olyckor och utslapp i tekniska och produktionsnara roller. Nedan redovisas
resultaten per delomréade.

Brandkompetens iindustriell verksamhet (0,4 procent)
Férekommer i mycket begrdnsad omfattning.

Brandskydd och brandtekniskt ansvar (0,3 procent)
Forekommer i mycket begransad omfattning.

Hantering av farliga amnen (CBRNE) (2,8 procent)
Hantering av farliga amnen ar det mest forekommande delomradet och aterfinns i 2,8 procent

av platsannonserna. Detta delomrade avser yrkesroller dar arbete med kemiska, explosiva eller
andra farliga amnen ingar i ett risk-, olycks- eller beredskapsperspektiv. De vanligaste
yrkesrollerna ar batteriingenjor (4 procent), servicetekniker (4 procent) och underhallstekniker
(4 procent). Resultatet indikerar att hantering av farliga amnen i industrin ofta ar integrerad i
tekniska och produktionsnara roller snarare an organiserad som en separat sdkerhetsfunktion.
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Olycks- och utslappsberedskap (1,6 procent)

Olycks- och utslappsberedskap forekommer i 1,6 procent av platsannonserna och avser roller
dar beredskap for olyckor, utslapp eller konsekvenshantering kopplat till brand eller farliga
amnen ingér i arbetsuppgifterna. Forekomsten indikerar att sddant ansvar i industrin framst ar
kopplat till drift- och miljénara funktioner.

Brand- och CBRNE-ansvar som delansvar (1,6 procent)

Brand- och CBRNE-ansvar som delansvar forekommer i 1,6 procent av platsannonserna och
avser roller dar brand- eller CBRNE-relaterade fragor utgor ett tydligt men avgransat ansvar
inom ramen for en annan huvudfunktion. Resultatet indikerar att sddant ansvar i industrin
oftare &r integrerat i bredare roller &n formulerat som ett sjalvstandigt ansvarsomrade.
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6. Platsannonser som indikator pa industrins beredskap -
analytiska mojligheter och begransningar

Platsannonser utgor en central men selektiv datakalla for att analysera industrins
kompetensbehov. De ger en hogupplost bild av vilka arbetsuppgifter, ansvar och kompetenser
som efterfragas vid rekrytering, men speglar samtidigt inte alla dimensioner av féretagens
faktiska beredskapsformaéga eller organisatoriska ansvar. Detta kapitel sammanfattar vilka
typer av beredskapsrelaterade kompetensbehov som platsannonser ar sarskilt val lampade att
fanga, vilka signaler som framtrader svagare eller mer indirekt samt hur franvaro av vissa
begrepp bor tolkas analytiskt.

Analysen utgar genomgaende fran att beredskap i detta sammanhang avser konkreta
arbetsuppgifter, ansvar och funktioner i den enskilda rollen, snarare an verksamheters
overgripande inriktning eller samhallsuppdrag.

6.1 Tydliga och tillforlitliga signaler i platsannonser

Analysen visar att platsannonser ar sarskilt val lampade for att identifiera beredskapsrelaterade
kompetensbehov som ar operativa, tekniska eller funktionsnara och som ar direkt kopplade till
den dagliga verksamheten i industrin.

Detta galler i synnerhet omraden déar ansvar och arbetsuppgifter ar tydligt definierade och ofta
formuleras explicit i rekryteringssammanhang, sdsom:

e riskanalys och riskhantering,

e hantering av driftstorningar och incidenter,

o fdrsdrjningskedjor och leveransrobusthet,

o teknisk sakerhet, inklusive cybersakerhetiindustriella system,
e hantering av farliga @amnen och olycksberedskap.

Inom dessa omraden framtrader stabila monster i bade forekomst, yrkesroller och regional
fordelning. Kompetensbehoven ar i hog grad knutna till tekniska, operativa och samordnande
funktioner nara produktion, drift och underhall. Detta gor platsannonser till ett &andamalsenligt
verktyg for att folja hur industrins praktiska beredskapsarbete utvecklas dver tid.

Aven sakerhetsskydd i form av krav pa sdkerhetsklassning eller arbete i sakerhetsskyddad
verksamhet ger tydliga signaler i platsannonser, da dessa ofta utgor explicita
anstallningsvillkor. | dessa fall fungerar platsannonser som en palitlig indikator pé att rollen
verkar i en kontext med sarskilda sdkerhetskrav, aven om sjalva arbetsuppgifterna varierar.

6.2 Svaga eller indirekta signaler

Samtidigt visar analysen att vissa beredskapsrelaterade kompetenser endast framtrader
indirekt eller fragmentariskt i platsannonser. Detta galler framfor allt ansvar som ar mer
strategiska, samordnande eller organisatoriska till sin karaktar.
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Exempel pa sddana omraden ar:

o formell kontinuitetsplanering (BCM),
e samverkaninom beredskap och krishantering,
e Overgripande organisatorisk resiliens.

| dessa fall forekommer kompetenserna ofta som delansvar inom andra roller — exempelvis
inom kvalitet, arbetsmiljo, IT eller ledning — snarare &n som sjalvstandiga eller tydligt
avgransade funktioner. Ansvar for beredskap kan darmed vara narvarande i praktiken utan att
explicit bendmnas som sadant i rekryteringssammanhang.

Detta innebar att platsannonser i forsta hand fangar hur beredskap operationaliseras i
arbetsuppgifter, snarare an hur den organiseras pa policy- eller systemniva. Skillnaden mellan
styrdokumentens begreppsvarld och arbetsmarknadens faktiska signaler blir darmed tydlig.

6.3 Franvaro som analytiskt resultat

Ett centralt resultati analysen ar att flera begrepp som ar centrala i regelverk,
myndighetsstyrning och strategiskt beredskapsarbete mycket sallan eller inte alls forekommer
explicitiindustrins platsannonser. Detta galler exempelvis CER-direktivet, NIS2 (utanfor vissa
tekniska specialistroller) samt begreppet organisatorisk resiliens.

Denna franvaro bor inte tolkas som att dessa fragor saknar betydelse i industrin. Snarare pekar
resultaten pa att platsannonser i begransad utstrackning fangar kompetens- och
ansvarsomraden som framst ror efterlevnad, styrning och évergripande samordning. En mojlig
tolkning ar att sddana ansvar ofta hanteras inom befintliga strukturer och roller, utan att
oOversattas till separata eller explicit formulerade kompetenskrav vid rekrytering.

Franvaron av vissa begrepp kan darmed i sig ses som ett analytiskt fynd. Den belyser vilka delar
av beredskapsarbetet som annu inte framtrader som tydliga arbetsmarknadssignaler i
platsannonser, och dar platsannonsdata har begransad rackvidd som datakalla.

Mot lépande bevakning och vidare metodutveckling

Resultaten i denna analys visar att platsannonser kan anvandas for lopande bevakning av
beredskapsrelaterade kompetensbehov, sarskilt genom att folja utvecklingen inom tydligt
operativa och tekniska omraden 6ver tid. Andelen annonser med koppling till olika
beredskapsomraden, liksom férandringar i yrkesroller och regionala monster, utgér mojliga
indikatorer for att folja industrins beredskapsutveckling.

Samtidigt pekar analysen pé behovet av fortsatt metodutveckling. Forfinade fragelistor,
successiva iterationer och kombination med andra datakallor — sdsom foretagsdata,
utbildningsstatistik eller riktade intervjuer — kan starka forstaelsen for hur beredskapsarbete
organiseras och utvecklas i industrin.
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For Tillvaxtverkets fortsatta arbete innebar detta att analysramverket kan fungera som ett stod
for omvarldsbevakning, dialog med naringslivet och samverkan med utbildningssystem och
andra myndigheter. Kapitlet utgdér darmed en brygga mellan de empiriska resultaten och de
sammanfattande slutsatser som presenteras i nasta kapitel.
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7. Sammanfattande slutsatser

Denna analys undersdker hur beredskapsrelaterade kompetenser kommer till uttryck i
industrins platsannonser. Resultaten visar att sddana kompetenser i stor utstrackning
efterfragas som en del av befintliga yrkesroller, funktioner och verksamhetsstrukturer, snarare
an genom sarskilt avgransade beredskapsfunktioner. Sammantaget ger platsannonserna en
bild av beredskap som nagot som ofta &r integrerat i ordinarie verksamhet och vardagliga
arbetsuppgifter, snarare dn organiserat som ett separat kompetensomrade.

7.1 Beredskap uttrycks framst genom risk, drift och forsorjning

Ett genomgaende monster i materialet ar den relativt hoga forekomsten av efterfragade
kompetenser kopplade till riskhantering, hantering av stérningar samt forsorjningskedjor.
Dessa omraden forekommer brett i platsannonserna, 6ver flera typer av yrkesroller och i olika
delar av landet. Utifran platsannonsmaterialet kan detta tolkas som att industrins
kompetensefterfragan i stor utstrackning ror féormagan att uppratthalla produktion, leveranser
och teknisk drift aven under pafrestande eller forandrade forhallanden.

Mer specialiserade beredskapsrelaterade kompetensomraden — sdsom cybersékerhet, fysisk
sakerhet, brandkompetens och CBRNE - forekommer mer selektivt i materialet. Dessa
efterfragas framst inom specifika roller, foretag och regioner, vilket speglar variationer i
industriell inriktning, teknisk komplexitet och riskexponering. Platsannonserna indikerar
darmed att efterfragan pa dessa kompetenser ar mer situations- och verksamhetsspecifik.

7.2 Yrkesroller snarare an renodlade beredskapsfunktioner

Analysen visar att beredskapsrelaterade kompetenser i férsta hand efterfrdgas inom tekniska,
operativa och samordnande yrkesroller, exempelvis servicetekniker, underhallstekniker,
inképare, automationsingenjorer och projektledare. Renodlade beredskapsroller forekommer i
begransad omfattning i platsannonserna.

Utifran platsannonsmaterialet kan detta tolkas som att beredskapsrelaterade uppgifter och
ansvar ofta ar inbaddade i bredare yrkesroller med ansvar for drift, samordning eller tekniska
system. Detta ar en observation om hur kompetensbehov formuleras i rekryteringssituationer,
och ska inte tolkas som en fullstandig beskrivning av hur beredskap organiseras i industrin i
stort.

7.3 Skillnaden mellan policybegrepp och operativ praktik

Analysen visar aven en tydlig skillnad mellan de begrepp som anvands i policy- och
regelverkssammanhang och de begrepp som forekommer i platsannonser. Termer som CER,
NIS2 och organisatorisk resiliens forekommer sallan eller inte alls i materialet, trots deras
centrala rolli styrning och regelutveckling.

Denna franvaro bor inte tolkas som att frdgorna saknar betydelse i industrin. Snarare indikerar
platsannonserna att dessa regelverk och policykrav ofta omséatts i praktiken genom andra typer
av funktioner, ansvarsomraden och kompetenskrav. For analys och uppféljning innebér detta
att avsaknad av explicita policybegrepp i platsannonser behover tolkas med forsiktighet och
sattas i relation till andra informationskallor.
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7.4 Platsannonser som analysverktyg — mojligheter och begransningar

Sammantaget visar analysen att platsannonser ar ett anvandbart underlag for att folja operativa
och funktionsnara kompetensbehov med relevans for beredskap. Samtidigt fangar datakallan i
begransad utstrackning strategiska och organisatoriska aspekter, varfor resultaten bor tolkas
som indikatorer pa efterfragad kompetens, snarare 4n som en direkt matning av faktisk
beredskapsformaga.

7.5 Implikationer for fortsatt arbete

Utifran analysen kan tre 6vergripande implikationer for fortsatt arbete identifieras:

Befintliga nyckelroller som analytiskt fokus

Platsannonserna indikerar att manga beredskapsrelaterade kompetensbehov ar kopplade till
redan etablerade yrkesroller med ansvar for risk, drift och forsorjning. Dessa roller kan darfor
vara relevanta att folja sarskilt i analyser av industrins kompetensutveckling 6ver tid.

Platsannonser som tidiga signaler

Forandringar i hur ofta vissa kompetenser efterfragas, vilka yrkesroller de kopplas till och hur de
fordelas geografiskt kan fungera som tidiga indikatorer pa forandrade behov eller prioriteringar
inom industrin.

Behov av kombinerade analysansatser

For att fanga strategiska, organisatoriska och regelverksnara dimensioner av beredskap krévs
kompletterande datakallor, sdsom enkater, intervjuer, foretagsstudier eller registerdata.
Platsannonsanalys bor ses som ett komplement snarare an ett fristdende underlag.

Avslutningsvis visar analysen att platsannonser kan bidra med vardefull kunskap om hur
beredskapsrelaterade kompetenser efterfragas i industrins vardagliga verksamhet. Att forsta
industrins rolli samhallets beredskap kraver dock en kombination av metoder som
tillsammans kan belysa bade formella strukturer och praktisk kompetensanvandning.
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Bilaga 1 - Exempel pa formuleringar fran platsannonser

Nedanstaende avsnitt visar exempel pa hur beredskapsrelaterade kompetenser, ansvar och
arbetsuppgifter kan formuleras i platsannonser inom industrin. Exemplen ar illustrativa och
avsedda att ge en bild av variation i sprakbruk och uttryckssatt i rekryteringssammanhang. De
utgor inte en uttdmmande redovisning, utan kompletterar analysen genom att konkret visa hur
de indikatorer som anvands i rapporten kommer till uttryck i annonsernas formuleringar.

Omrade 1 - Beredskap

Operativ Beredskap

Nedan foljer exempel pa formuleringar i platsannonser som fatt traff pa operativ beredskap, det
vill sdga annonser dar arbetsuppgifterna uttryckligen avser ansvar for krisberedskap,
nodlageshantering eller praktiskt beredskapsarbete. Exemplen visar hur operativ beredskap
kan formuleras i industriella rekryteringssammanhang.

Tabell B1.1. Exempel pa formuleringar i platsannonser med koppling till operativ beredskap.
Yrkestitel Annonsor Exempel pa formulering

”Ansvara for krisberedskap och

Sakerhetschef Essity AB (publ) o ]
nodlagesplanering”
Health and safety Infotree Service ”Krisberedskap och nédplanering ar ockséa en del
manager Sweden Filial av ansvarsomradet.”
Luossavaara- ”Du fungerar som stdod till verksamheten i

Produktionschef . . .
Kiirunavaara AB brandskydds- och krisberedskapsfragor”

. “Develop and implement emergency response
HSE specialist Adecco Sweden AB )
plans and conduct drills”

”Planera, vidta atgarder och folja upp
. Luossavaara- .
Sakerhetssamordnare verksamhetsskydd samt kris- och

Kiirunavaara AB o .
kontinuitetsplanering.”

Beredskaps- och krisplanering
Nedan féljer exempel pa formuleringar i platsannonser som fatt traff pa beredskaps- och

krisplanering, det vill saga annonser dar arbetsuppgifterna uttryckligen omfattar planering,
dokumentation eller utveckling av beredskaps-, kris- eller kontinuitetsarbete. Exemplen visar
hur sddant ansvar kan formuleras i industriella rekryteringssammanhang.
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Tabell B1.2. Exempel pa formuleringar i platsannonser med koppling till beredskaps- och

krisplanering.

Yrkestitel

Head of business

support

Halsa- och

sakerhetsspecialist

Brandtekniker

HSE-samordnare

Sakerhetschef

Annonsor

SAAB AB

Lantmannen
Unibake
Sweden AB

SSAB Emea AB

Bosch Rexroth
AB

Essity AB (publ)

Samverkan inom beredskap
Nedan foljer exempel pa formuleringar i platsannonser som fatt traff pa samverkan inom

beredskap, det vill sdga annonser dar arbetsuppgifterna uttryckligen omfattar samverkan med
externa aktorer, sdsom myndigheter eller andra samhallsaktorer, i beredskaps-, sdkerhets-

Exempel pa formulering

“Developing and implementing Business Contingency
Plans and Enterprise Risk Management strategies,
proactively identifying and mitigating potential risks to
the business unit's operations.”

”Du ansvarar for kontinuitetsplaner”

”Planera och folja upp 6vningsverksamheten for den
interna raddningsstyrkan.”

”Planera och implementera HSE-processer, inklusive
kemikaliehantering och nodlagesberedskap.”

”Ansvara for krisberedskap och nodlagesplanering”

eller krissammanhang. Exemplen visar hur samverkan kan formuleras i industriella
rekryteringssammanhang.

Tabell B1.3. Exempel pa formuleringar i platsannonser med koppling till samverkan inom

beredskap.

Yrkestitel

Ingenjor

Projektledare

HSEQ-chef

Annonsor

BAE Systems

Hagglunds AB

Luossavaara-
Kiirunavaara AB

Exempel pa formulering

”Du har ocksa kontakt med kund, brukare samt
myndigheter kring fragor som rér produktsakerhet
och lagstiftning.”

”Samverka med intressenter bade internt inom
LKAB och externt med exempelvis myndigheter,
teknikleverantorer och andra industripartners”

”Fungera som kontaktperson gentemot

Metsa Tissue AB myndigheter och externa leverantorer for HSEQ-

relaterade fragor.”
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Yrkestitel Annonsor Exempel pa formulering

”Som sakerhetschef ansvarar du for samordning
BAE Systems och samverkan med berdérda myndigheter bade vid
Hagglunds AB  sakerhetsrelaterade drenden och sarskilda
handelser.”

Sakerhetschef

. i ... CytivaSweden “Agera kontaktpunkt gentemot tillsyns- och
Processakerhetsingenjor . )
AB tillstandsmyndigheter.”

Omrade 2 — Sadkerhetsskydd och signalskydd

Arbete inom sakerhetsskyddad verksamhet

Nedan féljer exempel pa formuleringar i platsannonser som fatt traff pa arbete inom
sakerhetsskyddad verksamhet, det vill sdga annonser dar rollen uttryckligen avser arbete inom
sakerhetsskyddad verksamhet enligt sakerhetsskyddslagstiftningen. Exemplen visar hur detta
kan formuleras i industriella rekryteringssammanhang.

Tabell B1.4. Exempel pa formuleringar i platsannonser med koppling till arbete inom
sdkerhetsskyddad verksamhet.

Yrkestitel Annonsor Exempel pa formulering

Security Protection

. Saab AB "Tjansten ar placerad i sdkerhetsskyddad verksamhet.”
Officer
Projektledare Combitech AB  ”Arbete sker inom sakerhetsskyddad verksamhet.”
BAE Systems ”The position is located within security-sensitive

Systems Engineer . o
Hagglunds AB activities.”

Cyber Security GKN Aerospace This role involves work within a security protected
Specialist Sweden AB environment.”

. ”Befattningen ar placerad i sakerhetsskyddad
. - FMV Industriellt
Teknikspecialist verksamhet och omfattas av
Samarbete AB . o
sakerhetsskyddslagstiftningen.”

Sakerhetsklassning och sakerhetsprovning

Nedan foljer exempel pa formuleringar i platsannonser som fatt traff pa sdkerhetsklassning och
sakerhetsprovning, det vill sdga annonser dar anstallningen uttryckligen omfattas av krav pa
sakerhetsklassning, sakerhetsprovning eller motsvarande enligt sdkerhetsskyddslagstiftningen.
Exemplen visar hur sddana krav formuleras i industriella rekryteringssammanhang.
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Tabell B1.5. Exempel pa formuleringar i platsannonser med koppling till sakerhetsklassning och

sdkerhetsprévning.

Yrkestitel

Systemingenjor

Projektledare

IT-
sakerhetsspecialist

Mekanikkonstruktor

Testingenjor

Annonsor

Saab AB

Combitech AB

GKN Aerospace
Sweden AB

BAE Systems
Hagglunds AB

FMV Industriellt
Samarbete AB

Exempel pa formulering

"Tjansten ar sakerhetsklassad och kraver godkand
sakerhetsprovning.”

”Befattningen ar placerad i sakerhetsklass och kraver
sékerhetsprovning enligt sdkerhetsskyddslagen.”

”Anstallningen kraver genomford och godkand
sakerhetsprovning.”

"Tjansten ar sakerhetsklassad och forutsatter att du
kan bli godkand i en sadkerhetsprovning.”

“Befattningen omfattas av krav pa sakerhetsklassning
och registerkontroll.”

Sakerhetsskyddad upphandling (SUA)

Nedan foljer exempel pa formuleringar i platsannonser som fatt traff pa sakerhetsskyddad
upphandling (SUA), det vill saga annonser dar rollen uttryckligen omfattar ansvar for
upphandling eller leverantdrshantering inom sakerhetsskyddad verksamhet. Exemplen visar
hur sddant ansvar kan formuleras i industriella rekryteringssammanhang.

Tabell B1.6. Exempel p& formuleringar i platsannonser med koppling till sékerhetsskyddad

upphandling.

Yrkestitel

Strategic
Purchaser

Inképschef

Procurement
Manager

Supply Chain
Specialist

Category Manager

Annonsor

Saab AB

BAE Systems
Hagglunds AB

Saab Surveillance AB

GKN Aerospace
Sweden AB

Combitech AB

Exempel pa formulering

”Experience of working with Security Classified
Procurement (SUA).”

”Ansvara for upphandlingar inom sakerhetsskyddad
verksamhet.”

”Manage suppliers within security-protected
procurement processes.”

”Ensure compliance with security requirements in
supplier management.”

”Arbete med leverantorer inom sakerhetsskyddade
uppdrag.”
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Signalskydd och skyddsklassificerad information

Nedan foljer exempel pa formuleringar i platsannonser som fatt traff pa signalskydd och
skyddsklassificerad information, det vill sdga annonser dar arbetsuppgifterna uttryckligen
omfattar ansvar for signalskydd eller hantering av skyddsklassificerad information. Exemplen
visar hur sddant ansvar kan formuleras i industriella rekryteringssammanhang.

Tabell B1.7. Exempel pa formuleringar i platsannonser med koppling till signalskydd och
skyddsklassificerad information.

Yrkestitel Annonsor Exempel pa formulering

”Ansvara for signalskyddstjansten och hantering av

Signalskyddschef Saab AB
'ghaiskyddsche aa skyddsklassificerad information.”

. . . FMVIndustriellt ”Arbete med signalskydd och hantering av
IT-sakerhetsspecialist . .
Samarbete AB skyddsklassificerade uppgifter.”

. BAE Systems "The role includes handling classified information
Systemingenjor . . . . .
Hagglunds AB in accordance with security regulations.”
Cyber Security GKN Aerospace ”Ensure secure handling of classified and sensitive
Engineer Sweden AB information.”

”Stodja verksamheten i frdgor som ror signalskydd
Sakerhetssamordnare Combitech AB ,J v ] I. 8 '8 Y
och informationsklassning.”

Omrade 3 - Fysisk sdkerhet och bevakning

Operativ bevakning

Nedan foljer exempel pa formuleringar i platsannonser som fatt traff pa operativ bevakning, det
vill sdga annonser dar arbetsuppgifterna avser faktisk bevakning, évervakning eller skydd av
industriella anlaggningar. Exemplen ar atergivna ordagrant ur platsannonser och visar hur
operativ bevakning kan komma till uttryck i industriella rekryteringssammanhang.
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Tabell B1.8. Exempel pa formuleringar i platsannonser med koppling till operativ bevakning.
Yrkestitel Annonsor Exempel pa formulering

“stationar och ronderande bevakning inom

Vaktare SSAB Emea AB . . .
moderbolaget SSABs industriomrade”

Brandskyddstekniker Domsjo Fabriker AB  ”drift av industriomradets vaktstuga”

Driftcentralsoperator Boliden Mineral AB  ”...0vervakning av skalskyddet”

Zinkgruvan Mining  ” ansvar for dvervakning av brand-, inbrottslarm
Processledare . Lo .

AB och grindar in till verksamhetsomradet”

Nouryon Functional ”Ansvara for bevakning och handhavande ute i
Chemicals AB anlaggningen”

Skiftledare

Bevakning av skyddsobjekt
| det analyserade materialet identifierades inga platsannonser med formuleringar som entydigt

avser bevakning av skyddsobjekt enligt skyddslagen. Detta innebar att bevakning av
skyddsobjekt i regel inte uttrycks explicit i industrins platsannonser under den studerade
perioden, utan i stallet kan ingd implicit i bredare sakerhets- eller bevakningsuppdrag.

Teknisk fysisk sakerhet

Nedan foljer exempel pa formuleringar i platsannonser som fatt traff pa teknisk fysisk sakerhet,
detvill sdga annonser dar arbetsuppgifterna uttryckligen omfattar arbete med tekniska system
for fysisk sakerhet, sdsom larm, passersystem eller kameradvervakning. Exemplen visar hur
ansvar for teknisk fysisk sakerhet kan formuleras i industriella rekryteringssammanhang.

Tabell B1.9. Exempel pa formuleringar i platsannonser med koppling till teknisk fysisk sédkerhet.
Yrkestitel Annonsor Exempel pa formulering

”installation av passagesystem och
overvakningskameror”

Montor eLinked AB

”Du kommer att arbeta med kameror, passagesystem,
frekvensansvar, radiostyrningar, personsokare,
portoppnare och larmdatorsystem over hela SSAB:s

Kameratekniker SSAB Emea AB

omréade.”

”Har du arbetat med service pa sakerhetsanlaggningar,
Underhallstekniker Scania CVAB  larm, inpassering, etc. ses detta som sarskilt
meriterande.”
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Yrkestitel Annonsor Exempel pa formulering

Volvo
. ) ”ensure the technical security of the Volvo Cars-owned
Fastighetsingenjor Personvagnar i
AB and leased facilities”

. ) ... Cytiva Sweden . . .
Sakerhetsingenjor AB ”Responsible for the operation of the security systems.”

Fysisk sdakerhet som delansvar
Nedan féljer exempel pa formuleringar i platsannonser som fatt traff pa fysisk sdkerhet som

delansvar, det vill sdga annonser dar fysisk sdkerhet ingar som ett tydligt men avgransat ansvar

i rollen, ofta i kombination med andra arbetsuppgifter. Exemplen visar hur sddant delansvar k
formulerasiindustriella rekryteringssammanhang.

Tabell B1.10. Exempel pa formuleringar i platsannonser med koppling till fysisk sdkerhet som
delansvar.

Yrkestitel Annonsor Exempel pa formulering

.. ”Hantera och utveckla fysiska
. Coca-Cola Europacific . . .
Sakerhetschef . sakerhetsrutiner i samarbete med Facility
Partners Sverige AB

an

Manager och QESH”
Halsa- och Rekryteringshuset i ”Du ansvarar aven for fragor inom
sakerhetschef Sverige AB skalskydd, brandskydd och riskhantering.”

. ”Var en del av sitens insatsstyrka vid
Nouryon Functional

Shift operator . handelse av brand, personskador eller
Chemicals AB R
annat nodlage.”

”Du kommer ocksa att vara ansvarig for

Driftledare Adecco Sweden AB utrymningsplanering och sdkerhetsatgarder

i handelse av olyckor eller brand”

”Rollen kommer ha huvudfokus pa brand
Brandskyddskoordinator Scania CV AB men ska samtidigt kunna svanga over
naturligt till att stotta i fysisk sakerhet.”
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Omrade 4 — Cybersakerhet

Operativ cybersidkerhet

Nedan féljer exempel pa formuleringar i platsannonser som fatt traff pa operativ cybersakerhet,

det vill sdga annonser dar arbetsuppgifterna uttryckligen avser operativt arbete med att skydda

system, miljoer eller data mot cyberhot. Exemplen visar hur operativ cybersakerhet kan

formuleras i industriella rekryteringssammanhang.

Tabell B1.11. Exempel pa formuleringar i platsannonser med koppling till operativ

cyberséakerhet.
Yrkestitel Annonsor
Cyber security
. AB Tetra Pak
engineer
Stadler Service
IT-manager
Sweden AB
Cyber security
. AB Tetra Pak
engineer

Infrastrukturspecialist Rizing AB

. . Alfa Laval
Solution architect

Technologies AB

Exempel pa formulering

“As part of the OT Security Team, you will work with
protecting the Operational Technology in our
Factories from cyber threats.”

“Skydda foretagsdata och uppratthalla hoga
cybersakerhetsstandarder”

“protecting the Operational Technology in our
Factories from cyber threats”

“Hantering av brandvaggsregler och standigt forbattra
sékerheten i vara miljoer”

“hands-on experience in Cyber Threat Management”

Cyberséakerhetiindustriella system (IT/OT)
Nedan foljer exempel pa formuleringar i platsannonser som fatt traff pa cybersakerhet i

industriella system (IT/OT), det vill saga annonser dar arbetsuppgifterna uttryckligen avser

cybersakerhet i industriella miljoer, sdsom OT-system, styrsystem, SCADA-miljoer eller

samverkan mellan IT och OT. Exemplen visar hur detta ansvar kan formuleras i industriella

rekryteringssammanhang.

Tabell B1.12. Exempel pa formuleringar i platsannonser med koppling till cybersékerhet i

industriella system (IT/OT).

Yrkestitel Annonsor

Faltservicetekniker = Honeywell AB

Exempel pa formulering

“Providing on-site cyber security, and distributed
control systems, services associated with
industrial Process Control Networks for
Honeywell customers”
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Yrkestitel Annonsor Exempel pa formulering

“act as program manager for the ongoing

Information security . . i
TNG Group AB implementation of Petronas cyber security

manager . .
framework in terms of IT- as OT-environments.”
Group manager Scania CV AB “IT&OT convergence”
Ingenidr Hitachi Energy “network and Cyber Security in our SCADA,
genl Sweden AB network and IS/IT solutions”
M-chef OnePartnerGroup “Ansvara for dataprotektion och cybersakerhet
Ornskoldsvik AB inom bade IT och OT.”

Cyberincidenter och krishantering

Nedan foljer exempel pa formuleringar i platsannonser som fatt traff pa cyberincidenter och
krishantering, det vill sdga annonser dar arbetsuppgifterna uttryckligen omfattar ansvar for
hantering av cyberincidenter, incidentrespons eller stod vid sakerhetsrelaterade storningar.
Exemplen visar hur sddant ansvar kan formuleras i industriella rekryteringssammanhang.

Tabell B1.13. Exempel pa formuleringar i platsannonser med koppling till cyberincidenter och
krishantering.

Yrkestitel Annonsor Exempel pa formulering
Produktagare ScaniaCV AB “leading the work on incident management”

Information security

. SAAB AB “be part in handling security incidents”
officer
o . “supporting incident resolution and problem
Ldsningsarkitekt Husqgvarna AB ] .
management from an architectural perspective”
Cybersecurity Hitachi Energy .
“respond promptly to any security incidents”
manager Sweden AB

“Perform vulnerability scanning, penetration testing,

Cyber security officer Scania CV AB o
and incident response.”

Regulatoriska kravinom cybersakerhet

Nedan foljer exempel pa formuleringar i platsannonser som fatt traff pa regulatoriska krav inom
cybersakerhet, det vill sdga annonser dar arbetsuppgifterna uttryckligen avser efterlevnad av
regelverk, standarder eller regulatoriska krav kopplade till cybersakerhet. Exemplen visar hur
sadana krav kan formuleras i industriella rekryteringssammanhang.
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Tabell B1.14. Exempel p& formuleringar i platsannonser med koppling till regulatoriska krav
inom cybersékerhet.

Yrkestitel Annonsor Exempel pa formulering

“ensuring compliance with market regulations

Cyber security officer ~ Siemens Energy AB o
and certifications”

Information securit “Manage and coordinate data privacy activities
y TNG Group AB g P y

manager for global compliance”

“Implementera IT-standarder och folja

IT-chef Experis AB .
cybersakerhetsregler.”
. . . “Knowledge of R155 (Cyber Security) and R156
Domain coordinator Scania CV AB
(SW update).”
Industrial cybersecurity Hitachi Energy “aligns with both company policies and
assessor Sweden AB regulatory standards”

Cybersidkerhet som delansvar

Nedan foljer exempel pa formuleringar i platsannonser som fatt traff pa cyberséakerhet som
delansvar, det vill sdga annonser dar cybersakerhet ingdr som ett tydligt men avgransatinslagi
rollen, ofta i kombination med andra tekniska eller verksamhetsnara arbetsuppgifter. Exemplen
visar hur cybersakerhet kan uttryckas som en integrerad del av bredare roller i industriella
rekryteringssammanhang.

Tabell B1.15. Exempel pa formuleringar i platsannonser med koppling till cybersdkerhet som
delansvar.

Yrkestitel Annonsor Exempel pa formulering
. . BAE Systems “...attvara IT system optimeras och ar effektiva,
Forvaltningsledare . . .. ,
Hagglunds AB stabila och sakra.’
ERP-forvaltare SAAB AB “Datasakerhet och prestanda”
Automationsingenjor ABB AB “inkl cyber security”
IT-tekniker Holmen AB “IT sakerhetsarbete ar en del av vardagen”

“Kunskap om cybersakerhetskrav och teknologier

PLC-programmerare Ecareer AB . . . - .
inom industriella tilldmpningar.”
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Omrade 5 — Riskhantering, kontinuitet och organisatorisk resiliens

Riskanalys och riskhantering
Nedan foljer exempel pa formuleringar i platsannonser som fatt traff pa riskanalys och

riskhantering, det vill sdga annonser dar arbetsuppgifterna uttryckligen omfattar identifiering,
analys, beddmning eller hantering av risker i verksamheten. Exemplen visar hur riskanalys och
riskhantering kan formuleras i industriella rekryteringssammanhang, bade i operativa och mer
planerings- eller styrningsnara roller.

Tabell B1.16. Exempel pa formuleringar i platsannonser med koppling till riskanalys och
riskhantering.

Yrkestitel Annonsoér Exempel pa formulering

o . SSAB Emea ”Genomfdra och dokumentera riskinventeringar,
Arbetsmiljotekniker . . .
riskbedémningar och skyddsronder”

. . Eterni ”Vidare kommer du aven att jobba en del med riskanalyser
Mekanikkonstruktor . .
Sweden AB kopplat till systemséakerhet.”

“ldentifying, analyzing and addressing project risks, with the
Project manager  ABB AB ying, analyzing gprol
regular sharing of lessons learned.”

SCA Obbol ”| arbetet ingar att du planerar, riskbeddémer, bereder, leder
ola
Underhéallsplanerare och foljer upp férebyggande och avhjalpande

AB
underhéllsinsatser l6pande samt vid stopp.”

. i Fresenius  ”Du medverkar eller leder riskidentifieringsarbete och
Kvalitetstekniker ] o .
Kabi AB stodjer produktionen med grundorsaksanalyser.”

Kontinuitetshantering (BCM)
Nedan foljer exempel pa formuleringar i platsannonser som fatt traff pa kontinuitetshantering

(BCM), det vill saga annonser dar arbetsuppgifterna uttryckligen omfattar planering, analys eller
genomforande av atgarder for att sakerstalla verksamhetens fortlevnad vid storningar.
Exemplen visar hur kontinuitetshantering kan formuleras i industriella
rekryteringssammanhang, fran operativ till strategisk niva.

Tabell B1.17. Exempel pa formuleringar i platsannonser med koppling till kontinuitetshantering
(BCM).

Yrkestitel Annonsor Exempel pa formulering
Head of i Volvo

ead of enterprise Personvagnar  oversee the development and maintenance of
risk management AB business continuity plans to ensure operational
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Yrkestitel Annonsor Exempel pa formulering

resilience during adverse events and to works with
leaders to implement and maintain these plans”

Volvo Business “hands-on experience in crisis management and

Inképare

P Services AB business continuity planning.”

L “Performs and ensures business impact analysis to
Application _— . e o

ABB AB identify the business criticality of the application and
manager
g ensure relevant service continuity.”
. “You’re skilled in disaster recovery and business

Processagare SANDVIK AB

continuity management”

. “Develop and maintain a comprehensive disaster
) Cytiva Sweden ) o .
Systemingenjor recovery and business continuity plan that includes the

AB )
network infrastructure.”

Forsorjningskedjor och leveransrobusthet

Nedan foljer exempel pa formuleringar i platsannonser som fatt traff pa forsorjningskedjor och
leveransrobusthet, det vill saga annonser dar arbetsuppgifterna uttryckligen avser att
sakerstalla tillgang till ravaror, komponenter eller produkter samt att minska sarbarhet och
stérningar i forsorjningskedjan. Exemplen visar hur leveransrobusthet och forsérjningssakerhet
kan formuleras i industriella rekryteringssammanhang.

Tabell B1.18. Exempel pa formuleringar i platsannonser med koppling till férsérjningskedjor och
leveransrobusthet.

Yrkestitel Annonsor Exempel pa formulering
Stella Rekrytering och
Ravaruchef y 8 ”sakerstalla ravaruforsorjning till vart sagverk”
Ledarskap AB
“Securing supply chain readiness includes both ramp-
Ingenjor AB Tetra Pak ups and ramp-downs of the new/old kit’s and spare parts
in our stocks globally.”
. ”skapa god stabilitet, leveranssakerhet och kvalitet i
Inképare Eurenco Bofors AB

inkdpsprocessen”

“Play an important role in proactive risk management
Commodity Axis Communications process and ensure that we as Axis take the best
manager AB possible decisions to ensure a resilient and responsible
supply chain.”
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Yrkestitel Annonsor Exempel pa formulering

Hitachi Energy

Inkopare
Sweden AB

Hantering av allvarliga stérningar

Nedan foljer exempel pa formuleringar i platsannonser som fatt traff pa hantering av allvarliga
stérningar, det vill sdga annonser dar arbetsuppgifterna uttryckligen omfattar ansvar for att
hantera akuta, omfattande eller kritiska driftstorningar, incidenter eller nédlagen. Exemplen
visar hur sddan hantering kan formuleras i industriella rekryteringssammanhang.

Tabell B1.19. Exempel pa formuleringar i platsannonser med koppling till hantering av allvarliga
storningar.

Yrkestitel Annonsor Exempel pa formulering

Operations ) “Participate in major incident reviews and contribute
] ScaniaCV AB N -

engineer detailed input for incident reports.”

Adecco Sweden “controlling incidents such as fires, accidents, or other

HSE specialist . . . .
AB critical situations are also part of this role.”

”| arbetet hanterar du och ditt team akuta avvikelser saval
) Outokumpu o o . ..
Teknikchef som langsiktiga projekt for att utveckla

Stainless AB ) ) . .
tillverkningsmetoderna for framtida behov.”

”Du kommer &dven att atgarda tekniska storningar pa
provningsriggarna i syfte att minska konsekvenserna av

Volvo
Provningstekniker fel, och aven ta initiativ och delta i analys av stérningar for
Personvagnar AB . .
att hitta rotorsak och komma fram till en permanent
l6sning.”
Nouryon N . . -
. . . Var en del av sitens insatsstyrka vid handelse av brand,
Skiftoperator Functional

. personskador eller annat nodlage.”
Chemicals AB

Omrade 6 — Brandkompetens och farliga @mnen (CBRNE)

Brandkompetens i industriell verksamhet
Nedan foljer exempel pa formuleringar i platsannonser som fatt traff pa brandkompetens i

industriell verksamhet, det vill sdga annonser dar arbetsuppgifterna uttryckligen omfattar
ansvar for brandskydd, brandteknik eller operativ brandberedskap i industriella miljoer.
Exemplen visar hur brandkompetens kan formuleras i industriella rekryteringssammanhang.
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Tabell B1.20. Exempel pa formuleringar i platsannonser med koppling till brandkompetens i
industriell verksamhet.

Yrkestitel Annonsor Exempel pa formulering

”Overgripande ansvar for organisationens brandskydd,
Standby vilket innebar att leda verksamhetens systematiska
Workteam AB  brandsakerhetsarbete (SBA) samt vara kontaktperson
mot myndigheter och externa parter.”

Underhallschef

“Industrial rescue service (fire brigade) and emergency
Brandskyddschef H2GS AB N
response

. ”Ansvara for arbetet med systematiskt
. Metséa Board B} . .
Brandingenjor brandskyddsarbete, sakerstalla kunskap och folja

Sverige AB ; ) o N
genomfdérande inom organisationen

. Luossavaara- "I rollen ingar aven att vara brandman under arbetstid
Brandlarmstekniker = o . .. . ”
Kiirunavaara AB och vara en del av var interna raddningstjanst.

Driftledare Perstorp AB ”Insatsledning vid brand och olycka.”

Brandskydd och brandtekniskt ansvar

Nedan foljer exempel pa formuleringar i platsannonser som fatt traff pa brandskydd och
brandtekniskt ansvar, det vill sdga annonser dar arbetsuppgifterna uttryckligen omfattar ansvar
for systematiskt brandskyddsarbete, brandtekniska system, besiktningar eller sdkerstallande
av att brandskyddet fungerar enligt gallande regelverk. Exemplen visar hur sddant ansvar kan
formuleras i industriella rekryteringssammanhang.

Tabell B1.21. Exempel pa formuleringar i platsannonser med koppling till brandskydd och
brandtekniskt ansvar.

Yrkestitel Annonsor Exempel pa formulering
Alfa Laval ”Som brandskyddsansvarig ansvarar du for det
Brandskyddsansvarig Technologies systematiska brandskyddsarbetet inom Alfa Laval
AB Technologies AB verksamheter i Sverige.”

”Sakerstalla att alla brandskyddssystem ar i drift,
Brandmekaniker SSAB Emea AB kontrollerade och underhallna enligt gallande regelverk
och rutiner.”

”| ditt ansvarsomrade ingar dven brandsakerhet med
Fastighetsingenjor ~ Vega HR AB brandlarmscentraler, sprinkler, slacksystem och

gaslarm samt sdkerhetssystem som bland annat
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Yrkestitel Annonsor Exempel pa formulering

bestar av passagesystem, inbrottslarm, CCTV,
ldssystem.”

“Overall responsibility for fire safety, Crisis and Rescue
Brandskyddschef H2GS AB . . . .
performance during operations covering areas of:

Human & . . .
L . ”| rollen ingar ocksa ansvar for brandberedskap,
Miljochef Executive . o
utrymning och besiktningar.”
Sweden AB

Hantering av farliga amnen (CBRNE)

Nedan foljer exempel pa formuleringar i platsannonser som fatt traff pa hantering av farliga
amnen (CBRNE), det vill siga annonser dar arbetsuppgifterna uttryckligen omfattar hantering
av kemiska, biologiska, radiologiska, nukleara eller explosiva amnen i ettrisk-, sakerhets- eller
beredskapsperspektiv. Exemplen visar hur sddan hantering kan formuleras i industriella
rekryteringssammanhang.

Tabell B1.22. Exempel pa formuleringar i platsannonser med koppling till hantering av farliga
amnen (CBRNE).

Yrkestitel Annonsor Exempel pa formulering

. ”Ditt ansvarsomrade kommer over tid att omfatta
Sektionschef SAAB AB N . . o ”
uppdraget som forestandare for explosiva amnen.

"Tidigare erfarenhet av hantering, produktion eller
anvandning av sprangamne”

Produktionstekniker Randstad AB

. . ”eftersom du kommer att arbeta nara explosiva
Underhallstekniker SAAB AB . "
amnen

BAE Systems ”Gruppen ansvarar for HYAC/CBRN och

Gruppchef ) L g
Hagglunds AB brandslackningssystem i vara fordon.”

Cytiva Sweden
AB

Koordinator ”Farligt Gods hantering inkl skeppning farligt gods”

Olycks- och utslappsberedskap

Nedan foljer exempel pa formuleringar i platsannonser som fatt traff pa olycks- och
utslappsberedskap, det vill saga annonser dar arbetsuppgifterna uttryckligen omfattar
beredskap for, planering av eller hantering vid olyckor, utslapp eller andra nodsituationer med
potentiellt allvarliga konsekvenser for manniskor, miljo eller verksamhet. Exemplen visar hur
sadan beredskap kan formuleras i industriella rekryteringssammanhang.
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Tabell B1.23. Exempel pa formuleringar i platsannonser med koppling till olycks- och
utsléppsberedskap.

Yrkestitel Annonsor Exempel pa formulering

“Oversee emergency response plans for chemical

spills, fires, and accidents, investigate incidents or
near-misses, and implement corrective actions to

prevent future risks.”

Kemiingenjor Stegra Boden AB

”Planera och implementera HSE-processer, inklusive
HSE-samordnare Bosch Rexroth AB o ) .
kemikaliehantering och nodlagesberedskap.”

L Adecco Sweden “Develop and implement emergency response plans
HSE specialist .
AB and conduct drills”
Addilon ”Agera som kontaktperson vid anlaggningsrelaterade

Underhéllstekniker ) o )
Professionals AB  nodsituationer”

Clockwork
Forbattringsledare Bemanning & ”ar en viktig del av krisledningen vid behov”
Rekrytering AB

Brand- och CBRNE-ansvar som delansvar
Nedan foljer exempel pa formuleringar i platsannonser som fatt traff pa brand- och CBRNE-

ansvar som delansvar, det vill sdga annonser dar brand-, olycks- eller CBRNE-relaterade fragor
ingar som ett tydligt men avgransat ansvar i rollen, ofta i kombination med andra
arbetsuppgifter. Exemplen visar hur sddant delansvar kan formuleras i industriella
rekryteringssammanhang.
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Tabell B1.24. Exempel pa formuleringar i platsannonser med koppling till brand- och CBRNE-
ansvar som delansvar.

Yrkestitel

Fastighetstekniker

Production
engineer

Chef

Drifttekniker

Driftledare

Annonsor

Jobbet.se Sverige
AB

Nouryon
Functional
Chemicals AB

Spendrups
Bryggeri AB

Saft AB

Adecco Sweden
AB

Exempel pa formulering

”Delat ansvar for brand- och utrymnings larm”

”Inga i beredskapsstyrkan och vid behov agera
insatsledare vid storolycka”

”Du &r ocksa en del av foretagets krisgrupp.”

”| rollen som Drifttekniker arbetar du dven som

sékerhetsledare och agerar forsta insats vid eventuell

olycka/brandlarm.”

”Du kommer ocksa att vara ansvarig for

utrymningsplanering och sakerhetsatgarder i handelse

av olyckor eller brand”
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Bilaga 2 - Metodfordjupning och analytiska avgransningar

Underlag, klassificeringsprinciper och metodologiska val

Analysmaterial och datagrund

Analysen bygger pa platsannonser som samlats in och bearbetats inom ramen for
Kompetenskartans dataplattform. Det analyserade materialet omfattar cirka 150 000
platsannonser som bedomts avse industriverksamhet. Annonserna ar publicerade under
perioden fjarde kvartalet 2023 till och med tredje kvartalet 2025, motsvarande tva hela ar, vilket
minskar risken for sasongseffekter.

Platsannonserna speglar arbetsgivares formulerade efterfragan pa kompetenser,
arbetsuppgifter och ansvar i samband med rekrytering. | analysen betraktas varje platsannons
som en sjalvstandig observation. Resultaten ska darmed tolkas som indikatorer pa efterfragan i
rekryteringssammanhang och inte som direkta matt pa faktisk bemanning, arbetsvolym eller
organisatorisk ansvarsférdelning inom industrin.

Datamaterialet har genomgatt grundlaggande bearbetning i form av normalisering och
strukturell uppdelning av annonsinnehallet. Bearbetningen syftar till att mojliggora systematisk
analys samtidigt som annonsens semantiska helhet bevaras. Fokus har legat pa att tolka
innehalli sitt sammanhang snarare an att isolera enskilda ord eller fraser.

Avgransning till industrin

Analysen ar avgransad till platsannonser som beddmts avse industriverksamhet.
Avgransningen har genomforts med utgangspunkt i naringsgrensindelning enligt SNI 05-33,
vilket omfattar utvinning, tillverkningsindustri samt tillhdrande industriella processer. Dessa
SNI-avdelningar utgor den strukturella ramen for urvalet av annonser.

Utover annonser publicerade direkt av foretag inom SNI 05-33 inkluderas dven annonser fran
rekryterings- och bemanningsféretag, i de fall annonsinnehallet tydligt indikerar att rollen ar
avsedd att verka inom industrin. Bedomningen baseras pa beskrivningar av arbetsuppgifter,
arbetsmiljo och verksamhetskontext snarare an pa annonsorens formella
branschklassificering.

Annonser som avser generella funktioner utan tydlig koppling till industriell verksamhet,
exempelvis administrativa eller stddfunktioner utan specificerad industriell kontext, har i regel
exkluderats. P4 motsvarande satt har annonser exkluderats nar rollen uppenbart avser
verksamhet utanfor industrins karnverksamhet, aven om annonsdren ar ett industriforetag.

Kombinationen av SNI-baserad avgransning och innehéllsbaserad bedémning har tillampats for

att sakerstalla att analysmaterialet i s hog grad som moijligt speglar faktiska kompetensbehov
inom industrin.
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Analytisk ansats: kontextuell tolkning av platsannonser

Analysen bygger pa en kontextuell genomgang av varje enskild platsannons i syfte att identifiera
om annonsen innehéller arbetsuppgifter, ansvar eller funktioner med koppling till beredskap,
resiliens eller sdkerhet. Till skillnad fran nyckelordsbaserade metoder baseras analysen pd en
samlad tolkning av annonsens innehall.

Den kontextuella ansatsen innebér att bedomningen inte utgar fran forekomsten av enskilda
ord i sig, utan fran om annonsen som helhet ger tillrackligt stod for att rollen omfattar
beredskapsrelaterade uppgifter. Samma begrepp kan ha olika innebord beroende pa roll,
arbetsmiljo och ansvarsfordelning, vilket gor isolerad ordsdkning otillracklig for analysens syfte.

Varje platsannons beddms individuellt och klassificeras utifran ett fordefinierat fragebatteri.
Endast formuleringar som tydligt avser faktiska arbetsuppgifter, ansvar eller funktionerirollen
har klassificerats som traffar. Generella beskrivningar av verksamhetens samhallsuppdrag,
vardegrund eller dvergripande inriktning har inte i sig legat till grund for klassificering.

Klassificeringsprinciper och indikatorstruktur

Klassificeringen av beredskapsrelaterade kompetensbehov genomférs med hjalp av ett
strukturerat fragebatteri som utvecklats for analysen. Fragorna ar organiserade i sex
beredskapsomraden som tillsammans tacker centrala dimensioner av industriell beredskap,
fran operativ hantering av storningar till krav pa sadkerhet, riskhantering och robusta
forsorjningskedjor.

Varje fraga besvaras binart (ja/nej) utifran annonsens innehall. En platsannons kan klassificeras
som traff pa flera fragor och inom flera omraden. Den binara ansatsen mojliggor jamforbarhet
over tid och mellan olika typer av roller, arbetsgivare och geografier, men innebar samtidigt att
variation i grad, omfattning eller prioritet inte fangas. Klassificeringen ska darfor tolkas som
forekomst av signaler snarare an som en styrke- eller omfattningsmatning.

Klassificeringen ar avgransad till sddant som framgéar som en del av rollens uppdrag, ansvar
eller arbetsinnehall. Formuleringar som enbart beskriver verksamhetens évergripande kontext
eller samhallsroll raknas inte som traffar.

Fragebatteri per beredskapsomrade

Nedan redovisas det fragebatteri som anvénts for att klassificera beredskapsrelaterade
kompetensbehov i platsannonserna. Varje fraga besvaras binart (ja/nej) utifrdn annonsens
innehall.

Omrade 1 - Beredskap, krisberedskap, civilt forsvar och totalférsvar

1. Operativ beredskap
Innehaller platsannonsen arbetsuppgifter eller ansvar som tydligt avser operativ
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3.

beredskap, krisberedskap, krishantering eller hantering av allvarliga
samhallsstorningar?

Beredskaps- och krisplanering

Innehaller platsannonsen ansvar for planering, dokumentation eller utveckling av
beredskaps- eller krisarbete?

Samverkan inom beredskap

Innehaller platsannonsen ansvar for samverkan med externa aktorer i beredskaps- eller
krissammanhang?

Omrade 2 - Sdkerhetsskydd och signalskydd

Arbete inom sakerhetsskyddad verksamhet

Avser rollen arbete inom sakerhetsskyddad verksamhet enligt
sakerhetsskyddslagstiftningen?

Sdkerhetsklassning och sdkerhetsprovning

Innebar anstallningen krav pa sdkerhetsklassning eller sdkerhetsprévning?
Sédkerhetsskyddad upphandling (SUA)

Innehaller rollen ansvar for upphandling eller leverantorshantering inom
sakerhetsskyddad verksamhet?

Signalskydd och skyddsklassificerad information

Innehaller arbetsuppgifterna ansvar for signalskydd eller hantering av
skyddsklassificerad information?

Omrade 3 - Fysisk sdkerhet och bevakning

2.

3.

Operativ bevakning

Innehaller platsannonsen arbetsuppgifter som avser operativ bevakning eller skydd av
industriella anlaggningar?

Bevakning av skyddsobjekt

Avser rollen bevakning av skyddsobjekt eller anldggningar med sarskilt skyddsvarde?
Teknisk fysisk sdkerhet

Innehaller arbetsuppgifterna ansvar for tekniska system for fysisk sékerhet, sdsom larm
eller passersystem?

Fysisk sdkerhet som delansvar

Ingar fysisk sakerhet som ett tydligt men avgransat delansvar i rollen?

Omrade 4 - Cybersakerhet

Operativ cybersakerhet

Innehaller arbetsuppgifterna ansvar for operativt cybersakerhetsarbete?
Cybersékerhet i industriella system (IT/OT)

Avser rollen cybersakerhet i industriella system eller produktionsnara IT-miljoer?
Cyberincidenter och krishantering

Innehaller arbetsuppgifterna ansvar for hantering av cyberincidenter?

Regulatoriska kravinom cybersakerhet

Avser rollen arbete med efterlevnad av regelverk inom cybersakerhet, exempelvis NIS2?
Cybersakerhet som delansvar

Ingar cybersdkerhet som ett tydligt men avgransat delansvar i rollen?

50



Omrade 5 - Riskhantering, kontinuitet och organisatorisk resiliens

1. Riskanalys och riskhantering
Innehaller arbetsuppgifterna ansvar for riskanalys eller riskhantering?
2. Kontinuitetshantering (BCM)
Innehaller rollen ansvar for kontinuitets- eller aterstartsplanering?
3. Forsorjningskedjor och leveransrobusthet
Avser rollen arbete med forsorjningskedjor i ett risk- eller beredskapsperspektiv?
4. Hantering av allvarliga stoérningar
Innehaller arbetsuppgifterna ansvar for hantering av allvarliga driftstérningar eller
incidenter?
5. Organisatorisk resiliens
Innehaller rollen ett explicit ansvar for organisatorisk resiliens?

Omrade 6 - Brandkompetens och farliga amnen (CBRNE)

1. Brandkompetens iindustriell verksamhet
Innehaller arbetsuppgifterna brandkompetens kopplad till industriell verksamhet?
2. Brandskydd och brandtekniskt ansvar
Innehaller rollen ansvar for brandskydd eller brandtekniska system?
3. Hantering av farliga amnen (CBRNE)
Avser rollen hantering av kemiska, biologiska, radiologiska, nukleéra eller explosiva
amnen?
4. Olycks- och utslappsberedskap
Innehaller arbetsuppgifterna ansvar for beredskap vid olyckor eller utslapp?
5. Brand- och CBRNE-ansvar som delansvar
Ingar brand- eller CBRNE-relaterade fragor som ett tydligt men avgransat delansvar i
rollen?

Metodologiska begransningar och tolkningsram

Platsannonser speglar arbetsgivares formulerade behov vid rekryteringstillfallet och ar val
lampade for att fanga kompetenser och arbetsuppgifter som uttrycks expliciti samband med
nyanstallning. Resultaten ska dock tolkas som indikatorer pa rekryteringsbehov och inte som
direkta matt pa faktisk bemanning eller organisatorisk beredskapsférmaga.

Klassificeringen ar avgransad till konkreta arbetsuppgifter, ansvar och funktioner i rollen.
Strategiska, policyrelaterade eller organisatoriska aspekter av beredskap som inte dversatts till
explicita kompetenskravi annonserna fangas darmed i begransad utstrackning.

Den binéara klassificeringen innebar att variation i grad eller omfattning inte fdngas. En annons
dar ett omrade ar centralt och en annons dar omradet namns kortfattat behandlas likvardigt i
klassificeringen. Resultaten bor darfor tolkas som forekomst av signaler snarare dn som
styrkematningar.

Platsannonser varierar i detaljgrad och terminologi. Den kontextuella ansatsen minskar risken
for feltolkning av enskilda ord, men kan inte eliminera all spraklig tvetydighet. Avsaknad av
traffar ska darfor tolkas med forsiktighet och kan spegla att ansvar hanteras inom befintliga
roller eller interna processer utan att explicit formuleras i rekryteringssammanhang.
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Avslutande metodreflektion

Metoden ger ett transparent och jamforbart satt att folja hur beredskapsrelaterade
kompetensbehov tar sig uttryck i industrins rekryteringsmonster over tid. Den ar sarskilt
traffsaker for operativa och funktionsnara omraden dar arbetsuppgifter och ansvar formuleras
expliciti platsannonser, sdsom riskhantering, drift, forsorjning, teknisk sdkerhet samt brand-
och faroamnesrelaterade uppgifter.

Samtidigt belyser analysen metodens begransningar i att fanga strategiska, organisatoriska och
regelverksnara dimensioner av beredskap. Resultaten bor darfor ses som ett analytiskt

komplement till andra kunskapsunderlag, snarare an som en fullstandig kartlaggning av
industrins beredskapsformaga.
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