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Om Kompetenskartan 
Kompetenskartan är ett produktbolag med inriktning på strategisk kompetensförsörjning och 
analys av arbetsmarknadens kompetensbehov. Kompetenskartan tillhandahåller datadrivna 
beslutsunderlag för långsiktiga frågor inom exempelvis utbildningsplanering, regional 
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Sammanfattning 
Denna rapport undersöker om och hur industrins beredskapsrelaterade kompetensbehov går 
att identifiera i platsannonser, samt i vilken utsträckning platsannonsdata kan användas för att 
följa sådana behov över tid. Analysen har en tydligt explorativ ansats och ska förstås som ett 
test av metodens räckvidd: i vilken mån kan beredskap, resiliens och säkerhetsrelaterade 
funktioner fångas genom arbetsmarknadens faktiska rekryteringssignaler? 

Analysen omfattar cirka 150 000 platsannonser inom industrin och fokuserar på sex 
beredskapsområden: beredskap och totalförsvar, säkerhetsskydd, fysisk säkerhet, 
cybersäkerhet, riskhantering och resiliens samt brand och hantering av farliga ämnen (CBRNE). 

Cirka 25 procent av industrins platsannonser innehåller formuleringar som kan kopplas till 
minst ett av de analyserade beredskapsområdena. Den största andelen återfinns inom 
riskhantering och hantering av driftstörningar och försörjningskedjor, som förekommer i 
omkring 18 procent av annonserna. Dessa kompetenser ligger nära industrins ordinarie 
verksamhet och rör förmågan att upprätthålla produktion och leveranser vid störningar. 

Mer avgränsade beredskapsfunktioner, såsom operativ beredskap, krisplanering och 
samverkan i krissammanhang, förekommer i en betydligt mindre andel av annonserna – 
sammantaget i storleksordningen 3–4 procent. När de förekommer handlar det främst om roller 
där beredskap utgör ett uttalat och konkret ansvar, snarare än något som följer indirekt av 
allmänna krav på stabil drift. 

Säkerhetsskydd förekommer i cirka 6 procent av annonserna och domineras av krav på 
säkerhetsklassning och arbete i säkerhetsskyddad verksamhet. Detta speglar i stor 
utsträckning verksamhetskontext och anställningsvillkor, snarare än ett brett ansvar för 
säkerhetsskyddsarbete som självständigt kompetensområde. 

Platsannonser ger tydliga signaler om operativa och funktionsnära beredskapskompetenser, 
särskilt inom risk, drift, teknisk säkerhet och hantering av farliga ämnen. Däremot förekommer 
mer strategiska och policyrelaterade begrepp, såsom CER, NIS2 och organisatorisk resiliens, 
sällan eller inte alls. Detta bör inte tolkas som att dessa frågor saknar betydelse, utan som en 
indikation på platsannonsdatans begränsningar som källa för vissa typer av beredskapsarbete. 

Sammantaget visar rapporten att industrins beredskap formas i gränslandet mellan vardaglig 
produktion och samhällsviktig funktion – och att denna beredskap i stor utsträckning går att 
följa genom industrins efterfrågan på kompetens. 
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1. Inledning 

1.1 Bakgrund och uppdrag 
Sveriges säkerhetspolitiska läge har under senare år förändrats i grunden. Ökade geopolitiska 
spänningar, erfarenheter från pandemin, Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina samt ett 
växande fokus på antagonistiska hot har tydliggjort behovet av ett robust och motståndskraftigt 
samhälle. I detta sammanhang har näringslivet – och i synnerhet industrin – en central roll för 
Sveriges förmåga att upprätthålla samhällsviktiga funktioner vid kriser och höjd beredskap. 

Industrins förmåga att upprätthålla produktion samt säkerställa tillgången till nödvändiga varor 
och tjänster vid allvarliga störningar är en grundläggande del av samhällets samlade beredskap. 
En central förutsättning för detta är tillgången till rätt kompetenser – både för att klara ordinarie 
verksamhet under påfrestningar och för att möta ökade krav kopplade till omställning, 
upprustning och totalförsvar. 

Mot denna bakgrund finns ett växande behov av kunskap om vilka kompetenser som efterfrågas 
i industrin i relation till beredskap och resiliens, samt hur dessa behov kan följas och 
analyseras över tid. Föreliggande analys syftar till att belysa dessa frågor genom att undersöka 
hur beredskapsrelaterade kompetensbehov kommer till uttryck i svenska platsannonser inom 
industrin. 

1.2 Syfte 
Syftet med denna rapport är att analysera kompetensbehovet inom den svenska 
industrisektorn med särskilt fokus på beredskap, kris- och totalförsvar samt organisatorisk 
resiliens. Analysen baseras primärt på platsannonsdata och kompletteras där så är relevant 
med metodologiska reflektioner kring hur denna typ av data kan användas för att följa 
utvecklingen över tid. 

Mer specifikt syftar analysen till att: 

• kartlägga i vilken utsträckning industrins platsannonser uttrycker kompetensbehov med 
bäring på beredskap, säkerhet och resiliens, 

• identifiera vilka typer av yrkesroller, kompetenser och arbetsuppgifter som efterfrågas 
inom olika beredskapsrelaterade områden, 

• undersöka om och på vilket sätt platsannonsdata kan fånga nya, förstärkta eller 
framväxande kompetensbehov kopplade till industriell beredskap, 
försvarsmaterielindustrin och andra delar av samhällets beredskap, 

• bidra till metodutveckling för en mer löpande och systematisk uppföljning av 
kompetensbehov kopplade till industrins resiliens. 

Analysen har en explorativ ansats. Utgångspunkten är att det i dagsläget inte finns en helt 
etablerad eller entydig bild av hur beredskap och resiliens tar sig uttryck i industrins faktiska 
kompetensefterfrågan, eller hur detta bäst fångas i tillgängliga datakällor. 
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1.3 Avgränsningar 
Analysen avgränsas till att studera kompetensefterfrågan så som den uttrycks i platsannonser 
inom den svenska industrisektorn under den aktuella tidsperioden. Platsannonser speglar 
arbetsgivares formulerade behov vid en given tidpunkt och ska inte tolkas som en fullständig 
beskrivning av industrins samlade kompetensförsörjningsutmaningar. 

Följande avgränsningar är särskilt viktiga att beakta: 

• Analysen avser efterfrågad kompetens och säger inget om faktisk tillgång på 
kompetens, rekryteringssvårigheter eller matchningsproblem. 

• Fokus ligger på beredskapsrelaterade kompetensbehov i vid mening. Analysen omfattar 
inte en fullständig kartläggning av industrins säkerhetsarbete eller organisatoriska 
beredskap. 

• Resultaten ska inte tolkas som en normativ bedömning av hur industrins 
beredskapsarbete bör se ut, utan som en empirisk beskrivning av vad som faktiskt 
efterfrågas i arbetsmarknadens signaler. 

• Platsannonser fångar i varierande grad explicita hänvisningar till regelverk, direktiv och 
beredskapsbegrepp. Frånvaro av sådana begrepp i annonser innebär inte nödvändigtvis 
att motsvarande arbete saknas i praktiken. 

Mot denna bakgrund bör rapportens resultat läsas som ett komplement till andra typer av 
analyser och kunskapsunderlag om industrins beredskap och resiliens, snarare än som ett 
heltäckande beslutsunderlag i sig. 
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2. Analytiskt ramverk 

2.1 Beredskap och resiliens i ett kompetensperspektiv 
Beredskap och resiliens är etablerade begrepp inom totalförsvar, krishantering och 
samhällssäkerhet, men är samtidigt svåra att avgränsa och operationalisera i relation till 
arbetsmarknad och kompetensförsörjning. I denna analys används begreppen inte som 
normativa mål eller organisatoriska tillstånd, utan som analytiska perspektiv för att identifiera 
och tolka kompetensbehov i industrin. 

Med beredskap avses här industrins förmåga att förebygga, motstå och hantera allvarliga 
störningar, kriser och situationer med höjd beredskap. Detta innefattar såväl civilt försvar och 
totalförsvar som krisberedskap i fredstid. Resiliens avser industrins förmåga att upprätthålla 
eller snabbt återta kritiska funktioner vid påfrestningar, samt att anpassa verksamheten till 
förändrade förutsättningar över tid. 

Ur ett kompetensperspektiv innebär detta fokus på de kunskaper, färdigheter och 
organisatoriska roller som möjliggör: 

• kontinuitet i produktion och leveranser, 
• skydd av personal, anläggningar och information, 
• hantering av risker, incidenter och kriser, 
• anpassning till nya regelverk, hotbilder och försörjningsförutsättningar. 

Analysen tar sin utgångspunkt i att dessa förmågor ytterst realiseras genom människor och 
kompetenser, och att platsannonser därmed kan fungera som en indirekt men konkret indikator 
på hur beredskap och resiliens omsätts i praktiken. 

2.2 Beredskapsområden som analytiska linser 
För att strukturera analysen används sex beredskapsområden som analytiska linser. Områdena 
är framtagna i dialog med Tillväxtverket och baseras på etablerade perspektiv inom beredskap, 
säkerhet och resiliens, men ska inte ses som en uttömmande eller slutgiltig indelning. 

Syftet med områdena är att: 

• möjliggöra en systematisk genomgång av platsannonser, 
• skapa jämförbarhet mellan olika delar av industrin, 
• fungera som stöd för både kvantitativ och kvalitativ analys. 

De sex områdena är: 

1. Beredskap, krisberedskap, civilt försvar och totalförsvar 
Omfattar kompetenser kopplade till planering och hantering av kriser, beredskap för 
höjd beredskap samt ansvar inom civilt och militärt totalförsvar. 

2. Säkerhetsskydd och signalskydd 
Avser arbete som regleras eller påverkas av säkerhetsskyddslagstiftningen, inklusive 
säkerhetsklassning, personalsäkerhet, säkerhetsskyddad upphandling och 
signalskydd. 
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3. Bevakning och fysiskt skydd av anläggningar 
Inkluderar kompetenser för skydd av industriella anläggningar, exempelvis bevakning, 
tillträdeskontroll, larm- och låssystem samt teknisk övervakning. 

4. Cybersäkerhet 
Avser kompetenser kopplade till skydd mot antagonistiska cyberhot, inklusive IT- och 
OT-säkerhet, informationssäkerhet med säkerhetsfokus samt arbete relaterat till 
regelverk som NIS2. 

5. Riskhantering, kontinuitetshantering (BCM) och organisatorisk resiliens 
Omfattar arbete med riskanalyser, kontinuitetsplanering, försörjningskedjor, redundans 
och organisatorisk förmåga att hantera störningar. 

6. Brandkompetens och farliga ämnen (CBRNE) 
Avser kompetenser kopplade till industribrand, brandskydd samt hantering av kemiska, 
biologiska, radiologiska, nukleära och explosiva ämnen och deras konsekvenser. 

Områdena används genomgående som analytiska kategorier, inte som fasta organisatoriska 
funktioner. En och samma platsannons kan därmed beröra flera områden samtidigt. 
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3. Data och metod 
Analysen baseras på platsannonser inom industrin (SNI 05–33) publicerade under perioden Q4 
2023 till och med Q3 2025. Tidsperioden omfattar två hela år och har valts för att minska risken 
för säsongseffekter. Platsannonserna används för att identifiera efterfrågade kompetenser, 
arbetsuppgifter och ansvar med koppling till beredskap, resiliens och säkerhet. 

Som datakälla speglar platsannonser arbetsgivares formulerade behov vid rekryteringstillfället 
och ger därmed en högupplöst bild av efterfrågan på konkreta funktioner i arbetslivet. Samtidigt 
har platsannonser välkända begränsningar: de är normativt formulerade för rekrytering, vissa 
kompetenser tas för givna och uttrycks därför inte explicit, och regelverk eller strategiska 
begrepp benämns ofta indirekt eller inte alls. 

I ett beredskapsperspektiv innebär detta att platsannonser sällan beskriver beredskap som 
övergripande policy eller system. I stället fångar de hur beredskap operationaliseras i praktiken, 
exempelvis genom ansvar för kontinuitet och riskhantering, krav på säkerhetsklassning, arbete 
med skydd av anläggningar eller informationssystem samt roller som hanterar störningar i 
försörjningskedjor. 

Analysen fokuserar därför uteslutande på konkreta arbetsuppgifter, ansvar och funktioner i den 
enskilda rollen, såsom de kommer till uttryck i annonsens innehåll. Klassificeringen av 
beredskapsrelaterade kompetensbehov baseras inte på verksamheters branschtillhörighet, 
samhällsuppdrag eller övergripande kontext i sig, utan på om annonsen innehåller tydliga 
indikationer på sådana arbetsuppgifter. Både explicit och implicit beredskapsrelevant innehåll 
beaktas, där implicit innehåll tolkas med särskild försiktighet. 

Metoden möjliggör en systematisk och jämförbar analys av hur beredskapsrelaterade 
kompetensbehov kommer till uttryck på arbetsmarknaden, men har samtidigt begränsningar. 
Förekomst i platsannonser ska tolkas som ett mått på rekryteringsbehov, inte som ett direkt 
mått på faktisk bemanning, organisatoriskt ansvar eller samlad beredskapsförmåga. Avsaknad 
av träffar innebär inte nödvändigtvis att ett område saknar relevans, utan kan spegla att ansvar 
hanteras inom befintliga roller utan att explicit formuleras i rekryteringssammanhang. 

En mer detaljerad redogörelse för datakällor, analysmetod, klassificeringsprinciper och 
metodologiska avvägningar återfinns i: Bilaga 2 - Metodfördjupning och analytiska 
avgränsningar. 
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4. Resultat – övergripande bild 
Detta kapitel sammanfattar analysens huvudsakliga resultat över samtliga sex 
beredskapsområden. Fokus ligger på den övergripande förekomsten av beredskapskopplingar i 
industrins platsannonser, hur dessa fördelar sig mellan olika områden samt vilka yrkesroller, 
arbetsgivare och regionala mönster som framträder i materialet. 

Figur 1. Beredskapskoppling i industrins platsannonser 

Andel annonser med mins ten koppling inom området. Områdena är inte ömsesidigt 
uteslutande, en annons kan finns i flera kategorier 

4.1 Förekomst av beredskapsrelaterade kompetensbehov i industrin 
Analysen visar att beredskapsrelaterade kompetensbehov förekommer i en betydande del av 
industrins platsannonser, men med tydliga variationer mellan olika beredskapsområden. 
Sammantaget innehåller cirka en fjärdedel av de analyserade annonserna (25 procent) någon 
koppling till de identifierade beredskapsområdena. Eftersom områdena inte är ömsesidigt 
uteslutande kan en och samma platsannons omfatta flera områden, varför andelarna per 
område inte kan summeras till totalandelen. 

Den mest framträdande förekomsten återfinns inom riskhantering och resiliens, där 18 procent 
av annonserna innehåller arbetsuppgifter eller ansvar kopplade till exempelvis riskanalys, 
hantering av störningar eller försörjningskedjor. Detta indikerar att frågor om risk, robusthet och 
störningshantering är brett integrerade i industrins kompetensefterfrågan. Exempel på hur 
dessa kompetensbehov formuleras i platsannonser redovisas i Bilaga 1. 

Säkerhetsskydd förekommer i 6 procent av annonserna och domineras av krav på 
säkerhetsklassning och arbete i säkerhetsskyddad verksamhet. Kompetenser som uttryckligen 
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kan kopplas till operativ beredskap förekommer i 4 procent av annonserna, medan brand och 
CBRNE också återfinns i 4 procent och främst avser hantering av farliga ämnen och 
olycksberedskap. 

Övriga områden uppvisar en mer begränsad förekomst. Cybersäkerhet och fysisk säkerhet 
förekommer vardera i omkring 1 procent av annonserna, vilket tyder på att dessa kompetenser i 
huvudsak efterfrågas i mer specialiserade funktioner eller hanteras genom externa leverantörer 
snarare än via bred egenrekrytering. 

Sammantaget visar resultaten att beredskap i industrins platsannonser främst tar sig uttryck 
genom ansvar för risk, störningar och försörjningsförmåga, medan mer specialiserade 
säkerhets- och skyddsfunktioner förekommer selektivt. 

4.2 Fördelning efter yrkesroll och utmärkande arbetsgivare 
När resultaten analyseras utifrån yrkesroller framträder ett tydligt mönster där 
beredskapsrelaterade kompetensbehov i stor utsträckning är knutna till tekniska, operativa och 
samordnande funktioner, snarare än till renodlade beredskapsroller. 

Inom beredskap är underhållstekniker, servicetekniker och industrielektriker de vanligast 
förekommande yrkesrollerna. Detta speglar hur industrins beredskapsförmåga i praktiken vilar 
på drift, underhåll och försörjning snarare än på särskilda beredskapsfunktioner. 

Säkerhetsskydd domineras av inköpare, projektledare och chefer, vilket indikerar att 
säkerhetsskydd i industrin i hög grad är kopplat till styrning, samordning och 
verksamhetsövergripande ansvar. Mönstret återkommer även inom risk och resiliens, där 
inköpare, underhållstekniker och projektledare är centrala yrkesroller. 

Inom cybersäkerhet framträder en tydligare teknisk profil, med automationsingenjörer, 
mjukvaruutvecklare och cybersäkerhetsspecialister som de vanligaste rollerna. Även brand och 
CBRNE är i hög grad kopplat till tekniska och driftorienterade roller, såsom servicetekniker, 
underhållstekniker och batteriingenjörer. 
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Tabell 1. Vanligaste yrkesroller per område 

Område Vanligaste yrkesroller (andel av de med träff på området) 

1 Beredskap 
Underhållstekniker (17%), Servicetekniker (14%), 
Industrielektriker (11%) 

2 Säkerhetsskydd Inköpare (6%), Projektledare (5%), Chef (5%) 

3 Fysisk säkerhet 
Servicetekniker (4%), Underhållstekniker (4%), 
Säkerhetsspecialist (4%) 

4 Cybersäkerhet 
Automationsingenjör (16%), Mjukvaruutvecklare (7%), 
Cybersäkerhetsspecialist (5%) 

5 Risk & resiliens Inköpare (10%), Underhållstekniker (7%), Projektledare (5%) 

6 Brand & CBRNE 
Servicetekniker (5%), Underhållstekniker (4%), 
Batteriingenjör (3%) 

Tabellbeskrivning: Vanligaste yrkesroller med koppling till respektive beredskapsområde. Andel 
avser andelen av samtliga annonser med träff inom området. 

SAAB AB återkommer ofta som arbetsgivare inom flera områden, vilket speglar en hög 
förekomst av annonser med säkerhetsklassning, säkerhetsskyddade arbetsuppgifter samt risk-
och driftkritiska funktioner. Även företag som BAE Systems Hägglunds, Hitachi Energy, Volvo 
Personvagnar, Scania och Nouryon återkommer i flera områden, vilket speglar hur 
beredskapsrelaterade kompetensbehov är koncentrerade till vissa delar av industrin med 
strategisk betydelse. 
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Tabell 2. Vanligaste arbetsgivare per område 

Område Vanligaste arbetsgivare 

1 Beredskap 
SAAB AB (6%), Luossavaara-Kiirunavaara AB (3%), Hitachi Energy 
Sweden AB (2%) 

2 Säkerhetsskydd 
SAAB AB (53%), Bae Systems Hägglunds AB (8%), Skill Rekrytering & 
Bemanning AB (5%) 

3 Fysisk säkerhet 
SAAB AB (8%), Luossavaara-Kiirunavaara AB (6%), Hitachi Energy 
Sweden AB (5%) 

4 Cybersäkerhet 
Hitachi Energy Sweden AB (14%), Volvo Personvagnar AB (10%), 
Scania CV AB (7%) 

5 Risk & resiliens 
SAAB AB (5%), TopWork Sverige AB (4%), Hitachi Energy Sweden AB 
(4%) 

6 Brand & CBRNE 
SAAB AB (7%), Eterni Sweden AB (4%), Nouryon Functional 
Chemicals AB (2%) 

Tabellbeskrivning: Vanligaste arbetsgivare med koppling till respektive beredskapsområde. 
Andel avser andelen av samtliga annonser med träff inom området. 

4.3 Regionala mönster 
Den regionala analysen visar att förekomsten av beredskapsrelaterade kompetensbehov 
varierar mellan olika FA-regioner och inte är jämnt fördelad över landet. Variationerna är särskilt 
tydliga inom området risk och resiliens, där ett antal FA-regioner uppvisar relativt höga andelar 
platsannonser med sådana kopplingar. Exempel på detta är Ludvika, Örnsköldsvik, Karlshamn– 
Olofström och Västerås, där riskhantering, driftsäkerhet och försörjningskedjor i högre grad 
uttrycks i rekryteringsbehoven. 

För mer avgränsade områden, såsom beredskap och säkerhetsskydd, framträder tydligare 
geografiska koncentrationer. Särskilt höga andelar återfinns i FA-regioner med etablerad 
försvars- eller försvarsindustrirelaterad verksamhet, exempelvis Linköping, Örnsköldsvik och 
Karlskrona. Dessa mönster speglar i hög grad den industriella strukturen och lokaliseringen av 
verksamheter med särskilda krav på säkerhetsklassning och beredskapsansvar. 

Cybersäkerhet och fysisk säkerhet förekommer även regionalt i relativt låg omfattning och med 
mer sporadiska mönster. Brand och CBRNE är däremot tydligare kopplade till regioner med 
processindustri, gruvverksamhet eller kemisk industri, såsom Gällivare, Kiruna och Hagfors. 

Sammantaget visar den regionala analysen att beredskapsrelaterade kompetensbehov i 
industrins platsannonser samvarierar med både industriell inriktning och geografisk 
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specialisering. Resultaten bör samtidigt tolkas med försiktighet i regioner med begränsat antal 
annonser, där enskilda rekryteringar kan få stort genomslag i procentuella mått. 

Figur 2. Regional förekomst av beredskapskoppling i industrins platsannonser 
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5. Resultat – fördjupning per beredskapsområde 

5.1 Beredskap, krisberedskap, civilt försvar och totalförsvar 
Sammantaget visar resultaten att beredskap i industrins platsannonser främst tar sig uttryck 
genom operativa och industriella funktioner nära produktion och underhåll, medan planering 
och samverkan förekommer mer selektivt. Detta ger en bild av beredskap som i praktiken är 
integrerad i befintliga yrkesroller snarare än organiserad som separata beredskapsfunktioner. 

Beredskap förekommer i industrins platsannonser på flera olika sätt och med varierande grad 
av koppling till den enskilda rollen. I många fall används begreppen för att beskriva företagens 
övergripande samhällsuppdrag, försvarsindustriella kontext eller bidrag till trygghet och 
säkerhet. Sådana formuleringar har i analysen inte i sig klassificerats som 
beredskapsrelevanta, utan endast använts för att förstå kontexten i vilken rollen verkar. 

Analysen identifierar samtidigt ett mer begränsat men analytiskt centralt innehåll där 
beredskap uttrycks som ett faktiskt ansvar i rollen. Det gäller exempelvis deltagande i 
beredskaps- eller krisorganisationer, ansvar för krisledning eller krishantering, framtagande och 
uppföljning av beredskaps- eller krisplaner samt samverkan med myndigheter eller andra 
samhällsaktörer i beredskapsfrågor. I dessa fall framträder beredskap som en operativ 
kompetens med direkt betydelse för industrins förmåga att hantera allvarliga störningar och 
beredskap och resiliens. 

För att kunna skilja mellan beredskap som kontext och beredskap som kompetens har den 
fördjupade analysen inom detta område strukturerats utifrån flera identifierade kluster. 
Analysen särskiljer mellan operativt beredskaps- och krisarbete i rollen, ansvar för beredskaps-
och krisplanering, samt samverkan inom civilt försvar och totalförsvar. De underkapitel som 
följer redovisar resultaten för respektive kluster och belyser hur beredskapsrelaterade 
kompetensbehov tar sig uttryck i industrins platsannonser. 

Figur 3. Område 1: Beredskap och totalförsvar 
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Analysen av beredskap visar att dessa frågor förekommer i en begränsad men tydligt avgränsad 
del av industrins platsannonser. Förekomsten varierar mellan delområden och speglar olika 
sätt på vilka beredskap tar form i industrin – från operativa funktioner i den dagliga driften till 
industriell verksamhet med koppling till totalförsvaret. Nedan redovisas resultaten per 
delområde. 

Operativ beredskap (2,4 procent) 
Operativ beredskap förekommer i 2,4 procent av samtliga analyserade platsannonser. Detta 
avser yrkesroller där arbetsuppgifterna explicit omfattar deltagande i beredskap, krisberedskap 
eller hantering av allvarliga störningar i verksamheten. De vanligaste yrkesrollerna inom detta 
delområde är underhållstekniker (17 procent), servicetekniker (14 procent) och 
industrielektriker (11 procent). Resultatet indikerar att operativ beredskap i industrin i stor 
utsträckning är knuten till tekniska drift- och underhållsfunktioner, där förmågan att snabbt 
åtgärda fel och upprätthålla produktion är central vid störningar. 

Beredskaps- och krisplanering (1,2 procent) 
Beredskaps- och krisplanering förekommer i 1,2 procent av platsannonserna. Detta delområde 
omfattar roller med ansvar för planering, dokumentation eller uppföljning av beredskaps- och 
krisarbete. Bland de vanligaste yrkesrollerna återfinns servicetekniker (5 procent), 
kvalitetsansvarig (5 procent) och informationssäkerhetsspecialist (4 procent). Förekomsten 
tyder på att planeringsansvar för beredskap ofta integreras i befintliga funktioner snarare än 
efterfrågas som fristående specialistroller. 

Samverkan inom beredskap (0,5 procent) 
Samverkan inom beredskap är det minst förekommande delområdet och återfinns i 0,5 procent 
av annonserna. När samverkan förekommer är den främst kopplad till roller med ansvar för 
regelverk, uppföljning och externa kontakter, snarare än till operativa funktioner. 

5.2  Säkerhetsskydd och signalskydd 
Sammantaget visar resultaten att säkerhetsskydd i industrins platsannonser i stor utsträckning 
tar sig uttryck genom anställningsvillkor och verksamhetskontext, medan mer specialiserade 
funktioner kopplade till säkerhetsskyddad upphandling och signalskydd är relativt ovanliga och 
koncentrerade till ett begränsat antal yrkesroller. 

Säkerhetsskydd och signalskydd förekommer i industrins platsannonser i flera olika former och 
med varierande grad av koppling till den enskilda rollen. I många annonser uttrycks området 
genom krav på säkerhetsprövning, säkerhetsklassning eller svenskt medborgarskap som en 
förutsättning för anställning. Dessa formuleringar indikerar att rollen verkar i säkerhetsskyddad 
verksamhet, men innebär inte nödvändigtvis att arbetsuppgifterna i sig omfattar arbete med 
säkerhetsskydd eller signalskydd som kompetensområde. 

Samtidigt identifierar analysen ett mer avgränsat men analytiskt centralt innehåll där 
säkerhetsskydd uttrycks som ett konkret ansvar i rollen. Det gäller exempelvis arbete enligt 
säkerhetsskyddslagstiftningen, hantering av skyddsklassificerad information, ansvar för 
säkerhetsskyddade upphandlingar eller arbete med signalskydd och särskilda 
kommunikationslösningar. I dessa fall utgör säkerhetsskydd och signalskydd inte endast ett 
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anställningsvillkor, utan ett tydligt kompetens- och ansvarsområde med direkt betydelse för 
industriell beredskap och totalförsvar. 

För att skilja mellan dessa olika uttryck har den fördjupade analysen strukturerats utifrån flera 
identifierade kluster inom området. Analysen särskiljer mellan roller som omfattas av 
säkerhetsskyddade förutsättningar, roller med krav på säkerhetsklassning och 
säkerhetsprövning, arbete med säkerhetsskyddad upphandling samt arbete med signalskydd 
eller hantering av skyddsklassificerad information. De underkapitel som följer redovisar 
resultaten för respektive kluster och belyser hur säkerhetsskydd och signalskydd tar sig uttryck 
i industrins faktiska kompetensefterfrågan. 

Figur 4. Område 2: Säkerhetsskydd och signalskydd 

Analysen av säkerhetsskydd och signalskydd visar att dessa frågor förekommer i en större 
andel av industrins platsannonser än beredskapsfrågor kopplade till operativ krishantering, 
men med betydande variation mellan delområden. Resultaten speglar både anställningsvillkor i 
säkerhetsskyddad verksamhet och mer specialiserade funktioner kopplade till upphandling, 
information och tekniska system. Nedan redovisas resultaten per delområde. 

Arbete inom säkerhetsskyddad verksamhet (4,0 procent) 
Arbete inom säkerhetsskyddad verksamhet förekommer i 4,0 procent av samtliga analyserade 
platsannonser. Detta delområde avser yrkesroller där arbete inom säkerhetsskyddad 
verksamhet enligt säkerhetsskyddslagstiftningen ingår i rollens kontext eller ansvar. De 
vanligaste yrkesrollerna inom detta delområde är chef (5 procent), inköpare (5 procent) och 
projektledare (4 procent). Resultatet indikerar att arbete inom säkerhetsskyddad verksamhet i 
industrin ofta är kopplat till ledande och samordnande funktioner snarare än till operativa 
specialistroller. 

Säkerhetsklassning och säkerhetsprövning (5,6 procent) 
Säkerhetsklassning och säkerhetsprövning är det mest förekommande delområdet och 
återfinns i 5,6 procent av platsannonserna. Detta avser roller där säkerhetsklassning eller 
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säkerhetsprövning enligt säkerhetsskyddslagstiftningen utgör ett anställningsvillkor. De 
vanligaste yrkesrollerna är inköpare (6 procent), projektledare (5 procent) och chef (5 procent). 
Den relativt höga förekomsten speglar att säkerhetsprövning i stor utsträckning fungerar som 
en grundförutsättning för arbete i vissa delar av industrin, snarare än som ett uttryck för ett 
specifikt säkerhetsskyddsrelaterat ansvar i rollen. 

Säkerhetsskyddad upphandling (0,1 procent) 
Förekommer i mycket begränsad omfattning. 

Signalskydd och skyddsklassificerad information (0,1 procent) 
Förekommer i mycket begränsad omfattning. 

5.3 Bevakning och fysiskt skydd av anläggningar 
Sammantaget visar resultaten att fysisk säkerhet och bevakning endast i begränsad 
utsträckning efterfrågas direkt i industrins platsannonser. När området förekommer sker det 
främst som tekniska uppgifter eller som ett delansvar i andra roller, snarare än som operativa 
bevakningsfunktioner. 

Begrepp kopplade till fysisk säkerhet och bevakning förekommer i vissa platsannonser, men 
används då för att beskriva flera olika typer av roller och ansvarsområden. I vissa fall avser 
formuleringarna konkreta arbetsuppgifter kopplade till skydd av industriella anläggningar, 
exempelvis genom rondering eller arbete som väktare eller skyddsvakt. I andra fall används 
begreppen mer kontextuellt, som en del av beskrivningen av företagets verksamhet, erbjudande 
eller kundsegment, utan att det innebär att den aktuella rollen själv har ett operativt ansvar för 
bevakning eller skydd. 
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Figur 5. Område 3: Fysisk säkerhet och bevakning 

Operativ bevakning (0,1 procent) 
Förekommer i mycket begränsad omfattning. 

Bevakning av skyddsobjekt (0,0 procent) 
Förekommer i mycket begränsad omfattning. 

Teknisk fysisk säkerhet (0,3 procent) 
Förekommer i mycket begränsad omfattning. 

Fysisk säkerhet som delansvar (0,8 procent) 
Fysisk säkerhet som delansvar förekommer i 0,8 procent av platsannonserna och avser roller 
där fysisk säkerhet ingår som ett tydligt men avgränsat ansvar, exempelvis inom drift, underhåll 
eller ledning. Resultatet indikerar att fysisk säkerhet i industrin oftare integreras i befintliga 
roller än organiseras som en egen funktion. 

5.4 Cybersäkerhet 
Sammantaget visar resultaten att cybersäkerhet i industrins platsannonser främst tar sig uttryck 
genom tekniska och produktionsnära roller, särskilt inom industriella system. Mer renodlade 
cybersäkerhets- och incidentfunktioner förekommer i begränsad omfattning, medan 
integrerade ansvar i befintliga tekniska roller är relativt vanligare. 

Cybersäkerhet är ett område som förekommer selektivt i industrins platsannonser och 
begreppet används på flera olika sätt och med varierande grad av precision. I många annonser 
förekommer cybersäkerhet i breda eller generella termer, exempelvis som 
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informationssäkerhet, IT-säkerhet eller regelefterlevnad, utan att det tydligt framgår att rollen 
innebär arbete med skydd mot antagonistiska cyberhot eller hantering av cyberincidenter. 
Sådana formuleringar speglar ofta styrning, policy eller generell IT-förvaltning snarare än 
operativa cybersäkerhetsfunktioner med bäring på beredskap och resiliens. 

Samtidigt identifierar analysen ett mer avgränsat men analytiskt centralt innehåll där 
cybersäkerhet uttrycks som konkreta arbetsuppgifter kopplade till hotbild, övervakning och 
incidenthantering. Det gäller exempelvis roller med ansvar för cyberförsvar, 
säkerhetsövervakning (SOC), hantering av cyberincidenter samt skydd av industriella IT- och 
OT-miljöer. I dessa fall framträder cybersäkerhet som en operativ kompetens med direkt 
betydelse för industrins förmåga att motstå och hantera allvarliga störningar. 

För att skilja mellan dessa olika uttryck har den fördjupade analysen strukturerats utifrån flera 
identifierade kluster inom cybersäkerhetsområdet. Analysen särskiljer mellan operativ 
cybersäkerhet kopplad till antagonistiska hot, cybersäkerhet i industriella och OT-relaterade 
system, hantering av cyberincidenter och återställning, arbete med regulatoriska krav i 
kombination med faktisk cybersäkerhetsfunktion samt roller där cybersäkerhet utgör ett tydligt 
delansvar inom en annan huvudfunktion. De underkapitel som följer redovisar resultaten för 
respektive kluster och belyser hur cybersäkerhetsrelaterade kompetensbehov tar sig uttryck i 
industrins platsannonser. 

Figur 6. Område 4: Cybersäkerhet 

Analysen av cybersäkerhet visar att dessa frågor förekommer selektivt i industrins 
platsannonser och tar sig uttryck genom flera olika typer av funktioner. Förekomsten varierar 
mellan delområden och speglar både specialiserade cybersäkerhetsroller och ett växande 
inslag av cybersäkerhet i tekniska och produktionsnära funktioner. Nedan redovisas resultaten 
per delområde. 
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Operativ cybersäkerhet (0,1 procent) 
Förekommer i mycket begränsad omfattning. 

Cybersäkerhet i industriella system (IT/OT) (0,5 procent) 
Cybersäkerhet i industriella system (IT/OT) förekommer i 0,5 procent av platsannonserna och 
avser roller med ansvar för cybersäkerhet i produktions- och styrsystem, exempelvis i OT- och 
SCADA-miljöer. Resultatet visar att cybersäkerhet i industrin i stor utsträckning är integrerad i 
tekniska roller med nära koppling till produktion och drift. 

Cyberincidenter och krishantering (0,1  procent)  
Förekommer i mycket begränsad omfattning. 

Regulatoriska krav inom cybersäkerhet  (0,1  procent)  
Förekommer i mycket begränsad omfattning. 

Cybersäkerhet som delansvar (0,3 procent) 
Cybersäkerhet som delansvar förekommer i 0,3 procent av platsannonserna och avser roller 
där cybersäkerhet ingår som ett tydligt men avgränsat ansvar inom ramen för en annan 
huvudfunktion. Resultatet indikerar att cybersäkerhet i industrin i ökande grad integreras i 
tekniska roller snarare än organiseras som en separat funktion. 

5.5 Riskhantering, kontinuitetshantering (BCM) och organisatorisk resiliens 
Sammantaget visar resultaten att riskhantering, hantering av störningar och försörjningskedjor 
är centrala delar av industrins kompetensefterfrågan, medan formella kontinuitets- och 
resiliensbegrepp förekommer mer selektivt. Beredskapsrelevanta funktioner inom detta 
område är i hög grad integrerade i befintliga roller nära produktion, underhåll och inköp. 

Riskhantering, kontinuitet och organisatorisk resiliens är begrepp som förekommer frekvent i 
platsannonser inom industrin, men de används på olika sätt och med varierande grad av 
konkret innehåll. I många annonser uttrycks dessa begrepp som övergripande egenskaper eller 
organisatoriska ideal, exempelvis i termer av flexibilitet, förändringsförmåga eller en ”resilient 
organisation”. Sådana formuleringar ger begränsad information om vilka faktiska kompetenser, 
arbetsuppgifter eller ansvar som efterfrågas i den specifika rollen. 

Samtidigt visar analysen att risk och kontinuitet i andra fall uttrycks genom tydligt definierade 
arbetsuppgifter med direkt bäring på verksamhetens förmåga att hantera allvarliga störningar. 
Det gäller exempelvis ansvar för riskanalyser och riskstyrning, kontinuitets- och 
återstartsplanering (Business Continuity Management), hantering av försörjningskedjor i ett 
störningsperspektiv samt operativ hantering av incidenter och eskalerade händelser. Dessa 
formuleringar representerar konkreta kompetensbehov som är centrala för industriell 
beredskap och resiliens. 

För att kunna skilja mellan abstrakta beskrivningar och faktisk efterfrågan på 
beredskapsrelevant kompetens har den fördjupade analysen inom detta område strukturerats 
utifrån flera identifierade kluster. Analysen särskiljer mellan ansvar för riskanalys och 
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riskhantering, kontinuitets- och återstartsplanering, försörjningskedjors robusthet, hantering av 
allvarliga störningar samt roller där organisatorisk resiliens utgör ett konkret delansvar kopplat 
till dessa funktioner. De underkapitel som följer redovisar resultaten för respektive kluster och 
belyser hur dessa kompetensbehov tar sig uttryck i industrins platsannonser. 

Figur 7. Område 5: Riskhantering, kontinuitet och organisatorisk resiliens 

Analysen av riskhantering, kontinuitet och organisatorisk resiliens visar att detta område är ett 
av de mest framträdande i industrins platsannonser. Flera delområden uppvisar relativt hög 
förekomst, vilket indikerar att hantering av risker, störningar och försörjningsförmåga är 
integrerade delar av industrins kompetensefterfrågan. Samtidigt förekommer vissa mer 
abstrakta eller övergripande begrepp i mycket begränsad utsträckning. Nedan redovisas 
resultaten per delområde. 

Riskanalys och riskhantering (7,7 procent) 
Riskanalys och riskhantering är det mest förekommande delområdet och återfinns i 7,7 procent 
av samtliga analyserade platsannonser. Detta delområde avser yrkesroller med ansvar för att 
identifiera, analysera och hantera verksamhetskritiska risker. De vanligaste yrkesrollerna är 
projektledare (9 procent), kvalitetsingenjör (5 procent) och kvalitetsansvarig (4 procent). 
Resultatet visar att riskhantering i industrin ofta är kopplat till projekt-, kvalitets- och 
styrningsfunktioner snarare än till renodlade säkerhetsroller. 

Kontinuitetshantering (BCM) (0,5 procent) 
Förekommer i mycket begränsad omfattning. 

Försörjningskedjor och leveransrobusthet (6,2 procent) 
Försörjningskedjor och leveransrobusthet förekommer i 6,2 procent av platsannonserna. Detta 
delområde avser roller med ansvar för inköp, planering eller leveranssäkerhet i ett risk- eller 
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störningsperspektiv. De vanligaste yrkesrollerna är inköpare (25 procent), produktionsplanerare 
(5 procent) och kvalitetsingenjör (4 procent). Resultatet visar att försörjningsberedskap i 
industrin i hög grad är koncentrerad till inköps- och planeringsfunktioner med ansvar för 
leverantörer och materialflöden. 

Hantering av allvarliga störningar (7,1 procent) 
Hantering av allvarliga störningar förekommer i 7,1 procent av platsannonserna. Detta 
delområde omfattar yrkesroller där hantering av driftstörningar, incidenter eller eskalering av 
händelser ingår i arbetsuppgifterna. De vanligaste yrkesrollerna är underhållstekniker (15 
procent), servicetekniker (8 procent) och industrielektriker (7 procent). Resultatet indikerar att 
ansvar för att hantera störningar i industrin i stor utsträckning ligger nära den operativa driften 
och tekniska kompetenser. 

Organisatorisk resiliens (0,0 procent) 
Förekommer i mycket begränsad omfattning. 

5.6 Brandkompetens och farliga ämnen 
Sammantaget visar resultaten att brandkompetens och hantering av farliga ämnen i industrins 
platsannonser främst tar sig uttryck genom tekniska, miljö- och driftrelaterade roller. 
Specialiserade brand- och säkerhetsfunktioner förekommer i begränsad omfattning, medan 
ansvar för farliga ämnen, olyckor och utsläpp i större utsträckning är inbäddat i befintliga 
tekniska och operativa funktioner. 

Brandkompetens och hantering av farliga ämnen förekommer i industrins platsannonser i flera 
olika sammanhang och med varierande grad av koppling till beredskap och krishantering. I 
vissa annonser uttrycks området genom konkreta arbetsuppgifter kopplade till industribrand, 
brandskydd eller beredskap för olyckor och utsläpp. I andra fall förekommer brand, kemikalier 
eller säkerhet som en del av bredare arbetsmiljö-, miljö- eller HSE-arbete, utan att rollen tydligt 
innebär ansvar för att förebygga eller hantera allvarliga olyckor. 

Analysen visar att brand och CBRNE-relaterade kompetenser i industrin i praktiken tar sig 
uttryck genom ett antal distinkta kluster. Det gäller dels brandkompetens och brandskydd 
kopplat till industriella miljöer, dels hantering av farliga ämnen i ett risk- och olycksperspektiv, 
inklusive beredskap för utsläpp, explosioner och konsekvenshantering. Dessa kompetenser har 
direkt betydelse för industrins förmåga att begränsa skadeverkningar vid allvarliga händelser 
och därmed för samhällets samlade beredskap. 

För att skilja mellan faktisk efterfrågan på beredskapsrelevant kompetens och mer generella 
eller kontextuella formuleringar har den fördjupade analysen strukturerats utifrån flera 
identifierade kluster inom området. Analysen särskiljer mellan brandkompetens i industriell 
verksamhet, ansvar för brandskydd och brandtekniska system, hantering av farliga ämnen, 
olycks- och utsläppsberedskap samt roller där brand- eller CBRNE-relaterade frågor utgör ett 
tydligt delansvar. De underkapitel som följer redovisar resultaten för respektive kluster och 
belyser hur dessa kompetensbehov tar sig uttryck i industrins platsannonser. 
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Figur 8. Område 6. Brandkompetens och farliga ämnen (CBRNE) 

Analysen av brandkompetens och hantering av farliga ämnen visar att dessa frågor förekommer 
i en begränsad men tydligt identifierbar del av industrins platsannonser. Förekomsten varierar 
mellan delområden och speglar både specialiserade säkerhetsfunktioner och ett bredare 
ansvar för risker, olyckor och utsläpp i tekniska och produktionsnära roller. Nedan redovisas 
resultaten per delområde. 

Brandkompetens i industriell verksamhet (0,4 procent) 
Förekommer i mycket begränsad omfattning. 

Brandskydd och brandtekniskt ansvar (0,3 procent) 
Förekommer i mycket begränsad omfattning. 

Hantering av farliga ämnen (CBRNE) (2,8 procent) 
Hantering av farliga ämnen är det mest förekommande delområdet och återfinns i 2,8 procent 
av platsannonserna. Detta delområde avser yrkesroller där arbete med kemiska, explosiva eller 
andra farliga ämnen ingår i ett risk-, olycks- eller beredskapsperspektiv. De vanligaste 
yrkesrollerna är batteriingenjör (4 procent), servicetekniker (4 procent) och underhållstekniker 
(4 procent). Resultatet indikerar att hantering av farliga ämnen i industrin ofta är integrerad i 
tekniska och produktionsnära roller snarare än organiserad som en separat säkerhetsfunktion. 
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Olycks- och utsläppsberedskap (1,6  procent)  
Olycks- och utsläppsberedskap förekommer i 1,6 procent av platsannonserna och avser roller 
där beredskap för olyckor, utsläpp eller konsekvenshantering kopplat till brand eller farliga 
ämnen ingår i arbetsuppgifterna. Förekomsten indikerar att sådant ansvar i industrin främst är 
kopplat till drift- och miljönära funktioner. 

Brand- och CBRNE-ansvar som delansvar (1,6 procent) 
Brand- och CBRNE-ansvar som delansvar förekommer i 1,6 procent av platsannonserna och 
avser roller där brand- eller CBRNE-relaterade frågor utgör ett tydligt men avgränsat ansvar 
inom ramen för en annan huvudfunktion. Resultatet indikerar att sådant ansvar i industrin 
oftare är integrerat i bredare roller än formulerat som ett självständigt ansvarsområde. 
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6. Platsannonser som indikator på industrins beredskap – 
analytiska möjligheter och begränsningar 

Platsannonser utgör en central men selektiv datakälla för att analysera industrins 
kompetensbehov. De ger en högupplöst bild av vilka arbetsuppgifter, ansvar och kompetenser 
som efterfrågas vid rekrytering, men speglar samtidigt inte alla dimensioner av företagens 
faktiska beredskapsförmåga eller organisatoriska ansvar. Detta kapitel sammanfattar vilka 
typer av beredskapsrelaterade kompetensbehov som platsannonser är särskilt väl lämpade att 
fånga, vilka signaler som framträder svagare eller mer indirekt samt hur frånvaro av vissa 
begrepp bör tolkas analytiskt. 

Analysen utgår genomgående från att beredskap i detta sammanhang avser konkreta 
arbetsuppgifter, ansvar och funktioner i den enskilda rollen, snarare än verksamheters 
övergripande inriktning eller samhällsuppdrag. 

6.1 Tydliga och tillförlitliga signaler i platsannonser 

Analysen visar att platsannonser är särskilt väl lämpade för att identifiera beredskapsrelaterade 
kompetensbehov som är operativa, tekniska eller funktionsnära och som är direkt kopplade till 
den dagliga verksamheten i industrin. 

Detta gäller i synnerhet områden där ansvar och arbetsuppgifter är tydligt definierade och ofta 
formuleras explicit i rekryteringssammanhang, såsom: 

• riskanalys och riskhantering, 
• hantering av driftstörningar och incidenter, 
• försörjningskedjor och leveransrobusthet, 
• teknisk säkerhet, inklusive cybersäkerhet i industriella system, 
• hantering av farliga ämnen och olycksberedskap. 

Inom dessa områden framträder stabila mönster i både förekomst, yrkesroller och regional 
fördelning. Kompetensbehoven är i hög grad knutna till tekniska, operativa och samordnande 
funktioner nära produktion, drift och underhåll. Detta gör platsannonser till ett ändamålsenligt 
verktyg för att följa hur industrins praktiska beredskapsarbete utvecklas över tid. 

Även säkerhetsskydd i form av krav på säkerhetsklassning eller arbete i säkerhetsskyddad 
verksamhet ger tydliga signaler i platsannonser, då dessa ofta utgör explicita 
anställningsvillkor. I dessa fall fungerar platsannonser som en pålitlig indikator på att rollen 
verkar i en kontext med särskilda säkerhetskrav, även om själva arbetsuppgifterna varierar. 

6.2 Svaga eller indirekta signaler 

Samtidigt visar analysen att vissa beredskapsrelaterade kompetenser endast framträder 
indirekt eller fragmentariskt i platsannonser. Detta gäller framför allt ansvar som är mer 
strategiska, samordnande eller organisatoriska till sin karaktär. 
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Exempel på sådana områden är: 

• formell kontinuitetsplanering (BCM), 
• samverkan inom beredskap och krishantering, 
• övergripande organisatorisk resiliens. 

I dessa fall förekommer kompetenserna ofta som delansvar inom andra roller – exempelvis 
inom kvalitet, arbetsmiljö, IT eller ledning – snarare än som självständiga eller tydligt 
avgränsade funktioner. Ansvar för beredskap kan därmed vara närvarande i praktiken utan att 
explicit benämnas som sådant i rekryteringssammanhang. 

Detta innebär att platsannonser i första hand fångar hur beredskap operationaliseras i 
arbetsuppgifter, snarare än hur den organiseras på policy- eller systemnivå. Skillnaden mellan 
styrdokumentens begreppsvärld och arbetsmarknadens faktiska signaler blir därmed tydlig. 

6.3 Frånvaro som analytiskt resultat 

Ett centralt resultat i analysen är att flera begrepp som är centrala i regelverk, 
myndighetsstyrning och strategiskt beredskapsarbete mycket sällan eller inte alls förekommer 
explicit i industrins platsannonser. Detta gäller exempelvis CER-direktivet, NIS2 (utanför vissa 
tekniska specialistroller) samt begreppet organisatorisk resiliens. 

Denna frånvaro bör inte tolkas som att dessa frågor saknar betydelse i industrin. Snarare pekar 
resultaten på att platsannonser i begränsad utsträckning fångar kompetens- och 
ansvarsområden som främst rör efterlevnad, styrning och övergripande samordning. En möjlig 
tolkning är att sådana ansvar ofta hanteras inom befintliga strukturer och roller, utan att 
översättas till separata eller explicit formulerade kompetenskrav vid rekrytering. 

Frånvaron av vissa begrepp kan därmed i sig ses som ett analytiskt fynd. Den belyser vilka delar 
av beredskapsarbetet som ännu inte framträder som tydliga arbetsmarknadssignaler i 
platsannonser, och där platsannonsdata har begränsad räckvidd som datakälla. 

Mot löpande bevakning och vidare metodutveckling 

Resultaten i denna analys visar att platsannonser kan användas för löpande bevakning av 
beredskapsrelaterade kompetensbehov, särskilt genom att följa utvecklingen inom tydligt 
operativa och tekniska områden över tid. Andelen annonser med koppling till olika 
beredskapsområden, liksom förändringar i yrkesroller och regionala mönster, utgör möjliga 
indikatorer för att följa industrins beredskapsutveckling. 

Samtidigt pekar analysen på behovet av fortsatt metodutveckling. Förfinade frågelistor, 
successiva iterationer och kombination med andra datakällor – såsom företagsdata, 
utbildningsstatistik eller riktade intervjuer – kan stärka förståelsen för hur beredskapsarbete 
organiseras och utvecklas i industrin. 
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För Tillväxtverkets fortsatta arbete innebär detta att analysramverket kan fungera som ett stöd 
för omvärldsbevakning, dialog med näringslivet och samverkan med utbildningssystem och 
andra myndigheter. Kapitlet utgör därmed en brygga mellan de empiriska resultaten och de 
sammanfattande slutsatser som presenteras i nästa kapitel. 
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7. Sammanfattande slutsatser 
Denna analys undersöker hur beredskapsrelaterade kompetenser kommer till uttryck i 
industrins platsannonser. Resultaten visar att sådana kompetenser i stor utsträckning 
efterfrågas som en del av befintliga yrkesroller, funktioner och verksamhetsstrukturer, snarare 
än genom särskilt avgränsade beredskapsfunktioner. Sammantaget ger platsannonserna en 
bild av beredskap som något som ofta är integrerat i ordinarie verksamhet och vardagliga 
arbetsuppgifter, snarare än organiserat som ett separat kompetensområde. 

7.1 Beredskap uttrycks främst genom risk, drift och försörjning 
Ett genomgående mönster i materialet är den relativt höga förekomsten av efterfrågade 
kompetenser kopplade till riskhantering, hantering av störningar samt försörjningskedjor. 
Dessa områden förekommer brett i platsannonserna, över flera typer av yrkesroller och i olika 
delar av landet. Utifrån platsannonsmaterialet kan detta tolkas som att industrins 
kompetensefterfrågan i stor utsträckning rör förmågan att upprätthålla produktion, leveranser 
och teknisk drift även under påfrestande eller förändrade förhållanden. 

Mer specialiserade beredskapsrelaterade kompetensområden – såsom cybersäkerhet, fysisk 
säkerhet, brandkompetens och CBRNE – förekommer mer selektivt i materialet. Dessa 
efterfrågas främst inom specifika roller, företag och regioner, vilket speglar variationer i 
industriell inriktning, teknisk komplexitet och riskexponering. Platsannonserna indikerar 
därmed att efterfrågan på dessa kompetenser är mer situations- och verksamhetsspecifik. 

7.2 Yrkesroller snarare än renodlade beredskapsfunktioner 
Analysen visar att beredskapsrelaterade kompetenser i första hand efterfrågas inom tekniska, 
operativa och samordnande yrkesroller, exempelvis servicetekniker, underhållstekniker, 
inköpare, automationsingenjörer och projektledare. Renodlade beredskapsroller förekommer i 
begränsad omfattning i platsannonserna. 

Utifrån platsannonsmaterialet kan detta tolkas som att beredskapsrelaterade uppgifter och 
ansvar ofta är inbäddade i bredare yrkesroller med ansvar för drift, samordning eller tekniska 
system. Detta är en observation om hur kompetensbehov formuleras i rekryteringssituationer, 
och ska inte tolkas som en fullständig beskrivning av hur beredskap organiseras i industrin i 
stort. 

7.3 Skillnaden mellan policybegrepp och operativ praktik 
Analysen visar även en tydlig skillnad mellan de begrepp som används i policy- och 
regelverkssammanhang och de begrepp som förekommer i platsannonser. Termer som CER, 
NIS2 och organisatorisk resiliens förekommer sällan eller inte alls i materialet, trots deras 
centrala roll i styrning och regelutveckling. 

Denna frånvaro bör inte tolkas som att frågorna saknar betydelse i industrin. Snarare indikerar 
platsannonserna att dessa regelverk och policykrav ofta omsätts i praktiken genom andra typer 
av funktioner, ansvarsområden och kompetenskrav. För analys och uppföljning innebär detta 
att avsaknad av explicita policybegrepp i platsannonser behöver tolkas med försiktighet och 
sättas i relation till andra informationskällor. 
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7.4 Platsannonser som analysverktyg – möjligheter och begränsningar 
Sammantaget visar analysen att platsannonser är ett användbart underlag för att följa operativa 
och funktionsnära kompetensbehov med relevans för beredskap. Samtidigt fångar datakällan i 
begränsad utsträckning strategiska och organisatoriska aspekter, varför resultaten bör tolkas 
som indikatorer på efterfrågad kompetens, snarare än som en direkt mätning av faktisk 
beredskapsförmåga. 

7.5 Implikationer för fortsatt arbete 
Utifrån analysen kan tre övergripande implikationer för fortsatt arbete identifieras: 

Befintliga nyckelroller som analytiskt fokus 
Platsannonserna indikerar att många beredskapsrelaterade kompetensbehov är kopplade till 
redan etablerade yrkesroller med ansvar för risk, drift och försörjning. Dessa roller kan därför 
vara relevanta att följa särskilt i analyser av industrins kompetensutveckling över tid. 

Platsannonser som tidiga signaler 
Förändringar i hur ofta vissa kompetenser efterfrågas, vilka yrkesroller de kopplas till och hur de 
fördelas geografiskt kan fungera som tidiga indikatorer på förändrade behov eller prioriteringar 
inom industrin. 

Behov av kombinerade analysansatser 
För att fånga strategiska, organisatoriska och regelverksnära dimensioner av beredskap krävs 
kompletterande datakällor, såsom enkäter, intervjuer, företagsstudier eller registerdata. 
Platsannonsanalys bör ses som ett komplement snarare än ett fristående underlag. 

Avslutningsvis visar analysen att platsannonser kan bidra med värdefull kunskap om hur 
beredskapsrelaterade kompetenser efterfrågas i industrins vardagliga verksamhet. Att förstå 
industrins roll i samhällets beredskap kräver dock en kombination av metoder som 
tillsammans kan belysa både formella strukturer och praktisk kompetensanvändning. 
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Bilaga 1 - Exempel på formuleringar från platsannonser 
Nedanstående avsnitt visar exempel på hur beredskapsrelaterade kompetenser, ansvar och 
arbetsuppgifter kan formuleras i platsannonser inom industrin. Exemplen är illustrativa och 
avsedda att ge en bild av variation i språkbruk och uttryckssätt i rekryteringssammanhang. De 
utgör inte en uttömmande redovisning, utan kompletterar analysen genom att konkret visa hur 
de indikatorer som används i rapporten kommer till uttryck i annonsernas formuleringar. 

Område 1 – Beredskap 
Operativ Beredskap 
Nedan följer exempel på formuleringar i platsannonser som fått träff på operativ beredskap, det 
vill säga annonser där arbetsuppgifterna uttryckligen avser ansvar för krisberedskap, 
nödlägeshantering eller praktiskt beredskapsarbete. Exemplen visar hur operativ beredskap 
kan formuleras i industriella rekryteringssammanhang. 

Tabell B1.1. Exempel på formuleringar i platsannonser med koppling till operativ beredskap. 

Yrkestitel Annonsör Exempel på formulering 

Säkerhetschef Essity AB (publ) 
”Ansvara för krisberedskap och 
nödlägesplanering” 

Health and safety 
manager 

Infotree Service 
Sweden Filial 

”Krisberedskap och nödplanering är också en del 
av ansvarsområdet.” 

Produktionschef 
Luossavaara-
Kiirunavaara AB 

”Du fungerar som stöd till verksamheten i 
brandskydds- och krisberedskapsfrågor” 

HSE specialist Adecco Sweden AB 
“Develop and implement emergency response 
plans and conduct drills” 

Säkerhetssamordnare 
Luossavaara-
Kiirunavaara AB 

”Planera, vidta åtgärder och följa upp 
verksamhetsskydd samt kris- och 
kontinuitetsplanering.” 

Beredskaps- och krisplanering 
Nedan följer exempel på formuleringar i platsannonser som fått träff på beredskaps- och 
krisplanering, det vill säga annonser där arbetsuppgifterna uttryckligen omfattar planering, 
dokumentation eller utveckling av beredskaps-, kris- eller kontinuitetsarbete. Exemplen visar 
hur sådant ansvar kan formuleras i industriella rekryteringssammanhang. 
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Tabell B1.2. Exempel på formuleringar i platsannonser med koppling till beredskaps- och 
krisplanering. 

Yrkestitel Annonsör Exempel på formulering 

Head of business 
support 

SAAB AB 

“Developing and implementing Business Contingency 
Plans and Enterprise Risk Management strategies, 
proactively identifying and mitigating potential risks to 
the business unit's operations.” 

Hälsa- och 
säkerhetsspecialist 

Lantmännen 
Unibake 
Sweden AB 

”Du ansvarar för kontinuitetsplaner” 

Brandtekniker SSAB Emea AB 
”Planera och följa upp övningsverksamheten för den 
interna räddningsstyrkan.” 

HSE-samordnare 
Bosch Rexroth 
AB 

”Planera och implementera HSE-processer, inklusive 
kemikaliehantering och nödlägesberedskap.” 

Säkerhetschef Essity AB (publ) ”Ansvara för krisberedskap och nödlägesplanering” 

Samverkan inom beredskap 
Nedan följer exempel på formuleringar i platsannonser som fått träff på samverkan inom 
beredskap, det vill säga annonser där arbetsuppgifterna uttryckligen omfattar samverkan med 
externa aktörer, såsom myndigheter eller andra samhällsaktörer, i beredskaps-, säkerhets-
eller krissammanhang. Exemplen visar hur samverkan kan formuleras i industriella 
rekryteringssammanhang. 

Tabell B1.3. Exempel på formuleringar i platsannonser med koppling till samverkan inom 
beredskap. 

Yrkestitel Annonsör Exempel på formulering 

Ingenjör 
BAE Systems 
Hägglunds AB 

”Du har också kontakt med kund, brukare samt 
myndigheter kring frågor som rör produktsäkerhet 
och lagstiftning.” 

Projektledare 
Luossavaara-
Kiirunavaara AB 

”Samverka med intressenter både internt inom 
LKAB och externt med exempelvis myndigheter, 
teknikleverantörer och andra industripartners” 

HSEQ-chef Metsä Tissue AB 
”Fungera som kontaktperson gentemot 
myndigheter och externa leverantörer för HSEQ-
relaterade frågor.” 
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Yrkestitel Annonsör Exempel på formulering 

Säkerhetschef 
BAE Systems 
Hägglunds AB 

”Som säkerhetschef ansvarar du för samordning 
och samverkan med berörda myndigheter både vid 
säkerhetsrelaterade ärenden och särskilda 
händelser.” 

Processäkerhetsingenjör 
Cytiva Sweden 
AB 

”Agera kontaktpunkt gentemot tillsyns- och 
tillståndsmyndigheter.” 

Område 2 – Säkerhetsskydd och signalskydd 
Arbete inom säkerhetsskyddad verksamhet 
Nedan följer exempel på formuleringar i platsannonser som fått träff på arbete inom 
säkerhetsskyddad verksamhet, det vill säga annonser där rollen uttryckligen avser arbete inom 
säkerhetsskyddad verksamhet enligt säkerhetsskyddslagstiftningen. Exemplen visar hur detta 
kan formuleras i industriella rekryteringssammanhang. 

Tabell B1.4. Exempel på formuleringar i platsannonser med koppling till arbete inom 
säkerhetsskyddad verksamhet. 

Yrkestitel Annonsör Exempel på formulering 

Security Protection 
Officer 

Saab AB ”Tjänsten är placerad i säkerhetsskyddad verksamhet.” 

Projektledare Combitech AB ”Arbete sker inom säkerhetsskyddad verksamhet.” 

Systems Engineer 
BAE Systems 
Hägglunds AB 

”The position is located within security-sensitive 
activities.” 

Cyber Security 
Specialist 

GKN Aerospace 
Sweden AB 

”This role involves work within a security protected 
environment.” 

Teknikspecialist 
FMV Industriellt 
Samarbete AB 

”Befattningen är placerad i säkerhetsskyddad 
verksamhet och omfattas av 
säkerhetsskyddslagstiftningen.” 

Säkerhetsklassning och säkerhetsprövning 
Nedan följer exempel på formuleringar i platsannonser som fått träff på säkerhetsklassning och 
säkerhetsprövning, det vill säga annonser där anställningen uttryckligen omfattas av krav på 
säkerhetsklassning, säkerhetsprövning eller motsvarande enligt säkerhetsskyddslagstiftningen. 
Exemplen visar hur sådana krav formuleras i industriella rekryteringssammanhang. 
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Tabell B1.5. Exempel på formuleringar i platsannonser med koppling till säkerhetsklassning och 
säkerhetsprövning. 

Yrkestitel Annonsör Exempel på formulering 

Systemingenjör Saab AB 
”Tjänsten är säkerhetsklassad och kräver godkänd 
säkerhetsprövning.” 

Projektledare Combitech AB 
”Befattningen är placerad i säkerhetsklass och kräver 
säkerhetsprövning enligt säkerhetsskyddslagen.” 

IT-
säkerhetsspecialist 

GKN Aerospace 
Sweden AB 

”Anställningen kräver genomförd och godkänd 
säkerhetsprövning.” 

Mekanikkonstruktör 
BAE Systems 
Hägglunds AB 

”Tjänsten är säkerhetsklassad och förutsätter att du 
kan bli godkänd i en säkerhetsprövning.” 

Testingenjör 
FMV Industriellt 
Samarbete AB 

”Befattningen omfattas av krav på säkerhetsklassning 
och registerkontroll.” 

Säkerhetsskyddad upphandling (SUA) 

Nedan följer exempel på formuleringar i platsannonser som fått träff på säkerhetsskyddad 
upphandling (SUA), det vill säga annonser där rollen uttryckligen omfattar ansvar för 
upphandling eller leverantörshantering inom säkerhetsskyddad verksamhet. Exemplen visar 
hur sådant ansvar kan formuleras i industriella rekryteringssammanhang. 

Tabell B1.6. Exempel på formuleringar i platsannonser med koppling till säkerhetsskyddad 
upphandling. 

Yrkestitel Annonsör Exempel på formulering 

Strategic 
Purchaser 

Saab AB 
”Experience of working with Security Classified 
Procurement (SUA).” 

Inköpschef 
BAE Systems 
Hägglunds AB 

”Ansvara för upphandlingar inom säkerhetsskyddad 
verksamhet.” 

Procurement 
Manager 

Saab Surveillance AB 
”Manage suppliers within security-protected 
procurement processes.” 

Supply Chain 
Specialist 

GKN Aerospace 
Sweden AB 

”Ensure compliance with security requirements in 
supplier management.” 

Category Manager Combitech AB 
”Arbete med leverantörer inom säkerhetsskyddade 
uppdrag.” 
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Signalskydd och skyddsklassificerad information 
Nedan följer exempel på formuleringar i platsannonser som fått träff på signalskydd och 
skyddsklassificerad information, det vill säga annonser där arbetsuppgifterna uttryckligen 
omfattar ansvar för signalskydd eller hantering av skyddsklassificerad information. Exemplen 
visar hur sådant ansvar kan formuleras i industriella rekryteringssammanhang. 

Tabell B1.7. Exempel på formuleringar i platsannonser med koppling till signalskydd och 
skyddsklassificerad information. 

Yrkestitel Annonsör Exempel på formulering 

Signalskyddschef Saab AB 
”Ansvara för signalskyddstjänsten och hantering av 
skyddsklassificerad information.” 

IT-säkerhetsspecialist  
FMV Industriellt 
Samarbete AB 

”Arbete med signalskydd och hantering av 
skyddsklassificerade uppgifter.” 

Systemingenjör 
BAE Systems 
Hägglunds AB 

”The role includes handling classified information 
in accordance with security regulations.” 

Cyber Security 
Engineer 

GKN Aerospace 
Sweden AB 

”Ensure secure handling of classified and sensitive 
information.” 

Säkerhetssamordnare  Combitech AB  
”Stödja verksamheten i frågor som rör signalskydd  
och informationsklassning.”  

Område 3 – Fysisk säkerhet och bevakning 
Operativ bevakning 
Nedan följer exempel på formuleringar i platsannonser som fått träff på operativ bevakning, det 
vill säga annonser där arbetsuppgifterna avser faktisk bevakning, övervakning eller skydd av 
industriella anläggningar. Exemplen är återgivna ordagrant ur platsannonser och visar hur 
operativ bevakning kan komma till uttryck i industriella rekryteringssammanhang. 
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Tabell B1.8. Exempel på formuleringar i platsannonser med koppling till operativ bevakning. 

Yrkestitel Annonsör Exempel på formulering 

Väktare SSAB Emea AB 
“stationär och ronderande bevakning inom 
moderbolaget SSABs industriområde” 

Brandskyddstekniker  Domsjö Fabriker AB ”drift av industriområdets vaktstuga” 

Driftcentralsoperatör  Boliden Mineral AB ”…övervakning av skalskyddet” 

Processledare 
Zinkgruvan Mining 
AB 

” ansvar för övervakning av brand-, inbrottslarm 
och grindar in till verksamhetsområdet” 

Skiftledare 
Nouryon Functional 
Chemicals AB 

”Ansvara för bevakning och handhavande ute i 
anläggningen” 

Bevakning av skyddsobjekt 
I det analyserade materialet identifierades inga platsannonser med formuleringar som entydigt 
avser bevakning av skyddsobjekt enligt skyddslagen. Detta innebär att bevakning av 
skyddsobjekt i regel inte uttrycks explicit i industrins platsannonser under den studerade 
perioden, utan i stället kan ingå implicit i bredare säkerhets- eller bevakningsuppdrag. 

Teknisk fysisk säkerhet 
Nedan följer exempel på formuleringar i platsannonser som fått träff på teknisk fysisk säkerhet, 
det vill säga annonser där arbetsuppgifterna uttryckligen omfattar arbete med tekniska system 
för fysisk säkerhet, såsom larm, passersystem eller kameraövervakning. Exemplen visar hur 
ansvar för teknisk fysisk säkerhet kan formuleras i industriella rekryteringssammanhang. 

Tabell B1.9. Exempel på formuleringar i platsannonser med koppling till teknisk fysisk säkerhet. 

Yrkestitel Annonsör Exempel på formulering 

Montör eLinked AB 
”installation av passagesystem och 
övervakningskameror” 

Kameratekniker SSAB Emea AB 

”Du kommer att arbeta med kameror, passagesystem, 
frekvensansvar, radiostyrningar, personsökare, 
portöppnare och larmdatorsystem över hela SSAB:s 
område.” 

Underhållstekniker Scania CV AB 
”Har du arbetat med service på säkerhetsanläggningar, 
larm, inpassering, etc. ses detta som särskilt 
meriterande.” 
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Yrkestitel Annonsör Exempel på formulering 

Fastighetsingenjör 
Volvo 
Personvagnar 
AB 

”ensure the technical security of the Volvo Cars-owned 
and leased facilities” 

Säkerhetsingenjör 
Cytiva Sweden 
AB 

”Responsible for the operation of the security systems.” 

Fysisk säkerhet som delansvar 
Nedan följer exempel på formuleringar i platsannonser som fått träff på fysisk säkerhet som 
delansvar, det vill säga annonser där fysisk säkerhet ingår som ett tydligt men avgränsat ansvar 
i rollen, ofta i kombination med andra arbetsuppgifter. Exemplen visar hur sådant delansvar kan 
formuleras i industriella rekryteringssammanhang. 

Tabell B1.10. Exempel på formuleringar i platsannonser med koppling till fysisk säkerhet som 
delansvar. 

Yrkestitel Annonsör Exempel på formulering 

Säkerhetschef 
Coca-Cola Europacific 
Partners Sverige AB 

”Hantera och utveckla fysiska 
säkerhetsrutiner i samarbete med Facility 
Manager och QESH” 

Hälsa- och 
säkerhetschef 

Rekryteringshuset i 
Sverige AB 

”Du ansvarar även för frågor inom 
skalskydd, brandskydd och riskhantering.” 

Shift operator 
Nouryon Functional 
Chemicals AB 

”Var en del av sitens insatsstyrka vid 
händelse av brand, personskador eller 
annat nödläge.” 

Driftledare Adecco Sweden AB 
”Du kommer också att vara ansvarig för 
utrymningsplanering och säkerhetsåtgärder 
i händelse av olyckor eller brand” 

Brandskyddskoordinator Scania CV AB 
”Rollen kommer ha huvudfokus på brand 
men ska samtidigt kunna svänga över 
naturligt till att stötta i fysisk säkerhet.” 
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Område 4 – Cybersäkerhet 
Operativ cybersäkerhet 
Nedan följer exempel på formuleringar i platsannonser som fått träff på operativ cybersäkerhet, 
det vill säga annonser där arbetsuppgifterna uttryckligen avser operativt arbete med att skydda 
system, miljöer eller data mot cyberhot. Exemplen visar hur operativ cybersäkerhet kan 
formuleras i industriella rekryteringssammanhang. 

Tabell B1.11. Exempel på formuleringar i platsannonser med koppling till operativ 
cybersäkerhet. 

Yrkestitel Annonsör Exempel på formulering 

Cyber security 
engineer 

AB Tetra Pak 
“As part of the OT Security Team, you will work with 
protecting the Operational Technology in our 
Factories from cyber threats.” 

IT-manager 
Stadler Service 
Sweden AB 

“Skydda företagsdata och upprätthålla höga 
cybersäkerhetsstandarder” 

Cyber security 
engineer 

AB Tetra Pak 
“protecting the Operational Technology in our 
Factories from cyber threats” 

Infrastrukturspecialist Rizing AB 
“Hantering av brandväggsregler och ständigt förbättra 
säkerheten i våra miljöer” 

Solution architect 
Alfa Laval 
Technologies AB 

“hands-on experience in Cyber Threat Management” 

Cybersäkerhet i industriella system (IT/OT) 
Nedan följer exempel på formuleringar i platsannonser som fått träff på cybersäkerhet i 
industriella system (IT/OT), det vill säga annonser där arbetsuppgifterna uttryckligen avser 
cybersäkerhet i industriella miljöer, såsom OT-system, styrsystem, SCADA-miljöer eller 
samverkan mellan IT och OT. Exemplen visar hur detta ansvar kan formuleras i industriella 
rekryteringssammanhang. 

Tabell B1.12. Exempel på formuleringar i platsannonser med koppling till cybersäkerhet i 
industriella system (IT/OT). 

Yrkestitel Annonsör Exempel på formulering 

Fältservicetekniker Honeywell AB 

“Providing on-site cyber security, and distributed 
control systems, services associated with 
industrial Process Control Networks for 
Honeywell customers” 
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Yrkestitel Annonsör Exempel på formulering 

Information security 
manager 

TNG Group AB 
“act as program manager for the ongoing 
implementation of Petronas cyber security 
framework in terms of IT- as OT-environments.” 

Group manager Scania CV AB “IT&OT convergence” 

Ingenjör 
Hitachi Energy 
Sweden AB 

“network and Cyber Security in our SCADA, 
network and IS/IT solutions” 

IT-chef 
OnePartnerGroup 
Örnsköldsvik AB 

“Ansvara för dataprotektion och cybersäkerhet 
inom både IT och OT.” 

Cyberincidenter och krishantering 
Nedan följer exempel på formuleringar i platsannonser som fått träff på cyberincidenter och 
krishantering, det vill säga annonser där arbetsuppgifterna uttryckligen omfattar ansvar för 
hantering av cyberincidenter, incidentrespons eller stöd vid säkerhetsrelaterade störningar. 
Exemplen visar hur sådant ansvar kan formuleras i industriella rekryteringssammanhang. 

Tabell B1.13. Exempel på formuleringar i platsannonser med koppling till cyberincidenter och 
krishantering. 

Yrkestitel Annonsör Exempel på formulering 

Produktägare Scania CV AB “leading the work on incident management” 

Information security 
officer 

SAAB AB “be part in handling security incidents” 

Lösningsarkitekt Husqvarna AB 
“supporting incident resolution and problem 
management from an architectural perspective” 

Cybersecurity 
manager 

Hitachi Energy 
Sweden AB 

“respond promptly to any security incidents” 

Cyber security officer Scania CV AB 
“Perform vulnerability scanning, penetration testing, 
and incident response.” 

Regulatoriska krav inom cybersäkerhet 
Nedan följer exempel på formuleringar i platsannonser som fått träff på regulatoriska krav inom 
cybersäkerhet, det vill säga annonser där arbetsuppgifterna uttryckligen avser efterlevnad av 
regelverk, standarder eller regulatoriska krav kopplade till cybersäkerhet. Exemplen visar hur 
sådana krav kan formuleras i industriella rekryteringssammanhang. 
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Tabell B1.14. Exempel på formuleringar i platsannonser med koppling till regulatoriska krav 
inom cybersäkerhet. 

Yrkestitel Annonsör Exempel på formulering 

Cyber security officer Siemens Energy AB 
“ensuring compliance with market regulations 
and certifications” 

Information security 
manager 

TNG Group AB 
“Manage and coordinate data privacy activities 
for global compliance” 

IT-chef Experis AB 
“Implementera IT-standarder och följa 
cybersäkerhetsregler.” 

Domain coordinator Scania CV AB 
“Knowledge of R155 (Cyber Security) and R156 
(SW update).” 

Industrial cybersecurity 
assessor 

Hitachi Energy 
Sweden AB 

“aligns with both company policies and 
regulatory standards” 

Cybersäkerhet som delansvar 
Nedan följer exempel på formuleringar i platsannonser som fått träff på cybersäkerhet som 
delansvar, det vill säga annonser där cybersäkerhet ingår som ett tydligt men avgränsat inslag i 
rollen, ofta i kombination med andra tekniska eller verksamhetsnära arbetsuppgifter. Exemplen 
visar hur cybersäkerhet kan uttryckas som en integrerad del av bredare roller i industriella 
rekryteringssammanhang. 

Tabell B1.15. Exempel på formuleringar i platsannonser med koppling till cybersäkerhet som 
delansvar. 

Yrkestitel Annonsör Exempel på formulering 

Förvaltningsledare 
BAE Systems 
Hägglunds AB 

“…att våra IT system optimeras och är effektiva, 
stabila och säkra.” 

ERP-förvaltare SAAB AB “Datasäkerhet och prestanda” 

Automationsingenjör ABB AB “inkl cyber security” 

IT-tekniker Holmen AB “IT säkerhetsarbete är en del av vardagen” 

PLC-programmerare  Ecareer AB 
“Kunskap om cybersäkerhetskrav och teknologier 
inom industriella tillämpningar.” 
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Område 5 – Riskhantering, kontinuitet och organisatorisk resiliens 
Riskanalys och riskhantering 
Nedan följer exempel på formuleringar i platsannonser som fått träff på riskanalys och 
riskhantering, det vill säga annonser där arbetsuppgifterna uttryckligen omfattar identifiering, 
analys, bedömning eller hantering av risker i verksamheten. Exemplen visar hur riskanalys och 
riskhantering kan formuleras i industriella rekryteringssammanhang, både i operativa och mer 
planerings- eller styrningsnära roller. 

Tabell B1.16. Exempel på formuleringar i platsannonser med koppling till riskanalys och 
riskhantering. 

Yrkestitel Annonsör Exempel på formulering 

Arbetsmiljötekniker 
SSAB Emea 
AB 

”Genomföra och dokumentera riskinventeringar, 
riskbedömningar och skyddsronder” 

Mekanikkonstruktör 
Eterni 
Sweden AB 

”Vidare kommer du även att jobba en del med riskanalyser 
kopplat till systemsäkerhet.” 

Project manager ABB AB 
“Identifying, analyzing and addressing project risks, with the 
regular sharing of lessons learned.” 

Underhållsplanerare 
SCA Obbola 
AB 

”I arbetet ingår att du planerar, riskbedömer, bereder, leder 
och följer upp förebyggande och avhjälpande 
underhållsinsatser löpande samt vid stopp.” 

Kvalitetstekniker 
Fresenius 
Kabi AB 

”Du medverkar eller leder riskidentifieringsarbete och 
stödjer produktionen med grundorsaksanalyser.” 

Kontinuitetshantering (BCM) 
Nedan följer exempel på formuleringar i platsannonser som fått träff på kontinuitetshantering 
(BCM), det vill säga annonser där arbetsuppgifterna uttryckligen omfattar planering, analys eller 
genomförande av åtgärder för att säkerställa verksamhetens fortlevnad vid störningar. 
Exemplen visar hur kontinuitetshantering kan formuleras i industriella 
rekryteringssammanhang, från operativ till strategisk nivå. 

Tabell B1.17. Exempel på formuleringar i platsannonser med koppling till kontinuitetshantering 
(BCM). 

Yrkestitel Annonsör Exempel på formulering 

Head of enterprise 
risk management 

Volvo 
Personvagnar 
AB 

“oversee the development and maintenance of 
business continuity plans to ensure operational 
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Yrkestitel Annonsör Exempel på formulering 

resilience during adverse events and to works with 
leaders to implement and maintain these plans” 

Inköpare 
Volvo Business 
Services AB 

“hands-on experience in crisis management and 
business continuity planning.” 

Application 
manager 

ABB AB 
“Performs and ensures business impact analysis to 
identify the business criticality of the application and 
ensure relevant service continuity.” 

Processägare SANDVIK AB 
“You’re skilled in disaster recovery and business 
continuity management” 

Systemingenjör 
Cytiva Sweden 
AB 

“Develop and maintain a comprehensive disaster 
recovery and business continuity plan that includes the 
network infrastructure.” 

Försörjningskedjor och leveransrobusthet 
Nedan följer exempel på formuleringar i platsannonser som fått träff på försörjningskedjor och 
leveransrobusthet, det vill säga annonser där arbetsuppgifterna uttryckligen avser att 
säkerställa tillgång till råvaror, komponenter eller produkter samt att minska sårbarhet och 
störningar i försörjningskedjan. Exemplen visar hur leveransrobusthet och försörjningssäkerhet 
kan formuleras i industriella rekryteringssammanhang. 

Tabell B1.18. Exempel på formuleringar i platsannonser med koppling till försörjningskedjor och 
leveransrobusthet. 

Yrkestitel Annonsör Exempel på formulering 

Råvaruchef 
Stella Rekrytering och 
Ledarskap AB 

”säkerställa råvaruförsörjning till vårt sågverk” 

Ingenjör AB Tetra Pak 
“Securing supply chain readiness includes both ramp-
ups and ramp-downs of the new/old kit’s and spare parts 
in our stocks globally.” 

Inköpare Eurenco Bofors AB 
”skapa god stabilitet, leveranssäkerhet och kvalitet i 
inköpsprocessen” 

Commodity 
manager 

Axis Communications 
AB 

“Play an important role in proactive risk management 
process and ensure that we as Axis take the best 
possible decisions to ensure a resilient and responsible 
supply chain.” 
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Yrkestitel Annonsör Exempel på formulering 

Inköpare 
Hitachi Energy 
Sweden AB 

Hantering av allvarliga störningar 
Nedan följer exempel på formuleringar i platsannonser som fått träff på hantering av allvarliga 
störningar, det vill säga annonser där arbetsuppgifterna uttryckligen omfattar ansvar för att 
hantera akuta, omfattande eller kritiska driftstörningar, incidenter eller nödlägen. Exemplen 
visar hur sådan hantering kan formuleras i industriella rekryteringssammanhang. 

Tabell B1.19. Exempel på formuleringar i platsannonser med koppling till hantering av allvarliga 
störningar. 

Yrkestitel Annonsör Exempel på formulering 

Operations 
engineer 

Scania CV AB 
“Participate in major incident reviews and contribute 
detailed input for incident reports.” 

HSE specialist 
Adecco Sweden 
AB 

“controlling incidents such as fires, accidents, or other 
critical situations are also part of this role.” 

Teknikchef 
Outokumpu 
Stainless AB 

”I arbetet hanterar du och ditt team akuta avvikelser såväl 
som långsiktiga projekt för att utveckla 
tillverkningsmetoderna för framtida behov.” 

Provningstekniker 
Volvo 
Personvagnar AB 

”Du kommer även att åtgärda tekniska störningar på 
provningsriggarna i syfte att minska konsekvenserna av 
fel, och även ta initiativ och delta i analys av störningar för 
att hitta rotorsak och komma fram till en permanent 
lösning.” 

Skiftoperatör 
Nouryon 
Functional 
Chemicals AB 

”Var en del av sitens insatsstyrka vid händelse av brand, 
personskador eller annat nödläge.” 

Område 6 – Brandkompetens och farliga ämnen (CBRNE) 
Brandkompetens i industriell verksamhet 
Nedan följer exempel på formuleringar i platsannonser som fått träff på brandkompetens i 
industriell verksamhet, det vill säga annonser där arbetsuppgifterna uttryckligen omfattar 
ansvar för brandskydd, brandteknik eller operativ brandberedskap i industriella miljöer. 
Exemplen visar hur brandkompetens kan formuleras i industriella rekryteringssammanhang. 
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Tabell B1.20. Exempel på formuleringar i platsannonser med koppling till brandkompetens i 
industriell verksamhet. 

Yrkestitel Annonsör Exempel på formulering 

Underhållschef 
Standby 
Workteam AB 

”Övergripande ansvar för organisationens brandskydd, 
vilket innebär att leda verksamhetens systematiska 
brandsäkerhetsarbete (SBA) samt vara kontaktperson 
mot myndigheter och externa parter.” 

Brandskyddschef H2GS AB 
“Industrial rescue service (fire brigade) and emergency 
response” 

Brandingenjör 
Metsä Board 
Sverige AB 

”Ansvara för arbetet med systematiskt 
brandskyddsarbete, säkerställa kunskap och följa 
genomförande inom organisationen” 

Brandlarmstekniker 
Luossavaara-
Kiirunavaara AB 

”I rollen ingår även att vara brandman under arbetstid 
och vara en del av vår interna räddningstjänst.” 

Driftledare Perstorp AB ”Insatsledning vid brand och olycka.” 

Brandskydd och brandtekniskt ansvar 
Nedan följer exempel på formuleringar i platsannonser som fått träff på brandskydd och 
brandtekniskt ansvar, det vill säga annonser där arbetsuppgifterna uttryckligen omfattar ansvar 
för systematiskt brandskyddsarbete, brandtekniska system, besiktningar eller säkerställande 
av att brandskyddet fungerar enligt gällande regelverk. Exemplen visar hur sådant ansvar kan 
formuleras i industriella rekryteringssammanhang. 

Tabell B1.21. Exempel på formuleringar i platsannonser med koppling till brandskydd och 
brandtekniskt ansvar. 

Yrkestitel Annonsör Exempel på formulering 

Brandskyddsansvarig 
Alfa Laval 
Technologies 
AB 

”Som brandskyddsansvarig ansvarar du för det 
systematiska brandskyddsarbetet inom Alfa Laval 
Technologies AB verksamheter i Sverige.” 

Brandmekaniker SSAB Emea AB 
”Säkerställa att alla brandskyddssystem är i drift, 
kontrollerade och underhållna enligt gällande regelverk 
och rutiner.” 

Fastighetsingenjör Vega HR AB 
”I ditt ansvarsområde ingår även brandsäkerhet med 
brandlarmscentraler, sprinkler, släcksystem och 
gaslarm samt säkerhetssystem som bland annat 
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Yrkestitel Annonsör Exempel på formulering 

består av passagesystem, inbrottslarm, CCTV, 
låssystem.” 

Brandskyddschef H2GS AB 
“Overall responsibility for fire safety, Crisis and Rescue 
performance during operations covering areas of:” 

Miljöchef 
Human & 
Executive 
Sweden AB 

”I rollen ingår också ansvar för brandberedskap, 
utrymning och besiktningar.” 

Hantering av farliga ämnen (CBRNE) 
Nedan följer exempel på formuleringar i platsannonser som fått träff på hantering av farliga 
ämnen (CBRNE), det vill säga annonser där arbetsuppgifterna uttryckligen omfattar hantering 
av kemiska, biologiska, radiologiska, nukleära eller explosiva ämnen i ett risk-, säkerhets- eller 
beredskapsperspektiv. Exemplen visar hur sådan hantering kan formuleras i industriella 
rekryteringssammanhang. 

Tabell B1.22. Exempel på formuleringar i platsannonser med koppling till hantering av farliga 
ämnen (CBRNE). 

Yrkestitel Annonsör Exempel på formulering 

Sektionschef SAAB AB 
”Ditt ansvarsområde kommer över tid att omfatta 
uppdraget som föreståndare för explosiva ämnen.” 

Produktionstekniker Randstad AB 
”Tidigare erfarenhet av hantering, produktion eller 
användning av sprängämne” 

Underhållstekniker SAAB AB 
”eftersom du kommer att arbeta nära explosiva 
ämnen” 

Gruppchef 
BAE Systems 
Hägglunds AB 

”Gruppen ansvarar för HVAC/CBRN och 
brandsläckningssystem i våra fordon.” 

Koordinator 
Cytiva Sweden 
AB 

”Farligt Gods hantering inkl skeppning farligt gods” 

Olycks- och utsläppsberedskap 
Nedan följer exempel på formuleringar i platsannonser som fått träff på olycks- och 
utsläppsberedskap, det vill säga annonser där arbetsuppgifterna uttryckligen omfattar 
beredskap för, planering av eller hantering vid olyckor, utsläpp eller andra nödsituationer med 
potentiellt allvarliga konsekvenser för människor, miljö eller verksamhet. Exemplen visar hur 
sådan beredskap kan formuleras i industriella rekryteringssammanhang. 
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Tabell B1.23. Exempel på formuleringar i platsannonser med koppling till olycks- och 
utsläppsberedskap. 

Yrkestitel Annonsör Exempel på formulering 

Kemiingenjör Stegra Boden AB 

“Oversee emergency response plans for chemical 
spills, fires, and accidents, investigate incidents or 
near-misses, and implement corrective actions to 
prevent future risks.” 

HSE-samordnare Bosch Rexroth AB 
”Planera och implementera HSE-processer, inklusive 
kemikaliehantering och nödlägesberedskap.” 

HSE specialist 
Adecco Sweden 
AB 

“Develop and implement emergency response plans 
and conduct drills” 

Underhållstekniker 
Addilon 
Professionals AB 

”Agera som kontaktperson vid anläggningsrelaterade 
nödsituationer” 

Förbättringsledare 
Clockwork 
Bemanning & 
Rekrytering AB 

”är en viktig del av krisledningen vid behov” 

Brand- och CBRNE-ansvar som delansvar 
Nedan följer exempel på formuleringar i platsannonser som fått träff på brand- och CBRNE-
ansvar som delansvar, det vill säga annonser där brand-, olycks- eller CBRNE-relaterade frågor 
ingår som ett tydligt men avgränsat ansvar i rollen, ofta i kombination med andra 
arbetsuppgifter. Exemplen visar hur sådant delansvar kan formuleras i industriella 
rekryteringssammanhang. 
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Tabell B1.24. Exempel på formuleringar i platsannonser med koppling till brand- och CBRNE-
ansvar som delansvar. 

Yrkestitel Annonsör Exempel på formulering 

Fastighetstekniker 
Jobbet.se Sverige 
AB 

”Delat ansvar för brand- och utrymnings larm” 

Production 
engineer 

Nouryon 
Functional 
Chemicals AB 

”Ingå i beredskapsstyrkan och vid behov agera 
insatsledare vid storolycka” 

Chef 
Spendrups 
Bryggeri AB 

”Du är också en del av företagets krisgrupp.” 

Drifttekniker Saft AB 
”I rollen som Drifttekniker arbetar du även som 
säkerhetsledare och agerar första insats vid eventuell 
olycka/brandlarm.” 

Driftledare 
Adecco Sweden 
AB 

”Du kommer också att vara ansvarig för 
utrymningsplanering och säkerhetsåtgärder i händelse 
av olyckor eller brand” 
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Bilaga 2 - Metodfördjupning och analytiska avgränsningar 

Underlag, klassificeringsprinciper och metodologiska val 

Analysmaterial och datagrund 

Analysen bygger på platsannonser som samlats in och bearbetats inom ramen för 
Kompetenskartans dataplattform. Det analyserade materialet omfattar cirka 150 000 
platsannonser som bedömts avse industriverksamhet. Annonserna är publicerade under 
perioden fjärde kvartalet 2023 till och med tredje kvartalet 2025, motsvarande två hela år, vilket 
minskar risken för säsongseffekter. 

Platsannonserna speglar arbetsgivares formulerade efterfrågan på kompetenser, 
arbetsuppgifter och ansvar i samband med rekrytering. I analysen betraktas varje platsannons 
som en självständig observation. Resultaten ska därmed tolkas som indikatorer på efterfrågan i 
rekryteringssammanhang och inte som direkta mått på faktisk bemanning, arbetsvolym eller 
organisatorisk ansvarsfördelning inom industrin. 

Datamaterialet har genomgått grundläggande bearbetning i form av normalisering och 
strukturell uppdelning av annonsinnehållet. Bearbetningen syftar till att möjliggöra systematisk 
analys samtidigt som annonsens semantiska helhet bevaras. Fokus har legat på att tolka 
innehåll i sitt sammanhang snarare än att isolera enskilda ord eller fraser. 

Avgränsning till industrin 

Analysen är avgränsad till platsannonser som bedömts avse industriverksamhet. 
Avgränsningen har genomförts med utgångspunkt i näringsgrensindelning enligt SNI 05–33, 
vilket omfattar utvinning, tillverkningsindustri samt tillhörande industriella processer. Dessa 
SNI-avdelningar utgör den strukturella ramen för urvalet av annonser. 

Utöver annonser publicerade direkt av företag inom SNI 05–33 inkluderas även annonser från 
rekryterings- och bemanningsföretag, i de fall annonsinnehållet tydligt indikerar att rollen är 
avsedd att verka inom industrin. Bedömningen baseras på beskrivningar av arbetsuppgifter, 
arbetsmiljö och verksamhetskontext snarare än på annonsörens formella 
branschklassificering. 

Annonser som avser generella funktioner utan tydlig koppling till industriell verksamhet, 
exempelvis administrativa eller stödfunktioner utan specificerad industriell kontext, har i regel 
exkluderats. På motsvarande sätt har annonser exkluderats när rollen uppenbart avser 
verksamhet utanför industrins kärnverksamhet, även om annonsören är ett industriföretag. 

Kombinationen av SNI-baserad avgränsning och innehållsbaserad bedömning har tillämpats för 
att säkerställa att analysmaterialet i så hög grad som möjligt speglar faktiska kompetensbehov 
inom industrin. 
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Analytisk ansats: kontextuell tolkning av platsannonser 

Analysen bygger på en kontextuell genomgång av varje enskild platsannons i syfte att identifiera 
om annonsen innehåller arbetsuppgifter, ansvar eller funktioner med koppling till beredskap, 
resiliens eller säkerhet. Till skillnad från nyckelordsbaserade metoder baseras analysen på en 
samlad tolkning av annonsens innehåll. 

Den kontextuella ansatsen innebär att bedömningen inte utgår från förekomsten av enskilda 
ord i sig, utan från om annonsen som helhet ger tillräckligt stöd för att rollen omfattar 
beredskapsrelaterade uppgifter. Samma begrepp kan ha olika innebörd beroende på roll, 
arbetsmiljö och ansvarsfördelning, vilket gör isolerad ordsökning otillräcklig för analysens syfte. 

Varje platsannons bedöms individuellt och klassificeras utifrån ett fördefinierat frågebatteri. 
Endast formuleringar som tydligt avser faktiska arbetsuppgifter, ansvar eller funktioner i rollen 
har klassificerats som träffar. Generella beskrivningar av verksamhetens samhällsuppdrag, 
värdegrund eller övergripande inriktning har inte i sig legat till grund för klassificering. 

Klassificeringsprinciper och indikatorstruktur 

Klassificeringen av beredskapsrelaterade kompetensbehov genomförs med hjälp av ett 
strukturerat frågebatteri som utvecklats för analysen. Frågorna är organiserade i sex 
beredskapsområden som tillsammans täcker centrala dimensioner av industriell beredskap, 
från operativ hantering av störningar till krav på säkerhet, riskhantering och robusta 
försörjningskedjor. 

Varje fråga besvaras binärt (ja/nej) utifrån annonsens innehåll. En platsannons kan klassificeras 
som träff på flera frågor och inom flera områden. Den binära ansatsen möjliggör jämförbarhet 
över tid och mellan olika typer av roller, arbetsgivare och geografier, men innebär samtidigt att 
variation i grad, omfattning eller prioritet inte fångas. Klassificeringen ska därför tolkas som 
förekomst av signaler snarare än som en styrke- eller omfattningsmätning. 

Klassificeringen är avgränsad till sådant som framgår som en del av rollens uppdrag, ansvar 
eller arbetsinnehåll. Formuleringar som enbart beskriver verksamhetens övergripande kontext 
eller samhällsroll räknas inte som träffar. 

Frågebatteri per beredskapsområde 

Nedan redovisas det frågebatteri som använts för att klassificera beredskapsrelaterade 
kompetensbehov i platsannonserna. Varje fråga besvaras binärt (ja/nej) utifrån annonsens 
innehåll. 

Område 1 – Beredskap, krisberedskap, civilt försvar och totalförsvar 

1. Operativ beredskap 
Innehåller platsannonsen arbetsuppgifter eller ansvar som tydligt avser operativ 
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beredskap, krisberedskap, krishantering eller hantering av allvarliga 
samhällsstörningar? 

2. Beredskaps- och krisplanering 
Innehåller platsannonsen ansvar för planering, dokumentation eller utveckling av 
beredskaps- eller krisarbete? 

3. Samverkan inom beredskap 
Innehåller platsannonsen ansvar för samverkan med externa aktörer i beredskaps- eller 
krissammanhang? 

Område 2 – Säkerhetsskydd och signalskydd 

1. Arbete inom säkerhetsskyddad verksamhet 
Avser rollen arbete inom säkerhetsskyddad verksamhet enligt 
säkerhetsskyddslagstiftningen? 

2. Säkerhetsklassning och säkerhetsprövning 
Innebär anställningen krav på säkerhetsklassning eller säkerhetsprövning? 

3. Säkerhetsskyddad upphandling (SUA) 
Innehåller rollen ansvar för upphandling eller leverantörshantering inom 
säkerhetsskyddad verksamhet? 

4. Signalskydd och skyddsklassificerad information 
Innehåller arbetsuppgifterna ansvar för signalskydd eller hantering av 
skyddsklassificerad information? 

Område 3 – Fysisk säkerhet och bevakning 

1. Operativ bevakning 
Innehåller platsannonsen arbetsuppgifter som avser operativ bevakning eller skydd av 
industriella anläggningar? 

2. Bevakning av skyddsobjekt 
Avser rollen bevakning av skyddsobjekt eller anläggningar med särskilt skyddsvärde? 

3. Teknisk fysisk säkerhet 
Innehåller arbetsuppgifterna ansvar för tekniska system för fysisk säkerhet, såsom larm 
eller passersystem? 

4. Fysisk säkerhet som delansvar 
Ingår fysisk säkerhet som ett tydligt men avgränsat delansvar i rollen? 

Område 4 – Cybersäkerhet 

1. Operativ cybersäkerhet 
Innehåller arbetsuppgifterna ansvar för operativt cybersäkerhetsarbete? 

2. Cybersäkerhet i industriella system (IT/OT) 
Avser rollen cybersäkerhet i industriella system eller produktionsnära IT-miljöer? 

3. Cyberincidenter och krishantering 
Innehåller arbetsuppgifterna ansvar för hantering av cyberincidenter? 

4. Regulatoriska krav inom cybersäkerhet 
Avser rollen arbete med efterlevnad av regelverk inom cybersäkerhet, exempelvis NIS2? 

5. Cybersäkerhet som delansvar 
Ingår cybersäkerhet som ett tydligt men avgränsat delansvar i rollen? 
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Område 5 – Riskhantering, kontinuitet och organisatorisk resiliens 

1. Riskanalys och riskhantering 
Innehåller arbetsuppgifterna ansvar för riskanalys eller riskhantering? 

2. Kontinuitetshantering (BCM) 
Innehåller rollen ansvar för kontinuitets- eller återstartsplanering? 

3. Försörjningskedjor och leveransrobusthet 
Avser rollen arbete med försörjningskedjor i ett risk- eller beredskapsperspektiv? 

4. Hantering av allvarliga störningar 
Innehåller arbetsuppgifterna ansvar för hantering av allvarliga driftstörningar eller 
incidenter? 

5. Organisatorisk resiliens 
Innehåller rollen ett explicit ansvar för organisatorisk resiliens? 

Område 6 – Brandkompetens och farliga ämnen (CBRNE) 

1. Brandkompetens i industriell verksamhet 
Innehåller arbetsuppgifterna brandkompetens kopplad till industriell verksamhet? 

2. Brandskydd och brandtekniskt ansvar 
Innehåller rollen ansvar för brandskydd eller brandtekniska system? 

3. Hantering av farliga ämnen (CBRNE) 
Avser rollen hantering av kemiska, biologiska, radiologiska, nukleära eller explosiva 
ämnen? 

4. Olycks- och utsläppsberedskap 
Innehåller arbetsuppgifterna ansvar för beredskap vid olyckor eller utsläpp? 

5. Brand- och CBRNE-ansvar som delansvar 
Ingår brand- eller CBRNE-relaterade frågor som ett tydligt men avgränsat delansvar i 
rollen? 

Metodologiska begränsningar och tolkningsram 

Platsannonser speglar arbetsgivares formulerade behov vid rekryteringstillfället och är väl 
lämpade för att fånga kompetenser och arbetsuppgifter som uttrycks explicit i samband med 
nyanställning. Resultaten ska dock tolkas som indikatorer på rekryteringsbehov och inte som 
direkta mått på faktisk bemanning eller organisatorisk beredskapsförmåga. 

Klassificeringen är avgränsad till konkreta arbetsuppgifter, ansvar och funktioner i rollen. 
Strategiska, policyrelaterade eller organisatoriska aspekter av beredskap som inte översätts till 
explicita kompetenskrav i annonserna fångas därmed i begränsad utsträckning. 

Den binära klassificeringen innebär att variation i grad eller omfattning inte fångas. En annons 
där ett område är centralt och en annons där området nämns kortfattat behandlas likvärdigt i 
klassificeringen. Resultaten bör därför tolkas som förekomst av signaler snarare än som 
styrkemätningar. 

Platsannonser varierar i detaljgrad och terminologi. Den kontextuella ansatsen minskar risken 
för feltolkning av enskilda ord, men kan inte eliminera all språklig tvetydighet. Avsaknad av 
träffar ska därför tolkas med försiktighet och kan spegla att ansvar hanteras inom befintliga 
roller eller interna processer utan att explicit formuleras i rekryteringssammanhang. 
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Avslutande metodreflektion 

Metoden ger ett transparent och jämförbart sätt att följa hur beredskapsrelaterade 
kompetensbehov tar sig uttryck i industrins rekryteringsmönster över tid. Den är särskilt 
träffsäker för operativa och funktionsnära områden där arbetsuppgifter och ansvar formuleras 
explicit i platsannonser, såsom riskhantering, drift, försörjning, teknisk säkerhet samt brand-
och faroämnesrelaterade uppgifter. 

Samtidigt belyser analysen metodens begränsningar i att fånga strategiska, organisatoriska och 
regelverksnära dimensioner av beredskap. Resultaten bör därför ses som ett analytiskt 
komplement till andra kunskapsunderlag, snarare än som en fullständig kartläggning av 
industrins beredskapsförmåga. 
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