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Förord 

Sverige står inför omfattande industriella förändringar, där både positiva och negativa chocker i 

näringslivet och offentlig sektor påverkar kommuner, regioner och samhällen i grunden. Northvolts 

konkurs våren 2025 blev ett hårt slag för Skellefteå men påverkade också bilden av den gröna 

omställningen som en framgångssaga. På kort tid berördes tusentals individer och delar av det 

lokala och regionala näringslivet påverkades.  

Denna rapport sammanfattar det omställningsarbete som genomfördes i samband med konkursen, 

med särskilt fokus på hur samhällets aktörer agerade, vilka insatser som genomfördes och vilka 

lärdomar som kan dras för framtida kriser.  

Arbetet med att mildra effekterna av Northvolts konkurs genomfördes under en stark tidspress där 

behoven förändrades snabbt, och där en krishantering parallellt pågick lokalt, regionalt och 

nationellt. Rapporten visar på en bred mobilisering med många inblandade aktörer, men också hur 

viktigt det är med tydliga roller, gemensamma mål och effektiva samverkansformer när en kris väl 

inträffar. 

Den gröna omställningen fortsätter. De erfarenheter som framkommer från hanteringen av 

Northvolts konkurs kan ge vägledning för hur myndigheter, kommuner, regioner och andra 

samhällsaktörer framåt kan agera mer samlat, effektivt och förutsägbart vid en plötslig kris. Med 

denna rapport vill Tillväxtverket bidra till ett stärkt nationellt lärande inför framtida 

omställningssituationer. 

Den här rapporten är framtagen inom ramen för Tillväxtverkets regeringsuppdrag att samordna 

arbetet med anledning av stora varsel i Västerbottens och Västmanlands län, samt inom 

regeringsuppdraget att samordna arbetet på nationell nivå för att stödja nyindustrialiseringen och 

samhällsomvandlingen i Norrbottens och Västerbottens län.  

Rapporten ger inte en heltäckande bild av omställningsarbetet utan är baserad på empiri från ett 20-

tal intervjuer. Hela studien, inklusive samlad bedömning och reflektion, är genomförd av Startpoint 

Advisory AB på uppdrag av Tillväxtverket. Slutsatser som dras är konsultens egna.  
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Avdelningschef, Avdelning Regioner 

Tillväxtverket 
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Handläggare, regionalt utvecklingsarbete   

Tillväxtverket
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Startpoints uppdrag 

Inledning 
Startpoint Advisory (Startpoint) fick i oktober 2025 i uppdrag av Tillväxtverket 

 att göra en systemkartläggning av omställningsarbetet med anledning av konkurser i Västerbotten 

och Västmanland. Uppdragets syfte har mer specifikt varit att kartlägga, analysera och utvärdera de 

insatser som genomförts tillsammans med olika aktörer på lokal, regional och nationell nivå i 

samband med Northvolts konkurs, både för att identifiera systembrister och framgångsfaktorer.  

Flera aktörer från offentlig, privat och ideell sektor har varit involverade på nationell, regional och 

lokal nivå i arbetet med att mildra effekterna av Northvolts varsel och efterföljande konkurs. Det 

övergripande syftet med uppdraget har varit att öka kunskap och förutsättningar för att aktörer på 

olika nivåer bättre ska kunna hantera större omställningar i näringslivet. 

Uppdragets genomförande 

Startpoint har genomfört uppdraget huvudsakligen genom dokumentstudier av relevanta underlag 

och totalt 20 semi-strukturerade intervjuer med olika nyckelaktörer.1 Under uppdragets gång har 

även en särskild analysgrupp etablerats. Analysgruppen har bidragit till att verifiera och utveckla 

uppdragets resultat genom en analysworkshop i januari 2026 med Tillväxtverket och Startpoint. 

Analysram 

Nedan framgår en samlad analysram med de centrala frågeställningarna för uppdraget. 

Frågekategori  Frågeställningar Metod 

Systemet Vilka aktörer var involverade, 

varför och vilka roller hade dem? 

Hur fungerade samverkan? 

Dokumentstudier, intervjuer 

Processen Vilka viktiga insatser 

genomfördes innan och under 

Northvolts konkurs? Vem gjorde 

vad och var ansvaren tydliga? 

Dokumentstudier, intervjuer, 

processkartläggning/tidslinje 

Effekter Vilka insatser fick vilka effekter? 

Vilka mål fanns? Hur påverkades 

individer, företag och platsen ur 

ett systemperspektiv? 

Dokumentstudier, intervjuer, 

fallstudier/exempel 

Lärande och förbättring Vilka lärdomar kan dras inför 

framtida kriser? Vilka hinder och 

framgångsfaktorer har funnits? 

Dokumentstudier, intervjuer 

 
1 Intervjuer: Skellefteå kommun (flera roller), Region Västerbotten, Länsstyrelsen i Västerbotten, Region 

Västmanland, Västerås stad, SKR, Migrationsverket, Business Sweden, Arbetsförmedlingen, Statens 

servicecenter, TRR, TSL, Regeringskansliet, IF Metall, Sveriges Ingenjörer, Tillväxtverket (flera roller). 
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Sammanfattning 
Northvolt, grundat 2016, gick den 12 mars 2025 i konkurs. Konkursen, i kombination med ett stort 

varsel som lades i november 2024, innebar att 4700 arbetstagare förlorade sina arbeten, knappt 

4000 av dessa var placerade i Skellefteå. Övriga medarbetare fanns i Västerås och Stockholm. 

Cirka en tredjedel av Northvolts medarbetare var medborgare i länder utanför EU; dessa hade 

uppehållstillstånd som var kopplade till anställningen på företaget. Den omställning som pågått i 

Skellefteå sedan 2016 har inneburit att stora samhällsinvesteringar gjorts av kommunen bland annat 

för att tillgodose etableringens behov. 

Konkursen innebar en stor påfrestning för de berörda arbetstagarna, för Skellefteå kommun, det 

lokala näringslivet och för batterivärdekedjan i Sverige. Kommunen, Region Västerbotten och 

Länsstyrelsen i Västerbotten mobiliserade tidigt – i samband med varslen i september 2024 – en 

krisorganisation för att hantera de lokala effekterna. Detta på initiativ av kommunen. Under 

kommande månader utökades krisorganisationen och direkt eller indirekt var ett tjugotal 

myndigheter, kommuner, regioner och organisationer inblandade i olika aspekter av 

krishanteringen. Tillsammans arbetade de för att minimera konkursens negativa effekter på tre 

dimensioner: för individer, näringsliv och platsen för konkursen – framför allt Skellefteå kommun 

och Region Västerbotten.  

Ett stort antal insatser och åtgärder vidtogs: direkta insatser riktade mot individer och näringsliv, 

och indirekta och möjliggörande åtgärder för att öka de direkta insatsernas effektivitet. De 

viktigaste direkta insatserna var (i urval):  

• Konkursförvaltarens insatser för att förvalta företagets fortsatta drift, förvalta tillgångar och 

personal, och hitta en ny köpare; Business Swedens, tillsammans med Skellefteå kommun 

och Skellefteå Kraft, stöd i att hitta en köpare till bolaget; 

• Arbetsmarknadsåtgärder riktade mot varslade arbetstagare, genomförda i bred mobilisering 

av Arbetsförmedlingen, kommunerna, omställningsorganisationerna TRR och TSL samt 

det privata initiativet Beredskapslyftet, innefattande bland annat: 

o Meet & match-arrangemang med potentiella arbetsgivare från hela landet, 

o Kompetenskartläggningar och individuella utbildningsinsatser, till exempel 

språkutbildningar för utländska arbetstagare, 

o Bred mobilisering av företagsnätverk för att identifiera potentiella arbetsgivare, 

o Individuell matchning och coachning; 

• Utbetalning av lönegaranti genom Skatteverket; 

• Företagsjour med stöd och vägledning till det lokala näringslivet, organiserad av Region 

Västerbotten; 

• Breda informationsinsatser om gällande regelverk och möjligheter för arbetstagare – 

särskilt regler kring arbets- och uppehållstillstånd för tredjelandsmedborgare – och andra 

intressenter, genom Migrationsverket, Arbetsförmedlingen, Statens Servicecenter, kommun 

och region, samt fackföreningar och organisationer. 

De indirekta insatserna syftade i huvudsak till att finansiera och koordinera de offentliga insatserna, 

analysera olika alternativ och deras effekter, och att säkerställa att det fanns ett effektivt 

informationsflöde mellan aktörerna. Här kan nämnas: 

• Formering av, och samverkan i olika samarbetsgrupper med representation av kommun, 

region och myndigheter; flera olika konstellationer förekom beroende på behov och 

frågeställningar; 

• Ledning och samordning av dessa grupper, genom kommun, länsstyrelse och 

Tillväxtverket; 

• Framtagande och spridning av analyser och lägesbilder; 
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• Finansiering av andra aktörers insatser, exempelvis genom medel från Europeiska 

globaliseringsfonden för arbetsmarknadsåtgärder, och finansiering av flera åtgärder genom 

Tillväxtverket. 

Arbetsmarknadsåtgärderna bedöms i huvudsak ha varit effektiva. En bred mobilisering av 

offentliga och privata aktörer, och ett väl inarbetat system med bland annat 

omställningsorganisationerna, möjliggjorde för en stor andel av de varslade arbetstagarna att hitta 

nya arbeten på relativt kort tid. En stor utmaning var dock att hjälpa den stora gruppen 

tredjelandsmedborgare som arbetade på Northvolt. Arbetslösheten bland utlandsfödda i Skellefteå 

steg efter konkursen med 18 procentenheter, att jämföra med en ökning på 4 procentenheter för 

inrikes födda. En stor del av de utländska medarbetarna bedöms av Trygghetsrådet och 

Arbetsförmedlingen ha lämnat Sverige för arbete i andra länder – exakta siffror för denna grupp 

saknas. För Sveriges näringsliv, och den bredare batterivärdekedjan innebar detta ett missat 

tillfälle: Northvolts internationella medarbetare utgjordes till stor del av sådana högkvalificerade 

ingenjörer och specialister, som Sverige aktivt försöker attrahera.  

Insatserna för att hitta en ny köpare, och säkerställa fortsatt drift i bolaget, bedöms också som i 

huvudsak framgångsrika. Business Swedens aktiva bidrag, genom att aktivera sitt internationella 

nätverk av handelskontor och aktivt delta i dialoger med intressenter, var här ett inslag som 

utmärkte sig från en ordinarie konkursprocess, och framhävs av flera aktörer som ett positivt 

mervärde i processen.  

Sammantaget bedöms krishanteringen ha fungerat relativt väl, med hänsyn tagen till att Northvolt 

utgjorde en ny och speciell situation i Sverige. Flera viktiga förbättringsområden och lärdomar kan 

dock dras för framtiden, bland annat:  

• Såväl kommuner som de berörda statliga myndigheterna saknade en bred krisberedskap 

och scenarioplanering för Northvolt, trots att riskerna i bolaget var kända och att Skellefteå 

kommuns utveckling var beroende av bolagets utveckling; 

• Ledning, styrning och samordning av krisarbetet var ineffektiv:  

o Den samlade krisorganisationen saknade explicit uttalade mål och prioriteringar, 

och därmed en gemensam bild av vilka insatser som var viktigast eller alls borde 

genomföras; 

o Flera olika myndigheter hade samordningsuppdrag, och det var inte tydligt hur 

dessa skiljde sig åt och vem som skulle leda arbetet; 

o Parallellt arbete och dubbelarbete förekom, exempelvis inom 

arbetsmarknadsinsatser där flera olika aktörer var inblandade 

o Flera statliga myndigheter saknade en tydlig roll i arbetet, och deltog främst med 

information och kommunikation, utan tydligt mervärde gentemot målen för 

krishanteringen;  

• De negativa konsekvenserna, eller riskerna för sådana, var koncentrerade till Skellefteå 

kommun, medan statliga aktörer gjorde olika bedömningar av krisens nationella påverkan. 

Därmed bar Skellefteå kommun en stor del av insatsbördan själv, medan statliga 

myndigheter bara delvis mobiliserade, ställde om resurser och arbetssätt för att hantera 

situationen. Det saknades en gemensam bild av krishanteringens mål och prioriteringar.   

Dessa lärdomar leder till två primära rekommendationer i rapporten. Dels rekommenderas 

kommuner och myndigheter att etablera samverkan, och planera för olika krisscenarier redan i ett 

tidigt stadium av en omfattande företagsetablering; dels rekommenderas en tydligare ledning och 

styrning utformas för framtida krisarbete, med klara mål, prioriteringar och ansvar för alla aktörer.  
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Bakgrund: Northvolts konkurs och dess effekter 
Batteriföretaget Northvolt grundades 2016 och etablerade sin första fabrik, Northvolt Ett i 

Skellefteå 2018. Produktionen i fabriken inleddes under 2021. Antalet anställda uppgick som mest 

till närmare 5000 i Sverige, varav cirka 4000 i Skellefteå och cirka 1000 i Västerås. Omkring en 

tredjedel av de anställda hade flyttat till Sverige från utanför EU, vilket visade på behovet av 

internationell expertis, och Northvolt var en av Sveriges största arbetsgivare för högkvalificerade 

arbetskraftsinvandrare.    

Således växte Skellefteå kommuns befolkning med drygt 6000 invånare, eller drygt 8 procent från 

2018 till 2024. För att möta inflödet av människor och ökade behov av både välfärd och 

infrastruktur har Skellefteå gjort stora investeringar – kommunens genomsnittliga 

investeringsutgifter 2019–2024 var närmare 25 procent högre, eller 200 miljoner kronor per år, 

jämfört med perioden 2015–20182.   

Under 2023 kom de första medieuppgifterna om finansiella problem på Northvolt, vilka 

bekräftades under våren och sommaren 2024. I september 2024 meddelades ett första varsel 

omfattande 1600 personer, varav 1000 i Skellefteå, 400 i Västerås och 200 i Stockholm. 

Utvecklingen fortsatte och 12 mars 2025 försattes alla Northvoltbolagen i konkurs, och samtliga 

återstående medarbetare sades upp. Totalt varslades 4700 personer från Northvolt under 2024–

2025. 

I följande avsnitt behandlas hanteringen av Northvolts konkurs utifrån vilka mål som fanns för 

olika aktörers krishantering – explicita och implicita – och vilka verktyg som stod till förfogande. 

Resonemangen utgår från generella mål och verktyg vid stora varsel och konkurser, med en analys 

av hur dessa aktualiserades i fallet Northvolt. Vidare beskrivs de specifika aktörer som spelade en 

roll i krishanteringen, och de specifika åtgärder som dessa vidtog och insatser som de deltog i. 

Slutligen bedöms dessa åtgärder och insatsers effekter och resultat. 

Mål för hanteringen av varsel och konkurs: tre 

dimensioner 
Samhällets krishantering vid en ekonomisk chock syftar till att minimera de negativa effekterna för 

individer, företag och näringsliv samt för platsen som berörs av händelsen. Olika aktörer i 

krishanteringen – offentliga och privata, lokala, regionala och nationella – kan ha olika mål, som 

ibland samverkar, ibland är parallella, och i vissa fall står i konflikt med varandra.     

Northvolts konkurs har beskrivits som den största konkursen i Sverige sedan Kreugerkraschen 

1932. Northvolts konkurs innebar att tusentals personer förlorade sitt arbete, att investeringar gick 

förlorade, och riskerade följdverkningar på övriga näringslivet och den lokala ekonomin i de 

berörda orterna, främst Skellefteå och Västerås. Ett stort antal aktörer aktiverades således för att 

hantera denna situation, på olika nivåer, utifrån olika perspektiv, och med olika mål. 

Individerna – ny sysselsättning för att säkerställa inkomst och/eller uppehållstillstånd 
För individerna som påverkades av Northvolts konkurs var målet att säkerställa fortsatt arbete, 

inkomst och bostad. Att hitta nya arbetstillfällen så snabbt som möjligt var prioriterat. Ett särskilt 

fokus låg på att bevara uppehållstillståndet för de tredjelandsmedborgare (icke-EU-medborgare) 

som var anställda på Northvolt. För dessa individer var det avgörande att få ett nytt jobb för att 

kunna stanna i Sverige, då deras uppehållstillstånd var kopplat till deras anställning. Det blev därför 

ett mål att hitta lösningar för att hjälpa dessa personer att snabbt komma i arbete, för att förhindra 

att de skulle tvingas lämna landet. 

 
2 SCBs befolkningsdata (Statistikdatabasen: Folkmängden den 1 november, antal efter region och år), 

investeringssiffrorna från Räkenskapssammandrag för kommuner och regioner (Statistikdatabasen: 

Investeringsutgifter för kommuner, tkr, löpande priser efter region, verksamhetsområde och år). 
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Näringslivsperspektivet – att säkra så stort värde som möjligt 
Vid en konkurs är konkursförvaltarens uppdrag att säkra högsta möjliga värde för konkursboets 

gäldenärer, vilket kan innebära att sälja bolaget intakt eller tillgångarna var för sig. Om en ny ägare 

fortsätter bolagets verksamhet tillvaratas vidare etablerade lokaler, processer, kompetens och 

affärsrelationer, varför det i regel är önskvärt att behålla bolaget intakt. Detta gynnar även 

underleverantörer på platsen, och andra delar av värdekedjan, som kan fortsätta sin verksamhet. 

Denna bedömning gjordes även i Northvolts fall.  

Även företag i andra branscher, som inte var en del av Northvolts direkta värdekedja, hade 

intressen i konkursen – exempelvis genom att rekrytera Northvolts kvalificerade medarbetare och 

därmed säkra sina egna rekryteringsbehov och konkurrenskraft.  

Platsen – säkra skatteintäkter, befolkning och attraktionskraft 
Skellefteå kommun är den plats där effekterna av Northvolts konkurs var som mest påtagliga. Även 

Västerås påverkades, men Northvolts avtryck i kommunens näringsliv och arbetsmarknad var 

mindre, och effekten mer begränsad. För båda kommuner – i synnerhet Skellefteå, som vuxit 

mycket till följd av Northvolts expansion – var målet att bibehålla så många invånare och 

skattebetalare som möjligt. Med minskad befolkning och skatteintäkter vore det svårare att räkna 

hem de offentliga investeringar i samhällsinfrastrukturen som redan gjorts för att stödja Northvolts 

etablering. Fortsatt drift i fabriken genom en ny köpare som återanställer varslade individer, eller 

att de återanställs i andra företag i kommunen, var målet och det mest gynnsamma utfallet för 

kommunen.  

På regional och nationell nivå var målen snarlika – att bibehålla skatteintäkter och konkurrenskraft 

– men geografiskt bredare. För Sverige som helhet var målet – formulerat bland annat i regeringens 

uppdrag till Business Sweden (se nedan) – att säkra kompetens och resurser för fortsatt utveckling 

och produktion av batterier i Sverige. Northvolt hade rekryterat ett stort antal internationella 

experter inom batteriteknik, liksom andra ingenjörer och specialister, som i och med konkursen 

riskerade att lämna Sverige igen.  

Praktiska och politiska ramar för krishanteringen 
Vissa av dessa mål var tydligt formulerade av aktörerna, andra var implicita, eller del av 

myndigheters och organisationers grunduppdrag. Utöver denna typ av effektmål innebar 

krishanteringen – som i varje kris – att reagera på ett stort inflöde av förfrågningar och 

inkommande ärenden, från berörda individer, företag, andra myndigheter och media. Den totala 

arbetsbelastningen ökade kraftigt för bland annat kommun, Arbetsförmedlingen och 

Migrationsverket, och tidsramarna var korta, varför ett praktisk, eller intermediärt mål med 

krishanteringen var ärendehanteringen i sig – att hinna hantera alla nya och extra arbetsuppgifter 

som uppstod.  

Icke desto mindre skulle – i linje med rådande svenska principer för krishantering3 – situationen 

hanteras inom samma juridiska, organisatoriska och politiska ramar som gäller utanför kriser. 

Northvolts konkurs behandlades inte som en kris av sådan omfattning att det motiverade några 

specifika lagändringar eller speciallösningar på nationell nivå, och myndigheterna agerade, i den 

mån de inte fick särskilda regeringsuppdrag, inom ramarna för sina ordinarie uppdrag och 

arbetssätt. I enlighet med den grundläggande principen att näringslivet och marknaden ska stå på 

egna ben, ansågs det exempelvis inte vara skäl att ändra arbetskraftsinvandringsreglerna, trots att 

det för många av de anställda var avgörande att hitta ett nytt jobb för att kunna stanna i Sverige.  

Outtalade mål och målkonflikter 

 
3 Myndigheten för civilt försvar pekar på tre viktiga principer för krishantering i Sverige: ansvarsprincipen 

(att myndigheter har samma ansvarsområden i kris som under normala omständigheter); likhetsprincipen (att 

en verksamhet ska fungera på liknande sätt i kris som i normala förhållanden); och närhetsprincipen (att en 

kris ska hanteras där den inträffar, exempelvis av berörd kommun och region). 
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Vid Northvolts konkurs samspelade i huvudsak aktörernas mål för krishanteringen. Samtidigt var 

det många aktörer som inte hade explicit formulerade mål, där små skillnader i mål eller uppdrag 

kan skapa oklarhet och otydliga förväntningar, exempelvis mellan lokalt och nationellt perspektiv. 

Ett tydligt och uttalat mål i Skellefteå kommun om att behålla invånare, arbetstillfällen och 

skattebetalare inom kommunen motsvarades inte av samma mål hos statliga aktörer, samtidigt som 

det inte alltid var uttalat vilka mål dessa hade i stället. Vissa myndigheter hade regeringsuppdrag 

med uttalade mål – exempelvis skulle Tillväxtverkets insatser bidra till att ”behålla och fortsätta ta 

tillvara kompetens för den gröna omställningen” - men ett sådant uttalat och övergripande mål för 

alla aktörers hantering av krisen fanns inte, annat än att lindra negativa konsekvenser i bredare 

mening. Tvärtom kan en indirekt målkonflikt ha funnits mellan en generell politisk inriktning om 

att låta marknadskrafterna verka utan statlig inblandning, och viljan att rädda bolag, arbetstillfällen 

och ekonomi i en specifik kommun.  

Myndigheternas verktyg för hantering av varsel och 

konkurs: en överblick 
Vid större varsel och liknande kriser finns ett antal verktyg tillgängliga för olika aktörer. Dessa 

verktyg kan användas för att hantera krisens effekter och stödja drabbade aktörer, såsom företaget, 

individer eller kommuner. De viktigast verktygen innefattar regelverk och lagstiftning; 

arbetsmarknadsåtgärder för varslade arbetstagare; finansiella stöd och finansiering av andras 

åtgärder; information och kommunikation; samt löpande analys och samordning av åtgärder.  

Regelverk och lagstiftning som anpassas efter krisbehoven 
På högsta nivå har regeringen och riksdagen möjlighet att ändra eller tillfälligt anpassa regelverk, 

uppdrag eller finansiering för att ge stöd under en kris. Ett exempel på detta är de åtgärder som 

infördes under pandemin, där regler för stöd till företag, arbetslöshetsersättning och 

arbetskraftsinvandring anpassades för att möta de förändrade behoven. I en krissituation kan 

lagstiftningen ändras för att till exempel ge företag ekonomiskt stöd eller underlätta för individer att 

få tillgång till arbetsmarknadsprogram och utbildning. 

Matchning och kompetensutveckling för varslade arbetstagare 
Arbetsmatchning och kompetensutveckling är centrala verktyg för att hantera effekterna av en 

större konkurs. Det handlar huvudsakligen om insatser hos Arbetsförmedlingen, 

omställningsorganisationerna Trygghetsrådet (TRR) och Trygghetsfonden (TSL) samt kommunen. 

Potentiella insatser inkluderar:  

• Personlig rådgivning: Stöd för individer att hitta nya jobb genom bland annat vägledning 

om arbetsmarknaden, CV-skrivning eller flyttbidrag.  

• Utbildningar: Kompetenshöjande insatser som gör individer mer attraktiva på 

arbetsmarknaden. Exempelvis yrkessvenska.  

• Matchningsåtgärder: Till exempel jobbmässor eller program som syftar till att snabbt 

matcha arbetssökande med lediga jobb.  

Finansiella stöd och finansiering av åtgärder 
Offentliga och privata aktörer kan finansiera individuella eller kollektiva åtgärder för att förhindra 

eller minska effekterna av varsel och konkurs. I flera fall gäller statsstödsreglerna, vilket 

komplicerar att ge vissa typer stöd. 

• Direkt finansiering av bolaget: En av de mest direkta åtgärderna är att ge företaget 

ekonomiskt stöd för att förhindra konkurs. Detta kan vara i form av kapitalstöd eller lån för 

att täcka likviditetsbrist eller för att underlätta ett övertagande av företaget från en annan 

aktör.  

• Finansiering av forskning och utveckling (FoU): För att behålla kompetens inom 

specifika områden, som exempelvis batteriteknologi, kan statlig eller privat finansiering 

riktas mot FoU-satsningar som gör det möjligt att behålla teknisk expertis inom landet. 
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• Finansiering av utbildningar eller arbetsmarknadsprogram: Anslagen till utbildningar 

och arbetsmarknadsinsatser kan öka för att underlätta omställningen för varslade individer. 

Antingen nya satsningar, eller genom stöd till aktörer som Arbetsförmedlingen. Medel från 

Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) kompletterar nationella 

finansieringskällor; i samband med Northvolts konkurs gjorde Tillväxtverket särskilda 

ERUF-utlysningar för utbildning och omställning och för att stärka berörda kommuner och 

regioner.     

• Direkta bidrag till individer: Skatteverkets lönegaranti betalar ut lön till arbetstagare som 

genom konkursen inte fått löneutbetalningar från arbetsgivaren. Därutöver finns – utöver 

arbetslöshetsförsäkringen - olika typer av bidrag och stöd till individer för omställning och 

nytt arbete. 

Informationsspridning och kommunikation för effektiv styrning 
Effektiv kommunikation är avgörande under krissituationer. Detta innebär att ge korrekt, snabb och 

tydlig information om vilka åtgärder som vidtas och vilka resurser eller insatser som finns 

tillgängliga:  

• Direkt information till berörda aktörer: Information om vilka stödåtgärder och resurser 

som finns tillgängliga för individer och företag. 

• Politisk kommunikation: På politisk nivå är kommunikationen också viktigt för att 

uttrycka en viljeinriktning och styra andra aktörer, som potentiella köpare, investerare, 

företag eller myndigheter, att vidta nödvändiga åtgärder. 

• Politiskt påverkansarbete: Inom ett system med målkonflikter kan politiskt 

påverkansarbete bli ett verktyg för att få andra aktörer att agera, även om det i ett 

samordnat system används sällan.  

Löpande analys och samordning för effektivt beslutsfattande 
En viktig del av krishantering och ett verktyg för att mildra konsekvenserna av varsel eller konkurs, 

är att ha ett system för att analysera läget och samordna insatser mellan olika aktörer. Framgångsrik 

samordning kan stärka effekten hos övriga åtgärder genom bland annat: 

• Lägesbilder och scenarioanalyser: Relevanta aktörer möts för att förstå hur situationen 

utvecklas och vilka åtgärder som behövs. Underlättar koordinering av insatser.  

• Samordning av beslut och åtgärder: Koordinering mellan olika aktörer (myndigheter, 

företag, ideella organisationer) för att säkerställa att åtgärderna genomförs snabbt och 

effektivt. 

I hanteringen av Northvolts konkurs användes alla dessa verktyg i olika omfattning, av olika 

aktörer. I följande stycke beskrivs vilka konkreta åtgärder och insatser som olika aktörer 

genomförde i samband med Northvolts konkurs.  

Mer än tjugo myndigheter och organisationer deltog i 

krishanteringen  
Ett stort antal aktörer från olika nivåer var inblandade, både på den lokala, regionala och nationella 

nivån. Som diskuterats ovan hade dessa aktörer olika explicita och implicita funktioner och mål, 

beroende på uppdrag och ansvar – eller beroende på aktörernas tolkning av sina uppdrag och 

ansvar. Vissa aktörer var involverade från början, medan andra mobiliserades efterhand, beroende 

på hur situationen utvecklades. 

Vissa hade en formell och explicit roll, såsom konkursförvaltaren, Skatteverket och 

Arbetsförmedlingen med direkt ansvar för lönegaranti eller arbetsmarknad, medan andra, som 

kommuner och regionala aktörer, hade mer flexibla roller med insatser som utvecklades löpande 

under krisens gång, utan formella statliga uppdrag. Deras åtgärder samverkade för att dämpa de 

negativa effekterna av konkursen och möjliggöra omställning för både företag och individer.  
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Nedan sammanfattas vilka de huvudsakliga aktörerna var som medverkade i krishanteringen, vad 

målet med deras hantering var, och vilka deras huvudsakliga verktyg var.  

Aktör Uppdrag/Mål 
 

Verktyg 

Regeringen Övergripande politiskt ansvar för 

ekonomi, arbetstillfällen och 

näringslivsutveckling. Övergripande 

svenskt perspektiv. Olika politiska mål 

bortom Northvolt, potentiella 

målkonflikter mellan politiska mål.   

Politisk kommunikation, samordning 

av aktörer, skapa riktade stödåtgärder 

för att behålla företag och kompetens. 

Business Sweden Stärka svenskt näringsliv och 

konkurrenskraft. Specifikt uppdrag inom 

främjande av batterivärdekedjan, senare 

specifikt uppdrag att stödja försäljningen 

av Northvolt.  

Internationella relationer, hitta 

potentiella köpare, informera och 

samordna med relevanta aktörer.  

Konkursförvaltaren Få ut största möjliga värde genom att 

antingen stycka upp tillgångarna eller 

hålla bolaget intakt. Bolagets värde låg till 

stor del i den samlade kompetensen och 

målet/uppdraget blev att agera skyndsamt 

för att inte all arbetskraft skulle hinna 

försvinna  

Drift av konkursboet, försäljning, 

samordning med kommun och 

relevanta aktörer (exempelvis 

Skellefteå kraft) 

Skellefteå kommun Bevara invånare och skattebetalare, 

bibehålla den lokala ekonomin och räkna 

hem investeringar. Hitta en ny köpare. 

Informationsspridning, 

arbetsmarknadsmatchning, 

rekrytering, mobilisering av aktörer. 

Länsstyrelsen 

Västerbotten 
Agera sektorsövergripande och samordna 

samhällsintressen samt statliga 

myndigheters insatser på regional nivå. 

Särskilt regeringsuppdrag om förstärkta 

insatser och samordning i samband med 

konkursen  

Ta fram löpande lägesbilder från alla 

aktörer, samordning, stöd till lokala 

och regionala aktörer, informera. 

Region Västerbotten Samma mål som kommunen men på 

regional nivå, bibehålla skatteintäkter och 

arbetskraft. 

Finansiering av företagsjouren, 

scenarioanalys och information. 

Arbetsförmedlingen Hålla arbetsmarknaden funktionell på 

nationell nivå. Regeringsuppdrag att säkra 

finansiering från Europeiska 

globaliseringsfonden. 

Matchning av arbetssökande med 

lediga jobb, utbildning, finansiering 

genom EGF. 

Tillväxtverket Övergripande tillväxt- och 

regionalpolitiska mål samt specifika 

uppdrag att stödja vid varsel och 

omställning, även specifikt 

regeringsuppdrag att samordna aktörer i 

krishanteringen kring Northvolt, med mål 

att behålla och fortsätta ta tillvara 

kompetens för den gröna omställningen. 

Informationsspridning, samordning, 

viss finansiering, samt framtagande 

av scenarioanalys. 

Migrationsverket Dels säkerställa efterlevnad av 

migrationslagstiftningen (dvs. regelverk 

kring arbets- och uppehållstillstånd); dels 

främjandeuppdrag kring högkvalificerad 

arbetskraft. Inget uttalat 

krishanteringsuppdrag.  

Information, verkställande av 

arbetstillstånd. 

Skatteverket Säkerställa att lönegaranti betalas ut till de 

som var berättigade. 
Utbetalningar till varslade arbetare. 

Trygghetsrådet TRR; 

Trygghetsfonden TSL 
Hjälpa varslade att hitta nytt jobb. Nätverk för jobbmatchning, 

utbildningar, rådgivning för varslade 

arbetare. 

Beredskapslyftet Samma mål som TRR/TSL, hjälpa 

varslade att hitta nytt jobb. 
Jobbmatchning, utbildning, 

rådgivning. 
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Statens Servicecenter Ge samlad information till berörda 

individer, inklusive på engelska 
Informationsplattform för 

medborgare, samordning.  

SKR (Sveriges 

Kommuner och 

Regioner) 

Stödja sina medlemmar och lära från 

krisen inför framtida omställningar. 
Analyskapacitet, politisk 

kommunikation, nätverk, påverkan. 

Universitet och 

högskolor 
Bevara och stärka kompetens inom 

teknologiska områden. 
FoU-satsningar, utbildningar för att 

bibehålla och utveckla kompetens. 

Fackföreningar (IF 

Metall, Unionen, 

Sveriges Ingenjörer) 

Stödja sina medlemmar och lära från 

krisen inför framtida omställningar. 
Informering, rådgivning, viss 

matchning av nya jobb. 

Övriga aktörer (lokala 

företag, teknikföretag) 
Rekrytera arbetskraft och bidra till den 

ekonomiska omställningen. 
Rekrytering, samarbeten för att 

tillhandahålla nya jobb, tekniska 

lösningar. 
4

Delvis i samband med de första varslen i november, och i högre grad efter konkursen etablerades 

olika former av samverkan och samarbete mellan flera av aktörerna, vilket innebär att deras insatser 

i större eller mindre grad samordnades. Skellefteå kommun och Region Västerbotten etablerade 

samarbete kopplat till det redan befintliga Omvandlingskontoret i samband med varslen. Snart 

anslöt även länsstyrelsen Västerbotten, Arbetsförmedlingen, Tillväxtverket och SKR till en 

formaliserad krisorganisation. Tillväxtverket samlade även berörda statliga myndigheter till 

samverkan på generaldirektörsnivå och olika konstellationer av dessa aktörer informerade 

regelbundet en statssekreterargrupp från berörda departement på Regeringskansliet.   

Aktörernas insatser: stöd till arbetstagare och 

näringsliv, samt möjliggörare 
Aktörernas insatser kan delas upp i de som har direkt effekt på intressenter i konkursen – företag, 

individer och platsen – och de som har en indirekt och stöttande effekt på själva processen. Insatser 

med direkt effekt är exempelvis utbetalning av stöd eller matchningsinsatser, medan insatser som 

haft en indirekt effekt mer har fokuserat på samordning eller informationsspridning. Flera aktörer 

genomförde såväl direkta som indirekta insatser. De flesta insatser, direkta och indirekta, inleddes i 

samband med Northvolts första stora varsel i november eller senare efter konkursen. För en 

överblick har aktörerna kategoriserats utifrån olika typer av insatser.  

Direkta insatser innefattade åtgärder för att bevara verksamheten och hitta en ny köpare, 

arbetsmarknadsåtgärder och lönegarantier för drabbade medarbetare samt insatser till stöd för det 

lokala näringslivet:  

Hitta en köpare till verksamheten  
För att säkra värde för gäldenärerna, i möjligaste mån bevara verksamheten och säkerställa att så 

många arbetstillfällen som möjligt räddade, var en central insats att hitta en potentiell köpare: 

• Konkursförvaltaren: Arbetade aktivt för att hitta en köpare för bolaget samt säkerställa 

drift under perioden för att möjliggöra försäljning.  

• Business Sweden: Stöttade arbetet att hitta internationella och nationella köpare, 

aktiverade internationella handelskontor, bistod med expertis och nätverk i dialoger med 

internationella intressenter. 

• Skellefteå kommun och Skellefteå Kraft: Bistå konkursförvaltaren och Business Sweden 

i deras arbete.  

Arbetsmarknadsåtgärder som underlättar omställningen för varslade individer   

 
4 Tabellen ger inte en heltäckande bild av alla genomförda insatser och aktiviteter, utan bygger på den 

information som framkommit under intervjuerna.  
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En av de viktigaste insatserna för att hantera konkursens effekter var arbetsmarknadsåtgärderna, 

som syftade till att hjälpa de varslade att hitta nytt jobb eller omskola sig. Flera aktörer gjorde 

insatser inom området:  

• Arbetsförmedlingen: Ansvarade för matchning av arbetssökande med lediga jobb, samt 

utbildning och omställningsprogram. För att hantera den särskilda situationen med 

Northvolt aktiverades även EGF-fonden (Europeiska fonden för justering för 

globaliseringseffekter för uppsagda arbetstagare). EGF finansierar individinsatser som går 

utöver Arbetsförmedlingens ordinarie ramar och framför allt budget, t.ex. kostnader för 

utbildning, jobbcoachning, flyttbidrag, hjälp att starta eget etc. På Arbetsförmedlingens 

initiativ fick myndigheten i november 2024 ett regeringsuppdrag att ansöka om 150 

miljoner (40 procent medfinansiering) från fonden för sådana åtgärder.  

• TRR/TSL: Erbjöd utbildning och matchningsåtgärder till de varslade medarbetare som 

omfattades av respektive trygghetsavtal. En viktig insats var svenska språkutbildningar för 

utländska medarbetare. 

• Beredskapslyftet: Det privata initiativet Beredskapslyftet – ett samarbete mellan flera 

näringslivsaktörer – mobiliserades för att matcha varslade medarbetare med arbetsgivare i 

Beredskapslyftets nationella nätverk av företag.  

• Kommunen: Organiserade aktiviteter för att underlätta matchning, exempelvis genom 

Meet & Match Skellefteå, där lokala och nationella företag samt arbetssökande fick 

möjlighet att mötas i rekryteringssyfte. Detta var ett centralt inslag i arbetet för att behålla 

arbetstillfällen och säkerställa att arbetskraften snabbt kunde återintegreras på 

arbetsmarknaden. 

Stöd till näringslivet 
Region Västerbotten etablerade, med finansiering från Tillväxtverket, en Företagsjour riktad till 

företag i regionen, för att besvara frågor om effekter av konkursen, ge juridisk vägledning och 

guidning till andra organisationer. Syftet var att livskraftiga företag som påverkades av Northvolts 

konkurs, exempelvis leverantörer, skulle kunna få stöd att klara sig igenom krisen. Då efterfrågan 

på företagsjouren var låg styrde regionen senare om resurser till Nyföretagarcentrum. 

Nyföretagarcentrum finansierades i slutändan enbart av regionen. 

Utbetalning av lönestöd till varslad personal 
Skatteverket hade en viktig roll i att säkerställa att de individer som var berättigade till lönestöd 

fick det utbetalt. Lönegaranti betalades ut till de anställda som inte fått sina löner på grund av 

konkursen. 

Initiativ inom utbildning och forskning 
Parallellt togs initiativ inom universitetssektorn för att hantera den kompetens som friställdes. 

Luleå Tekniska Universitet och KTH initierade tillsammans ett projekt för att skapa en nationell 

forskarskola inom strategiskt viktiga teknikområden, som syftade till att bl.a. bevara och 

vidareutveckla den kompetens som fanns hos Northvolt. Inga beslut om finansiering togs i 

samband med den akuta krishanteringen, däremot meddelade LTU i november 2025 lanseringen av 

forskningscentret RECAT (Research Center for Advanced Battery Technology) bland annat med 

medarbetare från Northvolt. Även vid Mälardalens Universitet (MDU) togs i samverkan med 

kommunen och regionen initiativ till att stärka batteriklustret och bevara kompetens från Northvolt 

Labs i Västerås.  

Indirekta insatser syftade till att leda och samordna åtgärder, informera om dessa internt och 

externt, och att ta fram fakta och dataunderlag till grund för insatserna. 

Lägesbilder, samordning samt informationsinsamling och informationsdelning 
Löpande under krishanteringen bidrog ett flertal aktörer med att samla in och dela information, 

samt samordna åtgärder mellan olika aktörer. Detta var avgörande för att skapa en gemensam 

förståelse för läget och säkerställa effektivt beslutsfattande. Det kan noteras att de flesta 
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myndighetsgemensamma lägesbilder togs fram, och samordning skedde, först från och med mars 

2025, när konkursen var ett faktum.  

• Länsstyrelsen ansvarade från och med mars 2025, dvs. i samband med konkursen, för att 

sammanställa regelbundna regionala lägesbilder med input från alla berörda myndigheter, 

företag och organisationer. Lägesbilderna delades brett med dessa aktörer och med 

Regeringskansliet, för att alla skulle ha en aktuell bild av situationen.  

• Arbetsförmedlingen, Migrationsverket, Fackförbunden (IF Metall, Unionen, Sveriges 

Ingenjörer), Tillväxtverket och Statens Servicecenter ansvarade för att informera om 

tillgängliga stödåtgärder, regler och möjligheter för både företag och individer. Information om 

lönegaranti, arbetslöshetsersättning och andra omställningsstöd var centrala delar av insatserna. 

• Tillväxtverket uppdrogs i november 2024 av regeringen att samordna nationella insatser med 

anledning av Northvolts varsel, ett uppdrag som i mars 2025 utökades och justerades med 

anledning av konkursen. Tillväxtverket bidrog bland annat med att samla in, strukturera och 

sprida kunskap bland andra myndigheter, lokalt och nationellt, om tillgängliga verktyg, 

stödformer och regelverk samt organiserade samordningsmöten på GD-nivå där berörda 

myndigheter utbytte information och gemensam planering.  

• Samverkan och samordning skedde operativt i olika konstellationer: initialt mellan 

kommunen och Region Västerbotten inom ramarna för det redan befintliga 

Omvandlingskontoret, sedan i en bredare krisarbetsgrupp med Länsstyrelsen, 

Arbetsförmedlingen, Tillväxtverket och SKR.  

Inga substantiella regeringsbeslut eller regeländringar 
Flera aktörer efterfrågade temporära justeringar i arbetskraftsinvandringsreglerna, då många av de 

anställda på Northvolt som var tredjelandsmedborgare riskerade att förlora sina uppehållstillstånd 

om de inte fick nytt jobb inom 90 dagar. En formell förfrågan om sådana ändringar skickades även 

till Regeringskansliet. Regeringen beslutade dock inte om några förändringar i regelverket, i linje 

med principen att kriser ska hanteras inom giltiga lagar och regler. Inga beslut om substantiella 

eller direkta ekonomiska stöd till bolaget, Skellefteå kommun eller andra aktörer fattades heller.  

Följande tidslinje beskriver schematiskt de viktigaste händelserna under krisen samt aktörernas 

insatser och åtgärder, till och med november 2025.  



Ramboll

2019-2023

Höst 2024

Vår 2025

september 2024: Skellefteå kommun och Region 

Västerbotten inrättar en krishanteringsgrupp för 

att samordna arbetet med varslet. Länsstyrelsen 

Västerbotten, Tillväxtverket, Arbetsförmedlingen 

och SKR bjuds in till gruppen. 

november 2024: Tillväxtverket tilldelas ett 

regeringsuppdrag att nationellt samordna 

arbetet med anledning av stora varsel i 

Västerbottens och Västmanlands län.

februari 2025: Skatteverket övertar 

ansvaret från länsstyrelserna för 

utbetalning och administration av 

statlig lönegaranti.

12 mars 2025: Tingsrätten försätter Northvolt-

bolagen i konkurs. Ackordcentralen utses till 

konkursförvaltare och påbörjar arbetet med 

att identifiera en köpare.

mars 2025: Business Sweden får ett 

formellt uppdrag att bistå 

konkursförvaltaren i identifiering av, 

och dialog med potentiella köpare

20 mars 2025: Regeringen ändrar Tillväxtverkets 

uppdrag till att specifikt handla om att samordna 

relevanta aktörernas arbete med anledning av 

Northvolts konkurs, inklusive följdeffekter för 

underleverantörer.

Krishanteringsgrupp inrättas
23 september 2024: Northvolt meddelar 

varsel som omfattar totalt 1 600 anställda 

i Sverige.

Northvolt meddelar varsel

7 november 2024: Regeringen ger 

Arbetsförmedlingen i uppdrag att ansöka om

14,3 miljoner euro från Europeiska 

globaliseringsfonden (EGF).

Arbetsförmedlingen får i uppdrag att 

söka EU-stöd

Tillväxtverket får i uppdrag att 

nationellt samordna arbetet kring 

Norhtvolts varsel

Skatteverket får ansvaret för 

statlig lönegaranti

Northvolt i konkurs

Regeringsuppdrag till Business 

Sweden att bistå försäljningen

Ändring i Tillväxtverkets 

regeringsuppdrag
Länsstyrelsen får i uppdrag att 

förstärka sitt samordnande 

arbete
27 mars 2025: Länsstyrelsen i Västerbottens 

län får i uppdrag att förstärka insatser kring 

sitt samordnande uppdrag med anledning av 

Northvolts konkurs. 

Tidslinje

mars 2025: Cirka 2 900 arbetsbefriade Northvolt-

anställda skrivs in hos Arbetsförmedlingen. En 

nationell inskrivningsgrupp inrättas och myndigheten 

dimensionerar upp för att hantera varslet och 

förstärker med medel från EGF samt matchningsstöd i 

samarbete med Beredskapslyftet. 

Arbetsförmedlingen 

dimensionerar upp

2019-2023: Mellan 2019 och 2023 anställs ca 

4 000 personer på fabriken i Skellefteå och 1 000 i 

Västerås. Skellefteå kommun gör betydande 

investeringar i infrastruktur och välfärd och 

befolkningen växer med nästan 6 000 personer.

Uppbyggnad av verksamhet i 

Skellefteå och Västerås

Dec 2023: Medier rapporterar om 

miljardförluster hos Northvolt och att 

produktionen är lägre än befarat.

Tidiga tecken på ekonomiska 

problem

Juni 2024: BMW drar tillbaka en order 

motsvarande 22 miljarder kronor. Northvolt drar 

sig ur satsningen på en batterifabrik i Borlänge. 

Northvolt förlorar intäkter och 

slutar expandera

Okt-nov 2024: Meet & Match Skellefteå, anordnas 

av Northvolt, kommunen och Arbetsförmedligen för 

att koppla samman varslad personal med potentiella 

arbetsgivare.

Skellefteå kommun anordnar 

matchingsevent 

Tillväxtverket tog fram en 

scenarioanalys
november 2024: Tillväxtverket tog fram en 

scenarioanalys i RAPS (Regionalt analys- och 

prognossystem)

Region Västerbotten tog fram en 

scenarioanalys
December 2024: Regionen tog fram en 

scenarioanalys i RAPS (Regionalt analys- och 

prognossystem) med hjälp av konsult. 



Ramboll

Vår 2025

Sommar 2025

Höst 2025

april 2025: Skellefteå kommun koordinerar en 

mötesplats/krishubb där individer från Northvolt 

kan få stöd och träffa olika aktörer. Kommunen, 

Migrationsverket, Skatteverket, fackförbunden, 

omställningsorganisationerna och Statens 

servicecenter medverkar.

Skellefteå koordinerar en mötesplats 

för varslade arbetstagare april 2025: Arbetsbefrielserna påbörjas och 

fackförbunden involveras. Fackförbunden Sveriges 

Ingenjörer, Unionen och IF Metall är involverade.  

Dessa lyfter bland annat frågan om att anmäla de 

arbetsbefriade till omställningsföretagen (TRR/TSL) 

för att få stöd.

Fackförbunden involveras

april 2025: Länsstyrelsen Västerbotten, Luleå 

tekniska universitet, KTH, Skellefteå kommun 

och Tillväxtverket diskuterar införandet av 

nationell forskarskola inom strategiskt viktiga 

teknikområden som batteriteknologi. Syftet är 

delvis att ta tillvara på friställd kompetens.

Diskussion om införandet av 

nationell forskarskola

maj 2025: Den nationella myndighetsgruppering 

som initierats av Tillväxtverket för att hantera och 

samordna myndigheternas hantering av konkursen 

träffas första gången. Grupperingen består av 

representanter från Arbetsförmedlingen, ESF-rådet, 

Migrationsverket, Vinnova, Skatteverket, 

Energimyndigheten, Statens servicecenter, Business 

Sweden och Tillväxtverket.

Nationell myndighetsgrupp 

träffas första gången

maj 2025: Skatteverket betalar ut lönegaranti 

till de Northvolt-anställda som inte får lön i mars 

till följd av Northvolts konkurs.

Skatteverket betalar ut 

lönegaranti

maj 2025: Konkursförvaltaren meddelar att 

battericellproduktionen på Northvolt Ett i Skellefteå 

ska avvecklas. Beslutet påverkar cirka 900 anställda 

ytterligare. 

Meddelande om att produktionen i 

Skellefteå ska avvecklas

juni 2025: Arbetsförmedlingen, Statens 

Servicecenter, Skatteverket, Migrationsverket och 

Skellefteå kommun öppnar en temporär krishubb i 

Arbetsförmedlingens lokaler i Skellefteå. Syftet är 

att ge de berörda vid Northvolt samt andra som 

påverkas (exempelvis underleverantörer) tillgång 

till relevant information, vägledning och stöd.

Statliga myndigheter ingår i 

tillfällig samarbete för att 

stötta varslad personal   

Augusti 2025: Det amerikanska batteribolaget Lyten 

förvärvar Northvolts återstående tillgångar i Sverige 

och Tyskland. Förvärvet omfattar Northvolt Ett och Ett 

Expansion i Skellefteå, Northvolt Labs i Västerås och 

Northvolt Drei i Heide, Tyskland.

Lyten förvärvar alla Northvolts 

tillgångar

april 2025: Scania tar över Northvolt Systems 

industridivision med 260 medarbetare

Scania tar över Northvolt-

verksamhet

november 2025: Ett nytt forskningscenter inrättas 

vid Luleå tekniska universitet med ambitionen att 

samla forskning, kompetens och innovation som 

stärker europeisk batteriindustri.

Nytt forskningscenter för att 

stärka europeisk  

batteritillverkning vid LTU

mars 2025: Beredskapslyftet kopplas in i 

omställningsarbetet för att matcha uppsagd 

Northvolt-personal med rekryterande arbetsgivare. 

Fokus är på tredjelandsmedborgare.

Beredskapslyftet sätter igång 

insats Northvolt 
mars 2025: Regeringen ger Tillväxtverket i 

uppdrag att bevilja Region Västerbotten tre miljoner 
kronor för att etablera en företagsjour. Företag som 

påverkas av Northvolts konkurs kan få stöd  och 
rådgivning.

Företagsjour i Region 

Västerbotten etableras
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Insatsernas effekter: många fick nytt arbete, 

utmaningar för utländsk arbetskraft 
De insatser som vidtogs under hanteringen av Northvolts konkurs resulterade i olika effekter 

beroende på både perspektiv och plats. Även om det är för tidigt att dra definitiva slutsatser, går det 

att identifiera vissa tendenser och resultat som ger en inblick i hur väl de genomförda åtgärderna 

fungerade.  

Lytens övertagande öppnar för fortsatt verksamhet och återanställningar 
I april 2025 köpte lastbilstillverkaren Scania, Northvolt Systems industridivision, och tog därmed 

över 260 medarbetare. Efter insatser från konkursförvaltaren, kommunen och Business Sweden 

förvärvade sedan det amerikanska batteriföretaget Lyten, Northvolts kvarstående tillgångar. 

Majoriteten av verksamheten, i termer av fysiskt kapital, har förblivit intakta. Det är för tidigt att 

säga hur väl denna övergång kommer att stabilisera företaget långsiktigt och hur många 

arbetstillfällen som bevaras eller skapas. Det fanns även en osäkerhet huruvida underleverantörer 

och andra relaterade aktörer har och kommer att påverkas av konkursen och sedermera 

övertagandet. En positiv indikator är dock att konkurserna inte ökade i Västerbotten, utan antalet 

konkurser är till och med något lägre än tidigare (se Figur 1). Det indikerar att eventuella 

följdeffekter av konkursen på den regionala ekonomin var begränsade.  

Figur 1. Antal konkurser per månad i Västerbottens län, jan 2021-okt 2025 

Effekterna av konkursen är huvudsakligen begränsade till Skellefteå    
Arbetslösheten ökade i Skellefteå och befolkningen minskade som en direkt konsekvens av 

konkursen. Skellefteå kommun har gjort betydande investeringar och arbetar fortsatt för att både 

hålla kvar och locka nya invånare.  

Arbetslösheten i Skellefteå ökade från 2,2 till 6,5 procent mellan september 2024, strax innan första 

varslet, och september 2025. Bland utrikes födda ökade arbetslösheten i kommunen från 4,3 till 

21,9 procent under samma period (se Figur 2). Det understryker att de som särskilt drabbades av 

varslet var tredjelandsmedborgare. Även om insatser har genomförts för att mildra effekterna i 

Skellefteå framgår det tydligt att omfattningen på varslet är för stort för att helt eller delvis kunna 

absorberas, inom ett så pass begränsat arbetsmarknadsområde. I Västerås var varslet mindre, och 

storleken på kommunen, närheten till bland annat Stockholm, högskolor och andra arbetsgivare i 
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regionen gör absorberingsförmågan högre. Arbetslösheten i Västerås har i stället huvudsakligen 

följt utvecklingen i riket.  

Figur 2. Arbetslöshet (%) per månad i Skellefteå kommun, uppdelat på födelseregion, jan 2020 – sep 2025 

Figur 3. Arbetslöshet (%) per månad i Skellefteå, Västerås och riket, jan 2020 – sep 2025 

Många av de varslade har fått nya anställningar 
För individerna som påverkades av konkursen finns det ännu ingen samlad uppföljning av var alla 

tog vägen. En stor del av de anställda som var tredjelandsmedborgare bedöms av Trygghetsrådet 
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och Arbetsförmedlingen ha lämnat landet, huvudsakligen eftersom deras uppehållstillstånd var 

kopplade till deras jobb – exakt statistik om hur många som stannat, och hur många som lämnat 

landet saknas dock. 

Av de 4700 personer från Northvolt som varit inskrivna hos Arbetsförmedlingen har omkring 2100, 

motsvarande cirka 45 procent, fått en ny sysselsättning i Sverige. Av dessa var drygt 800 skrivna i 

Skellefteå vid inskrivningen, motsvarande 40 procent av de som fick nytt jobb (se Figur 4). Vilken 

direkt påverkan på detta resultat som arbetsmarknadsinsatserna har haft är dock svårt att fastställa. 

Enligt Arbetsförmedlingen har majoriteten av insatserna bestått av individuell vägledning och stöd. 

Dessutom har cirka 100 personer deltagit i kurser i yrkessvenska, och omkring 200 har fått 

flyttbidrag för jobb på annan ort. Detta tyder på att det åtminstone har funnits en viss efterfrågan på 

de insatser som erbjöds. 

Figur 4. Antalet varslade individer från Northvolt, status december 2025. 

Trygghetsrådet (TRR), som erbjuder omställningsstöd till tjänstemän inom det privata näringslivet, 

fick in drygt 1700 ansökningar i samband med konkursen i mars 2025. Av dessa uppfyllde 1100 

kraven, som bland annat innefattade att man måste ha haft en tillsvidareanställning i minst 12 

månader. Av de 1100 som kvalificerade sig hade 500 fått en ny anställning fram till november 2025 

(se Figur 5). Det bör dock noteras att samma individer kan ha registrerat sig i både 

Arbetsförmedlingens och TRR:s system, och de kan ha mottagit insatser från båda aktörerna. Detta 

gör det svårt att exakt identifiera vilka insatser som haft störst effekt. 

TRR, likt Arbetsförmedlingen, har erbjudit personlig rådgivning och utbildningar i svenska. 

Dessutom har TRR varit i kontakt med rekryterande företag för att hjälpa de varslade att hitta nya 

arbetsmöjligheter.  
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Figur 5. Tjänstemän som ansökte till Trygghetsrådet i samband med konkursen i mars 2025 

Samlad bedömning och reflektioner 
Inledningsvis måste konstateras att denna kris var mycket speciell, där tidigare verktygslådor inte 

helt var anpassade till den unika situationen. Northvolt var ett ungt bolag som vuxit snabbt, med 

många nyrekryterade medarbetare som ännu inte hade kvalificerat sig för de etablerade systemen 

för omställning. Dessutom var en mycket stor andel av arbetskraften utländsk med 

uppehållstillstånd knutna till anställningen, vilket komplicerade situationen. Kommande 

näringslivsetableringar och eventuella framtida kriser kan komma att likna denna, där en snabbt 

växande och internationell arbetsstyrka står inför liknande utmaningar. 

Begränsad beredskap 
Det kan vidare konstateras att Northvolts konkurs inte kom som en blixt från klar himmel. 

Etableringen och satsningen hade en välkänt hög komplexitet och riskprofil, och givet Skellefteås 

stora beroende av bolaget utveckling stod det klart att en konkurs kunde få allvarliga lokala 

konsekvenser, och komplexa följdverkningar på en för Sverige viktig värdekedja. Signaler om 

allvarliga finansiella problem i bolaget kom redan 2023. Ändå fanns ingen beredskap och ingen 

scenarioplanering hos de aktörer som sedan kom att hantera krisen.   

Effektiva insatser för varslade arbetstagare  
Trots dessa utmaningar har mycket av det existerande systemet fungerat bra. Skatteverkets 

lönegarantier, samt insatser från Arbetsförmedlingen, TRR och kommunen för individernas 

omställning, har varit effektiva för att hantera de varslade arbetarna. Trots att relativt kort tid har 

förflutit sedan konkursen har många personer fått jobb på andra håll. Utöver ordinarie system har 

dessutom initiativ som Meet & Match Skellefteå lyfts fram som ett bra sätt att matcha 

arbetssökande med arbetsgivare både lokalt och nationellt. Möjligheten att söka finansiering genom 

den Europeiska Globaliseringsfonden för att finansiera individinsatser uppfattats som ett väl 
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anpassat system för att stödja omställningen för arbetare som förlorat sina jobb, eftersom det riktar 

sig direkt till individens behov. Det svenska systemet för att hantera varsel har därmed i huvudsak 

fungerat väl.  

Bred mobilisering och effektiva bidrag från många aktörer 
Relevanta myndigheter och organisationer mobiliserade brett, och många lösningar etablerades 

relativt snabbt när väl krisorganisationen var på plats. Det fanns hos många aktörer – framför allt på 

lokal och regional nivå, en vilja och förmåga att snabbt pröva nya lösningar även utanför det 

ordinarie myndighetssystemet, exempelvis företagsjour och engagemang av Beredskapslyftet. 

Lokala kontor förstärktes med personal och myndigheter fick nya uppdrag anpassade till krisen. 

Business Swedens bidrag i att bistå konkursförvaltaren vid försäljningen av bolaget – ett nytt och 

ovanligt regeringsuppdrag för organisationen – beskrivs även av de berörda aktörerna som effektivt 

och framgångsrikt, och ett gott exempel på användning av statens bredare resurser utöver gängse 

varselorganisation. 

Utmanande hantering av utländsk arbetskraft 
Hanteringen av det stora antalet utländska varslade arbetstagare har inneburit en utmaning, som 

systemet inte varit tillfullo förberett för. Många tredjelandsmedborgare omfattades inte av 

nationella stödsystem, och många hade begränsad kunskap om de statliga stödfunktionerna. Det 

kan vidare noteras att Sverige har en politisk ambition att attrahera högkvalificerad internationell 

arbetskraft, och att Migrationsverket har ett uppdrag att främja sådan arbetskraftsinvandring. Vid 

konkursen frigjordes ett stort antal internationella ingenjörer och specialister, som det svenska 

systemet bara delvis lyckades behålla kvar i landet. Det saknades samordnade, aktiva och riktade 

insatser i syfte att behålla kvar denna grupp i landet, trots bred enighet om de utländska experternas 

potentiella betydelse och bidrag till svensk arbetsmarknad och konkurrenskraft.       

Otydlig styrning och samordning av nationella myndigheter 
Flera utmaningar och förbättringsområden har identifierats. Samordningen av aktörer på nationell 

nivå uppfattades som oklar. Flera aktörer var involverade i hanteringen av krisen, men 

ansvarsområdena var inte alltid tydligt definierade. Exempelvis hade både länsstyrelsen 

Västerbotten och Tillväxtverket regeringsuppdrag att samordna insatser, utan att det var tydligt 

definierat på vilket sätt dessa uppdrag skiljde sig åt eller vad de innebar i praktiken. Den operativa 

samordningen upplevdes inte förstärkas av Tillväxtverkets uppdrag, tvärtom skapade det otydlighet 

kring roller och ansvar. Det fanns även överlapp och visst parallellarbete skedde inom 

arbetsmarknadsåtgärder och matchning, där såväl Arbetsförmedlingen som kommunen, 

trygghetsorganisationerna och Beredskapslyftet erbjöd liknande insatser. Flera aktörer menar att 

bättre koordinering mellan dessa hade kunnat ge bättre resultat. 

Begränsad flexibilitet och krismobilisering 
Kommunala och regionala myndigheter tog ett stort ansvar i krishanteringen, ställde om sina 

organisationer och genomförde snabbt nya insatser utanför sin ordinarie verksamhet (och arbetstid). 

Samtidigt upplevde flera aktörer, såväl lokala som statliga, att vissa av de statliga myndigheterna 

inte i samma grad anpassade sina arbetssätt – exempelvis med avseende på intern resursfördelning, 

prioriteringar, allokering av arbetstid och ledigheter, tolkningar av interna riktlinjer – på ett sätt 

som motsvarade behoven av snabbhet och kraftfulla åtgärder. En mer kraftfull mobilisering eller 

omprioritering av resurser hade kunnat ske även utan att frångå ansvars- och likhetsprincipen (se 

styrande principer i fotnot 2 ovan), och utan att gå utanför gällande regelverk och 

myndighetsramar. 
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Frånvaron av tydliga mål, tydliga prioriteringar och en begränsad flexibilitet att ställa om 

aktiviteter och omfördela resurser hos vissa myndigheter, summerar till en bristfällig metod och 

styrning för krishantering, som kan ha inverkat negativt på insatsernas samlade effektivitet.   

 

En övervikt av information och samordning 
Rätt information och tät samordning mellan aktörer är centrala element i krishantering. Samtidigt 

framstår många informations- och samordningsinsatser ha haft oklart fokus och syfte. Många 

möten, workshops och informationstillfällen genomfördes ad hoc-mässigt av myndigheter för andra 

myndigheter – ofta samma myndigheter i olika konstellationer – utan att beslut fattades eller att 

direkt berörda aktörer (företag, arbetstagare) medverkade. Vissa aktörer tycks ha medverkat vid 

möten och samordningar på olika nivåer utan konkret mervärde mot ett övergripande mål – 

informationsdelningen blev tidvis ett självändamål utan koppling till de problem som skulle lösas.  

Politiska överväganden och vägval 
Slutligen kan konstateras – liksom påpekats i flera andra rapporter och publikationer – att 

riskdelningen mellan stat och kommun vid stora industrietableringar är asymmetrisk, och placerar 

en stor riskbörda på den enskilda kommunen – samtidigt som staten drar stora fördelar av en 

framgångsrik satsning. Skellefteå kommun gjorde stora investeringar för att understödja Northvolts 

etablering, men saknade skyddsnät när företagets satsning inte var framgångsrik.  

Trots uttalade förhoppningar och önskemål om stöd – och en politisk kommunikation som betonade 

handlingskraft och kraftfulla åtgärder – genomfördes i samband med krisen inga substantiella 

nationella insatser för att stödja Skellefteå kommun, eller för att bevara invandrad högkvalificerad 

arbetskraft i Sverige. Detta ligger i linje med en politisk inriktning om dels begränsad statlig 

inblandning i enskilda bolagshändelser eller kommuners ekonomi, dels om krishantering som i 

huvudsak bygger på ordinarie ramar och regler.  

Det är i huvudsak en politisk fråga vilken roll staten ska ta vid kriser i näringslivet, och hur vinster 

och risker vid företagsetableringar bäst kan delas mellan stat och kommun för att fortsatt främja 

gröna industrisatsningar i alla delar av landet. 

Rekommendationer för framtida företagsetableringar 

och kriser 
Varje kris är unik, och allmängiltiga slutsatser och rekommendationer kan bara dras i begränsad 

utsträckning. Med grund i denna kartläggning och analys framträder likväl två rekommendationer 

som den samlade offentliga sektorn kan arbeta vidare med för att stå bättre rustade vid kommande 

stora företagsetableringar, och i de fall dessa misslyckas och en stor konkurs måste hanteras: 

gemensam beredskapsplanering, och tydligare styrning och ledning av krisarbetet.   

Etablera samverkan redan vid etableringar, och planera för olika scenarier 
Stora företagsetableringar eller storskalig industriomvandling påverkar många delar av samhället, 

och kräver effektiv samverkan i många faser – även när satsningarna är framgångsrika. Kommuner 

och berörda myndigheter kan vid sådana satsningar etablera en samverkansgrupp för att effektivt 

hantera och samordna alla myndighetsaspekter av etableringen.  

Centralt i detta arbete bör även vara scenarioplanering för industrisatsningens (eller motsvarande 

situations) utveckling, och framtagande av en beredskapsplan för de fall att satsningen misslyckas 

eller inte utvecklas som planerat. En analys av vilka konsekvenser detta får bör ingå, och hur olika 

samhällsaktörer påverkas. Det bör framgå vem som ska vara med och hur samarbetet ska gå till om 

en kris uppstår. Planen bör inkludera alla relevanta aktörer och ge ett ramverk för hur krishantering 

ska organiseras vid oförutsedda händelser, så att ingen står oförberedd när en sådan situation, som 

en omfattande konkurs, uppstår. 
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Tydliggör roller, ansvar och mandat i krishanteringen 
Om och när krisen uppstår, bör styrningen, ledning och samordning stärkas och tydliggöras. 

Regeringen bör utse en aktör för att leda och samordna arbetet. Krishanteringens syften, mål och 

prioriteringar bör tydliggöras tidigt, och i de fall olika aktörer har olika mål bör dessa klargöras 

och samordnas, så att eventuella målkonflikter kan hanteras.  

Viktigt är att rätt myndigheter och aktörer involveras i krishanteringsarbetet – snarare än så många 

som möjligt – och att de aktörer som deltar har en tydlig roll och funktion. Det bör övervägas vilket 

värde som tillförs av myndigheter utan en direkt operativ eller beslutsfattande roll i 

krishanteringen, och hur sådana myndigheter bäst engageras. Vidare är det viktigt att tydliggöra att 

alla inblandade myndigheter har ett mandat och ansvar att agera snabbt och effektivt, även om detta 

innebär att resurser måste omfördelas inom myndigheten, eller att de i vissa fall kan behöva agera 

utanför sina ordinarie uppdrag. Krishantering kräver flexibilitet, mod och myndigheterna måste 

kunna fatta beslut utan att vara bundna av långsiktiga strukturer eller regelverk som kan fördröja 

insatser. En tydlig krisledning och tydligt uttalade mål och prioriteringar underlättar ett sådant 

förhållningssätt. 
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	 Kompetenskartläggningar och individuella utbildningsinsatser, till exempel språkutbildningar för utländska arbetstagare, 

	Sammanfattning 
	Sammanfattning 
	 Meet & match-arrangemang med potentiella arbetsgivare från hela landet, 
	 Bred mobilisering av företagsnätverk för att identifiera potentiella arbetsgivare, 
	Sammanfattning 
	Ett stort antal insatser och åtgärder vidtogs: direkta insatser riktade mot individer och näringsliv, och indirekta och möjliggörande åtgärder för att öka de direkta insatsernas effektivitet. De viktigaste direkta insatserna var (i urval):  
	o
	 Individuell matchning och coachning; 
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	 Breda informationsinsatser om gällande regelverk och möjligheter för arbetstagare – särskilt regler kring arbets- och uppehållstillstånd för tredjelandsmedborgare – och andra intressenter, genom Migrationsverket, Arbetsförmedlingen, Statens Servicecenter, kommun och region, samt fackföreningar och organisationer. 
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	o
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	Konkursen innebar en stor påfrestning för de berörda arbetstagarna, för Skellefteå kommun, det lokala näringslivet och för batterivärdekedjan i Sverige. Kommunen, Region Västerbotten och Länsstyrelsen i Västerbotten mobiliserade tidigt – i samband med varslen i september 2024 – en krisorganisation för att hantera de lokala effekterna. Detta på initiativ av kommunen. Under kommande månader utökades krisorganisationen och direkt eller indirekt var ett tjugotal myndigheter, kommuner, regioner och organisationer inblandade i olika aspekter av krishanteringen. Tillsammans arbetade de för att minimera konkursens negativa effekter på tre dimensioner: för individer, näringsliv och platsen för konkursen – framför allt Skellefteå kommun och Region Västerbotten.  
	 Meet & match-arrangemang med potentiella arbetsgivare från hela landet, 
	•

	 
	 Konkursförvaltarens insatser för att förvalta företagets fortsatta drift, förvalta tillgångar och personal, och hitta en ny köpare; Business Swedens, tillsammans med Skellefteå kommun och Skellefteå Kraft, stöd i att hitta en köpare till bolaget; 
	o
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	•
	 Den samlade krisorganisationen saknade explicit uttalade mål och prioriteringar, och därmed en gemensam bild av vilka insatser som var viktigast eller alls borde genomföras; 

	•
	•
	 Ledning, styrning och samordning av krisarbetet var ineffektiv:  
	 Flera olika myndigheter hade samordningsuppdrag, och det var inte tydligt hur dessa skiljde sig åt och vem som skulle leda arbetet; 
	•
	Insatserna för att hitta en ny köpare, och säkerställa fortsatt drift i bolaget, bedöms också som i huvudsak framgångsrika. Business Swedens aktiva bidrag, genom att aktivera sitt internationella nätverk av handelskontor och aktivt delta i dialoger med intressenter, var här ett inslag som utmärkte sig från en ordinarie konkursprocess, och framhävs av flera aktörer som ett positivt mervärde i processen.  
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	Dessa lärdomar leder till två primära rekommendationer i rapporten. Dels rekommenderas kommuner och myndigheter att etablera samverkan, och planera för olika krisscenarier redan i ett tidigt stadium av en omfattande företagsetablering; dels rekommenderas en tydligare ledning och styrning utformas för framtida krisarbete, med klara mål, prioriteringar och ansvar för alla aktörer.  
	 Flera statliga myndigheter saknade en tydlig roll i arbetet, och deltog främst med information och kommunikation, utan tydligt mervärde gentemot målen för krishanteringen;  
	  
	•
	 Den samlade krisorganisationen saknade explicit uttalade mål och prioriteringar, och därmed en gemensam bild av vilka insatser som var viktigast eller alls borde genomföras; 
	o
	 De negativa konsekvenserna, eller riskerna för sådana, var koncentrerade till Skellefteå kommun, medan statliga aktörer gjorde olika bedömningar av krisens nationella påverkan. Därmed bar Skellefteå kommun en stor del av insatsbördan själv, medan statliga myndigheter bara delvis mobiliserade, ställde om resurser och arbetssätt för att hantera situationen. Det saknades en gemensam bild av krishanteringens mål och prioriteringar.   
	•

	•
	Arbetsmarknadsåtgärderna bedöms i huvudsak ha varit effektiva. En bred mobilisering av offentliga och privata aktörer, och ett väl inarbetat system med bland annat omställningsorganisationerna, möjliggjorde för en stor andel av de varslade arbetstagarna att hitta nya arbeten på relativt kort tid. En stor utmaning var dock att hjälpa den stora gruppen tredjelandsmedborgare som arbetade på Northvolt. Arbetslösheten bland utlandsfödda i Skellefteå steg efter konkursen med 18 procentenheter, att jämföra med en ökning på 4 procentenheter för inrikes födda. En stor del av de utländska medarbetarna bedöms av Trygghetsrådet och Arbetsförmedlingen ha lämnat Sverige för arbete i andra länder – exakta siffror för denna grupp saknas. För Sveriges näringsliv, och den bredare batterivärdekedjan innebar detta ett missat tillfälle: Northvolts internationella medarbetare utgjordes till stor del av sådana högkvalificerade ingenjörer och specialister, som Sverige aktivt försöker attrahera.  
	 Ledning, styrning och samordning av krisarbetet var ineffektiv:  
	•

	 
	Sammantaget bedöms krishanteringen ha fungerat relativt väl, med hänsyn tagen till att Northvolt utgjorde en ny och speciell situation i Sverige. Flera viktiga förbättringsområden och lärdomar kan dock dras för framtiden, bland annat:  
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	Northvolts konkurs har beskrivits som den största konkursen i Sverige sedan Kreugerkraschen 1932. Northvolts konkurs innebar att tusentals personer förlorade sitt arbete, att investeringar gick förlorade, och riskerade följdverkningar på övriga näringslivet och den lokala ekonomin i de berörda orterna, främst Skellefteå och Västerås. Ett stort antal aktörer aktiverades således för att hantera denna situation, på olika nivåer, utifrån olika perspektiv, och med olika mål. 
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	Northvolts konkurs har beskrivits som den största konkursen i Sverige sedan Kreugerkraschen 1932. Northvolts konkurs innebar att tusentals personer förlorade sitt arbete, att investeringar gick förlorade, och riskerade följdverkningar på övriga näringslivet och den lokala ekonomin i de berörda orterna, främst Skellefteå och Västerås. Ett stort antal aktörer aktiverades således för att hantera denna situation, på olika nivåer, utifrån olika perspektiv, och med olika mål. 
	För individerna som påverkades av Northvolts konkurs var målet att säkerställa fortsatt arbete, inkomst och bostad. Att hitta nya arbetstillfällen så snabbt som möjligt var prioriterat. Ett särskilt fokus låg på att bevara uppehållstillståndet för de tredjelandsmedborgare (icke-EU-medborgare) som var anställda på Northvolt. För dessa individer var det avgörande att få ett nytt jobb för att kunna stanna i Sverige, då deras uppehållstillstånd var kopplat till deras anställning. Det blev därför ett mål att hitta lösningar för att hjälpa dessa personer att snabbt komma i arbete, för att förhindra att de skulle tvingas lämna landet. 
	 

	Bakgrund: Northvolts konkurs och dess effekter 
	Således växte Skellefteå kommuns befolkning med drygt 6000 invånare, eller drygt 8 procent från 2018 till 2024. För att möta inflödet av människor och ökade behov av både välfärd och infrastruktur har Skellefteå gjort stora investeringar – kommunens genomsnittliga investeringsutgifter 2019–2024 var närmare 25 procent högre, eller 200 miljoner kronor per år, jämfört med perioden 2015–2018
	Mål för hanteringen av varsel och konkurs: tre dimensioner 
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	Under 2023 kom de första medieuppgifterna om finansiella problem på Northvolt, vilka bekräftades under våren och sommaren 2024. I september 2024 meddelades ett första varsel omfattande 1600 personer, varav 1000 i Skellefteå, 400 i Västerås och 200 i Stockholm. Utvecklingen fortsatte och 12 mars 2025 försattes alla Northvoltbolagen i konkurs, och samtliga återstående medarbetare sades upp. Totalt varslades 4700 personer från Northvolt under 2024–2025. 
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	Northvolts konkurs har beskrivits som den största konkursen i Sverige sedan Kreugerkraschen 1932. Northvolts konkurs innebar att tusentals personer förlorade sitt arbete, att investeringar gick förlorade, och riskerade följdverkningar på övriga näringslivet och den lokala ekonomin i de berörda orterna, främst Skellefteå och Västerås. Ett stort antal aktörer aktiverades således för att hantera denna situation, på olika nivåer, utifrån olika perspektiv, och med olika mål. 
	 
	.   

	Samhällets krishantering vid en ekonomisk chock syftar till att minimera de negativa effekterna för individer, företag och näringsliv samt för platsen som berörs av händelsen. Olika aktörer i krishanteringen – offentliga och privata, lokala, regionala och nationella – kan ha olika mål, som ibland samverkar, ibland är parallella, och i vissa fall står i konflikt med varandra.     
	Individerna – ny sysselsättning för att säkerställa inkomst och/eller uppehållstillstånd 
	Bakgrund: Northvolts konkurs och dess effekter 

	Näringslivsperspektivet – att säkra så stort värde som möjligt 
	Näringslivsperspektivet – att säkra så stort värde som möjligt 
	 
	På regional och nationell nivå var målen snarlika – att bibehålla skatteintäkter och konkurrenskraft – men geografiskt bredare. För Sverige som helhet var målet – formulerat bland annat i regeringens uppdrag till Business Sweden (se nedan) – att säkra kompetens och resurser för fortsatt utveckling och produktion av batterier i Sverige. Northvolt hade rekryterat ett stort antal internationella experter inom batteriteknik, liksom andra ingenjörer och specialister, som i och med konkursen riskerade att lämna Sverige igen.  
	Icke desto mindre skulle – i linje med rådande svenska principer för krishantering

	Näringslivsperspektivet – att säkra så stort värde som möjligt 
	Näringslivsperspektivet – att säkra så stort värde som möjligt 
	Vissa av dessa mål var tydligt formulerade av aktörerna, andra var implicita, eller del av myndigheters och organisationers grunduppdrag. Utöver denna typ av effektmål innebar krishanteringen – som i varje kris – att reagera på ett stort inflöde av förfrågningar och inkommande ärenden, från berörda individer, företag, andra myndigheter och media. Den totala arbetsbelastningen ökade kraftigt för bland annat kommun, Arbetsförmedlingen och Migrationsverket, och tidsramarna var korta, varför ett praktisk, eller intermediärt mål med krishanteringen var ärendehanteringen i sig – att hinna hantera alla nya och extra arbetsuppgifter som uppstod.  
	 – situationen hanteras inom samma juridiska, organisatoriska och politiska ramar som gäller utanför kriser. Northvolts konkurs behandlades inte som en kris av sådan omfattning att det motiverade några specifika lagändringar eller speciallösningar på nationell nivå, och myndigheterna agerade, i den mån de inte fick särskilda regeringsuppdrag, inom ramarna för sina ordinarie uppdrag och arbetssätt. I enlighet med den grundläggande principen att näringslivet och marknaden ska stå på egna ben, ansågs det exempelvis inte vara skäl att ändra arbetskraftsinvandringsreglerna, trots att det för många av de anställda var avgörande att hitta ett nytt jobb för att kunna stanna i Sverige.  
	Näringslivsperspektivet – att säkra så stort värde som möjligt 
	Platsen – säkra skatteintäkter, befolkning och attraktionskraft 
	Praktiska och politiska ramar för krishanteringen 
	Outtalade mål och målkonflikter 
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	På regional och nationell nivå var målen snarlika – att bibehålla skatteintäkter och konkurrenskraft – men geografiskt bredare. För Sverige som helhet var målet – formulerat bland annat i regeringens uppdrag till Business Sweden (se nedan) – att säkra kompetens och resurser för fortsatt utveckling och produktion av batterier i Sverige. Northvolt hade rekryterat ett stort antal internationella experter inom batteriteknik, liksom andra ingenjörer och specialister, som i och med konkursen riskerade att lämna Sverige igen.  
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	Praktiska och politiska ramar för krishanteringen 
	Icke desto mindre skulle – i linje med rådande svenska principer för krishantering
	 
	Praktiska och politiska ramar för krishanteringen 

	Näringslivsperspektivet – att säkra så stort värde som möjligt 
	Även företag i andra branscher, som inte var en del av Northvolts direkta värdekedja, hade intressen i konkursen – exempelvis genom att rekrytera Northvolts kvalificerade medarbetare och därmed säkra sina egna rekryteringsbehov och konkurrenskraft.  
	Vissa av dessa mål var tydligt formulerade av aktörerna, andra var implicita, eller del av myndigheters och organisationers grunduppdrag. Utöver denna typ av effektmål innebar krishanteringen – som i varje kris – att reagera på ett stort inflöde av förfrågningar och inkommande ärenden, från berörda individer, företag, andra myndigheter och media. Den totala arbetsbelastningen ökade kraftigt för bland annat kommun, Arbetsförmedlingen och Migrationsverket, och tidsramarna var korta, varför ett praktisk, eller intermediärt mål med krishanteringen var ärendehanteringen i sig – att hinna hantera alla nya och extra arbetsuppgifter som uppstod.  
	På regional och nationell nivå var målen snarlika – att bibehålla skatteintäkter och konkurrenskraft – men geografiskt bredare. För Sverige som helhet var målet – formulerat bland annat i regeringens uppdrag till Business Sweden (se nedan) – att säkra kompetens och resurser för fortsatt utveckling och produktion av batterier i Sverige. Northvolt hade rekryterat ett stort antal internationella experter inom batteriteknik, liksom andra ingenjörer och specialister, som i och med konkursen riskerade att lämna Sverige igen.  
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	Platsen – säkra skatteintäkter, befolkning och attraktionskraft 
	På regional och nationell nivå var målen snarlika – att bibehålla skatteintäkter och konkurrenskraft – men geografiskt bredare. För Sverige som helhet var målet – formulerat bland annat i regeringens uppdrag till Business Sweden (se nedan) – att säkra kompetens och resurser för fortsatt utveckling och produktion av batterier i Sverige. Northvolt hade rekryterat ett stort antal internationella experter inom batteriteknik, liksom andra ingenjörer och specialister, som i och med konkursen riskerade att lämna Sverige igen.  
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	 – situationen hanteras inom samma juridiska, organisatoriska och politiska ramar som gäller utanför kriser. Northvolts konkurs behandlades inte som en kris av sådan omfattning att det motiverade några specifika lagändringar eller speciallösningar på nationell nivå, och myndigheterna agerade, i den mån de inte fick särskilda regeringsuppdrag, inom ramarna för sina ordinarie uppdrag och arbetssätt. I enlighet med den grundläggande principen att näringslivet och marknaden ska stå på egna ben, ansågs det exempelvis inte vara skäl att ändra arbetskraftsinvandringsreglerna, trots att det för många av de anställda var avgörande att hitta ett nytt jobb för att kunna stanna i Sverige.  
	Näringslivsperspektivet – att säkra så stort värde som möjligt 

	Vid Northvolts konkurs samspelade i huvudsak aktörernas mål för krishanteringen. Samtidigt var det många aktörer som inte hade explicit formulerade mål, där små skillnader i mål eller uppdrag kan skapa oklarhet och otydliga förväntningar, exempelvis mellan lokalt och nationellt perspektiv. Ett tydligt och uttalat mål i Skellefteå kommun om att behålla invånare, arbetstillfällen och skattebetalare inom kommunen motsvarades inte av samma mål hos statliga aktörer, samtidigt som det inte alltid var uttalat vilka mål dessa hade i stället. Vissa myndigheter hade regeringsuppdrag med uttalade mål – exempelvis skulle Tillväxtverkets insatser bidra till att ”behålla och fortsätta ta tillvara kompetens för den gröna omställningen” - men ett sådant uttalat och övergripande mål för alla aktörers hantering av krisen fanns inte, annat än att lindra negativa konsekvenser i bredare mening. Tvärtom kan en indirekt målkonflikt ha funnits mellan en generell politisk inriktning om att låta marknadskrafterna verka utan statlig inblandning, och viljan att rädda bolag, arbetstillfällen och ekonomi i en specifik kommun.  
	Vid Northvolts konkurs samspelade i huvudsak aktörernas mål för krishanteringen. Samtidigt var det många aktörer som inte hade explicit formulerade mål, där små skillnader i mål eller uppdrag kan skapa oklarhet och otydliga förväntningar, exempelvis mellan lokalt och nationellt perspektiv. Ett tydligt och uttalat mål i Skellefteå kommun om att behålla invånare, arbetstillfällen och skattebetalare inom kommunen motsvarades inte av samma mål hos statliga aktörer, samtidigt som det inte alltid var uttalat vilka mål dessa hade i stället. Vissa myndigheter hade regeringsuppdrag med uttalade mål – exempelvis skulle Tillväxtverkets insatser bidra till att ”behålla och fortsätta ta tillvara kompetens för den gröna omställningen” - men ett sådant uttalat och övergripande mål för alla aktörers hantering av krisen fanns inte, annat än att lindra negativa konsekvenser i bredare mening. Tvärtom kan en indirekt målkonflikt ha funnits mellan en generell politisk inriktning om att låta marknadskrafterna verka utan statlig inblandning, och viljan att rädda bolag, arbetstillfällen och ekonomi i en specifik kommun.  
	Myndigheternas verktyg för hantering av varsel och konkurs: en överblick 
	Matchning och kompetensutveckling för varslade arbetstagare 
	 Utbildningar: Kompetenshöjande insatser som gör individer mer attraktiva på arbetsmarknaden. Exempelvis yrkessvenska.  

	Vid Northvolts konkurs samspelade i huvudsak aktörernas mål för krishanteringen. Samtidigt var det många aktörer som inte hade explicit formulerade mål, där små skillnader i mål eller uppdrag kan skapa oklarhet och otydliga förväntningar, exempelvis mellan lokalt och nationellt perspektiv. Ett tydligt och uttalat mål i Skellefteå kommun om att behålla invånare, arbetstillfällen och skattebetalare inom kommunen motsvarades inte av samma mål hos statliga aktörer, samtidigt som det inte alltid var uttalat vilka mål dessa hade i stället. Vissa myndigheter hade regeringsuppdrag med uttalade mål – exempelvis skulle Tillväxtverkets insatser bidra till att ”behålla och fortsätta ta tillvara kompetens för den gröna omställningen” - men ett sådant uttalat och övergripande mål för alla aktörers hantering av krisen fanns inte, annat än att lindra negativa konsekvenser i bredare mening. Tvärtom kan en indirekt målkonflikt ha funnits mellan en generell politisk inriktning om att låta marknadskrafterna verka utan statlig inblandning, och viljan att rädda bolag, arbetstillfällen och ekonomi i en specifik kommun.  
	Vid Northvolts konkurs samspelade i huvudsak aktörernas mål för krishanteringen. Samtidigt var det många aktörer som inte hade explicit formulerade mål, där små skillnader i mål eller uppdrag kan skapa oklarhet och otydliga förväntningar, exempelvis mellan lokalt och nationellt perspektiv. Ett tydligt och uttalat mål i Skellefteå kommun om att behålla invånare, arbetstillfällen och skattebetalare inom kommunen motsvarades inte av samma mål hos statliga aktörer, samtidigt som det inte alltid var uttalat vilka mål dessa hade i stället. Vissa myndigheter hade regeringsuppdrag med uttalade mål – exempelvis skulle Tillväxtverkets insatser bidra till att ”behålla och fortsätta ta tillvara kompetens för den gröna omställningen” - men ett sådant uttalat och övergripande mål för alla aktörers hantering av krisen fanns inte, annat än att lindra negativa konsekvenser i bredare mening. Tvärtom kan en indirekt målkonflikt ha funnits mellan en generell politisk inriktning om att låta marknadskrafterna verka utan statlig inblandning, och viljan att rädda bolag, arbetstillfällen och ekonomi i en specifik kommun.  
	 Personlig rådgivning: Stöd för individer att hitta nya jobb genom bland annat vägledning om arbetsmarknaden, CV-skrivning eller flyttbidrag.  
	 Matchningsåtgärder: Till exempel jobbmässor eller program som syftar till att snabbt matcha arbetssökande med lediga jobb.  
	Vid Northvolts konkurs samspelade i huvudsak aktörernas mål för krishanteringen. Samtidigt var det många aktörer som inte hade explicit formulerade mål, där små skillnader i mål eller uppdrag kan skapa oklarhet och otydliga förväntningar, exempelvis mellan lokalt och nationellt perspektiv. Ett tydligt och uttalat mål i Skellefteå kommun om att behålla invånare, arbetstillfällen och skattebetalare inom kommunen motsvarades inte av samma mål hos statliga aktörer, samtidigt som det inte alltid var uttalat vilka mål dessa hade i stället. Vissa myndigheter hade regeringsuppdrag med uttalade mål – exempelvis skulle Tillväxtverkets insatser bidra till att ”behålla och fortsätta ta tillvara kompetens för den gröna omställningen” - men ett sådant uttalat och övergripande mål för alla aktörers hantering av krisen fanns inte, annat än att lindra negativa konsekvenser i bredare mening. Tvärtom kan en indirekt målkonflikt ha funnits mellan en generell politisk inriktning om att låta marknadskrafterna verka utan statlig inblandning, och viljan att rädda bolag, arbetstillfällen och ekonomi i en specifik kommun.  
	Regelverk och lagstiftning som anpassas efter krisbehoven 
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	Finansiella stöd och finansiering av åtgärder 

	Myndigheternas verktyg för hantering av varsel och konkurs: en överblick 
	Regelverk och lagstiftning som anpassas efter krisbehoven 
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	Finansiella stöd och finansiering av åtgärder 
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	 Utbildningar: Kompetenshöjande insatser som gör individer mer attraktiva på arbetsmarknaden. Exempelvis yrkessvenska.  
	 
	•
	•

	Vid Northvolts konkurs samspelade i huvudsak aktörernas mål för krishanteringen. Samtidigt var det många aktörer som inte hade explicit formulerade mål, där små skillnader i mål eller uppdrag kan skapa oklarhet och otydliga förväntningar, exempelvis mellan lokalt och nationellt perspektiv. Ett tydligt och uttalat mål i Skellefteå kommun om att behålla invånare, arbetstillfällen och skattebetalare inom kommunen motsvarades inte av samma mål hos statliga aktörer, samtidigt som det inte alltid var uttalat vilka mål dessa hade i stället. Vissa myndigheter hade regeringsuppdrag med uttalade mål – exempelvis skulle Tillväxtverkets insatser bidra till att ”behålla och fortsätta ta tillvara kompetens för den gröna omställningen” - men ett sådant uttalat och övergripande mål för alla aktörers hantering av krisen fanns inte, annat än att lindra negativa konsekvenser i bredare mening. Tvärtom kan en indirekt målkonflikt ha funnits mellan en generell politisk inriktning om att låta marknadskrafterna verka utan statlig inblandning, och viljan att rädda bolag, arbetstillfällen och ekonomi i en specifik kommun.  
	Vid större varsel och liknande kriser finns ett antal verktyg tillgängliga för olika aktörer. Dessa verktyg kan användas för att hantera krisens effekter och stödja drabbade aktörer, såsom företaget, individer eller kommuner. De viktigast verktygen innefattar regelverk och lagstiftning; arbetsmarknadsåtgärder för varslade arbetstagare; finansiella stöd och finansiering av andras åtgärder; information och kommunikation; samt löpande analys och samordning av åtgärder.  
	 Personlig rådgivning: Stöd för individer att hitta nya jobb genom bland annat vägledning om arbetsmarknaden, CV-skrivning eller flyttbidrag.  
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	 Utbildningar: Kompetenshöjande insatser som gör individer mer attraktiva på arbetsmarknaden. Exempelvis yrkessvenska.  
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	•
	 Matchningsåtgärder: Till exempel jobbmässor eller program som syftar till att snabbt matcha arbetssökande med lediga jobb.  
	Vid Northvolts konkurs samspelade i huvudsak aktörernas mål för krishanteringen. Samtidigt var det många aktörer som inte hade explicit formulerade mål, där små skillnader i mål eller uppdrag kan skapa oklarhet och otydliga förväntningar, exempelvis mellan lokalt och nationellt perspektiv. Ett tydligt och uttalat mål i Skellefteå kommun om att behålla invånare, arbetstillfällen och skattebetalare inom kommunen motsvarades inte av samma mål hos statliga aktörer, samtidigt som det inte alltid var uttalat vilka mål dessa hade i stället. Vissa myndigheter hade regeringsuppdrag med uttalade mål – exempelvis skulle Tillväxtverkets insatser bidra till att ”behålla och fortsätta ta tillvara kompetens för den gröna omställningen” - men ett sådant uttalat och övergripande mål för alla aktörers hantering av krisen fanns inte, annat än att lindra negativa konsekvenser i bredare mening. Tvärtom kan en indirekt målkonflikt ha funnits mellan en generell politisk inriktning om att låta marknadskrafterna verka utan statlig inblandning, och viljan att rädda bolag, arbetstillfällen och ekonomi i en specifik kommun.  
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	 Direkt information till berörda aktörer: Information om vilka stödåtgärder och resurser som finns tillgängliga för individer och företag. 
	 

	•
	•
	•
	En viktig del av krishantering och ett verktyg för att mildra konsekvenserna av varsel eller konkurs, är att ha ett system för att analysera läget och samordna insatser mellan olika aktörer. Framgångsrik samordning kan stärka effekten hos övriga åtgärder genom bland annat: 
	•
	Informationsspridning och kommunikation för effektiv styrning 
	 Politisk kommunikation: På politisk nivå är kommunikationen också viktigt för att uttrycka en viljeinriktning och styra andra aktörer, som potentiella köpare, investerare, företag eller myndigheter, att vidta nödvändiga åtgärder. 
	 Lägesbilder och scenarioanalyser: Relevanta aktörer möts för att förstå hur situationen utvecklas och vilka åtgärder som behövs. Underlättar koordinering av insatser.  

	•
	Informationsspridning och kommunikation för effektiv styrning 
	 Direkt information till berörda aktörer: Information om vilka stödåtgärder och resurser som finns tillgängliga för individer och företag. 
	 Lägesbilder och scenarioanalyser: Relevanta aktörer möts för att förstå hur situationen utvecklas och vilka åtgärder som behövs. Underlättar koordinering av insatser.  
	Informationsspridning och kommunikation för effektiv styrning 
	Löpande analys och samordning för effektivt beslutsfattande 

	Mer än tjugo myndigheter och organisationer deltog i krishanteringen  
	 Samordning av beslut och åtgärder: Koordinering mellan olika aktörer (myndigheter, företag, ideella organisationer) för att säkerställa att åtgärderna genomförs snabbt och effektivt. 
	Ett stort antal aktörer från olika nivåer var inblandade, både på den lokala, regionala och nationella nivån. Som diskuterats ovan hade dessa aktörer olika explicita och implicita funktioner och mål, beroende på uppdrag och ansvar – eller beroende på aktörernas tolkning av sina uppdrag och ansvar. Vissa aktörer var involverade från början, medan andra mobiliserades efterhand, beroende på hur situationen utvecklades. 
	 Politisk kommunikation: På politisk nivå är kommunikationen också viktigt för att uttrycka en viljeinriktning och styra andra aktörer, som potentiella köpare, investerare, företag eller myndigheter, att vidta nödvändiga åtgärder. 
	 
	•
	I hanteringen av Northvolts konkurs användes alla dessa verktyg i olika omfattning, av olika aktörer. I följande stycke beskrivs vilka konkreta åtgärder och insatser som olika aktörer genomförde i samband med Northvolts konkurs.  
	 Politisk kommunikation: På politisk nivå är kommunikationen också viktigt för att uttrycka en viljeinriktning och styra andra aktörer, som potentiella köpare, investerare, företag eller myndigheter, att vidta nödvändiga åtgärder. 

	•
	 Direkta bidrag till individer: Skatteverkets lönegaranti betalar ut lön till arbetstagare som genom konkursen inte fått löneutbetalningar från arbetsgivaren. Därutöver finns – utöver arbetslöshetsförsäkringen - olika typer av bidrag och stöd till individer för omställning och nytt arbete. 
	•
	 Direkt information till berörda aktörer: Information om vilka stödåtgärder och resurser som finns tillgängliga för individer och företag. 
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	 Direkt information till berörda aktörer: Information om vilka stödåtgärder och resurser som finns tillgängliga för individer och företag. 
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	Informationsspridning och kommunikation för effektiv styrning 

	 Politiskt påverkansarbete: Inom ett system med målkonflikter kan politiskt påverkansarbete bli ett verktyg för att få andra aktörer att agera, även om det i ett samordnat system används sällan.  
	En viktig del av krishantering och ett verktyg för att mildra konsekvenserna av varsel eller konkurs, är att ha ett system för att analysera läget och samordna insatser mellan olika aktörer. Framgångsrik samordning kan stärka effekten hos övriga åtgärder genom bland annat: 
	•

	Nedan sammanfattas vilka de huvudsakliga aktörerna var som medverkade i krishanteringen, vad målet med deras hantering var, och vilka deras huvudsakliga verktyg var.  
	Nedan sammanfattas vilka de huvudsakliga aktörerna var som medverkade i krishanteringen, vad målet med deras hantering var, och vilka deras huvudsakliga verktyg var.  
	Verktyg 
	Stärka svenskt näringsliv och konkurrenskraft. Specifikt uppdrag inom främjande av batterivärdekedjan, senare specifikt uppdrag att stödja försäljningen av Northvolt.  

	Dels säkerställa efterlevnad av migrationslagstiftningen (dvs. regelverk kring arbets- och uppehållstillstånd); dels främjandeuppdrag kring högkvalificerad arbetskraft. Inget uttalat krishanteringsuppdrag.  
	Nedan sammanfattas vilka de huvudsakliga aktörerna var som medverkade i krishanteringen, vad målet med deras hantering var, och vilka deras huvudsakliga verktyg var.  
	Nedan sammanfattas vilka de huvudsakliga aktörerna var som medverkade i krishanteringen, vad målet med deras hantering var, och vilka deras huvudsakliga verktyg var.  
	Politisk kommunikation, samordning av aktörer, skapa riktade stödåtgärder för att behålla företag och kompetens. 
	Konkursförvaltaren 
	Nedan sammanfattas vilka de huvudsakliga aktörerna var som medverkade i krishanteringen, vad målet med deras hantering var, och vilka deras huvudsakliga verktyg var.  
	Uppdrag/Mål 
	Övergripande politiskt ansvar för ekonomi, arbetstillfällen och näringslivsutveckling. Övergripande svenskt perspektiv. Olika politiska mål bortom Northvolt, potentiella målkonflikter mellan politiska mål.   
	Drift av konkursboet, försäljning, samordning med kommun och relevanta aktörer (exempelvis Skellefteå kraft) 
	Uppdrag/Mål 
	Verktyg 
	Drift av konkursboet, försäljning, samordning med kommun och relevanta aktörer (exempelvis Skellefteå kraft) 
	Uppdrag/Mål 
	Internationella relationer, hitta potentiella köpare, informera och samordna med relevanta aktörer.  

	Ta fram löpande lägesbilder från alla aktörer, samordning, stöd till lokala och regionala aktörer, informera. 
	Bevara invånare och skattebetalare, bibehålla den lokala ekonomin och räkna hem investeringar. Hitta en ny köpare. 
	Region Västerbotten 
	Migrationsverket 
	Övergripande politiskt ansvar för ekonomi, arbetstillfällen och näringslivsutveckling. Övergripande svenskt perspektiv. Olika politiska mål bortom Northvolt, potentiella målkonflikter mellan politiska mål.   
	Stärka svenskt näringsliv och konkurrenskraft. Specifikt uppdrag inom främjande av batterivärdekedjan, senare specifikt uppdrag att stödja försäljningen av Northvolt.  
	Få ut största möjliga värde genom att antingen stycka upp tillgångarna eller hålla bolaget intakt. Bolagets värde låg till stor del i den samlade kompetensen och målet/uppdraget blev att agera skyndsamt för att inte all arbetskraft skulle hinna försvinna  
	Länsstyrelsen Västerbotten 
	Övergripande politiskt ansvar för ekonomi, arbetstillfällen och näringslivsutveckling. Övergripande svenskt perspektiv. Olika politiska mål bortom Northvolt, potentiella målkonflikter mellan politiska mål.   

	Nedan sammanfattas vilka de huvudsakliga aktörerna var som medverkade i krishanteringen, vad målet med deras hantering var, och vilka deras huvudsakliga verktyg var.  
	Aktör 
	Politisk kommunikation, samordning av aktörer, skapa riktade stödåtgärder för att behålla företag och kompetens. 
	Verktyg 
	Övergripande politiskt ansvar för ekonomi, arbetstillfällen och näringslivsutveckling. Övergripande svenskt perspektiv. Olika politiska mål bortom Northvolt, potentiella målkonflikter mellan politiska mål.   
	Uppdrag/Mål 
	Verktyg 
	Stärka svenskt näringsliv och konkurrenskraft. Specifikt uppdrag inom främjande av batterivärdekedjan, senare specifikt uppdrag att stödja försäljningen av Northvolt.  
	Uppdrag/Mål 

	Business Sweden 
	Konkursförvaltaren 
	Nedan sammanfattas vilka de huvudsakliga aktörerna var som medverkade i krishanteringen, vad målet med deras hantering var, och vilka deras huvudsakliga verktyg var.  

	Statens Servicecenter 
	Statens Servicecenter 
	Informationsplattform för medborgare, samordning.  
	FoU-satsningar, utbildningar för att bibehålla och utveckla kompetens. 
	Rekrytera arbetskraft och bidra till den ekonomiska omställningen. 

	4 Tabellen ger inte en heltäckande bild av alla genomförda insatser och aktiviteter, utan bygger på den information som framkommit under intervjuerna.  
	Statens Servicecenter 
	Statens Servicecenter 
	Informering, rådgivning, viss matchning av nya jobb. 
	4
	Statens Servicecenter 
	Analyskapacitet, politisk kommunikation, nätverk, påverkan. 
	Stödja sina medlemmar och lära från krisen inför framtida omställningar. 
	Delvis i samband med de första varslen i november, och i högre grad efter konkursen etablerades olika former av samverkan och samarbete mellan flera av aktörerna, vilket innebär att deras insatser i större eller mindre grad samordnades. Skellefteå kommun och Region Västerbotten etablerade samarbete kopplat till det redan befintliga Omvandlingskontoret i samband med varslen. Snart anslöt även länsstyrelsen Västerbotten, Arbetsförmedlingen, Tillväxtverket och SKR till en formaliserad krisorganisation. Tillväxtverket samlade även berörda statliga myndigheter till samverkan på generaldirektörsnivå och olika konstellationer av dessa aktörer informerade regelbundet en statssekreterargrupp från berörda departement på Regeringskansliet.   

	Informationsplattform för medborgare, samordning.  
	Analyskapacitet, politisk kommunikation, nätverk, påverkan. 
	FoU-satsningar, utbildningar för att bibehålla och utveckla kompetens. 
	Delvis i samband med de första varslen i november, och i högre grad efter konkursen etablerades olika former av samverkan och samarbete mellan flera av aktörerna, vilket innebär att deras insatser i större eller mindre grad samordnades. Skellefteå kommun och Region Västerbotten etablerade samarbete kopplat till det redan befintliga Omvandlingskontoret i samband med varslen. Snart anslöt även länsstyrelsen Västerbotten, Arbetsförmedlingen, Tillväxtverket och SKR till en formaliserad krisorganisation. Tillväxtverket samlade även berörda statliga myndigheter till samverkan på generaldirektörsnivå och olika konstellationer av dessa aktörer informerade regelbundet en statssekreterargrupp från berörda departement på Regeringskansliet.   
	Analyskapacitet, politisk kommunikation, nätverk, påverkan. 
	Rekrytering, samarbeten för att tillhandahålla nya jobb, tekniska lösningar. 

	 
	Aktörernas insatser: stöd till arbetstagare och näringsliv, samt möjliggörare 
	Hitta en köpare till verksamheten  
	Arbetsmarknadsåtgärder som underlättar omställningen för varslade individer   
	Stödja sina medlemmar och lära från krisen inför framtida omställningar. 
	Rekrytera arbetskraft och bidra till den ekonomiska omställningen. 
	 
	 
	Stödja sina medlemmar och lära från krisen inför framtida omställningar. 

	Statens Servicecenter 
	SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) 
	Informering, rådgivning, viss matchning av nya jobb. 
	FoU-satsningar, utbildningar för att bibehålla och utveckla kompetens. 

	Stödja sina medlemmar och lära från krisen inför framtida omställningar. 
	Bevara och stärka kompetens inom teknologiska områden. 
	Stödja sina medlemmar och lära från krisen inför framtida omställningar. 
	Informationsplattform för medborgare, samordning.  
	Analyskapacitet, politisk kommunikation, nätverk, påverkan. 
	FoU-satsningar, utbildningar för att bibehålla och utveckla kompetens. 
	Rekrytera arbetskraft och bidra till den ekonomiska omställningen. 
	Informationsplattform för medborgare, samordning.  
	Analyskapacitet, politisk kommunikation, nätverk, påverkan. 

	Övriga aktörer (lokala företag, teknikföretag) 
	4
	Statens Servicecenter 

	En av de viktigaste insatserna för att hantera konkursens effekter var arbetsmarknadsåtgärderna, som syftade till att hjälpa de varslade att hitta nytt jobb eller omskola sig. Flera aktörer gjorde insatser inom området:  
	En av de viktigaste insatserna för att hantera konkursens effekter var arbetsmarknadsåtgärderna, som syftade till att hjälpa de varslade att hitta nytt jobb eller omskola sig. Flera aktörer gjorde insatser inom området:  
	 Arbetsförmedlingen: Ansvarade för matchning av arbetssökande med lediga jobb, samt utbildning och omställningsprogram. För att hantera den särskilda situationen med Northvolt aktiverades även EGF-fonden (Europeiska fonden för justering för globaliseringseffekter för uppsagda arbetstagare). EGF finansierar individinsatser som går utöver Arbetsförmedlingens ordinarie ramar och framför allt budget, t.ex. kostnader för utbildning, jobbcoachning, flyttbidrag, hjälp att starta eget etc. På Arbetsförmedlingens initiativ fick myndigheten i november 2024 ett regeringsuppdrag att ansöka om 150 miljoner (40 procent medfinansiering) från fonden för sådana åtgärder.  
	 Kommunen: Organiserade aktiviteter för att underlätta matchning, exempelvis genom Meet & Match Skellefteå, där lokala och nationella företag samt arbetssökande fick möjlighet att mötas i rekryteringssyfte. Detta var ett centralt inslag i arbetet för att behålla arbetstillfällen och säkerställa att arbetskraften snabbt kunde återintegreras på arbetsmarknaden. 
	Utbetalning av lönestöd till varslad personal 

	En av de viktigaste insatserna för att hantera konkursens effekter var arbetsmarknadsåtgärderna, som syftade till att hjälpa de varslade att hitta nytt jobb eller omskola sig. Flera aktörer gjorde insatser inom området:  
	En av de viktigaste insatserna för att hantera konkursens effekter var arbetsmarknadsåtgärderna, som syftade till att hjälpa de varslade att hitta nytt jobb eller omskola sig. Flera aktörer gjorde insatser inom området:  
	Region Västerbotten etablerade, med finansiering från Tillväxtverket, en Företagsjour riktad till företag i regionen, för att besvara frågor om effekter av konkursen, ge juridisk vägledning och guidning till andra organisationer. Syftet var att livskraftiga företag som påverkades av Northvolts konkurs, exempelvis leverantörer, skulle kunna få stöd att klara sig igenom krisen. Då efterfrågan på företagsjouren var låg styrde regionen senare om resurser till Nyföretagarcentrum. Nyföretagarcentrum finansierades i slutändan enbart av regionen. 
	 
	En av de viktigaste insatserna för att hantera konkursens effekter var arbetsmarknadsåtgärderna, som syftade till att hjälpa de varslade att hitta nytt jobb eller omskola sig. Flera aktörer gjorde insatser inom området:  
	•
	Stöd till näringslivet 
	Parallellt togs initiativ inom universitetssektorn för att hantera den kompetens som friställdes. Luleå Tekniska Universitet och KTH initierade tillsammans ett projekt för att skapa en nationell forskarskola inom strategiskt viktiga teknikområden, som syftade till att bl.a. bevara och vidareutveckla den kompetens som fanns hos Northvolt. Inga beslut om finansiering togs i samband med den akuta krishanteringen, däremot meddelade LTU i november 2025 lanseringen av forskningscentret RECAT (Research Center for Advanced Battery Technology) bland annat med medarbetare från Northvolt. Även vid Mälardalens Universitet (MDU) togs i samverkan med kommunen och regionen initiativ till att stärka batteriklustret och bevara kompetens från Northvolt Labs i Västerås.  

	 Arbetsförmedlingen: Ansvarade för matchning av arbetssökande med lediga jobb, samt utbildning och omställningsprogram. För att hantera den särskilda situationen med Northvolt aktiverades även EGF-fonden (Europeiska fonden för justering för globaliseringseffekter för uppsagda arbetstagare). EGF finansierar individinsatser som går utöver Arbetsförmedlingens ordinarie ramar och framför allt budget, t.ex. kostnader för utbildning, jobbcoachning, flyttbidrag, hjälp att starta eget etc. På Arbetsförmedlingens initiativ fick myndigheten i november 2024 ett regeringsuppdrag att ansöka om 150 miljoner (40 procent medfinansiering) från fonden för sådana åtgärder.  
	•
	 Kommunen: Organiserade aktiviteter för att underlätta matchning, exempelvis genom Meet & Match Skellefteå, där lokala och nationella företag samt arbetssökande fick möjlighet att mötas i rekryteringssyfte. Detta var ett centralt inslag i arbetet för att behålla arbetstillfällen och säkerställa att arbetskraften snabbt kunde återintegreras på arbetsmarknaden. 
	Parallellt togs initiativ inom universitetssektorn för att hantera den kompetens som friställdes. Luleå Tekniska Universitet och KTH initierade tillsammans ett projekt för att skapa en nationell forskarskola inom strategiskt viktiga teknikområden, som syftade till att bl.a. bevara och vidareutveckla den kompetens som fanns hos Northvolt. Inga beslut om finansiering togs i samband med den akuta krishanteringen, däremot meddelade LTU i november 2025 lanseringen av forskningscentret RECAT (Research Center for Advanced Battery Technology) bland annat med medarbetare från Northvolt. Även vid Mälardalens Universitet (MDU) togs i samverkan med kommunen och regionen initiativ till att stärka batteriklustret och bevara kompetens från Northvolt Labs i Västerås.  
	•
	Skatteverket hade en viktig roll i att säkerställa att de individer som var berättigade till lönestöd fick det utbetalt. Lönegaranti betalades ut till de anställda som inte fått sina löner på grund av konkursen. 

	Indirekta insatser syftade till att leda och samordna åtgärder, informera om dessa internt och externt, och att ta fram fakta och dataunderlag till grund för insatserna. 
	Stöd till näringslivet 
	Utbetalning av lönestöd till varslad personal 
	Initiativ inom utbildning och forskning 
	Lägesbilder, samordning samt informationsinsamling och informationsdelning 
	Stöd till näringslivet 

	En av de viktigaste insatserna för att hantera konkursens effekter var arbetsmarknadsåtgärderna, som syftade till att hjälpa de varslade att hitta nytt jobb eller omskola sig. Flera aktörer gjorde insatser inom området:  
	•
	Region Västerbotten etablerade, med finansiering från Tillväxtverket, en Företagsjour riktad till företag i regionen, för att besvara frågor om effekter av konkursen, ge juridisk vägledning och guidning till andra organisationer. Syftet var att livskraftiga företag som påverkades av Northvolts konkurs, exempelvis leverantörer, skulle kunna få stöd att klara sig igenom krisen. Då efterfrågan på företagsjouren var låg styrde regionen senare om resurser till Nyföretagarcentrum. Nyföretagarcentrum finansierades i slutändan enbart av regionen. 
	 Kommunen: Organiserade aktiviteter för att underlätta matchning, exempelvis genom Meet & Match Skellefteå, där lokala och nationella företag samt arbetssökande fick möjlighet att mötas i rekryteringssyfte. Detta var ett centralt inslag i arbetet för att behålla arbetstillfällen och säkerställa att arbetskraften snabbt kunde återintegreras på arbetsmarknaden. 

	 TRR/TSL: Erbjöd utbildning och matchningsåtgärder till de varslade medarbetare som omfattades av respektive trygghetsavtal. En viktig insats var svenska språkutbildningar för utländska medarbetare. 
	•
	Stöd till näringslivet 
	 Arbetsförmedlingen: Ansvarade för matchning av arbetssökande med lediga jobb, samt utbildning och omställningsprogram. För att hantera den särskilda situationen med Northvolt aktiverades även EGF-fonden (Europeiska fonden för justering för globaliseringseffekter för uppsagda arbetstagare). EGF finansierar individinsatser som går utöver Arbetsförmedlingens ordinarie ramar och framför allt budget, t.ex. kostnader för utbildning, jobbcoachning, flyttbidrag, hjälp att starta eget etc. På Arbetsförmedlingens initiativ fick myndigheten i november 2024 ett regeringsuppdrag att ansöka om 150 miljoner (40 procent medfinansiering) från fonden för sådana åtgärder.  
	•
	 Kommunen: Organiserade aktiviteter för att underlätta matchning, exempelvis genom Meet & Match Skellefteå, där lokala och nationella företag samt arbetssökande fick möjlighet att mötas i rekryteringssyfte. Detta var ett centralt inslag i arbetet för att behålla arbetstillfällen och säkerställa att arbetskraften snabbt kunde återintegreras på arbetsmarknaden. 
	Utbetalning av lönestöd till varslad personal 
	 Arbetsförmedlingen: Ansvarade för matchning av arbetssökande med lediga jobb, samt utbildning och omställningsprogram. För att hantera den särskilda situationen med Northvolt aktiverades även EGF-fonden (Europeiska fonden för justering för globaliseringseffekter för uppsagda arbetstagare). EGF finansierar individinsatser som går utöver Arbetsförmedlingens ordinarie ramar och framför allt budget, t.ex. kostnader för utbildning, jobbcoachning, flyttbidrag, hjälp att starta eget etc. På Arbetsförmedlingens initiativ fick myndigheten i november 2024 ett regeringsuppdrag att ansöka om 150 miljoner (40 procent medfinansiering) från fonden för sådana åtgärder.  
	•

	 
	 
	En av de viktigaste insatserna för att hantera konkursens effekter var arbetsmarknadsåtgärderna, som syftade till att hjälpa de varslade att hitta nytt jobb eller omskola sig. Flera aktörer gjorde insatser inom området:  

	myndighetsgemensamma lägesbilder togs fram, och samordning skedde, först från och med mars 2025, när konkursen var ett faktum.  
	myndighetsgemensamma lägesbilder togs fram, och samordning skedde, först från och med mars 2025, när konkursen var ett faktum.  
	 Länsstyrelsen ansvarade från och med mars 2025, dvs. i samband med konkursen, för att sammanställa regelbundna regionala lägesbilder med input från alla berörda myndigheter, företag och organisationer. Lägesbilderna delades brett med dessa aktörer och med Regeringskansliet, för att alla skulle ha en aktuell bild av situationen.  
	 Samverkan och samordning skedde operativt i olika konstellationer: initialt mellan kommunen och Region Västerbotten inom ramarna för det redan befintliga Omvandlingskontoret, sedan i en bredare krisarbetsgrupp med Länsstyrelsen, Arbetsförmedlingen, Tillväxtverket och SKR.  
	Följande tidslinje beskriver schematiskt de viktigaste händelserna under krisen samt aktörernas insatser och åtgärder, till och med november 2025.  

	myndighetsgemensamma lägesbilder togs fram, och samordning skedde, först från och med mars 2025, när konkursen var ett faktum.  
	myndighetsgemensamma lägesbilder togs fram, och samordning skedde, först från och med mars 2025, när konkursen var ett faktum.  
	Flera aktörer efterfrågade temporära justeringar i arbetskraftsinvandringsreglerna, då många av de anställda på Northvolt som var tredjelandsmedborgare riskerade att förlora sina uppehållstillstånd om de inte fick nytt jobb inom 90 dagar. En formell förfrågan om sådana ändringar skickades även till Regeringskansliet. Regeringen beslutade dock inte om några förändringar i regelverket, i linje med principen att kriser ska hanteras inom giltiga lagar och regler. Inga beslut om substantiella eller direkta ekonomiska stöd till bolaget, Skellefteå kommun eller andra aktörer fattades heller.  
	myndighetsgemensamma lägesbilder togs fram, och samordning skedde, först från och med mars 2025, när konkursen var ett faktum.  
	•
	Inga substantiella regeringsbeslut eller regeländringar 

	 Länsstyrelsen ansvarade från och med mars 2025, dvs. i samband med konkursen, för att sammanställa regelbundna regionala lägesbilder med input från alla berörda myndigheter, företag och organisationer. Lägesbilderna delades brett med dessa aktörer och med Regeringskansliet, för att alla skulle ha en aktuell bild av situationen.  
	•
	 Samverkan och samordning skedde operativt i olika konstellationer: initialt mellan kommunen och Region Västerbotten inom ramarna för det redan befintliga Omvandlingskontoret, sedan i en bredare krisarbetsgrupp med Länsstyrelsen, Arbetsförmedlingen, Tillväxtverket och SKR.  
	•
	Inga substantiella regeringsbeslut eller regeländringar 
	Följande tidslinje beskriver schematiskt de viktigaste händelserna under krisen samt aktörernas insatser och åtgärder, till och med november 2025.  
	Inga substantiella regeringsbeslut eller regeländringar 

	myndighetsgemensamma lägesbilder togs fram, och samordning skedde, först från och med mars 2025, när konkursen var ett faktum.  
	•
	Flera aktörer efterfrågade temporära justeringar i arbetskraftsinvandringsreglerna, då många av de anställda på Northvolt som var tredjelandsmedborgare riskerade att förlora sina uppehållstillstånd om de inte fick nytt jobb inom 90 dagar. En formell förfrågan om sådana ändringar skickades även till Regeringskansliet. Regeringen beslutade dock inte om några förändringar i regelverket, i linje med principen att kriser ska hanteras inom giltiga lagar och regler. Inga beslut om substantiella eller direkta ekonomiska stöd till bolaget, Skellefteå kommun eller andra aktörer fattades heller.  
	 Samverkan och samordning skedde operativt i olika konstellationer: initialt mellan kommunen och Region Västerbotten inom ramarna för det redan befintliga Omvandlingskontoret, sedan i en bredare krisarbetsgrupp med Länsstyrelsen, Arbetsförmedlingen, Tillväxtverket och SKR.  

	 Arbetsförmedlingen, Migrationsverket, Fackförbunden (IF Metall, Unionen, Sveriges Ingenjörer), Tillväxtverket och Statens Servicecenter ansvarade för att informera om tillgängliga stödåtgärder, regler och möjligheter för både företag och individer. Information om lönegaranti, arbetslöshetsersättning och andra omställningsstöd var centrala delar av insatserna. 
	•
	Inga substantiella regeringsbeslut eller regeländringar 
	 Länsstyrelsen ansvarade från och med mars 2025, dvs. i samband med konkursen, för att sammanställa regelbundna regionala lägesbilder med input från alla berörda myndigheter, företag och organisationer. Lägesbilderna delades brett med dessa aktörer och med Regeringskansliet, för att alla skulle ha en aktuell bild av situationen.  
	•
	 Samverkan och samordning skedde operativt i olika konstellationer: initialt mellan kommunen och Region Västerbotten inom ramarna för det redan befintliga Omvandlingskontoret, sedan i en bredare krisarbetsgrupp med Länsstyrelsen, Arbetsförmedlingen, Tillväxtverket och SKR.  
	Följande tidslinje beskriver schematiskt de viktigaste händelserna under krisen samt aktörernas insatser och åtgärder, till och med november 2025.  
	 Länsstyrelsen ansvarade från och med mars 2025, dvs. i samband med konkursen, för att sammanställa regelbundna regionala lägesbilder med input från alla berörda myndigheter, företag och organisationer. Lägesbilderna delades brett med dessa aktörer och med Regeringskansliet, för att alla skulle ha en aktuell bild av situationen.  
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	Arbetslösheten i Skellefteå ökade från 2,2 till 6,5 procent mellan september 2024, strax innan första varslet, och september 2025. Bland utrikes födda ökade arbetslösheten i kommunen från 4,3 till 21,9 procent under samma period (se Figur 2). Det understryker att de som särskilt drabbades av varslet var tredjelandsmedborgare. Även om insatser har genomförts för att mildra effekterna i Skellefteå framgår det tydligt att omfattningen på varslet är för stort för att helt eller delvis kunna absorberas, inom ett så pass begränsat arbetsmarknadsområde. I Västerås var varslet mindre, och storleken på kommunen, närheten till bland annat Stockholm, högskolor och andra arbetsgivare i 
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	I april 2025 köpte lastbilstillverkaren Scania, Northvolt Systems industridivision, och tog därmed över 260 medarbetare. Efter insatser från konkursförvaltaren, kommunen och Business Sweden förvärvade sedan det amerikanska batteriföretaget Lyten, Northvolts kvarstående tillgångar. Majoriteten av verksamheten, i termer av fysiskt kapital, har förblivit intakta. Det är för tidigt att säga hur väl denna övergång kommer att stabilisera företaget långsiktigt och hur många arbetstillfällen som bevaras eller skapas. Det fanns även en osäkerhet huruvida underleverantörer och andra relaterade aktörer har och kommer att påverkas av konkursen och sedermera övertagandet. En positiv indikator är dock att konkurserna inte ökade i Västerbotten, utan antalet konkurser är till och med något lägre än tidigare (se Figur 1). Det indikerar att eventuella följdeffekter av konkursen på den regionala ekonomin var begränsade.  
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Arbetslösheten ökade i Skellefteå och befolkningen minskade som en direkt konsekvens av konkursen. Skellefteå kommun har gjort betydande investeringar och arbetar fortsatt för att både hålla kvar och locka nya invånare.  
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	och Arbetsförmedlingen ha lämnat landet, huvudsakligen eftersom deras uppehållstillstånd var kopplade till deras jobb – exakt statistik om hur många som stannat, och hur många som lämnat landet saknas dock. 
	och Arbetsförmedlingen ha lämnat landet, huvudsakligen eftersom deras uppehållstillstånd var kopplade till deras jobb – exakt statistik om hur många som stannat, och hur många som lämnat landet saknas dock. 
	Av de 4700 personer från Northvolt som varit inskrivna hos Arbetsförmedlingen har omkring 2100, motsvarande cirka 45 procent, fått en ny sysselsättning i Sverige. Av dessa var drygt 800 skrivna i Skellefteå vid inskrivningen, motsvarande 40 procent av de som fick nytt jobb (se Figur 4). Vilken direkt påverkan på detta resultat som arbetsmarknadsinsatserna har haft är dock svårt att fastställa. Enligt Arbetsförmedlingen har majoriteten av insatserna bestått av individuell vägledning och stöd. Dessutom har cirka 100 personer deltagit i kurser i yrkessvenska, och omkring 200 har fått flyttbidrag för jobb på annan ort. Detta tyder på att det åtminstone har funnits en viss efterfrågan på de insatser som erbjöds. 
	Trygghetsrådet (TRR), som erbjuder omställningsstöd till tjänstemän inom det privata näringslivet, fick in drygt 1700 ansökningar i samband med konkursen i mars 2025. Av dessa uppfyllde 1100 kraven, som bland annat innefattade att man måste ha haft en tillsvidareanställning i minst 12 månader. Av de 1100 som kvalificerade sig hade 500 fått en ny anställning fram till november 2025 (se Figur 5). Det bör dock noteras att samma individer kan ha registrerat sig i både Arbetsförmedlingens och TRR:s system, och de kan ha mottagit insatser från båda aktörerna. Detta gör det svårt att exakt identifiera vilka insatser som haft störst effekt. 
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	Det kan vidare konstateras att Northvolts konkurs inte kom som en blixt från klar himmel. Etableringen och satsningen hade en välkänt hög komplexitet och riskprofil, och givet Skellefteås stora beroende av bolaget utveckling stod det klart att en konkurs kunde få allvarliga lokala konsekvenser, och komplexa följdverkningar på en för Sverige viktig värdekedja. Signaler om allvarliga finansiella problem i bolaget kom redan 2023. Ändå fanns ingen beredskap och ingen scenarioplanering hos de aktörer som sedan kom att hantera krisen.   
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	Trots dessa utmaningar har mycket av det existerande systemet fungerat bra. Skatteverkets lönegarantier, samt insatser från Arbetsförmedlingen, TRR och kommunen för individernas omställning, har varit effektiva för att hantera de varslade arbetarna. Trots att relativt kort tid har förflutit sedan konkursen har många personer fått jobb på andra håll. Utöver ordinarie system har dessutom initiativ som Meet & Match Skellefteå lyfts fram som ett bra sätt att matcha arbetssökande med arbetsgivare både lokalt och nationellt. Möjligheten att söka finansiering genom den Europeiska Globaliseringsfonden för att finansiera individinsatser uppfattats som ett väl 
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	Inledningsvis måste konstateras att denna kris var mycket speciell, där tidigare verktygslådor inte helt var anpassade till den unika situationen. Northvolt var ett ungt bolag som vuxit snabbt, med många nyrekryterade medarbetare som ännu inte hade kvalificerat sig för de etablerade systemen för omställning. Dessutom var en mycket stor andel av arbetskraften utländsk med uppehållstillstånd knutna till anställningen, vilket komplicerade situationen. Kommande näringslivsetableringar och eventuella framtida kriser kan komma att likna denna, där en snabbt växande och internationell arbetsstyrka står inför liknande utmaningar. 
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	anpassat system för att stödja omställningen för arbetare som förlorat sina jobb, eftersom det riktar sig direkt till individens behov. Det svenska systemet för att hantera varsel har därmed i huvudsak fungerat väl.  
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	I viss mån saknade den samlade krishanteringen även ett tydligt mål och riktning. Som noterats ovan hade olika aktörer olika mål, som inte nödvändigtvis stod i direkt konflikt med varandra, men som – i synnerhet som de delvis förblev outtalade – skapade otydliga prioriteter. Vid krishanteringsmöten fanns således inte en tydlig prioritering – eller nedprioritering – av aktiviteter och insatser, och informationsinsamling och -delning upplevdes som delvis ofokuserad och spretig.   
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	Otydlig styrning och samordning av nationella myndigheter 
	Utmanande hantering av utländsk arbetskraft 
	Kommunala och regionala myndigheter tog ett stort ansvar i krishanteringen, ställde om sina organisationer och genomförde snabbt nya insatser utanför sin ordinarie verksamhet (och arbetstid). Samtidigt upplevde flera aktörer, såväl lokala som statliga, att vissa av de statliga myndigheterna inte i samma grad anpassade sina arbetssätt – exempelvis med avseende på intern resursfördelning, prioriteringar, allokering av arbetstid och ledigheter, tolkningar av interna riktlinjer – på ett sätt som motsvarade behoven av snabbhet och kraftfulla åtgärder. En mer kraftfull mobilisering eller omprioritering av resurser hade kunnat ske även utan att frångå ansvars- och likhetsprincipen (se styrande principer i fotnot 2 ovan), och utan att gå utanför gällande regelverk och myndighetsramar. 
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	anpassat system för att stödja omställningen för arbetare som förlorat sina jobb, eftersom det riktar sig direkt till individens behov. Det svenska systemet för att hantera varsel har därmed i huvudsak fungerat väl.  
	Relevanta myndigheter och organisationer mobiliserade brett, och många lösningar etablerades relativt snabbt när väl krisorganisationen var på plats. Det fanns hos många aktörer – framför allt på lokal och regional nivå, en vilja och förmåga att snabbt pröva nya lösningar även utanför det ordinarie myndighetssystemet, exempelvis företagsjour och engagemang av Beredskapslyftet. Lokala kontor förstärktes med personal och myndigheter fick nya uppdrag anpassade till krisen. Business Swedens bidrag i att bistå konkursförvaltaren vid försäljningen av bolaget – ett nytt och ovanligt regeringsuppdrag för organisationen – beskrivs även av de berörda aktörerna som effektivt och framgångsrikt, och ett gott exempel på användning av statens bredare resurser utöver gängse varselorganisation. 
	I viss mån saknade den samlade krishanteringen även ett tydligt mål och riktning. Som noterats ovan hade olika aktörer olika mål, som inte nödvändigtvis stod i direkt konflikt med varandra, men som – i synnerhet som de delvis förblev outtalade – skapade otydliga prioriteter. Vid krishanteringsmöten fanns således inte en tydlig prioritering – eller nedprioritering – av aktiviteter och insatser, och informationsinsamling och -delning upplevdes som delvis ofokuserad och spretig.   
	Otydlig styrning och samordning av nationella myndigheter 

	 
	 
	 
	Bred mobilisering och effektiva bidrag från många aktörer 
	Utmanande hantering av utländsk arbetskraft 
	Otydlig styrning och samordning av nationella myndigheter 
	Begränsad flexibilitet och krismobilisering 
	Bred mobilisering och effektiva bidrag från många aktörer 
	Utmanande hantering av utländsk arbetskraft 

	 
	 
	anpassat system för att stödja omställningen för arbetare som förlorat sina jobb, eftersom det riktar sig direkt till individens behov. Det svenska systemet för att hantera varsel har därmed i huvudsak fungerat väl.  

	Frånvaron av tydliga mål, tydliga prioriteringar och en begränsad flexibilitet att ställa om aktiviteter och omfördela resurser hos vissa myndigheter, summerar till en bristfällig metod och styrning för krishantering, som kan ha inverkat negativt på insatsernas samlade effektivitet.   
	Frånvaron av tydliga mål, tydliga prioriteringar och en begränsad flexibilitet att ställa om aktiviteter och omfördela resurser hos vissa myndigheter, summerar till en bristfällig metod och styrning för krishantering, som kan ha inverkat negativt på insatsernas samlade effektivitet.   
	En övervikt av information och samordning 
	Trots uttalade förhoppningar och önskemål om stöd – och en politisk kommunikation som betonade handlingskraft och kraftfulla åtgärder – genomfördes i samband med krisen inga substantiella nationella insatser för att stödja Skellefteå kommun, eller för att bevara invandrad högkvalificerad arbetskraft i Sverige. Detta ligger i linje med en politisk inriktning om dels begränsad statlig inblandning i enskilda bolagshändelser eller kommuners ekonomi, dels om krishantering som i huvudsak bygger på ordinarie ramar och regler.  
	Varje kris är unik, och allmängiltiga slutsatser och rekommendationer kan bara dras i begränsad utsträckning. Med grund i denna kartläggning och analys framträder likväl två rekommendationer som den samlade offentliga sektorn kan arbeta vidare med för att stå bättre rustade vid kommande stora företagsetableringar, och i de fall dessa misslyckas och en stor konkurs måste hanteras: gemensam beredskapsplanering, och tydligare styrning och ledning av krisarbetet.   

	Frånvaron av tydliga mål, tydliga prioriteringar och en begränsad flexibilitet att ställa om aktiviteter och omfördela resurser hos vissa myndigheter, summerar till en bristfällig metod och styrning för krishantering, som kan ha inverkat negativt på insatsernas samlade effektivitet.   
	Frånvaron av tydliga mål, tydliga prioriteringar och en begränsad flexibilitet att ställa om aktiviteter och omfördela resurser hos vissa myndigheter, summerar till en bristfällig metod och styrning för krishantering, som kan ha inverkat negativt på insatsernas samlade effektivitet.   
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	Frånvaron av tydliga mål, tydliga prioriteringar och en begränsad flexibilitet att ställa om aktiviteter och omfördela resurser hos vissa myndigheter, summerar till en bristfällig metod och styrning för krishantering, som kan ha inverkat negativt på insatsernas samlade effektivitet.   
	Politiska överväganden och vägval 
	Det är i huvudsak en politisk fråga vilken roll staten ska ta vid kriser i näringslivet, och hur vinster och risker vid företagsetableringar bäst kan delas mellan stat och kommun för att fortsatt främja gröna industrisatsningar i alla delar av landet. 
	 

	En övervikt av information och samordning 
	Politiska överväganden och vägval 
	Trots uttalade förhoppningar och önskemål om stöd – och en politisk kommunikation som betonade handlingskraft och kraftfulla åtgärder – genomfördes i samband med krisen inga substantiella nationella insatser för att stödja Skellefteå kommun, eller för att bevara invandrad högkvalificerad arbetskraft i Sverige. Detta ligger i linje med en politisk inriktning om dels begränsad statlig inblandning i enskilda bolagshändelser eller kommuners ekonomi, dels om krishantering som i huvudsak bygger på ordinarie ramar och regler.  
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	Varje kris är unik, och allmängiltiga slutsatser och rekommendationer kan bara dras i begränsad utsträckning. Med grund i denna kartläggning och analys framträder likväl två rekommendationer som den samlade offentliga sektorn kan arbeta vidare med för att stå bättre rustade vid kommande stora företagsetableringar, och i de fall dessa misslyckas och en stor konkurs måste hanteras: gemensam beredskapsplanering, och tydligare styrning och ledning av krisarbetet.   
	Stora företagsetableringar eller storskalig industriomvandling påverkar många delar av samhället, och kräver effektiv samverkan i många faser – även när satsningarna är framgångsrika. Kommuner och berörda myndigheter kan vid sådana satsningar etablera en samverkansgrupp för att effektivt hantera och samordna alla myndighetsaspekter av etableringen.  
	Det är i huvudsak en politisk fråga vilken roll staten ska ta vid kriser i näringslivet, och hur vinster och risker vid företagsetableringar bäst kan delas mellan stat och kommun för att fortsatt främja gröna industrisatsningar i alla delar av landet. 

	Frånvaron av tydliga mål, tydliga prioriteringar och en begränsad flexibilitet att ställa om aktiviteter och omfördela resurser hos vissa myndigheter, summerar till en bristfällig metod och styrning för krishantering, som kan ha inverkat negativt på insatsernas samlade effektivitet.   
	Rätt information och tät samordning mellan aktörer är centrala element i krishantering. Samtidigt framstår många informations- och samordningsinsatser ha haft oklart fokus och syfte. Många möten, workshops och informationstillfällen genomfördes ad hoc-mässigt av myndigheter för andra myndigheter – ofta samma myndigheter i olika konstellationer – utan att beslut fattades eller att direkt berörda aktörer (företag, arbetstagare) medverkade. Vissa aktörer tycks ha medverkat vid möten och samordningar på olika nivåer utan konkret mervärde mot ett övergripande mål – informationsdelningen blev tidvis ett självändamål utan koppling till de problem som skulle lösas.  
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	Politiska överväganden och vägval 
	Trots uttalade förhoppningar och önskemål om stöd – och en politisk kommunikation som betonade handlingskraft och kraftfulla åtgärder – genomfördes i samband med krisen inga substantiella nationella insatser för att stödja Skellefteå kommun, eller för att bevara invandrad högkvalificerad arbetskraft i Sverige. Detta ligger i linje med en politisk inriktning om dels begränsad statlig inblandning i enskilda bolagshändelser eller kommuners ekonomi, dels om krishantering som i huvudsak bygger på ordinarie ramar och regler.  
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	Etablera samverkan redan vid etableringar, och planera för olika scenarier 
	Frånvaron av tydliga mål, tydliga prioriteringar och en begränsad flexibilitet att ställa om aktiviteter och omfördela resurser hos vissa myndigheter, summerar till en bristfällig metod och styrning för krishantering, som kan ha inverkat negativt på insatsernas samlade effektivitet.   
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	Tydliggör roller, ansvar och mandat i krishanteringen 
	Viktigt är att rätt myndigheter och aktörer involveras i krishanteringsarbetet – snarare än så många som möjligt – och att de aktörer som deltar har en tydlig roll och funktion. Det bör övervägas vilket värde som tillförs av myndigheter utan en direkt operativ eller beslutsfattande roll i krishanteringen, och hur sådana myndigheter bäst engageras. Vidare är det viktigt att tydliggöra att alla inblandade myndigheter har ett mandat och ansvar att agera snabbt och effektivt, även om detta innebär att resurser måste omfördelas inom myndigheten, eller att de i vissa fall kan behöva agera utanför sina ordinarie uppdrag. Krishantering kräver flexibilitet, mod och myndigheterna måste kunna fatta beslut utan att vara bundna av långsiktiga strukturer eller regelverk som kan fördröja insatser. En tydlig krisledning och tydligt uttalade mål och prioriteringar underlättar ett sådant förhållningssätt. 
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