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Sammanfattning

Sverige ar i borjan av en stor industriomstallning som kommer att omforma svenskt
ndringsliv. Massiva investeringar i fossilfritt stal, batteriteknik och vatgas i Norrbotten
och Vasterbotten har f6ljts av stora investeringar éver hela landet. Gemensamt ar att
investeringarna utgar fran samhallets behov av att styra om mot en fossilfri framtid
och ett hallbart klimat. Utvecklingen skapar enorma mojligheter for Sverige som land.
Nya vardekedjor etableras och arbetstillfallen skapas i delar av Sverige dar
befolkningstillvaxten tidigare varit svag. Utvecklingen ar dock inte linjar. Den medfor
stora utmaningar ndr samhallen i snabb takt omvandlas och stora investeringar
beslutas pa kort tid. Omstallningen innebar ocksa att annan industri forsvinner ut eller
tappar konkurrenskraft. Hur vi som land klarar av att mildra negativa effekter och hur
vi mojliggor for nya etableringar kommer att avgdra Sveriges framtida
konkurrenskraft. Om svenskt naringsliv fortsatt ska ligga i framkant finns behovet av
att starka samhallets formaga att hantera dessa svangningar.

Uppdraget

Tillvaxtverket har under aren 2022-2024 haft regeringens uppdrag att bista
kommuner och regioner vid varsel och omstéllning i naringslivet. Syftet ar att
ytterligare starka regioners och kommuners beredskap vid varsel, omstéllning,
foretagsetableringar och foretagsexpansioner liksom deras kapacitet att hantera
konsekvenserna av dessa.

Vara insatser

For att genomfora uppdraget har Tillvaxtverket kombinerat strategiska och operativa
insatser. Det strategiska arbetet avser tillgdngliggorande av kunskap, arbetssatt och
metoder relaterat till hur kommuner och regioner arbetar med omstallning. Som
exempel kan ndmnas konceptet “Fran workshop till handlingsplan”, dir kommuner
och regioner far trana pa fiktiva varselsituationer. Vi har dven spridit kunskap om
omstallningsprocesser genom olika larandeaktiviteter sdsom seminarier och
framtagande av rapporter, vilket ocksa ligger till grund for policyutveckling pa
omrdadet.

I det operativa arbetet har vi stottat enskilda kommuner och regioner i deras
omstallningsarbete. Vi har utgatt fran de behov av stod som finns lokalt och regionalt
och anpassat vara insatser efter detta. Ibland genom fysisk narvaro pa plats och ibland
genom kontinuerliga digitala avstimningar.

Resultat

De utvarderingar och uppféljningar som gjorts av externa aktiviteter visar pa att
malgruppen anger att Tillvaxtverkets stod har underlattat deras arbete. De guider som
tagits fram inom uppdraget ses ocksa som vardefulla av malgruppen.

Tillvaxtverket som aktor

Tillvaxtverket har genom sitt flerariga arbete samlat kunskap och erfarenheter fran
hur kommuner och regioner praktiskt har arbetat vid bade foretagsnedlaggningar och
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foretagsetableringar. Som myndighet kan vi darfér agera som ett nationellt
institutionellt minne foér hur kommuner och regioner kan hantera positiva och
negativa ekonomiska chocker i naringslivet. Vi omhédndertar lardomar och
erfarenheter samt utvecklar verktyg for primart kommuner och regioner.

Inom myndigheten finns ocksa en stor kunskap om naringslivs- och utvecklingsfragor
som ar relevant i samband med omstéllningar. Vi méter inom uppdraget ett behov av
en samlad vigledning och en vag in till Tillvaxtverket for att forsta myndighetens hela
verksamhet och portfolj kopplat till omstallningsprocesser. Tillgangen till
myndighetens samlade kompetens och vara upparbetade kontakter med andra externa
aktorer har varit av betydande vikt for genomférandet av uppdraget. Vi blir en tydlig
nationell aktér som kommuner och regioner kan vanda sig till.

Rekommendationer till regeringen
Tillvaxtverket lamnar fo6ljande rekommendationer till regeringen:

o Tillvaxtverket rekommenderar att myndigheten ges en tydligare roll i ett
permanent uppdrag med permanent finansiering pa férvaltningsanslaget.

o Tillvaxtverket rekommenderar att en avgransning tas fram for att identifiera
utpekade etableringsomraden av vikt for Sveriges framtida konkurrenskraft.

o Tillvaxtverket rekommenderar att ett metodforslag for utvardering av
omstallningsinsatser utvecklas.
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1 Uppdraget

Tillvaxtverket har haft regeringens séarskilda uppdrag att bista regioner och kommuner
vid varsel och omstallning i ndringslivet under aren 2022-2024. Jamfort med tidigare
ar detta uppdrag utvidgat till att ocksa omfatta féretagsetableringar och
foretagsexpansioner. Syftet ar att ytterligare starka regioners och kommuners
beredskap vid varsel, omstéllning, foretagsetableringar och féretagsexpansioner
liksom deras kapacitet att hantera konsekvenserna av dessa. Vid ett storre varsel eller
en etablering i naringslivet, och dar Tillvaxtverket anser det relevant, ska vi stotta
kommuner och regioner genom att stirka deras kapacitet att starta upp ett
omstallningsarbete som framjar naringslivets fornyelseformaga eller att hantera en
snabb tillvaxt.

Detta dr uppdragets slutrapport och omfattar perioden april 2022 till mars 2025.

1.1 Bakgrund

Effekterna av en storre foretagsnedlaggning eller foretagsetablering i en kommun kan
ses som tva sidor av samma mynt. Det ar inte ovanligt att negativa och positiva
omstallningsprocesser foljs at. Efter en kris har kommuner manga ganger mobiliserat
och kraftsamlat sitt arbete utifran lokala och regionala styrkeomraden. Detta i syfte att
kunna attrahera nyetableringar som kan ersatta forlorade arbetstillfallen. Att samla
stodjande insatser for bade varsel och etableringar i ett och samma uppdrag ger en
mojlighet att snabbt kunna stilla om arbetet och rikta insatser dit behoven finns.

Ekonomiskt klimat och konjunkturldge har stor paverkan pa vilken del av uppdraget
som tyngdpunkten ligger. Det har inneburit att det under det aktuella uppdraget forst
varit fokus pa insatser kopplat till etableringar. I samband med 6kad inflation och
stigande rantor har efterhand efterfragan pa stédjande insatser i samband med varsel
okat.

Den globala konkurrensen kring etableringar har ocksa 6kat pa senare ar, da USA
aktiverat sitt stodpaket Inflation Reduction Act (IRA). Dartill har ny svensk lagstiftning
lett till hardare granskning av direktinvesteringar fran Kina, vilket aktualiserats da ett
kinesiskt foretags planerade etablering i Timra kommun inte uppfyllde de villkor for
tillstdnd som angetts av Inspektionen for Strategiska Produkter (ISP)1.

1.2 Mal

Uppdragets 6vergripande mal var att:

e Regioner och kommuner kan arbeta aktivt och systematiskt infor och vid
varsel och etableringar.

L Ett omfattande gront stodpaket Inflation Reduction Act (IRA) som ar ett incitament att
forlagga produktion till USA. ISP granskar utlandska investeringar i Sverige som kan paverka
sakerhet och allméan ordning.
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Malet specificerades i foljande tva delmal:

e Delmal 1: Regioner och kommuner ska 6ka sin kapacitet infor ett storre varsel
eller etablering i naringslivet under projekttiden.

e Delmal 2: Vid ett varsel eller etablering i naringslivet ska vara erbjudanden och
insatser vara dndamalsenliga och bidra till genomférandet av arbetet regionalt
och lokalt.

1.3 Malgrupp for aktiviteterna

Den priméra malgruppen for uppdraget har varit regioner och kommuner.

Utifran hur det investeringsframjande arbetet ar organiserat var dven
investeringsfrimjande organisationer pa lokal, regional och nationell niva en
malgrupp. En sarskild samverkan har skett med myndighetens regeringsuppdrag att
stddja 39 landsbygdskommuner att utveckla sitt foretagsklimat2. For att identifiera
behov och utforma insatser viande vi oss ocksa till de 66 kommuner som i rapporten
Kommuners sarbarhet3 dr utpekade som kommuner med hég sarbarhet och medelhog
sdrbarhet.

1.4 Metod

[ genomforandet av uppdraget anvande Tillvaxtverket féljande verktyg:

e Kunskap, bland annat genom rapporter, anvindande av regionala analys- och
prognossystemet (Raps) och erfarenheter fran tidigare strukturomvandlingar
samt genom myndighetens kompetens inom utvecklings- och néringslivsfragor
generellt.

e Natverk, bland annat genom samordning av kontakter med statliga
myndigheter och andra berdrda aktdrer, samt genom att erbjuda kunskaps-
och erfarenhetsutbyten mellan regioner och kommuner.

e Investering, genom att informera om myndighetens egna ordinarie
finansieringsmojligheter eller genom att formedla kontakter till andra lampliga
finansieringskallor.

Arbetet utgick framfor allt fran en nara dialog med relevanta aktorer pa nationell,
regional och lokal niva. I genomférandet av insatser som tar utgangspunkt i storre
varsel eller foretagsnedlaggningar anvandes Tillvaxtverkets Omstéllningsguide.

2Dnr: 2021-11427.
3 Kommuners sarbarhet 2022 - Tillvaxtverket (tillvaxtverket.se) De 66 kommuner som ar
utpekade som de mest sarbara kommunerna i Sverige.
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14.1 Begrepp och definitioner

[ denna slutrapport anvander vi fortsattningsvis begreppet varsel vilket omfattar
negativa ekonomiska chocker som storre varsel och foretagsnedlaggningar. Vidare
anvander vi begreppet etableringar vilket omfattar positiva ekonomiska chocker som
direktinvesteringar, foretagsetableringar och foretagsexpansioner.
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2 Slutsatser och rekommendationer

Under uppdragets genomforande har Tillvaxtverket haft dialog och samverkat med
olika aktorer pa lokal, regional och nationell niva. Allt arbete som har genomforts
sedan forsta uppdragets tillkomst 2017 bidrar till att vi skapat oss en god 6verblick
over hur omstallningssituationer hanteras och vilka utmaningar som daterkommer.
Baserat pa vara samlade erfarenheter och de dialoger som har forts lamnar
myndigheten foljande slutsatser och rekommendationer.

2.1 Slutsatser

211 Behov av struktur och kapacitet for systematiskt omstallningsarbete
Tillvaxtverket har sedan 2017 haft flera olika uppdrag att bista vid varsel och
omstédllning i ndringslivet. Sedan 2023 har myndigheten dessutom haft uppdrag att
samordna det nationella arbetet kopplat till den pdgaende samhillsomvandlingen i
Norrbotten och Vasterbotten4 som ingar som en tempordar satsning av regeringen i
Budgetpropositionen for 2024. Uppdragen har medfort att Tillvaxtverket i allt hogre
grad blivit en etablerad aktor i arbetet att bistd kommuner och regioner vid storre
varsel eller etableringar i naringslivet.

Stora varsel eller etableringar medfér omvalvande féorandringar for berorda, regioner
och kommuner och det finns behov av en organiserad samverkan.
Omstallningssystemet vid varsel fungerar ur ett individperspektiv, men ar otydligt
inom naringslivsperspektivet. Vid etableringar saknas en organiserad samverkan som
stodjer de orter dar etableringar sker. Utover 6kad samverkan finns det ocksa behov
av ett riktat, operativt stod till kommuner i extraordindra omstallningssituationer, likt
det som nu sker inom ramen fér samordningsuppdraget med anledning av de stora
varsel som lagts i Vasterbotten och Vastmanlands lans.

Vidare finns ett behov av att 16pande och strukturerat samla in och sprida erfarenheter
av omstéllningsprocesser. Savdal kommuner, regioner och statliga aktérer har kunskap
och erfarenheter som pa ett strukturerat satt bor samlas in och spridas till andra
aktorer. Det kan handla om arbetssatt, processer, organisering eller effekter av
genomforda insatser. Syftet ska vara larande for 6kad effektivitet vid
omstallningssituationer.

2.1.2 Det saknas effektiva regionala och nationella planeringssystem vid stora
foretagsetableringar

De senaste arens storre etableringar har visat att den proaktiva samhallsplaneringen

inte fungerar fullt ut for att effektivt hantera storre foretagsetableringar inom den

korta tidsram som ofta kravs. Den klarhet och férutsdgbarhet som savil foretag som

4 Nyindustrialiseringen och samhallsomvandlingen i Norrbotten och Viasterbotten
(KN2023/03505 och KN2023/04630)
5 Arbete med anledning av stora varsel i Vasterbottens och Vastmanlands lan (L12024/02076)
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kommun behéver kring allt fran tillstandsgivning gillande mark till investeringsplaner
for n6dvandig infrastruktur eller utbildningsplatser kan inte motas upp av staten i tid.

Det handlar delvis om lagar och férordningar som inte bidrar till en effektiv hantering
av samspelet med berérda myndigheter, men det handlar ocksa om att de verktyg som
finns for proaktivt arbete inte anvands fullt ut. Manga kommuner upplever en
frustration 6ver att nationella myndigheter inte ser vikten av att en etablering blir av
ur ett tillvaxtperspektiv. Kommuner saknar forutsagbarhet och transparens inom de
omraden dar statliga myndigheter har radighet.

En aktuell kommunal dversiktsplan ar forutom en handling 6ver kommunal
viljeinriktning ocksa en méjlighet till 6verenskommelser mellan stat och kommun 6ver
mark- och vattenanvandningen vilket skapar forutsdgbarhet och transparens. Att den
kommunala 6versiktsplanen ar aktuell och kopplar an till de kompletterande
planeringsprocesser som finns ar darfor av stor vikt for en effektiv process for
lokaliseringen av en etablering och forutsagbarhet avseende mark- och
vattenanviandningen.

For att 6versiktsplanen som verktyg ska kunna nyttjas fullt ut ar det viktigt att 6vriga
aktorer som ger svar till kommunens dversiktsplan ar tydliga, relaterar till forslagen i
planen och dr transparenta i sina svar. Svaren och samordningen med de
kompletterande processerna maste spegla kommunens tydlighet i 6versiktsplanen.
Saknas en aktuell 6versiktsplan blir processen mer ineffektiv.

Dagens samhallsplaneringssystem ar inte utvecklade for annan samverkan dn den som
aktiveras av en kommunal planering vid en etablering. Nationella riktlinjer och
formaliserade arbetsprocesser saknas. Tidiga besked kopplat till specifika planfragor
gar att fa genom att kommunen begir planeringsbesked fran lansstyrelsen, vilket inte
utnyttjas i tillrackligt hog grad.

213 Systematisk uppféljning av omstallningsinsatser i naringslivet saknas

Det finns utmaningar i hur omstéllningsinsatser i ndringslivet utvirderas och f6ljs upp.
Att utvardera en specifik enskild insats vid en omstéllning gors kontinuerligt, men hur
den specifika insatsen paverkar omstallningen som helhet ar desto svarare att folja
upp. En annan utmaning ar tidsperspektivet, det vill siga nar en omstallning beddms
vara genomford.

Det finns darfor ett behov av att skapa metoder for hur omstallningsinsatser och dess
effekter ska utvarderas. Vi anser, likt, Tillvixtanalys¢, att det finns uppenbara
fortjdnster med att koppla an arbetet till ett nationellt system for utvardering och
uppfdljning. Detta kan bidra till att skapa en forstaelse av hur en omstéllningsinsats
har genomforts och varfor insatsen presterar starkt eller svagt. Detta kan i framtiden
identifiera forbattringsomraden och skapa erfarenheter till andra platser som star
infor storre varsel eller etableringar, men dven bidra till systemldrandet.

6 Tillvaxtanalys. Att landa en gigainvestering (2025)
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2.1.4 Kommuner tvekar infor framtida etableringar

Under uppdragets genomférande har vi haft dialog med ett stort antal kommuner och
regioner. | dessa dialoger och samtal har vi mérkt att installningen till framfor allt
storre etableringar har forandrats. Representanter fran bade kommuner och
investeringsframjandet ar tveksamma till att locka stérre etableringar till sin egen
kommun. Motiven bakom denna férskjutning av intresset bygger enligt var bedémning
pa tva huvudsakliga anledningar.

Manga kommuner foljer noga de etableringar som pagar runt om i landet och ser hur
mycket resurser och kraft som laggs pa processen. Dartill ser man ocksa vilken
finansiell risk de aktuella kommunerna maste ta for att mojliggora en etablering samt
den risk som finns i den ekonomiska prognosen framéver. For manga kommuner
riskerar en storre etablering i slutdndan knappt gora en markbar skillnad i
kommunens ekonomi, efter att hdnsyn har tagits till nddvandiga kostnader for
investeringar och lan. Problembilden blir 4n stérre nar man ser till risken att
omfattningen pa etableringen dndras eller inte alls blir av. Detta efter att kommunens
investeringar redan har gjorts och av handelser som ligger utanfér kommunens
kontroll. Bland annat Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Tillvaxtanalys har
ocksa papekat detta’.

Om intresset for storre foretagsetableringar svalnar kan det fa effekter for Sveriges
mojligheter att locka framtida etableringar. Vi har goda forutsattningar att attrahera
nya vardekedjor och ny industri, men i slutdndan ar det den enskilda kommunen som
avgor huruvida det blir verklighet eller ej. Om Sverige fortsatt vill arbeta for fler och
storre direktinvesteringar bor denna oro tas pa allvars. Vi behover ha ett nationellt
perspektiv dar nya former for riskdelning mellan stat och kommun diskuteras, for att
uppratthalla Sveriges konkurrenskraft. Exempel gar att finna i bland annat Finland, dar
fastighetsskatten tillfaller kommuner och genererar dirmed en skatteintdkt oberoende
av konjunktur som kommuner kan rakna med over tid.

2.2 Rekommendationer

Baserat pa ovanstdende slutsatser presenterar vi nedan rekommendationer till
regeringen som kan stdrka kommuner och regioners kapacitet att hantera
konsekvenser vid varsel och etableringar i ndringslivet.

2.2.1 Inrdtta omstallningsarbete som en permanent uppgift for Tillvaxtverket

Tillvixtverket rekommenderar att myndigheten ges en tydligare roll i ett permanent
uppdrag med permanent finansiering pd férvaltningsanslaget

En permanent, nationell struktur for ett systematiskt omstallningsarbete innebar att
Tillvaxtverket kan arbeta langsiktigt med effektiva och koordinerade insatser i syfte

7 SKR. Vem ska sta for risken? (2023), Tillviaxtanalys. Att landa en gigainvestering (2025)
8 Strategi for Sveriges utrikeshandel, investeringar och globala konkurrenskraft. S 18
(UD2023/01758)
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att stodja kommuner och regioners hantering av storre varsel och etableringar. En
vaxling fran sakanslag till forvaltningsanslag innebar en langsiktigt hallbar
finansieringsmodell for myndigheten. Det medfor att Tillvaxtverket kan uppratthalla
en stabilitet i arbetet med att:

e Hoja grundkapacitet for att stiarka regioners och kommuners beredskap vid
varsel, omstéillning, foretagsetableringar, foretagsexpansioner och deras
kapacitet att hantera konsekvenserna av dessa,

e Bidra med samlad kunskap om utvecklingen framat gillande
foretagsetableringar pa olika orter,

e Bidra till att statliga insatser blir effektiva och koordinerade,

e Ge stdod och vagledning till kommuner och regioner och vid extraordinara
omstallningssituationer,

e Maoijlighet att snabbt kunna satta in insatser vid storre varsel och etableringar.

Att erbjuda stod vid storre varsel och omstallningar ar ett for myndigheten langsiktigt
uppdrag. Tillvaxtanalys har i tidigare rapporter lyft ett behov av en permanent 16sning
for omstallningssituationer bade vid varsel och etablering, dar Tillviaxtverket pekas ut
som en sadan aktor®. I enlighet med Ekonomistyrningsverkets bedomning bor
verksamhet som inte kan anses temporar finansieras av myndighetens
forvaltningsanslag.

2.2.2 Effektivare arbetssitt for utpekade etableringsomraden

Tillvixtverket rekommenderar att en avgrdnsning tas fram for att identifiera utpekade
etableringsomrdden av vikt fér Sveriges framtida konkurrenskraft.

Etableringar har potential att ge substantiella tillskott till den svenska ekonomin. Fér
att vara internationellt konkurrenskraftig behover en sammanhallen och effektiv
process finnas, fardig att aktiveras vid behov.

Avsaknad av effektiva processer ar inte en enskild akt6érs ansvar utan baseras pa
systembrister tillsammans med outnyttjad potential. For att skapa forutsattningar for
en effektivare process har vi identifierat ett antal samverkansomraden fran kommunal
till nationell niva som vi bedémer har en outnyttjad potential.

2.2.2.1  Avgrinsning for utpekade etableringsomraden

For att effektiva processer ska kunna realiseras behover en definiering och
avgransning tas fram pa nationell niva for att kunna avgora i vilka fall en utékad

9 Tillvaxtanalys. Att landa en gigainvestering (2025), Installning till omstéllning (2022)
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samverkan beddms nodvéndig. Arbetsformedlingen har paborjat ett liknande arbete
for att kunna bedéma nar det ar befogat for myndigheten att avsatta resurser for att
bista specifika etableringar ur ett arbetsmarknadsperspektiv10.

Vi anser att en avgransning behover vaga in olika parametrar. Sjilva storleken pa en
foretagsetablering dr en aspekt att beakta, men vi ser dven behov av andra strategiska
avvagningar i en sddan avgransning. Exempelvis kan en etablering av en viktig
underleverantor stirka en hel virdekedja och pa sa vis ha en strategiskt viktig roll.

En tydlig avgransning mojliggor en enklare process framat och skapar tydlighet kring
hur nationell niva ska forhalla sig till specifika etableringar. Ett sidant arbete kan
ocksa inspireras av och knyta samman redan existerande klassificeringar1? 12

2.2.2.2 Samverkan for effektivare arbete med etableringar

Myndigheter savdl som kommuner och regioner har mojligheter inom radande
lagstiftning att samverka pa ett mer effektivt sitt. Var bedémning ar att stor effekt kan
uppnas genom att regeringen pa ett tydligt sitt signalerar att en sidan samverkan bor
ske genom utpekanden av etableringsomraden enligt ovan rekommendation.
Genomforandet av EU-forordningen om nettonollindustrin ar en god utgangspunkt for
hur en sddan samverkan kan organiseras och arbetssitt effektiviseras.

Regeringen beslutade i december 2024 att ge sex lansstyrelser i uppdrag att vara
kontaktpunkter enligt EU-forordningen om nettonollindustrin och EU-férordningen
om Kritiska ramaterial. Kontaktpunkterna ska underlitta och samordna
tillstdndsprocessen for projekt som omfattas av EU-forordningarna, det vill saga
tillverkningsprojekt for nettonollteknik och strategiska nettonollprojekt samt projekt
for kritiska ramaterial13. Ett erkdnnande som strategiskt nettonoll projekt medfor
enligt férordningen en prioriterad status med kortare handlaggningstider for
tillstdndsprocessert4.

Genomforandet av nettonollférordningen och de uppdrag som regeringen alagt sex
lansstyrelser mojliggor ett effektivare arbetssitt gillande tillstdndsprocesser dn vad
som varit fallet innan. Nettonollférordningen omfattar 19 nettonolltekniker!s dar
merparten av pagaende storre etableringar i Sverige bedoms ligga inom ramen for
avgransningen.

10 Stora foretagsetableringar eller féretagsexpansioner (SFE)

11 Svenskt genomforande av Net Zero Industrial Act, Business Swedens “High Quality
Investments samt Vinnovas “Impact Innovations”

12 Se aven Tillvaxtanalys. Att landa en gigainvestering (2025)

13 https://www.regeringen.se/regeringsuppdrag/2024 /12 /uppdrag-om-kontaktpunkter-

enligt-eu-forordningarna-om-kritiska-ramaterial-och-nettonollindustrin

14 Strategiska nettnollprojekt. Kompletterande bestammelser till EU-férordningen om
nettonollindustrin

(KN2025/00239). Avsnitt 5.4.2

15 IBID. Avsnitt 4.1
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Ett erkdnnande som strategiskt nettonollprojekt skulle dirmed vara en bra
utgangspunkt for en utokad samverkan, dar lansstyrelsen redan har ett tydligt
uppdrag fran regeringen.

Region kan utifran férordningen om regionalt tillvixtarbete16 stotta i
etableringsprocessen avseende samordning och samverkan med relevanta
myndigheter sdsom Arbetsformedlingen, larosaten, hogskolor, Myndigheten for
Yrkeshogskolan, Trafikverket, med flera. M6jligheten finns redan idag, men kan nyttjas
i hogre utstrackning.

Regional planering bedoms ocksa vara ett underutnyttjat verktyg i relation till
etableringar. Det fysiska planeringsperspektivet kan forstarkas i relation till
etableringar, for att starka kopplingen mellan kommunal éversiktsplanering,
bostadsforsorjning, regionalt tillvaxtarbete och kollektivtrafik- och
infrastrukturplanering??.

Vi beddmer att en avgriansning av utpekade etableringsomraden behover ha ett
bredare perspektiv dn enkom etableringar som rér nettonolltekniker. Genomférandet
av EU-férordningen om nettonollindustrin dr dock en god utgangspunkt for fortsatt
arbete dar samverkan och effektivitet star i fokus.

223 Utveckla ett uppféljningssystem for omstallningsinsatser

Tillvixtverket rekommenderar att ett metodforslag for utvdrdering av
omstidllningsinsatser utvecklas

Tillvaxtanalys har i en tidigare rapport!8 rekommenderat systemstiarkande uppgifter
kopplat till omstéllningsarbete. Myndigheten gav forslag pa en policyatgard om att ta
fram ett sammanhallet metodforslag for utviardering av omstallningsinsatser. Var
beddmning ligger i linje med dessa slutsatser. Det finns behov av ett 6vergripande
metodramverk for hur vi utvirderar och foljer upp omstallningar. Metoden bor ha en
bred ansats och innehalla savél kvantitativa som kvalitativa delar. Det mojliggor ett
Okat larande som i férlangningen leder till effektivare arbete med omstallningar och

16 Enligt forordning om regionalt utvecklingsarbete (2017:583)20 § ska statliga myndigheter:
1. samrada med den som har ansvaret for det regionala utvecklingsarbetet i frdgor som ar av
vasentlig betydelse for ett 1ans hallbara tillvaxt och utveckling,
2.l6pande informera den som har ansvaret for det regionala utvecklingsarbetet om pagaende
och planerade verksamheter som har betydelse for ett 1ans hallbara tillvaxt och utveckling,
3. inom sina verksamhetsomraden ge den hjalp som behdvs till den som har ansvaret for det
regionala utvecklingsarbetet,
4. prioritera myndighetsgemensamma insatser i det regionala utvecklingsarbetet,
17 Fysisk planering i detta fall avser regional planering utanfoér Plan och bygglagen (PBL).
18 Tillvaxtanalys. Instillning till omstallning (2022)
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ett starkare naringsliv. Tillvixtanalys kan vara en lamplig aktor for ett sidant
uppdrag.
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3 Genomforande — aktiviteter och resultat

Tillvaxtverket arbetade med varsel- och omstdllningsuppdraget genom myndighetens
tre erbjudanden: kunskap, ndtverk och investering?®. Genom att kombinera
erbjudandena i bade strategiska och operativa insatser har arbetet syftat till att na
uppdragets mal att 6ka kapaciteten hos kommuner och regioner for att hantera
konsekvenser av varsel och etableringar i naringslivet.

Det strategiska arbetet syftar till att starka kommuner och regioners beredskap och
proaktiva arbete att, genom 6kad kunskap och kdnnedom, kunna hantera effekter och
mojligheter vid ett storre varsel eller etablering i naringslivet. I arbetet har det varit
centralt att skapa ett larande genom att sprida kunskap och erfarenheter fran tidigare
hantering vid extraordinira handelser i naringslivet. Detta har vi gjort genom att
arrangera seminarium, dokumentera goda exempel av omstallningsarbeten och att
erbjuda workshops. Det strategiska arbetet har dven inneburit att ta del av och sprida
framtagna rapporter inom myndigheten samt synliggéra behov av och, i nista steg ta
fram nya kunskapsunderlag.

[ det operativa arbetet har vi arbetat med ett direkt stod till enskilda kommuner och
regioner som berors av varsel och etablering. Insatserna skulle bidra till att 6ka
berorda regioner och kommuners kapacitet att i ett skarpt lage hantera en
omstallning. Vi har bland annat bidragit med erfarenheter och inspiration fran hur
andra kommuner och regioner har arbetat med omstallningsfragor.

[ detta avsnitt presenteras de aktiviteter som har genomforts inom uppdraget.

3.1 Natverk och samverkan

[ genomforandet av uppdraget har samverkan och niatverk med andra uppdrag inom
myndigheten samt med andra externa aktorer varit avgorande. Flernivisamverkan
saval som tvarsektoriell samverkan mellan till exempel nationella myndigheter ar en
viktig komponent vid savil varsel som etableringar. Aven om extraordinidra hindelsen
i sig ar geografiskt avgransad, spanner den 6ver ett antal olika politikomraden och
darmed ansvarsomraden.

3.1.1 Natverk

Att ha en kontinuerlig dialog och skapa relationer med relevanta aktorer ar en viktig
del av uppdraget. Vi har darfor deltagit i olika former av natverk med syftet att
informera och skapa forstaelse for vart uppdrag och roll, men ocksa for att lara och
skapa forutsittningar for samverkan framat. Myndigheten deltar i ett natverk
tillsammans med olika funktioner inom SKR, dar temat dr samhallets grona
omvandling. Vi har vidare deltagit pa Regeringskansliets Forum for hallbar regional

19 Uppdraget har inte haft nagra externa medel utan erbjudandet investering har handlat om att
informera om myndighetens egna ordinarie finansieringsmojligheter och att formedla
kontakter till andra lampliga finansieringskallor.

11
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utveckling samt vid olika former av gemensamma traffar med kommuner och regioner
dér vi bjudits in for att informera om uppdraget.

3.1.2 Samverkan

3.1.2.1 Extern samverkan

Vid saval varsel som etableringar dr samverkan mellan olika aktorer lokalt, regionalt
och nationellt en central komponent. Samverkan med berérda kommuner och regioner
ar en forutsattning och nagot som prioriterats i genomforandet. Inom ramen for
uppdraget intervjuade vi inledningsvis samtliga regioner om deras
investeringsframjande arbete. Darefter har vi haft en fordjupad dialog med 11 regioner
samt med 40 kommuner?2?. Samverkan har dven genomfdrts med andra lokala och
regionala aktorer sdsom kommunala naringslivsbolag och regionalt
investeringsfrimjande organisationer. Pa nationell nivd har myndigheten en
kontinuerlig dialog och samverkan med bland annat Arbetsférmedlingen, Business
Sweden, Energimyndigheten och Tillvaxtanalys.

For att 6ka kinnedomen om uppdraget har vi informerat om vart uppdrag i bland
annat foljande externa sammanhang:

e SKR Webbseminarium: Den grona omstallningen inom industrin och dess
konsekvenser for samhéllsutvecklingen den 27 september 2024. Malgruppen
var politiska ledningar och tjdnstepersonsledningar i kommuner och regioner
samt inom Regeringskansliet och berorda statliga myndigheter.

e SKR:s natverkstraff for kommunala naringslivsansvariga varje ar under
uppdragsperioden 2022-2024. Vi har aven informerat om vart uppdrag pa
SKR:s natverkstraff for regionalt ndringslivsansvariga den 19 maj 2022. Samt
hos natverket for regionala utvecklingsdirektorer den 20 oktober 2023.

e Samverkets seminarium: Tillvixt utan vaxtvark - ett samhalle i féorandring
Tillvaxtverket och Tillvaxtanalys - Grona gigainvesteringar och kommunala
konsekvenser den 23 oktober 2024.

20 Mariestad, Karlskrona, Ludvika, Timra, Ange, Sollefted, Harjedalen, Borlange, Grums, Tranas,
Markaryd, Képing, Arboga, Vaggeryd, Bromolla, Hissleholm, Osby, Kristianstad, Mala, Nors;jo,
Vilhelmina, Storuman, Arjeplog, Lycksele, Stromstad, Sundsvall, Fargelanda, Skellefte3,
Vasteras, Linkoping, Norrkoping, Atvidaberg, Soderkoping, Vadstena, Finspang, Mjolby,
Valdermarsvik och Ydre.

Regioner: Vastra Gotalandsregionen, Region Kronoberg, Region Dalarna, Region Varmland,

Region Visternorrland, Region Vistmanland, Region Blekinge, Region Ostergotland, Region
Gotland och Region Jonkdping

12
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o Erfarenhetstraff - Lokal Naringslivsutveckling den 1 juni 2023 inom
Tillvaxtverkets regeringsuppdrag att stodja foretagsklimateti 39
landsbygdskommuner.

e Deltagit med en representant fran uppdraget i Tillvixtanalys referensgrupp for
Rapport 2025:01 Att landa en gigainvestering - erfarenheter och Idrdomar frdn
ett kommunalt perspektiv under 2023.

3.1.2.2 Intern samverkan

Tillvaxtverket har en styrka genom myndighetens generella uppdrag och kompetens
om naringslivsutveckling, regional utveckling samt genomférande av
strukturfondsprogram. Vi har ocksa en stark regional ndrvaro med ett upparbetat
nationellt kontaktnat att tillga.

Tillvaxtverket har ett antal olika uppdrag som ar kopplade till omstallningsfragor
sasom talangattraktion inom regeringsuppdraget att starka samordning kopplat till
Sveriges mojligheter att attrahera och behalla hogkvalificerad internationell
kompetens och annan utlandsk arbetskraft som ar viktig for Sveriges konkurrenskraft
(Work in Sweden), uppdraget att genomfora insatser for industrins konkurrenskraft
och grona omstallning?! och de tidigare nimnda samordningsuppdragen kopplat till
samhallsomvandlingen i Norrbottens och Vasterbottens ldn samt med anledning av
stora varsel i Vasterbottens och Vastmanlands lan (se avsnitt 2.1.1). En samverkan
mellan dessa uppdrag ar upparbetad.

3.1.3 Kunskap

Under regeringsuppdragets projekttid har Tillvaxtverket tagit fram ett antal rapporter
och kunskapsunderlag. Kunskapsunderlagen har anvants for att skapa en forstaelse for
behoven lokalt och regionalt kopplat till varsel och etableringar. Underlagen har dven
legat till grund for att vidareutveckla metoder och verktyg, kartldgga och omhénderta
lardomar samt insamling av erfarenheter for att skapa ett institutionellt minne.

[ uppstarten av regeringsuppdraget genomfordes en storre kartlaggning och
behovsinventering av kommuner och regioners investeringsframjande arbete, men
dven en kortare kartlaggning av deras arbete med varsel och foretagsnedlaggningar
(se delrapport A 2022-1984 for mer information).

Rapporten “Att jobba for storre etableringar”22 togs fram och lag sedan som grund for
framtagandet av en Etableringsguide (se avsnitt 3.1.3.2), dar en fasindelad struktur
anvands for att beskriva hur ett etableringsarbete gar till i praktiken (fore, under, efter
en foretagsetablering eller expansion). Tre digitala seminarier riktade mot kommuner,
regioner och myndigheter, arrangerades for att sprida kunskap om rapporten och

21 Diarienummer (KN2024/00521) respektive (KN2024/01855)
22

https://tillvaxtverket.se /tillvaxtverket/publikationer/publikationer2023 /attjobbaforstorreeta
bleringar.4960.html
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kartlaggningen. Intresset var stort och totalt deltog 158 personer i seminarieserien. |
genomsnitt ansag 76 procent av deltagarna att innehallet var bra eller mycket bra23.

[ syfte att fa 6kad forstaelse for vilka statliga myndigheter som har eller bor ha en
utpekad roll kopplat till att mota de samhallsutmaningar som kan uppsta efter en
beslutad stor etablering har ett ytterligare kunskapsunderlag tagits fram.
Kunskapsunderlaget baseras pa intervjuer med representanter fran fem
etableringsorter samt kompletterande intervjuer med ett urval av de myndigheter som
berorsz4.

3.1.3.1 Konceptet "Fran workshop till handlingsplan”

Under uppdragets genomforande har vi fortsatt att vidareutveckla konceptet "Fran
workshop till handlingsplan”, som syftar till att forbereda kommuner och regioner pa
att hantera storre varsel. Konceptet startar med en workshop dar deltagarna far trana
pa en fiktiv foretagsnedlaggning. Darefter traffas deltagarna vid fyra olika tematréaffar.

Aktiviteten har genomforts med tre olika kommungrupperingar. Sammanlagt har 19
kommuner och 3 regioner deltagit2s. Utover det har Arbetsformedlingen, lansstyrelsen
och regionala néringslivsorganisationer deltagit i vissa av traffarna. Malet ar att
deltagande aktorer ska fa en storre forstaelse kring sin roll och hur de kan agera vid en
varselsituation. Kommunerna har tagit fram lokala handlingsplaner under perioden
som de har deltagit i konceptet. Tva av regionerna har tagit fram en regional
handlingsplan.

Samtliga som har svarat pa en utvardering av konceptet anger att de i hog eller ganska
hog grad har 6kat sin kapacitet och kunskap att hantera varselz6.

3.1.3.2 Omstdliningsguiden och Etableringsguiden

En ny version av Omstallningsguiden?? har tagits fram. Guiden ska fungera som ett
stod for kommuner och regioner i deras arbete med att hantera ett varsel. Syftet med

23 Webropol - Sammanvégd utvardering av larseminarier

24 Fpljande kommuner har intervjuats: Gallivare kommun, Ludvika kommun, Boden kommun,
Mariestad kommun och Karlskrona kommun.

Foljande myndigheter har intervjuats: Trafikverket, Arbetsformedlingen, Lansstyrelsen i Vastra
Gotalands lan, Lansstyrelsen i Blekinge lan.

25 Kommuner: Kristianstad, Hassleholm, Bromoélla, Osby, Vilhelmina, Mala, Norsjo, Lycksele,
Arjeplog, Storuman, Link6ping, Norrkdping, Atvidaberg, Soderkoping, Vadstena, Finspang,
Mjalby, Valdemarsvik, Ydre.

Regioner: Region Skane, Region Ostergotland, Region Visterbotten.

26 Webropol Handlingsplaner for varsel - utvarderingsfragor om uppligg och arbete. Svar fran
de tvd kommungrupperingarna 4,1/5 respektive 4,4/5.

27
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/guiderochverktyg/guiderochverktyg/omstallningsguid
en.1923.html
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revideringen var att 6ka guidens anvandarvanlighet. Guiden har bland annat
uppdaterats med ett avsnitt om uppfdljning av en omstallningsorganisations arbete,
med tre metodartiklar och fyra “fall fran verkligheten” samt med en dversiktsbild av
omstallningsarbetets olika faser. Som en f6ljd av detta har vi ocksa uppdaterat en del
av det material som anvands i konceptet "Fran workshop till handlingsplan”.

Inom uppdraget har vi startat upp ett arbete med att ta fram en Etableringsguide. Ett
samarbete initierades med SKR och Business Sweden utifran deras specifika
kompetens kopplat till etableringsprocessen. Arbetet har baserats pa kunskaps-
underlag och intervjuer med ett urval av regionalt investeringsfraimjande
organisationer och kommuner. Vi har aven likt Omstallningsguiden tagit fram tre
metodartiklar och sex “fall fran verkligheten” som visar pa goda exempel for hur olika
kommuner arbetar med etableringsfragor. En del av dessa artiklar finns publicerade
pa Tillvaxtverkets hemsida?zs.

Etableringsguiden ar i dagsldget inte fardigstilld eller publicerad. Detta pa grund av att
vi, men dven vara samverkanspartners, har fatt gora omprioriteringar av resurser pa
grund av omvarldshandelser. Vi planerar att ateruppta arbetet och fardigstéllandet av
guiden under varen och kunna presentera en fardig produkt under 2025.

3.1.3.3  Studiebesok till Finland for erfarenhetsutbyte

Under det avslutande aret av uppdraget sa uppréattade vi en dialog och planerade for
ett erfarenhetsutbyte med vart nordiska grannland Finland. Den 28-29 januari
besokte vi Vasa for ett erfarenhetsutbyte med finska aktorer kring varsel och
etableringsfragor. Under besoket deltog, fran svenska sidan, dven tva representanter
fran Skellefted kommun, samt en representant vardera fran Region Vasterbotten och
Lansstyrelsen Vasterbotten. Detta med anledning av de varsel som lagts i Skelleftea
hos Northvolt AB.

Under dagarna gav bland annat Arbets- och ndringsministeriet i Finland en
presentation av ARM-instrumentet som tidigare har anvants vid plotsliga
strukturomvandlingar sdsom vid varsel och foretagsnedlaggningar2.

Vara reflektioner fran studiebesoket var foljande:

e IFinland finns ett tydligt system dar mycket ansvar laggs pa lokal och regional
niva, men dar nationell niva skapar forutsattningar i omstallningsarbetet. Detta
bland annat genom att undersoka finansieringsmojligheter och bevilja
finansiering som anpassas efter varslets storlek och dess paverkan pa
omkringliggande samhallet.

e Staten dr ndrvarande och har en tydlig roll vid olika typer av regional och lokal
omstallning i Finland. Utover att staten bidrar med finansiering far Arbets- och

28 Guider och verktyg - Tillvaxtverket
29 ARM-instrumentet ar i nuldget vilande da man utreder andra mdéjliga satt att stotta vid
omstallningssituationer
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naringsministeriet Ild6pande information om hur situationen utvecklas i de
beslutade sa kallade ARM-omradena. Ministeriet deltar ocksa normalt vid de
regionala aktdrsgruppernas moten.

e Insatser sker mot individer men dven mot niringslivet (satsningar pa
infrastruktur, foretagsstéd samt FoU).

o Till skillnad fran i Sverige arbetar inte Finland systematiskt med proaktiva
atgarder. Det har identifierats som ett utvecklingsbehov.

3.1.3.4 Operativt arbete med anledning av varsel i Tranas kommun

[ februari 2024 gav virmepumpstillverkaren Bosch Thermoteknik i besked om att
cirka 400 anstéllda varslades eller inte fick férldngda anstallningar. Genom Region
Jonkoping initierades en dialog och utifran behovsbilden erbjéd vi en anpassad
workshop, baserat pa konceptet "Fran workshop till handlingsplan”, i syfte att hantera
handelseutvecklingen i kommunen. Den 10 april genomfdrde vi workshopen med
interna funktioner inom kommunen, diar dven Region Jonkdping och
Arbetsformedlingen deltog. | utvarderingen av workshopen var deltagarna néjda med
genomforandetso.

Efter en avstdmning med kommunen i ett senare skedde informerades att kommunen
valde att genomfora en punktinsats for malgruppen ungdomar, da foretaget tidigare
varit ett forsta instegsjobb pa arbetsmarknaden. Detta da de under den operativa
insatsen drog slutsatsen att den storsta risken pa sikt ar att ungdomar flyttar fran
kommunen for att hitta sitt forsta jobb.

3.1.3.5 Operativt arbete med anledning av varsel i Skelleftea och Vasteras kommun

Den 23 september 2024 meddelade Northvolt AB att 1 600 anstéllda varslades om
uppsagning. Varslet omfattade 1 000 anstdllda i Skelleftea, 400 pa Northvolt Labs i
Visterds och 200 i Stockholm. Northvolt blev 20 december beviljade rekonstruktion
via amerikansk domstol. Under hdsten, fram till arsskiftet, dedikerade varsel- och
omstallningsuppdraget resurser for att bista Skellefted kommun som utifran
Northvolts varslet drabbades hart. Tillvixtverket tog bland annat fram en Raps-analys
for att synliggora potentiella scenarion pa hur varslet kan komma att paverka lanet
och kommunen pa kort och lang sikt, dess aterhamtningsgrad samt varslets effekt pa
underleverantorer. Inom varsel- och omstéllningsuppdragets upphandlades dven en
konsulti syfte att utvardera den genomférandeorganisation som samordnades av
Skelleftea kommun. Insikterna fran rapporten kommer att anviandas i det fortsatta
arbetet under 2025.

30 Utvarderingen visade pa ett néjdhetsbetyg pa 4,2/5
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Den 7 november kom ett sarskilt uppdrag fran regeringen till Tillvaxtverket om att
samordna arbete med anledning av stora varsel i Vasterbottens och Vastmanlands lan
(se avsnitt 2.1.1). Varsel- och omstéllningsuppdraget kommer fortsatt att samverka
med uppdraget under 2025. Den 12 mars ansdkte Northvolt AB om konkurs i svensk
domstol. Uppdraget har dirmed aterigen klivit in som en aktiv part i
omstdllningsarbetet.

3.1.3.6 Operativt arbete med fyra etableringsorter

Under 2024 startades ett operativt arbete for att folja fyra storre pagaende
etableringar. Syftet var att skapa forutsattningar for kunskaps-och erfarenhetsutbyten
orterna emellan men ocksa att fordjupa myndighetens kunskaper om de forhallanden
som rader for kommuner som arbetar med stora etableringar. Orterna som valdes ut
var foljande:

e Mariestad (Volvo AB etablerar ny batterifabrik).

e Ludvika (Hitachi Energy Systems expanderar sin verksamhet).
e Timra (PTL etablerar ny anodfabrik)31.

e Karlskrona (NKT expanderar verksamhet).

Under 2024 har forberedande méten genomforts med berérda kommuner och
regioner for att identifiera vilka behov och utmaningar de sag som centrala att hantera.
Ett forsta gemensamt mote planerades 4ga rum under hosten 2024 men pa grund av
omvarldshéndelser fick detta skjutas till efter arsskiftet. Motet ar nu inplanerat i
Karlskrona i mars manad och pa temat Talangattraktion. Under traffen kommer dven
representanter fran uppdraget Work in Sweden delta och halla i en workshop. Om
konceptet faller val ut finns det planer pa att langre fram arrangera en traff kring
temat bostadsforsorjning.

3.14 Investering

Inom myndighetens erbjudande om mojlighet till investeringar har tva utlysningar for
lokala omstéllningsprojekt beslutats 2020 och 2021, inom foregdende uppdrag
(N2020/0280832. Samtliga projekt avslutades under 2023.

31 Foretaget PTL har nyligen havt avtalet om markkdp efter att ISP beslutat att inte godkanns
affaren. Timra deltar 4nda i arbetet da man aktivt letar andra etableringsmaojligheter till
marken.

32 En utlysning var inom Tillvaxtverkets egen prioritering inom anslag 1.1 (Stromstads
kommun). I juni 2021 beslutade regeringen om "Andring av regeringsbrev” fér budgetaret
2021 avseende anslag 1:1 Regionalt tillvaxtatgarder. Myndigheten fick anvanda 5 000 000
kronor till projektverksamhet for att 6ka kommuners och regioners kapacitet att genomfora
lokalt och regionalt anpassade omstallningsinsatser. Dessa medel beviljades till Sundsvalls
kommun och Dalarna Science Park.
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Det gemensamma syftet for utlysningarna har varit att stirka kommuners och
regioners kapacitet i sitt omstéllningsarbete. Mer information om de specifika
projekten aterfinns i foregdende delrapport (A 2022-1984).

3.2 Beddémning av maluppfylinad

Inom uppdraget har vi etablerat ett koncept dar vi tranar kommuner och regioner pa
att hantera storre varsel. Vi har dven tagit fram ett antal verktyg och metoder i form av
guider, metodartiklar och artiklar med konkreta omstillningssituationer fran hela
landet. Vidare har vi arbetat operativ vid behov, som beskrivits i avsnitt 3.1.3, har vi
bland annat bistatt Tranas- och Skellefted kommun i deras operativa
omstédllningsarbete.

Vi bedomer att de kommuner och regioner som vi har bistatt under uppdragsperioden
har 6kat sin kapacitet att hantera omstallningssituationer. Vi beddémer vidare att
insatserna kan anses dndamalsenliga baserat pa resultat av de olika utvarderingar som
har genomforts33.

Under uppdragets inledande manader genomférdes en matning hos ett urval
kommuner samt samtliga regioner for att skapa oss ett jamforelsevarde (nollmétning).
Denna matning har inte f6ljts upp da vi bedémer att tre ar ar en for kort period for att
en forflyttning av uppfattad kapacitet ska kunna fa genomslag. En uppféljande métning
planeras daremot att genomforas under kommande uppdragsperiod.

33 Utvarderingar som avses ar for seminarieserie for rapporten "Att jobba for storre
foretagsetableringar”, Workshopkonceptet "Fran workshop till handlingsplan” samt
genomforande av operativa insatser kopplat till Tranas kommun.
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4 Avslutande reflektioner

Intresset for att etablera sig i Sverige ar storre an pa mycket lange. Det géller
industrietableringar och etableringar inom logistik och tjanster som server och
datahallar. Intresset innebar 6kade mojligheter for kommuner och regioner att fa del
av investeringar.

Det ar flera faktorer som ligger bakom. Tre viktiga omvarldstrender som har
identifierats ar:

e den grona omstallningen i basindustrin, tillverkning och transporter,

e resilienta och hallbara viardekedjor styr mot Re-shoring, det vill sdga en
aterflyttning av tillverkning fran lagkostnadslander samt

e Adndrade forutsattningar for handel, logistik och datahantering.

[ genomforandet av uppdraget konstaterar vi att intresset fran foretag att etablera sig
ar stort i princip hela landet.

Vi kan ocksa konstatera att det finns en geografisk spridning av etableringar inom
lanen. I flera lan kommer forfragningar dven till kommuner som tidigare inte i sa stor
utstrackning varit aktuella for etableringar.

En viktig forklaring till en 6kad geografisk spridning dr att manga foretag kraver
hallbar producerad el till ett rimligt pris for att en investering ska vara lonsam. Det
betyder i sin tur att det finns ett intresse for etableringar i andra delar av landet an vad
som tidigare har varit fallet. En annan férklaring som paverkar den geografiska
spridningen ar att brist pa planlagd mark i de mer strategiskt liggande kommunerna
innebar att forfragningar skickas vidare till kringliggande kommuner.

Flertalet av de etableringar som beslutas innan eller under uppdragets genomférande
ar lokaliserade utanfor storstaderna (Malmo, Goteborg och Stockholm) och dartill ofta
i kommuner med historik av stagnerande befolkningstillvaxt. Detta innebar ocksa att
mycket av den framtida industriutvecklingen och manga framtida arbetstillfallen
kommer att finnas pa platser dit arbetskraft kommer att behéva flytta3t. Ur detta
perspektiv ar foljande utmaningar centrala for att pagaende omstallning och
nyindustrialisiering ska lyckas 6ver tid:

e Arbetskraftens rorlighet inom landet
e Attrahera talang fran andra lander

o Forutsittningar att bo och leva (bostéder, skola, service, kommunikationer).

Det 6kade intresset for etableringar och den geografiska spridningen till flera
kommuner aktualiserar ocksa fragan om mindre kommuners kapacitet att skapa
forutsattningar for storre etableringar och darefter mota de behov som uppstar med
saval drendehanterings som offentliga investeringar (se dven avsnitt 2.1 4).
Kommunen ar en huvudaktor vid etableringar och expansioner men manga mindre
kommuner saknad idag tillracklig kapacitet for att ta sig an ett sddant projekt.
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Bilaga 1 — Ekonomisk redovisning for slutrapport
Uppdraget har 16pt mellan dren 2022-2024. Budgeten har varit totalt 6 000 000
fordelat 6ver tidsperioden.

Vi beddmer att projektet har uppfyllt de finansiella villkoren i regeringsbeslutet genom
de insatser som beskrivs i denna slutrapport.
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Finansiering Sarskilda medel Sakanslag Forvaltningsanslag Summa
Anslag 6 000 000

Bidrag

Andra intakter

Summa 6 000 000

Verksamhetskostnader Sarskilda medel Sakanslag Forvaltningsanslag Summa
Personalkostnader 4577 000

Képta tjanster 1324000

Ovriga kostnader

Overhead kostnader

Summa 5901 000

Transfereringar Sarskilda medel Sakanslag Forvaltningsanslag Summa
Erhallna bidrag

Ldmnade bidrag

Summa

Totala utgifter Sarskilda medel Sakanslag Forvaltningsanslag Summa
Verksamhetskostnader

Ldmnade bidrag

Summa

Aterbetala Sarskilda medel Sakanslag Forvaltningsanslag Summa
Att aterbetala 99 000

Jamfor med budget Sarskilda medel Sakanslag Forvaltningsanslag Summa
Budget 6 000 000

% utgifter av budget 98 %

Nyckeltal Sarskilda medel Sakanslag Forvaltningsanslag Summa

% personalkostnader

av verksamhetskostnader 78 %
% kopta tjanster

av verksamhetskostnader 22%
% versamhetskostnader

av totala utgifter 100 %

% transferingar
av totala utgifter
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