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Forord

Elektrifieringen ar en grundférutsattning fér Sveriges grona omstallning. For att
investeringar ska kunna genomféras i tid behdvs transparens, forutsagbarhet
och effektiva anslutningsprocesser. Langa ledtider och osakerhet riskerar att
bromsa bade investeringar och omstallningstakten.

Under de senaste aren har branschen vidtagit atgarder for att starka
anslutningsprocesserna och tydliggora krav p4 mognadsgrad i
anslutningsarenden. Denna utveckling syftar till att skapa en mer enhetlig
tillampning, oka fortroendet mellan aktérer och lagga grunden for ett robust och
framtidssakert elsystem.

Denna studie avser att bidra till kad forstaelse for hur mognadsbedémningar
tillampas i praktiken och att identifiera hinder och méjligheter for effektivare
anslutningsprocesser. Rapporten utgor ett vardefullt underlag for vidare
diskussion av hur anslutningsprocesser kan utvecklas for att 6ka takten i den
gréna omstallningen i Sverige.

Rapporten ar framtagen inom ramen for Tillvaxtverkets uppdrag att genomféra
och forstarka insatser for att definiera och undanrdja hinder for industrins
konkurrenskraft och gréna omstallning i hela landet.

Rapporten ar bestalld av Tillvaxtverket i samverkan med Accelerationskontoret.
Analys och slutsatser i rapporten ar forfattarens

Tim Brooks, avdelningschef Tillvaxtverket

Jonas Lundstrom & Kristina Alvendal, industrisamordnare Accelerationskontoret
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1 Sammanfattning

Tillgang till ny elnatskapacitet ar ofta en avgérande faktor i takt med att industri,
transporter och samhallsbyggande staller om. | detta lage blir
anslutningsprocesserna till lokal- och regionnat avgdrande for om investeringar
kan genomféras i den takt som kravs.

Under 2023 fick Svenska kraftnat i uppdrag av regeringen att skarpa
hanteringen av mognadsbeddmningar. Pa uppmaning av Ei tog Energiféretagen
darefter, tillsammans med elnatsféretagen, fram en gemensam branschpraxis
for mognadsgradsbeddémningar inom lokal- och regionnat.

Denna studie syftar till att bidra till 6kad férstaelse fér hur mognadsbedémningar
tillampas i praktiken samt att identifiera hinder och méjligheter fér mer effektiva
och andamalsenliga anslutningsprocesser.

Rapporten visar att lokal- och regionnatsféretagens arbete med
mognadsgradsbedémningar i dag i stor utstrackning bygger pa
Energiféretagens branschpraxis fér mognadsgradsbeddmningar. Praxisen ar
frivillig och anger vilka underlag som, ur ett tekniskt, juridiskt och finansiellt
perspektiv, vanligtvis kan kravas i olika skeden av anslutningsprocessen.
Tillampningen varierar mellan olika natféretag och kan skapa otydlighet for
kunder.

| rapporten framkommer att elnatsforetagen, efter nagra ars tillampning av
branschpraxisen, har samlat vardefulla insikter och erfarenheter som kan ligga
till grund for en revidering. Mot denna bakgrund féreslar Sweco att
branschpraxisen genomlyses for att sakerstalla att den fortsatt ar andamalsenlig
och stddjer en effektiv anslutningsprocess.

Infor ett sadant arbete lyfter rapporten dessutom fram ett antal grundlaggande
principer som behoéver diskuteras vidare. Dessa ror bland annat synen pa
riskférdelning samt képrinciper i anslutningsprocessen.

Rapporten lyfter aven fram ett antal goda exempel inte minst hur digitalisering
och transparens kan skapa en effektivare process och ge nytta for saval kunder
som elnatsforetag.

LJ
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2 Introduktion

Elektrifieringen ar avgorande for den grona omstallningen av industri, transport
samt andra sektorer och forutsatter 6kad systemflexibilitet, inklusive
energilagring. For att klara elektrifieringen behdver ocksa ytterligare
elproduktion tillforas till elsystemet. | nulaget finns det dock svarigheter kring att
planera och erhalla natanslutningar for nya anlaggningar. Bedémning och
beviljande av anslutningsférfragningar ar lokal- och regionnatsféretagens
ansvar, men processer och kriterier varierar delvis mellan aktérer. | manga
delar av landet innebar detta osdkerhet om anslutningsméjligheter och langa
ledtider, vilket riskerar att bromsa investeringar och hindrar naringslivets
omstallning, utveckling och konkurrenskraft.

Mot denna bakgrund fick Svenska kraftnat (Svk) ett regeringsuppdrag att inféra
skarpta krav pa mognadsgrad i juni 2023. Svk uppdaterade i januari 2024 sin
vagledning for anslutning till transmissionsnatet, dar 6kad
informationsinhamtning och en stegvis provning av projektets mognad syftar till
att skapa mer transparens och forutsagbarhet (Svk, Principer och végledning
fér anslutning till stamnétet).

Forprojekterings-
Aterkoppling avtal Anslutningsavtal

Ansokan Underséknings- Besked om
Bekraftelse avgift Stationsplacering

pa mottagen Informations- Besked om
ansdkan méote Férhandsbesked anslutning

—Xg—O—F— O——E———E—

Upptéljning av

sokanden

Figur 1: Svk:s process fran ansokan till anslutningsavtal.

| Svk:s process (Figur 1) sker anslutningen i tydliga steg fran ansdkan och
bekraftelse, via informationsmdte och eventuell undersdkningsavgift, till
forhandsbesked, forprojekteringsavtal och darefter besked om stationsplacering
och besked om anslutning, innan anslutningsavtal tecknas. Under hela
processen sker ocksa aterkoppling och uppféljning av projektets mognadsgrad.

Senare under 2024 lanserades en branschpraxis fér bedémning av
mognadsgrad vid anslutning till lokal- respektive regionnat, som har tagit
ursprung i Svk:s uppdaterade process fér natanslutning. Branschpraxisen togs
fram pa uppmaning av Energimarknadsinspektionen (Ei) och utvecklades av
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Energiféretagen i nara samarbete med lokal- och regionnatsforetag. Nar aktorer
idag pratar om branschpraxis sa ar det Energiféretagens praxis som avses.

Branschpraxisen for lokal- och regionnat ar frivillig och beskriver olika typer av
data som kan behdvas for att bedoma mognadsgraden i anslutningsprocessen.
Branschpraxisen ar tydlig med att sjalva anslutningsprocessen kan se olika ut
for olika elnatsforetag. Bedomningar av mognadsgraden for anslutningar kan
darfor tillampas olika av enskilda elnatsforetag beroende pa lokala
forutsattningar, natstatus och anslutningens komplexitet (Energiforetagen,
Branschpraxis Mognadsgrad).

| Energiféretagens branschpraxis (Figur 2) beskrivs 6vergripande processteg fran
forfragan och anslutningsindikation, via ans6ékan och natutredningsavtal,
forstudieavtal och projekteringsavtal, till anslutningsavtal och slutligen natavtal.
Syftet med stegen ar att tydliggora nar information ska lamnas, nar
mognadsgrad prévas och hur parternas ataganden successivt formaliseras fram
till avtal.

Forfragan &
anslutnings-
indikation

Figur 2: Processen i branschpraxis fran ansokan till tecknande av natavtal.

2.1 Studiens syfte

Denna studie, bestalld av Tillvaxtverket i samverkan med Accelerationskontoret,
analyserar hur storre lokal- och regionnatsfoéretag i praktiken genomfér
mognadsbeddmningar i anslutningsprocesser. Syftet med projektet ar att belysa
skillnader i beddmningar och identifiera eventuella hinder kopplat till
anslutningsprocessen. Studien bidrar ocksa till myndighetens uppdrag att
genomféra och forstarka insatser samt att definiera och undanréja hinder for
industrins konkurrenskraft och gréna omstalining.

Studiens mal ar att:
+ Kartlagga och jamféra elnatsféretagens hantering av mognadsgrad i
anslutningsprocessen for att svara pa ett antal fragestallningar
» Bidra till larandeprocess
* Identifiera och formulera anvandbara slutsatser och rekommendationer.

Projektet utgar fran en intervjubaserad analys av hur fem storre
regionnatsforetag och sju storre lokalnatsforetag bedémer kundprojekts
mognad i anslutningsprocessen. Analysen ska mdjliggora
foretagsoverskridande jamforelser och identifiera behov av harmonisering samt
synliggoéra goda exempel och resultera i handlingsinriktade rekommendationer.

LJ
SWECO ﬁ

"I-\nsokan. = Forstudie- Projekterings- Anslutnings-
natutrednings-
R avtal avtal avtal

7141



LJ
SWECO ﬁ

2.2 Rapportens disposition

Rapporten ar strukturerad enligt féljande:

Kapitel 1: Sammanfattning av rapporten
Kapitel 2: Introduktion till projektet dess bakgrund, syfte och mal.

Kapitel 3: Metod f6ér analys av mognadsbedémningar i
anslutningsprocessen beskriver datainsamling och analysupplagg,
inklusive intervjugenomférande och kompletterande dokumentstudier.

Kapitel 4: Analys och jamférelser redovisar och jamfor elnatsféretagens
arbetssatt utifran studiens fragestaliningar, med fokus pa
informationskrav, bedémningslogik, turordning/prioritering, kdhantering
och effektiviseringsarbete.

Kapitel 5: Validering och ldrande, resultat av bidrar till forfining av
analysen och rekommendationer, aterkoppling fran digitalt
larandeseminarium samt centrala lardomar som uppstatt under
analysprocessen.

Kapitel 6: Goda exempel och rekommendationer presenterar slutsatser
om graden av harmonisering och lamnar riktade, saval strategiska
sasom praktiskt anvandbara, rekommendationer till berérda aktérer om
eventuella behov av ytterligare harmoniserande insatser.
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3 Metod for analys av
mognadsbedomningar i
anslutningsprocessen

Metoden for analysen och jamforelsen genomfors i tre sammanhangande steg
(enligt Figur 3). Forst samlades data in genom semistrukturerade intervjuer och
riktad dokumentinsamling. Urvalet fokuserade framst pa regionnatsféretag och
storre lokalnatsforetag, samt kompletterades med kundintervjuer for att fanga
hur processen upplevs externt. Sweco har dessutom intervjuat representanter
fran Energiforetagen som deltagit i arbetet med att ta fram branschpraxisen.

Datainsamlingen bestar av:

» semistrukturerade intervjuer med lokal- och regionnatsféretag
(huvudkallan),

* intervjuer med ett mindre antal kunder med relevanta
anslutningsarenden (kompletterande perspektiv),

+ riktad insamling av dokument (t.ex. mallar, information publicerade pa
elnatsféretagens hemsidor).

Déarefter foljer en analys och jamférelse, dar intervjusvar och dokumentation
sammanstalls och trianguleras i en strukturerad matris som tacker
mognadsindata, beslutslogik, kbhantering, effektivitet och grad av
harmonisering mot branschpraxis. Analysen tar sin utgangspunkt i Svk:s
principer fér mognadsgrad och stegvis processlogik, samt Energiféretagens
branschpraxis for lokal- och regionnat.

Slutligen genomférdes en workshop med fokus pa gemensamt larande och
diskussion av identifierade utmaningar. Aterkopplingen anvands for att forfina
slutsatser och omsatta dem i konkreta, prioriterade rekommendationer.

DATAINSAMLING: ANALYS OCH

INTERVJUER OCH JAMFORELSE LARANDE OCH
DOKUMENTINSAMLING REKOMMENDATIONER

 Strukturerad matris som = Workshop: férfinade

* Urval: lokal-/regionnat + omfattar mognad, beslut, analyser och gemensamt
kundintervjuer ko, effektivitet, larande
harmonisering.

» Rekommendationer
« Syntes: aggregerar resultat

Figur 3: Metodoversikt: datainsamling, analys och jamforelse samt larande och rekommendationer.

LJ
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3.1 Datainsamling: Intervjuer och
dokumentinsamling

Intervjuerna riktades fem stdrre regionnatsféretag och sju storre
lokalnatsforetag i linje med uppdraget. Som utgdngspunkt omfattar urvalet
regionnatsforetag och lokalnatsféretag enligt Tabell 1. For att belysa att
kundernas upplevelse kan skilja sig fran elnatsforetagens interna
processbeskrivningar inkluderas aven intervjuer med ett fatal kunder med
relevanta anslutningsarenden.

Tabell 1: Intervjuade organisationer (namn, intervjudatum och organisationstyp).

Organisation Intervjudatum Typ
Energiforetagen 2026-02-04 Branschorganisation
Vattenfall 2026-02-13 Region- och lokalnat
Ellevio 2026-02-05 Region- och lokalnat
E.ON 2026-02-26 Region- och lokalnat
Skelleftea kraft 2026-02-19 Region- och lokalnat
Jamtkraft elnat 2026-02-10 Region- och lokalnat
Goteborg Energi 2026-02-06 Lokalnat

Lulea Energi EInat 2026-02-04 Lokalnat

Batteri 2026-02-18 Kund

Industri 2026-02-18 Kund

Intervjuerna genomférdes som semistrukturerade digitala samtal, med en
standardiserad intervjuguide for att sdkerstalla jamférbarhet mellan
elnatsféretag och roller. Intervjufragorna fokuserade pa:

* mognadsbeddmningens kriterier och arbetssatt,

* beslutspunkter och beslutslogik,

» kdhantering och prioritering,

« flaskhalsar och effektiviseringsinsatser.

For kundintervjuer inkluderades sarskilda fragor om:

* upplevd transparens och férutsagbarhet,
¢« kommunikation och informationskrav,
+ ledtider, vantetider och kritiska stoppunkter.

LJ
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Parallellt med intervjuerna genomférdes en riktad dokumentinsamling.
Elnatsforetagen ombads dela sadant material som anvands i
anslutningsprocessen, exempelvis mallar och checklistor for
informationsinhamtning, och processbeskrivningar. Utdver det har de flesta
elnatsféretagen beskrivningar pa sina hemsidor kring processen. Syftet ar att
triangulera intervjuiakttagelser och 6ka analysens tillforlitighet. Arbetet mynnar
ut i en kvalitativ analys dar aktérernas beskrivningar har grupperats utifran hur
manga elnatsféretag som lamnat liknande utsagor. Indelningen ser ut enligt
féljande:

Nagon aktoér: Snarare 1 aktoér alt 2
Ett fatal aktorer: 1-3 elnatsforetag
De flesta aktorer: 4—6 elnatsforetag

Nastan alla: | stort sett omfattas alla 6 elnatsforetag

3.2 Analys

Analysen utgick fran Svenska kraftnats och Energiféretagens mognadslogik fér
en stegvis anslutningsprocess. Med stdd i denna togs en strukturerad matris
fram som anvéndes bade for intervjuguiden och fér sammanstallning av
resultat. | analysfasen integrerades och triangulerades intervjudata och
dokumentation i en gemensam struktur som omfattar:

* Processteg (inklusive indata och utdata)

* Indata fér mognad: t.ex. finansiering, tillstand, markatkomst,
projekteringsgrad och tidsplanens trovardighet.

» Beslutslogik: poangsattning eller grindar, trosklar.

* Kohantering: principer, prioriteringsregler, villkor fér omordning,
hantering av senare ansdkningar som ryms inom befintlig kapacitet.

» Effektivitetsmetoder: arbetssatt och processer som kortar ledtider.

* Harmoniseringsbedémning: grad av 6verensstdmmelse mellan aktérer
och med branschpraxis, inklusive fall dar praxis tillampas partiellt eller
anpassas

Avslutningsvis aggregerades resultaten dver elnatsféretag och arendetyper for
att:

+ lyfta fram goda exempel som kan spridas och skalas,

* belysa grundldggande utmaningar

« synliggora systematiska skillnader

» analysera hur kapacitetslage och komplexitet paverkar metodval,

» dra slutsatser om behov av ytterligare effektiviserande insatser.

Resultaten av analysen redovisas i kapitel 4.
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3.3 Larandeworkshop

Ett digitalt larande seminarium genomférdes for att presentera preliminara
slutsatser med syfte pa gemensamt larande samt att férfina analyser och
rekommendationer. Larandeworkshop stodjer aven spridning av resultat.

Resultaten av workshopen redovisas i kapitel 5.

En digital arbetsyta i Mural upprattades infér workshopen (WS), som fungerar
som en digital "whiteboard” och dar deltagarna aktivt skrev digitala post-it lappar
med inspel pa de olika fragorna som behandlades under WS.

LJ
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4  Analys och jamforelser

Under studiens analys av elnatsféretagens bedémning och hantering av
mognadsgrad i anslutningsprocessen ar det tydligt att samtliga lokal- och
regionnat har utgatt ifran och forhaller sig till Energiféretagens branschpraxis.

Utifran detta presenterar kapitlet forst erhallna resultat om elnatsféretagens
informationsinhamtning samt hur det férhaller sig till branschpraxisen. Darefter
foljer fordjupade resultat om hur processen kring bedémning av mognadsgrad
sker i praktiken for de intervjuade elnatsforetagen. Slutligen presenteras resultat
om identifierade principer for kbhantering och effektivisering av processen.

4.1 Informationskrav enligt branschpraxis

Samtliga elnatsforetag anger att de haft branschpraxisen som utgangspunkt. Ett
elnatsféretag namner dock att de redan hade pabdrjat arbetet med att inféra
mognadsgradsbeddmningar i sin anslutningsprocess innan Energiféretagen
paborjade sitt arbete. Darfor finns vissa skillnader och de har inte i efterhand
helt omarbetat sitt arbetssatt. Dock framgar det i denna analys att det aktuella
elnatsféretagets processer och mognadsgradsbeddémningar inte ndmnvart
skiljer sig fran dvriga elnatsforetag. Ett annat elnatsforetag sager att de
medvetet gjort vissa egna justeringar, vilket de idag ser ett behov av att justera
och kommer att ga in i en revideringsprocess.

LJ
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Tabell 2: Datainhdmtning féor mognadsgradsbedémning enligt branschpraxis.

Dataomrade

Energi- och
effektbehov

Projekt och
tillstand

Parallella
ansokningar

Detaljerad information

. Uppskattad anslutningseffekt

. Forbrukningsmonster pa arsbasis resp dygnsbasis

o Arsprofil, imvérden [energianalys, effektbehov]

e  Varaktighetsdiagram

. Beskrivning av berakning av effekt och energibehov

. Intresse av villkorat avtal

. For batteri: ev marknadsapplikation

e  Modjlighet att delta pa flexmarknader / stodtjanster

Specifikation av ev sarskilda tekniska krav pa

anslutningen, tex krav pa redundans

. RfG: datum for spanningssattning och tillfalligt
driftsmeddelande

. RfG: Samrad med Svk ska vara klart och projektspecifika
krav definierade

Radighet 6ver mark

Markatkomst (avtal, Letter of Intent (LOI), eller liknande for att

bevisa dialog med markagare)

Tillstand och avtal

. Behov av tillstand och avtal

. Status tillstand, tidplan for tillstand

. Alla tillstand ska ha vunnit laga kraft

Finansiering av kundens anlaggning
e  Plan for finansiering
. Bankgaranti for anslutningsavgift

Tidplan
. Onskad tidplan fér anslutning samt ev etappindelning
. Maldatum for anslutning, samt ev grov etappindelning

Geografisk plats

Information om eventuell ansokan till annat elnatsféretag for
samma anlaggning

LJ
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Kommentar

Studien har visat att de flesta
elnatsforetag ofta gor en enklare
beddmning med farre
informationspunkter som inhamtas i
tidigt skede. Detta for att kunna ge en
enkel indikation huruvida anslutning ar
mojligt eller inte.

De flesta fragar tidigt efter typ av
verksambhet, vilket inte inkluderas i
branschpraxisens beskrivning

Flertalet informationspunkter efterfragas
ofta genom hela processen, men med
O6kande detaljgrad.

Informationen efterfragas ofta tidigt av
de flesta elnatsforetag, daremot ar det
varierande huruvida informationen
anvands i praktiken.

De flesta av de intervjuade elnatsforetagen ser att de arbetar med samma typ
av information genom processen men nagot fordjupade analyser i senare delar i
processen. Framfor allt att information och data valideras under processens
gang for att sakra att informationen ar realistisk och tillférlitlig. Exempelvis vad
galler radighet 6ver mark sa kan informationskravet tidigt i processen handla
om huruvida det férs en dialog med markagaren eller om ett LOI ar tecknat,
medan det i senare skeden handlar om tydliga markavtal.

Utover den branschpraxis som tagits fram har nagra andra informationspunkter

identifierats.

* De flesta av akttrerna fragar initialt om typ av verksamhet. Det ar fa
elnatsféretag som har skilda processen for olika typer av verksamhet
(produktion, konsumtion, batterier), men att fa en beskrivning tidigt av
vad det ar for typ av verksamhet ger mervarde for elnatsforetaget,
samtidigt som det ar enkelt fér kunderna att ange.
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* En annan identifierad informationspunkt ar att inget elnatsforetag har
sagt att de efterfragar varaktighetsdiagram®, vilket branschpraxisen
anger som datapunkt. Utifran timprofiler kan elnatsforetagen sjalva gora
varaktighetsdiagram och ar inget som man ber kunder om.

Generellt kan sagas att informationen som elnatsféretagen begar in blir en
Iopande uppdatering och forfining av data samt en validering att data
fortfarande ar aktuella. Samtidigt ndmner elnatsféretagen att uppgifterna inte
kan verifieras och darmed kan bli subjektiva. Att stava efter mer objektiva
parametrar kan ocksa vara svart som tex “tillgang till mark” utan att ha tydliga
avtal. | tidiga skeden ar osakerheten stor och en del uppgifter ar svara att
“verifiera” fullt ut (t.ex. om tidplanen verkligen ar realistisk eller om tillstand
faktiskt kan vinna laga kraft vid angiven tidpunkt). Osakerheten minskar typiskt
forst nar underlag blir mer bindande (t.ex. fran dialog/LOl till tecknade
markavtal, och fran planerade tillstand till laga kraft).

Under studien har det aven framkommit att en del av den information som
inhamtas inte anvands. Flera informationspunkter samlas in mer av anledning
att de namns i branschpraxisen, snarare an att de i praktiken vager in for
anslutningsarendet eller beddmningen av mognadsgrad. Exempel ar fragan om
huruvida ansékande projekt har parallella processer med andra elnatsforetag.
Denna information samlas in och anvands av ett fatal av elnatsforetag i
beddmning av mognadsgraden, men hos de flesta elnatsféretag anvands
informationen inte alls.

Slutligen boér det understrykas att skillnaderna mellan processerna inte bara
handlar om vilken information som efterfragas, utan ocksd om hur
elnatsforetagen anvander den for att analysera forutsattningar och risker,
beddéma mognadsgrad och avgéra nar man kan ga fran indikativa besked till
mer bindande villkor.

4.2 Overgripande beskrivning av
processen

Cirka 80% elnatsforetag utgar fran storleksgrans dar anslutningar éver 5
megawatt (MW) féljer processen for regionnat medan mindre anslutningar foljer
en mer traditionell process i lokalnatet. De flesta elnatsféretag menar att de
varken idag eller tidigare har haft en ko for anslutning till lokalnat.
Elnatsféretagen kan lI6pande hantera de anslutningsarenden som kommer in
och natkapaciteten kan méta anslutningsbehoven i de flesta fallen.

Det ar bara ett elnatsféretag som mer uttryckligen anger att de har samma
process for regionnats- respektive lokalnatsanslutningar. Elnatsforetaget
namner ocksa att de ofta har anslutningar upp till 10-20 MW i sitt lokalnat och
darmed finns det stora likheter i hanteringen och som stdéds av en gemensam
process.

4.2.1 Anslutning mot lokalnat och mindre anslutningar

Hos de flesta av de elnatsféretag som driver bade lokal- och regionnat skiljer
sig processerna for anslutning mellan natnivaerna. | de flesta fall finns en tydlig

' Ett varaktighetsdiagram illustrerar belastningstimmar éver tid (ofta ett ar) i en anslutningspunkt,
sorterat fran hogsta till Iagsta effektniva.
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gransdragning dar anslutningar under 5 MW hanteras inom lokalnatet. Nastan
alla elnatsforetag far har in en anmalan fran en installatér och darmed inte en
forfragan fran kund. Har menar elnatsféretagen att det i stort inte finns nagon ko
och att hanteringen av arendet hanteras direkt. Genom att en installator
anmaler om en anslutning finns manga av de kriterier som namns i
mognadsgradsbeddmningar med.

Utifran detta kommer fortsatta analysen framéat fokusera pa stérre anslutningar
samt anslutning mot regionnat. Har kommer anslutningsprocessen att beskrivas
och den typ av information om mognadsgrad som inhamtats i varje steg.

4.2.2 Anslutningsprocessen for storre anslutningar samt
regionnat

Manga elnatsféretag anger att i samband med energikrisen 2022 uppstod ett
hogt tryck pa nyetableringar. Inte sallan handlade det om anslutningar av
solparker och batterier, men aven industri och industri kopplat till vatgas. Flera
av elnatsféretagen var helt oférberedda pa den stora vagen av forfragningar
och ansokningar. Ett elnatsféretag namner att de innan 2021 hade ca 30—40
forfragningar per ar, men fran 2022 fick de upp till 60 forfragningar i veckan. Ett
annat mindre elnatsféretag har sett att de tidigare hade ungefar en forfragan
vartannat ar, men har nu tio pagaende forfragningar.

Elnatsforetagen anser att arbetet med att inkludera mognadsgraden i
anslutningsarbetet ar bra da det bidrar till en struktur och att mindre seriésa
forfragningar minskar. Mognadsgradsbedomningen blir ett verktyg for att
minska resursdranage, dar mer spekulativa projekt tar tid och energi fran de
aktorer som faktiskt ar redo och villiga att arbeta mot en faktisk anslutning. De
ser att hantera mognadsgrad i processen ar ett merarbete och kraver utvecklad
administration, men att det ar ett positivt inslag. Alla elnatsféretag anger att
trycket pa nyanslutningar nu har minskat, ofta kopplat till mindre riskvilligt
kapital. Flera tar &ven upp att det under den stora vagen av ansokningar kan ha
funnits en Gveretablering pa projektutvecklare med affarsidé att ta fram projekt
"ready to build” men har inte haft som avsikt att &ga, forvalta eller ansvar for
driften av anldggningen.

Genom interjuver och genomgang av elnatsféretagens material kan en
overgripande process beskrivas enligt nedan. Det ar framfér allt skillnad i de
tidiga stegen hos elnatsféretagen sa som hantering av forfragan, ge indikation,
komma in med ansékan och eventuellt att genomféra en natutredning. Nagra
elnatsforetag har aven valt att sla ihop vissa av de tidiga stegen. Hantering av
efterfoljande steg s& som "Forstudie”, "Projektering” (Byggnation) och
"Anslutning” &r mer lika avseende hantering och bedémning av mognadsgrad.
Det kan vara stor skillnad i omfattningen av en natutredning/ férstudie mellan
olika elnatsféretag och darmed kan kostnaden och den avgift som tas ut skilja
mellan ett par tusen kronor upp till 150 000 kronor fér mer komplexa och stérre

anslutningar.
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Natutredningsavtal Forstudieavtal ~ Avtal om projektering Anslutningsavtal Natavtal

Hantera

o Hantera Genomfdra Genomfdra : :
fg(;:irr?giakgt?gg ansokan natutredning forstudie el i
Oftaensnabboch  Kunden kommerin  En analys av Noggrann Tekniska
enkel analys om med formell huruvida det finns ~ utredning av specifikationer tas
gardetattansluta  anstkan. Olika tillracklig kapacitet  forutséttningar fram for tex
eller inte under nasta steg for att méta det inkl. eventuell transformatorer,
dagens 1) Enkelanalys efterfragade koncession for ledningar etc. som
forhallanden utan avtal behovet. Kanvara  anslutning som skall ing4 i ett
(indikation). Svar ~ 2) Nétutredning, komplicerat vid kan ligga till grund  underlag for
ofta ja/nej dér kapacitet maskade nat. Ofta  for ett avtal om upphandling av
analyseras, mot fast avgift projektering och material
avtal kravs anslutning
3) Direkt vidare

till forstudie

Figur 4: Samlad Oversiktsbild av processteg i anslutningsprocessen for intervjuade elnatsforetag.

4.2.3 Elnatsféretagens enskilda anslutningsprocesser

Inom ramen fér analysen har elnatsforetagens olika anslutningsprocesser
kartlagts for att kunna visa pa likheter och skillnader avseende beddémning av
mognadsgrad. Hur anslutningsprocesserna évergripande ser ut for de olika
elnatsforetagen presenteras i Figur 5.

5 Forfragan & Ansokan & S — ;
22 anslutnings- natutrednings- F°’:tv:'a"l'°‘ Pmle"::;"gs' A“Sg'tv{‘;{“?s‘ Natavtal >
&5 indikation avtal a

Fo Al Forstudie/
3 oranmatan Projekteringsavtal

[
=
o Forfragan Forstudie Projektering % Anslutning
o
>
[==]

= Indikation Natutredning (l,]rgfs[j‘zl;g ) Projektering

Figur 5: Intervjuade elnatsforetags enskilda évergripande anslutningsprocesser.
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Flera aktorer har framst i de tidiga skedena gjort forandringar. Nagra
elnatsforetag slar dar ihop forfragan och ansdkan, andra gér med automatik en
enkel natutredning inom sin hantering av ansdkan, medan det for andra
elnatsforetag ar ett separat steg. De tre forsta stegen visar storst skillnad mellan
elnatsforetagen bade avseende hur processen ar utformad och hur
mognadsgrad bedéms.

Natutredningsavtal Forstudieavtal ~ Avtal om projektering  Anslutningsavtal Natavtal

O ‘m

Figur 6: Markerade processteg som visar storst skillnad i processutformning och bedémning av
mognadsgrad hos de intervjuade elnatsféretagen.

Hantera
forfrdgan och
ge indikation

Genomféra
Forstudie

Genomftra
nétutredning

Hantera
ansdkan

4.2.3.1  Forsta férfragan och indikation

Vid analys av beskrivningen i branschpraxisen framgar det att
informationskraven i en férfragan och i en anstkan ar mycket lika. Flera
elnatsféretag har justerat sitt arbetssatt och flertalet av elnatsféretagen kraver i
det forsta initiala laget fa uppgifter av kunden for att bara ge en enkel och snabb
“indikation”. Indikationen anger ofta enbart "ja eller nej” till fragan om det gar att
ansluta utifran elnatsforetagets egen aktuella information.

Den information som kunden behdéver Iamna ar anslutningens effektbehov,
ungefarlig plats for anslutning samt tidpunkt for anslutningen [understrukna i
tabell 3 nedan]. Utifran informationen kan ofta elnatsféretaget relativt snabbt ge
ett svar om det ar mgjligt eller inte. Ett elnatsforetag namner att deras ambition
ar att detta skall ta en vecka.

Branschpraxis lagger en relativt hdg detaljniva redan i tidiga steg (forfragan).
Dar efterfragas inte bara en grov effekt och en plats, utan dven
forbrukningsmonster (ars-/dygnsprofil). Elnatsforetagen haller daremot sin
frivilliga (och kostnadsfria) “indikation om anslutningsmaéjlighet / férfragan” pa en
mycket enklare niva.
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Tabell 3: Datainhdmtning for mognadsgradsbeddémning for forfragan och indikation.

Omrade Beskrivning Praxis Kommentar
Energi & Forbrukningsmonster pa arsbasis Ja Endast ett elnatsforetag som uppgett att de mer strikt
Effekt-behov resp. dygnsbasis foljer branschpraxis beskriver att de fragar om detta,

ett elnatsforetag har slagit ihop férfragan med
ansokan och da tas detta in. Inga andra elnatsforetag
fragar efter detta vid tidig férfragan och indikation.

Energi & Preliminart intresse av villkorat avtal: Ja Efterfragas inte har av elnatsféretagen
Effekt-behov Ja eller Nej
Energi & Uppskattad anslutningseffekt Nej Ja, nastan alla efterfragar uppskattad
Effekt-behov anslutningseffekt
Projekt och Maldatum fér anslutning, samt ev. Ja Ja, efterfragas av nastan alla elnatsforetag
tillstand grov etappindelning
Projekt och Behov av tillstand och avtal Ja Nej, efterfragas nastan aldrig (bara av ett
tillstand elnatsforetag)
Projekt och Geografisk plats / anslutningspunkt Ja Ja, efterfragas av de flesta
tillstand
Parallella Har forfragan stéllts till flera Ja Nej, efterfragas sallan, bara av ett elnatsforetag i den
ansokningar elnatsforetag fér samma anlaggning? har fasen
Ja eller Nej
Allman Typ av kraftproduktionskalla (sol, vind, Ja Nej, ett fatal av elnatsforetagen beskriver att de begar
batteri etc.) informationen har
Allman Typ av verksamhet Nej Ja, efterfragas av nastan alla
Projekt och Kunna visa att man har "ensamratt” Ja Nej, ett fatal elnatsforetag beskriver att de begar
tillstand pa marken informationen har
Projekt och For batteri: ange anvandningsomrade Ja Nej, ett fatal elnatsforetag beskriver att de begar
tillstand informationen har

Nagot elnatsféretag ser att den initiala fragan fran kund och svaret med en
“indikation” egentligen ligger utanfér mognadsgradsbedémningen da inga fragor
kring mognadsgrad efterfragas.

Samtidigt finns det ett elnatsféretag som idag inte har s& manga forfragningar.
De har darfor slagit ihop stegen forfragan och ansékan och kunden inkommer
direkt med en mer fullstdndig ansdkan. Lokalnat som har fatt in en férfragan
kring en storre natanslutning gor ofta, i dessa tidiga steg, en bedémning om
anslutningen ar méjlig utan 6kning av abonnemanget mot dverliggande nat.

4.2.3.2  Formell ansékan om anslutning och eventuell
nétutredning

| samband med en mer formell ansdkan kravs mer uppgifter fran kunden. Har
efterfragas uppgifter om energi och effektbehov (ofta timvarden eller nagon
form av profil). Fragan stalls ocksa om kunder &r intresserade av nagon form av
villkorade avtal, samt i nagra fa fall ocksa om intresse av att delta i lokala
flexmarknader. Vidare behdver kunden ange tidplan och ibland eventuell
etappindelning samt lista kring vilka typer av tillstand som kravs. Den
geografiska platsen behdver ocksa vara med och nar det galler markatkomst
varierar fragorna nagot och kan fortfarande vara nagot vagt formulerat i det har
stadiet.

I den mer formella ansdkan efterfragas flera mognadsgradsrelaterade uppgifter,
men last-/energirelaterad information beskrivs mer generellt som effektbehov

och energianalys, medan branschpraxis typiskt specificerar mer exakt vilken typ
av underlag som ska ldmnas (t.ex. timvarden, berdkningsmetod och ibland aven
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varaktighetskurvor). Ett elnatsféretag efterfragar aven en riskbedémning av
projektets tidplan redan vid ansdkan, for att tydliggdra kritiska beroenden,
sannolika forseningar och osakerheter samt underlatta elnatsforetagets
planering.

Synen pa fragan kring parallella ansokningar delar elnatsforetagen nagot. Alla
staller fragan i den har fasen men férhaller sig till den pa olika satt. Vissa
elnatsféretag ser det som naturligt att vissa typer av verksamheter har flera
parallella processer. Det kan beréra en batteripark, ett datacenter eller solpark.
De ser att kunder ofta kan ha en ambition av att fa till t.ex. upp till tio projekt och
da drivs anslutningsansokningar och arenden parallellt. Andra elnatsféretag ar
mer skeptiska och anser att det ar en viss varningssignal for hur seriésa en
kund ar om de har flera pagaende parallella processer. EInatsforetagen sager
sjalva att de egentligen inte anvander informationen namnvart.

Tabell 4: Datainhamtning for mognadsgradsbedémning fér ansdkan och eventuell natutredning.

Omrade Beskrivning Praxis Kommentar
Energi & Effekt- Arsprofil, timvarden [energianalys, Ja Forbrukningsmonster pa arsbasis resp. dygnsbasis —
behov effektbehov] anvands av nastan alla elnatsforetag
Energi & Effekt- Varaktighetsdiagram Ja Forbrukningsmonster pa arsbasis resp. dygnsbasis —
behov anvands av nastan alla elnatsfoéretag
Energi & Effekt- Beskrivning av berakning av effekt och Ja Nej, fokus ligger pa uppskattade arsprofiler
behov energibehov
Energi & Effekt- Intresse av villkorat avtal Ja Ja, efterfragas av nastan alla elnatsforetag
behov
Energi & Effekt- Mojlighet att deltaga pa Nej Ett fatal av elnatsforetagen tar upp den har fragan
behov flexmarknader/stodtjanstmarknader
Projekt och Onskad tidplan fér anslutning samt ev Ja Ja, efterfragas av nastan alla elnatsforetag
tillstand etappindelning
Projekt och Lista, inkl tidplan, for alla erforderliga Ja Ja, efterfragas av de flesta elnatsforetag
tillstand tillstand
Projekt och Geografisk kartbild inkl méjlig Ja Ja, efterfragas av de flesta elnatsforetag
tillstand anslutningspunkt
Projekt och Intentionsavtal med markagare / Ja Ja, efterfragas av nastan alla elnatsforetag, inhamtas
tillstand Underlag for radighet éver nédvandig ofta i form av intentionsavtal eller liknande
mark
Projekt och Riskbeddmning for projekts tidplan Nej Endast ett fatal elnatsforetag tar in uppgiften
tillstand
Projekt och Sarskilda tekniska krav pa anslutningen, | g Endast ett fatal elnatsforetag tar in uppgiften i det har
tillstand tex krav pa redundans skedet
Parallella Har ans6kan gjorts ill flera elnatsforetag | Ja Ja, efterfragas av de flesta elnatsforetag
ansdkningar féor samma anlaggning? Ja eller Nej Vid

*Ja”, ange var och vilket/vilka
elnatsféretag
Allman Typ av verksamhet Nej Efterfragas av nastan alla elnatsforetag,
Branschpraxis har mer uppdelning av
férbrukningsanlaggning, produktion/batteri, eller
lokalnat. Den uppdelningen anvands inte

Ovrigt For batteri: ev marknadsapplikation Ja Fragan anvands av ett fatal elnatsféretagen, oftare
fragas mer allmant om typ av verksamhet

For de mer an halften av elnatsforetagen ar nasta steg efter att en ansokan
inkommit att genomféra en natutredning, dar elnatsforetaget analyserar om det
finns tillracklig kapacitet for att mota det efterfragade behovet. Om kunden
Onskar ga vidare tecknas vanligtvis ett natutredningsavtal, och elnatsforetaget
tar ofta ut en avgift for arbetet.
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Syftet med natutredningen ar att ta fram ett preliminart besked om majligheter
till anslutning. De flesta regionnat ar sa kallade maskade nat, vilket innebar att
de kan matas fran flera hall. Detta medfér att analysen ofta blir komplex och
kraver en genomlysning av hur belastningen férdelas i natet. Inom ramen for
natutredningen identifieras darfor potentiella flaskhalsar och begransningar som
kan paverka anslutningen. Kunden far en grov uppskattning om tekniska
atgarder, tidsatgang och kostnader for anslutningen. Ett av de
regionnatsféretagen med fa ansokningar gor ingen natutredning utan gar direkt
in pa forstudien.

Kunden far sedan ett preliminart anslutningsbesked. Betydelsen av det
preliminara anslutningsbesked varierar mellan olika elnatsféretag. For ett
elnatsféretag blir detta en form av "tilldelning” och en "tydlig plats i kén”, medan
for andra elnatsforetag ar det endast en preliminar indikation pa kostnad och
tidpunkt for anslutning.

4.2.3.3 Genomféra en forstudie

For att kunden ska kunna ga vidare i anslutningsprocessen behdver ofta ett
forstudieavtal tecknas med elnatsféretaget. Forstudien ar avgiftsbelagd och
syftar till att ta fram all den information som kravs for att senare kunna teckna
ett formellt anslutningsavtal. Infér férstudien behdver elnatsféretaget ofta mer
projektspecifika data och ett elnatsféretag anger uttryckligen att man infor start
av forstudien inhamtar en projektbeskrivning infér framtagande av
projektspecifika krav. Det signalerar att en del av informationsbehovet inte bara
handlar om “ratt siffror” (effekt/energi), utan om att fanga projektets tekniska och
funktionella sardrag sa att elnatsforetaget kan formulera projektspecifika krav
och villkor pa ett sparbart satt.

Under férstudien analyserar elnatsforetaget aven den exakta
anslutningspunkten och utreder hur anslutningen tekniskt ska genomféras.
Arbetet omfattar bland annat tekniska utredningar av anslutningsalternativ,
framtagning av nédvandiga underlag for koncessionsansodkningar, beddmning
av kostnader, tidsplan och eventuella tillstdndsprocesser. Forstudien
sakerstaller att alla tekniska, juridiska och tillstindsmassiga fragor ar utredda
innan nasta steg i anslutningsprocessen kan pabdrjas.

Flera kunder har lyft att det ibland kan uppsta "ett 6msesidigt beroende
dilemma” dar géallandetiden for vissa tillstand ar kortare an tiden for
natanslutning. Exempelvis tillfalliga bygglov ar en form av tillstdnd som kan
efterfragas men bara galler tva ar, kunden behdver da soka bygglovet pa nytt
flera ganger under anslutningsprocessen for att fortsatta uppfylla
mognadsgradskrav. Inte sallan finns en avgift for tillexempel bygglov, vilket
genererar on6diga kostnader.

Nagra skillnader hos de intervjuade elnatsforetagen jamfort med
branschpraxisen ar att den inkluderar exempelvis en finansieringsplan redan i
forstudien och att finansieringsupplagget ar klart i samband med projektering.
Hos ett elnatsforetag tas finansieringsfragan i stallet upp forst i
projekteringsfasen (som “planerat finansieringsupplagg”), och kraven skarps
darefter i samband med anslutningsavtal, dar kunden behdéver kunna visa
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investeringsbeslut. Konsekvensen blir att finansieringsinformationen i detta
upplagg kopplas tydligare till de beslutspunkter dar elnatsforetaget sjalva borjar
ta storre ekonomisk risk genom att tidigarelagga bestallningar, upphandlingar
och andra kostnadsdrivande ataganden (t.ex. materiel och entreprenader).

Tabell 5: Datainhamtning for mognadsgradsbedémning vid forstudie.

Omrade
Energi & Effekt-
behov

Energi & Effekt-
behov

Energi & Effekt-
behov

Projekt och
tillstand

Projekt och
tillstand

Projekt och
tillstand

Projekt och
tillstand

Projekt och
tillstand

Projekt och
tillstand

Parallella
ansokningar

Allman

Ovrigt

Beskrivning

Foérdjupad/uppdaterad effekt- och
energiutredning

Specifikation av ev sarskilda tekniska

krav pa anslutningen
Intresse av villkorat avtal

Uppdaterad tidplan
Status tillstand

Val av geografisk plats (om ans6kan
gjorts till fler elnatsforetag)

Markavtal

Underlag for radighet éver mark

Plan for finansiering

Har ansokan gjorts till flera
elnatsféretag for samma anlaggning?
Ja eller Nej Vid "Ja”, ange var och
vilket/vilka elnatsforetag, Val av
geografisk plats

Typ av verksamhet

For batteri: ev marknadsapplikation

4.2.3.4  Projektering

Under projekteringen tas tekniska specifikationer fram. Det ror bland annat
transformatorer, ledningar etc. som skall ingé i underlag fér upphandling av
material. Fasen handlar bade om att sakerstalla tekniska forutsattningar och att

ta fram ett genomférbart och kostnadsbeddmt férslag.

Praxis

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Nej

Ja

Nej

Nej

Ja

Kommentar
Ja, efterfragas av nastan alla

Ja, efterfragas av de flesta

Efterfragas av ungefar halften av elnatsféretagen
Ja, efterfragas av nastan alla elnatsforetag

Ja, efterfragas av de flesta elnatsforetag

Ja, efterfragas av de flesta elnatsforetag

Ja, efterfragas av knappt halften av elnatsforetagen

Ett fatal elnatsforetag begar inte markavtal utan mer
fritt kring radighet 6ver mark

Efterfragas av ungefar halften av elnatsféretagen

Tas upp av ett fatal aktorer

Efterfragas av nastan alla elnatsféretag,
Branschpraxis har mer uppdelning av
forbrukningsanlaggning, produktion/batteri, eller
lokalnat. Den uppdelningen anvands inte

Fragan anvands av ett fatal elnatsforetag, oftare
fragas mer allmant om typ av verksamhet
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Tabell 6: Datainhdmtning féor mognadsgradsbeddémning vid projektering.

Omrade Beskrivning

Energi & Effekt- Foérdjupad/uppdaterad effekt- och
behov energiutredning

Energi & Effekt- Intresse av villkorat avtal

behov

Projekt och Uppdaterad tidplan

tillstand

Projekt och Status tillstand

tillstand

Projekt och Alla tillstand ska ha vunnit laga kraft
tillstand

Projekt och Slutgiltig anslutningspunkt (geografisk
tillstand plats)

Projekt och Tecknade markavtal

tillstand

Projekt och Finansieringsupplagg klart

tillstand

Projekt och RfG: datum fér spanningsséttning och
tillstand tillfalligt driftsmeddelande

Projekt och Sarskilda tekniska krav pa

tillstand anslutningen, tex krav pa redundans
Parallella Har ansokan gjorts till flera
ansdkningar elnatsforetag for samma anlaggning?

Ja eller Nej Vid "Ja”, ange var och
vilket/vilka elnatsféretag

Ovrigt For batteri: ev marknadsapplikation

4.2.3.5  Byggnation

Praxis

Ja
Ja
Ja

Ja

Ja

Nej
Nej
Ja
Ja

Nej

Nej

Ja
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Kommentar
Ja, efterfragas av nastan alla elnatsforetag

Knappt hélften av elnatsforetagen ser att de tar in
uppgiften i det har skedet

Ja, efterfragas av nastan alla elnatsforetag

Ja, efterfragas av de flesta elnatsféretag

Ja, efterfragas av ett fatal elnatsféretag

Endast ett fatal elnatsforetag tar in den har
informationen har

Endast ett fatal elnatsforetag tar in markavtal i detta
skede

Ja, efterfragas av de flesta elnatsforetag

Ett fatal elnatsforetag ser att de tar in uppgifter
kopplat till natkoden RfG

Tas upp endast av ungefar halften av elnatsféretagen
i den har fasen

Tas upp av ett fatal aktorer i det har skedet

Fragan anvands av ett fatal elnatsforetag, oftare
fragas mer allmant om typ av verksamhet

Byggnation beskriv oftast inte som ett formellt steg i anslutningsprocessen, men
kan vara vardefullt att inkludera i den 6vergripande processbeskrivningen da
det forenklar férstaelsen for nar i processen olika centrala moment hander som

tillexempel nar anslutningsavtal tecknas.
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4.2.3.6  Anslutning

| den sista fasen ansluts sa anlaggningen till elnatet och infér anslutningen
upprattas ett natavtal dar det framgar den I6pande kostnaden for kundens
natleverans.

Tabell 7: Datainhamtning for mognadsgradsbedémning vid anslutning.

Omrade Beskrivning MEVE Kommentar

Energi & Effekt- Férdjupad/uppdaterad effekt- och Ja Ja, efterfragas av de flesta elnatsforetag

behov energiutredning

Energi & Effekt- Intresse av villkorat avtal Ja Knappt hélften av elnatsféretagen ser att de tar in
behov uppgiften i det har skedet

Projekt och Uppdaterad tidplan Ja Ja, efterfragas av nastan alla elnatsforetag
tillstand

Projekt och Alla tillstand ska ha vunnit laga kraft Ja Ja, efterfragas av de flesta elnatsforetag

tillstand

Projekt och Intyg investeringsbeslut Ja Ja, efterfragas av nastan alla elnatsforetag
tillstand

Projekt och Bankgaranti fér anslutningsavagift Ja Ja, efterfragas av nastan alla elnatsforetag
tillstand

Projekt och Mgjlighet att offentliggdra kundprojektet | g Efterfragas av ett fatal av elnétsféretagen
tillstand

Projekt och RfG: Samr&d med Svk ska vara klart Ja Ett fatal elnatsforetag ser att de tar in uppgifter
tillstand och projektspecifika krav definierade kopplat till natkoden RfG

Projekt och Sarskilda tekniska krav pa Nej Tas upp endast av ett fatal elnatsforetag i den har
tillstand anslutningen, tex krav pa redundans fasen

Projekt och Slutgiltig anslutningspunkt (geografisk Nej Tas upp endast av ett fatal elnitsforetag i den har
tillstand plats) fasen

Projekt och Tecknade markavtal Nej Tas upp endast av ett fatal elnétsforetag i den har
tillstand fasen

4.3 Metod for mognadsbedomning, och
turordningsprinciper

Samtliga elnatsforetag ser att de genom processen fordjupar behovet av data,
men att det ofta ar samma typ av data som ar lite férenklad i de tidigare
skedena i processen an senare.

Det kan urskiljas en skillnad mellan fértegens principer gallande nar i processen
en aktor far "tilldelning” av anslutningskapacitet och darmed en viss principiell
skillnad i hur mognadsgraden i praktiken hanteras. Nagra elnatsforetag lyfter
detta lite som en svarighet.

Ett elnatsforetag ar mycket tydlig med att mognadsgraden styr i varje
processteg och att tilldelning sker strikt utifran mognadsgrad i slutet av
processen da anslutningsavtal skrivs. Detta i sig kan innebara att kunder som
kommer in senare in i processen men har en snabbare utveckling genom
processen kommer fore andra vars projekt kanske saknar vissa tillstand. En
jamforelse kan exempelvis géras mellan ett batterilager som ofta har en enklare
och snabbare process, och uppférande av en helt ny industri dar ofta fler
tillstand, inte minst miljétillstand, kravs. | dessa fall riskerar batterilagret att
"trycka undan” en industri.
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Andra elnatsféretag har en nagot annorlunda process da de tidigare i processen
ger en preliminar tilldelad kapacitet. Denna kapacitet bibehalls av kunden sa
lange den fortsatter folja anslutningsprocessens tidsplan och uppfyller
mognadsgradskrav. Principen ar mer baserad pa datum for inkommen
forfragan/ansdkan i kombination med uppfylinad av mognadsgradskrav, men i
praktiken finns ofta viss flexibilitet. En majoritet av elnatsféretagen anger att de
kan prioritera mer mogna projekt om de ryms inom befintlig kapacitet, inte
blockerar andra projekt, ar enkla och inte kraver natférstarkning samt har hog
sannolikhet att realiseras. Vidare namns aven att mognadsgradskraven kan
upplevas som nagot "styltiga” och riskerar att hindra vissa projekt om de tolkas
for strikt, da det ibland kan behdvas sakrad kapacitet for att sékra finansiering
eller investeringsbeslut.

En intressant jamforelse kan géras med hanteringen i lokalnat dar vissa
elnatsféretag anger aven att de har en faststalld tidsperiod pa nagra manader
for att ga vidare till nasta steg i processen. Denna tidsperiod innebar att
mognadsgrad indirekt blir en styrande faktor, da kunder som inte uppfyller
mognadsgradskraven inte klarar att ga vidare till nasta steg inom angiven
tidsperiod. Tva elnatsféretag har anvant en tidsram pa tva manader. Dock
menar elnatsforetagen att en kortare tidsperiod som denna kan vara svar att
applicera pa samma satt for stérre anslutningar som ofta har en langre
tidshorisont.

Nagra elnatsféretag arbetar med anslutningskon utifran tva olika indelningar,
exempelvis en vantelista for projekt som vantar pa preliminar tilldelad effekt och
en anslutningslista for projekt som fatt tilldelad preliminar effekt. Ett annat
exempel &r en ko for projekt véntandes pa natutredning och en ko fér mer
mogna projekt som ar prioriterade. Exempel pa prioriteringskriterium anvanda
av olika elnatsforetag ar tillstand som vunnit laga kraft eller betald
utredningsavgift.

Ett elnatsforetag namner dock att arbete pagar med att revidera processen for
att minska dubbla spéar for férenkling och farre, tydligare kriterier dar projekten
flyttas tydligt till nasta steg om mognadsgradskraven uppfylls. | praktiken ska
det dock fortfarande finnas visst utrymme for en férenklad process dar projekt
som ryms inom befintligt nat kan erhalla en snabbare anslutning aven om
ansokan inkommit senare.

Nar det galler kbhantering inom en stdrre region sker uppsamling ofta i syfte att
ge uppdaterade prognoser till Svk. Analysen pekar dock inte pa att detta
paverkar tidshorisonten for projekt och att ansdkningar behdver invanta en
stérre samling.

Slutlig beddmning av mognadsgrad sker for samtliga elnatsféretag utifran en
kombination av kvalitativ och kvantitativ bedémning baserat pa de
informationskrav som finns vid olika steg i anslutningsprocessen.
Elnatsféretagen anvander ofta informationskrav som sparrar och flyttar inte
vidare projekt till nasta steg om dessa inte uppfylls. Senare i
anslutningsprocessen blir kraven ofta hardare och projekt som inte uppfyller
mognadsgradskraven flyttar inte vidare. Nar det galler tidigare steg, sa som
forfragan och ansokan, kan projekten flyttas vidare aven om informationen inte
ar helt komplett.

Om kraven for mognadsgrad inte uppfylls eller vid bristande framdrift namner
samtliga elnatsforetag att de har mojligheter att backa processen och antingen
ge upp preliminar tilldelad kapacitet till andra projekt eller revidera tidsplanen
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och justera tilldelad kapacitet. EInatsféretag som tillampar en faststalld
tidsperiod for framdrift anvander denna sa att kunder som inte tar sig vidare
inom angiven tidsperiod automatiskt forlorar sin plats i kon, utan dialog med
elnatsforetaget. Andra elnatsféretag haller kvar projekt med lag framdrift och
bristande underlag i kén, men flyttar inte fram projekten fran tidiga skeden. Ofta
inleds inte natutredning om vissa krav pa mognadsgrad inte uppfylls. Dessa
elnatsféretag namner aven att en dialog kan initieras med kundansvarig for
eventuell komplettering av ansdkan tills kraven uppfylls och projektet kan flyttas
till nasta steg. Vid aktivitet under langre tid, 6ver 24 manader, namner ett
elnatsforetag att anslutningsarendet stangs och en ny ansdkan behdver skickas
in.

4.4 Effektivisering av processen och
harmonisering

Forutsattningarna for de olika elnatsféretagen kring hur hela processen (bade
anslutningsprocess och bedémning av mognadsgrad) hanteras ar valdigt olika.
Mindre elnatsforetag med farre foérfragningar och mindre resurser har idag lag
grad av digitalisering och processen handlar mycket om mejlhantering och
enklare IT-stdd. Flertalet elnatsforetag ser att deras val av IT-plattform och IT-
verktyg delvis satter begransningar i hur de kan effektivisera sin process.

Vissa elnatsforetag har kommit Iangt i att ha digitala d&rendehanteringssystem
som ocksa speglar detaljer fran systemen till kunderna sa att de dels kan félja
sitt arende, dels dar viss information ar helt transparent mot hemsidan. Pa
hemsidor kan vem som helst ga in och se hur manga anslutningsdrenden som
ligger i de olika processtegen. Ofta framgar antal &renden, men ocksa MW och
ofta om det ar produktion, batterier eller industri. Pa sa satt kan kunder i forvag
se och fa en viss bild av hur ’kén” ser ut. Flertalet av elnatsforetagen sager att
de arbetar med att 6ka transparensen for kdn och att géra informationen mer
lattillganglig. Vissa elnatsforetag har idag lag digitaliseringsmognad och dar
arenden hanteras mer manuellt med mejl och Excel. Dessa elnatsforetag har
oftast mycket fa arenden som inte heller motiverar stérre IT-utveckling.

Nagra elnatsforetag ser att om de ocksa kan utveckla kartverktyg, liknande
kapacitetskartor, dar kunder sjalva enklare kan se var tillganglig kapacitet
finns sa skulle det ytterligare kunna effektivisera processen och ge kunder ett
skarpt verktyg. Nagra elnatsforetag har idag redan kapacitetskartor, vilka
intervjuade kunder namner inte ar tillrackligt bra da de inte visar informationen
som kunderna behdver. EInatsféretagen i sin tur vet inte riktigt hur detaljerade
dessa kapacitetskartor kan eller boér vara, men ser att ett effektivt kartverktyg
underlattar fér kunderna.

Endast ett elnatsfdretag har tagit upp att de ser ett hinder idag gallande att
processen ar sa sekventiell och att det ofta ar svart for elnatsforetagen att
initiera aktiviteter innan foregaende processteg ar klart. EInatsforetaget ser att
det ofta finns begransade majligheter att pabodrja nasta steg innan de har svaret
fran tidigare steg, da det ofta satter ramar for hur processen skall ga vidare. Det
innebar att processen kan bli mer utdragen i tid &n vad det annars kanske skulle
behdva. Elnatsforetaget sdger att de nu kommer att se dver hur de eventuellt
anda kan driva mer aktiviteter parallellt for att pa sa satt korta den dvergripande
processen, aven om det innebar en risk att visst arbete utférs i onédan. Ett
annat elnatsforetag anger att de aktivt delvis har parallella processteg, dar viss
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typ av bestallningar kan géras innan koncessionstillstdnd ar klara for att inte far
fordréjningar i processen, da leveranstider generellt har 6kat kraftigt.
Elnatsforetaget ser liten risk i viss typ av bestallningar av mer
standardprodukter.

Kunder anger att elnatsféretagens arbete ofta upplevs som en ”svart box”
utan tillracklig transparens. De beskriver att processer och bedémningar
varierar mellan olika elnatsféretag, och att samma typ av information kan
tolkas pa skilda satt. Detta gor anslutningsprocessen svarbegriplig, sarskilt for
kunder som parallellt arbetar med anslutningar i flera olika elnat. Bade kunder
och elnatsforetag uttrycker att processen skulle forenklas om elnatsféretagen
tydligare motiverade varfor vissa uppgifter efterfragas och pa vilket satt
informationen anvands.

Samtidigt medger flera elnatsféretag att en del av den information de begar in
ar subjektiv, svar att verifiera eller endast delvis relevant for det faktiska
beslutet. Ett tydligt exempel ar fragor om huruvida kunden driver flera parallella
projekt. Flera aktorer, bade elnatsféretag och kunder, ifragasatter idag nyttan av
denna typ av information. Ursprungligen tycks uppgiften ha blivit vanlig i ett
skede da elnatsféretagen upplevde en kraftig 6kning av anslutningsarenden,
och den anvandes som ett satt att identifiera potentiellt omogna eller oseriésa
kundinitiativ.

Under en tid var det manga aktérer med affarsidé att vara projekttutvecklare
och att utveckla projektplatser, ofta t.ex. solparker och/eller batteriparker, som
ar "klara for att borja bygga” nar val en aktor eller finansiar som vill &ga och
drifta tar 6ver projektet. Denna anstormning har minskat delvis, troligen pa
grund av utvecklingen av priserna pa elmarknaderna (inkl.
stodtjanstmarknaden) samt tillgadngen pa riskvilligt kapital.

Idag upplevs uppgiften daremot ofta som ett krav utan tydlig koppling till
anslutningsprocessens reella behov och ifrdgasatts av flera. Det ar inte ovanligt
att elnatsforetag vill ansluta i flera natomraden da karaktaren av deras affar kan
vara att de vill ha flera anslutningar.

Under intervjuerna har det framkommit att alla aktérer ar positiva till en ny
genomlysning av branschpraxis for att 6ka graden av harmonisering, dela goda
exempel och fortydliga och férenklar processen for kunder och elnatsféretag.
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5 Validering och larande,
resultat av digital WS

Samtliga aktérer som deltagit i intervjuerna bjods in till en digital
larandeworkshop. Efter en inledning av Tillvaxtverket och Accelerationskontoret
presenterade Sweco de viktigaste resultaten fran intervjustudien och lyfte fram
tva dvergripande utmaningar. Syftet med workshopen var att inhamta
aktorernas synpunkter for att kunna fordjupa analysen och forfina
rekommendationerna.

5.1 Utmaning 1: "Moment 22”7, en utmaning
kopplad till riskdelning

Intervjustudien visar tydligt att det ofta uppstar ett "Moment 22” kopplat till
riskdelning mellan elnatsféretag och anslutande kund.

+ Elnéatsforetaget behdver tidigt i processen beddma kundens
forutsattningar for finansiering for att avgéra om projektet ar tillrackligt
moget for att ga vidare. Elnatsféretagen vill minimera risken att planera
eller bestalla utrustning fér en anslutning som sedan inte genomfors.

* Den anslutande kunden behdver i sin tur utvardera
anslutningskostnader och beviljad natanslutning som en del av
underlaget for att kunna fatta finansieringsbeslut.

Denna 6msesidiga osakerhet skapar ett "Moment 22”, dar bada parter behdver
information fran den andra for att kunna ga vidare. | nulaget varierar
arbetssatten mellan olika elnatsféretag. Informationsinhdmtning om finansiering
sker vid olika steg i processen och kraven pa finansieringsunderlag ar
formulerade pa olika satt. EInatsforetagen framhaller aven svarigheter med att
verifiera Idmnad information.

Diskussionspunkter:

Né&r och pa vilket sétt i anslutningsprocessen tydliggbrs utmaningarna med
“moment 22” och finansieringsbeslut?

» Har visar bade elnatsféretagen och kunder pa en stor spridning om nar
utmaningen tydliggdrs och vissa anser att det uppstar redan vid
indikation medan anda sager att det uppstar forst vid anslutningsavtalet
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» En viktig distinktion som lyftes ar skillnaden mellan finansieringsbeslut
och investeringsbeslut.

Vad skulle underlétta fér er nér ett "moment 22 utmaning uppstar’?

+ Tat dialog och samordning mellan kund och elnatsféretag ar avgérande,
da bada parter star infor betydande investeringsbeslut som ar
Omsesidigt beroende av varandra.

* Investeringsbeslutet bor baseras pa faktiska kostnader och elnatets
genomférbarhet. Kunden bér kunna sta for en storre del av kostnaden
for att ta fram detta underlag. Darefter behdvs en tydlig brytpunkt dar
kostnader och tidslinje ar definierade och risken férdelas mellan
parterna.

* Ldépande uppdateringar av tids- och prisindikationer under hela
processen skulle skapa battre forutsattningar for bada parter att fatta
valgrundade beslut.

5.2 Utmaning 2: Princip om tilldelning,
utmaningar i kohantering

Under studien har tva huvudprinciper for tilldelning av kapacitet och kéhantering
identifierats. Dessa representerar tva tydligt skilda arbetssatt:

1. Beddmning inom de olika anslutningsstegen dar de mest mogna
projekten gar vidare till nasta steg. Kapacitet tilldelas forst i slutet av
processen. Endast de projekt som uppnatt tillrdcklig mognad far ga
vidare till nasta steg, vilket skapar en I6pande gallring.

2. Preliminar tilldelning av kapacitet tidigt i processen
Kunden tilldelas en plats i kon, som behalls sa lange projektet uppfyller
krav pa mognadsgrad och foljer uppsatt tidslinje. Tilldelningen &r
villkorad men ligger fast.

Dessa tva principer kan leda till olika typer av utmaningar. Diskussionerna i
studien visar att det finns en risk fér obalans mellan projekt som snabbt kan
uppna mognad och projekt som har langre tidshorisonter, till exempel stora
industrietableringar eller komplexa utvecklingsinitiativ.

Deltagarna ombads att lista férdelar med de olika principerna.
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Koprincip 1: Mognadsgradi varje steg, tilldelning skeri slutprocessen

« Tilldelad kapacitet sker senare i processen nar det blir tydligt vilka
projekt som ar mest mogna.
+ Mognadsgrad beddms pa nytt inom varje steg i
anslutningsprocessen

W + Solcellsparker
l + Batterilager

Projekttyp 1: Snabbmognande

Figur 7: Oversikt identifierad “koprincip 1” dér mognadsgrad bedéms i varje steg, tilldelning av
kapacitet sker i slutskedet av processen.

Foérdelar som identifierades under workshopen:

Mojliggor snabbare anslutningar.

Genom att prioritera projekt som ar mest mogna kan anslutningar
genomféras snabbare, vilket leder till ett mer effektivt utnyttjande av
elnatets kapacitet.

Bidrar till att salla bland projekt och prioritera de som ligger
narmast i tid.

Modellen skapar férutsattningar for att fokusera resurser pa realiserbara
projekt och undvika att tid laggs pa projekt som ar osakra eller langt bort
i tiden.

Okar transparensen och underlittar riskhantering och finansiering.
En tydligare process med definierade krav och tidslinjer gor det enklare
for kunder att hantera sina finansiella beslut och planera projektens
fortsattning.

Tillampbar vid konkurrens om kapacitet i samma punkt.
Vid situationer dar flera aktorer konkurrerar om samma natkapacitet
mojliggdr modellen en strukturerad och réattvis prioritering.

Flexibel och anpassningsbar efter olika natférhallanden.

Modellen kan anvandas pa olika satt beroende pa lokala
natforutsattningar, exempelvis dar kapacitetssituationen varierar kraftigt
mellan olika omraden.

Forhindrar att omogna projekt blockerar kapacitet.

En viktig fordel ar att natets kapacitet snabbare kan tas i ansprak av
projekt som beddms realiserbara. Detta bidrar till att elnatets resurser
nyttjas mer effektivt.

Ger mdjlighet att omprioritera nar projekt andrar forutsattningar.
Processen gor det enkelt att justera ordningen i kdn om ett projekt
exempelvis férsenas, pausas eller om projektets forutsattningar
férandras

Sakerstaller att kapacitet tilldelas projekt med storst
realiseringspotential.

Den aktér som har bast forutsattningar att genomfora sitt projekt ges
tillgang till tillgangliga resurser, vilket starker genomfoérandekraften i hela
systemet.
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Koprincip 2: Tidig preliminartilldelning

* En preliminar kapacitet tilldelas 1 tidigt skede av processen
+ Tilldelad kapacitet bibehalls sa lange projektet fortsatter halla

tidslinje och fortsatter uppfylla mognadsgradskrav langs
processens gang.

Projekttyp 2: Langre tidshorisont

24

Figur 8: Oversikt identifierad "képrincip 2” dar preliminar kapacitet tilldelas tidigt i processen.

Fordelar som kom upp under WS:

Premierar kunder som tidigt investerat i tillstandsprocesser och
har en tydlig projektforfragan.

Modellen gynnar aktérer som arbetar strukturerat och som har lagt
tidiga resurser pa att klargora projektets omfattning, tillstand och
forutsattningar.

Mindre behov av kontinuerliga utvarderingar och omprioriteringar.

Processen upplevs som administrativt enklare eftersom kapacitet inte
behdver omfordelas lika ofta, vilket minskar belastningen pa bade
elnatsféretag och kund.

Ger storre sékerhet for kunder med langa processer och komplexa
projekt.

Projekt med langa ledtider — exempelvis industri-, energi- eller
samhallsutvecklingsprojekt — far en stabilare planeringshorisont nar
kapacitet kan behallas under langre utvecklingsfaser.

Okar den dévergripande tryggheten i planeringen fér kund.

Kunderna upplever stdrre stabilitet och tydlighet kring sina projekt, vilket
kan bidra till att minska affarsrisker, forbattra investeringskalkyler och
starka beslutsunderlagen.

Skapar battre forutsdgbarhet i hela anslutningsprocessen.

En tydlig och langsiktig kdposition gor det lattare for kunder att planera
verksamhet, finansiering och resursallokering, sarskilt i projekt dar
manga externa faktorer och beroenden paverkar tidslinjen.
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6 Goda exempel och
rekommendationer

Arbetet med att kartlagga erfarenheter, utmaningar och framgangsfaktorer i
anslutningsprocessen har visat att det finns méjligheter att starka bade
effektivitet och forutsagbarhet for saval kunder som elnatsféretag. Genom
dialoger, workshops och insamlad praxis har ett brett underlag tagits fram som
belyser hur arbetssatt skiljer sig at — men ocksa hur vissa tillvagagangssatt
aterkommande lyfts som sarskilt framgangsrika.

| detta kapitel sammanfattas dessa iakttagelser genom tva kompletterande
perspektiv. | avsnitt 5.1 presenteras konkreta goda exempel som visar hur olika
aktorer har utvecklat I6sningar, rutiner och samarbetsformer som bidrar till en
smidigare och mer férutsagbar anslutningsprocess. Exemplen visar bade
interna forbattringar och atgarder som starker kommunikationen och samspelet
mellan kund och elnatsforetag.

| avsnitt 5.2 foljer ett antal rekommendationer som belyser omraden dar
processerna kan utvecklas ytterligare for att uppna storre transparens, tydlighet
och enhetlighet i hanteringen. De bygger pa identifierade framgangsfaktorer,
aterkommande utmaningar och de goda exempel som lyfts fram, och syftar till
att stddja en fortsatt utveckling mot en mer harmoniserad, behovsanpassad och
langsiktigt hallbar anslutningsprocess.

Tillsammans ger kapitlets tva delar en samlad bild av bade vad som fungerar
val i dag och vilka insatser som kan skapa ytterligare varde framat.

6.1 Goda exempel

Flera aktorer har lyft fram konkreta arbetssatt och angreppsséatt som de anser
fungerar sarskilt val och bidrar till en mer effektiv och férutsagbar
anslutningsprocess. Dessa goda exempel visar bade hur interna rutiner kan
starkas och hur dialogen mellan kund och elnatsféretag kan forbattras.

AR 6.1.1 Utpekade kundansvariga

Flera elnatsforetag, liksom kunder, framhaller att en tydlig kontaktperson
i ett tidigt skede férenklar processen avsevart. For vissa kundsegment finns
aven mdjligheter att vara flexibla i hur en anslutning successivt 6kas. Ofta kan
det exempelvis vara fullt tillrackligt att initialt ansluta pa 10 MW, for att darefter
successivt Oka till 20 MW eller mer. | dessa situationer uppskattar kunderna att

32/41



ha en direkt kontakt snarare an att behdva bli hdnvisade mellan olika funktioner
och &gna tid 4t omfattande dokumenthantering.

De elnatsféretag som redan arbetar med dedikerade kundansvariga upplever
att detta leder till en mer effektiv hantering och skapar ett storre varde bade
internt och for kunden.

=
ra‘o 6.1.2 Forklara for kunder varfor vissa uppgifter behovs
Flera aktorer tar upp att kunder inte helt forstar varfér specifika
uppgifter efterfragas och att det underlattar for kunderna och deras process om
de kan fa en storre forstaelse for varfor och nar olika uppgifter behdvs.
Samtidigt ar det ett satt for elnatsféretagen att genomlysa vilken data de faktiskt
behdver.

@ 6.1.3 Krav pa marktillgang tidigt i processen
(i

Flera aktorer lyfter aven fram att tillgang till mark utgor en viktig faktor
for att skilja mer seridsa aktorer fran mindre seriésa. Bade kunder och
elnatsféretag menar att en aktér som har fort en inledande dialog med en
potentiell markagare redan i ett tidigt skede uppvisar en hégre grad av
forberedelse och trovardighet.

Det ar sallan realistiskt att ett formellt markavtal finns pa plats i borjan av
processen, men att det atminstone finns en etablerad kontakt eller pagaende
dialog ses som en tydlig vattendelare. Darfor anses det rimligt och vardefullt att
tidigt stalla fragor till kunden om status i markfragan.

Foére 2021, nar antalet anslutningsforfragningar var betydligt farre, kunde
elnatsforetagen ofta utan kostnad genomféra initiala analyser for att foresla
ldmpliga placeringar av anslutningar. Nar intresset for natanslutningar 6kade
kraftigt kring 2022 bérjade vissa kunder i hogre grad forlita sig pa
elnatsféretagens analyser for att identifiera mdéjliga lokaliseringar, i stallet for att
sjalva genomféra grundldggande utredningar. Detta ledde till en mycket stor
mangd inkommande forfragningar hos flera elnatsféretag.

| den nya processen, dar kundens mognadsgrad bedéms och dar analyser
debiteras redan i ett relativt tidigt skede, har inflédet av den har typen av
forfragningar minskat. Modellen fungerar darmed som ett satt att styra
efterfragan och sakerstalla att endast mer seriést forberedda aktorer initierar
djupare analyser. En indikator pa seriositet ar tillgangen till mark, nagot som
lyfts av saval kunder som elnatsforetag.

6.1.4 Okad transparens

Flertalet av aktérerna ser att en 6kad transparants ar bra for alla. De
elnatsforetag som kommit langst har ocksa speglat information om kén pé sin
hemsida. Ofta gar det dar att utldsa i de olika faserna antal anslutningsarenden,
behov av MW och om vilken typ av verksamhet det avser (produktion, industri,
batterier). Flera elnatsféretag namner att de ocksa arbetar pa att utveckla sina
system for att enkelt kunna spegla status, medan mindre elnatsféretag tydligt
medger att de inte kommer att kunna ha resurser till att bygga avancerade
system for ett fatal anslutningsarenden.

LJ
SWECO ﬁ

33/41



@ 6.1.5 Utveckla anvandningen av kapacitetskartor

Flera elnatsféretag publicerar idag kapacitetskartor dar relativt stora
omraden, eller i vissa fall hela ndtomraden, kategoriseras utifran hur val de
beddms kunna méta framtida kapacitetsbehov. Flera elnatsféretag ar dessutom
pa vag att lansera liknande kartor. Den typ av kapacitetskartor som ar vanligast
féorekommande idag ger dock begransad nytta for kunderna. Informationen ar
statisk och avser ofta stora geografiska omraden. Bade elnatsféretag och
kunder uttrycker darfor osakerhet kring det faktiska vardet av dessa kartor.

Vissa elnatsforetag menar att ett mer proaktivt arbetssatt, dar kunderna erbjuds
ett mer flexibelt och detaljerat verktyg, kan starka nyttan av
kapacitetsinformation. Genom att 6ka den geografiska upplésningen och
mojliggora for anvandare att sjalva zooma in och interaktivt utforska var
anslutningsmajligheter finns, far kunderna battre underlag. Detta minskar
samtidigt behovet av att elnatsféretagen gér omfattande individuella analyser.

Samtidigt framhaller dessa foretag att det &nnu inte ar tydligt vilken
upplésningsniva som ar mest &ndamalsenlig for sadana geografiska zoner, eller
vilken funktionalitet kapacitetskartor bor omfatta.

6.2 Rekommendationer

De iakttagelser och erfarenheter som framkommit i dialoger med bade
elnatsféretag och kunder pekar tydligt pa ett antal omraden dar processerna for
anslutningar kan starkas ytterligare. Rekommendationerna nedan syftar till att
skapa en mer transparent, enhetlig och resurseffektiv hantering som samtidigt
ger tydligare forvantningar for alla parter. De tar avstamp i identifierade
framgangsfaktorer, aterkommande utmaningar och de goda exempel som lyfts
fram, och avser att stddja en fortsatt utveckling mot en mer férutsagbar och
behovsanpassad anslutningsprocess.

Flertalet elnatsféretag vittnar om att de har arbetat med
mognadsgradsbeddmningar i anslutningsprocessen under en tid och att de nu
ar ett bra tillfalle att dra lardomar och att utveckla processen vidare. Sweco ser
att det &r en bra tidpunkt att gora en revidering av processen, men innan det
arbetet initieras finns vissa grundldggande principer som behdver diskuteras
vidare.
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6.2.1 Analys och konsekvensbeskrivning kring viktiga principer

Infor ett fortsatt arbetet med att harmonisera och utveckla
mognadsgradsbedémningar inom anslutningsprocessen blir vissa principer
viktiga att belysa och analysera. For att pa ett tydligt satt kunna arbeta vidare
med dessa principer behdver konsekvenser av olika principval analyseras.
Sweco har identifierat tre olika principer dar en vidare analys rekommenderas:

e Moment 22 — en hantering om risk.
Intervjustudien visar att det ofta uppstar en inbyggd malkonflikt mellan
elnatsféretag och anslutande kund, ett slags "Moment 22” dar bada parter
behdver information fran den andra for att kunna fatta beslut, men ingen av
dem kan leverera denna information utan att férst sjalva komma vidare i
processen. Sweco foreslar att ett arbete initieras dar fokus ar pa att forsta
kunder och elnatsféretags behov mer i detalj. Utifran behoven blir det
darmed enklare att forsta olika vagval och ta fram férslag pa vidare
hantering.

¢ Kohantering.
Studien visar att tva huvudsakliga principer for kapacitetstilldelning och
kéhantering anvands. Den ena bygger pa att projekten provas stegvis och
bara de som uppnatt tillrdcklig mognad far ga vidare, vilket innebar att
kapacitet tilldelas sent i processen. Den andra innebar att kunden far en
preliminar kdplats under férutsattning att projektet fortsatter att uppfylla krav
pa mognad och tidsplan. Det finns ett stort varde i att analysera hur dessa
olika principer paverka saval kunders mgjlighet till anslutning som
elnatsféretagens hantering. Sweco foreslar ett initiativ dar dessa olika
arbetssatt beskrivs och tydliggors sa att aktérerna battre kan férsta lampliga
vagval.

e Anslutningar och "villkorade avtal”.
Under intervjustudien har elnatsféretagen aven lyft att hanteringen av sa
kallade villkorade avtal, dar en anslutning godkédnns men med sarskilda
villkor, ofta i form av tillfalliga effektbegransningar behdver belysas
ytterligare inom ramen fér de utmaningar som rér bade "moment 22” och
"kdprinciper”.

En fordjupande analys foreslas genomforas med stdd av en referensgrupp
bestadende av bade kunder och elnatsforetag. Fokus bor ligga pa gemensamma
diskussioner kring de tre identifierade omradena, i syfte att skapa en tydligare
forstaelse for konsekvenserna av olika vagval samt méjliga I6sningar.

Da analysen ar avgransad och avser att fungera som ett férdjupande underlag
infér en stérre branschgemensam genomlysning, beddms den vara mdjlig att
genomfdra inom en relativt kort tidsperiod. Flera alternativ finns for
genomforandet, dar ett ar att 1ata arbetet integreras i nasta rekommendation
med tillhérande genomlysning och utveckling av branschpraxis.

Ett annat alternativ, som sannolikt skulle underlatta arbetet och sakerstalla
tydligare framdrift, ar att en aktér, exempelvis en myndighet, tar ett
overgripande ansvar fér genomférandet.

Analysen rekommenderas genomféras under hésten 2026 for att sakerstalla att
underlaget finns tillgangligt for det fortsatta arbetet. Infér detta bor initiativet
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kunna formas och mobiliseras redan fére sommarperioden for att tidplanen ska
kunna hallas.

Det ar dock inte helt tydligt vilkken aktor eller myndighet som kan pekas ut som
l[dmplig mottagare och som skulle kunna fa detta som sarskilt uppdrag.

Energimarknadsinspektionen ar en regleringsmyndighet och har ofta inte ett
uppdrag som innebar att de ska stddja elnatsforetagen i detaljer och vagledning
av implementeringen av nya regelverk. Svenska kraftnat faststaller vissa
regelverk och har ett stort utbyte med branschaktérer, men dven de saknar ett
tydligt mandat att stddja elnatsféretagen i implementering pa lokal- och
regionnatsniva.

| Sverige finns i dag cirka 170 natféretag som star infér en omfattande
omstallning, inte minst for att uppfylla framtida regelverk kopplade till
elnatsrollen som Distribution System Operator (DSO).

Det ar darfor tydligt att inforandet av nya regelverk eller rekommendationer
kommer att ske pa olika satt bland var region — och lokalnatsféretag. Ingen
given aktor har i dag ett definierat ansvar for detta, vilket gor att det sannolikt
behdver diskuteras vidare for att identifiera en lamplig vag framat.

Referensgruppen med elnatsforetag rekommenderas besta av elnatsféretag
med liknande karaktar som de ingdende i denna analys. Detta da det framst ar
regionnatsforetag samt storre lokalnatsféretag som har behov av arbete kring
beddémning av mognadsgrad. Mindre lokalnatsforetag har sallan en
anslutningské med samma behov.

Gallande anslutande kunder kan arbetet med fordel inkludera flera
referensgrupper baserat pa typ av verksamhet, férslagsvis batterier, storre
solproduktion, évrig stérre produktion och industri. Genom en finare gruppering
av anslutande kunder kan olika kundgruppers behov tydliggéras ytterligare samt
fordelar och konsekvenser av olika principval.

6.2.2 Initiera branschgemensam genomlysning och uppdatering
av processen

Sweco:s rekommendation ar att initiera en genomlysning och uppdatering av
branschpraxis.

6.2.2.1 Varfér nu?

Tidpunkten ar nu gynnsam av tva skal:

* Ackumulerade erfarenheter: Flera elnatsféretag och kunder har under
de senaste aren arbetat utifrdn dagens branschpraxis och har nu
konkreta erfarenheter av vad som fungerar val och vad som behéver
utvecklas.

« Uttalad utvecklingsvilja: Aktérer i branschen uttrycker ett tydligt behov
av att se Over, modernisera och vidareutveckla arbetssatten for att
battre mota framtidens krav, inte minst ar detta ett Snskemal fran i stort
alla elnatsforetag.

En ny genomlysning skulle darfér ge mojlighet att bygga vidare pa lardomar,
adressera utmaningar och skapa en mer andamalsenlig och robust praxis.
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6.2.2.2 Vilka bor involveras?

Nar den tidigare branschpraxisen togs fram deltog i huvudsak elnatsféretag och
Energiféretagen. For att sdkerstélla att en uppdaterad praxis speglar hela
vardekedjans behov bor fler perspektiv inkluderas:

» Elnatsforetag — for att sdkerstalla teknisk och operativ relevans

* Kunder/anslutande aktorer — for att sakerstalla att praxis aven stodjer
anvandarnas krav och férvantningar. Har behdver representanter fran
olika typer av kundgrupper belysas dar aktérer sa som solcellsparker,
batteriparker, datacenter, vindparker, stérre snabbladdningsstationer
och storre industrier ar representerade

* Branschorganisationer— for koordinering, struktur och férvaltning. Har
fyller Energiféretagen en viktig roll med erfarenhet fran den tidigare
praxis samt med sitt stora natverk av elnatsféretag, men aven
branschorganisationer sa som Teknikféretagen skulle kunna ha en
central roll.

En bredare representation skapar battre forankring, hogre legitimitet och stérre
sannolikhet for gemensam implementering.

6.2.2.3  Hur kan det ga till?

Foér att utveckla en uppdaterad och branschgemensam praxis behdver
aktorerna inledningsvis ena sig kring malsattning, ambitionsniva och grad av
harmonisering. Detta omfattar bade vad en ny branschpraxis ska uppna och hur
olika elnatsforetag forvantas forhalla sig till arbetet.

Swecos genomgang av elnatsforetagens processer visar att:
* Processteg och bendmningar varierar, dven nar arbetet som utfors i

grunden ar likartat.

* Samma begrepp anvands ibland for olika delar av processen, vilket
skapar otydlighet bade internt och mot kunder.

»  Output och leverabler skiljer sig at, trots att manga elnatsféretag
hanterar samma typ av arenden.

Ett gemensamt utvecklingsarbete bér darfoér inledas med att etablera en
gemensam malbild dar féljande fragestallningar blir centrala:
* Vad ska en uppdaterad praxis I6sa?
» Vilken nytta ska den skapa for elnatsforetag respektive kunder?
* Vilka delar av processen ar mest angelagna att harmonisera?

Vidare blir det ocksa av vikt att enas om centrala definitioner och begrepp. En
fullstandig standardisering av hela processen ar sannolikt inte mojlig eller ens
onskvard, eftersom elnatsforetag har olika organisationer, system och lokala
forutsattningar, men en gemensam begreppsplattform ar en nédvandig
startpunkt, bland annat for att:

+ skapa tydlighet i kundgranssnittet

* mdjliggdra jamforbarhet mellan aktérer

* minska risken for missforstand och olika tolkningar
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Som ett sista moment behdver processen och leverabler beskrivas pa en
overgripande niva. Swecos processbeskrivning kan fungera som ett forsta
utkast. Genom att tydliggéra vad som gors i varje steg, vilken information som
behdvs, och vad som utgor resultatet/leverabeln kan aktérerna identifiera vilka
delar som bor harmoniseras och var elnatsféretagen fortsatt behover flexibilitet.

Natutredningsavtal Forstudieavtal ~ Avtal om projektering Anslutningsavtal

Natavtal
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Hantera " .
. oo Hantera Genomféra Genomfdra . .
g’éﬁfgiggg: ansdkan natutredning forstudie el g ‘m

Oftaensnabboch  Kunden kommerin  En analys av Noggrann Tekniska
enkel analys om med formell huruvida det finns ~ utredning av specifikationer tas
gérdetatt ansluta  ansékan. Olika tillracklig kapacitet ~ forutsattningar fram for tex
eller inte under nasta steg for att mota det inkl. eventuell transformatorer,
dagens 1) Enkel analys efterfrigade koncession for ledningar etc. som
forhallanden utan avtal behovet. Kanvara  anslutning som skallingéiett
(indikation). Svar  2) Natutredning, komplicerat vid kan ligga till grund  underlag for
oftaja/nej dar kapacitet maskade nat. Ofta  for ett avtal om upphandling av

analyseras, mot fast avgift projektering och material

avtal kravs anslutning

3) Direkt vidare
till forstudie

Figur 9: Samlad Oversiktsbild av processteg i anslutningsprocessen for intervjuade elnatsforetag.

For att effektivisera arbetet med mognadsgradshanteringen bér aven en analys
i hur ett strikt sekventiellt arbetssatt kan utvecklas till att arbeta mer med
parallella steg i processen. Detta sparar tid men medfér samtidigt 6kade risker
som maste avvagas.

| arbetet med att utveckla mognadsgradsbedémningar i anslutningsprocessen
blir det ocksa centralt att ta fram vagledning for att hantera kundens
forvantningar. Det ar avgérande att forklara varfor specifika uppgifter behdvs sa
att det blir enklare fér kunder att forsta och bidra. Ju tidigare korrekta uppgifter
inkommer, desto snabbare kan processen drivas framat.

Over tid skulle det kunna vara véardefullt att utvardera traffsékerheten i de olika
processtegen for att analysera hur stor del av inflédet som faktiskt realiseras.
Detta skulle méjliggéra en mer behovsanpassad resursallokering baserat pa var
i processen vardet skapas och var flaskhalsar eller avvikelser uppstar.

6.2.2.4 Vem boér leda?

Ei publicerade en rapport Ei R2024:05 “Informationsdelning vid ans6kningar om
anslutning till elndten” dar Ei uppmanade elnatsforetagen att ta fram en
branschpraxis. Ei:s roll var inte att leda det arbetet den gangen och pa liknande
satt ser vi nu att branschen bér uppmanas att revidera och utveckla sin praxis.

Under studien har det varit tydligt att i stort alla elnatsféretag ser behov och
valkomnar en genomlysning och uppdatering av den tidigare branschpraxisen
ser vi det som naturligt att Energiféretagen aterigen tar ett ansvar. Dock finns
det en risk i att branschorganisationen och dess medlemmar inte maktar med
att driva ett arbete med en genomlysning da det finns manga andra fragor som
kan upplevas som mer omfattande och akuta for elnatsféretagen. Sa det skulle
behdvas en annan myndighet/aktor skulle kunna ga in och stétta arbetet genom
att tillsatta resurser, men dar Energiféretagen, Teknikféretagen och
elnatsforetagen blir de centrala aktérerna. Framfor allt i ett forsta steg dar det
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handlar mycket om att enas om centrala begrepp och definitioner och dar en
myndighet eventuellt &ven skulle kunna leda arbetet. Arbete skulle kunna
mobiliseras och formas pa nagra manader for att starta upp med ett férsta steg
att enas om dessa centrala begrepp och definitioner samt pabdrja en viss
harmonisering av processen. | ett nasta steg som handlar om vidareutveckling
och se vilka processer som skulle kunna drivas mindre sekventiellt ser vi kan
komma som ett nasta steg och behdver langre tid fér utformning och utveckling.
| ett sddant steg kommer ocksa Svk att ha en viktig roll.

For att kunna enas kring hur ett arbete kan formeras foreslar vi en dialog dar
aktorerna tillsammans kan se hur en fortsattning [ampligen kan ga till.

6.2.3 Ta fram vagledning kring detaljniva kring interaktiva
kapacitetskartor

En viktig insikt i arbetet med att genomlysa mognadsgradsbedémningen i
anslutningsprocessen ar ocksa att forsta kundernas verkliga behov. Fér manga
kunder kan en bra hjalp till sjalvhjalp vara att sjalv pa ett enkelt satt kunna
analysera var i ett nat det skulle kunna ga att ansluta. Utifrdn den informationen
kan sedan kunderna med battre precision ga vidare med en férfrdgan. Pa detta
satt kan processen forbattras och effektiviseras genom att resurser laggs pa ratt
sak. Idag har Ei utvecklat en karttjanst som bygger pa informationen fran
elnatsféretagens natutvecklingsplaner. Aktorer i studien bedémer att den
nuvarande karttjansten inte ar helt tillracklig. Flera elnatsféretag uttrycker
dessutom ett behov av en mer interaktiv karta som uppdateras oftare an i
dagens natutvecklingsplaner, har en hogre detaljeringsgrad och redovisar
kapacitet i zoner inom respektive natomrade. Idag pagar ocksa arbete inom
branschen kring prognoser och kapacitetskartor. En viktig aspekt i detta arbete
ar en sakerhetsaspekt i hur elnat och kapacitet i elnat kan speglas pa ett avvagt
perspektiv. Darfor ser vi ett behov av att ta fram en vagledning fér hur
interaktiva kapacitetskartor kan och boér utvecklas.

6.2.3.1  Fbrslag till genomférande

FOr att ta ett nasta steg i att ta fram vagledning kring detaljniva pa interaktiva
kapacitetskartor ser vi att det ar av vikt att definiera centrala aktérer som
behdvs for att bidra samt vem eller vilka som ar [dmpliga att ta ett ansvar.

Lokal- och regionnatsféretagen ar de mest centrala aktérerna, men for att
vidare kunna forsta kundbehov vore det ocksa Iampligt att olika typer av kunder
medverkar. Ei ar en central aktdr da de idag har, utifran sitt regeringsuppdrag
utvecklat ett digitalt verktyg for kartor utifran elnatsféretagens
natutvecklingsplaner. Ei ar ocksa tydligt med att verktyget skall utvecklas, men
oklart om Ei avser att utveckla mer interaktiva kapacitetskartor. Idag pagar
ocksa diskussioner med elnatsféretag kring prognoser och kapacitetskartor,
darfor ser vi det som mest naturligt att detta blir ett inspel till elnatsféretagen
och Energiforetagen att i samband med det arbete som pagar ta med
uppmaningen att ta fram riktlinjer vagledning kring detaljniva kring interaktiva
kapacitetskartor. Tidplanen for detta bor ocksa sammanfalla med hela det
arbete som branschen arbetar med.

Ett alternativ skulle kunna vara att informera Ei om slutsatsen att det finns ett
behov av att utveckla karttjansten vidare. Ei kan darefter, inom ramen for sitt
uppdrag, 6vervaga att vidareutveckla karttjansten och ta ansvar for att definiera
en andamalsenlig detaljniva for interaktiva kartor. Detta ar sarskilt viktigt ur ett
risk- och sarbarhetsperspektiv. Ei kan aven tydliggéra hur elnatsféretagen
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[6pande kan uppdatera kartinformationen mellan de tvaariga
rapporteringsintervallen for natutvecklingsplanerna.
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