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Forord

30 ar, sedan 1995, genom Sveriges medlemskap i den Europeiska unionen, har
regionerna inom Sméland och Oarna kunnat ta del strukturfonderna for att stirka
den regionala utvecklingen med fokus pa sma och medelstora foretag. Vi borjar bli
proffs pa att bedriva regionala utvecklingsprojekt med hjalp av Regionalfonden och
under 2021-2027 vantar nya och spdnnande utmaningar.

[ denna rapport presenterar vi hur pengarna har anvants under 2014-2020.

Analysen har genomforts av medarbetare vid enheten Regional utveckling Sédra
Sverige, inom programomrade Smaland och Oarna, med insyn i savil projekt som
programmet i sin helhet. Till grund fér analysen ligger samlade bedémningar av
projektens rapporter, uppfoljningsbesok samt projektens egna och externa
utvarderingar. Alla beddmningar ar enhetens egna, om inte annat framgar.

For ytterligare fragor kopplat till rapporten ar ni varmt vidlkomna att héra av er till

oss pa smalandochoarna@tillvaxtverket.se


mailto:smalandochoarna@tillvaxtverket.se

Sammanfattning

Malet for Europeiska regionala utvecklingsfonden 2014-2020 var smart, hallbar och
inkluderande tillvaxt for alla. Finansierade projekt skulle bidra till 6kad regional
konkurrenskraft och hallbar tillvaxt.

[ oktober 2023 avslutades de sista projekten inom programmet for Smaland och
Oarna. Ett omfattande arbete har genomforts av projektigare och projektpartners.
Manga foretag och organisationer investerade tid och pengar for att uppna
forandring och tillvaxt. Flera typer av aktorer och medfinansiarer gjorde
gemensamma insatser for att l6sa samhallsutmaningar.

Vi kan konstatera att programmets medel har bidragit till regional utveckling i
Smaland och Oarna, till utveckling av de regionala styrkeomradena samt till att sma
och medelstora foretag har 6kat sin tillvixt och konkurrenskraft.

Projekten har fradmjat innovation, konkurrenskraft, digitalisering,
internationalisering samt miljo och klimatomstallning. De har starkt omradets
naringsliv genom att bidra till strukturer och samverkan. Projekten har resulterat i
nya och nyskapande produkter och tjdnster, vilket har lett till en forbattrad
konkurrenskraft och darmed till en 6kad attraktivitet.

Over 5 500 foretag ndddes av stodet

Projekten ledde till att 5 591 foretag fick stod. Att sa manga foretag fick stod,
indikerar att programmet och den regionala fonden lyckades finansiera projekt som
var relevanta och intressanta for naringslivet.

Nya produkter, 700 jobb och starkt samverkan

Programmet bidrog till att foretagen utvecklade nya innovativa och hallbara
l6sningar, som stiarkte deras konkurrenskraft. Nya produkter och tjanster
utvecklades, testades och nadde i vissa fall marknaden redan under projekttiden.

Projekten bidrog ocksa till att fler 4n 700 nya arbetstillfallen skapades. Programmet
mojliggjorde alltsd insatser som bidrog till direkta resultat i foretag, i form av tillvaxt
i omséttning och i antalet anstéllda.

Programmets medel var mycket anvindbara for att bygga strukturer mellan
akademi och naringsliv. Samverkan starktes bade inom och mellan
framjandesystemet, akademin och naringslivet. Projekten la ocksa en grund for att
fler sma och medelstora foretag ska fa tillgang till forskningsresultat.

169 projekt delade pa 564 miljoner kronor

Det var 169 projekt som beviljades medel, varav 34 var samverkansprojekt.

Totalt beviljades 645 miljoner kronor, men allt upparbetades inte av projekten. Det
som faktiskt betalades ut var dryga 564 miljoner kronor.
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1 Regionalfondens syfte och mal

1.1 Regionalfonden i Sverige

Regionalfondens syfte ar att stirka sammanhallningen inom EU. Genom att arbeta
for ett smartare, gronare och mer sammanlinkat Europa, ska fonden minska
skillnaderna mellan rika och fattiga regioner och framja fred, stabilitet och vélstand.

[ Sverige hanteras Regionalfonden genom 8 regionala program och 1 nationellt
program. Tillvaxtverket utsags till forvaltande myndighet och ansvarar formellt for
programgenomforandet.

For programperioden 2014-2020 hade regionala utvecklingsfonden en budget pa
cirka 926 miljoner euro, vilket avser EU-medel. EU-medel och nationell finansiering
ger en total finansiering om cirka 1,9 miljarder euro. I Sverige fokuserades
insatserna framfor allt pa Europeiska unionens strategi for smart och hallbar tillvaxt
for alla i hela landet.

Sverige har pekat ut féljande omraden som viktiga i arbetet:

- Utbildning: Globalisering och 6kad konkurrens stéller krav pa hogre utbild-
ning, hogkvalitativ forskning och vl fungerande infrastruktur. Den regionala
obalansen i fordelningen av hogutbildade maste motverkas.

- Miljoomstallning: Inga nettoutslapp av vaxthusgaser. Hallbara energisystem
och néringslivsutveckling ska utgoéra grunden for teknik-, produkt- och tjans-
teutveckling.

- Sysselsattning: Oka sysselsittningen, sarskilt i grupper med svag forankring
pa arbetsmarknaden. Utmaningen ir den dldrande befolkningen som kan
medfora problem for 1angsiktig arbetskraftsforsorjning.

- Forbattra den elektroniska kommunikationen pa landsbygden: Det behovs
insatser for att avhjilpa glesbygdens utmaning med den lokala marknadens
tillganglighet till nationella och internationella marknader.
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1.2 Programomradet Smaland och Oarna

SE08

Programomradet Smaland och Oarna omfattar fyra
lan: Jonkopings, Kronobergs, Kalmar och Gotlands
lan. Programomradet ligger strategiskt i sydostra

Sverige. SE07
Omradet har 34 kommuner och drygt 880 000

invanare. Ostra delen av regionen ir en integrerad

del av Ostersjéregionen och vistra delen ligger SE06

centralt mellan de tre svenska storstiaderna
Stockholm, Goteborg och Malmé.

1.2.1 Regionala utmaningar i Smaland och Oarna

Infor skrivningen av det operativa programmet 2014-2020 gjorde de fyra regionalt
utvecklingsansvariga organisationerna en analys for att identifiera vilka utmaningar
Smaland och Oarna stod infér, nimligen:

- ensidig naringsstruktur

- svag tillvaxttakt i SMF

- fa kunskapsintensiva foretag

- lag niva pa investeringar i FoU

- gles och obalanserad befolkningsstruktur
- begransad tillgang till bredband

- hoga utslapp fran transporter.

Programomradet ar glest befolkat och en stor andel av befolkningen bor pa
landsbygden. Programomradet, som traditionellt varit industriberoende och med en
hog andel befolkning som saknar hogre utbildning, star infor en strukturomvandling
med behov av att utveckla en mer kunskapsbaserad ekonomi for 6kad
konkurrenskraft. Det finns ocksa en obalans i befolkningsutvecklingen i regionen,
dar utflyttning sker fran landsbygden. Glesheten skapar utmaningar géllande
moijligheter att leva och verka pa landsbygden, inte minst gillande tillginglighet och
behovet av klimatsmarta losningar for transporter. Gotlands lan har sarskilda
territoriella behov, som baseras pa dess situation som 6. Gotlands naringsliv ser
ocksd nagot annorlunda ut dn Smalandsldnens, med fler tjansteféretag och mindre
industriberoende. Dessa siardrag ska beaktas i genomférandet av programmet.

Omradets utmaningar var och ar framfor allt att det finns fa kunskapsintensiva
foretag, och att de sma och medelstora foretagen investerar for lite i forskning och
utveckling, att omradet har en gles och obalanserad befolkningsstruktur med
begransad tillgang till bredband samt att utslappen fran transporter ar hoga.



1.3 Programmet Sméaland och Oarna

Smaland och Oarnas operativa program syftade till regional utveckling, genom att
medverka till insatser som starker och moderniserar naringslivet. Syftet med
programmet var att 6ka konkurrenskraften och sysselsattningen samt att frdmja
tillvaxten i regionen, med sarskild vikt pa sma och medelstora foretag. Stor vikt
lades pa jamstélldhet mellan kvinnor och mén, att forhindra diskriminering samt att
framja en miljomassigt hallbar utveckling.

Overgripande skulle programmet for Europeiska regionala utvecklingsfonden i
Smaland och Oarna bidra till att uppfylla Europeiska unionens strategi fér smart och
héallbar tillvaxt for alla och till att uppna ekonomisk, social och territoriell
sammanhallning.

Det var de regionalt utvecklingsansvariga organisationerna i Smaland och Oarna
som tillsammans skrev programmet.

Programmet omfattade en EU-budget pa cirka 650 miljoner kronor. Till den
summan tillkom minst lika mycket offentlig och privat medfinansiering. Det innebar
en sammanlagd budget pa cirka 1,3 miljarder kronor som har kunnat investeras i
tillvaxt och sysselsattning under programperioden 2014-2020.

For att bemoéta Smaland och Oarnas utmaningar prioriterade programmet insatser
inom fyra insatsomraden:

1. stdrka forskning, teknisk utveckling och innovation

2. Oka tillgangen till, anvandningen av och kvaliteten pa informations- och

kommunikationsteknik (IKT)

0ka konkurrenskraften hos sma- och medelstora foretag

4. stodja overgangen till en koldioxidsnal ekonomi inom alla sektorer (enbart
inom transport inom Smaland och Oarna).

w

Diagram 1: Fordelning medel per insatsomrade, inklusive tekniskt stod?.
650 miljoner kronor.

Tekniskt stod, 4%
1 Att stérka forskning, teknisk
utveckling och innovation, 28%

4 Att 6ka tillgangen till,
anvandningen av och kvaliteten
pa IKT, 14%

2 Att stodja 6vergangen till en
koldioxidsnél ekonomi inom alla
3 Att oka sektorer, 9%
konkurrenskraften hos

SMF, 45%

1 Tekniskt stdd, avser medel for 6vervakning och genomférande av programmet
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2 Genomforande av programmet

2.1 Arbetsmetoder

Som regel genomfordes tva utlysningar per ar dar projektmedel kunde sokas for
genomforandeprojekt: en utlysning pa varen med beslut av ansokningar i juni och
en under hosten med beslut i december. I tilldgg till detta kunde organisationer
l6pande skicka in ansdkningar om forstudier som efter beredning beslutades
l6pande.

Tillvaxtverket tog fram utlysningstexter i dialog med regionalt utvecklingsansvariga
organisationer (regionerna) samt i férekommande fall med underrepresenterade
malgrupper for vissa av programmets insatser. Infor utlysningar framholls sarskilt
de indikatorer dar forvéantat utfall behovde fyllas pa for att nd programmets mal,
nagot som genererade projektansokningar som bidrog till programmets prognos for
positiv maluppfyllelse. Infor och under en utlysning arbetade programkontoret med
mobiliserings- och informationsinsatser.

For varje program fanns ett strukturfondspartnerskap vars roll var att prioritera
mellan inkomna projektansokningar. Strukturfondspartnerskapen var sammansatta
av fortroendevalda for kommuner och regioner samt foretradare for
lansstyrelserna, Arbetsformedlingen, intresseorganisationer och féreningar.

Kommunikation var ett avgérande verktyg
for att programmen skulle kunna =

genomforas effektivt. Parallellt med den = ek
information vi publicerade i vara mer eller -
mindre breda kanaler spreds information

v
—
—_—
—_—

N
-

om de mojligheter som finns inom

programmen av programmets . ‘
projektradgivare. Den personliga kontakten

mellan projekten och projektradgivare pa . ‘
programmets kontor var en av de

informationsinsatser som malgruppen
uppskattade allra mest.

[ stort sett alla projekt som fick beslut om stéd inom ramen fér Regionalfonden har
fatt besok av personalen pa Jonkopingskontoret. Besoken syftade till att stotta for
bédsta mojliga genomforande samt utvixla larande som kunde leda till ett 6kat
projektinflode inom Regionalfonden eller andra program. For de projekt som inte
vart mojliga att besoka fysiskt har moéten anordnats digitalt i stillet.

Resultat och lardomar f6ljdes och kommuniceras regelbundet genom lagesrapporter
och i diskussioner med projektagarna. Tillvaxtverket bedomer att de samlade
projekten ligger val i linje med planerade aktiviteter och att merparten av
programmets forvantade indikatorutfall nas.

Programkontoret tog fram en populdrversion av programmet i syfte att underlatta
och tydliggora vad som ar stédbart.



Bild 2: Arbetsprocessen éver ett ar

Utlysning 1
Oppen

Mobilisering Beredning 1

Lopande processer:
- Projektuppfdljning
- Omvarldsbevakning
Prioritering - Kommunikation Prioritering

och beslut - Projektradgivning och beslut
- Forstudier

- Programuppf6ljning &
redovisning

Beredning 2 Mobilisering

Utlysning 2
Oppen

Arbetsprocessen under ett ar sag oftast liknande ut mellan dren. Utlysningar
varvades med mobiliseringsinsatser och beredningsfaser. Mellan dessa fasta
processer skedde 16pande arbete med programmet samt méten med beviljade
projekt och aktdrer inom fraimjandesystemet 6ver hela programomradet. For att
lyckas val i radgivning och kommunikation lades tid pa omvarldsbevakning och
kompetensutveckling inom programmets omraden. Programmet foljdes ocksa
l6pande upp och redovisades till kommissionen.

2.2 Genomfoérande och soktryck

Under programperioden 2014-2020 hade de fyra insatsomradena varierande
utveckling och resultat.

Programmet inleddes med ett hogt infléde av ans6kningar inom insatsomrade 1,
Starka forskning, teknisk utveckling och innovation, sarskilt under 2015 och 2016,
vilket resulterade i manga beviljade projekt. Detsamma géllde insatsomréde 3, Oka
konkurrenskraften hos SMF, som hade ett stabilt och jamnt inflode av ansékningar
under hela programperioden, med undantag fér pandemin 2020-2021.

Insatsomrade 2, Stodja dvergangen till en koldioxidsnal ekonomi, och insatsomrade
4, Oka tillgdngen till, anvindningen av och kvaliteten pa IKT, hade daremot en trog
start. Inom insatsomrdde 2 l1ag forklaringen i att regionerna dnnu inte fardigstallt
sina digitala agendor. Inom insatsomrade 4 var anledningen att omradet,
koldioxidsnal ekonomi, var nytt och de organisationer som forvantades ansoka om
dessa medel var fa.



Under 2017-2018 minskade inflodet inom insatsomrade 1 markant, vilket ledde till
att mobiliseringsinsatser riktades mot hogre larosaten. Dessa insatser syftade till att
oka forstaelsen for Regionalfondens fordelar och undanroéja hinder i
ansOkningsprocessen. Fran 2019 6kade efterfragan igen, men valutakurshé6jningen
2022 paverkade inteckningsgraden negativt trots nya beslut. For de pengar som
frigjordes fanns varken tid eller kapacitet att absorbera fullt ut i pagaende eller nya
satsningar. Sammantaget visade dock insatsomradet pa god aterhdmtning och
engagemang fran akademin.

Insatsomrade 2 tog fart forst under 2017 med atta beviljade projekt. Mellan 2018
och 2020 fanns fortsatt intresse, men det resulterade i relativt fa nya ansokningar.
Trots att programmet holl 6ppet for ansokningar under pandemin, 2021-2022,
inkom inga nya sadana. De projekt som genomforts har dock bidragit till
digitalisering av processer och system i foretag och organisationer inom Smaland
och Oarna.

For insatsomrade 4 drojde det till 2018 innan inflédet av ansokningar 6kade. Vissa
av ansOkningarna innehdll dessutom storre budgetar som innebar att
insatsomradets budget var intecknad ar 2020 och 2021.

Utmaningarna inom insatsomrdde 4, utdver att omradet var nytt, var att det var
beginsat till transporter. Under hela programgenomférandet fanns det ocksa stor
konkurrens fran andra finansieringsprogram.

Framgangarna inom insatsomrdde 3 kan forklaras av att det inom detta omrade
fanns vana projektigare inom strukturfonderna sedan tidigare programperioder
och att programmet dven faller inom deras naturliga sak- eller expertomrade. Detta
gjorde det latt for dem att se n6dvandiga gemensamma behov, som fanns hos sma
och medelstora foretag samt mikroforetag.

2.3 Utmaningar under programperioden

Den storsta utmaningen med programgenomforandet var att inflodet av nya
ansOkningar generellt sett var for lagt periodvis. Speciellt Iagt var infloédet inom
insatsomradena 2 och 4. En trolig delfoérklaring till detta ar att programmet var
smalare skrivet denna programperiod i forhallande till perioden 2007-2013.
Programmet medgav inte sa stora mojligheter att exempelvis finansiera
investeringstunga projekt pa samma sétt som i foregaende programperiod.

Programperioden hade ocksa utmaningar med att det finns for fa organisationer
som kan, vill och miktar med att driva projekt inom Smaland och Oarna. S3 ir det
speciellt kopplat till insatserna inom insatsomradena 2 och 4. De organisationer som
forvantades soka inom insatsomrade 4 saknade dessutom till stor del 4ven kunskap
om de krav och forutséttningar som galler for att soka medel fran Regionala
utvecklingsfonden.

Dessutom hade, de organisationer som har moéjlighet att driva projekt i sin tur ofta
for fa resurser att driva ett flertal projekt.

En annan utmaning var den konkurrens som funnits fran andra medel. Det fanns en
hel del annan finansiering att soka nationellt. I valet mellan att soka medel nationellt
eller fran regionala fonden f6ll valet ofta pa att soka nationellt i stillet,

eftersom projektidgarna upplevde att dessa pengar var enklare att erhalla och
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hantera rent administrativt. Exempel pa program, som beslutades efter
Regionalfondsprogrammet, ar Klimatklivet och Héllbara Gotland.

Under programperioden behovde programmet ocksa hantera konsekvenserna av
pandemin.

I slutet av mars 2020 fick Tillvaxtverket ett regeringsuppdrag att férbereda och
vidta atgarder inom Regionalfondsprogrammen for att mota effekterna av covid-19.
En mer riktad utlysning 6ppnades i sparen av covid-19 med sarskilt fokus pa
industrins utmaningar, dels i det akuta skedet, men framfor allt langsiktigt.
Pandemin paverkade i viss man mojligheten for nya projekt att starta upp.

Manga projekt kunde géra mindre justeringar av planerade insatser. Det har handlat
om budgetdndringar eller dndringar avseende projektlangd eller en kombination.
Budgetidndringar var vanliga eftersom manga projekt tvingades att revidera sina
aktivitetsplaner. Oftast var det aktiviteter som byggde pa moten, resor, massor och
intervjuer som man ville byta mot andra aktiviteter dar man i stéllet traffades
digitalt.

Ytterligare en utmaning var att mot slutet av programperioden beslutade regeringen
om en dndring av vaxelkursen i forordningen. Detta innebar att programmet
tillfordes ytterligare cirka 50 miljoner kronor. Eftersom dessa medel frigjordes sent i
programperioden samtidigt som det ocksa blev klart att tiden for att bedriva projekt
kunde forlangas till 2023-12-31 sa 6ppnades en utlysning for redan beviljade
projekt dir de kunde soka en forlangning och utdkning av budget. Detta visade sig
vara intressant for nagra av de pagaende projekten men det rackte inte for att
upparbeta alla medel. Organisationerna inom programomradet hade inte
kapaciteten att nyttja hela budgeten pa den korta tid som aterstod.

Samtliga projekt mater sitt resultat i faststillda indikatorer. En problematik kring
indikatorerna var att det ar svart att faststalla huruvida tillviaxten i ett bolag berodde
pa deltagandet i projektet eller om det fanns andra omstandigheter som paverkade.
Aktivitetsindikatorerna behover darfor kompletteras med goda exempel pa foretag
som kan bekréfta att de hade nytta av att delta i projektet.

Tillvaxtverket har
kvalitetssdkrat
aktivitetsindikatorernas utfall
och sdkerstillt forvantade
utfall i dialog med
projektagaren. [ vissa fall var
programmens malvarden lagt
satta relativt de utfall vi nu ser i
rapporteringen. Diskrepansen
beror pa svarigheten att
forutse vilka projekt som
kommer att ansoka samt
programskrivarnas forsiktighet
vid malsattningen.
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3 Projekten

3.1 Forutsattningar for att driva Regionalfondsprojekt

Alla projekt bedomdes utefter ett antal urvalsKkriterier for att bedoma projektens
kvalitet och for att sdkerstalla att de insatser som genomfdrs inom ramen for
projektet bidrar till att uppfylla programmalen. For varje investeringsprioritering
som programmet inneholl fanns ocksa principer for urval formulerade. Urvals-
kriterier och principer for projekturval kompletterar varandra genom att de till-
sammans sakerstaller att projektet bidrar till att uppfylla programmets

mal. 7
Forutom principer for projekturval och urvalskriterier fanns a
horisontella kriterier. Alla projekt som har finansierats har haft krav pa

sig att bidra till hallbar tillvaxt genom att integrera arbetet med

hallbarhetsaspekter i sin verksamhet. Hallbarhetsaspekterna som har

anvants ar miljo, mangfald och jamstélldhet, vilka har varit verktyg for

att bidra till projektens mal och resultat. For projekt inom de dtta regionala
strukturfondsprogrammen anviandes en faststdlld miniminiva for

hallbarhetsaspekterna. Detta var ett av urvalskriterierna for vilka projekt som fick
EU-stod.

3.2 Projektigarna i Smaland och Oarna

Under perioden 2014-2020 var det sammanlagt 65 individuella projektdagare som
bedrev antingen ett projekt, en forstudie eller ett samverkansprojekt. 26 av dessa
aktorer har bedrivit fler an ett projekt under programperioden (40 procent).

Flest projekt drevs av foretagsframjande aktorer som Almi bolagen, Science Parks
bolagen eller naringslivsbolag. Dessa aktorer ar ofta vana att driva projekt, de ar
skickliga i genomforandet och har en ndra kontakt med sma och medelstora foretag.
Den aktor som enskilt bedrivit flest projekt ar Linnéuniversitetet med hela 15
beviljade projekt.

Tabell 1: Antal beviljade projekt per typ av projektigare

Aktiebolag (inkL. Almi, Science Park, 67 277 059 023
naringslivsbolag etc.)

Statliga myndigheter (inkl. universitet och 27 131511858
lansstyrelser)

Regioner 26 107 753 902
Kommuner (exkl. kommunala bolag) 25 51855587
Ideella foreningar 10 27715387
Ekonomiska féreningar 6 9051716
Kommunalforbund 5 21603903
Registrerat trossamfund 1 257 595
Statliga bolag 1 9000 000
Ovriga stiftelser och fonder 1 9323 149

Totaler 169 645132120
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3.3 Malgruppen i Smaland och Oarna

Samtliga projekt har pa olika satt haft befintliga sma och medelstora foretag som
huvudsaklig malgrupp inom ramen for berérda lans regionala utvecklingsstrategier.

75 projekt, motsvarande 44 procent av projekten riktade sig till foretag inom
naringsgrenen Andra ospecificerade tjanster (24) och 11 procent riktade sig till
Ospecificerade tillverkningsindustrier (07). Att just dessa naringsgrenar var
vanligast antas bero pa att man har velat na ut brett bland féretag oberoende av
bransch. Ett brett deltagande kan ocksa leda till att olika branscher lar av varandra
genom nya samarbeten och kunskapsoverforing. Tredje vanligaste grenen ar
Offentlig forvaltning (18), som 10 procent av projekten valt som sin primara
naringsgren. Det kan till exempel vara projekt som primart bidragit till att utveckla
och starka region och kommun for att i ndsta skede starka sma och medelstora
foretag.

Diagram 2, Antal projekt per valbar naringsgren

24: Andra ospecificerade tjanster
07: Ospecificerade tillverkningsindustrier

18: Offentlig forvaltning

13: Informations- och
kommunikationsverksamhet, inklusive...

23: Kultur, noje, kreativa sektorn och fritid

15: Turism, hotell- och restaurangverksamhet

22:Verksamhet som rér miljo och
klimatférandringar

Ovriga nédringsgrenar

o

10 20 30 40 50 60 70 80

Utdver malgruppen sma och medelstora foretag har projekten dven bidragit till att
stirka organisationer och akademi i programomradet. Det har skett framst genom
samverkan inom projekten men ocksa genom mer riktade insatser for utveckling
och samordning i fraimjandesystemet.

3.4 Medfinansiering

Alla som har sokt stod fran strukturfondsprogrammet Sméland och Oarna har
behdvt ha medfinansiering; programmet finansierar max 50 procent av projektet.
Medfinansieringen kan vara bade offentlig och privat.

For strukturfondsprogrammet Sméland och Oarna kom 50 procent av den évriga
medfinansieringen fran annan offentlig medfinansiering. En mycket stor andel av
den offentlig medfinansieringen ar regional och kommer fran regionernas
utvecklingsmedel. Totalt under programperioden landande programmets offentliga
medfinansiering pa cirka 48 procent. Den privata medfinansieringen uppgick till
cirka 2 procent.
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Smaland och Oarna sticker inte ut s& mycket frin évriga strukturfondsprogram
under programperioden. Dock kan man uppméarksamma att andelen privat
medfinansiering ar nagot lagre dn den totala fordelningen for alla
strukturfondsprogram. Nar Smaland och Oarna har 2 procent r totalen pa 5
procent, vilket innebér att den regionala medfinansieringen ar en viktig
forutsattning for projekten.

Diagram 3: Procentuell fordelning av medfinansiering
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Smaland och Oarna Alla Program

mEU ®Privat mOffentligt

3.5 Typer av projekt

Under projektperioden 2014-2020 kunde man bedriva flera typer av projekt. Dessa
var forstudier, projekt (med bara en part), samverkansprojekt och ramprojekt.
Utover det fanns ocksa ett projekt kopplat till finansieringsinstrument.

Programperioden 2014-2020 fér Smaland och Oarna dominerades av tva
projekttyper. Av periodens 169 projekt var 67 projekt med bara en part och 65
projekt forstudier. Samverkansprojekten uppgick under perioden till 34 projekt. Ser
man antalet forstudier i relation till 6vriga regionala program sa har Smaland och
Oarna flest beviljade férstudier under perioden. Flest férstudier inom Smaland och
Oarna gjordes under insatsomrade 3, Oka konkurrenskraften hos SMF, med hela 24
stycken.

Flest beviljade projekt med bara en part fanns ocksa inom insatsomrade 3. 34 av de
67 beviljade projekten, motsvarande 50,7 procent. Efter det kommer Insatsomrade
1, Starka forskning, teknisk utveckling och innovation, och insatsomrade 2, Oka
tillgangen till, anvandningen av och kvaliteten pa IKT, med 13 respektive 12 projekt.

Flest samverkansprojekt genomfordes inom insatsomrade 1, dar 20 av de totalt 34
samverkansprojekten fanns inom insatsomrade 1, 58,8 procent. En anledning till
detta forklaras av att projektagaren oftast var ett universitet eller h6gskola.
Akademin behover ofta samverka med en aktor som har narmare féretagskoppling
for att na ut och astadkomma resultat for malgruppen sma och medelstora foretag.
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Inom insatsomrade 3 och 4 har totalt 2 ramprojekt beviljats under perioden. Dessa
avser foretagsstod.

En annan typ av projektform ar finansieringsinstrument. Den avser medel fran
programmet som har investerats i en fond for riskkapital. Detta projekt beviljades i
insatsomrade 3.

Den generella projektlangden for ett projekt var pa 40 manader och for forstudier
var de 9 manader. Under den sista delen av perioden hade en del projekt och
forstudier en kortare projekttid i med att perioden narmade sig sitt slutdatum. Dock
uppkom ocksa under periodens slutskede en mojlighet for projekt och forstudier att
gora en forlangning av de redan beviljade projekten. Dessa tva skapade vissa
forandringar kopplat till projektldngderna.

Diagram 4: Antal projekt per projekttyp 2014-2020

80
70 65
60
50
40
30

20

10

Antalet projekt

B Projekt M Samverkansprojekt M Forstudie M Ramprojekt M Finansieringsinstrument
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4 Regionalfondens resultat i Smaland
och Oarna

4.1 Metod for portfoljanalys

Denna portféljanalys syftar till att géra en analys av vilka typ av projekt som har
beviljats inom programmet och vilka resultat det har lett till. Syftet ar ocksa att
belysa vilka nyttor som programgenomforandet har bidragit till i stort i Smaland och
Oarna. Analysen ger en bild av hur vil portféljen av projekt, som beviljades under
programperioden 2014-2020, moter de behov som pekats ut i programmet. For en
fullstandig forteckning 6ver vilka projekt som ingatt i portfoljanalysen, se
projektbankenz.

Arbetet med portfdljanalysen har bestatt av analyser i olika steg. [ ett férsta steg har
programmets projekt granskats utifran huruvida insatserna kopplar an till de
utmaningar och behov som programmet pekar ut. [ ett andra steg har enskilda
projekts resultat granskats.

[ ett sista steg har resultaten analyserats pa programniva genom att aggregera
projektresultaten, vilket har lett till ett antal slutsatser avseende vilka nyttor som
Regionalfonden har bidragit med i Smaland och Oarna. Begreppet nytta definieras
har som programmets samlade resultat och vad dessa ledde till under den aktuella
programperioden.

Data om projekten sammanstalldes under varen 2025 och baseras pa samtliga
projekts underlag.

Som underlag for analysen har dessa killor anvénts:

e projektens egna slutrapporter samt i vissa fall externa utvarderingar
e inrapporterade data i projektmedelssystemet Nyps

e programdokument for Smaland och Oarna

e 4rs- och slutredovisning fér Smaland och Oarna.

2 Stdd till regional utveckling - EU-program 2014-2020
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4.2 Regionalfondens nytta

Nyttorna ar en ansats till att beskriva projektens resultat pa en aggregerad niva i ett
regionalt sammanhang. Detta for att visa vad Regionalfonden har bidragit till i
Sméland och Oarna.

Programmet mobiliserade breda grupper av aktérer och medfinansidrer i
gemensamma insatser for att 16sa samhallsutmaningar. 169 projekt genomférdes
som bidrog till utveckling av regionala styrkeomraden inom Smaland och Oarna.
Projekten framjade innovation, konkurrenskraft, digitalisering, internationalisering
samt miljo och klimatomstallning. Projekten starkte omradets naringsliv genom att
medverka till att bygga strukturer och samverkan som gav nya och nyskapande
produkter och tjanster som ledde till en forbattrad konkurrenskraft och darmed

attraktivitet. De strukturer som byggts har ocksa fungerat marknadskompletterande

genom att stodja och stotta omradets naringsliv och organisationer utan att riskera
att stora konkurrensen.

Totalt beviljades 645 miljoner kronor till de 169 projekten. Alla
beviljade medel upparbetades inte av projekten utan vad som
faktiskt betalades ut, nettobeviljat, var dryga 564 miljoner kronor.

Tabell 2: Programmets budgeterade belopp, beviljat vid ansékan om stéd och
nettobeviljat belopp per insatsomrade

1 Att starka forskning, teknisk 185 205 340 50 193781 163 165 098 348
utveckling och innovation

2 Att 6ka tillgangen till, 56 948 080 19 50369 137 44 375 302
anvandningen av och kvaliteten pé

IKT

3 Att 6ka konkurrenskraften hos SMF 291149750 68 275928773 251118717
4 Att stodja overgangen till en 91108 190 29 96 269 658 77 576 641
koldioxidsnal ekonomiinom alla

sektorer

Tekniskt stod 26408 170 3 28783389 25653607
Totalsumma 650819530 169 645132120 563 822615

3 Nettobeviljat avser faktiskt utbetalt belopp minus eventuella aterféringar. Det vill siga vad
projekten faktiskt upparbetat i stod.

17



Av de 169 projekten innehdll 33 insatser som starkte naringslivsutvecklingen for
sma och medelstora foretag eller gav stod till foretagande och foretagskuvoser, detta
motsvarar 20 procent av projekten. 12 procent av projekten erbjod avancerade
stodtjanster och 10 procent av projekten bidrog till att starka kluster och
foretagsnitverk inom Smaland och Oarna.

Diagram 5: Projekt per insatstyp
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medelstora foretag, stod till foretagande och
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4.2.1 Starkt konkurrenskraft hos foretag och organisationer

Projekten ledde tillsammans till att 5 591 foretag fick stod.* Av dessa fick 4 972
foretag indirekt stod /annat stod dn ekonomiskt stod som i manga projekt innebar
former av radgivning eller coaching. Av dessa fick cirka 1 000 foretag stod som
starkte dem nar det giller forskning, teknisk utveckling och innovation och cirka
3 400 foretag fick stod att ta fram nya produkter, tjdnster eller att soka nya
internationella marknader. Detta bidrog till att nya innovativa och hallbara
l6sningar utvecklats, som starkt foretagens konkurrenskraft. Nya produkter och
tjanster utvecklades, testades och i vissa fall nddde marknaden.

Utover de foretag som fick annat stdd dn ekonomiskt stod fick 350 foretag bidrag
genom ramprojekt for foretagsstod och 73 foretag fick annat ekonomiskt stéd an
bidrag. Mer om dessa tva indikatorer finns i avsnitt 4.3.3 Insatsomrade 3.

Den stora mangden foretag som fick stod indikerar att programmet och regionala
fonden lyckades finansiera satsningar som i hog grad ar relevanta och intressanta
for naringslivet inom Smaland och Oarna.

4 Indikatorn "Foretag som far stod” ar en huvudindikator som baseras pa underindikatorerna
"foretag som far annat stod 4n ekonomiskt stod”, "foretag som far bidrag” och "féretag som
far annat ekonomiskt stdd dn bidrag”.
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Diagram 6: Antal foretag som fick stod eller bidrag>
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Projekten bidrog ocksa till att 151 organisationer fick stod. Det handlade dels om
projekt dar projektigaren eller samverksanparten starkts, dels om projekt dar
organisationer vart malgrupp for insatserna.

Bland annat undersokte och genomférde 50 organisationer tillsammans med foretag
insatser som leder till minskade koldioxidutslapp.

Diagram 7: Antalet organisationer som fick stod
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Programmet mojliggjorde insatser som bidrog till direkta resultat i enskilda foretag i
form av tillvéxt, i termer av omsattning och i antal anstéllda. Projekten bidrog till att
fler 4n 700 nya arbetstillfillen skapats. Se mer under insatsomrade 3.

5 Projektens forvantade utfall avser projektets uppskattade malsattning vid ansékan om
stdd. Projektens utfall avser det faktiska utfallet vid projektavslut.
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Diagram 8 Sysselsattningsokning i foretag som fick stod, antal
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4.2.2 Projekt for starkt samverkan

Regionalfondsprogrammet Smaland och Oarna bidrog till stirkt samverkan i
regionen. 30 projekt hade mal fér 6kad samverkan. 700 foretag samarbetade inom
projekten med malet att stiarka sin innovationskraft.

En annan viktig del var samverkan mellan akademi och foretag. Akademin har i
manga fall tillgang till kunskap och forskning om bland annat affarsutveckling,
modeller och metoder kopplat till tillvaxt. Denna kunskap ar vardefull for foretag.
680 foretag samarbetade med forskningsinstitutioner.

Se mer under insatsomrade 1.

Diagram 9: Antal foretag som samarbetade
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Ofta skedde genomforandet av insatserna i samverkan mellan manga aktérer inom
en region eller mellan regioner, vilket bidragit till uppvaxling av erfarenheter och
skapat synergier.

Det finns flera exempel pa hur Regionalfonden har anvénts for att utveckla men
ocksa samordna det befintliga stodsystemet i regionen. De fyra lanen har olika
styrkor och forutsattningar; genom att starka och samordna aktorer skapar det ett
virde i form av béttre stod for hela Sméland och Oarnas néringsliv.

4.2.3 Projektens geografiska spridning i programomradet

Under perioden 2014-2020 genomfordes projekten i alla delar av programomradet
Smaland och Oarna. Utéver det bedrevs projekt i fler 4n en region.

Av de 169 projekten som

beviljades var det totalt

49 projekt som bedrevs i

mer dn en region. 11 av

dessa var i sin tur projekt Jon kaping
som bedrevs i samtliga

regioner som omfattas av

programomrddet. 5 var

samverkansprojekt och 2

var projekt, alla inom Kronob erg

insatsomrade 1 och 3.

Gotland

Kalmar

Insatsomradet med

storst andel projekt som omfattar mer dn en region aterfanns inom insatsomrade 1,
Att starka forskning, teknisk utveckling och innovation, med hela 38 procent (19
projekt).

71 procent av alla beviljade projekten bedrevs inom en enskild region.

Tabell 3: Antalet projekt per geografisk spridning

En region 120 393900689
Flera regioner 38 116435104
Samtliga regioner 11 134796 327
Totaler 169 645132120
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4.2.4 Projekt for starkt hallbarhet

Projektens hallbarhetsarbete var en forutsattning bade for att beviljas stod och for
att fa stod utbetalt. Projekten beskrev i ans6kan hur de planerade att arbeta med de
horisontella kriterierna; miljo, jamstélldhet och mangfald, som en del av projektet.
Detta har sedan f6ljts upp vid ansdokan om utbetalning.

I programmet anvénde fler &n 50 projekt, motsvarande 32 procent, jamstalldhet
aktivt som ett verktyg for att nd sina mal. 66 procent anvande jamstalldhet delvis
som ett verktyg. Nastan lika manga av de beviljade projekten anvande
likabehandling och icke-diskriminering aktivt som ett verktyg.

Diagram 10: Antal projekt som anvinde jiamstalldhet och likabehandling som
verktyg i genomférandet
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Av programmets beviljade projekt, anvande 1/3 héllbar utveckling som ett verktyg
for att na sina mal. Hela 100 projekt, motsvarande 60 procent, anvinde hallbar
utveckling delvis som ett verktyg. Programmets insatsomrade 4, Stodja dvergangen
till en koldioxidsnal ekonomi inom transportbranschen, var speciellt inriktat pa
miljo och att minska koldioxidutsldppen vilket bidrog till den héga andel projekt
som anvinde hallbar utveckling som verktyg.




Diagram 11: Antal projekt som anvinde hallbar utveckling for att na sina mal
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Regionalfondens insatser bidrog till att frimja en effektivare energianvindning samt
utvecklingen av fornybar energi. Det skedde dels genom att stétta sma och
medelstora foretag att minska sin energianvandning, dels genom att fraimja
anvandandet av fornybar energi och skynda pa investeringar i energisnal och
fornybar teknik, exempelvis bioenergi.

En del av Regionalfondsprojekten syftade till att stodja framtagande av strategier
och planer for energieffektiv samhéllsplanering, framst utifran
transportperspektivet. Det handlade om dvergangen till fossilfria branslen,
transportlogistik och stadsutveckling, infrastruktur for el-laddare samt
biogasproduktion. Inom Sméland och Oarna bidrog minst 29 projekt till att frimja
anvandning och utveckling av fornybara drivmedel, elektrifiering av vagtransporter
mm.

Ny teknik och nya tjanster gynnades ocksa av investeringar i
demonstrationsanlaggningar och testverksamhet. Flera projekt hade verksamheter
som bidrog till forskning och innovation med baring pa koldioxidsnal ekonomi,
sasom utveckling av koldioxidsnala metoder, produkter och tjinster.

I programmet fér Smaland och Oarna gick drygt 11 procent av budgeten till dtgarder
for att na klimatforandringsmalen. Bland satsningarna kan nidmnas projekt som
arbetade med hallbar mobilitet och att ta fram nya energildsningar som reducerar
utslapp av koldioxid.

4.3 Portfoljanalys

Detta avsnitt syftar till att ge en mer detaljerad bild av vilka projekt som beviljades i
Smaland och Oarna under programperioden 2014-2020, uppdelat pd programmets
4 insatsomraden. Projektportfoljen beskrivs utifran bland annat vilka typer av
projekt som beviljats, hur de moter programmets mal och vilka resultat som kan ses.
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Vilka projekt som har beviljats inom respektive insatsomrade framgar i
Tillvaxtverkets projektbank.6

4.3.1 Insatsomrade 1, Att stdrka forskning, teknisk utveckling och
innovation

Inom detta insatsomrade fanns det tva specifika utmaningar. Den férsta utmaningen
var att det fanns fa kunskapsintensiva féretag och den andra var den laga nivan pa
investeringar i forskning och utveckling, FoU. Genomf6rda insatser skulle resultera i
okad tillgang till métesplatser, innovationsmiljoer, kunskap och nya metoder for att
forbattra forutsattningarna for innovationsutveckling.

Inom insatsomradet bedrevs totalt 50 projekt till ett stéd pa 165 miljoner kronor.
Totalt sett intecknades cirka 90 procent av insatsomradets budget. Av de 50
projekten var 13 projekt med en part, 17 forstudier samt 20 samverkansprojekt.

Tabell 4: Beviljade projekt inom insatsomrade 1

Forstudie 17 5005 695
Projekt 13 41033503
Samverkansprojekt 20 119059 150
Totaler 50 165 098 348

De projekt som beviljades handlade ofta om att bygga upp plattformar eller
motesplatser dar sma och medelstora foretag fran olika branscher kan triffas
tillsammans med akademi och offentlig sektor. De arenor som det har investerats i
ska ocksa da vara kopplade till regionernas styrkeomraden, smart specialisering.
Dessa arenor initierar idéer och embryon till utvecklingsprojekt med annan
finansiering, nationell och internationell. Arenorna som startades upp ar dven
mycket viktiga for att vara en 6verbryggning sa att foretag och akademi kan métas
och samarbeta och sa att akademin kan fora ut tillampbar forskning.
Programkontoret kan se att dessa projekt har fungerat val i enlighet med sina och
programmets intentioner.

De beviljade medlen gick bland annat till foretag inom tillverkningsindustrin,
livsmedelsindustrin, hdlso- och sjukvardsomradet samt kulturella och kreativa
naringar.

Cirka halften av de beviljade medlen inom insatsomrade 1 gick till projekt som
bidrog till starkt teknikéverforing och samarbete mellan hogskola och naringsliv
som i forsta hand gynnar sma och medelstora foretag, totalt 16 projekt. 17 projekt
hade insatser som handlat om stod till kluster och foretagsnatverk. 23 procent av de
beviljade medlen gick till dessa projekt som sammantaget haft mindre budgetar dan
projekten som starkt teknikdverféring och samarbete. 16 projekt handlade om
forskning och innovation vid offentliga forskningscenter och 1 férstudie, 4gd av ett
naringslivsbolag, handlade om innovation vid privata forskningscenter.

6 Stdd till regional utveckling - EU-program 2014-2020
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Tabell 5: Antal projekt och beviljade medel per insatstyp

060: Forskning och innovation vid offentliga forskningscenter 16 39220590
och kompetenscenter, inklusive natverkande

061: Forskning och innovation vid privata forskningscenter, 1 200000
inklusive natverkande

062: Teknikoverforing och samarbete mellan hogskola och 16 88481 143
naringslivsom i forsta hand gynnar sma och medelstora foretag

063: Stod till kluster och foretagsnatverk som i forsta hand 17 37196 615
gynnar sma och medelstora foretag

Totalt 50 165 098 348

Totalt bedrev 32 olika projektdgare projekt inom insatsomradet. En siffra att
uppmdarksamma lite extra hir ar Linnéuniversitetet, som under denna period bedrev
totalt 10 projekt. Det blir en andel pa 20 procent inom insatsomradet. Insatsomradet
hade 6vergripande den hogsta andelen aktorer som kommer fran universitet och
forskningsinstitut. Totalt bedrev 6 olika universitet och forskningsinstitut ett
projekt under 2014-2020, vilket dr alla storre larosaten inom programomradet.
Dessa projekt bidrog till starkt samverkan mellan akademi, foéretag och aktorer i
framjandesystemet. Flera projekt bidrog till att underlatta for féretag att
omhanderta forskningsresultat.

4.3.1.1 Projektens resultat inom insatsomrade 1

Nedan f6ljer en sammanfattning av de viktigaste resultaten inom insatsomradet, pa
en aggregerad niva. En central indikator, som dr genomgaende for samtliga
insatsomraden, ar antalet foretag som fick stod.

Diagram 12: Antal féretag som fick stod
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Totalt sett fick 1 187 foretag stod vilket ar aningen lagre dn vad projekten forst
uppskattade. Sett till programmets malvarde, som var strax under 240 foretag, sa ar
utfallet klart 6ver forvantan. Det ska emellertid ndmnas att programmets malvirden
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over lag var lagt satta, eftersom det var svart att forutse hur manga foretag som
projekten skulle na.

Vart att ndmna ar att det varierar stort i hur ldngtgdende stod som foretag fick. Det
handlar om allt ifrdn enstaka punktinsatser till mer omfattande radgivning och
coachning. Hur stark koppling det fanns mellan investerade medel/insatser och
tillvaxt och innovation i det enskilda foretaget varierar. I vissa fall var koppling
mellan investerade medel och resultat i enskilda foretag stark, i andra fall var
kopplingen svagare. En koppling fanns dock alltid via programmets indikatorer.

Inga projekt som innebar att foretag fick bidrag beviljades inom insatsomradet.

En annan indikator som var signifikant for insatsomradet ar foretag som
samarbetade med forskningsinstitutioner och som samarbetade for att stirka sin
innovationskraft.

Diagram 13: Antal foretag som samarbetade
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Dessa indikatorer visar pa att samverkan skett inom projekten, dels mellan
naringsliv och akademin, dels mellan foretag. Drygt 700 foretag samarbetade for att
starka sin innovationskraft och drygt 680 samarbetade med forskningsinstitutioner.
Samverkan dr en grundbult i uppbyggnaden av innovationsmiljoer.
Innovationsmiljoerna fraimjar nyttiggorande av forskning och bidrar till att féretag
formar att ta fram nya innovationer i form av produkter/processer/tjanster som gor
att de kan lyfta sig i vardekedjan och 6kar sin éverlevnadsférmaga i en global
ekonomi. Projekten bidrog till att andelen kunskapsintensiva foretag och
naringslivets FoU-investeringar 6kade, vilket pa sikt leder till 6kad regional
konkurrenskraft.

Projektet "Boost-Boende och bostadsutveckling for stark tillvaxt” har till exempel
utvecklat och etablerat natverk och gransoverskridande samarbeten for larande
mellan foretag, akademi, branschorganisationer och organisationer inom omradet
for boende och byggande i glas och tra. Tra och glas ar styrkeomraden i Smaland och
projektet har genom utvecklade samarbeten, tekniska prototyper och nya
affairsmodeller starkt foretagen. Inom projektet samarbetade ett 40-tal foretag inom
programomradet med forskningsinstitutioner.

Inom insatsomrade 1 fick ocksa 82 organisationer stdd. 39 projekt hade insatser dar
projektagaren och eventuella samverkansparter fick stod genom projektet. Det
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handlade om projekt som utvecklat innovationsmiljoer for starkt
kompetensutveckling, samverkan och fornyelseprocesser. Bland annat har ett
samverkansprojekt utvecklat Linnaeus Technical Center, LTC, i syfte att starka
teknikforetagen i Linnéregionen. Projekt har dven utvecklat samverkansformer
mellan universitet, foretagsframjare, foretag och samhalle.

Diagram 14: Antal organisationer som fick stéd
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Det ar inte forskningslogiken som var styrande i Regionalfondsprojekten utan i
stéllet har fokus legat pa hur sma och medelstora foretag har kunnat stirka sin
innovationsformaga och darmed 6ka sin tillvéxt.

Genomforda projekt kdnnetecknas av att de utvecklade strukturer for samverkan
mellan naringsliv och akademi, utvecklat det innovationsstdédjande systemet och
genomfort konkreta stddinsatser till foretag. I sin helhet bidrog samtliga insatser till
forbattrade forutsattningar for foretagens innovationsutveckling.

4.3.2 Insatsomrade 2, Att oka tillgangen till, anvandning av och
kvaliteten pa informations- och kommunikationsteknologi (IKT)
Inom insatsomrade 2 fanns tva specifika utmaningar. Den forsta var en gles och
obalanserad befolkningsstruktur och den andra en begransad tillgang till bredband.
For att mota detta behdvdes projekt som bidrog till effektivare samordning for 6kad

tillgang till bredband och utveckling av digitala tjanster bade for naringsliv och
privatpersoner.

Inom detta insatsomrade bedrevs totalt 19 projekt under perioden 2014-2020. 12
var projekt och 7 var forstudier.

Tabell 6: Beviljade projekt inom insatsomrade 2

Forstudie 7 1861643
Projekt 12 42513659
Totaler 19 44 375 302
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Totalt sett intecknades cirka 79 procent av insatsomradets medel. Tillvaxtverket
upplevde att efterfragan pa insatser inom insatsomrade 2 var svagt.
Huvudanledningarna till att det inte inkom fler ans6kningar totalt sett och att
inteckningsgraden inte utnyttjades fullt ut, var att manga organisationer som jobbar
med digitaliseringsinsatser ansokte om medel inom programmets andra
insatsomraden men da huvudfokuset oftast var ndgot annat, t.ex. forskning, affars-
eller produktutveckling med hjalp av digitalisering. Det finns ocksa for fa
organisationer som kan, vill och vagar driva projekt. De realtivt fa organisationer
som finns maktar inte heller att driva hur mdnga projekt som helst.

Att det finns fa genomforandeorganisationer ar ocksa en delforklaring till varfor
omradet inte lyckades anvinda de medel som hojningen av valutakursen innebar ar
2022. Att hojningen av valutakursen kom sa sent ar en annan delforklaring.

Den vanligaste inriktningen inom insatsomradet var projekt som utvecklade IKT7-
tjdnster och tillimpningar fér sma och medelstora foretag; 12 av de 19 projekten
hade den inriktningen. Dock var dessa projekt sma i forhallande till de 3 projekt som
var inriktade pa tjanster och tillampningar for e-forvaltning. Dessa 3 projekt
upparbetade 45 procent av de beviljade medlen i insatsomradet, ndstan 19,8
mijoner kronor. Projektet "Digital samhallsbyggnad - DISA” var det storsta av dessa
3 projekt med 12,4 miljoner i nettobeviljat belopp. Projektet utvecklade en digital
samhallsbyggnadsprocess, som underlattar foretagens drendehantering och bidrar
till en jamstalld, 6ppen och héllbar planerings- och byggprocess pa Gotland.

Tabell 7 Antal projekt och beviljade medel per insatstyp

078: Tjanster och tillAmpningar for e-forvaltning (inklusive e- 3 19791732
upphandling, IKT-atgarder som stoder reformen av den offentliga

forvaltningen, it-sdkerhet, fortroendeskapande atgarder och

integritetsskydd, e-juridik och e-demokrati)

080: Tjanster och tillAmpningar for e-integration, e-tillganglighet, e- 3 1066 659
larande och e-utbildning samt digital kunskap

081: IKT-l6sningar for ett halsosamt aktivt dldrande samt tjanster och 1 2776089
tilldmpningar for e-hélsa (inklusive e-vard och it-stod i hemmet)

082: IKT-tjanster och tillAmpningar for sma och medelstora foretag 12 20740822

(inklusive e-handel, e-affarer och sammanlankade affarsprocesser,
levande laboratorier, webbentreprendrer och nystartade IKT-foretag)
Totalt 19 44 375 302

En intressant siffra att uppmarksamma ar férdelning av genomfdérda projekt per
geografi for detta insatsomrade. Av de 19 projekt som beviljats bedrevs 6 projekt av
gotlandska projektagare inom Gotlands lan, 31,5 procent. Lagger man till 6vriga
projekt dar part fran Gotland medverkar, uppgar antalet till 9 stycken. Aktérer pa
Gotland var darmed mycket aktiva i detta insatsomrade.

7 IKT star for informations och kommunikationsteknik med koppling till digital teknik
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[ insatsomrade 2 bedrevs projekten av totalt 11 olika projektagare. Region Gotland
bedrev 4 projekt sjalva. Linnéuniversitetet och Almi Foretagspartner i Jonkdping
bedrev 3 projekt vardera. Projekten handlade bland annat om att digitalisera
underleverantorer for att mota koparnas krav i Jonkopings lan. Ett av
Linnéuniversitets projekt hade insatser som 6kade anvidndningen av digitala
tjanster inom vard och omsorg samt gav foretag insikt i vilka digitala tjanster som
efterfragades av varden.

4.3.2.1 Projektens resultat inom insatsomrade 2

Insatserna i programmet bidrog till att stirka regionernas mojligheter att ta del av
och vara en del av det framvidxande e-samhallet. Projekten hade insatser som
utvecklat och framjat efterfragan pa nya IT-l6sningar for offentlig sektor, bidrog till
att forenkla samverkan inom den offentliga sektorn samt 6kade anviandningen av
digitala tjdnster sa att sma och medelstora foretags konkurrenskraft starkts.
Projekten hade dven insatser for att frimja den digitala delaktigheten oavsett
personliga forutsattningar.

Inom insatsomrade 2 fanns en métbar indikator for att visa antal organisationer som
fick stod.

Diagram 15: Antal organisationer som fick stod
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16 organisationer fick stod genom projekten. Eftersom inga samverkansprojekt
bedrevs inom insatsomrade 2 sa avser detta utfall i forsta hand de projekt som
starkt och utvecklat projektdgarna. Bland annat bedrev Region Kronoberg projektet
"Digilyft - Digital omstallning i Kronoberg” som hade som mal att 6ka omfattningen
och hastigheten av regionens digitala omstillning av hilso-och sjukvarden.

Det fanns dven projekt dar fler organisationer fick stéd, dar samverkan vart viktig
men utan att dessa organisationer vart formella samverkanspartners i projektet.

Programmet nddde inte malsattningen att 36 organisationer skulle fa stéd. De
projekt som finansierades inom ramen fér Regionalfondsprogrammet var betydligt
storre och mer samordnade &r vad som forutsags nar programmet skrevs. I stéllet
for ett antal insatser i varje lan skedde samordning 6ver lans- och kommungranser
vilket ledde till att antalet organisationer som fick stod blev farre.

Projekten inom insatsomrade 2 hade ocksa direkta insatser mot foretag trots att
ingen indikator fangat upp det. Bland annat bidrog projekten till att sma och
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medelstora foretag i regionen har fordjupat sin formaga att ta till vara
digitaliseringens mojligheter och starka sin konkurrenskraft. Sma och medelstora
foretag har genom projekt bland annat getts mdjlighet att gora en sjdlvskattning av
och reflektera kring sin digitala transformation.

Projekten bidrog ocksa till erfarenhets- och kunskapsutbyten mellan foretag och
akademi i fragor om digital mognad. Projekt undersokte och producerade ny
kunskap kring kopplingen mellan foretags digitalisering och 6kad konkurrenskraft.

Det genomfordes ocksa projekt som 6kat digitaliseringen inom offentlig sektor och
som bidrog till mer effektiva organisationer.

4.3.3 Insatsomrade 3, Att 6ka konkurrenskraften for sma och
medelstora foretag

Insatsomrade 3 kopplade an till utmaningar som rér en ensidig naringsstruktur och
svag tillvaxttakt i sma och medelstora foretag. For att skapa regional
konkurrenskraft och minska sarbarheten, efterfragades projekt som bidrog till ett
mer differentierat niringsliv och héjd produktivitet. Inom Smaland och Oarna finns
ett stort antal sma- och medelstora foretag, sa det ar av hogsta vikt att dessa
utvecklas och att tillvaxttakten dkar. Inom insatsomradet lyftes dven
internationalisering och kapitalférsérjning som nyckelomraden for utveckling.

Inom detta insatsomrade bedrevs totalt 68 projekt under perioden 2014-2020,
varav 34 projekt, 24 forstudier, 8 samverkansprojekt, 1 ramprojekt samt 1 projekt
inom finansieringsinstrument. Budgeten intecknades med cirka 87 procent.

Tabell 7 Beviljade projekt inom insatsomrade 3

Finansieringsinstrument 1 63000000
Forstudie 24 6942841
Projekt 34 114637 279
Ramprojekt 1 19703 842
Samverkansprojekt 8 46 834 755
Totaler 68 251118717

Detta insatsomrade hade flest beviljade projekt och ocksa den storsta delbudgeten i
programmet. Intresset for insatsomradet var stort under hela programperioden. Det
kan forklaras av att det inom detta omrade fanns projektigare som var vana att
hantera strukturfondsprojekt kopplade till sma- och medelstora féretag. Detta
gjorde det latt for dem att se de nodvandiga gemensamma behov som finns hos sma
och medelstora foretag samt mikroforetag, dar det finns ett glapp mellan ordinarie
offentligt stodsystem och foretagens gemensamma behov som kan tackas av ett EU-
finansierat projekt.

Projekten som beviljades handlade till stor del om affarsutveckling av sma och
medelstora foretag, stimulans till sma och medelstora foretags vilja och formaga till
internationalisering, utveckling av det foretagsframjande systemet genom
samordning av funktioner, kunskapshojning av foretagsframjare, till exempelvis
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otraditionella branscher och utveckling av nya arbetsformer, samt stdd till
foretagens kapitalforsorjning.

53 av projekten hade inriktning pa naringslivsutveckling och stodtjanster till sma
och medelstora foretag. Hogst beviljat belopp fanns inom insatstypen allmanna
produktiva investeringar, dock avser 63 miljoner kronor finansieringsinstrument
och 19,7 miljoner kronor det ramprojekt som beviljades.

Tabell 8 Antal projekt och beviljade medel per insatstyp

001: Allméanna produktiva investeringar i sma och medelstora 15 110829830
foretag

066: Avancerade stodtjanster for sma och medelstora féretag och 20 57 363 280
grupper av sadana foretag (inklusive ledning, marknadsforing och

design)

067: Naringslivsutveckling for sma och medelstora foretag, stod till 33 82925607

foretagande och foretagskuvdser (inklusive stod till
avknoppningsforetag)
Totalt 68 251118717

Insatsomrade 3 var det insatsomrade som hade flest beviljade projekt, men var
ocksd bredast i form av aktorer samt geografisk spridning mellan projektagare. Det
vanligaste var dock att projekten bedrivs i en enskild region och inte
gransoverskridande i flera.

Totalt bedrev 39 olika projektigare projekt inom insatsomradet. Den organisation
som enskilt bedrev flest projekt var Region Kalmar 1dn med totalt 5 projekt. Aktéren
med nast flest projekt var IUC Kalmar med 4 projekt. Projekten starkte bland annat
tillvaxten i besoksnaringen i Kalmar lan genom 6kad samverkan, modeller for
hallbar affarsutveckling, produktutveckling, internationalisering och stod i
marknadsforing. Region Kalmar bedrev ocksa projekt som innebar stod i
omstéllningen under covid-19-pandemin och som starkt regionens och foretagens
framtida krishantering.

4.3.3.1 Projektens resultat inom insatsomrade 3

Nedan foljer en sammanfattning av de viktigaste resultaten inom insatsomradet, pa
en aggregerad niva. Ett sdtt att mata resultaten av de olika insatserna var genom de
utpekade indikatorerna. En central indikator inom detta insatsomrade var antalet
foretag som fick stod.
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Diagram 16: Antal foretag som fick stod
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Antal foretag som fick stod, bidrag, annat stod dn ekonomiskt 6vertraffade
programmalen, vilket visar att intresset for programmets insatser var stort bland
sma och medelstora foretag.

Antal foretag som fick annat stéd dn ekonomiskt stod avser insatser i enskilda
foretag. Totalt fick drygt 3 900 foretag sddant stéd genom projekten.

Exempelvis fick dryga 50 foretag i region Jonkoping hojd konkurrenskraft genom
insatser for hallbar digitalisering inom projektet "Inkomst 4.0 Digi2”. Projektet
stottade foretag i att bland annat borja mata sin produktionseffektivitet och gav dem
atgarder for att hoja den.

Pa Gotland bedrevs projektet ”"Sustainable speis” som gav dryga 30 foretag,
verksamma inom maltidsturism, starkt kapacitet och konkurrenskraft genom
samarbeten med fokus pa hallbarhet.

Antal foretag som fick bidrag avser ramprojekt, foretagsstod. 350 foretag fick bidrag
genom ett beviljat projekt till Region Kalmar.

Vart att poangtera ar att det varierade stort hur langtgaende stéd som

foretagen fick. Det kunde vara allt fran enstaka punktinsatser till mer omfattande
radgivning och coachning, vilket gor det svart att bedéma huruvida stédet ledde till
att foretagen okat sin tillvaxt och konkurrenskraft.

En projektform som férekom inom detta insatsomrade var finansieringsinstrument.
63 miljoner kronor av programmet investerades i en fond for riskkapital; det
handlade om lan till foretag i tidiga skeden. Almi Invest beviljades och genomférde
detta projekt som bidrog till att 73 bolag fick stdd (antal foretag som far annat
ekonomiskt stod dn bidrag) och 170 nya arbetstillfillen skapades. Malgruppen var
sma och medelstora foretag med tillvixtpotential och som huvudsakligen befann sig
i en tidig utvecklingsfas.

Satsningen aktiverade och attraherade betydande volymer privat medfinansiering.

Programmet drog aven till sig privata investeringar i stérre utrackning an vad som
antogs nar programmets malvarde sattes. Indikatorn ”Privata investeringar som
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matchar offentligt stod till foretag (annat an bidrag)” avser de investeringar som
gjordes kopplat till Almi Invests fond for riskkapital. Indikatorn "Privata
investeringar som matchar offentligt stod till féretag (bidrag)” avser privata
investeringar i ramprojektet. Utdver dessa faktiska investeringar sd ska noteras att
deltagande foretag dven lade ner mycket tid i projekten, vilket inte syns i nagon
indikator.

Diagram 18 Investeringar, kronor
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En annan indikator som ar relevant for insatsomradet ar sysselsattningsokning i
deltagande foretag, det vill sdga 6kning av antalet arsarbetskrafter. Har var utfallet
pa 705 lagre an projektens forviantade viarde, men samtidigt i niva med
programmets malvarde.

Diagram 17 Sysselsittningsokning i foretag som fick stod, antal
arsarbetskrafter
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Sammantaget ser vi att samtliga beviljade projekt i programmet kan kopplas till
olika former av stod for affarsutveckling i befintliga foretag. Detta beddms ligga i
linje med det sarskilda malet.
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4.3.4 Insatsomrade 4, Att stodja 6vergangen till en koldioxidsnal
ekonomi inom alla sektorer

Insatsomrade 4 skulle méta utmaningarna kopplade till de héga utslappen fran
transporter. For att nd klimatmalen kravdes atgarder for att fraimja hallbara
transporter, skapa intermodala 16sningar och minskat beroendet av fossila
drivmedel inom transportsektorn. Malet med insatsomradet var att bidra till
framsteg mot en mer hallbar och effektiv energianviandning och samtidigt se till att
atgarderna ar kostnadseffektiva.

Inom detta insatsomrade bedrevs totalt 29 projekt under perioden 2014-2020. 5
projekt med en part, 17 forstudier, 6 samverkansprojekt samt 1 ramprojekt. 86
procent av insatsomradets budget intecknades.

Tabell 9: Beviljade projekt inom insatsomrade 4

Forstudie 17 4822871
Projekt 5 20763 032
Ramprojekt 1 9274951
Samverkansprojekt 6 42715787
Totaler 29 77 576 641

Insatsomrade 4 var ganska smalt skrivet i programmet eftersom det var begénsat till
transporter. Projekten hade insatser for att framja utveckling av koldioxidsnala och
energieffektiva infrastrukturer for transporter, insatser for 6kad anviandning av
fornybara branslen, aktiviteter for 6kat hallbart resande med kollektivtrafik genom
beteendeforandringar och attitydpaverkan samt spets- och demonstrationsprojekt.

Insatsomrade 4 hade flest forstudier kontra projekt som bedrivits. Totalt utgjorde
forstudier cirka 59 procent av alla beviljade projekt i insatsomradet. Detta kan
forklaras av att det var ett nytt insatsomrade for Regionalfonden som tillkom under
programperioden 2014-2020 och som delvis vander sig till nya projektaktorer. Det
fanns darfor ett storre behov av att genomfoéra forstudier innan
genomforandeprojekt kan starta.

Alla projekt som beviljas stod ska bidra till att stodja 6vergangen till en
koldioxidsnal ekonomi. For att bidra till 6vergangen behovs en bredd av projekt.
Projekten har delats in i 3 kategorier med utgangspunkt i huvudsakliga mal, se tabell
10. 63 procent av de beviljade medlen har gatt till 13 projekt med insatser for
energieffektivitet i sma och medelstora foéretag. Bland annat aterfanns har ett
projekt som bidrog till att 6ka andelen fossilfria resor for ett mer transporteffektiv
Kronoberg genom medvetna val av transporter.
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Tabell 10 Antal projekt och beviljade medel per insatstyp

013: Upprustning av offentlig infrastruktur for 6kad 7 7 862682
energieffektivitet, demonstrationsprojekt och stodatgérder

043: Rena stadstransporter, infrastruktur och framjande 9 21221272
(inklusive utrustning och rullande materiel)

068: Energieffektivitet och demonstrationsprojekt i sma och 13 48 492 687
medelstora foretag samt stodatgarder

Totalt 29 77 576 641

Totalt bedrev 14 olika projektdgare insatsomradets projekt. Insatsomradet har tva
intressanta siffror att ta upp. Av alla insatsomraden &r det detta insatsomrade som
har hogst andel projektagare som ar direkt kopplade till kommun eller region.
Anledning till det kan vara insatsomradets mal kopplat till just transporter.
Projektdgare som foretagsframjande aktorer, akademi eller ndringslivsbolag har inte
detta som fokusomrade pa samma siatt som kommun och region. Bland annat bedrev
Kalmar kommun 6 projekt till ett varde av 8,7 miljoner kronor.

3 stora projekt genomfordes av Energikontoret i Norra Smaland, som &r en del av
Region Jonkopings ldans organisation. Projekten handlade bland annat om
transporteffektivitet, fossiloberoende transporter och hallbar arbetspendling genom
insatser som beteendepaverkande kampanjer, samakning, cykelframjande atgarder,
kunskapsplattformar och nédtverk. Att 6ka malgruppens kunskap om alternativen till
fossilberoende transporter var genomgaende i projekten.

Den andra intressanta siffran i insatsomradet ar att det bara ar i detta insatsomrade
som lansstyrelsen var representerad som projektdgare. Det galler Lansstyrelsen i
Jonkoping och Lansstyrelsen i Gotlands lan. Dessa projekt bidrog till stod och
kunskap i 6vergangen till en koldioxidsnal ekonomi inom transportsektorn, samt
bidrog till mer héllbara transporter.

4.3.4.1 Projektens resultat inom insatsomrade 4

For att méta projektens resultat inom insatsomrade 4 anvindes indikatorerna antal
organisationer som fick stod och minskad energiférbrukning hos
projektmedverkande foretag.
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Diagram 19 Antal organisationer som fick stod
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Programmets mal Forvantat varde Projektens utfall

Totalt fick 53 organisationer stod genom projekten vilket 6versteg programmets
malvarde. Flera projekt bedrevs som samverkansprojekt, 6 stycken. Utdver dessa
inneholl de flesta projekt omfattande samverkan mellan kommuner, kommunala
bolag, branschorganisationer, ldnsstyrelser och regioner. Samverkan mellan aktorer
ar avgorande for att ha mojlighet att minska koldioxidutslappen, 6ka andelen
fornybar energi och minska energianvandningen i transportsektorn.

Projektet- "Kraftsamling Biogas II - Regional samverkan for 6kad anviandning av
biogas som fornybart drivmedel inom transportsektorn”, ar ett exempel dar
samverkan spelat en stor roll. Projektet har bland annat bidragit till ett regionalt
biogasnatverk och samverkansplattform for insatser fér 6kad anvandning,
distribution och produktion av biogas i Jonk6pings lan.

Utfallet nér det galler minskad energiférbrukning blev ocksa storre an
projekten uppskattade, vilket kan tyckas bra. Men det kan ocksa vara
sa att malvardet for indikatorn var mycket lagt satt.

A
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Diagram 20 Minskad energiférbrukning hos projektmedverkande féretag och
organisationer, MWh
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Programmets mal Forvantat varde Projektens utfall

De bada indikatorerna rimmar dock daligt med de projekt inom programmet som
bara arbetar med transporter. Som programmet ar skrivet har de flesta projekt
ingen koppling till "minskad férbrukning” utan fokus har legat pa renare och
hallbara energislag, som faktiskt i stéllet kan leda till 6kad energiférbrukning (fast
med minskade utslapp).

Beviljade projekt har lett till minskade koldioxidutslapp genom 6kad anvdndning av
bioenergi i stéllet for fossilbaserade brénslen.

I projektportfoljen for insatsomradet har det funnits en bredd av projekt som alla
haft den gemensamma nidmnaren att bidra till att Smaland och Oarna blir en
koldioxidsnal region och ekonomi. Utifran kategoriseringen av projekt bedéms
beviljade projekt ligga val i linje med de aktiviteter som programmet ursprungligen
efterfragade for att mota identifierade utmaningar.

4.3.5 Tekniskt stod

Medlen for tekniskt stod (TA) fordelades enligt beslut i 6vervakningskommittén.
Medlen anvandes till 6vervakningskommitténs, den forvaltande myndighetens och
revisionsmyndighetens kostnader for 6vervakning och genomférande av det
operativa programmet. 3 projekt var TA-finansierade. Inteckningsgraden uppgick
till cirka 97 procent av budgeten for omradet.
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4.4 Summering och lardomar

Sammanfattningsvis drar vi slutsatsen att programmets medel har bidragit till
regional utveckling i Sméland och Oarna. Genom de 4 insatsomradena har sméa och
medelstora foretag bland annat 6kat sin tillvaxt och konkurrenskraft. Vi har sett att
programmets medel ar mycket anviandbara som ett verktyg for att bygga strukturer
mellan akademi och naringsliv. Samverkan har stiarkts i och mellan
framjandesystemet, akademi och naringsliv. Projekten har ocksa lagt en grund for
att fler SME skall f4 tillgang till forskningsresultat.

Den 6kade samverkan mellan omrddets regioner har lett till fler gemensamma
gransoverskridande projekt som hade riskerat att inte bli av utan samverkan,
eftersom malgrupperna hade blivit alltfor for sma och administrativt
kostnadsintensiva.

Eftersom vi inte lyckades upparbeta hela programmets medel dr en lardom att det
ar onskvart att fa ett sa framtungt genomférande som mojligt i kommande
programperioder. Det vill siga manga bevilja projekt tidigt. Ett baktungt program,
med manga sena projekt, riskerar aterféringar som inte kan anvindas till nya
satsningar. Det dr ocksa onskvart att eventuella justeringar av valutakurser
genomfors tidigt for att ka mojligheterna att hinna upparbeta medlen.

5 Referenser

1. Programdokument
2. Data fran handlaggningssystemet NYPS /Diver
3. Avsluts-och delrapporter
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