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Oxford Research ar ett nordiskt konsultféretag inom
samhallsanalys. Vi ar experter pa analys, utvardering och
strategiutveckling fér samhallsaktérer pa kommunal, regional,
nationell, nordisk och EU-niva. Var vision ar kunskap for ett béttre
samhélle.

| framtagandet av rapporten har vi samarbetat med naturvagledaren
Kenneth Joelsson pa foretaget Mindtrekking. Kenneth ar expert pa
ledutveckling och har kommit med rad och inspel pa rapporten.

Las mer pa https://oxfordresearch.se och https://mindtrekking.se.

Bakgrund

Tillvaxtverket har under aren 2021 till 2025 forvaltat ett stéd pa cirka 100
miljoner kronor till investeringar i infrastruktur fér turism och rekreation.
Stodet har gatt till fysisk infrastruktur pa mountainbike- och
vandringsleder. Totalt har myndigheten beviljat 39 projekt som investerat
i upprustning och utveckling av mountainbike- och vandringsleder runt
om i Sverige.' Pengarna har anvants for att rusta upp och utveckla flera
hundra kilometer led, bygga spanger, broar och trappor, vindskydd och
grillplatser, med mera.

' Se Bilaga: Projekt som mottagit stod frdan Tillvixtverket for en tabell i vilken samtliga
projekt, dess dgare, region och slutgiltigt beviljat belopp framgar.

Framgangsrik utveckling av mountainbike- och vandringsleder

Oxford Research har under varen 2025 haft i uppdrag av Tillvéxtverket
att utvardera stodet och de 39 projekten. En del i Oxford Researchs
uppdrag har varit att sammanstalla lardomar fran projekten, vilka vi
presenterar i den har rapporten.

Sa har har vi tagit fram rapporten

Lardomarna som vi presenterar i rapporten baserar vi pa féljande
datainsamling och analys:

e Over 200 projekt- och programdokument fran projekten
och Tillvaxtverkets stdd har gatts igenom och analyserats
utifran de lardomar som projekten gjort.

e Representanter for samtliga 39 projekt har intervjuats om
vilka lardomar de gjort i arbetet, utifran utmaningar projekten
stott pa& och smart hantering av dessa.

o Dialog har férts med Tillvaxtverket, som har forvaltat
stodet, och Naturvardsverket, som har regeringsuppdrag
inom naturturism och ledutveckling.

¢ Presentationer av lardomar har hallits vid tva tillfallen: dels
pa Vandringsledsforum i Vasteras den 14 maj 2025 for
vandringsledsaktorer, dels digitalt den 23 maj 2025 for
projekten som fatt finansiering fran Tillvaxtverket. Vid bada
tillfallena har vi samlat in synpunkter fran dhérarna som vi
arbetat in i den har rapporten.

Det samlade underlaget har sammanstallts och analyserats for att landa
i de lardomar som vi presenterar i den har rapporten.


https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/omtillvaxtverket/varauppdrag/allauppdrag/utvecklainfrastrukturforturism.2513.html
https://oxfordresearch.se/
https://mindtrekking.se.
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Rapportens upplagg och anvandning

Syftet med rapporten ar att samla och sprida lardomar om framgangsrik
ledutveckling. Eftersom larandet fokuserar pa ledutveckling i
projektform har vi valt att strukturera lardomarna pa foljande tre
projektfaser:

1) Forberedelser
2) Genomférande
3) Tillvaratagande

| varje projektfas presenterar vi 5 lardomar i form av verb fér smart
agerande i den aktuella fasen, totalt 15 verb. Darav rapportens titel: 15
lardomar fran 39 utvecklingsprojekt.

Lardomarna ar generella och kan tillampas pa utveckling av bade
mountainbike- och vandringsleder. De riktar sig till aktérer runt om i
Sverige och i andra nordiska lander som arbetar med att samordna,
forvalta och utveckla mountainbike- och vandringsleder. Till exempel i
form av regionalt utvecklingsansvariga organisationer, kommuner samt
ideella och ekonomiska féreningar.

Rapporten ska ses som ett komplement till befintliga ramverk,
riktlinjer och guider fér mountainbike- och vandringsleder. Till exempel
Nationellt ramverk f6r vandringsleder, kartlaggningen Att utveckla leder
fér mountainbike och Cykelframjandes handbdcker och tips for att
utveckla mountainbike-leder. Dessa har vi studerat som en del i
framtagandet av rapporten.

| rutorna nedan sammanfattar vi de 15 lardomarna fran 39 projekt for
att utveckla mountainbike- och vandringsleder. | efterfljande avsnitt
beskriver vi lardomarna i mer detalj.

Forberedelser

e Involvera
e Engagera
e Analysera
e Utforma

e Forankra

Genomforande

Led aktivt
Samarbeta
Samverka
Dokumentera
Var flexibel

Framgangsrik utveckling av mountainbike- och vandringsleder

Tillvaratagande

Kommunicera
Férankra
Finansiera
Foérvalta

Folj upp


https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/friluftsliv/leder/nationellt-ramverk-for-vandringsleder/
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/publikationer/publikationer2023/attutvecklalederformountainbike.4651.html
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/publikationer/publikationer2023/attutvecklalederformountainbike.4651.html

%redelé’ér

. : i~ ,;. H_,ﬁ
- F
3 ' . Involvera °i' .
N
"Engage f o
.~. o A glys,era . -f.,-_\. ¥
_-a R SIS
¢ °® a\ = o

e Forankra
-



OXFORD RESEARCH @89

Ett projekt for ledutveckling bérjar med férberedelserna infor att sjalva
utvecklingsarbetet ska genomféras. Varje projekt ar unikt och har olika
forutsattningarna i forberedelsefasen. Forutsattningarna att forbereda

infor projektstart kan aven skilja sig at beroende pa vilken finansiering
som anvands och hur den ar utformad. Detta paverkar vilka lardomar

som ar sarskilt viktiga att ta hansyn till i arbetet.

Med stdd i var analys av de 39 projekten vill vi framhalla féljande fem
lardomar om férberedelsefasen.

1. Involvera

Att tidigt involvera ett stort antal berérda aktorer i lokalsamhallet ar a
och o i ledutvecklingsprojekt. Det sparar tid och minimerar risker senare
i genomforandet, visar var analys av projekten som Tillvaxtverket
finansierat.

Aktorer som ar sarskilt viktiga att involvera i ett tidigt skede ar:

e Markagare
e Foreningar
e Foretag

e Ledutdvare

Markagare, framfor allt privata markagare, ar viktiga att involvera i ett
tidigt skede, eftersom dessa kan vara manga till antalet, ibland svara att
fa tag pa, och helt avgérande for var den fysiska leden gar att dra och
vilka investeringar som gar att géra. Med markagare ar det
rekommenderat att sluta skriftliga 6verenskommelser, for att skapa
tydlighet om vad som galler.

| flera av projekten bjod projektgruppen in markagare och andra
intressenter till diskussionsgrupper for att informera om det
kommande arbetet och ge mdjlighet att paverka utformningen av
ledutvecklingen.

Framgangsrik utveckling av mountainbike- och vandringsleder

Foreningar och foretag kan bade dra nytta av och skapa mervarde
kring den utvecklade leden. Att tidigt fa deras synpunkter borgar for
ledutveckling som skapar dmsesidiga nyttor for bade féreningarna och
foretagen samt for de som nyttjar leden. Det kan aven vara klokt att
involvera ledutdvare i den tilltdnkta malgruppen direkt — redan i det
forberedande arbetet (se mer om malgrupper i 4. Utforma).

| de fall den som ansvarar for ledutvecklingen inte har mandat och
resurser att sjalv kommunicera om, marknadsfora och férvalta leden ar
det viktigt att tidigt koppla pa destinationsbolag, regionalt
utvecklingsansvariga organisationer och/eller kommuner, som har
detta i sitt uppdrag.

2. Engagera

Att tidigt engagera aktdrer och personer i och utanfér
projektorganisationen ar viktigt for att sékerstélla att det finns kapacitet
och engagemang i organisationerna som ska bidra i arbetet.

Framfor allt &r det viktigt att sakerstalla att det finns resurser och ratt
kompetenser avsatta internt i de organisationer som ska vara med och
genomféra utvecklingsarbetet. Till exempel i form av kompetenser och
kunskap om praktisk ledutveckling, offentlig upphandling,
kommunikation samt turism och besdksnaring. Sakerstéllda resurser ar
sarskilt viktiga i resurssvaga organisationer som ideella och ekonomiska
foreningar samt i kommuner och andra organisationer som kan drabbas
av nedskarningar med kort varsel.

Engagemang behdver skapas, inte bara hos de som arbetar aktivt med
ledutveckling i projektet, utan ocksa genom en kartlaggning av
ytterligare funktioner och personer i exempelvis kommuner eller pa
regionalt utvecklingsansvariga organisationer som kan bidra till att
ledutvecklingen blir framgangsrik. Det kan till exempel handla om
personer pa ledningsniva, kommunikatérer, GIS-analytiker,
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naringslivsframjare, folkhalsostrateger, med flera, som kan bidra i
arbetet eller genom att sakerstalla spridning och fortsatt finansiering av
ledens forvaltning vid projektslut.

Utanfor projektorganisationen behdver relevanta leverantérer
engageras i ett tidigt skede for att tid inte ska ga till det under sjalva
genomférandet. Framfér allt handlar det om féretag och personer med
specifika sakkunskaper for att genomféra de byggnationer som planeras
i projektet, av exempelvis vindskydd, spanger, broar och downhill-
ramper, med flera specifika kunskaper. Erfarenheten fran projekten som
Tillvaxtverket finansierat ar att dessa byggnationer kraver kunskap och
erfarenhet som kan vara svar att fa tag pa i vissa delar av landet.

Mountainbike-leder staller sarskilda krav pa erfarenhet och
kompetens hos den eller de som ar med och utvecklar leden, bade av
mountainbike-cykling och att utféra utvecklingsarbete pa mountainbike-
leder. Det ar darfor viktigt att ratt personer identifieras och engageras
innan arbetet kommer i gang.

3. Analysera

Att grundligt analysera behov, malgrupper och malsattningar ar, i den
man forutsattningar for detta finns, viktigt for ett kvalitativt och effektivt
genomférande.

Allra helst bor analysarbete och inventering av behov genomféras
I6pande inom ramen for forvaltningen och skétseln av leden, som en
del i den aterkommande kontrollen av leden. Om detta inte gors kan en
riktad analys behéva goéras i forberedelsefasen.

Analysen bor innehalla en riskanalys av ovantade omstandigheter som
kan tankas uppsta i genomforandet och en strategi for att hantera
dessa. Det kan exempelvis handla om risker kopplat till:

o Kompetenser och resurser i projektorganisationen

Framgangsrik utveckling av mountainbike- och vandringsleder

e Tillgang till leverantérer

o Tekniskt krdvande byggnationer

e Avtal med markagare

e Tillstand fér byggnationer

e Sasongs- och vaderrelaterade omstandigheter

e Tillvaratagande och fortsatt finansiering av leden

Det ar viktigt att bygga vidare pa dokumenterad kunskap fran tidigare
projekt lokalt, regionalt eller nationellt. Till exempel i form av den har
rapporten samt andra ramverk, riktlinjer och guider for utveckling av
mountainbike- och vandringsleder. Pa sa satt gar det att undvika att
misslyckanden uppstéar i genomférandet och att styra mot att gallande
kvalitetskriterier for leder uppnas. En del i att bygga vidare pa
dokumenterad kunskap ar att efterforska innovativa I6sningar som
tildmpats i andra delar av Sverige, till exempel genom att nyttja
plattformen som ar kopplad till Nationellt ramverk fér vandringsleder.

4. Utforma

Att utforma projektet med utgangspunkt i Nationellt ramverk fér
vandringsleder och de riktlinjer och praktiska tips for ledutveckling som
Cykelframjandet tagit fram ar avgérande for att uppna kvalitet i
utvecklingsarbetet.

Det sager sig sjalvt, men planerade atgarder maste utga fran faktiska
behovet av upprustning och/eller utveckling ute pa leden. Det vill sdga
behov som péavisats i det férberedande analysarbetet.

En viktig del i utformningen av projektet ar darutover att tydliggora
vilket mal som ar éverordnat for ledutvecklingen. Handlar det om att
framja folkhalsa i allmanhet, genom att fler personer nyttjar leden, eller
ska den utvecklade leden framfor allt frémja affars- och
produktutveckling i besoksnaringsforetag langs leden? Att vara tydlig om
det 6verordnade malet ar viktigt eftersom det kan paverka detaljer i
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genomfdrandet, vilkka som involveras i olika skeden och hur sjélva leden
dras (om arbetet innefattar att dra om ledstrackor, till exempel via
boenden).

En annan viktigt del i utformningen av projektet ar att tydliggoéra vilken
eller vilka malgrupper som leden som helhet, eller utvecklingsarbetet
specifikt, riktar sig till. | arbete med turism och besdksnéring ar det
vanligt att ta fram sa kallade personas, det vill sdga en ungefarlig
beskrivning av den eller de potentiella personer eller grupper som ska
nyttja leden framover. Personas kan anvandas som grund for bade
sjalva ledutvecklingen och omkringliggande utveckling av exempelvis
kommunikation om leden och transporter till och fran leden.

Tillgénglighet i bred bemarkelse, inte bara sett till transporter utan aven
sett till kommunikation och framkomlighet, ar viktigt att beakta i
utformningen av projektet och i dvriga faser av ledutvecklingen.

5. Forankra

Att forankra arbetet ar viktigt i samtliga faser, inte minst i den inledande
fasen, for att borga for ett hallbart tillvaratagande av leden i den
avslutande fasen.

Foérankring kan bland annat innefatta att uttryckligen beskriva
ledutvecklingens koppling till uppsatta mal i lokala, regionala och
nationella styrdokument. Till exempel regionala utvecklingsstrategier
(RUS) och kommunala attraktions- och naringslivsstrategier. Med
kopplingarna beskrivha och motiverade i projektansékningar ar
sannolikheten stdrre att fa fortsatt finansiering efter avslutat projekt.

Forsok tanka pa ledutvecklingen ur ett storre perspektiv — vilken
politisk och samhallelig kontext fogar ledutvecklingen och leden i?
Utvecklar vi leden for att locka fler boende till var kommun? For att
utbilda om lokalsamhallets kulturhistoria? Eller for att primart locka
inhemska och/eller utlandska besdkare till regionen, och i férlangningen

Framgangsrik utveckling av mountainbike- och vandringsleder

Oka logiintakterna och omsattningen inom besoksnaringen? Svaret pa
dessa fragor har betydelse for vilka personer pa ledningsniva, vilka
politiker och vilken namnd som ska uppvaktas under arbetets gang.
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Nar forberedelserna ar avslutade ar det dags att satta i gang med sjalva
utvecklingsarbetet, genom att upphandla material och leverantérer som
kan genomfora byggnationer och andra atgarder langs leden. Precis
som i férberedelsefasen ar varje projekt unikt sett till vilkka behov som
finns och vilken utveckling som ska genomféras. Detta paverkar vilka
lardomar som ar sarskilt viktiga att ta hansyn till i arbetet.

Med stdd i var analys av de 39 projekten vill vi framhalla féljande fem (5)
lardomar om genomférandefasen.

1. Led aktivt

Att som projektledare leda utvecklingsarbetet aktivt, med stor narvaro
ute i faltet, ar viktigt for att undvika misstag och for att sakerstalla att
projektet styr mot férvantade resultat.

Det ar viktigt for projektledaren att vara aktiv och narvarande ute pa
leden och i kontakten med leveranttérer som utfor arbetet. Ett
narvarande projektledarskap bidrar till tydliga férvantningar pa
leverantdrerna, kontroll av utfort arbete direkt efter att arbetet utforts,
och darmed att eventuella oklarheter och kostsamma misstag kan
undvikas.

| projektledningen och uppféljningen av det utférda arbetet pa leden ar
kvalitetskriterierna i Nationellt ramverk fér vandringsleder och
Cykelframjandets riktlinjer for mountainbike-leder projektledarens
framsta verktyg.

Ett aktivt och narvarande ledarskap ar aven viktigt i kontakten med
markéagare och andra intressenter langs leden, som férhoppningsvis
har ett fortroende for projektledaren fran forberedelsefasen.

Framgangsrik utveckling av mountainbike- och vandringsleder

2. Samarbeta

Att samarbeta aktivt med aktérerna och personerna internt i
projektorganisationen ar viktigt for att uppratthalla det engagemang som
byggdes upp i forberedelsefasen.

Erfarenheten fran de 39 projekten ar att det framjar genomférandet om
projektledaren regelbundet genomfér avstimningar och I6pande
delar med sig av resultat till projektparterna. Sarskilt viktigt ar detta i
stérre samverkansprojekt med flera deltagande parter, typiskt sett
projekt under ledning av en regionalt utvecklingsansvarig organisation
och med flera kommuner som medverkar i arbetet.

| de fall projektet leds av en organisation med mycket kunskap om
ledutveckling ar det aven viktigt att projektledaren stimulerar larande
bland projektparterna, i syfte att stéarka deras kapacitet och framja
projektets langsiktiga tillvaratagande.

3. Samverka

Att samverka aktivt med aktorer utanfér projektet och I6pande férankra
framsteg i projektet har ocksa visat sig viktigt i de 39 projekt som
Tillvaxtverket finansierat.

Framfor allt ar markagare en viktig aktorsgrupp att samverka och
dela resultat med |6pande. Det kan upplevas tidskravande att I6pande
halla markagare uppdaterade om hur det gar i projektet men det ar tid
som projektet sparar in om det annars skulle uppsta problem i kontakten
med markagare.

Att samverka med andra aktorer i lokalsamhallet langs leden, som
ledféreningar, ideella féreningar och lokala naringsidkare kring leden,
kan skapa mervarden i ledutvecklingen. Till exempel kan projekt ta hjalp
av lokala féreningar att samla information om lokal kulturhistoria som
man sedan kan informera om langs leden.
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Det kan &ven vara smart att ha en dialog med och lara av hur man
gjort i andra narliggande kommuner, i och utanfor lanet. Exempelvis
for att harmonisera ledens grafiska uttryck och hitta kopplingar som
bidrar till ett mervarde fér de som nyttjar leden.

4. Dokumentera

Att dokumentera for mycket hellre an for lite ar en 1ardom fran de 39
projekt som Tillvaxtverket finansierat. Inte minst for att undvika
personberoende och att uppstartsstrackan blir lang om det — av olika
skal — sker byten av personal under arbetets gang.

Dokumentation som ar viktig att ha enligt ledaktorerna ar:

e Projektplan med roll- och ansvarsfoérdelning

o Arbets- och tidsplan

e Utférliga avtal

e Fakturor som specificerar material och arbetstid i detalj

e Referat och anteckningar fran moten och andra aktiviteter

Dokumentationen, sarskilt av avtal och innehall i fakturor, behdver félja
de krav som finansiaren staller. Det ar darfor viktigt att kanna till
dessa pa forhand sa att all relevant information finns med fran bérjan.

Som projektagare i samverkansprojekt kan det vara klokt att
harmonisera den interna redovisningen och rapporteringen med
hjalp av mallar. Antingen egna mallar, mallar som finansiaren
tillhandahaller eller med hjalp av de mallar som finns i Nationellt
ramverk for vandringsleder.

Det kan vara en bra idé att skriva en detaljerad projektdagbok
I6pande under genomférandet. Bade som stdd for projektledaren i hens
arbete, som underlag for aterrapporteringen till projektgruppen (se
Samarbeta) och aterrapporteringen till eventuella externa finansiarer
samt i kommunikationen om leden efter avslutat projekt.

Framgangsrik utveckling av mountainbike- och vandringsleder

Projektdagboken kan aven anvandas vid "onboardingen” av nya
medarbetare i projektorganisationen.

5. Var flexibel

Att vara flexibel och forberedd pa oférutsedda handelser ar helt
nddvandigt i ledutvecklingsprojekt.

Exempel pa oforutsedda handelser kan vara vader- och
sasongsrelaterade omstandigheter, problem och férdréjningar kopplade
till tillstand for planerade byggnationer, intressenter i form av markagare
som sager nej till uppsatta planer eller projektparter som inte har
kapacitet och/eller kompetens att genomféra det arbete man atagit sig,
samt plétsliga organisationsférandringar bland medverkande
projektparter..

Det ar viktigt att ta hdjd for att vissa investeringar och byggnationer
innehaller mer risk an andra. Till exempel broar, som kan vara tekniskt
utmanande att bygga. Aven annan byggnation som kréaver tillstand for
vattenverksamhet kan vara riskfylld om tillstandsprocesser drar ut pa
tiden.

Andra tillstandsprocesser hos exempelvis kommuner kan ocksa vara
tidskravande, vilket kan vara en utmaning nar man upphandlar
leverantérer som ska utfora arbetet. Det kan darfor vara smart att skriva
in klausuler i avtalen med leverantérer om att avtalat arbete ar
beroende av godkant svar pa de tillstand som sokits.
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Nar genomfdrandet av projektet bdrjar lida mot sitt slut ar det viktigt att
bdrja tanka pa tillvaratagandet — hur leden ska kommuniceras,
finansieras och férankras for fortsatt forvaltning och for att sékerstalla att
den anvands av den malgrupp som man identifierade i
forberedelsefasen.

Med stdd i var analys av de 39 projekten vill vi framhalla féljande fem (5)
lardomar om tillvaratagandefasen.

1. Kommunicera

Att nagon eller nagra kommunicerar om och marknadsfér leden ar helt
avgoOrande for att aktuella malgrupper och andra ska fa kannedom om
att leden finns och boérjar nyttja den.

| enlighet med Nationellt ramverk fér vandringsleder bor information
om leden finnas tillganglig pa minst svenska och engelska, digitalt
och analogt. Beroende pa vilken eller vilka malgrupper man valt kan det
finnas en poang i att information dven finns pa andra sprak. Till exempel
finska, bosniska-kroatiska-serbiska (BKS), kurdiska, persiska, somaliska
eller nagot av de andra sprak som har stor utbredning i Sverige. Det kan
aven vara aktuellt att kommunicera om leden pa lokala sprak som
samiska, alvdalska och 6verkalixmal, beroende pa var leden ar belagen.

Det kan vara klokt att anordna ett invigningsevenemang eller att
nyttja andras evenemang for att uppmarksamma den upprustade eller
utvecklade leden. Flera goda exempel pa detta finns bland de projekt
som Tillvaxtverket finansierat.

2. Forankra

Att projektresultaten férankras i de medverkande organisationerna, pa
flera nivaer, ar avgorande for att de investeringar som gjorts ska kunna
forvaltas vidare efter projektslut.

1

Framgangsrik utveckling av mountainbike- och vandringsleder

Projektresultaten behdver forankras i samtliga medverkande
organisationer och i andra organisationer som kan vara med och ta
resultaten vidare. Det kan exempelvis handla om att destinations- eller
marknadsféringsbolag behdver kopplas pa for att kommunicera om
leden.

Resultat behover forankras bade hos de som arbetar operativt med
leder och pa ledningsniva. Férankring pa ledningsniva ar sarskilt
viktigt for att framja fortsatt finansiering av underhall och utveckling av
leden.

Resultaten bor dven forankras politiskt pa lokal och regional niva,
eftersom det ar politikerna som ytterst beslutar om hur offentliga medel
anvands. Det kan finnas ett behov av att utbilda lokala och regionala
politiker om vilka varden som mountainbike- och vandringsleder
skapar, for folkhalsan, attraktionskraften och den lokala eller regionala
ekonomin.

Nar leden ska férankras vid projektslut &r det en stor fordel om
kopplingarna till lokala och/eller regionala styrdokument redan har
beskrivits i forberedandefasen. Pa sa satt gar det att aterknyta till vilket
bidrag som man forutsag infér projektstart och argumentera for att det
bidraget nu realiserats eller pa sikt kommer realiseras.

3. Finansiera

Att sdkerstélla att det finns finansiering till den fortsatta férvaltningen
och underhallet av leden ar helt avgérande for att Iangsiktigt hallbara
resultat ska uppnas.

Det kan vara klokt att anvanda resultat fran projektet for att aska
langsiktig finansiering av leden. Allra helst i form av en dedikerad
ledbudget for forvaltningen av leden.
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Nar projektresultat anvands for att argumentera for fortsatt finansiering
ar det bra om man kan visa pa vilka varden leden skapar i en storre
kontext. Till exempel hur leden bidrar till att attrahera besdkare och
boende, till 6kat kundunderlag for besoksnaringsforetag och lokala
foreningar, och genom forbattrad folkhalsa genom att fler invanare
nyttjar leden.

4. Forvalta

Att forvalta de investeringar som gjorts langs leden ar nddvandigt for
ledens langsiktiga barkraft. Aven om byggnationer gjorts enligt géllande
kvalitetskrav finns ett behov av underhall som behoéver tillgodoses efter
projektslut.

Nar projektet ar slut bor férvaltningen tas vidare, allra helst i ett
institutionaliserat och — genom avtal - formaliserat samarbete
mellan de aktoérer som behdver involveras i forvaltningen. Till exempel
ledsamordnare och andra som paverkas av eller ska bidra till att
sakerstalla ett langsiktigt underhall av leden.

En rekommendation ar att efterleva de kriterier som finns foér
organisation av kontinuerligt arbete med leder, till exempel i
Nationellt ramverk fér vandringsleder i den fortsatta férvaltningen av
leden. Kriterierna kan omfatta nodvandiga funktioner, kvalitetsstandard,
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ansvarsfoérdelning med avtal, skétselplan, med mera, som behdévs for en
hallbar férvaltning.

Digital forvaltning av dokumentation och information ar viktigt att inte
glémma bort.

5. Folj upp

Att folja upp hur leden anvands efter projektet ar viktigt for att pavisa de
varden leden skapar.

Inte minst ar det efterstravansvart att kunna gora fore- och
eftermatningar av antalet ledutévare med hjalp av matutrustning langs
leden. Genom att pavisa att fler personer nyttjar leden gar det ocksa att
argumentera for fler nyttor som leden skapar, i form av attraktiva
livsmiljoer for besokare och boende, bidrag till férbattrad folkhalsa, med
mera.

Aterkommande uppféljning och utvérdering med andra metoder &r viktig
for att kunna visa pa vilka varden pa lokalsamhallet som leden skapar.
Kvalitativ datainsamling i form av frageformular, intervjuer och analys av
data fran exempelvis bestksnaringsforetag kompletterar den
kvantitativa uppféljningen av antal ledutévare.
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Bilaga. Projekt som mottagit stod fran Tillvaxtverket

Projekt som mottagit stod fran Utlysning 1 (november

Framgangsrik utveckling av mountainbike- och vandringsleder

2021-januari 2022) Projektagare Beviljat belopp Vandringsled Mountainbikeled
Investeringar i Vasternorrlands leder Region Vasternorrland Vasternorrland 2281030 Ja
Romboleden genom Lofsdalen - ett steg for en langsiktig Lofsdalsfisllens turistnérin
forstarkning av beséksnaringen och foretagande i ok for ) 9 Jamtland/Harjedalen 1800 000 Ja
landsbygden T
Skapa framtidens leder for alla pa Stiftelsen Idre Fjall Stiftelsen Idre Fjall Dalarna 1459 260 Ja
Investera i leder i Dalarnas landsbygd Visit Dalarna AB Dalarna 4 062 153 Ja Ja
Kvalitetssikrade leder i Varmland ;gfe'tn\iﬁgm'a”d ekonomisk | \/srmiand 3 494 860 Ja Ja
Kottaberget flowtrails Nora kommun Orebro 2 822 000 Ja Ja
Trails of Vastmanland -Expansion 2022—-2024 Region Vastmanland Vastmanland 4 863 596 Ja Ja
Sl i e e [ g Ve e Vastkuststiftelsen Vistra Gétaland 1619 025 Ja
Gotaland - fysisk upprustning
Led Ut - Ledutveckling Ostgotaleden Region Ostergétland Ostergétland 1060 100 Ja
Jonkoplngs lan knyter ihop och utokar sina ikoniska Smalandsturism AB Jénkdpings I&n 3307 815 Ja
cykelomraden
Utveckling och upprustning av Hallandsleden Region Halland Halland 2988 932 Ja
Sodra_Smalan(_i som en clelfan el sy e Region Kronoberg Kronoberg 2103 700 Ja
vandringsdestinationen
Utveckling av MTB-leder i Dackestupet, Virserum Hultsfreds kommun Kalmar Lan 1026 784 Ja
San_1man|ankande broar pa ARK56 - vandra i Blekinge B|o§faromrade Blekinge Blekinge 4575 375 Ja
Arkipelag Arkipelag
Hallbara och sakrare leder pa Kullahalvon Lansstyrelsen i Skane Skane 1295 800 Ja Ja
Kraftsamling Outdoor Skane Region Skane, Skane 3574157 Ja Ja

Sambhallsplanering
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Projekt som mottagit stod fran Utlysning 2 (november

Framgangsrik utveckling av mountainbike- och vandringsleder

2022-januari 2023) Projektagare Beviljat belopp Vandringsled Mountainbikeled
Leder i Ekoparker Pite Alvdal Kreativa Byat rieﬁ:;zbyn Norrbotten 1264 761 Ja

Hallbar ledutveckling i Umearegionen 2023-2024 Umea kommun Vasterbotten 3498 443 Ja Ja
Ledutveckling Hemavan Tarnaby och Storuman 2023-2024 ig)rumans kommunféretag Vasterbotten 1248 637 Ja

Rusta pilgrimsleder, sydostra Jamtlands pastorat Syddstra Jamtlands Pastorat Jamtland 3612191 Ja

Foéreningen Vastra
Investera i vandringsleder i Funasfjallen 2023-24 Harjedalens Jamtland 1980 000 Ja
Bygdesamradsgrupp

Vandringsleder och MTB-leder i Vemdalen/Asarna Destination Vemdalen AB Jamtland 1676 878 Ja

Vandringsleder Gavleborg Lansstyrelsen Gavleborg Gavleborg 1 398 567 Ja

Investera i leder i Dalarnas landsbygd - del 2 Visit Dalarna AB Dalarna 5924 235 Ja
E(t)‘rlr?:r:lkt:rg till hallbara leder inom cykeldestinationen Nora Nora kommun Arebro 1767 052 Ja
Romboleden Vasteras stift Vastmanland 3 206 295 Ja

Utveckling av vandring och MTB spar i Hallstahammar Hallstahammars kommun Vastmanland 352 609 Ja Ja
Utveckling av leder och slingor i Roslagen Osthammars kommun Uppsala 1994 047 Ja

Vandring och turism i Fjardhundraland Upplandsstiftelsen Uppsala 737 000 Ja

Stockholm Archipelago Trail Stockholm Business Region Stockholm 6 915 940 Ja
g;‘;}e,fnkT'g‘?eg‘érhié\',';.’:tr;"ecgt:g ﬂgetss‘:’ik’ade veieligs Vistkuststiftelsen Vistra Gétaland 1579910 Ja Ja
Ledsamverkan Billingeleden Skévde kommun Vastra Gétaland 1910 407 Ja

Utveckling av Bergs Gard MTB-arena Bergs gard Sodermanland 1825 050 Ja
Kvalitetshojande insatser pa Ostgotaleden Region Ostergétland Ostergétland 2 323 380 Ja

Vandringsleder Gotland Region Gotland Gotland 3711382 Ja

Investera i leder i landsbygder Region J6nkdping Joénkoping 5613 104 Ja

MTB i Halland Region Halland Halland 3279270 Ja
Ledutveckling sodra Smaland Region Kronoberg Kronoberg 851 340 Ja

Storkrundan Lunds kommun Skéne 680 533 Ja
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