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Sammanfattning

Malet for Europeiska regionala utvecklingsfonden under perioden 2014-2020 var
att bidra till smart, hallbar och inkluderande tillvaxt. Tillsammans med svenska
aktorer pa nationell och regional niva skulle fonden investera i projekt som bidrar
till 6kad regional konkurrenskraft och hallbar tillvaxt.

I oktober 2023 avslutades de sista projekten inom programperioden 2014-2020. Ett
omfattande arbete har genomforts av projektdgare och projektpartners. Projekten
har involverat foretag och organisationer som investerat tid och pengar for att
uppna férandring och tillvaxt. Ambitionen med denna portfdljanalys ar att ge en
overgripande bild 6ver vilka typer av projekt som beviljats, hur dessa kopplar an till
de fem styrkeomraden som formulerades infér programstart samt att beskriva vilka
huvudsakliga resultat som uppnatts. Forhoppningen har varit att ge en inblick i vad
genomforandet av Regionalfonden resulterat i.

Den totala EU-budgeten uppgick till 340 miljoner kronor for sjuarsperioden.
Tillsammans med obligatorisk medfinansiering fran projekten har programmet
investerat ungefar 680 miljoner kronor i Stockholmsregionen. Analysen visar att
offentlig medfinansiering och projektigare inom offentlig verksamhet ar vanligast
forekommande. Den privata medfinansieringen utgoér knappt en tiondel (7 procent)
av den totala medfinansieringen.

Programmet har varit framgangsrikt i att uppna malen for de indikatorer som var
fastslagna. [ korthet visar resultaten att:

drygt 4200 foretag har fatt stod genom projektens insatser
sysselsdttningen har okat med drygt 1800 personer i deltagande foretag

64 foretag har fatt ta del av investeringar i form av finansieringsinstrument
projekten har framjat samverkan mellan samhallssektorer i sitt
genomforande da 775 organisationer fran olika samhallssektorer har
deltagit i ndgon man.

Sammanfattningsvis har programmets projekt tillsammans resulterat i ett utfall som
ar mer an dubbelt sa hogt som malvardena for fem av sex indikatorer.

Stockholmsprogrammets 6vergripande malsattning var hdllbar stadsutveckling. Den
overgripande malsittningen innebar att forsknings-och innovationsinsatser,
foretagsframjande insatser och insatser for koldioxidsndl ekonomi skulle starka
forutsattningar for hallbar tillvaxt och utveckling i Stockholmsregionens urbana
miljoer. | foreliggande summering har projektutviarderingar legat till grund for en
analys av projektens kvalitativa resultat vilka sedan har kunnat anvandas for att
analysera de aggregerade resultaten. Uppféljningen visar att det finns en rad
resultat pa den regionala nivan som kan bidra till strukturfériandring och ett
forbattrat foretagsklimat. De framsta resultaten beskrivs vara:

e Sma och medelstora foretag har fatt 6kad kunskap, tillgang till nya natverk
och fatt mojlighet att testa produkter

e Foretag har fatt 6kad kunskap om affarsutveckling och fatt tillgang till
finansiering

e Ett mer enat och utvecklat innovations- och foretagsfraimjande system

¢ Nya kunskapsunderlag och handlingsplaner har utvecklats och spridits
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Nya partnerskap och plattformar har etablerats
Okad samverkan mellan forskare och foretag for att frimja innovationer

Nya arbetsmetoder och moétesplatser forenklar erbjudandet inom
innovationsomradet

Ny kunskap och nya verktyg som kan framja klimatarbetet i regionen

Testbaddar och forskning med koppling till bostadssektorn har
tillgangliggjorts

Nya plattformar har etablerats for foretag inom "impact-ekosystemet”

Horisontella insatser i ett flertal projekt har framjat inkludering pa
arbetsmarknaden
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Uppfoljning av resultat

Malet for Europeiska regionala utvecklingsfonden under perioden 2014-2020 var
att bidra till smart, hallbar och inkluderande tillvaxt for alla. Tillsammans med
svenska aktorer pa nationell och regional niva skulle fonden investera i projekt som
bidrar till 6kad regional konkurrenskraft och héllbar tillvaxt.

I oktober 2023 avslutades de sista projekten inom programperioden 2014-2020. Ett
omfattande arbete har genomforts av projektdgare och projektpartners. Projekten
har involverat féretag och organisationer som investerat tid och pengar for att
uppna forandring och tillvaxt. Efter att programperioden nu ar slut finns mojlighet
till nya lardomar och insikter att bara med sig i den nya programperiodens
genomforande. Denna uppféljningsrapport ar en del av detta ldrande och syftar till
att synliggora och summera vilka resultat genomférandet av programmet har gett.
Ambitionen ar att ge en 6vergripande bild 6ver vilka typer av projekt som beviljats,
hur dessa kopplar an till de fem styrkeomraden som formulerades infor
programstart samt att beskriva vilka huvudsakliga resultat som uppnatts.

Arbetet med rapporten har bestatt av analyser i olika steg. I ett forsta steg har
programmets projekt granskats utifran hur de kopplar an till regionens
styrkeomraden. I ett andra steg har de enskilda projektens resultat granskats for att
lagga grunden for en aggregerad beskrivning av vad som uppnatts. Ambitionen ar
att ge en dvergripande bild 6ver vilka insatser som finansierats och vilka typer av
resultat dessa insatser genererat.

[ arbetet har tre 6vergripande fragestillningar varit vigledande:

o Vilka projekt har fatt finansiering inom Stockholmsprogrammet 2014-2020?
e Har programmet natt de kvantitativa malen for programperioden?
e Vilka resultat har projekten uppnatt inom respektive styrkeomrade?

[ analysarbetet har materialet bestatt av kvantitativa data fran Tillvaxtverkets
handlaggnings- och uppfoljningssystem, projektutvarderingar,
programutvarderingar samt tematiska utvarderingar. Saledes ar projektens egna
redogorelser inte underlag for foreliggande analys. Detta for att kunna ge en sa
opartisk bild som majligt.

[ foljande kapitel redogors for styrkor och utmaningar som beskrivs i det operativa
programmet.

Om Stockholmsregionen och
stockholmsprogrammet

Styrkor i Stockholmsregionen

Stockholmsregionen ar en innovativ region bade i ett nationellt och internationellt
perspektiv. Regionen raknas som en av de mest kunskapsintensiva i varlden.
Attityderna till foretagande ar mer positiva i Stockholms ldn dn rikssnittet och
tillvaxtviljan i smaforetagen ligger nagot dver genomsnittet for hela landet
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(Foretagens villkor och verklighet, Tillvaxtverket, 2018). Tillvaxtviljan och viljan att
internationaliseras dr ocksa relativt hog i Stockholm.

[ det operativa programmet for programperioden 2014 - 2020 angavs
Stockholmsregionens framsta styrkor utgoras av en hég utbildningsniva i
arbetskraften, starka larosiaten samt ett dynamiskt och kunskapsintensivt naringsliv
och att ett stort antal multinationella foretag har sitt sate i regionen. En analys av
Stockholms styrkeomraden som publicerades ar 2015 pekade ut att
stockholmsregionen har styrkepositioner inom naringsnischer och kompetenser
inom omraden med relativt hogt kunskapsfokus.

[ tabellen nedan synliggors de olika styrkeomradena, vilka aktorer som kan anses
inneha en styrkeposition samt hur omradena kopplar an till teman inom
Stockholmsprogrammets 6vergripande mal, som kommer beskrivas ndrmare i nista
avsnitt. Dessa fem 6vergripande teman dr "Halsosam stad”, "Gron stad”, ”Smart
stad”, "Inkluderande stad” samt "Attraktiv stad”.

Figur 1. Styrkeomraden och teman som ar centrala i genomfoérandet av programmet kopplat till hallbar
stadsutveckling

Tema Styrkeomraden Aktorer med styrkeposition
Halsosam stad Hélsa och Life science, bl a bioteknik, Aktorer inom forskning, naringsliv
lakemedel och medicinsk teknik och offentlig sektor
Gron stad Miljoteknik och transport Forskningsaktorer och naringsliv
Smart stad IKT och teknik, tex dataspel, FinTech, Aktorer inom forskning, naringsliv
nanoteknik och materialframstadllning,  och offentlig sektor
Oppna data
Inkluderande stad Humanistisk och samhéllsvetenskaplig ~ Aktorer inom forskning, naringsliv
forskning och social inkludering, inte och offentlig sektor
minst av unga och utlandsfédda
Attraktiv stad Knowledge Intensive Business Services  Naringsliv
(KIBS), Finans, Kreativa och Kulturella
Naringar (KKN) och Tillverkning

Om Stockholmsprogrammet

[ programmet for 2014-2020 pekas ett antal utmaningar ut som Regionalfonden kan
bidra till att 16sa. Utmaningarna ar speciellt kopplade till den kraftiga
befolkningsutvecklingen vilket resulterat i olika former av kapacitetsbrister inom
saval bostadssektorn som transportsektorn. [ programmet beskrivs utmaningarna
utifran fyra omraden:

e Minskad kapacitet i det svenska innovationssystemet

e Behov av 6kad tillvaxti foretagen och deras roll i det regionala
innovationssystemet

e Behov avinnovationer - en vag till minskad klimatpaverkan

e Minskat utanforskap och starkt sammanhallning.

For att bemota ovan beskrivna utmaningar och styrkeomraden blev hdllbar
stadsutveckling den 6vergripande malsdttningen i Stockholms program. Den
overgripande malsittningen innebar att forsknings-och innovationsinsatser,
foretagsfraimjande insatser och insatser for koldioxidsnal ekonomi skulle stirka
forutsattningar for hallbar tillvaxt och utveckling i Stockholmsregionens urbana
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miljoer. Programmets tre investeringsprioriteringar skulle dartill pa olika satt bidra
till att starka forutsattningar for hallbar tillvaxt och utveckling i Stockholmsregionen
och till fler vixande, innovativa foretag genom investeringar.
Investeringsprioriteringarna ar:

e Stdrka forskning, teknisk utveckling och innovation (tematiskt mal 1)

e Oka konkurrenskraften hos sma och medelstora féretag (tematiskt mal 3)

e Stbddja 6vergangen till en koldioxidsnal ekonomi inom alla sektorer (tematiskt
mal 4)

Respektive investeringsprioritering motsvarar tematiska mal som faststillts inom

sammanhallningspolitiken. [ denna portféljanalys anviands begreppet tematiskt mal

ndr hanvisningar finns till de olika investeringsprioriteringarna.

Programmet hade en EU-budget pa 340 miljoner kronor. Till den summan tillkom
minst lika mycket offentlig och privat medfinansiering, vilket innebdr att en
sammanlagd budget pa cirka 680 miljoner kronor investerades under
programperioden 2014-2020.

Arbetssattet for genomforandet av programmet:
Stockholmsmodellen

Strukturfonderna spelar en vasentlig roll for genomférandet av den regionala
tillvaxtpolitiken i Sverige och i Stockholmsregionen. En central utgdngspunkt for
genomforandet ar samspel och forankring hos Stockholmsregionens aktorer. Utifran
denna utgangspunkt formades den sa kallade Stockholmsmodellen, som innebar att
aktorerna i hogre grad an tidigare tog en proaktiv roll som initiativtagare och dgare
av de insatser som genomfdrdes inom ramen for programmet.
Strukturfondspartnerskapet fick ett storre ansvar att, utéver att besluta om
prioritering av projekt, ocksa ha en tydligare roll i mobilisering infor utlysningar
samt kunskapsuppbyggnad och larande. Inom ramen for Stockholmsprogrammet
och Stockholmsmodellen fastslogs att programmet skulle efterstrava sammanhdlina
strategiska satsningar dar insatser kompletterar och forstirker varandra for att
bidra till ett helhetsperspektiv. I grunden handlar det ocksa om att styra fonderna
mot prioriterade omraden i Stockholmsregionen i syfte att astadkomma langsiktigt
hallbara resultat och effekter.

Projekt inom Stockholmsregionens
regionalfondsprogram

I oktober 2023 avslutades de sista projekten inom programperioden. I detta avsnitt
presenteras vad genomforandet har resulterat i. | fokus ar utfallet for indikatorer,
vilka typer av projekt som beviljats och vilka regionala styrkeomraden och
branscher de har vant sig till. Avsnittet avser besvara fragestallningen om vilka
resultat projekten bidragit till pa regional niva. I analysen anvands de resultat som
utvarderingar lyfter fram, det kan darfor finnas fler resultat inom projekten som inte
framgar av foreliggande uppfoljning.



680 miljoner kronor har investerats i Stockholmsregionens hallbara tillvaxt

Vid programmets start ar 2014 var EU-budgeten 298 miljoner kronor. En stor del av
budgeten var beslutad redan 2017. De avslutande aren tillkom ytterligare medel i
samband med en valutajustering vilket 6kade programbudgeten. I oktober 2023, nar
programmet stingdes, stod det klart att den totala EU-budgeten uppgick till 340
miljoner kronor for sjudrsperioden. Tillsammans med obligatorisk medfinansiering
fran projekten har programmet investerat ungefiar 680 miljoner kronor i
Stockholmsregionen. I stort sett hela budgeten féorbrukades under programperioden
samtidigt som aterflodena var mycket sma. Under covid-pandemin fick programmet
ytterligare medel genom React-EU, med syfte att stotta branscher och omraden som
blivit sarskilt drabbade. React-EU kom dock att genomféras inom ramen for det
nationella regionalfondsprogrammet varfor de projekt som beviljades inom
satsningen inte ingar i denna uppfdljning.

Offentlig medfinansiering och projektigare inom offentlig verksamhet dr
vanligast forekommande

Projekten har framfor allt medfinansierats med offentliga medel. Den privata
medfinansieringen utgér knappt en tiondel (7%) av den totala medfinansieringen.

Figur 2. Medfinansiering fran olika sektorer

—l 1. EU-medel

2. Offentlig medfinansiering

i

>

Den offentliga medfinansieringen utgors framforallt av:

3. Privat medfinansiering

¢ medfinansiering fran kommuner (25%)
e regionala medel (6%)
e Ovrig statlig medfinansiering, utéver de regionala 1:1 medlen (50%)

Bland projektigarna aterfinns en mix av aktorer fran olika sektorer. Framst ar det
kommuner, Region Stockholm samt universitet och hogskola.

Denna bild forstarks i Rambolls utvarderingsrapport dar de fastslar att majoriteten
av projekt som erhdllit finansiering leds av offentliga aktorer, med motiveringen att
dessa har kapacitet att bidra till langsiktighet i satsningarna. Vidare lyfts i
utvarderingen att naringslivet involverats pa ett dnskvart satt genom att de utgor
den direkt representerade malgruppen samt involveras som projektpartners i
projekten.



Projekttyper och projektens malgrupper

Programmet har finansierat projekt som gjort investeringar pa olika nivaer i
regionen. Projekten har gjort insatser riktade direkt mot foretag likval som insatser
som syftat till att stirka det foretags- och innovationsframjande systemet. Ett
projekt kan inbegripa insatser inom flera omraden. Sammantaget har:

e istortsett samtliga projekt bestatt i produktiva investeringar, alltsa
investeringar i produktion av varor och tjanster, som bidrar till 6kad
omsdttning eller sysselsattning

e en stor del av projektens investeringar har dven gatt till insatser for
naringslivsutveckling for sma och medelstora foretag

e ungefar en fjardedel av medlen gatt till projekt med insatser inom forskning
och utveckling

Totalt har programmet finansierat 49 projekt varav 18 forstudier. Nastan halften av
projekten har drivits med fler parter dn bara projektdgaren.

Figur 3. Olika projekttyper inom programmet

Projekttyp Antal projekt Antal projekt med flera parter
Forstudier 18 5

Genomforandeprojekt 31 16

Totalt 49 21

Det dr en blandning av branscher som tagit del av stod genom projektens insatser.
Den storsta delen har klassats som andra ospecificerade tjdnster vilket inte gar att
bryta ned. En stor del av EU-medlen har gatt till finans- och forsakringsverksamhet
vilket kan forklaras av satsningen pa finansieringsinstrument som drevs av Almi
Invest. I 6vrigt ar det framforallt branscherna hélso- och sjukvard samt kreativa
naringar och offentlig sektor som tagit del av EU-medlen.

Figur 4. Branscher som fatt stdd inom ramen for projekten

Branchomrade (SNI) EU-medel

Andra ospecificerade tjanster 197 019 977
Finans- och férsakringsverksamhet 91 500 000
Halso- och sjukvard 24 156 948
Kultur, néje, kreativa sektorn och fritid 10 863 477
Offentlig forvaltning 9968 225
Transport och magasinering 4792981
Sociala tjanster, andra samhalleliga och personliga tjanster 772 111
Tillverkning av transportmedel 400 000
Informations- och kommunikationsverksamhet, inklusive telekommunikationer,

informationstjanster, dataprogrammering, datakonsultverksamhet 400 000
Verksamhet som rér miljo och klimatférandringar 308 627

[ det operativa programmet betonas att malgruppsforetagen framforallt bor utgoras
av befintliga foretag i tillvaxtprocesser med fler an tio anstéllda. Utifran
projektutvarderingar och interna analyser inom Tillvaxtverket (Stiliserade fakta om
Europeiska regionala utvecklingsfondens stédmottagare i Sverige. Tillvixtverket,
2019) har det dock blivit tydligt att projekten framforallt natt ut till foretag som har
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nio eller farre anstallda och att det i manga fall handlar om foretag som &r i relativt
tidiga faser av tillvaxtprocessen.

Indikatorer: projekten har erbjudit stod till féretag, bidragit till samverkan och
sysselsattningsokning

For att folja upp projektens kvantitativa resultat och bidrag till
Regionalfondsprogrammets mal anvands ett antal indikatorer. De sammanslagna
resultaten visar att programmet har lyckats vél i sitt genomfoérande. Diagrammet
nedan visar att programmet har lyckats vl att nd malvardet for i stort sett samtliga
indikatorer. Kort summerat visar utfallet att:

e drygt4200 foretag har fatt stod genom projektens insatser

e sysselsdttningen har okat med drygt 1800 personer i deltagande foretag

e 64 foretag har fatt ta del av investeringar i form av finansieringsinstrument

e projekten har frimjat samverkan mellan samhallssektorer i sitt
genomforande da 775 organisationer fran olika samhallssektorer har
deltagit i ndgon man.

e programmets projekt har tillsammans resulterat i ett utfall som ar mer dn
dubbelt sa hogt som malvardena for fem av sex indikatorer.

e detinte finns nagra uppgifter avseende utfallet for indikatorn "antal foretag
som far stod att introducera for marknaden nya produkter”. Det har med
storsta sannolikhet funnits exempel pa nya produkter som genererats av
projektens insatser men det har inte rapporterats in av projekten.

Figur 5. Programmets indikatorer och dess utfall

mMal mUtfall  mUtfall/Mal (%)

4500 4244 4275
4000
3500
3000
2500 1866
2000 150 152
1500 100
1000 50375
500 2464 200
0 —
Antal
Antal Antal foretagsom  Antal
. . far stod for samarbetan e
foretag som foretag som Sysselsattnin
. . Antal att de .
far annat far annat . ) - gsokning i
) L féretag som | introducera organisation -
ekonomiskt stod &n . R . foretag som
. . far stod for er fran olika .
stod an ekonomiskt . far stod
. . marknaden samhallssekt
bidrag stod
nya orer
produkter
| Mal 24 1500 1524 20 500 1000
m Utfall 64 4244 4275 0 775 1866
m Utfall/Mal (%) 267 283 281 0 155 187

Hallbarhetsaspekterna

Integrering av hallbarhetsaspekterna i projekten har varit en forutsattning for att de
ska fa st6d. I det operativa programmet stills krav pa att minst tva av tre
hallbarhetsaspekter ska adresseras inom projekten och dirmed anvidndas som
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havstang for att uppna projektmalen. I Rambdlls utvardering! av tematiskt mal 1
lyfts att projekten har integrerat hdllbarhetsaspekterna i varierande utstrackning.
Endast ett av tre projekt som ingick i utvarderingen har tydligt kunnat redogoéra for
hur projektet bidrar till hallbarhetsaspekterna. Arbetet med portféljanalysen har
genererat liknande slutsatser. Hallbarhetsaspekterna berors i ansokningarna och till
viss del i utvarderingsrapporter men i sjilva projektgenomforandet har aspekterna
en begransad betydelse for maluppfyllelse i flertalet projekt &ven om det finns mer
framgangsrika undantag.

Projektens bidrag till
Stockholmsregionens styrkeomraden

Stockholmsprogrammets 6vergripande malsattning var hdllbar stadsutveckling. Den
overgripande malsittningen innebar att forsknings-och innovationsinsatser,
foretagsfraimjande insatser och insatser for koldioxidsnal ekonomi skulle stirka
forutsattningar for hallbar tillvaxt och utveckling i Stockholmsregionens urbana
miljoer. I detta avsnitt foljer en redogorelse for hur projekten bidragit till det
overgripande malet. Redogorelsen bygger pa de kvalitativa resultat som uppnatts
genom projekten. Till grund for redogdrelsen ligger projektens
utvarderingsrapporter.

Hallbar stadsutveckling definierades utifran fem temaomraden som i sin tur
kopplats ihop med utpekade styrkeomraden for Stockholmsregionen. I tabellen
nedan anges samtliga temaomraden, deras koppling till utpekade styrkeomraden
samt vilka branscher som inkluderats i styrkeomradena.

Figur 6. Oversikt: utpekade styrkeomraden i programmet

Tema Styrkeomraden Branscher/omraden for verksamhet
Hélsosam stad Halsa och Life science, bla bioteknik, lakemedel och  Livsmedelsnaringen: livsmedelsféradling,
medicinsk teknik maltidsverksamhet och detalj- eller
grossisthandel (halsa), life-sciencesektorn
Gron stad Miljoteknik och transport Miljoteknik
Smart stad IKT och teknik, tex dataspel, FinTech, nanoteknik IKT och teknik samt 6ppna data

och materialframstallning, 6ppna data

Inkluderande stad  Humanistisk och samhallsvetenskaplig forskning och
social inkludering, inte minst av unga och
utlandsfédda

Attraktiv stad Knowledge Intensive Business Services (KIBS) Producenter, scenografer, regissorer,
Fubabs, Kulturella och Kreativa Naringar (KKN) och skadespelare, filmare, distributérer,
Tillverkning arkitektbyraer, konsultféretag inom IT-och hélsa

Analysen av hur projekten bidragit till det 6vergripande malet gors har genom att
dela in projekten utifran vilket av de fem definierade temaomradena (hilsosam stad,
gronstad, smart stad, inkluderande stad och attraktiv stad) de tydligast kopplar an
till. Bilden nedan illustrerar indelningen av programmets samtliga
genomforandeprojekt utifrdn temaomradena.

Thttps://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/publikationer/arkiveradepublikationer/publikationer2018 /utvarderingav
nioprogramregionalautvecklingsfondentematisktmal1.1328.html

11


https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/publikationer/arkiveradepublikationer/publikationer2018/utvarderingavnioprogramregionalautvecklingsfondentematisktmal1.1328.html

Figur 7. Projektens koppling till utpekade styrkeomraden
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Attraktiv stad

En attraktiv stad omfattar har regional styrka inom bade naringsliv, kompetens och
forskning. Det handlar om huruvida projekten involverat naringslivssektorer med
stark inriktning mot omraden som skapar en diversifierad och attraktiv stad.

En femtedel av projekten har fokuserat pa de branscher som kan sédgas bidra till en
attraktiv stad.

Insatserna har framfor allt inbegripit foretagsnara ansatser

Projekten har framst varit inriktade pa insatser direkt mot foretag. Detta har de
gjort genom:

e Affars- och innovationsradgivning samt coachning fér sma och medelstora
foretag

e Investeringsframjande atgdrder och radgivning avseende
internationalisering

e Testbaddar och labb dar foretag kunnat testa och utveckla innovationer och
produkter

e Kunskapsspridning avseende produktionsprocesser, affirsmodeller och
kompetensforflyttningar

e Stod till foretag i form av krishantering och omstéllning i sparen av
Covidpandemin

Genom de mer foretagsnara insatserna som genomforts har projekten starkt foretag
inom bland annat fordonsindustrin, kulturella och kreativa naringar samt Life
Science-sektorn. Andra projekt har riktat sig mot en mer generell ansats dar
innovativa foretag och teknikforetag fatt ta del av radgivning och affarsutveckling.
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Vart att namna ar ocksa att det varierar stort i hur langtgdende st6d som foretagen
har fatt, allt ifrdn enstaka punktinsatser till mer omfattande radgivning och
coachning, vilket gor det svart att bedoma huruvida det har lett till att féretagen har
okat sin tillvaxt och innovationsformaga.
Den stora mangden foretag som varit
foremal for insatserna har framst valts ut
for sin tillvaxtpotential snarare dn
innovationshojd.

Resultat som uppnatts

Okad kunskap och tillgdng till nétverk
bland smd och medelstora féretag

Projekten har resulterat i att foretag har fatt 6kad kunskap och kdnnedom om
héllbara affairsmodeller, internationalisering och innovation. Forutsattningarna for
arbetet med foretagsutveckling i Stockholmsregionen har ocksa forbattrats genom
nya verktyg och metoder som ar battre anpassade till de behov som praglar olika
sektorer. Genom projekten har aktérerna kunnat identifiera och utveckla och
metoder och verktyg for att mota foretagens behov. Insatserna har anpassats efter
vart foretagen befinner sig pa sin tillvaxtresa och olika plattformar har skapats for
att stotta foretagen. Projekten har gett foretag tillgang till nya och breddade natverk
som kan generera nya samarbeten och investeringar. Genom de testbaddar som
tillgangliggjorts har foretag ocksa fatt mojlighet att testa och utveckla sina produkter
vilket snabbat pa vagen till kommersialisering. Projektet Smart kreativ stad ar ett
exempel dar insatserna har starkt det foretagsframjande systemet for foretag inom
Kulturella och kreativa naringar (KKN), atminstone pa kort sikt. Projektet har
genom att sammanfora kreatorer och aktorer inom offentlig verksamhet med
betoning pa samhallsbyggnad 6ppnat upp en ny marknad for kreatérerna. Nya
omraden dar kreatdrernas tjinster efterfragas har bidragit till nya affarer for
foretagarna. Genom att visa pa vilka virden kreatdrer kan skapa i arbetet inom
héallbar stadsutveckling har projektet sdledes framjat efterfragan pa féretagens
tjdnster. Insatserna har bidragit att stimulera en marknad som tidigare inte varit
tillganglig for foretagen och det forefaller som att projektet fungerat som en
dorréppnare dar nya kontakter knutits eller kommer knytas. Vidare har projektet
upprattat en kreatdrspool, som kommer leva kvar efter projektslut, med upp emot
hundra deltagare vilken sdledes utgor en ny plattform for kreatérerna att mota
potentiella kunder.

Foretag har fatt dkad kunskap om affdrsutveckling och fatt tillgdng till finansiering

De resultat som genererats genom projekten visar att insatser gjorts for att utveckla
nya tjanster kopplat till att attrahera investeringar. Genom projektet Tillvaxt och
internationalisering har foretag kunnat attrahera bade nationellt och utlandskt
kapital fér expansion. Almis projekt Tillvdxt Sthim har arbetat med att utveckla det
foretagsfrimjande systemet och att erbjuda foretagsradgivning. Enligt
projektutvirderingen dr samtliga respondenter mycket néjda med den radgivning
de har fatt och ser stor nytta i att en extern part ser pa verksamheten utifran och
med ett helhetsperspektiv. Vidare framkommer att radgivningen gett battre insikt i
vilka prioriteringar som ska goras for foretagets utveckling, bidragit till ett starkt
ledarskap, samt 6kad forstaelse for affirer och mindre stress i strategiska beslut.
Genom radgivningsinsatserna har Almi stiarkt de deltagande foretagen i att vaga
vaxa, utveckla verksamheten och nyrekrytera. Den riskkapitalsatsning som
genomfordes av Almi Invest ar ytterligare ett exempel pa hur programmets insatser
kommit att bidra till investeringar i foretag som bidragit till 6kad tillvaxt i regionens
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foretag. [ utvarderingen framkommer det att foretag som erhallit
riskkapitalinvesteringarna har 6kat sin kapacitet genom att anstalla fler. Gillande
lonsamhet bedomer foretagen att de paverkats i relativt 1ag grad pa kort sikt, men
att den framtida utvecklingen for lonsamheten forvantas vara storre.

Ett mer enat och utvecklat innovations- och féretagsfrdmjande system

Projekten har resulterat i en 6kad samverkan och samordning mellan regionens
inkubatorer och science parks vilket bidrar till att foretagen har stérre mojlighet att
fa ett behovsanpassat stod. Processer och samverkansmodeller har skapats for
samverkan mellan regionens universitet/hogskolor, foretagsfrimjande aktorer
sasom Almi, Sting och naringslivet. Bade nya platser och former for samverkan har
skapats, exempelvis har aktorer inom fordonsindustrin fatt moéjlighet att utéka sin
samverkan med forskare vid KTH samt med branschorganisationer och aktorer for
hallbar industri. Inom ramen for projekten har aktdrer fran olika delar av det
foretagsfraimjande systemet utokat sina kontakter med varandra och kommit att
samverka i hogre grad. Projektet Tillvaxt och Internationalisering ar ytterligare
exempel pa ett utvecklat erbjudande inom innovationssystemet. Enligt
projektutvarderingen har de hubbar, bland annat inom spelindustrin, som etablerats
inom ramen for projektet en langsiktig mojlighet att bidra till regionens mal att
skapa en hallbar ekonomisk modell.

Smart stad

Stockholmsregionen ar en smart stad med bade
forskning och naringsstyrkor inom teknik och IKT.
Att framja en smart stad handlar alltsa om att

satsa pa projekt med inriktning mot sma och % y |
medelstora foretag med inriktning pa nanoteknik, ,
materialframstallning, 6ppna data och tech. Tre ‘ \

projekt kan sagas ha tydlig koppling till \\ @ :

framjandet av en smart stad.

Insatserna har framfor allt fokuserat pa att
starka det foretagsfraimjande systemet

Projekten har till stor del handlat om att utveckla !
och forbattra de plattformar och strukturer som _
finns for sma och medelstora féretag med baring pa smart stad. Till skillnad fran
insatserna med koppling till Attraktiv stad har féretagen inte varit en direkt
malgrupp i lika stor utstrackning. Framforallt har insatserna bestatt i:

e Partssamarbete for att etablera partnerskap

e Test och utveckling av nya arbetsmodeller

Resultat som uppnatts

Det finns betydande resultat inom styrkeomradet Smart stad’, &ven om det ar farre
projekt som tillhor denna kategori. Resultaten som rapporterats har gynnat saval
sma och medelstora foretags utveckling som aktorerna i det foretags- och
innovationsfrimjande systemet. Projektens insatser har genererat resultat som
ocksa baddar for ett mer sammanlankat innovationssystem i Stockholmsregionen
aven i framtiden genom att:
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Nya kunskapsunderlag och handlingsplaner har utvecklats och spridits

Genom de nya samarbeten och arbetssatt som testats och utvecklats har projekten
mojliggjort ett mer anpassat erbjudande till sma och medelstora foretag. Har
handlar det till stor del om att aktorerna inom IKT, tech och 6ppna data har
utvecklat sina erbjudanden och arbetssatt for att stodja foretagen inom en bredd av
sektorer. Ett annat exempel pa resultat dr att kommunerna i regionen har fatt
tillgang till kunskapsunderlag gillande arbetet med 6ppna data och hur de kan
mojliggora for sma och medelstora foretag att utveckla nya lésningar utifran
offentlig data. Genom satsningen har det kommit att bli lattare att ta hansyn till
foretagens behov i arbetet med att tillgangliggora offentliga data och det finns
darmed goda forutsattningar att bidra till utveckling av nya kommersiella produkter
och tjanster samt kan komma att bidra till att nya marknader och affirsmodeller
utvecklas. Projektet Frontrunners for Sustainable Innovation har bland annat lagt
grunden till att fler innovationsinriktade upphandlingar genomfors i Stockholm dar
dven mindre foretag ar med och tar hem anbuden. I detta arbete har de bland annat
arrangerat utbildningar inom innovationsupphandling fér Stockholms stad och
Region Stockholm samt projektets partners.

Nya partnerskap och plattformar har etablerats

Nya partnerskap har ocksa etablerats vilket skapat ett mer samlat erbjudande till
foretagen inom ett flertal sektorer. Genom projekten med inriktning mot IKT och
tech har nya tvarsektoriella samarbeten och nya plattformar framjat arbetet med
cybersdkerhet. Partnerskapen har vidare bidragit till fordjupade insikter om
varandras erbjudanden (innovationsmiljdernas och testbaddarnas) samt de olika
kompetenser och testforutsittningar som finns i respektive verksamhet. Genom
partnerskapen har tillgangen till fler natverk och FoU-insatser 6kat vilket framjat
gemensamma erbjudande till sma och medelstora foretag.

Okad samverkan mellan forskare och foretag for att frdmja innovationer

Det finns flera exempel pa hur Regionalfonden har bidragit till nirmare samverkan
mellan akademi och naringsliv. Insatserna har bland annat skapat en starkare
samarbetsbas inom innovationsekosystemet dar foretag fatt stod i utvecklingen och
kommersialiseringen av sina innovationer. Bland annat har en ny samlingsplats for
foretag och forskare inom materialforskningen etablerats. Denna samlingsplats
mdojliggor interaktion och idéutbyte mellan forskare och foretag vilket bidragit till
nya samarbeten kring materialinnovationer. Det har framjat tillgangliggérande av
forskning i foretag som genererat nya innovationer och méjliggjort
kommersialisering. Projektet Frontrunners for Sustainable Innovation som
kopplade ihop olika test- och demomiljoer inom IKT arbetade for att skapa ett
innovationsekosystem som ar mer sammanhallet. Det gjorde de genom att koppla
ihop innovatorer med forskning och utbildning med syftet att bidra till att fler
innovationer nar ut till marknaden. Dessa insatser svarar saledes ocksa mot det
utpekade behovet att stidrka det innovations- och foretagsframjande systemet.

Halsosam stad

Stockholmsregionen ar en region med styrka inom halsa och life science, detta géller
bade forskning, naringsnischer och offentlig sektor. Insatser for att fraimja en
hélsosam stad inom Stockholmsprogrammet har bland annat innefattat att integrera
forskning och kliniska provningar for att ge regionen en forutsattning att snabbt
omsitta forskning i praktik och framja nya sitt att arbeta for att mota krav pa
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framtidens vardbehov. Fem projekt har en tydlig koppling till Hilsosam stad genom
deras fokus och inriktning.

Insatserna har framfor allt inbegripit foretagsnéara ansatser

Projekten pa detta omrade har varit inriktade pa flera olika sektorer. Projekten har
omfattat alltifran stod till foretag inom livsmedelsnaringen till innovatérer inom
Deap tech och hilsorelaterad Life Science. Projekten har framst varit inriktade pa
insatser direkt mot foretag. Detta har de gjort genom:

e Affars- och innovationsradgivning samt coachning fér sma och medelstora
foretag

e Testbaddar och labb dar foretag kunnat testa och utveckla innovationer och
produkter

Resultat som uppnatts

I projektens utvarderingar framgar att insatserna genererat en 6kad kapacitet att
utveckla och framja innovationer inom omraden som Life science, valfardsteknik
och livsmedel. De foretag som fatt stod har starkts i sitt tillvaxtarbete och aktorerna
inom det innovationssystemet har fatt nya verktyg och kunskaper. Nagra exempel
paresultat ar:

Smd och medelstora féretag har fdtt
6kad kunskap, tillgdng till nya nétverk
och fatt méjlighet att testa produkter

Genom projektens insatser har féretag
inom flera sektorer kommit att fa
tillgang till testarenor, anvandartester
och radgivning. Foéretagen har fatt
mojlighet att testa produkter, mota
potentiella kunder och utveckla sina
affairsmodeller. Detta beskrivs ha
bidragit till tillviaxt och sysselsattnings6kning i de deltagande foretagen.
Innovationer har kommit ndrmare kommersialisering samtidigt som deras marknad
har breddats genom tillgang till nya kundkretsar. Insatserna har ocksa bidragit till
att marknaden mognat genom kunskapshojning pa efterfragesidan. Foéretag har
ocksa fatt tillgang till nya samarbeten och korskopplingar med andra sektorer har
kommit till stind. Projektet Matlust som syftat till att etablera en livsmedelsnod ar
ett exempel. De har genom projektet erbjudit en testbadd for livsmedelsforetag dar
de kan fa sina produkter testade genom att produkten tillagas for att serveras inom
Sodertiljes kostenhets offentliga maltid for att darefter utvarderas genom enkiter.
Projektet har darmed kopplat samman foretag med en potentiell marknad for att
framja utvecklingen av nya produkter. Stockholm Digital Care ar ytterligare ett
exempel dar testbidddar inom dldrevarden har utvecklats och tillgdngliggjorts. Inom
projektet har innovatorer aven fatt tillgang till testpaneler dér de fatt mota
potentiella brukare av de nya innovationerna. [ utvarderingar av projekten faststalls
framforallt att det lagts en grund for att absorptionen av innovationer i regionen kan
oka framover genom att efterfragesidan, i detta fall framforallt kommuner, fatt en
okad kunskap och forstaelse for vad nya innovationer kan innebéara fér deras
verksamheter i framtiden.
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Okad tillgdng till finansiering

De resultat som genererats genom projekten visar att insatser gjorts for att utveckla
nya tjanster kopplat till att attrahera investeringar. Projektet Metodik for 6kad
konkurrenskraft har bidragit till exponering av bolag som tagits in pa projektets
Hotlist gentemot utldndska investerare och samarbetsparter. Hotlist dr en
kontinuerligt uppdaterad lista som utgors av investeringsmojligheter och ar ett
verktyg for investerare inom Life science. Projektet har givit bolagen ett utokat
kontaktnat bland utldndska investerare samtidigt som investerare har en tydlig
ingdng till bolag som soker investeringar. Investeringarna och kontakterna som
uppstar kan bidra till att 6ka kapaciteten i regionens innovationssystem och svarar
mot skrivningen i programmet om vikten av att attrahera investeringar.

Nya arbetsmetoder och métesplatser forenklar erbjudandet inom innovationsomrddet

Genom de etablerade testarenorna och samverkansplattformarna har aktérerna i
innovationssystemet utvecklat nya metoder och verktyg for att kommunicera kring
innovationsstodssystemets struktur. Genom nya natverk inom framjandesystemet
och delar vid innovations-radgivningsmdten med innovatorer. Det finns ocksa
exempel pa projekt som pa olika arenor tagit sig an svarigheterna avseende
innovationsupphandling. En svarighet har varit brist pa kunskap hos bestallare. Att
6ka kunskapen om innovationsupphandling har saledes bidragit till att 6ka
mojligheterna for foretag med innovationer att ta sig in pa marknaden. Projektet
Stockholm Digital Care ar det frimsta exemplet. De har utvecklat sitt arbete med att
Oka kunskapen avseende innovationers mojlighet att bidra till effektivitet och hogre
kvalitet inom halso- och sjukvardsomradet dar kommuner och landsting ar de
primara kunderna nér det giller de produkter och tjanster som utvecklas.

Ytterligare exempel pa resultat ar:
- Ettnytt ndtverk inom framjarsystemet for livsmedelsnaringen
- Enaccelerator for foretag inom Deep Tech och Life Science har etablerats

Gron stad

[ Stockholmsregionen finns bade forskning- och
naringsstyrkor inom omraden kopplade till Clean Tech
och Transport. Omraden som utmarker sig ar
energilésningar, material-och naturresursteknik,
atervinning, miljosdkerhet samt andra
verksamhetsomraden som syftar till att skapa ett
héllbart samhalle. Aven bland de offentliga aktérernas
styrkor finns arbete med atervinning och
avfallshantering, energieffektivisering, och
transportlésningar. Under programperioden har fyra
projekt med tydlig koppling till Gron stad genomforts.

Insatserna har framfor allt fokuserat pa att stdrka
det foretagsfraimjande systemet

Projekten som kan ségas bidra till en Gron Stad har
framst gjort insatser med baring pa det foretagsfrimjande systemet. Projekten har
fatt EU-stod for insatser som ror exempelvis forskning om energiteknik och
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effektivisering av energianvandningen inom transporter och bostdder Nagra
exempel pa resultat beskrivs hiar nedan.

Resultat som uppnatts

Samverkansplattformar har etablerats

De beviljade projekten har till stor del fokuserat pa att bygga upp kunskap och
verktyg inom stodsystemet. Bland annat har en regional plattform etablerats for
foretag som vill pdborja eller intensifiera ett klimatarbete som bidrar till gron
omstallning. Efter projektens slut har delar av projektverksamheten etablerats i den
ordinarie verksamheten och det sker ett fortsatt arbete for mer formaliserad
samarbetsstruktur mellan Region Stockholm och Lansstyrelsen Stockholm inom
ramen for energi- och klimatomradet.

Ny kunskap och verktyg som kan frdmja klimatarbetet i regionen

Insatser for att fraimja anvandningen av miljovanliga drivmedel inom offentliga
verksamheter har genererat en ny modell for kommuners upphandling av
miljovanligt drivmedel. Vidare har kunskapsspridning kring 6kad anvdndning av
fornybar samt radgivning och stod for etablering av laddinfrastruktur kommit
kommuner till dels. Projekten har dven genererat handlingsplaner i kommuner och
en langsiktig plan for hallbart resande har upprattats i regionen.

Projektet Gron Bostad har genererat framgangar vad géller kommersialiseringen av
héllbara produkter och 16sningar genom att ge sma och medelstora foretag stod i
form av verktyg, kunskap och arenor som kravs for att traffa mojliga bestéllare.
Exempelvis har innovationsupphandling av solel kvalificerat fler SME-bolag att
upphandlas, och ytterligare bostadsbolag har paboérjat inképsprocessen tillsammans
med allmédnnyttans inképsfunktion (HBV). Kommunala bolag har deltagit i
innovationsupphandlingar och processerna kring dessa. Projektet har natt ut till
allmannyttiga bostadsbolag, ett flertal kommuner och privata fastighetséagare.

Testbdddar och forskning med koppling till bostadssektorn har tillgdngliggjorts

Insatser har gjorts for att tillgdngliggora forskning kring hallbart byggande och
boende. Foretag har fatt mojlighet att samverka med forskare och testa sina
innovationer i testbaddar. Projektet Gron Bostad har mojliggjort samarbeten med
bostadsbolag och branschforetradare vilket genererat nya arbetssatt med
forskningen som utgangspunkt. Bland annat framtogs en ny metod for att utvardera
produkter och tjanster ur ett klimatperspektiv. Denna metod har varit till hjalp for
sma foretag att kvalitetssikra sitt erbjudande ur en klimatsynvinkel. Detta rimmar
val med vad som star i programmet om vikten av att utveckla och sprida
anvandningen av nya smarta tekniker som maojliggér minskade koldioxidutslapp.

Projektet Gron Bostad har dven erbjudit foretag en mojlighet att visa upp sina
innovationer i testbddden Grona Solberga. Projektet har ocksa resulterat i ett
mobilitetsprojekt med sma och medelstora foretag i verklig boendemiljé och
genomforda kurstillfallen med bostadsrattsféreningar inom energieffektivisering
vilket genererat merforsaljning av energieffektiviseringstjanster.

Inkluderande stad

Stockholmsregionen har en framstaende roll inom humanistisk och
samhallsvetenskaplig forskning. Det finns dock inte nagon utbredd projektaktivitet
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inom omradet. Samtidigt har Stockholms offentliga aktorer haft en tydlig
prioritering nar det galler social inkludering, som en dimension av hallbar
stadsutveckling. Det finns ocksa ett tydligt fokus pa bland annat inkludering av unga
och utlandsfédda. Genom arbetet med hallbarhetsaspekterna har samtliga projekt
en viss baring pa inkluderande stad men inget projekt har detta som huvudsakligt
projektmal. Projekten med baring pa inkluderande stad har istéllet framst involverat
insatser for civilsamhéllet och foretag med inriktning pa social ekonomi. Det kan
fastslas att projekten framforallt har haft insatser som bidrar till en inkluderande
stad horisontellt.

Insatserna har inbegripit direkt stod till foretag samt stod till det
foretagsframjande systemet

Det ar tva projekt som kan sdgas ha baring pa en Inkluderande stad. Bada projekten
har varit inriktade mot att dels ge stod till foretag inom den sociala ekonomin, dels
stirka stodjandestrukturerna inom omradet. Insatserna har bland annat innefattat:

- Foretagsradgivning och coachning

- Attsynliggora och 6ka kunskapen om foretag inom civilsamhallet daribland
deras villkor och potential att leverera sociala effekter ur ett
samhallsperspektiv foretag inom civilsamhallet

Resultat som uppnatts

Féretagen har fatt tillgang till kunskap och verktyg

Projektet Social Impact Academy, som drevs av Companion, har genomfort insatser
for att 6ka kunskapen om kommunikation om héllbara affarsideer. Projektet
Tillvaxtstod for socialt foretagande gav radgivning fran malgruppen féretagare och
aktorer i civilsamhéllet med naringsverksamhet, med den inriktning pa social
verksamhet och foretag som har potential i verksamheten att leverera sociala
effekter i ett samhallsperspektiv. Det finns dock inga uppgifter om vilka resultat som
natts inom de deltagande foretagen.

Nya plattformar fér foretag inom “impact-ekosystemet”

Insatserna som genomfdrdes inom projekten har ocksa resulterat i nya insikter,
arbetsmetoder och processer hos Q = \ “ 1REE
stodaktorerna. Inom projekten har det '
funnits ett fokus pa att stirka och
forbattra sitt eget erbjudande till
foretag inom den sociala sektorn. Bland
annat etablerade Social Impact
Academy en testbiadd dar sma och
medelstora foretag kan testa sina idéer
och fa stod fran externa
affarsradgivare/experter. Samma
projekt gjorde dven insatser for att =

starka stodjandesystemet vilket

resulterade i ett fordjupat samarbete med tio ndringslivsframjande aktorer.

Horisontella insatser i ett flertal projekt har frdmjat inkludering pd arbetsmarknaden
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Som namndes i inledningen av detta avsnitt har ett flertal projekt haft ett sekundart
fokus pa inkludering. Projektet Gron Bostad samverkade med ett ESF-projekt med
inriktning mot byggbranschen. Denna samverkan syftade till att stirka matchning
och kompetensforsorjning inom byggsektorn genom att tillvarata nyanldndas och
utrikes foddas kompetenser.

Ytterligare ett exempel ar att nyanldnda personer fick mdjlighet att arbetstrana i
samband med insatser inom projektet Matlust. Aven i detta fall var det i form av
samverkan med ett ESF-projekt.

Projektet Smart kreativ stad, som fokuserade pa att majliggora for kreatorer att
delta i samhallsbyggnadsarbetet, genomforde en rad aktiviteter med béring pa
inkluderande stad. Boende i ett antal sarskilt utsatta omraden fick mdjlighet att
paverka forandringar i boendemiljon med fokus pa trygghet och inkludering. Bland
annat skapades nya moétesplatser utifran medborgarforslag som framjade
attraktiviteten. Det genomfordes ocksa insatser for 6kad trygghet i form av
belysning och konst i stadskdrnorna liksom stiarkande dialoger med unga i dessa
omraden.
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