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Sammanfattning

Tillvaxtverket har fatt i uppdrag att redovisa resultat och, om mojligt, effekter av
genomfort arbete inom JiM-programmet 2020-2025. Redovisningen ska relatera till
relevanta jamstalldhetspolitiska mal och inkludera lardomar samt identifierade
fortsatta jamstalldhetsutmaningar som Tillvaxtverket har identifierat inom ramen for
vart JiM-arbete.

[ detta uppdrag har vi foljt upp vart arbete genom analys av insatser inom tre
strategiska jamstilldhetsomraden:

e Jamstalld férdelning av finansiella resurser
e Jamstilldhetsintegrerad kunskapsutveckling
e Inkluderande kommunikation

Inom jamstélld finansiering har vi genomfort insatser bland annat genom att stilla
krav pa sokande vad det giller jamstélldhet i Regionalfonden och att folja upp det
genom en sa kallad jamstalldhetskoefficient. Vi har integrerat jamstalldhet i
projektradgivning och projektberedning inom vart regionalfondsprogram Oresund-
Kattegat-Skagerrak (OKS) samt stéllt krav pa hallbarhetsaspekter inklusive
jamstalldhet inom Regional exportsamverkan. Vi har ocksa arbetat in jamstalldhet i
vara riskkapitalprojekt i nuvarande programperiod 2021-2027.

Inom jamstalldhetsintegrerad kunskapsutveckling har vi genomfort externa och
interna seminarier och genomfort ett antal studier. Studierna behandlar bland annat
jamstalldhet i IT-sektorn och vi har identifierat behov av mer kunskap kring hur
branschers sammansattning vad det giller hur kon paverkar utfallet fér vara stod. Vi
har ocksd genomfort mentorskapsinsatser med mal satta for andel kvinnor och
personer med utldndsk bakgrund som deltar med gott resultat. Vi har dven arbetat
med att fortsatta att utveckla var insamling av uppgifter fordelat pa kon, alder och
bakgrund pa de som mottar stod av oss.

Ett resultat av arbetet ar att vi har sakerstallt att vi har tillforlitliga data som vi sjdlva
ager vilket inte var fallet i inledningen av perioden.

Inom inkluderande kommunikation har vi arbetat medvetet med att na ut till bredare
grupper i vara kommunikationsinsatser for att sakerstalla att vi tar tillvara sa stor
potential som mojligt.

Var bedomning ar att vara insatser i arbetet med jamstalldhetsintegrering har skapat
battre forutsattningar for kvinnor och man att ta del av vara insatser.

Vi har identifierat att vi inte har arbetat pa ett strukturerat satt med uppfoljning av
arbetet med jamstélldhetsintegrering under 2020-2024. Under 2025 inférdes en
handlingsplan for hallbarhetsarbetet dar jamstélldhet ingar. Handlingsplanen
adresserar viktiga forutsattningar for uppfoljning till exempel konsuppdelad statistik
vilket ar en forutsattning for uppfoljning av jamstélldhet ska vara mojlig. Utdver det
behover vi utveckla hur vi ska arbeta vidare med fragan.
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De insatser som ingar i planen har till storsta delen genomfoérts. Under 2026 kommer
vi att genomfora en forandringsteori pa hela hallbarhetsarbetet bland annat for att
ytterligare stirka uppféljningen pa omradet.

Tillvaxtverket har kommit fram till att vi det fortsatta arbetet med
jamstalldhetsintegrering ska fokusera pa:

systematisk uppfoljning

fortsatt arbete med implementering av §1a i var reviderade instruktion
starkt kunskapsutveckling om jamstélld finansiering

fortsatta utveckla var insamling av statistik fordelad pa kon, alder och
bakgrund samt analyserna av denna statistik

anvanda jamstélldhetsintegrering som verktyg inom vara politikomraden

Vi rekommenderar regeringen att uppdrag till myndigheter ska vara
jamstalldhetsintegrerade och att styrningen bor baseras pa jamstélldhetsanalyser
inom respektive myndighets ansvarsomrade. Vi ser dven behov av fortsatt styrning
vad det géller jamstalldhetsintegrering.
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1 Uppdraget

1.1 Bakgrund

Sedan 2013 har Tillvaxtverket deltagit i regeringens utvecklingsprogram for
jamstalldhetsintegrering i statliga myndigheter (JiM-programmet) vars syfte ar att starka och
vidareutveckla statliga myndigheters arbete med jamstilldhetsintegrering. Regeringens mal ar
att deltagande myndigheter dnnu battre ska bidra till att uppna de jamstalldhetspolitiska malen.

I regleringsbrevet for 20211 fick Tillvixtverket i uppdrag att fortsatta att utveckla arbetet med
jamstalldhetsintegrering i syfte att verksamheten ska bidra till att na de jamstélldhetspolitiska
malen (skr.2016/17:10).

Regeringen har gett 53 myndigheter i uppdrag att redovisa resultat och, om majligt, effekter av
genomfort arbete inom JiM-programmet 2020-20252. Redovisningen ska relatera till relevanta
jamstalldhetspolitiska mal och inkludera lardomar samt identifierade fortsatta
jamstalldhetsutmaningar som Tillvaxtverket har identifierat inom ramen for vart JiM-arbete.
Uppdraget ska redovisas till Regeringskansliet senast 20 januari 2026.

1.2 Mal

Arbetet med jamstalldhetsintegrering utgor ett verktyg for att vara insatser ska kunna bidra till
att na vart 6vergripande mal, konkurrenskraftiga foretag och hallbar utveckling i alla delar av
landet, liksom de uppsatta malen for regional utvecklingspolitik samt sammanhallande
landsbygdspolitiken och naringspolitiken.3

Tillvaxtverkets delmal:

e Vi bidrar till att uppna de jamstélldhetspolitiska malen, sarskilt delmal 1 makt och
inflytande och delmal 2 ekonomisk jamstalldhet.

o Tillviaxtverkets arbete med jamstélldhetsintegrering har natt uti verksamheten och till
vara malgrupper.

o Jamstilldhetsintegrering anvands som ett verktyg for att uppna malen for jamstalldhet
inom respektive politikomraden.

Uppfoljning inom uppdraget har skett genom analys av insatser inom tre strategiska
jamstalldhetsomraden:

e Jamstalld féordelning av finansiella resurser
o Jamstalldhetsintegrerad kunskapsutveckling
e Inkluderande kommunikation

1 Regleringsbrev 2021 Myndighet Tillvaxtverket - ESV

2 A2024-4287Uppdrag att redovisa resultat inom ramen for regeringens utvecklingsprogram fér
jamstalldhetsintegrering i statliga myndigheter

3 A2021-738 Tillvaxtverkets inriktning for jamstélldhetsintegrering 2022-2025.
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Uppdraget kopplar direkt till § 1 a punkt 3 i Tillvaxtverkets instruktion (SFS 2009:145) om att vi
ska beakta kvinnors och méans forutsattningar och andra sociala aspekter i vara insatser. |
genomforandet kommer fokus att ligga pa jamstélldhetsaspekter i genomforda insatser.

1.3 Malgrupp for aktiviteterna

De aktiviteter som har genomforts ar bade externa och interna. De externa malgrupperna ar de
som soker och beviljas finansiellt stod. Den interna malgruppen ar medarbetare pa
Tillvaxtverket.

1.4 Metod

Tillvaxtverket sorterar in arbetet med jamstilldhetsintegrering under hallbarhetsarbetet for att
ta vara pa de synergieffekter som insatserna ger varandra eftersom de oftast foljer samma logik.

I denna rapport har vi utgatt ifran Tillvixtverkets strategiska jaimstalldhetsomraden som vi
identifierade i var inriktning for jamstélldhetsintegrering pa Tillvaxtverket 2022-2025.4 Vi har
sorterat in genomforda aktiviteter under dessa omraden. De strategiska jamstilldhetsomradena
med malsattningar ar:

e Jamstalld férdelning av finansiella resurser
o Malséattning: Vi ger kvinnor och man likvardiga mojligheter att soka och beviljas
finansiellt stod
e Jamstilldhetsintegrerad kunskapsutveckling
o Malséattning: Vi agerar pa kunskap om kvinnor och méans forutsattningar och
livsvillkor
e Inkluderande kommunikation
o Malsattning: Vi kommunicerar inkluderande och utmanar bilden om vem som ar
normen for att na bredare malgrupper med vara erbjudanden

Uppdraget omfattar redovisning av arbete som Tillvaxtverket bedémt har koppling till JiM-
programmet 2020-2025. Sarskilda uppdrag med barighet pa jamstilldhet s som Hallbar
regional utveckling och Framja kvinnors foretagande med flera kommer att redovisas som 6vrig
insats da de inte har genomforts inom arbetet med jamstalldhetsintegrering specifikt.

En omstiandighet som har paverkat arbetet med jamstélldhetsintegrering och hela
Tillvaxtverkets verksamhet ar det regeringsuppdrag om korttidsarbete for foretag som
Tillvaxtverket fick i mars 2020. I september 2021 upphdrde lagen om tillfalligt stod for
korttidsarbete att gilla men vi fortsatter att hantera drenden, kontroller och utbetalningar, tills
sista drendet inom korttid dr avslutat. Uppdraget fick en stor paverkan pa hela Tillviaxtverkets

4 A 2024-4184 Myndighetsovergripande handlingsplan for hallbarhetsarbetet 2025. Uppdraget att ta fram
en inriktning kom i Tillvixtverkets regleringsbrev fér 2021. Andringsbeslut 2021-11-25 Myndighet
Tillvaxtverket - Statskontoret
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verksamhet och medarbetare da det inledningsvis prioriterades framfér andra uppdrag.
Korttidsuppdraget omfattas inte av denna rapportering.

Under hosten 2025 genomfoérde vi en inventering av vilka insatser som har genomférts under
2020-2025 inom ramen for jamstalldhetsintegreringsarbetet. Insamlingen resulterade i ett
trettiotal insatser som sedan sorterats in under vara tre strategiska jamstéalldhetsomraden for
arbetet med jamstalldhetsintegrering:

e jamstélld fordelning av finansiella resurser,
e jamstdlldhetsintegrerad kunskapsutveckling och
¢ inkluderande kommunikation.

[ sammanstallningen har inte enskilda projekt som fatt medel av Tillvaxtverket tagits med.
Denna avgransning har gjorts utifran att det inte ar Tillvaxtverket sjidlva som har bedrivit
insatsen.
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2 Slutsatser och rekommendationer

Tillvaxtverket utgar ifran de delmal som vi har satt upp for denna aterrapportering:

e Vibidrar till att uppna de jamstélldhetspolitiska malen, sarskilt delmal 1 makt och
inflytande och delmal 2 ekonomisk jamstalldhet.

e Tillvaxtverkets arbete med jamstalldhetsintegrering har natt ut i verksamheten och till
vara malgrupper.

e Jamstalldhetsintegrering anvands som ett verktyg for att uppna malen for jamstalldhet
inom respektive politikomraden.

2.1 Vi bidrar till att uppna de jamstalldhetspolitiska malen, sarskilt delmal 1 makt och
inflytande och delmal 2 ekonomisk jamstalldhet.

Var bedomning ar att vara insatser i arbetet med jamstilldhetsintegrering har skapat béttre
forutsattningar for kvinnor och mén att ta del av vara insatser. Vi bidrar till ekonomisk
jamstélldhet bland annat genom att na fler kvinnor dn vad som vad uppsatt som mal till exempel
inom vara mentorskapsinsatser. Vi bidrar till det 6vergripande jamstalldhetspolitiska delmalet,
att kvinnor och méan ska ha samma makt att forma samhallet och sina egna liv, bland annat
genom vara jamstélldhetsinsatser inom Regionalfonden.

Vi kan dock, i denna aterrapportering, inte dra ndgra langtgaende slutsatser om 6vergripande
resultat och om effekter. Insatser rorande jamstalldhetsintegrering har inte f6ljts upp
systematiskt och uppfoljning utgor sdledes en del av vart fortsatta arbete med
jamstalldhetsintegrering.

2.2 Tillvixtverkets arbete med jamstilldhetsintegrering har natt ut i verksamheten och
till vara malgrupper.

Tillvaxtverket har arbetat medvetet med att na ut till bredare grupper i vara
kommunikationsinsatser for att sdkerstalla att vi tar tillvara sa stor potential som méjligt. Vi har
genomfort externa och interna seminarier samt ett antal studier. Studierna behandlar bland
annat jamstélldhet i IT-sektorn och vi har dven identifierat behov av mer kunskap kring hur
branschers sammansittning vad det giller kon paverkar utfallet fér vara stod inom vart
regionalfondsprogram Oresund-Kattegat-Skagerrak (OKS).

[ vart overgripande hallbarhetsarbete, dar jamstélldhet ingar, har vi natt ut i var verksamhet
genom den forstudie som genomfoérdes under 2023. I forstudien ingick en enkat till alla
medarbetare och arbetet resulterade i att en handlingsplan for hallbarhetsarbetet har inforts. Vi
konstaterar i forstudiearbetet att intern tvarsektoriell samverkan ar en framgangsfaktor i
integreringsarbetet.

Vi behover fortsatta arbeta med att kontinuerligt sakerstalla att vart arbete med
jamstalldhetsintegrering nar ut i var verksamhet och till vara malgrupper.

10



tillvaxt '
verket

2.3 Jamstalldhetsintegrering anvinds som ett verktyg for att uppna malen for
jamstadlldhet inom respektive politikomraden.

Vi har fortsatt att utveckla var insamling av uppgifter fordelat pa kon, alder och bakgrund pa de
som mottar stéd av oss. Under perioden har vi sdkerstallt att vi har tillforlitlig konsuppdelad
statistik som vi sjdlva dger vilket inte var fallet i inledningen av perioden. Fran och med 2026
kommer vi dven att kunna analysera avslag pa vara stod som gar direkt till foretag. Insamlingen
gors for att tillhandahalla statistik for analys inom samtliga politikomraden och kommer bland
annat att utgora ett viktigt underlag for en kommande rapport om hinder och mojligheter for
jamstalld finansiering.

Vi har genomfort insatser som har bidragit till de jamstalldhetspolitiska malen men vi har inte
arbetat systematiskt kopplat till vara olika politikomraden. Har finns det potential att fortsitta
utveckla vart arbete for att tydligare anvanda jamstélldhetsintegrering som ett verktyg for att

uppna malen for jamstalldhet inom respektive politikomrade.

24 Lardomar och fortsatta jamstédlldhetsutmaningar

Insatserna som vi har genomfort har varit verkningsfulla och natt ut till vara malgrupper. Vi ser
resultat av vart arbete dven om vi inte har undersokt vilka effekter det har fatt pa langre sikt
eller utanfér de malgrupper som det har riktats till. Det finns svarigheter i att effektutvardera
framjandeinsatser men vi ska arbeta vidare for att komma vidare med fragan.

241 Interna lardomar och fortsatt arbete

En av lardomarna vi har gjort under perioden ar att det kravs systematisk uppfoljning av
arbetet med jamstalldhetsintegrering. Vi har identifierat att vi inte har arbetat pa ett
strukturerat sitt med uppfoljning under 2020-2024. Under 2025 inférdes en handlingsplan for
hallbarhetsarbetet dar jamstalldhet ingar. Handlingsplanen adresserar viktiga forutsittningar
for uppfoljning till exempel konsuppdelad statistik vilket ar en forutsattning for uppféljning av
jamstalldhet ska vara mojlig. Vi kommer under varen 2026 att genomfdra och uppratta en
forandringsteori for hela hdllbarhetsarbetet inklusive jamstalldhet i syfte att starka
uppfdljningen av arbetet. Utdver det behover vi utveckla hur vi ska arbeta vidare med fragan.

Tillvaxtverket har en viktig roll for att bidra till genomférandet av de jamstalldhetspolitiska
malen. Det aterstar fortfarande mycket arbete, bade hos oss internt och genom regeringens
styrning av myndigheten, innan Tillvaxtverket fullt ut nar jamstalldhetsintegrering i alla delar.
Tillvaxtverket fick en reviderad instruktion under 2025 vilken har tydliggjort vikten av att vi i
alla insatser ska beakta kvinnors och mans férutsattningar och andra sociala aspekters. Vi
bedoémer att det inte dr en tillrackligt stark skrivning for att vi ska kunna jamstalldhetsintegrera
vara insatser och uppdrag fullt ut. Dock behéver vi arbeta med att integrera dndringarna for att
fa genomslag bade internt och for vara malgrupper. Vi ser dven behov av att internt utforska vad
var roll som marknadskompletterande och konkurrensneutral aktor innebar kopplat till vara
finansiella stod.

5 Forordning (2009:145) med instruktion fér Tillvaxtverket | Sveriges riksdag

11
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Tillvaxtverket behover tydligare identifiera vilka jamstilldhetsproblem som vi har radighet att
bidra till att 16sa inom ramen for vart verksamhetsomrade. Vi ser exempelvis behov av starkt
kunskapsutveckling nar det giller arbetet med en jdmstilld finansiering och att arbeta for
att kvinnor och min ska ha likvardiga forutsattningar att fa tillgang till nationella tillviaxt — och
utvecklingsresurser. Vi behover dock en battre bild dn vad vi har idag nar det galler vilka hinder
som de facto finns for att forandra de ojamstallda finansiella strukturerna.

Det finns mer for oss att gora avseende att utveckla och analysera var insamling av statistik
fordelad pa kon, dlder och bakgrund. Vi har under slutet av 2025 infort forandringar som gor
att vi fran och med 2026 kommer att kunna f6lja upp vara indirekta stod mer utforligt samt att
vi samlar in uppgifter om avslag pa direkta stod vilket vi inte gjort tidigare. Det som kvarstar ar
att borja anvanda oss av statistiken i hogre utstrackning. Jamstilldhetsanalyserna kopplat till
vara politiska mal och dven kopplat till vdra interna mal uteblir ofta.

Vi har genomfort insatser som har bidragit till de jamstalldhetspolitiska malen och vi behdver
utveckla hur vi arbetar systematiskt kopplat i till vara politikomraden. Har kan vi fortsatta att
utveckla vart arbete for att tydligare anvianda jamstilldhetsintegrering som ett verktyg
for att uppna malen for jamstialldhet inom respektive politikomrade.

2.4.2 Rekommendationer till regeringen
Styrning av myndigheter for jamstalldhetsintegrering ska utga ifran:

e Likartad styrning av tvirsektoriella fragor
Séakerstéll att jamstalldhet samt dven klimat och miljo styrs och foljs upp pa ett enhetligt
satt, integrerat i den ordinarie styrningen. Detta inkluderar att dessa fragor lyfts i
myndighetsdialoger med departementen.

e Samverkan kring ojamstilldhetsproblem utanfoér enskild myndighets radighet
Regeringen bor skapa strukturer for samarbete mellan myndigheter for att driva
forandring i fragor dar enskilda myndigheter inte har full radighet, exempelvis
konsfordelning i branscher.

e Integrerajamstilldhet i uppdragens utformning
Uppdrag som ges till myndigheter bor vara jamstilldhetsintegrerade fran borjan. Det
innebar att jamstalldhetsaspekter och identifierade ojamstalldhetsproblem ska finnas
med i uppdragens syfte och mal.

e Sektorsvisa jamstilldhetsanalyser
Regeringen bor sdkerstélla att styrningen av myndigheter med angransande uppdrag
utgdr fran sektorsvisa jamstalldhetsanalyser inom respektive politikomrade. Detta ger
en gemensam grund for prioriteringar och insatser.

o Fortsatt styrning vad det giller jamstilldhetsintegrering

For att sdkerstdlla att arbetet forblir prioriterat bor regeringen fortsatt ge myndigheter
tydlig styrning vad det giller jamstélldhetsintegrering.

12



tillvaxt '
verket

3 Genomforande — aktiviteter och resultat

3.1 Jamstélld fordelning av finansiella resurser

Inom Regionalfondens programperiod 2021-2027 samt Fonden for en rattvis omstallning (FRO)
ar ett nytt krav att projekten maste ta fram en godkand hallbarhetsanalys for att bli beviljade
medel. De som ansoker om stdd maste fylla i en hallbarhetsanalys dar jamstalldhet ar en del.
Som en del av det anvinds metoden Hallbarhetstrappan.¢ En ytterligare forandring som inforts
ar kodning av projekt pa tre nivaer kopplat till jamstalldhet, en sa kallad
jamstalldhetskoefficient. For en utforlig beskrivning av koefficienten se avsnitt 3.3.4.

Inom vart regionalfondsprogram Oresund-Kattegat-Skagerrak (OKS) har vi arbetat med
jamstalldhet i projektradgivningen. Arbetet inleddes under programperioden 2014-2020 da det
identifierades att de om soker projektmedel inte riktigt forstod hur jamstalldhetsfragan skulle
adresseras. Det fanns ocksa en del interna oklarheter pa Tillvixtverket kring beddomningen av
projektens arbete inom jamstalldhetsomradet. Ett samarbete inleddes darfor med lansstyrelsen
i Skdne och en analysmodell och en utbildningsinsats togs fram med projekten som malgrupp.
Det har lett till farre ldga podng pa detta urvalskriterium i beredningen av ansékningar.
Kunskapen pa Tillvaxtverket har forbattrats, vilket lett till mer precisa och anviandbara
urvalskriterier under programperioden 2021-2027. Idag ar hallbarhets- och
jamstalldhetsaspekterna en integrerad del av raddgivningen till kommande projekt. Inom OKS
har vi dven arbetat med jamstélldhet i projektberedningen under programperioden 2021-2027.
Eftersom hallbarhetsaspekter dr ndgot som vi bedémer i projektberedningen sorteras projekt ut
som inte uppfyller kraven. I forlangningen betyder det att vi bidrar till 6kad jamstalldhet inom
vara olika insatsomraden.

I Fonden for en rattvis omstillning (FRO) har kompetenshé6jande insatser genomforts for
anstéllda inom industrin och dess underleverantorer for att motverka en konssegregerad
arbetsmarknad. Vi har samverkat med regioner, akademi, yrkesvux samt industrin.

[ vart uppdrag om Regional exportsamverkan har vi stillt krav pa hallbarhetsaspekter inklusive
jamstalldhet i en utlysning under 2021. Regionala och nationella export- och foretagsfrimjande
aktorer kunde s6ka medel for strategiska projekt for att stirka exporten hos Sveriges sma och
medelstora foretag. Vi samverkade med myndigheter och organisationer inom regional
exportsamverkan. Projekten fick integrera och beskriva hur de anvdnde jamstalldhet, lika-
behandling och icke-diskriminering samt milj6 som medel for att na resultat i projekten. For
jamstalldhet innebar det att projektdgarna i projektansokan skulle beskriva nuldge, insatser och
borlage for kvinnor och man respektive inrikes och utrikes foédda. Utfallet har inte utvarderats
och vi kan darfor inte uttala oss om ndgra resultat av insatsen.’

Finansieringsinstrument ar ett viktigt verktyg for oss i arbetet med investeringar. I nuvarande
programperiod 2021-2027 har vi arbetat in jamstalldhet pa tva nivaer i riskkapitalprojekten.
Den ena nivan ar pa fondférvaltarniva dar vi har stéllt som krav att investerarteamen ska besta
av medlemmar av bada kénen. Den andra nivan ar pa portféljbolagsnivan dar det ar upp till

6 2. Planera ert projekt - Tillvaxtverket
7Se A 2016-000664 Regional exportsamverkan samt utveckla verksamt.se med export- och
internationaliseringsinnehall, slutrapport 2021 fér mer information om uppdraget.
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fondforvaltaren att fatta beslut om investeringar. Vi har inte kravstallt en kvot dar en viss del av
fondens kapital ska investeras i bolag med enbart kvinnliga grundare da det skulle medfora en
rad svara malkonflikter och paverka genomforbarheten. Daremot har vi kravstéllt att
fondforvaltaren ska malsitta och arbeta med att na ut. Detta for att entreprenérer som ar
kvinnor ska fa information om att riskkapital finns att s6ka. Vi foljer upp detta krav 16pande och
kombinerar det med uppfoljningen av genomforda investeringar som fortsattningsvis ocksa ar
konsuppdelad. Pa sa satt far vi en uppfattning om hur fonderna lyckas na ut till kvinnor, man och
mixade team samt hur investeringarna sedan férdelar sig.8

3.2 Jamstalldhetsintegrerad kunskapsutveckling

Under varen 2022 arbetade vi inom regeringsuppdraget Hallbar regional utveckling (HRU) med
kunskapsutveckling genom larpass pa Reglab arskonferens. Larpasset hade rubriken
Jamstalldhet - fragan som férsvann och hur den kan fa come-back. En ytterligare insats inom
HRU-uppdraget var en sa kallad "peer-review” som vi genomforde tillsammans med
Jamstdlldhetsmyndigheten och de deltagande regionerna i regeringsuppdraget. Vi samlade
regionerna for att diskutera deras intryck och erfarenheter av Region Norrbottens och
Jamstdlldhetmyndighetens digitala verktyg Develoop. Verktyget togs fram for att utgora ett
digitalt stod till foretagare/arbetsgivare som ville arbeta for inkluderande arbetsplatser.®

Fran 2020 till och med 2023 sammanstéllde Tillvaxtverket regionernas aterrapporteringskrav
om arbetet med jamstadlldhet i de regionala resultatredovisningarna. I ett sarskilt kapitel
sammanstallde vi regionernas aterrapporteringskrav om arbetet med jamstalldhet. I den
nationella strategin framgar dven att arbetet med att framja jamstélldhet, integration och
mangfald och andra sociala dimensioner ar viktigt.1% I och med férordning (2024:99) om
resultatredovisning av det regionala utvecklingsarbetet justerades frageformularet till
regionerna och det sarskilda kapitlet om jamstéalldhet utgick.

Under 2021 tog vi fram en rapport om jamstalldheten i IT-sektorn inom vart regeringsuppdrag
Digital spetskompetens. Syftet var att sprida kunskap och 6ka medvetenheten om
jamstélldhetsutmaningar inom IT-sektorn. Rapporten innehaller en analys och kartlaggning av
jamstalldheten i sektorn och utgor ett starkt kunskapsunderlag samt starkt formaga hos aktorer
att forsta och motverka snedrekrytering. Rapporten genomférdes gemensamt av Tillvaxtverket
och Universitetskanslersimbetet (UKA) i dialog med experter och branschaktérer. Rapporten
visar att kvinnor med IT-utbildning i hogre grad dn méan lamnar branschen. Resultaten bidrog till
6kad kunskap och diskussion.1!

Tillvaxtverket har genomfort mentorskapsinsatser i hela Sverige under 2020-2025. [ insatsen
fick nyforetagare tillgang till en mentor i upp till ett ar for att utveckla sitt foretag och sitt
entreprendrskap. Insatsen riktade sig till blivande féretagare samt malgrupperna kvinnor och
personer med utlindsk bakgrund. Malen inom insatsen har varit minst 50 procent av adepterna

8 For mer information om finansieringsinstrument se A 2025-44 Statusrapport genomforandet av
finansiella instrument per riskkapitalfond fér programperioden 2021-2027

9 Vialkommen till Develoop - Develoop

10 Regionalt utvecklingsarbete 2023 - Tillvixtverket
11 Utmaningar och atgarder for 6kad jamstalldhet inom IT-sektorn - Tillvaxtverket
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ar kvinnor och minst 20 procent av adepterna har utldndsk bakgrund. For varje
mentorskapsperiod har utfallet 6verstigit malsattningarna. Av det totala antalet adepter var 66
procent kvinnor och andelen adepter med utlandsk bakgrund uppgick till 29 procent (perioden
nov 2024-nov 2025).12

Inom Enterprise Europe Network (EEN) har vi deltagit i en tematisk grupp pa temat Women
entrepreneurship under 2022-2025. Vi ser att allt fler kvinnor idag leder sma och medelstora
foretag (SMF) i Europa, vilket ar ett lovande steg mot 6kad inkludering inom naringslivet. Trots
detta moter entreprendrer som ar kvinnor fortfarande betydande utmaningar, sdsom begransad
tillgang till finansiering, kvarstaende kénsbias och brist pa skraddarsytt stod. EEN13 arbetar for
att hjalpa kvinnor att 6vervinna dessa hinder genom expertvagledning, praktiska verktyg och
internationella natverksmojligheter.

Pa forenklingsomradet har vi arbetat med att, i de fall dar det ar relevant, belysa
jamstalldhetsaspekter sarskilt i konsekvensutredningar i de féorenklingsforslag som
Forenklingsradet!4 radet utreder. Det leder till battre avvagningar i de forslag som radet gar
fram med till regeringen.

Tillvaxtverket har regeringens uppdrag att samordna det nationella arbetet for att stodja
nyindustrialiseringen och samhallsomvandlingen i Norrbottens och Vasterbottens lan. [ det
pagaende uppdraget som avslutas 2026 har vi tagit fram en modell fér arbete med social
hallbarhet dar jamstalldhet dr inkluderat?®. Det har lett till att det ar enklare att lyfta fragorna
samt att det synliggor vart arbete.

Under 2024 undersokte vi inom OKS hur projektbeslut férdelas pa branscher. Det gav oss
insikter om att man maste grava mycket djupare och bredare for att fa en mer korrekt och
komplett bild. Under varen 2025 gjordes ocksa en enklare undersékning av medels- och
projektfordelning mellan branscher. Resultatet var att den stora merparten av medel frdn OKS-
programmet primart hade allokerats till den kvinnligt kodade halso- och sjukvardssektorn,
medan typiskt manligt kodade branscher och sektorer hade allokerats betydligt mindre

medel. Det viktigaste resultatet fran detta enkla uppdrag var insikten att ett djupare och bredare
anslag kravs for att kunna dra nagra reella slutsatser om hur medlen férdelats mellan kvinnligt
kodade respektive manligt kodade branscher och sektorer. Slutsatsen blev att mer studier
behovs for att kunna avgéra hur OKS medel har férdelats avseende kon.

Internt har vi utvecklat var insamling av uppgifter betraffande kon, bakgrund och alder under
perioden 2020-2024. Vi samlar in statistik pa operativa foretagsledare och styrelser i foretag for
direkta st6d och indirekta stod. Under 2025 har Tillvaxtverket fatt en reviderad instruktion6
vilken gor att vi under aret har kunnat utdka insamlingen till att omfatta fler indirekta stod samt
avslag for direkta stod. Vi gor detta for att battre kunna svara upp mot § 1ai instruktionen. Vi
ser sarskilt fram emot att kunna analysera statistiken pa avslagen. Under 2025 inledde vi dven

12 Slutrapport med komplettering for perioden 2024 nov - 2025 sept.

13 Enterprise Europe Network (EEN) - Tillvaxtverket

14 Forenklingsradet

15 A 2024-198:35 Workshop Tillvixtverket 250318

16 Forordning (2009:145) med instruktion for Tillvixtverket | Sveriges riksdag
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ett internt arbete med att uppdatera var resepolicy samt sdkerstilla att policyn gar att félja upp
utifran konsuppdelad statistik.

3.3 Inkluderande kommunikation

Pa var webbplats verksamt.se har vi arbetat med flera insatser inom ramen for JiM under
perioden. Vi har l6pande arbetat med att utveckla information om jamstélldhet pa flera sidor pa
verksamt.se. Exempelvis om arbetsgivares skyldighet att aktivt arbeta for jamstalldhet, om
jamstalldhet som mojligt fokus for socialt foretagande, om jamstalldhetsarbete inom fackliga
organisationer, samt om jamstilldhet som en viktig faktor for ett hallbart féretagande?”.
Malgruppen har varit foretagare med sarskilt fokus pa sma och medelstora foretag. Vi har
samverkat med DO och Coompanion och syftet har varit att tillgdngliggéra information som kan
oka medvetenheten om jamstalldhet hos foretagare.

Vi samlar arligen in statistik pa hur manga personer som loggar in och besvarar
kundnojdhetsenkdten pad verksamt.se fordelat pa kon. Vi samverkar med Bolagsverket i arbetet.
Inloggningarna har legat stadigt pa 66% man och 34% kvinnor. I enkaten ligger siffrorna runt
50% man och 45 % kvinnor. (5 % anger ej kon)!8

Under 2022-2025 har vi uppdaterat bildpolicyn i den grafiska manualen for verksamt.se och
Myndighetssamarbetet Starta och driva foretag. Malgruppen har varit producenter av grafiskt
material och kommunikation under varumarket verksamt.se. Genomténkta bildval som ar
inkluderande, normkritiska och speglar den mangfald av manniskor som driver féretag och
innebar en variation av representation i dlder och kon vilket leder till att vi battre tar tillvara den
potential som finns hos alla som driver foretag.

Vi har ocksa genomfort en annonskampanj under 2025 med syfte att guida den blivande
foretagaren i foretagsstarten. Malgruppen var kvinnor i dldern 26-64 ar, samt unga i aldern 18-
25 ar. Kampanjen hade en rackvidd pa 2 732 907 exponeringar och drev 29 616 klick till
verksamt.se.1?

Internt sa har vi under 2025 kommunicerat jamstalldhet tydligare pa vart interna intranét,
bland annat med artikel infor ett seminarium om jamstalld industri som genomfordes
tillsammans med Linsstyrelsen i Vasterbotten under maj manad. Seminariet syftade till att 6ka
kunskapen om jamstalldhet inom industrins omvandling.

3.4 Forstudie hallbarhet inklusive jamstalldhet

Under hosten 2023 och varen 2024 genomfdrde Tillvaxtverket en forstudie om vart arbete med
hallbarhet. Syftet var att ge en lagesrapport hur medarbetare och chefer ser pa myndighetens
hallbarhetsarbete idag, vilka behov som finns for att stirka upp arbetet samt foresla
rekommendationer och hur arbetet kan foéljas upp. Vi samlade in information genom
dokumentstudier, intervjuer, enkat, dialog med andra myndigheter och vi genomférde

17 Skapa en hallbar organisation - verksamt.se
18 Bolagsverkets databas om elektronisk identifiering

19 Statistik fran annonshanteringssystem hos Meta och Google fér denna kampanj
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hallbarhetsbarometern20 i ledningsgruppen. Resultaten visar att det fanns en 6nskan om
tydligare intern samordning och styrning samt att det fanns ett starkt engagemang hos
medarbetare och ledning. Resursfragan identifierades som central for att fa framdrift i fragorna.
Arbetet resulterade i att vi tog fram en handlingsplan fér hallbarhetsarbetet 2025 och att vi
arbetar vidare for att systematisera och félja upp arbetet med hallbarhet i en trearig
handlingsplan.

3.5 Ovriga uppdrag med koppling till jimstilldhet

3.5.1 Hallbar regional utveckling

Tillvaxtverket fick ar 2019 uppdraget Att utveckla och stérka regionernas arbete med hdllbar
regional utveckling inom det regionala utvecklingsarbetet. Budget for genomférandeperioden
2019-2023 uppgick till totalt 108 miljoner kronor, varav hégst 19 miljoner kronor har fatt
anvandas till Tillvaxtverkets egna insatser. Uppdraget syftade till att integrera ekonomisk, social,
och miljomaéssig hallbarhet inom det regionala tillvixtarbetet (nu regionala utvecklingsarbetet)
inklusive sammanhallningspolitiken.

Ett tidigt vagval som uppskattades av regionerna var att Tillvixtverket genomforde uppdraget
med en tydlig inriktning mot integrering i regionernas ordinarie arbete och deras ordinarie
processer. Myndigheten mojliggjorde for regionerna att anvanda medlen for att forstarka det
arbete som regionerna redan gjorde, i stillet for att skapa avgransade projekt. Det blev darfor
moijligt att 1ata medlen nyttjas till att starka och lyfta in hallbarhet inklusive jamstalldhet i
ordinarie processer.2!

3.5.2 Framja kvinnors foretagande

Under 2020-2025 har Tillvaxtverket haft flera uppdrag kopplade till kvinnors foretagande.
Innevarande uppdrag innebdar att genomfora insatser som syftar till att forbattra
forutsattningarna for kvinnors entreprendrskap, dgande och foretagande i hela landet. Under
uppdraget ska kunskap och erfarenheter inhdmtas fran relevanta myndigheter, regioner,
kommuner och andra myndigheter.

Uppdraget bygger pa vara slutsatser och bedémningar som vi 6verlamnade till regeringen i
november 2023. Under perioden mars - november 2023 hade Tillvaxtverket i uppdrag att
kartldgga och bedoma statliga insatser relaterade till fraimjandet av kvinnors foretagande. Det
inkluderade bedémning av dtgarder sedan 2006 och sammanstéllning av relevant forskning och
kunskap om hinder for kvinnors féretagande, sarskilt dgarfragor.22

353 Hallbara féretagsstod

Tillvaxtverket har ett regeringsuppdrag dar vi, tillsammans med regionerna och Gotlands
kommun ska bidra till att utveckla de regionala foretagsstoden samt projektverksamheten

20 GD-Forums héllbarhetsbarometer - GD-Forum
21 Att utveckla och stirka regionernas arbete med héllbar utveckling inom det regionala
utvecklingsarbetet - Tillvaxtverket

22 Starkta forutsattningar for kvinnors féretagande - Tillvaxtverket
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avseende jamstalldhet, integration och miljo, inklusive klimat, for att dirmed bidra till
omstallningen till en hallbar regional utveckling. Uppdraget ska slutredovisas i februari 2030.23
Vi arbetar inom fyra omraden:

Utveckla stoden for att uppna en hallbar regional utveckling.

Utveckla en gemensam uppfoljning for alla stodformer.

Sprida goda exempel.

Starka larandet mellan regional och nationell niva.

Déarigenom bidrar vi till omstallningen och 6kad kompetens inom hallbar regional utveckling.

3.5.4 Jamstalldhet kopplat till forvaltningen av EU-fonder

Som forvaltande myndighet for olika program inom ramen fér Regionalfonden och Fonden for
en rattvis omstallning féljer Tillvixtverket gillande EU-férordningar kopplat till genomférandet.
Forordningarna paverkar utformningen av programmen samt genomfdrandet av dem, bland
annat kopplat till jamstalldhet. En nyhet for programmen som genomfo6rs under perioden 2021-
2027 ar den sd kallade jamstalldhetskoefficienten. Innebdrden av koefficienten ar att samtliga
ansOkningar om stod (projekt) ska kodas i relation till jaimstalldhet. Det finns tre koder och varje
kod har en koefficient som anger hur stor andel av projektets beviljade EU-medel som anses
bidra till jamstalldhet:

e Kod 01 Jamstalldhetsinriktning, 100 procent bidrag till jamstalldhet
e Kod 02 Jamstalldhetsintegrering, 40 procent bidrag till jamstalldhet
e Kod 03 Konsneutralitet, 0 procent

Till varje kod kopplas ocksa krav pa vad projektet ska uppna for att klassas som kod 01, 02 eller
03.

Bedémningskriterier for kod 03 Jdmstdlldhetsinriktning (gender targeting 100%) - projektidén
genomsyras av jamstdlldhet

e Utmaningar och problem inom jamstalldhetsomradet ligger tydligt till grund for varfor
projektet behdvs

e Projektmalet tar fasta pa en forflyttning mot 6kad jamstalldhet/minskad
konssegregering/forstarkning av kvinnors eller méns stillning

e Den sokande har valt globalt mal 5 (Jamstalldhet) samt motiverat det

Bedomningskriterier for kod 02 Jdmstdlldhetsintegrering (gender mainstreaming 40%) -
projektidén innehdller sdrskilda aktiviteter och resultat inom jdmstdlldhet dven om huvudsyftet dr
ett annat

23 Andringsbeslut 2022-12-15 Myndighet Tillvixtverket - Statskontoret
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e Projektet bedoms inte vara gender targeting 100%
e Projektet innehaller sarskilda aktiviteter och nagot/nagra férvantade resultat kopplade
till jaAmstalldhet/kvinnors och mans stidllning, &ven om det inte ar projektets huvudsyfte

Bedémningskriterier for Kénsneutralitet (Gender neutral 0%) - projektet har en neutral pdverkan
pd jamstidlldhet (varken positiv eller negativ)

e Projektet beddms inte vara jamstalldhetsinriktning - se ovan (100%)
e Projektet beddms inte vara jamstalldhetsintegrering - se ovan (40%)
e Projektet bedoms inte paverka jamstalldhet negativt

Resultat

Ett forsta resultat ar en 6kad tydlighet, som tidigare saknats i genomférandet av EU-fonderna,
ifrdga om nar och pa vilket sitt ett projekt anses bidra till jamstélldhet genom de specifika
bedémningskriterierna som ligger till grund for kodningen. Det ger oss en bas att bedéma grad
av jamstalldhet i genomférandet programmen. Det ger oss ocksa ett tydligt urval av projekt att
studera vidare i syfte att se resultat kopplat till jamstalldhet samt hur metoden att koda pa det
har sattet fungerar, det vill siga om metoden 6kar graden av integrering av jamstalldhet i
programgenomforandet.

Vi ser ocksa hur stor/liten del av EU-stddet som gar till projekt med jamstélldhetsinriktning
samt som integrerar jamstéalldhet i sin verksamhet.

3.6 Arsredovisningar 2020-2024

Jamstalldhet har under hela perioden betraktats som en strategisk fraga och en férutsattning for
hallbar tillvaxt och ekonomisk omvandling.

Under 2020 foljde vi upp integreringen av jamstalldhet och mangfald i vara kdrnprocesser
genom tva indikatorer. Dels fordelning av stod dar vi méater beviljade stod utifran kon, alder och
bakgrund. Dels mangfaldsarbete i projekt dar vi féljer upp andelen projekt som integrerat
jamstalldhet och mangfald i planering, genomfoérande och uppféljning. Av beviljade projekt 2020
hade 33 % integrerat jamstalldhet och 32 % integrerat mangfald. Vi konstaterade att det tar tid
att forandra strukturer och system for entreprenorskap pa lika villkor och att regionala
skillnader kvarstar.24

Under 2021 fick vi i uppdrag att ta fram en inriktning for jimstalldhetsintegrering 2022-2025. I
inriktningen definierade vi tre strategiska jamstélldhetsomraden, jamstalld fordelning av
finansiella resurser, jdmstalldhetsintegrerad kunskapsutveckling och inkluderande
kommunikation. Dessa omraden har strukturerat arbetet fram till 2025. Vi integrerade
jamstalldhet och mangfald i verktyg och metoder for planering och utveckling. Vi utvecklade
bedomningskriterier for strukturfondsprogrammet 2021-2027 for att starka krav pa
jamstélldhet och mangfald och vi tog fram och borjade anvanda ett interaktivt verktyg for

24 Arsredovisning 2020 - Tillvaxtverket
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inkluderande kommunikation. Under 2021 redovisade vi att andelen projekt som integrerat
jamstalldhet och mangfald var 15 % integrerade jamstélldhet (2020: 33 %) och 17 %
integrerade mangfald (2020: 32 %)2?5

Under 2022 redovisade vi att Tillvixtverket ser jamstalldhet som en strategisk fraga och en
forutsattning for ekonomisk omvandling och fornyelse. Vi beskrev att vi under aret anvant
jamstalldhet som integrerad del i verktyg och metoder for planering och utveckling. Vi har aven
bedrivit utveckling av verktyg och beddmningskriterier for strukturfondsprogrammet 2021-
2027 for att starka krav pa jamstilldhet samt genomfort ett projekt kring konsuppdelad statistik
for att folja upp fordelning av stéd. Under 2022 redovisade vi att andelen projekt som integrerat
jamstalldhet och mangfald var 20 % som integrerat jamstalldhet (2021: 15 %) och 22 % som
integrerat mangfald (2021: 17 %). Tillvaxtverket forbattrade dven insamlingen av kdnsuppdelad
statistik for operativa foretagsledare och deltagare vid natverkstraffar.zé

Under 2023 fortsatte arbetet med att integrera jamstalldhet i verktyg och metoder for planering
och utveckling av insatser. Aven inom strukturfondsprogrammet 2021-2027 utvecklades
verktyg och bedomningskriterier for att tydliggora krav pa jamstalldhetsintegrering i projekt.
Vart interaktiva verktyg for inkluderande kommunikation fortsatte att anviandas samt att
arbetet med insamling av konsuppdelad statistik fortsatte. Som forvaltande myndighet for
Europeiska regionala utvecklingsfonden samt Fonden for en rattvis omstallning starkte
Tillvaxtverket integreringen av miljo, mangfald och jamstalldhet i finansierade projekt.2?

Under 2024 fortsatte arbetet med jamstélldhetsintegrering med fokus pa konsuppdelad statistik
och komplettering med information om styrelsers kdnsfordelning. Statistiken registrerades for
sokande och projektpartners i alla stodarenden, inklusive uppgifter om operativ féretagsledares
bakgrund i EU-stod. Nastan 100 % av Tillvaxtverkets nationella medel 2024 gick till insatser
som bedémdes ge positiv effekt pa miljo, jamstalldhet eller mdngfald. For att mata detta
anvandes en jamstalldhetskoefficient for att klassificera projekt. 3 % hade jamstalldhet som
huvudsyfte, 86 % hade sarskilda aktiviteter kopplade till jamstalldhet och12 % bedémdes som
konsneutrala. Tillvaxtverket deltog i nationella dialoger om jamstalldhetsresultat, bland annat
ett mote med jdmstdlldhetsministern och andra ministrar. En myndighetsovergripande
handlingsplan for hallbarhetsarbetet med fokus pa milj6 och jamstalldhet beslutades i december
2024.28

Arbetet har under perioden gatt fran grundlidggande integrering i projekt till mer systematiska
insatser med uppféljning, statistik och handlingsplaner.

3.7 Handlingsplan for hallbarhet 2025

Under 2025 har arbetet med jamstélldhetsintegrering delvis genomférts inom ramen for
Tillvaxtverkets handlingsplan for hallbarhetsarbete?d. Insatserna i handlingsplanen som har
koppling till jamstalldhetsintegreringsarbetet ar att vi ska sdkerstilla att var resepolicy gar att

25 Arsredovisning 2021 - Tillvixtverket
26 Arsredovisning 2022 - Tillvixtverket
27 Arsredovisning 2023 - Tillvaxtverket

28 Arsredovisning 2024 - Tillvaxtverket
29 A 2024-4184 Myndighetsovergripande handlingsplan fér hallbarhetsarbetet 2025
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folja upp utifran konsuppdelad statistik. Syftet ar att fa kunskap om det finns nagra
konsbaserade monster avseende fardsatt och bidra till minskade eller 6kade utslapp.

3.71 Vi ger kvinnor och man likvardiga méjligheter att séka och beviljas finansiellt stod

Vi utgar fran de jamstalldhetsmalsattningar som vi angett i var inriktning. Under malsattningen
Vi ger kvinnor och mdn likvdrdiga mdjligheter att séka och beviljas finansiellt stod har vi inlett
arbetet med att undersoka forutsattningarna for att ta fram ett kunskapsunderlag om
Tillvaxtverkets arbete med jamstilld finansiering med fokus pa hinder och méjligheter.
Kunskapsunderlaget, som arbetas fram 2026, ska sarskilt belysa de eventuella hinder som idag
finns for att kvinnor och méan ska fa likvardiga mojligheter att soka och beviljas statligt
finansiellt stod samt Tillvaxtverkets radighet inom omradet.

Under samma malsattning fortsatter vi att arbeta med utveckling av var kdnsuppdelade statistik
med bakgrundsvariablerna utldndsk bakgrund och dlder. Den kénsuppdelade statistiken ar helt
avgorande for att Tillvaxtverket ska kunna bedriva ett jamstalldhetsarbete med hog kvalitet. De
behov som framfor allt ar identifierade ar statistik avseende kon, alder och bakgrund avseende
operativa foretagsledare samt pa féretagens styrelsesammanséttning. Syftet med att bryta ner
det pd dven dlder och utldndsk bakgrund ar for att kunna f6lja hur var stodmedelshantering nar
ut till bredare grupper.

3.7.2 Vi agerar pa kvinnors och méans férutsattningar och livsvillkor

Under jamstalldhetsmalsattningen Vi agerar pd kvinnors och mdns forutsdttningar och livsvillkor
har vi inlett ett arbete med att identifiera forutsattningarna och behov for att genomféra
Entreprenorskapsbarometern eller liknande undersékning under 2026. Tillvaxtverket har
tidigare genomfort den sa kallade Entreprendrskapsbarometern, Sveriges mest omfattande
attitydundersokning om installning till att starta och driva féretag. Undersékningen
genomfordes senast 2016. Under 2025 har vi undersokt om det ar relevant att genomfora
Entreprendrskapsbarometern igen och vi har identifierat vilka férutsattningar som kravs for att
kunna genomfora undersokningen under 2026. En eventuell ny undersokning ska sarskilt belysa
kvinnor och mans forutsattningar att bli entreprenorer. Eventuella skillnader och likheter
mellan kvinnor och mén ska belysas, om vi kan se nagra férdndringar sedan 2016 samt om vi
kan identifiera nagra konsmonster avseende instillningen till att starta och driva féretag.

Under samma malsattning pagar arbetet med att ta fram en ny version av rapporten
Néaringslivets mangfald. 2020 tog Tillvaxtverket fram rapporten Mangfald i ndringslivet i vilken
vi studerade mangfalden i naringslivet utifran variablerna kon, dlder (fokus pa yngre personer)
och utldndsk bakgrund under perioden 2004-2017. Den tidigare rapporten 6ppnade ocksa upp
for en del fragor rorande branschtillhérighet och kon, vilket bor belysas vidare for 6kad
kunskap. Rapportens resultat bor sattas i en jamstalldhets- och naringspolitisk kontext.

3.7.3 Vi kommunicerar inkluderande och utmanar bilden om vem som &r normen fér att na en
bredare malgrupp med vara erbjudanden

Under jamstalldhetsmalsattningen Vi kommunicerar inkluderande och utmanar bilden om vem
som dr normen for att nd en bredare malgrupp med vdra erbjudanden har vi satt malet att vi ska
tillampa verktyget Inkluderande kommunikation pd minst fem utlysningar under 2025.
Tillvaxtverket har sedan 2014 haft olika verktyg for en inkluderande kommunikation. Arbetet
har haft som malsattning att synliggéra normer i var kommunikation och att var kommunikation
ocksa ska na en bred malgrupp. Dértill har vi velat utmana normen fér vem som ar foretagare i
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specifika branscher. Under 2025 har Tillvaxtverket som mal att tillimpa verktyget pa minst fem
utlysningar i syfte att forsoka na en bredare malgrupp med vara insatser. Dar sa ar majligt ska
sarskilt fokus laggas pa att nd yngre samt kvinnor och man med utlandsk bakgrund. Arbetet med
insatsen fortsatter under 2026.

Vi uppdaterar dven vara interna websidor som handlar om héllbarhet. Tillvaxtverket har idag
fyra sidor pa intranitet som belyser hallbarhetsfragorna ur olika perspektiv. Framst med fokus
pa klimat och milj6. Guiden till inkluderande kommunikation ligger integrerat under sidorna pa
intrandtet som ror kommunikation. Vi har dock ingenting pa intranatet som lyfter fram
myndighetens jamstalldhetsarbete och eftersom arbetet ar i en forandrings- och utvecklingsfas
behover samtliga sidor pa intranatet ses 6ver sa att de ar fortsatt relevanta.
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