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och regioner att mota framtidens utmaningar. Vart storsta enskilda
uppdrag ar att bidra till att EU-medel investeras i projekt for regional
konkurrenskraft och sysselsattning.
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Om Regional-
fonden och
programmet

Malet for Europeiska regionala utvecklingsfonden under perioden 2021-2027 &r hallbar
regional utveckling och sysselsattning i hela landet. Tillsammans med svenska aktorer pa
nationell och regional niva ska fonden investera i projekt som bidrar till 6kad regional
konkurrenskraft och hallbar tillvaxt.

| slutet av 2022 startade de forsta projekten inom programperioden 2021-2027.
Projekten involverar foretag och organisationer som investerar tid och pengar for att
uppna forandring och tillvaxt. Syftet med denna rapport ar att ge en dvergripande bild
over vilka typer av projekt som beviljats, hur dessa kopplar an till de utmaningar som
programmet ar tankt att mota samt att beskriva vilka huvudsakliga resultat som uppnatts.
Detta for att ge en inblick i hur genomférandet av Regionalfonden bidrar till utveckling i
Ostra Mellansverige.

Analysen har genomforts av medarbetare vid enheten Regional utveckling mellersta
Sverige med insyn i saval projekt som programmet i sin helhet. Till grund for analysen
ligger samlade bedomningar av projektens egna rapporter samt data som samlas in om
projekten. Alla beddomningar ar enhetens egna, om inte annat framgar.

Under genomforandet av programmet har det skett bade breda och mer riktade
utlysningar. Dessa har resulterat i en projektportfolj bestaende av en blandning av bade
bredd och spets, bade storregionala och mer lokala projekt. Sammantaget ar
bedomningen att projektportfoljen ligger i linje med de utmaningar som har pekats ut for
Ostra Mellansverige.

Den primara malgruppen for programmet ar sma och medelstora féretag och resultaten
som forvantas uppsta kan kopplas bade direkt och indirekt till en starkt konkurrenskraft i
foretagen. Idag finns inte mycket faktiska utfall att redogora for da projekten fortfarande
pagar, men prelimindrt kan vi se att ca 4 600 foretag forvantas fa stod av projekten som
har beviljats hittills. | takt med att fler projekt avslutas kan vi uttala oss mer sakert om
utfall och vilka resultat det ger for utvecklingen i Ostra Mellansverige.
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Regionalfonden
— ska bidra till hallbar
och regional utveckling

Regionalfonden, eller Europeiska regionala utvecklings-
fonden som den egentligen heter, ska starka samman-
hallningen inom EU. Genom att arbeta for ett smartare,
gronare och mer sammanlankat Europa, ska fonden
minska skillnaderna mellan rika och fattiga regioner och
framja fred, stabilitet och valstand.
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Regionalfonden i Sverige

| Sverige finns atta regionala och ett nationellt program Programmen utgar fran Agenda 2030 och EU:s strategier
inom Regionalfonden. Programmen galler olika platser och prioriteringar, exempelvis EU:s grona giv, EU:s

men tacker hela landet. Det finns manga likheter mellan strategi for digitalisering och NextGenerationEU.
programmen men de &r ocksd anpassade till regionernas Regionalfondsprogrammet i Ostra Mellansverige baseras
specifika forutsattningar. Darfor investerar programmen pa de ingdende lanens utmaningar. Programmet

i delvis olika saker. Tillvaxtverket fordelar totalt 8.7 omfattar éver 652 miljoner kronor i EU-stod.

miljarder kronor till projekt som ska leda till hallbar

utveckling och sysselséttning i hela Sverige. Regionalfonden ar ett verktyg for att arbeta for de

globala méalen inom Agenda 2030. | Ostra Mellansverige
handlar det framst om dessa:
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Om Regionalfonden och programmet

Ett smartare och gronare
Ostra Mellansverige

Visionen for Regionalfonden under 2021-2027 &r "Ett

hallbart och mer konkurrenskraftigt Ostra Mellansverige”.

For att na dit riktar vi var finansiering till starkt Regionalfonden finansierar max
innovationskraft, strukturomvandling och digitalisering. Vi

fokuserar ocksa pa att utveckla fardigheter for smart
specialisering och bidra till en cirkulér och hallbar
ekonomi. Regionalfonden finansierar darmed innovativa O

projekt som moter regionala utmaningar.
av projektets kostnader.

Visionen gar i linje med utvecklingsstrategierna i Resterande stod ska utgoras av
regionerna Orebro, Ostergdtland, Uppsala, Vastmanland offentliga och/eller privata medel.
och Sérmland. Strategierna visar att en hallbar

omstallning ar nodvandig for att regionerna ska fortsatta

att vara attraktiva och konkurrenskraftiga.

652 miljoner 71

kronor i budget Beviljade projekt

65%

Beiljat belopp, jamfért med budget H Beviljat B Ej utnyttjad budget



Om Regionalfonden och programmet

Ostra
Mellansverige

Ostra Mellansverige omfattar fem lan: Uppsala,
Vistmanland, Orebro, Ostergétland och
Sérmland. Regionen har en befolkning pa 6ver
1,5 miljoner och inkluderar flera av rikets
storsta stdder. Det finns en stark industriell
tradition samtidigt som jordbruk och
tjanstesektorn ocksa spelar en stor roll.
Utbildningsmajligheterna ar goda med flera
framstaende universitet. Regionen har
dessutom valutvecklad infrastruktur med stora
europavagar och jarnvdgsforbindelser.




Om Regionalfonden och programmet

Regionala utmaningar

Regionalfonden erbjuder finansiering till projekt for att
mota samhaéllsutmaningar och nd malen i de regionala
utvecklingsstrategierna.

Ostra Mellansverige bestar av fem lan med sammanlagt
52 kommuner, alla med sina specifika forutsattningar.
Detta innebér att det i regionen finns manga olika
styrkor men samtidigt manga olika utmaningar:

» Strukturella, demografiska och sociala utmaningar
riskerar att hindra en langsiktigt hallbar utveckling.

» Innovationssystemet och féretagen behéver bli
battre pa att ta tillvara digitaliseringens mojligheter.

» Investeringskapitalet motsvarar inte foretagens
behov.

» Det befintliga stodsystemet ndr inte ut till alla.
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Ny kunskap och forskning behdver kommersialiseras
i hogre grad.

» Den langsiktiga kompetensforsérjningen behover
starkas.

Smart specialisering ar en del av l6sningen

For att |6sa regionala utmaningar pekar Ostra Mellans-
verige ut omraden for smart specialisering, alltsa bran-
scher och sektorer som bedéms ha stor tillvaxtpotential.

Vi ska satsa pa det vi ar bast pa. Syftet ar att kraftsamla
for en hallbar omstéllning och starkt konkurrenskraft.
Genom samskapande processer inom smart specialiser-
ing bidrar ocksa programmet till grén omstéllning och
digitalisering. Samtliga riktar sig ocksa till malen i Agenda
2030.

Med utgangspunkt i de olika lanens styrkor har region-
erna i Ostra Mellansverige pekat ut tta gemensamma
utmaningsomraden som programmet ska bidra till att

|6sa:

» Smart industri

» Morgondagens energilésningar

» Hallbar livsmedelsforsérining

» Life science, valfardsteknik och e-hilsa
» Klimatpositiv bebyggelse

» Fossilfria drivmedel

» Smarta samhallstekniska system

» En cirkular och giftfri ekonomi.
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Mellansverige i innovation, hallbar tillvaxt
och starkt konkurrenskraft — med fokus pa
samverkan mellan akademi, naringsliv och
samhalle.



FORANDRINGS-

Om Regionalfonden och programmet

Forandringsteori

Programmet for 2021-2027 ar uppbyggt enligt en
forandringsteori, se nedan. Programanalysen analyserar
projekten utifran den forsta delen av férandringsteorin
och gdr en beddmning av hur utmaningar kopplas till
aktiviteter, prestationer och eventuellt resultat pa kort
sikt. Projekten kan delas in i resultatkedjor som beskriver
vart effekterna i huvudsak ar tankt att uppsta:

» Direkta insatser till foretag
» Utveckling av stodstrukturer
» Uppbyggnad av miljéer/infrastruktur

Resultaten kan matas genom aktivitets- och
resultatindikatorer. Dessa ger en Oversiktlig bild av
projektens samlade resultat men behdver kompletteras
med konkreta resultat fran projekten. | rapporten anges
utfall for indikatorerna i kombination med projektens
egna beskrivningar av resultat. Fordandringsteorins olika
bestandsdelar kan beskrivas som féljande:

Utmaningar och behov

En analys av utmaningar och behov som uppkommer pa
grund av strukturella, demografiska, sociala och
ekonomiska orsaker och dess konsekvenser. Analysen av
utmaningar och behov tydliggor vilka forandringar som
kravs for att en 6nskvard hallbar utveckling och tillvaxt
ska ske i programomradet.

Aktiviteter

En aktivitet ar en handling i syfte att uppna de
fordndringar som programmet vill dstadkomma. |
praktiken innebar detta de aktiviteter som utférs i
projekten.

Prestation

En prestation ar ett direkt resultat av aktiviteten.
Prestationen mats med hjdlp av aktivitetsindikatorer.
Resultat kort sikt

Ett resultat som foljer efter prestationen. Dessa handlar
om en forandrad formaga hos malgruppen.
Resultat medelldng sikt

Foljer pa en forandrad formaga hos malgruppen.
Resultat pd medellang sikt handlar om ett forandrat
beteende. Dessa mats genom resultatindikatorer.

Effekt lang sikt

Effekt pa lang sikt ar effekterna av de forandrade
beteendena och utgors till exempel av de politiska
malen.

Onskat sluttillstand

Det 6nskade sluttillstandet kan vara en vision, som
uttrycks i till exempel den regionala utvecklingsstrategin
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Om Regionalfonden och programmet

Ett smartare och grénare Ostra Mellansverige

Regionerna i Ostra Mellansverige har, i dialog med EU- Programanalysen ar uppdelad utifran de specifika malen
kommissionen och nationella och regionala aktorer, och visar vilka resultat som uppnatts inom respektive
skrivit programmet for regionalfonden 2021-2027. mal.

Utifran europeiska prioriteringar och regionala
utmaningar valdes sju mal ut att jobba fér i Ostra
Mellansverige. Dem kallar vi for specifika mal. De sju
specifika malen faller inom tva storre politiska mal: Ett
smartare Europa och Ett grénare Europa.
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Om Regionalfonden och programmet

Fordelning av medel

28%

28%
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Programanalys
- vart ar vi pa vag

Programanalysen ska svara pa fragan om Regionalfondsprogrammet 2021-2017 ar pa ratt
vag och anvandas som underlag for styrning. Det dvergripande syftet ar att stodja
programgenomfdrandet och larande samt sprida resultat som Regionalfonden bidrar till.
Underlag for analysen ar projekt beviljade fram till och med 2024-12-31
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Utlysningar och mobilisering

Som regel genomfors tva utlysningar per ar dar
projektmedel kan sdkas for forstudier eller
genomforandeprojekt. For varje program finns ett
strukturfondspartnerskap vars roll ar att prioritera
mellan inkomna projektansékningar som Tillvéxtverket
har godkant. Dessa partnerskap d&r sammansatta av
fortroendevalda for kommuner och regioner,
lansstyrelsen, lansarbetsnamnder,
intresseorganisationer och foreningar.

Frdn och med hosten 2025 kommer det har dock
forandras, uppgiften att prioritera projekt kommer att
ligga pa Tillvaxtverket. Det kommer att formas nya
Strategiska samverkansgrupper som har till uppgift att
starka flernivdsamarbetet i planeringen av utlysningar.

Mot slutet av foregaende programperiod 2014-2020
gjordes en fordndring av valutakursen vilket bidrog till
att medel tillférdes det programmet. Samtidigt
férvantades den nya programperioden 2021-2027 bli
forsenad. Darfor valde man att lata befintliga projekt
forlanga och utdka sin verksamhet till och med oktober
2023. Detta bidrog till att manga aktorer fortfarande
hade pagaende projekt nar de forsta utlysningarna for
perioden 2021-2027 genomfordes. Trots detta fick det
nya programmet en bra start och vid arsskiftet
2023/2024 hade redan halften av programmets medel
beslutats.

Politiskt omrade 2 gar nagot forsiktigare fram an
omrade 1, vilket ar férvantat. De utlysningarna kom i
gang lite senare, samtidigt som det ar ett omrade som
delvis adresserar en annan malgrupp én den som
vanligtvis séker inom regionalfonden i Ostra
Mellansverige. Projekten inom detta omrade tenderar
ocksa att vara tidigare i utvecklingen och manga
projekt handlar fortfarande om att undersoka,
kartldgga och skapa forutsattningar, vilket medfor att
de generellt har en mindre budgetomfattning.

Soktrycket inom bada omradena har minskat nagot de
senare utlysningarna, vilket kan forklaras med att de
satsningar som lever kvar fran féregaende period samt
de som mobiliserades for den nya nu ar i gang. Det i
kombination med att budgeten inom vissa omraden
redan har beslutats och medfért att utlysningarna varit
mer begransade till insatser som behdvs for att
komplettera och bidra till att uppfylla programmens
mal.

Under 2025 genomfors en halvtidsdversyn av
programmet. Detta Oppnar for att gdra andringar i
programmet beroende pa hur genomférandet har gatt.
| Ostra Mellansverige foreslas tillexempel att flytta
medel till specifika mal dar behovet ar storre. En del
andringar av malvarden nar det géller indikatorer
behover ocksa goras.
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Ostra Mellansverige star infor en allt hardare konkurrens
fran andra regioner, nationellt och internationellt. En
nyckelfaktor for att [6sa manga utmaningar ar att
forskning och innovationer verifieras och
kommersialiseras. | regionen finns starka
forskningsmiljoer genom flera larosaten,
forskningsinstitutioner och foretag som kannetecknas av
hog innovationsgrad, och det ar viktigt att uppmuntra
samverkan mellan dessa.

Smart specialisering ar en annan viktig del i att 16sa de
gemensamma utmaningarna i Ostra Mellansverige. De
befintliga innovationsstrukturerna behover starkas,
vidareutvecklas och tillgangliggtras. Motesplatser i form
av fysiska test- och demonstrationsmiljoer och natverk
behover etableras och goras tillgangliga for naringslivet.

Projektportfolj

18 projekt har beviljats hittills vilket innebar att 68
procent av budgeten har blivit beviljad. Av dessa ar 4
projekt forstudier som syftar till att undersoka
forutsattningarna for ett genomférandeprojekt.

Projekten inom detta omrade ligger till stor del inom
resultatkedjorna Uppbyggnad av miljéer/infrastruktur och
Utveckling av stédstrukturer vilket ar i linje med det
specifika malet. Projekten som har beviljats hittills kan
sammanfattas i fyra kategorier:

183 miljoner

kronor i budget

Starka forskning
och innovation

Samverkan och innovationsprocesser

Utveckling av nya samverkans- och
innovationsprocesser inom befintliga forsknings- och
utvecklingsmiljoer. Exempelvis etablering av en
central AM-facilitet pa Akademiska sjukhuset for att
framja regional och hallbar utveckling inom naringsliv
och halso- och sjukvard.

Innovation inom Mat och hdlsa

Exempelvis etablering av en samverkansplattform
kopplat till Orebro universitets profilomrade Mat och
Halsa for att framja kunskap och kompetens inom
livsmedelssektorn och besoksnaringen, med fokus pa
hallbar konsumtion och innovation.

Elektrifiering och hdllbar omstillning

Stod till forsknings- och innovationssamarbeten for
att oka tempot och mojligheterna att demonstrera
nya lésningar, samt starka ekosystemet genom nya
etableringar och utveckling av kompetens for hallbar
omstallning till elektrifiering.

Innovationsstod och testbdaddar

Utveckling av metodik for innovationsstod kopplat till
samskapande och testbaddar som inkluderar
miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet,
cirkularitet och digitalisering for att skapa synergier
och 6ka verksamheternas innovationskapacitet.

18

Beviljade projekt

68%

Beiljat belopp, jamfoért med budget

M Beviljat M Ej utnyttjad budget
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Indikatorer

Ett satt att méata resultaten av projekten dr genom
aktivitets- och resultatindikatorer. Dessa ger en
oversiktlig bild av projektens samlade resultat. Hittills
ar utfallen for indikatorerna inte hoga da projekten
fortfarande pagar. | takt med att fler projekt avslutas
gar det att uttala sig mer om faktiska utfall. Nedan
redovisas projektens forvantade varde, det vill saga
prognosen over det faktiska utfallet, i relation till
programmets malvarden. Det hjalper oss bedoma om
det specifika malet kommer kunna uppnas enligt
programmets mal.

En genomgdende indikator som &r relevant for samtliga
specifika mal ar antalet féretag som far stod. Enligt
diagrammet nedan kan vi se att det forvantade vardet

Antal foretag som far stod 700

600
Kalla: EU-Barometern, 2021-2027 500

400
300
200
100

Antal foretag som samarbetar med 200

forskningsorganisationer 180
160

140

Kalla: EU-Barometern, 2021-2027 120
100

80

60

40

20

pa 657 foretag ar langt dver programmets malvérde pa
276. Detta beror delvis pa att det var svart vid
programmets start att prognosticera utfallet, men
ocksa att det finns sarskilt ett projekt som satt ett hogt
malvarde men dnnu inte levererat nagot utfall. Det
férvantade vardet kan darfér komma att revideras
senare. Observera att det ar forst néar vi ser projektens
faktiska utfall som det gar att uttala sig sakert huruvida
programmets malvdarde kommer att uppnas.

En annan indikator som ar relevant for detta specifika
mal ar foretag som samarbetar med
forskningsorganisationer. Har ser vi ocksa att det
forvantade vardet pa 173 foretag vida overstiger
programmets malvarde pa 45. En forklaring ar att det
finns flera projekt som satt relativt hoga malvarden har
men dnnu inte levererat nagra utfall.
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Néringslivet och de kringliggande samhallsstrukturerna i
Ostra Mellansverige behdver battre férutsattningar for att
nyttja digitaliseringens mojligheter. Det behovs insatser
fér en bredare datadriven samhallsutveckling och digital
mognad samt stodstrukturer for att paskynda foretagens
omstallning och anpassning till nya marknadsméjligheter.

Bade néringsliv och samhalle behover storre mojligheter
att ta till sig nya digitala I6sningar. Har behovs insatser
inom det offentliga for att underlatta tillgangen, men
ocksa hos foretagen for att utveckla och implementera
nya lésningar. Ett konkret initiativ ar att stotta regionala
noder inom EU:s program for europeiska digitala
innovationshubbar.

Mal och resultat

8 projekt har beviljats hittills vilket innebar att 79 procent
av budgeten har blivit beviljad. Av dessa ar ett projekt en
forstudie som syftar till att undersoka forutsattningarna
for ett genomférandeprojekt.

Projekten inom detta omrade ar jamnt fordelade 6ver
resultatkedjorna Direkta insatser till féretag och
Utveckling av stodstrukturer. Projekten som har beviljats
hittills kan sammanfattas i fyra kategorier:

46 miljoner

kronor i budget

Sakra nyttan
0 av digitalisering

Digitalisering och hdllbarhet inom flygindustrin

Ett projekt fokuserar pa nasta generations flyg, med
sarskilt fokus pa dronare, elektrifiering och digitalisering.
Det syftar till att skapa hallbar utveckling inom
flygindustrin genom att stodja féretag och regionala
flygplatser i deras digitala och gréna omvandling.

Stad till sma och medelstora tillverkningsfioretag

Ett projekt syftar till att starka svensk tillverkningsindustri,
sarskilt mindre och medelstora foretag, genom att
erbjuda stdd for att anamma digitala tekniker. Fokus
ligger pa att forbattra erbjudanden till tillverknings-
industrin genom samverkan med regionala teknikcenter.

Hantering av hélsodata och juridiska ramar

Ett projekt undersoker hur sma och medelstora foretag
kan fa tillgang till halsodata och de juridiska ramarna for
anvandning av dessa data. Malet &r att forbattra
processer for datauttag och tydliggora juridiska aspekter
for att mota féretagens behov.

Smart turism och delade data

Ett projekt fokuserar pa att mota megatrender inom
turismindustrin, sdsom teknologiska processer, socio-
demografiska forandringar och hallbar utveckling. Det
syftar till att skapa ett datadrivet partnerskap for
kunskapsutbyte mellan privata och offentliga aktorer.

3

Beviljade projekt

79%

Beiljat belopp, jamfért med budget

M Beviljat M Ej utnyttjad budget
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Indikatorer

Ett satt att méata resultaten av projekten dr genom
aktivitets- och resultatindikatorer. Dessa ger en
oversiktlig bild av projektens samlade resultat. Hittills
ar utfallen for indikatorerna inte hoga da projekten
fortfarande pagar. | takt med att fler projekt avslutas
gar det att uttala sig mer om faktiska utfall. Nedan
redovisas projektens forvantade varde, det vill saga
projektens egen prognos over utfall, i relation till
programmets malvdrden. Det mojliggor antaganden
om det specifika malet kommer kunna uppnas enligt
programmets mal.

En genomgaende indikator som ar relevant for samtliga
specifika mal ar antalet féretag som far stod. Enligt
diagrammet nedan kan vi se att det forvantade vardet

450
400
350
300
250
200
150
100

50

Antal féretag som far stod

Kalla: EU-Barometern, 2021-2027

80
70
60
50
40
30
20
10

Antal offentliga institutioner som far
stod att digitalisera tjanster, produkter
och processer

Kalla: EU-Barometern, 2021-2027

pa 424 féretag ar langt 6ver programmets malvarde pa
78. Detta beror delvis pa att det var svart vid
programmets start att prognosticera utfallet, men
ocksa att ett projekt satt ett mycket hogt malvarde som
hittills har uppnatts till ungefar haften. Observera att
det ar forst nar vi ser projektens faktiska utfall som det
gar att uttala sig sékert huruvida programmets
malvarde kommer att uppnas.

En annan indikator som ar relevant for detta specifika
mal ar offentliga institutioner som far stod att
digitalisera tjanster, produkter och processer. Har ser vi
ocksa att det forvantade vardet pa 73 vida Overstiger
programmets malvarde pa 13. Det kan konstateras att
programmets malvarde ar lagt satt och kan komma att
revideras da det ser ut som att projektens forvantade
varde kommer kunna uppnas utifran utfallen hittills.
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o 70 1 3 Stirka sma och medelstora
0 foretagstillvaxt och
konkurrenskraft

Sma och medelstora foretag ar avgérande for
ekonomin i Ostra Mellansverige, genom att de skapar
arbetstillfallen och bidrar till dynamik och fornyelse i
naringslivet. For att na 6kad och langsiktigt hallbar
utveckling ar dessa foretag viktiga, liksom relationen
mellan dem och storre foretag, samhalle och akademi.

For att starka foretagen i relation till Ostra
Mellansveriges utpekade utmaningar behovs insatser
bada lokalt och regionalt. Det innovations- och
foretagsframjande systemet behdver utvecklas med
tydliga roller och langsiktig finansiering. Det finns ocksa
ett behov av att Oka tillgangen till riskkapital och annan
marknads-kompletterande kapitalforsorjning i tidiga
skeden.

Mal och resultat

Har aterfinns storst antal projekt inom politiskt mal 1.
19 projekt har beviljats hittills vilket innebar att 78
procent av budgeten har blivit beviljad. Av dessa ar 5
projekt forstudier som syftar till att undersoka
forutsattningarna for ett genomférandeprojekt.

Projekten inom detta omrade ligger till stor del inom
resultatkedja Direkta insatser till féretag vilket ar i linje
med det specifika malet. Aven Utveckling av
stédstrukturer ar vanligt forekommande vilket ar logiskt
da stod till framjarsystemet starker foretagen i
forlangningen. Projekten som har beviljats hittills kan
sammanfattas i fyra kategorier:

183 miljoner

kronor i budget

Internationalisering och afféirsutveckling

Projekten stodjer foretagens internationalisering
och affarsutveckling genom radgivning,
kapitalanskaffning och strategisk
kompetensforsorjning. Har innefattas ocksa
programmets storsta projekt som forser foretag
med riskkapital.

Smart specialisering och innovation

Projekten ar kopplade till utmaningsomraden som
smart industri, avancerade material och hallbar
livsmedelsforsorjning. Det handlar om att utveckla
nya koncept och arbetsprocesser for att mota
dessa utmaningar.

Regional samverkan och ndtverk

Projekten involverar samarbete mellan olika
aktorer inom regionen; universitet,
forskningscentrum och foretag. Syftet ar att skapa
ett dynamiskt ekosystem som framjar innovation
och tillvaxt.

Hadllbarhet och cirkuldr ekonomi

Projekten fokuserar pa att framja hallbarhet
genom att utveckla cirkulédra affarsmodeller och
effektiv resursanvandning vilket kan starka
foretagens konkurrenskraft.

19

Beviljade projekt

78%

Beiljat belopp, jamfért med budget

M Beviljat M Ej utnyttjad budget
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Indikatorer

Ett satt att méata resultaten av projekten dr genom
aktivitets- och resultatindikatorer. Dessa ger en
oversiktlig bild av projektens samlade resultat. Hittills
ar utfallen for indikatorerna inte hoga da projekten
fortfarande pagar. | takt med att fler projekt avslutas
gar det att uttala sig mer om faktiska utfall. Nedan
redovisas projektens forvantade varde, det vill saga
projektens egen prognos over utfall, i relation till
programmets malvdrden. Det mojliggor antaganden
om det specifika malet kommer kunna uppnas enligt
programmets mal.

En genomgaende indikator som ar relevant for samtliga
specifika mal ar antalet féretag som far stod, dar kan vi
se att det forvantade vardet pa 2 455 foretag ar langt

Antal foretag som far stod 3000

.. 2500
Kalla: EU-Barometern, 2021-2027
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over programmets malvarde pa 411. Detta beror delvis
pa att det var svart vid programmets start att
prognosticera utfallet, men framfor allt beror det pa
ett projekt dar Almi-bolagen samverkar
lansoverskridande for att na ut till ett stort antal
féretag inom Ostra Mellansverige. Projektet 4r p& god
vag att uppna sitt malvarde vilket tyder pa att dven
programmets malvarde kommer att kraftigt overstigas
och darmed behover revideras i halvtidsoversynen.

En annan indikator som ar relevant for detta specifika
mal ar organisationer som far stod. Har ser vi att det
forvantade vardet pa 120 organisationer ar nara att na
programmets malvarde pa 148. Utfallen har inte
kommit lika langt och det ar forst nar projekten ar
avslutade som vi kan se om programmets malvarde
kommer uppnas.
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Fokus pa smart specialisering och innovation samt
efterféljande samhallsomstallning stéller helt nya krav pa
bade arbetsgivarnas strategiska kompetensférsorjning
och individens langsiktiga forutsattningar for
kompetensutveckling. Kompetensbrist riskerar att bli ett
hinder for innovation och tillvaxt inom naringslivet.

Larosaten, utbildningsaktorer och naringsliv behover
samverka mer, och det kraver att utbildningar matchar
naringslivets behov. Smart specialisering ar en viktig del i
att I6sa de gemensamma utmaningarna i Ostra
Mellansverige. En beskrivning av smart
specialiseringsomradena finns i kapitel 1.

Mal och resultat

7 projekt har beviljats hittills vilket innebar att 78 procent
av budgeten har blivit beviljad. Inga forstudier har
beviljats annu vilket tyder pa att det redan fanns
projektidéer som var redo att séka for, som i vissa fall
bygger vidare pa projekt som genomférdes i slutet av
forra programperioden.

Projekten inom detta omrade ligger framst inom
resultatkedja Utveckling av stédstrukturer vilket ar i linje
med det specifika malet. Aven Direkta insatser till féretag
ar vanligt forekommande da foretag inom Smart

46 miljoner

kronor i budget

Utveckla fardigheter for
smart specialisering

specialiseringsomradena ar malgrupp for projekten.
Projekten kan sammanfattas i tre kategorier:

Kompetensféorsérjning och rekrytering

Projekten syftar till att forbattra foretagens formaga att
attrahera, rekrytera och behalla ratt kompetens. Detta

inkluderar att utveckla strategier for att hantera snabba
teknikskiften och férandringar i omvarlden. Det handlar
bade om att attrahera och rekrytera ny kompetens och
utveckla befintlig personal.

Utveckling av samarbeten och nditverk

Flera projekt fokuserar pa att skapa och starka
samarbeten mellan olika aktérer som naringsliv, akademi,
halso- och sjukvard samt civilsamhalle. Syftet ar att framja
innovation och hallbar utveckling genom gemensamma
insatser och natverk.

Smart specialisering och hadllbar tillvdxt

Projekten betonar vikten av smart specialisering for att
framja ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet.
Detta innebar att identifiera och mobilisera resurser for
att stodja regionala styrkeomraden och skapa hallbara
tillvaxtmojligheter.

7

Beviljade projekt

78%

Beiljat belopp, jamfért med budget

M Beviljat M Ej utnyttjad budget
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Indikatorer

Ett satt att méata resultaten av projekten dr genom
aktivitets- och resultatindikatorer. Dessa ger en
oversiktlig bild av projektens samlade resultat. Hittills
ar utfallen for indikatorerna inte hoga da projekten
fortfarande pagar. | takt med att fler projekt avslutas
gar det att uttala sig mer om faktiska utfall. Nedan
redovisas projektens forvantade varde, det vill saga
projektens egen prognos over utfall, i relation till
programmets malvdrden. Det mojliggor antaganden
om det specifika malet kommer kunna uppnas enligt
programmets mal.

En genomgaende indikator som ar relevant for samtliga
specifika mal ar antalet féretag som far stod, dar kan vi
se att det forvantade vardet pa 523 foretag ar langt

Antal foretag som far stod 600

) 500
Kalla: EU-Barometern, 2021-2027
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over programmets malvarde pa 22. Detta beror pa att
det var svart vid programmets start att bedoma det
forvantade utfallet dd man inte hade raknat med att
denna typ av projekt skulle na ut direkt till foretag i den
hoga graden. Flera av projekten visade sig dock ha
foretag som malgrupp och darmed relativt hoga
malvarden fér denna indikator.

En annan indikator som ar relevant for detta specifika
mal ar sma och medelstora féretag som investerar i
kompetens for smart specialisering, industriomstallning
och entreprendrskap. Aven har ser vi att det
forvantade vardet pa 310 foretag kraftigt Overskrider
programmets malvarde pa 22, vilket hanger ihop med
att projekten natt ut till foretag i hogre grad an
forvantat. Utfallen har dock inte kommit Iangt &nnu
och det dr darfor oklart om det forvantade vardet
kommer att uppnas.
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Ett gronare
Europa

Malet fokuserar pa att gbra Europa mer miljévanligt och motstandskraftigt mot
klimatforandringar. Genom investeringar i fornybar energi, energieffektivisering, cirkular
ekonomi och klimatanpassning ska regionerna bidra till EU:s grona omstallning. Malet
omfattar dven insatser for att skydda naturresurser, forbattra luft- och vattenkvalitet samt
utveckla hallbar transport och infrastruktur.
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Energianvdandningen innebar stora kostnader for foretag
samtidigt som kapaciteten for el-distribution ar begransad
pé flera platser i Ostra Mellansverige. Darfér behévs
energieffektivisering inom hela naringslivet, men ocksa
inom offentlig sektor och andra sektorer. For foretagen
handlar det dessutom om att sanka energikostnaderna
for att fortsatt kunna vara konkurrenskraftiga.

Utmaningen inom detta specifika mal ar att
energieffektivisering i naringslivet vanligtvis inte
prioriteras. Det kan bero pa konkurrens om begransade
resurser i foretaget, otillracklig kunskap om
energieffektivisering och ekonomiska kalkyler som inte
styr mot sadana insatser. Att paverka energianvandningen
ar samtidigt inte heller enkelt eftersom stora delar av
produktions- och konsumtionsmonstren ar kopplade till
storre system och fasta infrastrukturer.

Mail och resultat

2 projekt har beviljats hittills vilket innebar att 28 procent
av budgeten har blivit beviljad. Anledningen till att det ar
sa fa projekt finns det inte nagon tydlig anledning till.
Dock sker det mobilisering har som férhoppningsvis
kommer att ge resultat langre fram.

49 miljoner

kronor i budget

Framja
Energieffektivitet

Med detta mal vill Ostra Mellansverige 6ka kunskapen om
energieffektivisering i hela systemet. Det ar dven viktigt
att utveckla samverkan och bygga upp stodstrukturer. De
tva beviljade projektens insatser sker inom framst tva
kategorier.

Energieffektivisering i smd- och medelstora
foretag

Beviljade projekt syftar till att ta itu med hinder sasom
bristande energikompetens och affarsnytta for att
hjalpa foretag att satsa pa energieffektivisering. Foretag
erbjuds radgivning, seminarier och webbinarier for att
starka sin kunskap och kapacitet, samtidigt som man
kopplar energieffektivisering till affarsnytta och
hallbarhetsmal. Parter som Energikontoren och Almi
bidrar med resurser och samverkan.

Bygg- och fastighetssektorn

Denna sektor star for 20 % av Sveriges utslapp av
vaxthusgaser. Fokus ligger pa att 6ka kunskap och
erfarenhetsutbyte inom branschen for att moéta
klimatmalen och Agenda 2030. Aktiviteter inkluderar
natverkande, kunskapshojande insatser och delning av
goda exempel, med malet att skapa en energieffektiv,
klimatsmart och innovativ sektor i Ostra Mellansverige.

2

Beviljade projekt

28%

Beiljat belopp, jamfort med budget

M Beviljat M Ej utnyttjad budget
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Indikatorer

Ett satt att mata resultaten av projekten dr genom
aktivitets- och resultatindikatorer. Dessa ger en
oversiktlig bild av projektens samlade resultat. Hittills
ar utfallen for indikatorerna inte hoga da projekten
fortfarande pagar. | takt med att fler projekt avslutas
gar det att uttala sig mer om faktiska utfall. Nedan
redovisas projektens forvantade varde, det vill saga
projektens egen prognos over utfall, i relation till
programmets malvdrden. Det mojliggor antaganden
om det specifika malet kommer kunna uppnas enligt
programmets mal.

Antal foretag som far stod 250
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Eftersom omradet bara har tva projekt ar det svart att
saga nagot konkret om indikatorerna. Men projektens
forvantade resultat kan konstateras vara hogre én de
malvardena som sattes infor programperioden. Till
exempel forvantas projekten ge stdd till 200 foretag
vilket ar betydligt hogre an programmets malvarde pa
70.

Vad géller organisationer som far stod ar det en bit
kvar da projektens férvantade varde ar 40
organisationer och programmets malvarde 95. Men i
takt med att fler projekt beviljas kan vardena forvantas
stiga.
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Sveriges mal ar att nd 60 procent fornybar energi till 2027
och 100 procent fornybar till 2040. Det racker dock inte
att energin ar fornybar utan den maste samtidigt vara
hallbar. Bioekonomin ar en maojliggorare i detta avseende,
i alla fall p& kort sikt. Okad anvindning av biogas som
produceras av restprodukter, bidrar med flera olika
samhallsnyttor samtidigt som det bidrar till att uppna
klimatmal och andra miljomal. Sol och vind kommer
fortsatt att vara viktiga for det hallbara energisystemet,
och fossilfri vatgas kommer att spela en storre roll
framover, framfor allt i samband med energilagring.

Klimatomstéallningen innebar att el som energibarare far
en allt viktigare roll. Darfor behovs effekthushallning och
god overforingskapacitet i elnaten for att det ska vara
mojligt att bedriva naringslivsverksamhet i allméanhet och
industriell verksamhet i synnerhet.

Mail och resultat

10 projekt har beviljats hittills vilket innebar att 39
procent av budgeten har blivit beviljad. Programmet ska
leda till utveckling av hela energisystemet, vilket omfattar
anvandning av energi i fastigheter, i industriprocesser och
som drivmedel. Det ska dven framja omstéllningen till
fornyelsebar energi i form av sol, vind, vatgas och
biodrivmedel.

98 miljoner

kronor i budget

Utveckla smarta
energisystem

Projekten kan sammanfattas i tre kategorier:

Transport, industri och innovativa energilésningar

Utveckling av innovativa teknologier for att géra
energianvandningen mer flexibel och resurseffektiv,
exempelvis lagtemperatursystem och varmesasongslager.
Dessa l6sningar bidra till minskade utslapp och att starka
foretagens konkurrenskraft.

Elndit och energiomstdllning

Har ingar strategier for att forbattra elsystemets
kapacitet, utoka fossilfri energiproduktion och skapa en
mer effektiv energianvandning genom samverkan mellan
natagare och samhallsaktorer.

Lokala och regionala insatser for hdllbar energi

Pa lokal och regional niva arbetar olika initiativ for att
starka landsbygdsforetags roll i energiomstallningen.
Smaskalig produktion av fornybar energi, som sol- och
vindkraft, kan bidra till sjalvforsorjning och skapa mindre
sarbara samhallen. Samtidigt utforskas metoder for
energilagring, dar batteriteknik och vatgaslager kan spela
en avgorande roll. Genom samarbete mellan féretag,
myndigheter och forskning kan kapacitetsutmaningar
motas och lokala energisystem optimeras.

10

Beviljade projekt

39%

Beiljat belopp, jamfort med budget

M Beviljat M Ej utnyttjad budget
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Indikatorer

Ett satt att mata resultaten av projekten dr genom
aktivitets- och resultatindikatorer. Dessa ger en
oversiktlig bild av projektens samlade resultat. Hittills
ar utfallen for indikatorerna inte hoga da projekten
fortfarande pagar. | takt med att fler projekt avslutas
gar det att uttala sig mer om faktiska utfall. Nedan
redovisas projektens forvantade varde, det vill saga
projektens egen prognos over utfall, i relation till
programmets malvdrden. Det mojliggor antaganden
om det specifika malet kommer kunna uppnas enligt
programmets mal.

En sammanstéllning av projektens forvantade resultat
visar att programmets malvarden for det flesta av
indikatorerna kommer 6verstigas.

Antal foretag som far stod 200
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For foretag som far stod ar det forvantade vardet pa
181 foretag en bit 6ver programmets malvarde pa 100
vilket visar att projekten tycks na ut till foretag i hogre
grad an forvantat.

For indikatorn Organisationer som for stéd ar dock det
forvantade vardet pa 78 langt ifran programmets
malvarde pa 219. Det visar att merparten av projekten
fokuserar pa att ge stod till foretag och en mindre del
av projekten fokuserar pa att utveckla stodsystemet.
Det kan ocksa forklaras med att det finns farre aktorer
inom stodsystemet for detta omrade an tillexempel
omraden inom politiskt mal 1.
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Att jobba med enbart energidtgarder racker inte for att
uppna de nationella klimat- och energimalen. For att
kunna uppna dessa mal och samtidigt moéta globala
utmaningar, exempelvis en 6kande befolkning, maste vi
bryta den linjara ekonomin dar resursférbrukningen
redan nu leder till negativa miljokonsekvenser som
kommer att bli annu storre i framtiden.

Programmet ska verka for utveckling av industriell
symbios dar floédena varme, koldioxid och restmaterial
fran industrier ska gora nytta ndgon annanstans. Det kan
ocksa handla om att gynna anvandningen av biogas dar
flodena aven kan vara avfall fran offentlig sektor och
hushall. Programmet ska dven leda till att cirkuldra system
utvecklas inom bygg- och fastighetsbranschen.

Mail och resultat

7 projekt har beviljats hittills vilket innebar att 72 procent
av budgeten har blivit beviljad. Det ar saledes det
specifika mal inom politiskt mal 2 med hogst
beviljandegrad.

Programmet ska bidra till 6kad cirkularitet. Detta kraver
att foretagen infor nya affarsmodeller och att samhallet
erbjuder alternativa finansieringsldsningar. Projekten kan
sammanfattas i tre kategorier:

49 miljoner

kronor i budget

Framja en
cirkular ekonomi

Cirkuldr ekonomi och hdllbar utveckling

Denna kategori omfattar omstallningen fran linjara till
cirkulara affarsmodeller, dar foretag arbetar for att
optimera resurser och minska avfall. Industriell symbios,
aterbruk inom byggsektorn och testbaddar for nya
innovationer ar exempel pa hur féretag kan forbattra sin
resurseffektivitet och bidra till en langsiktigt hallbar
utveckling.

Stod och samverkan fér smd och medelstora féretag

For att mojliggdra omstallningen erbjuds stéd genom
radgivning och kunskapshojande aktiviteter. Foretag far
verktyg for att ersatta ohallbara komponenter och se
potentialen i cirkulédra I6sningar. Samverkan mellan
foretag, offentliga aktorer och universitet starker
maojligheten att utveckla policyer och strukturer som
framjar hallbara affarsmodeller.

Strategiskt ledarskap och regional utveckling

Projekt fokuserar pa att starka aktorers kapacitet att leda
forandringsarbetet och skapa broar mellan EU:s policyer
och féretagens verksamheter. Genom att bygga upp
strategiska natverk kan man framja hallbara initiativ och
utveckla effektiva strukturer.

7

Beviljade projekt

72%

Beiljat belopp, jamfért med budget
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Indikatorer

Ett satt att mata resultaten av projekten dr genom
aktivitets- och resultatindikatorer. Dessa ger en
oversiktlig bild av projektens samlade resultat. Hittills
ar utfallen for indikatorerna inte hoga da projekten
fortfarande pagar. | takt med att fler projekt avslutas
gar det att uttala sig mer om faktiska utfall. Nedan
redovisas projektens forvantade varde, det vill saga
projektens egen prognos over utfall, i relation till
programmets malvdrden. Det mojliggor antaganden
om det specifika malet kommer kunna uppnas enligt
programmets mal.

Inom det har omradet ser de forvantade utfallen mer
lovande ut jamfort med 6vriga omraden inom Politiskt
mal 2.

Antal foretag som far stod 120

.. 100
Kalla: EU-Barometern, 2021-2027
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Indikatorn foretag som far stod ar visar till exempel ett
forvantat varde pa 155 foretag, langt over
programmets malvarde pa 46.

Daremot ser vi dven har, likt 6vriga omraden inom
politiskt mal 2 att for indikatorn organisationer som far
stod ar det forvantade varde pa 40 organisationer langt
ifran programmets malvarde pa 114. Vi kan se att de
flesta projekten arbetar med att utveckla féretag och
ett fatal arbetar med att utveckla stodsystemet och
dess organisationer. Att organisationer som far stod ar
farre kan ocksa bero pa att det helt enkelt finns farre
organisationer an forvantat




Summering och lardomar

Sammantaget har Regionalfonden i Ostra Mellansverige
hittills investerat 426 miljoner kronor i EU-st6d till 7
specifika mal:

» Starka forskning och innovation

18 projekt och 68 % av budgeten beviljad.
Projektkategorier: Samverkan och
innovationsprocesser, Innovation inom mat
och hélsa, Elektrifiering och hallbar
omstéllning, Innovationsstod och testbaddar.
Indikatorer visar att antalet foretag som far
stod och féretag som samarbetar med
forskningsorganisationer forvantas overstiga
programmets malvarden.

» Sakra nyttan av digitalisering

8 projekt och 79% av budgeten beviljad.
Projektkategorier: Digitalisering och hallbarhet
inom flygindustrin, Stod till sma och
medelstora tillverkningsféretag, Hantering av
halsodata och juridiska ramar, Smart turism
och delade data.

Indikatorer visar att antalet foretag och
offentliga institutioner som far stod forvantas
overstiga programmets malvarden.

» Stirka sma och medelstora foretags tillvixt och
konkurrenskraft

19 projekt och 78% av budgeten beviljad
Projektkategorier: Internationalisering och
affarsutveckling, Smart specialisering och
innovation, Regional samverkan och natverk,
Hallbarhet och cirkular ekonomi.

Indikatorer visar att antalet foretag som far
stod forvantas Overstiga och organisationer ar
nara att na programmets malvarden.

» Utveckla fardigheter fér smart specialisering

7 projekt och 78% av budgeten beviljad.
Projektkategorier: Kompetensforsorjning och
rekrytering, Utveckling av samarbeten och
natverk, Smart specialisering och hallbar
tillvaxt.

Indikatorer visar att antalet foretag som far
stod och foretag som investerar i kompetens
for smart specialisering, forvantas overstiga
programmets malvarden.

» Frimja energieffektivitet

2 projekt och 28% av budgeten beviljad.
Projektkategorier: Energieffektivisering i sma-
och medelstora foretag, Bygg- och
fastighetssektorn.

Indikatorer visar att antalet foretag som far
stod forvantas Overstiga medan organisationer
som far stod har en bit kvar till programmets
malvarden.

» Utveckla smarta energisystem

10 projekt och 39% av budgeten beviljad.
Projektkategorier: Transport och industri,
EInat och energiomstélining, Innovativa
energildsningar, Lokala och regionala insatser.
Indikatorer visar att antalet foretag som far
stod forvantas Overstiga medan organisationer
som far stod har en bit kvar till programmets
malvarden.

» Framija en cirkular ekonomi

7 projekt och 72% av budgeten beviljad.
Projektkategorier: Cirkular ekonomi och
resurshantering, Stod till sma och medelstora
foretag, Regional och strategisk samverkan,
Innovation och hallbar utveckling.

Indikatorer visar att antalet foretag som far
stod forvantas 6verstiga medan organisationer
som far stod har en bit kvar till programmets
malvarden.



Lardomar och
utmaningar

Programmet har visat att samverkan och smart
specialisering dr avgorande for att mota regionens
utmaningar. Det ar viktigt att fortsatta utveckla
stodstrukturer och oka tillgangen till riskkapital for att
frdmja innovation och hallbar tillvéxt. Fortsatta
satsningar inom politiskt mal 2 &r prioriterat da det finns
en storre andel kvar av budgeten for detta omrade.
Anledningen till det ar att utlysningarna kom i gang lite
senare, samtidigt som det ar ett omrade som delvis
adresserar en annan malgrupp an den som vanligtvis
soker inom Regionalfonden i Ostra Mellansverige.

Trots en del forseningar i programperioden fick
programmet en bra start och vid arsskiftet 2023/2024
hade redan hélften av programmets medel beslutats och
i dagslaget ar 65 procent av budgeten beslutad. Andelen
beslutad budget varierar betydligt mellan de specifika

malen. "Sakra nyttan av digitalisering" och "Stéarka sma
och medelstora foretags tillvaxt och konkurrenskraft"
har den hogsta andelen beslutad budget pa 79 procent
respektive 78 procent. Omradet "Framja
energieffektivitet" har den lagsta andelen beslutad
budget pa endast 28 procent.

vilket ar langt éver programmets malvarde pa 1 003
foretag Totalt kan vi se att projekten forvantas na ut till 4
595 foretag. Det kan alltsa konstateras att projekten
tycks na ut till betydligt fler foretag an vad som
forvantades nar programmet skrevs. Det ar dock forst
nar projekten avslutas och vi far faktiska utfall som vi vet
med sakerhet att programmens mal har uppnatts. Det
finns ocksa en viss variation mellan de specifika malen
nar det galler indikatorerna, dar politiskt mal 2 generellt
har svarare att uppna malvarden for organisationer som
far stod. Detta beror pa att de flesta projekten arbetar
med att utveckla foretag och ett fatal arbetar med att
utveckla stodsystemet och dess organisationer. Att
organisationer som far stod ar farre kan ocksa bero pa
att det finns farre organisationer att tillga an forvantat.



Vv

Medfinansieras av tillvaxt
Europeiska unionen verket

Du kan ladda ned Tillvaxtverkets publikationer pa tillvaxtverket.se.
© Tillvaxtverket

Orebro, december 2025

Digital: ISBN 978-91-90068-21-2

Rapport 0529

Har du fragor om den har publikationen, kontakta:

Isabelle Canderskog
Telefon, vaxel 08-681 91 00




	Östra Mellansverige Regionalfondens bidrag till utveckling
	Om Regionalfonden och programmet
	Regionalfonden  – ska bidra till hållbar och regional utveckling
	Regionalfonden i Sverige
	Ett smartare och grönare Östra Mellansverige
	Östra Mellansverige
	Regionala utmaningar
	Smart specialisering är en del av lösningen
	Förändringsteori
	Utmaningar och behov
	Aktiviteter
	Prestation
	Resultat kort sikt
	Resultat medellång sikt
	Effekt lång sikt
	Önskat sluttillstånd

	Ett smartare och grönare Östra Mellansverige
	Fördelning av medel

	Programanalys – vart är vi på väg
	Utlysningar och mobilisering

	POLITISKT MÅL 1 Ett smartare Europa
	1.1  Stärka forskning och innovation
	Projektportfölj
	Samverkan och innovationsprocesser
	Innovation inom Mat och hälsa
	Elektrifiering och hållbar omställning
	Innovationsstöd och testbäddar

	Indikatorer

	1.2  Säkra nyttan av digitalisering
	Mål och resultat
	Digitalisering och hållbarhet inom flygindustrin
	Stöd till små och medelstora tillverkningsföretag
	Hantering av hälsodata och juridiska ramar
	Smart turism och delade data


	1.3  Stärka små och medelstora företagstillväxt och konkurrenskraft
	Mål och resultat
	Internationalisering och affärsutveckling
	Smart specialisering och innovation
	Regional samverkan och nätverk
	Hållbarhet och cirkulär ekonomi


	1.4  Utveckla färdigheter för smart specialisering
	Mål och resultat
	Kompetensförsörjning och rekrytering
	Utveckling av samarbeten och nätverk
	Smart specialisering och hållbar tillväxt



	POLITISKT MÅL 2 Ett grönare Europa
	2.1  Främja  Energieffektivitet
	Mål och resultat
	Energieffektivisering i små- och medelstora företag
	Bygg- och fastighetssektorn

	Indikatorer

	2.3  Utveckla smarta energisystem
	Mål och resultat
	Transport, industri och innovativa energilösningar
	Elnät och energiomställning
	Lokala och regionala insatser för hållbar energi

	Indikatorer

	2.6  Främja en  cirkulär ekonomi
	Mål och resultat
	Stöd och samverkan för små och medelstora företag
	Strategiskt ledarskap och regional utveckling

	Indikatorer


	Summering och lärdomar
	Lärdomar och utmaningar



