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Bakgrund och kontext
Jessica Andersson, Trafikverket

Jessica Andersson fran Trafikverket arbetar med
ShiftSweden och pratade om vilka synergier det finns
med att tanka ”innovationsplanering och strategisk
planering”.

ShiftSweden startade 2024 och ar ett konsortium déar
Trafikverket, Boverket, nagra regioner och forskningsinstitut
ingar. Finansieringen for programmen inom ShiftSweden
l6per dver 10 ar och just nu pagar utlysning for projekt.

Programmen har en tydligt platsbaserad ansats fokuserar
pa 100 platser utifran tanken att platsens forutsattningar
har betydelse for hur vi innoverar och utvecklar hallbara
samhallen. Programmet utforskar nya arbetssatt dar
innovationssystem och strategisk planering mots.

En av fragestallningarna for dagen var hur vi med kartor och
rumslighet kan utveckla arbetet och bli mer traffsakra.

Regionernas roll i relation till ShiftSwedens arbete utgar
fran att de innehar det regionala utvecklingsansvaret, ska
verka for att framja ekonomisk utveckling och innovation
samt att de som regional aktdr kan ena, mobilisera, initiera,
foretrada och utga fran sitt samlade territoriella uppdrag.
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Iy TRAFIKVERKET

Vi stdller om Sverige, fossilfritt och resursmedvetet,
till attraktiva och tillgangliga livsmiljoer for alla

Vi visar hur pa 100 platser
under 10 ar

ShiftSweden: det enda programmet med platsen och
rumslig systemutveckling i fokus. Unikt, vacker intresse och
en stor mgjlighet fér samhallsplanerande aktorer.




Bakgrund och kontext
Isaac Karlsson, Tillvaxtverket

Isaac Karlsson fran Tillvaxtverket beridttade om hur
ShiftSweden knyter an till andra nationella initiativ till att
arbeta mer rumsligt.

Vikten av att arbeta rumsligt efter den specifika platsens
forutsattningar lyfts pa flera satt fran nationellt hall. Exempelvis
genom ShiftSweden och regeringsuppdraget om att erbjuda stod
for strategisk planering i det regionala utvecklingsarbetet.

En rapport frdn Karlstads och Orebros universitet har undersokt
hur den regionala planeringen sett ut historiskt:

* R&dande planeringspraktik ar bristfallig med en svag regional
planering samtidigt som det saknas nationell planering med
geografisk koppling.

* Funktionella samband analyseras inte tillrackligt dver
administrativa granser och anvands inte tillrackligt som
planeringsgeografi.

* Tilltagande komplexitet i samhallsutmaningar 6kar behov av
att samplanera mellan sakomraden och processer. Vidare
bidrar det till okade behov av samverkan och
systemperspektiv.

Sammanfattningsvis namns att de regionala styrdokumenten
behover bli mer geografiska. Inte minst de regionala
utvecklingsstrategierna dar en positiv utveckling ses under de
senaste aren.




Exempel fran Region Varmland:

Fran plats till innovationsarena - Smart specialisering och regional planering
Angelica Jacobo, Region Varmland

16 000
Skogsbaserad Bioekonomi

Angelica Jacobo ar forsknings- och innovationsstrateg i
Region Varmland och beriattade om regionens arbete
med att ta fram en strategi for smart specialisering med
utgangspunkt i platsernas specifika forutsattningar.

Smart specialisering ar ett begrepp som introducerades av
EU-kommissionen. Det kan beskrivas som ett arbetssatt
for att kraftsamla for innovation och hallbar tillvaxt inom de
omraden dar det finns storst potential. Ett omrade kan se
ut pa manga olika satt, till exempel en viss teknologi eller
en del av en sektor, eller for att l0sa en samhallsutmaning

| Varmland undersoktes smart specialisering utifran ett
antal perspektiv. For att identifiera potentiella
styrkeomraden i regionen gjorde Region Varmland en
analys dver hur stora foretagen ar inom olika branscher.
Analysen redovisades bade utifran antal foretag och antal
anstallda.

For att lagga till geografiska perspektiv kartlades darefter
var foretagen finns. | det arbetet togs en karta per sektor
fram. Kartorna visade tydligt att olika branscher ar stora i
olika delar av regionen. Underlaget visar pa inomregionala
skillnader och likheter och ar vagledande for olika typer av
utvecklingsarbete.
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Exempel fran Region Varmland:

Fran plats till innovationsarena - Smart specialisering och regional planering
Angelica Jacobo, Region Varmland

Den geografiska planeringen har gett:

* Legitimitet—det kdnns relevant for invanare och
aktorer

* Riktning — man vet vad som ar majligt och meningsfullt

* Mobilisering — aktorer kanner igen sig och vill bidra

Framtid och utmaningar:

* Kartlagga geografiskt relevanta behov

* Fordjupa arbetet med platsen som grogrund
* Fortsatta sakerstalla relevans och nytta

» Strategiarbete:

* Uppdatering av smart specialiseringsstrategi

* Integrering med den regionala
utvecklingsstrategin




Trivectors uppdrag om strategisk planering och innovationsprocesser
Charlotta Fredriksson och Christian Dymén, Trivector

Charlotta Fredriksson och Christian Dymén fran Trivector
redovisade resultatet av deras uppdrag fran ShiftSweden och
Tillvaxtverket om att utforska motet mellan regional strategisk
planering och innovationsprocessen.

Arbetet hade ett sarskilt fokus pa det som inom ShiftSweden kallas for
Skifte 3:

”Fran planering, utveckling, produktion och drift i silos till ny innovativ
mark genom att integrera byggd miljé och mobilitet i ett ekosystem.”

) . e Regional strategisk
Kortfattat har arbetet resulterati tre pastaenden: planering
Transformativ .
systemomstéillning i Den strategiska processen
1. Rgglonala och rqrnsl:ga perspektiv kan bidra till ny, bredare och Innovationsprocess Regjon;z}ia geogmﬁgjgch
. rumsiiga perspe.
djupare systemforstaelse. Platshaserat forhallningssétt ga persp :
. . o Kartor ochrumsliga
e Har harderegionala planerarna en viktig roll att spela. visualiseringar

2. Attinnovationsarbete och strategisk planering har likheter i synsatt,
ingdngsvarden och process utgor en potential for 6msesidigt utbyte.

e Detrumsliga perspektivet ar inte en sjalvklarhet for alla.
3. Det finns potential att utveckla och innovera regional strategisk
planering med stdd av innovationsperspektiv och innovationssystemet.

e Arbetet ar en ldpande och forbattras kontinuerligt. Det
galler att fortsatta utveckla formagor, metoder, verktyg
och arbetssatt.




Resultat fran Menti om strategisk planering och innovation
Charlotta Fredriksson och Christian Dymén, Trivector




Diskussionspass kopplat till pastaende 1:
Regionala och rumsliga perspektiv kan bidra till ny, bredare och djupare systemforstaelse

Nar har det varit hjalpsamt att belysa en

samhaéllsutmaning eller fragestallning genom ett Nar har du mott oforstaelse eller motstand? Vad tror

rumsligt eller geografiskt regionalt perspektiv? du det beror pa?

* Varje gang * Nar motparten undrar “what’s in it for me?”

* Nar det finns intressekonflikter * Kartan konkretiserar. Inte alltid 6nskvart for alla inblandade parter. Det ar ju
ett satt att prioritera (t.ex. mellan orter eller férbindelser). Utmanande.

* For att synliggora funktionella samband Politiskt kanske man inte vill ha med en karta for att det kan bli for jobbigt.

* Nar manga olika perspektiv sitter runt bordet . Motstél?d nar det regionala perspektivet inte gynnar kommunernas
perspektiv.

* Alltid i fysisk planering
* En karta behover inte vara objektiv
* Kombinera olika data i karta — befolkningstathet och kollektivtrafik t.ex.
* Lokalisering av ny vardcentral

* Kopplingen arbetsmarknad/kollektivtrafik

* Vet inte, aldrig gjort

e Aldrig gjort, men borde vara anvandbart

e Skulle vilja se exempel

* Skulle vilja se fler exempel fran glesbefolkade regioner
e T.ex. trafikmiljoer pa landsbygden

* T.ex. skolplanering. Om det lyfts fran kommunal till regional niva kanske det finns
elevunderlag for en landsbygdsskola




Diskussionspass kopplat till pastaende 2:

Att innovationsarbete och strategisk planering har likheter i synsétt, ingangsvéarden
och process utgér en potential for 6msesidigt utbyte

Pa vilka satt kan vi dra nytta av att det finns likheter Har du varit med om att innovation och planering
mellan innovation och planering? mots? | vilket sammanhang? Vad hande?
* Skulle behdva mer information om hur innovationssektorn arbetar for * Planeringsprocesser pa alla nivaer i den nu pagaende ny

att kunna svara industrialiseringen i norra Norrland
* Flera krafter som drar at samma hall * Gotland har gjort projekt Digital samhallsbyggnad och det gick bra
* Rent praktiskt genom samordnade plattformar tex. Kan tanka mig att * Har svart att skapa intresse hos innovationsganget for rumslig

det kommer smarta innovationsidéer nar man jobbar med kartor och planering och vise versa

hur landskapet ser ut o ) o B
* Det har aldrig blivit bra. Planera ar att distribuera. Innovera ar att

* Att planera ar att ta ansvar for framtiden — en valavvagd vag framat koncentrera.
dar flera demokratiskt legitima intressen ingar. Beror pa vilket intresse ) ) o
innovationen stédjer * Planeringsfunktionerna ar isolerade

* Det maste finnas oerhort stora nyttor i en rad sammanhang

Manga lyfte att mer kunskap om innovationsprocesser behovs for att
kunna besvara fragan.




Diskussionspass kopplat till pastaende 3:

Det finns potential att utveckla och innovera regional strategisk planering med stod av
innovationsperspektiv och innovationssystemet

Vad behover utvecklas eller innoveras inom regional
planering for att hantera samhallsutmaningar? Pa
vilket satt?

* Regionalt mandat

*  FOormagan och viktigheten att ta det demokratiska ansvaret pa allvar
* Villigheten

* Processerna och samverkan

* Ge tyngd at regional planering

* Mer sektorsovergripande hantering av fragor. Tjansteman och politiker
emellan




Avslutande reflektion fran Bouvier

Det framtrader en positiv bild av var regional strategisk planering
befinner sig i dag och vart den ar pa vag. Samtalen vittnade om att
den rumsliga kompetensen redan utgor en karnresurs i det
regionala utvecklingsuppdraget.

Kartan och det geografiska perspektivet lyftes inte bara som
analytiska verktyg, utan som ett ggmensamt sprak som kan forena
planering, innovation och utvecklingspolitik.

En sarskilt viktig framtidsfraga som lyftes ar motet mellan
innovationsarbete och regional strategisk planering. Har finns stora
mojligheter att bygga vidare pa gemensamma arbetsséatt som
systemperspektiv, iterativa processer och flernivasamverkan. Nar
innovationslogik och rumslig planering narmar sig varandra starks
regionernas formaga att arbeta mer traffsakert, platsbaserat och
langsiktigt, exempelvis inom smart specialisering och regional
utvecklingsstrategi.

Samtidigt blir det tydligt att den regionala nivan har kommit langre
an den nationella i att arbeta platsbaserat. Har finns en stor
utvecklingspotential, dar nationella myndigheter behover starka sin
geografiska forstaelse och bli battre pa att mota regionerna i deras
rumsliga analyser och kartbaserade arbetssatt.




Avslutande reflektion fran Bouvier

En fraga som aterkommande kommer upp ar behovet av
samplanering mellan olika sakomradesansvar och processer. Har
upplevs den regionala strategiska planeringen kunna utgora ett
verktyg for hur detta behov ska kunna tillgodoses. Under dagen
visades tydligt pa kraften att integrera innovationsprocesser i den
regionala strategiska planeringen (och vice versa). En reflektion som
ytterligare betonar nyttan av detta ar att den regionala strategiska
planeringen ar under standig utveckling bade sett till syfte, form och
innehall och att den darfor inte far bli bakatlutad och lita pa de
processer som ar upparbetade. Den potential som pavisades av
Tillvaxtverket, Trafikverket och Trivector om att samordna processer
kopplat innovationsprocesser och regionala strategiska processer
pekar ut ett tydligt utvecklingsomrade framat.

Utkomsten av att arbeta med ett sddant utvecklingsomrade bor inte
bara kunna 6ka mojligheterna for den regionala strategiska
planeringen att bibehalla momentum och sakerstalla att den foljer
samhallsforandringar utan aven, som exemplifierat under dagen,
aven starka innovationsprocesserna genom gemensamt larande.

Sammantaget formedlar métet en kdnsla av en pagaende
utveckling. Regional strategisk planering beskrivs som en pagaende
resa, dar formagor, metoder och samverkan kontinuerligt utvecklas.
Med regeringsuppdraget och initiativinom ShiftSweden finns goda
forutsattningar att ta nasta steg tillsammans och ytterligare befasta
det regionala perspektivets roll i samhallsutvecklingen.
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