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Planera

Planerar er organisation att starta ett projekt och ansoka om
finansiering fran Europeiska regionala utvecklingsfonden?

For att 6ka mojligheterna att bade fa stdd och na goda resultat behover ni planera
projektet val.

Avsnittet Planera innehaller viktig information och nyttiga tips om hur ni planerar ert
projekt. Besok sidorna kontinuerligt for att ta del av de senaste uppdateringarna.

Avspitten Planera, Ansdka, Genomfdra och
Avsluta

En digital handbok for EU-projekt

2014-2020

Innehallet under avsnitten Planera, Ansoka, Genomféra och Avsluta utgor en digital

handbok for EU-projekt 2014-2020. Handboken ar en vagledning for er som

planerar och genomfor projekt som delfinansieras inom ramen for féljande EU-
program:

« Regionalt strukturfondsprogram for investeringar i tillvaxt och sysselsattning i Ovre
Norrland, Mellersta Norrland, Norra Mellansverige, Stockholm, Ostra
Mellansverige, Vastsverige, Smaland och Oarna och Skane-Blekinge.

» Nationellt regionalfondsprogram for investeringar i tillvaxt och sysselsattning.

For att ett projekt ska beviljas stdd och for att stédet ska betalas ut kravs det att
stodmottagare foljer de krav och villkor som anges i denna handbok.

Version 3.4

Delfinansiering fran Oresund-Kattegat-Skagerrak

Soker ni delfinansiering inom det gransregionala samarbetsprogrammet Oresund-
Kattegat-Skagerrak omfattas ni av andra regelverk.

Las mer pa www.interreg-oks.eu

Tidigare versioner av den digitala handboken

Las om vilka &ndringar som gjorts i tidigare versioner av den digitala handboken.
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Vem kan ansdka och for vad?

Den som ansdker om stdd ska vara en juridisk person, privat-
eller offentligrattslig.

Exempel pa offentligrattslig juridisk person ar universitet och hogskolor,
regionférbund, kommuner, landsting eller statliga myndigheter.

Exempel pa privat juridisk person ar aktiebolag eller ideella och ekonomiska
foreningar.

Enskilda naringsidkare och privatpersoner kan inte anstka om stod.

Vad ni kan ansd6ka om laser ni om |
programmen

| Sverige finns atta strukturfondsprogram som &r geografiskt indelade med varsitt
programdokument. Det finns ocksa ett nationellt program.

Har finns information om programmen

Sa lange kan ett projekt paga

Ett projekt kan paga som langst 3 ar och 4 manader.

Har ni fragor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.
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http://eu.tillvaxtverket.se/programmen.4.2fb8c83014597db7ce962d29.html

Qverhlick fran projektidé till

Bilden visar hur processen ser ut, fran projektidé fram till att ert
projekt beviljas stod.

Projektidé SBkerstall L8mna ansdkan
g medfinansiering till Til vaxtverket

Processens delar:

Projektidé
Har ni en projektidé? Under avsnittet Fran idé till ansdkan i 12 steg finns konkret
vagledning.

Séakerstéall medfinansiering
Mer om krav pa medfinansiering finns att lasa pa sidan Finansiering av projekt

Lamna in er ansokan till Tillvaxtverket
Hur ni gor er anstkan i det elektroniska systemet Min ansdkan kan ni lasa om
under avsnittet Att skriva en ansokan

Tillvaxtverket handlagger ansdkan
Mer om vad som hander efter att ni lamnat in er ansokan finns pa sidan Efter att
ansokan har skickats

Godkand ansokan prioriteras
Sa har gér det till nar godkanda ansodkningar om stod prioriteras

Tillvaxtverket fattar beslut
Tillvaxtverket fattar beslut om de ansoékningar som prioriterats
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Fran idé till ansokan

Ett projekt inom Tillvaxtverkets regionalfondsprogram kan till
exempel handla om internationalisering, affarsutveckling,
riskkapital, férnybar energi, forskning och innovation.

Oavsett inriktning och storlek har de nagot gemensamt: Alla bérjar med en idé om
att astadkomma en férandring. Det kan vara nagot som saknas helt, ett problem
som behdover losas eller nagot som behover utvecklas.

Satt ihop en planeringsgrupp

Ni som ansOker om stod behdver planera och organisera projektet, oavsett vilken
typ av projekt ni vill driva. Borja med att satta ihop en grupp som planerar projektet.
Gruppen boér kunna:

 sakomradet

* projektledning

* projektredovisning

» ekonomisk redovisning.

« offentlig upphandling i de fall projekten ska genomfdra upphandling

Tillvaxtverkets planeringsmodell

For att skapa sa bra forutsattningar for projektet som majligt bor ni anvanda er av en
modell nar ni planerar. Har beskriver vi en modell som utgar frdn LFA-metoden
(Logical Framework Approach).

| modellen har vi delat in planeringsprocessen i 12 steg och genom det fiktiva
projektet Utoka marknaden genom export (UME) far ni exempel pa hur planeringen
kan ga till.

Har ni fragor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.
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Tank pa det har forst!

Ni som planerar for ett projekt som ar tankt att delfinansieras
genom nagot av strukturfondsprogrammen inom Europeiska
regionala utvecklingsfonden (hadanefter kallade
regionalfondsprogrammen) behover ta hansyn till manga faktorer
langs vagen fran ansokan till beslut.

Det forsta att tdnka pa ar att projektet ska:

1. Bidra till EU:s strategi, Europa 2020

Strategin bestar av tre inriktningar:
« Smart tillvaxt - utveckling av en ekonomi baserad pa kunskap och innovation
« Hallbar tillvaxt - en mer resurseffektiv, gronare och konkurrenskraftigare ekonomi
* Inkluderande tillvaxt - en ekonomi med hdg sysselsattning och dkad social och
territoriell sammanhallning
Inriktningarna har brutits ned till fem mal:
 Okad sysselsattning
« Okad andel av bruttoregionprodukten* som gar till forskning och utveckling
« Minska den negativa paverkan pa klimatet och bidra till hallbar energiférsorjning
« Okad utbildningsniva
» Motverka fattigdom och utanforskap
* Bruttoregionprodukten &r vardet av alla de varor och tjanster som produceras i en region for att
anvandas till konsumtion, export och investeringar.
Las mer om EU:s strategi, Europa 2020.

2. Stamma Overens med aktuellt program

| Sverige finns atta regionala strukturfondsprogram som &ar geografiskt indelade,
med varsitt programdokument. Det finns ocksa ett nationellt regionalfondsprogram.
Las mer om programmen.

! FoHaEU:s foronlcjnln.%;(ar, svenska Ia%ar och
orordningar och Tillvaxtverkets foreskrifter

Ni som sbkande och eventuell stodmottagare ansvarar for att ta del av de regler

som géller. Det gor ni enklast genom att ta del av all information som finns

publicerad under avsnitten Planera, Ansoka, Genomfora och Avsluta har pa

eu.tillvaxtverket.se.

Las om vilka de styrande dokumenten ar

EU-kommissionen lyfter under programperioden 2014 - 2020 fram tre faktorer som

sarskilt viktiga att beakta for stodmottagaren:

« Mal och resultat. Det maste finnas en logik i projektet som visar att det ar mojligt
att projektet leverarar resultat och nar sina uppsatta mal och darmed bidrar till
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http://eu.tillvaxtverket.se/kunskapsbanken/euisverige.4.703a861f1468c027141640c4.html
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investeringsprioriteringens specifika mal och till Europa 2020-strategin.

» Kostnadseffektivitet. EU-kommissionen stéller hdgre krav, i den har
programperioden an tidigare, pa att EU-medlen ska anvandas sparsamt, effektivt
och andamalsenligt.

» Genomférandekapacitet. Stodmottagaren ska ha den operativa, administrativa och
ekonomiska férmagan att genomféra projektet.

. . . lo)

4 Ha medfinansiering fran en eller flera
aktorer

Ert projekt maste ha nationell medfinansiering for att kunna soka finansiering ur
Europeiska regionala utvecklingsfonden. En eller flera svenska aktorer, offentliga
eller privata, maste medfinansiera projektet med kontanta medel eller i form av
arbete eller material.

. o

Uppfyller ert projekt de fyra omradena?

Om ert projekt uppfyller dessa fyra omraden kan ni ga vidare till steg 1 i att planera
for en ansdkan om stod som uppfyller kvalitetskraven.

Ga till Steg 1 - Formulera skalet till projektet
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http://eu.tillvaxtverket.se/planera/franidetillansokani12steg/1formuleraskaletforprojektet.4.2fb8c83014597db7ce99c5ba.html

EFSPG&@tFormulera skalet for

1. Identifiera och beskriv det viktigaste skalet for att genomféra projektet i en eller ett
par meningar.
Exempel pa skal ar att:
* nagot saknas
* nagot behover utvecklas
* det finns ett problem som behéver l6sas.
2. ldentifiera och beskriv orsakerna till att situationen ser ut som den gor.
3. Tank igenom och beskriv vilka foljder den radande situationen far.
Nar ni i steg 3 ska ta fram mal och i steg 9 ska planera aktiviteter for projektet
anvander ni beskrivningen av skal, orsaker och foljder som utgdngspunkt och stéd.

g;(%gn Ijlgtalm%])ektet Utbka marknaden genom

SKAL
Sma och medelstora foretag (SMF) i regionen exporterar for lite utanfor landets
granser

ORSAKER

Orsak 1. De har inte ingangar till internationella marknader
Orsak 2. De har inte natverk som ger tillgang till erfarenheter
Orsak 3. De har inte saljkunskap for internationella affarer

FOLJDER

Foljd 1. Deras marknad blir begréansad och de blir sarbara
Fo6ljd 2. De blir mindre innovativa

FOljd 3. Deras konkurrenskraft blir lagre
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oHdariasanaRL

Ett projekt paverkas alltid av sin omvarld, till exempel andra
verksamheter eller av forandringar av olika slag.

GoOr en omvarldsanalys genom att samla kunskap om:

 Branschen/sektorn/omradet som projektet befinner sig i.

 Regelverk, lagstiftning, konjunktur, konkurrensvillkor och liknande som paverkar
projektet.

 Resultat av tidigare genomférda projekt inom samma omrade, bade egna och
sadana som andra har drivit. Undersok detta pa alla relevanta nivaer: lokal,
regional, nationell och internationell niva. Du kan till exempel s6ka bland tidigare

projekt i Projektbanken

« Liknande verksamhet som pagar nagon annanstans just nu. Undersok detta pa
alla relevanta nivaer: lokal, regional, nationell och internationell niva.
Om den kunskap ni behéver inte finns kan ni genomféra en forstudie.
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HE0 3 — Formulera projektets

Formulera projektets mal utifran nér i tiden de ska nas.

Det Overgripande malet ska ni na forst pa lang sikt, alltsa efter att projektet har
avslutats. Projektmalet ska ni nd pa medellang sikt, vid projektperiodens slut.
Delmalen ska ni na pa kort sikt, alltsa under projektperioden.

.. . o
Overgripande mal

Projektet ska ha ett dvergripande mal som helst ska kunna formuleras i en enda
mening. Det dvergripande malet ska bidra till det specifika malet/malen i den
investeringsprioritering som ni soker finansiering fran. Detta mal ska fungera som
inspiration och vagledning i projektarbetet och behover inte ga att mata i siffror.
Formulera malet sa att det beskriver ett framtida tillstand som projektet ska bidra till
att uppnd pa lang sikt, kanske hela 5-10 ar efter projektets slut.

Nar ni formulerar det 6vergripande malet ska ni utga fran féliderna som ni tog fram i
Steg 1.

Exempel pa évergripande mal
De sma och medelstora féretagen i regionen har vidgat sin marknad och starkt sin
konkurrenskraft.

Exempel pa foljder (fran Steg 1)

« Folid 1. Foretagens marknad blir begransad och de blir sarbar
» FOljd 2. Foretagen blir mindre innovativ

 Foljd 3. Foretagens konkurrenskraft blir 1agre.

Projektmal

Projektet ska ocksa ha ett projektmal som &aven det kan formuleras i en enda
mening. Aven projektmalet ska bidra till det specifika malet/malen i den
investeringsprioritering som ni sokerfinansiering fran.

Projektmalet visar vilket syfte eller vilken huvudinriktning projektet har. Formulera
projektmalet sa att det beskriver vad projektet levererar nar det avslutas, Anvand
den formulering av skélet till projektet, som ni tog fram i Steg 1, nér ni formulerar
projektmalet.
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Projektmalet ska ga att mata och det ar projektets styrgrupp som ansvarar for att na,
mata och félja upp malet.

Exempel pa projektmal

Fler sma och medelstora foretag i regionen ska bedriva export.

Exempel pa skal for projektet (fran Steg 1)
Sma och medelstora foretag i regionen exporterar for lite utanfér landets granser.

o
Delmalen
Projektet kan ha flera delmal, som alla ska vara matbara. De aktiviteter ni genomfor
i projektet ska leda till att ni nar era delmal. Delmalen kan ha olika tidsperspektiv;
nagot kanske ska nas efter bara nagra manader och nagra efter ett eller tva ar.
Forsok att ha ett begransat antal delmal. Om ni upplever att det beh6vs manga
delmal kan det vara battre att dela projektet i tva eller flera delprojekt.

| Steg 1 beskrev ni orsaker till de problem som projektet ska I6sa. Anvand dem néar
ni formulerar delmalen for projektet. Delmalen ska vara resultat av de aktiviteter som
ni sedan genomfor.

Exempel pa delmal

» Delmal 1. Sma och medelstora foretag som deltar i projektet ska skapa
internationella affarskontakter och géra internationella affarer.

« Delmal 2. Erfarenhetsutbyten med redan exporterande foretag i regionen ska ha
formaliserats.

« Delmal 3. Sma och medelstora foretag som deltar i projektet ska ha
fatt saljutbildning for internationella affarer.

Exempel pa orsaker (fran Steg 1)

 Orsak 1. Sma och medelstora foretag har inte ingangar till internationella
marknader.

 Orsak 2. Sma och medelstora foretag har inte natverk som ger tillgang till
erfarenheter fran andra féretag som redan exporterar.

 Orsak 3. Sma och medelstora foretag har inte saljkunskap for internationella
affarer.

Direkta resultat raknas inte som mal

Manga projekt har en forvantad siffra for till exempel hur manga foretag som ska
delta eller for hur manga forfragningar de ska fa. Detta ar inte mal utan direkta och
matbara resultat av aktiviteter. Darfor hor de till aktivitetsplaneringen, inte till
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malformuleringen.

s o)

Tank pa

« Malen maste styra mot det/de specifika malet/malen for den
investeringsprioritering som ni soker finansiering fran.

« Malen ska vara realistiska.

« Malen pa olika nivaer ska hanga ihop logiskt. Det ska till exempel inte ga att na
projektmalet om inte delmalen nas.

« Olika typer av mal har olika tidsperspektiv for nar de ska uppnas: lang sikt
(6vergripande mal), medellang sikt (projektmal) och kort sikt (delmal).
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R4 sltartiagg projektets

Alla som kangéverka eller som paverkas av ert projekt ar
intressenter. Om ni vet vilka intressenterna ar och hur ni ska
hantera dem Okar era mojligheter att forankra projektet hos ratt
aktorer, att genomfora projektet pa ett bra satt och att se till att
projektets resultat kommer till anvandning.

égr%lysera Intressenterna och kategorisera

Det finns flera satt att kartlagga intressenter, har presenterar vi ett satt som ni kan

anvanda. Lat garna alla som &r involverade i projektplaneringen delta i

kartlaggningen.

1.Gor en lista med alla grupper, organisationer och andra aktérer som kan paverka,
bli involverade i eller &r berérda av projektet.

2.Kategorisera varje intressent utifran intresse i och inflytande dver projektet enligt
matrisen nedan. Skriv in bokstaven i kolumnen i listan med intressenter.

3.Skriv in vilka behov och 6nskemal pa projektet varje intressent har.

4.Rangordna intressenterna i lag, medel eller hdg prioritet utifrdn hur viktiga de ar for
projektet.

5.Tank ut strategier for hur ni ska hantera de intressenter som har hog prioritet, och
gor en plan for hur ni ska genomfora strategierna.

6.Utse en person som ansvarar for att genomftra strategierna.

Matris fOr att kategorisera intressenter

Inflytande betyder méjlighet att paverka projektets beslut, forutsattningar eller
resultat.

Intresse betyder vilja att ta del av, stddja eller kritisera projektet.
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B
HOGT INFLYTANDE £y A
LAGT INTRESSE HOGT INFLYTANDE
HOGT INTRESSE
D 3 >
D C
LAGT INFLYTANDE LAGT INFLYTANDE
LAGT INTRESSE HOGT INTRESSE

Tank pa!

 Ni kan behova uppdatera intressentanalysen under projektets gang. Darfér bor ni
se over den med jaAmna mellanrum under projekttiden.
* De intressenter som klassas som A i matrisen ar sannolikt lampliga att involvera i

projektets styr- eller referensgrupp.
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RIS RUp ST RS Gl flera

For att programmen ska finansiera ert projekt maste det finnas en
eller flera malgrupper utanfor er egen verksamhet som vill ha och
behdver projektets resultat.

Priméar malgrupp

Den primara malgruppen ar de som direkt vinner pa att projektmalet blir uppfyllt. |
vart exempelprojekt UME &r det alltsd sma och medelstora foretag som &r den
primara malgruppen.

Den priméara malgruppen bor finnas i kategori A eller C i intressentmatrisen i Steg 4.

Sekundar malgrupp

Sekundara malgrupper kan ha nytta av en mindre del av projektet, som till exempel
ett visst enskilt forvantat resultat eller projektets mer strategiska paverkan.

| exempelprojektet UME skulle sekundara malgrupper kunna vara handelskammare,
andra exportorganisationer, lansstyrelse och regionférbund.
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8teg 6 — Forankra pa bred

Att forankra ert projekt ar centralt. Borja med att forankra
projektet, i det sammanhang som det kommer att befinna sig i,
redan da ni planerar for projektet och innan det startar.

Ett projekt kan vara tydligt formulerat, efterfrdgat hos malgruppen och planerat in i
minsta detalj, men om det inte har forankrats och inte har fatt legitimitet i
omgivningen blir genomférandet anda komplicerat.

Kont lﬁta aktoren som har det regionala
utvecklingsansvaret

Det ar sarskilt viktigt att ni kontaktar den aktér i er region som har det regionala
utvecklingsansvaret. Det kan till exempel vara ett regionférbund eller en
lansstyrelse.

Se en karta 6ver vem som har detta ansvar i er region.

Legitimitet behdvs aven pa bred front i er egen organisation och i eventuella
samverkande parters organisationer. Det ger battre majligheter for er att fa tillgang
till de resurser och de forutséattningar som kravs for att driva projektet.

24


http://www.tillvaxtverket.se/download/18.6a7dfe9a134cd71cae180004315/1369959545331/Reviderad+karta_1107.pdf

ﬁ}ﬁ&gaﬁ,lmggrprojektets

Ett projekt paverkas av olika forutsattningar, bade sadana ni kan
styra Over och sadana ni inte kan rada 6ver. Darfor bor ni
identifiera och beskriva projektets forutsattningar.

e o] s . . . o

gkm Ra.de foyytsattningar ni kan paverka och
e | INte rader over

Att férankringen i Steg 6 lyckas ar nodvandigt for att ni ska fa tillgang till de resurser

som kréavs for att genomféra projektet och for att skapa goda férutsattningar for

projektgenomforandet. Resurser &r till exempel pengar, ménniskor, material och

lokaler.

Andra forutsattningarna kan vara otydliga och svara eller omgjliga att sakerstalla

och avtala om. Det kan till exempel vara stod fran ledningen, beslutsmandat, ramar,

kultur och normer, lagar eller politik.

Utred vilka forutsattningar som ni i projektet behdver och dela upp dem i sddana

som ni kan hantera och paverka sjélva och sadana som projektet inte rader 6ver.

Forutsattningar som ni inte kan paverka och som kan hindra projektet fran att na sitt

mal ska ni hantera som risker.

Las mer om riskanalys i Steg 11
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RIPPeS At Yo 'Gfrdigattningar

FOr att ert projekt ska ge upphov till resultat som faktiskt anvands
behdver ni bade planera for det och tidigt involvera de som ska
anvanda resultaten.

Foretradare fran den primara malgruppen som deltar i projektet ska forsta projektets
olika mal och arbetssétt. Deras viktigaste uppgift i planeringen ar att delta, i dialoger
om och planering for hur de ska kunna anvanda projektets resultat .

| vart exempelprojekt UME behover alltsd sma och medelstora foretag (SMF) med
exportpotential i regionen fa information om det téankta projektets verksamhet och
kunna paverka innehallet.

De foretag som ska delta i genomférandet ska kunna avsétta resurser och sedan ha
en vilja att anvanda de natverk, séaljkunskaper och internationella kontakter som
projektet ar tankt att skapa.

Resultaten ska tas tillvara

Stodmottagaren har det storsta ansvaret for att projektets resultat faktiskt anvands
och att projektet skapar langsiktiga och hallbara effekter.

Nar projektet avslutas ar det endast den operativa projektverksamheten som ska
upphdra. Det ar stodmottagarens uppgift att darefter sprida, forvalta och anvanda
resultaten. De ska tillsammans med erfarenheter fran projektet éverforas till nya
sammanhang for att vidareutvecklas.

De efterstravansvarda effekterna

Nar resultaten anvands pa ett andamalsenligt satt gar det att se effekterna av
projektet.

Tank langsiktigt och i effekter redan under planeringen av projektet. Gor en plan for
hur projektets resultat och verksamhet ska tas tillvara eller fasas in i ordinarie
verksamhet efter projektavslutet.

Exempelprojektet UME

En effekt fran vart exempelprojekt UME kan till exempel vara att ett exportnatverk av
sma och medelstora foretag (SMF) ger upphov till att foretagen efter en tid gar
samman i en ekonomisk forening for gemensamma exportaktiviteter som Okar
exporten ytterligare. Dessutom anvander andra foretag i landet sig av samma
modell och exporten kar aven i andra regioner.
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kEYivetdr BBRTBUGEEKtets

Projektets aktiviteter ar den konkreta verksamhet som utfors. Det
kan till exempel handla om tester, radgivning eller olika
sdljarrangemang.

Koppla aktiviteterna till delmalen

Projektets aktiviteter ska vara medel for att uppna delmalen. Aktiviteterna ska alltsa
angripa orsakerna till att den situation ni vill &ndra pa ser ut som den gor, (se Steg 1
om att formulera skéalet for projektet). Det betyder att alla aktiviteter ska hora ihop
med nagot delmal, och att alla delmal ska ha aktiviteter.

Nar projektet uppfyller delmalen leder det i sin tur till att projektmalet uppfylls, vilket
pa sikt aven paverkar det 6vergripande malet.

Skilj pa aktiviteter och mal

Aktiviteter och mal hér nara samman, men tank pa att halla isar dem.

Aktiviteter ar ett satt att uppna malen. Att arrangera 15 seminarier till exempel ar
darfor inget mal, seminarier ar en aktivitet. Malet kan daremot vara att 6ka
kunskapen hos de som deltar i seminarierna.

Ta fram olika typer av aktiviteter

Ni maste ange ett antal huvudaktiveter i er ansokan men det ar frivilligt att ange
delaktiviteter till dessa huvudaktiviteter.
Projektets aktiviteter ska:
» vara tydliga och specifika
* integrera de horisontella kriterierna (en forklarande text om horisontella kriterier ar
under arbete)
» Overensstamma med gallande regler, lagar och férordningar.
Ju mer specifik aktivitetsplanen ar, desto lattare blir det for er att tillsétta resurser
och budgetera och sedan styra, leda och genomfdra projektet.
Forutom de aktiviteter som rér projektets mal ska ni ocksa planera for och ange
aktiviteter for att reflektera, folja upp, utvardera och lara.
Ni behover ocksa ange aktiviteter som forebereder for projektets slut och for hur
resultaten ska anvandas.

g)>§eo Ip lﬂ/l?ijektet Utbka marknaden genom

DeImaI 1: Sma och medelstora foretag (SMF) som deltar i projektet ska skapa
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internationella affarskontakter och gora internationella affarer

Huvudaktiviteter for delmal 1

» Uppsdkande verksamhet gentemot féretag med exportpotential
* Informationstraffar i seminarieform, 4 stycken

» Personliga besdk hos foretag

» Casebaserade workshops, 10 stycken

» Personlig coachning i 15 foretag

« Studieresor, 2 stycken

 Kontakter med exportorganisationer pa utvalda marknader
 Delta i sadljevent, e massor, internationella, 4 stycken

» Massdeltagande, internationella, 4 stycken

Exempel pa delaktiviteter for "Massdeltagande, internationella”

» Branschindela deltagande foretag

* Tillsammans med foretagen inventera och prioritera befintliga internationella
massor

» Bokningar och praktiskt arbete med arrangemang

« Erfarenhetsutbyte med aktdrer som deltagit tidigare pa valda massor

- Bista foretagen i deras forberedelser

* FOlja upp kontakter efter massan

 Utvardera massornas bidrag till projektets mal och till deltagande foretags
affarsmaojligheter

28



KRShAAdSH 8§l'5'u dget

Planera for ert projekts kostnader och finansiering.

Planera er kostnadsbudget

Ert projektets budget ska ha sin utgangspunkt i de aktiviteter som ni anger i tids- och
aktivitetsplanen. Kostnader som ni tar upp i budgeten ska ha en tydlig koppling till
de planerade aktiviteterna.

En bra budget forutsatter darfor val genomtankta och beskrivna aktiviteter.
Involverar garna en ekonom i projektets budgetarbete pa ett tidigt stadium.
Budgeten ska laggas upp utifran de kostnadsslag som finns angivna nedan.

En realistisk och kostnadseffektiv budget

Det ar viktigt att er budget ar realistisk och att ni berdknar kostnaderna med héansyn
till kravet pa kostnadseffektivitet i projekten.
| avsnittet Grundlaggande forutsattningar att félja finns mer att Iasa om
kostnadseffektivitet
Om ni omfattas av LOU eller LUF, ska ni tanka pa att de kostnader som ingar i
budgeten och som ska upphandlas ska specificeras i den obligatoriska bilagan,
Preliminar upphandlingsplan.
Bilagan finns pa sidan Blanketter och mallar i Kunskapsbanken
Kostnhaderna i budgeten ska fordelas mellan foljande kostnadsslag:
* Personal
» Extern sakkunskap och externa tjanster
* Resor och logi
* Investeringar, materiel och externa lokaler
* Investeringar i portfoljbolag (géller enbart Finansieringsinstrument)
» Schablonkostnader
* Projektintékter
* Offentliga bidrag i annat &n pengar
* Privata bidrag i annat &n pengar

Innan ni planerar er budget behéver ni ta del av de regler som galler f6r
stodberattigande kostnader.
| avsnittet for stodberattigande kostnader framgar till exempel vilken typ av
kostnader som ryms under respektive kostandsslag och regler fér stddberattigande.
Det ar viktigt att ni tar del av avsnitt for stodberattigande kostnader redan i den har
fasen for att ha en forstaelse och kunna planera budgeten utifran de regler som
géller.
Innehallet i varje kostnadsslag i budgeten ska specificeras under respektive
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kostnadsslag i er ansfkan om st6d.
Specifik instruktion for hur ni fyller i budgeten for respektive kostnadsslag hittar ni pa
sidan Budget.

Planera er finansieringsbudget

Ett projekt kan inte ansoka om hela sin finansiering fran ett program. For att ert
projekt ska kunna beviljas EU-medel kravs det en viss andel medfinansiering.
Medfinansieringen kan delas upp pa féljande typer vilket ska framga av er
finansieringsbudget:
« Offentlig kontant medfinansiering
 Privat kontant medfinansiering
* Offentliga bidrag i annat &n pengar
* Privata bidrag i annat an pengar

Det ar viktigt att beloppen for er medfinansiering, som laggs in i
finansieringsbudgeten, stammer dverens med beloppen och typen av
medfinansiering som framgar av medfinansieringsintyget som ni skickar in som
obligatorisk bilaga till er ansékan.
Innan ni planerar er finansiering behover ni ocksa ta del av regler som galler for
medfinansiering. Det finns till exempel krav pa hur stor den nationella
medfinansiering ska vara. Den finansieringsbudget som ni lamnar in ska folja de har
reglerna.
Mer om kraven pa medfinansiering och medfinansieringens storlek pa sidan
Finansiering av projekt
Varje medfinansiar och respektive belopp ska specificeras under respektive
huvudtyp av medfinansiering i er ansékan om stdd.
En specifik instruktion for hur ni fyller i er finansieringsbudgeten finns pa sidan 9.
Budget under avsnittet Att skriva en ansokan
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ﬁt&&%r—eﬁblj upp med

De indikatorer som &r aktuella for ert projekt framgar i det.
strukturfondsprogram som ni tankt ansgka ifran. Varje indikator ar
kopplad till ett specifikt mal inom respektive insatsomrade i de
olika programmen. Nar ni gor er ansokan i tjansten Min ansgkan
koiﬂmer de aktuella indikatorerna att visas automatiskt utifran ert
val.

En indikator &r en variabel som anvands for att mata hur bra projekten och
programmen genomfdrs. Indikatorn ger information om en utveckling eller férandring
och kan till exempel méata ett resultatmal.

Med hjélp av indikatorer kan ni félja upp ert projekt Idpande och fa en indikation pa
om projektet ar pa ratt vag.

Hbdl%g&%rz%r | programperioden

| programperioden 2014-2020 har EU-kommissionen bestamt att
strukturfondsprogrammen ska anvanda tva olika typer av indikatorer:
aktivitetsindikatorer och resultatindikatorer.

De ska mata utfall pa projektniva respektive forandring pa programniva.

Aktivitetsindikatorer mater utfall pa projektniva

| ansbkan om stod ska ni som sOkande ange forvantade varden for
aktivitetsindikatorerna. Ni behover alltsa inte ange nagra varden for
resultatindikatorerna.

Om ert projekt beviljas stod foérvantas ni folja upp och i vissa fall utvardera utfallet av
aktivitetsindikatorerna. Detta kommer ni att ange i lages- och slutrapporter.
Tillvaxtverket foljer sedan upp utfallet av aktivitetsindikatorerna utifrdn de varden ni
angett.

Varje enskilt projekts utfall for aktivitetsindikatorerna summeras sedan till
programmets totala utfall, som Tillvaxtverket rapporterar till EU-kommissionen.
Aktivitetsindikatorerna ar olika i olika program och i olika insatsomraden och
investeringsprioriteringar. Las i det program ni soker fran sa far ni information om
vilka aktivitetsindikatorer ni ska anvanda i ert projekt.

Pa sidan for Programmen kan du leta dig fram till det program som ar aktuellt fér er

Resultatindikatorerna visar resultat for hela regionen
Resultatindikatorer mater resultat i hela regionen och ska inte matas av er i de
enskilda projekten. Tillvaxtverket ansvarar for att félja upp resultatindikatorerna. De
paverkas bade av insatser som genomfors inom ramen for
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strukturfondsprogrammen och av andra faktorer, exempelvis
konjunkturutvecklingen.

] o "a n . .
Andr% matt pa utfall och forandring i det egna
projektet

Kanske &r ni vana vid och ser ett stort varde i att ta fram och anvanda egna matt for
att folja projektet? Det kan ni naturligtvis ocksa gora. Da ar det viktigt att dessa
ligger i linje med specifikt mal for investeringsprioriteringen och ert projekts mal samt
med de aktivitetsindikatorer som ni angett.

Nagra tips om ni kommer att anvéanda egna matt
Har nedan hittar ni nagra tips pa hur ni kan tanka om ni vill jobba med egna matt.

« Definiera 1 till 3 matt for att mata hur val ni nar projektmalet.
« Definiera 1 till 3 matt som mater hur val ni nar projektets delmal.
Om de har matten ar svara att definiera sa kan det bero pa att malen for projektet
ar otydliga.
Viktigt att tanka pa om ni definierar egna matt for att méata projektets utfall och
forandring:
1.Méater det matt ni definierar malet i fraga?
2.Ar det ett lampligt métt for att mata over tid?
3.Behdver ni ta fram ett utgadngsvarde innan ni borjar mata?
4.Fangar mattet upp avvikelser fran malet?
5.Kommer det att vara majligt att samla in ett utfall och analysera detta?
6.Kommer informationen som ni samlar in att vara anvandbar och kommer vardena
att vara tillforlitliga?
Tank pa att all typ av uppfoljning kraver tid och resurser och ta med er det nar
ni planerar era aktiviteter!
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Steg 11 — GOr en riskanalys

Alla projekt utsatts for risker av olika slag. Ta fram en plan for att
hantera de risker som ni redan i forvag kan se i1 er verksamhet.

En risk &r inte nagot reellt eller fakta utan nagot som kan handa i framtiden. Om ni
till exempel vet att ni har en snav tidplan, sa ar det ingen risk. Riskens intraffande ar
osaker.

Involvera garna olika kompetenser i arbetet, eftersom det ger projektet god
framforhallning och beredskap.

Gor en riskanalys och ta fram en riskhanteringsplan:

1.Hamta en riskanalysmallPa flik 2 i mallen finns ett exempel pa en riskanalys
utifran projektexemplet "UME”.Riskanalysmallen finns att ladda ner pa sidan
Blanketter och mallar i Kunskapsbanken.

2.Fyll i de mojliga handelser som kan férsvara for projektet i riskanalysmallen. Ta
med bade risker som kan intraffa under projekttiden och risker som kan intraffa
efter att projektet ar slut, men som paverkar projektets overgripande mal.

3.Grupperariskerna i externa och interna risker. Externa risker ar i princip omajliga
for er att paverka, men kan anda ga att hantera, antingen helt eller delvis. Exempel
pa externa risker ar konjunktursvangningar, politisk utveckling eller férandrade
lagar. Interna risker ar saddana som ligger inom sjalva projektet och som ni i
projektgruppen kan paverka. Exempel ar personalférandringar, svarigheter att na
malgruppen eller brist pA engagemang.

4.Bedom sannolikheten att respektive risk intraffar, pa en skala fran 1 till 5 dar 1
star for lag sannolikhet och 5 star for hog sannolikhet.

5.F0r varje enskild risk; beddm hur stor konsekvensen skulle bli for projektet om
risken skulle intraffa. Anvand en skala fran 1 till 5 dar 1 star for liten paverkan och
5 star for mycket stor paverkan.

6.Mallen raknar automatiskt fram riskvardet, genom att multiplicera
sannolikhetsvardet med konsekvensvardet.

7.Foresla atgarder for atminstone de risker som har medelhdgt och hogt riskvarde
(cirka 12-25), och bedom atgardernas eventuella kostnad i forhallande till
riskernas paverkan pa projektet om de inte atgardas. Om det skulle kosta mer att
atgarda risken an vad dess skada for projektet skulle innebara bor ni lamna den
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utan atgard.
8.Utse personer som ska ansvara for atgarderna.

Om riskhanteringsarbetet resulterar i aktiviteter ska ni fylla i dem i tabellen for tid-
och aktivitetsplanering i anstkan.

Tank pa!

 Ni behover uppdatera riskanalysen under projektets gang! Riskhantering ska vara
en aterkommande punkt i projektets verksamhet. Ni kan till exempel passa pa att
ga igenom riskanalysen och riskhanteringen samtidigt som ni ser 6ver
intressentanalysen.

« Se till att styrgruppen ar varse om riskerna och godkanner de atgarder ni tanker er.




%F%ﬁ@gﬂ@ggﬁg&%projektet

Hur ni organiserar ert projekt har stor betydelse fér om ni nar era
mal och om verksamheten i projektet skapar langsiktiga effekter.
Steg 12 sammanfattar forskning och erfarenheter i syfte att ge
rad till er som s6kande nar ni organiserar ert projekt.

Hur projekt ar organiserat har stor betydelse for genomforandet i stort och sarskilt

for resultat, maluppfyllelse och langsiktiga effekter. Det visar bade tidigare forskning

och Tillvaxtverkets erfarenheter fran féregaende programperiod.

Ett satt att organisera ett projekt som ger resultat och langsiktiga och hallbara

effekter ar att tillsatta foljande funktioner och roller:

1.En aktiv &gare

2.En professionell och engagerad styrgrupp

3.En kompetent projektledning

4. Tillrackligt med projektpersonal med ratt kompetens

5.Engagerade och involverade mottagare/malgrupper med ratt forutsattningar att dra
nytta av projektets resultat

6.Att arbeta systematiskt med uppfdljning, utvardering och larande.

Projektet ska ha en aktiv agare

Stodmottagaren ar ytterst ansvarig for projektet och tar pa sig det ansvaret i och
med att den som har rétt att teckna firman skriver under anstkan.
Stodmottagaren forvantas vara en aktiv agare som skapar forutsattningar for att
projektet drivs framat och som tar ansvar for att resultaten tas om hand och blir till
langsiktiga effekter.

Las mer om stddmottagarens formella och juridiska roll och ansvar.

Den aktiva dgaren ska bland annat

« arbeta for att projektet far de resurser och forutsattningar som kravs

» fOlja projektet till exempel genom att vara representerad i styrgruppen

* forankra projektet

* se till att projektet samspelar med den ordinarie verksamheten

* ta hand om och nyttiggtra projektets resultat

* se till att projektet utvarderas och att erfarenheterna och larandet fors tillbaka till
projektet men aven sprids utanfor projektet.
Notera att en projektledare inte kan vara den aktiva agaren, projektledaren har en

annan funktion i projektet.

SIS/ SheleRrgnoagerad styrarupp
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Styrgruppen ar beslutande organ i projektet och bor darfor besta av representanter

som har intresse, behov av eller inflytande 6ver projektets verksamhet.

Vilka som bor inga i styrgruppen kan ni fa fram genom att anvéanda

intressentanalysen i1 Steg 4 - Kartlagg projektets intressenter.

En styrgrupp har till uppgift att fatta beslut som ror projektet, folja projektet, ansvara

for ekonomi och se till att projektet styr mot malen.

Styrgruppen arbetar strategiskt och proaktivt och i néra dialog med

projektledningen. Uppdelningen, mellan det strategiska arbetet som styrgruppen gor

och det operativa arbetet som projektledning och projektmedarbetare utfor, ska vara

tydlig.

Styrgruppen i ett projekt som delfinansieras av ett regionalt strukturfondsprogram

eller av det nationella regionalfondsprogrammet ska se till att projektet genomfors

pa ett korrekt satt.

Det innebar bland annat att

» folja det som star i beslutet om stod

» folja lagar och regler

* se till att de horisontella kriterierna integreras i projektet planera for hur och vilka
som ska ta till vara och nyttiggora resultatet av projektet nar det avslutas

» sprida och férankra projektets resultat i de egna organisationerna och externt

* kontinuerligt folja och aktivt ta del och |lara av de utvarderingar som genomfors i
projektet.

n kompetent {)%]tektlednlng tar ansvar for
et operativa

I prOJektIednmgen ingar de personer som leder eller stodjer projektet, till exempel
projektledare, projektkoordinator och projektekonom. Om ni ska géra upphandlingar
bor det finnas ratt kompetens for det kopplad till projektet.

Projektledningen ansvarar for det operativa arbetet i projektet. Det vill sdga att
genomfora det som projektet ska gora enligt beslutet om stéd och

utifran styrgruppens olika beslut.

Beslutet om stéd fran Tillvaxtverket ar det dokument som Tillvaxtverket kommer att
granska och beddma projektet utifrén, oavsett om styrgruppen har tagit ett annat
beslut i en fraga.

En projektledares roll

Projektledaren ansvarar for projektets operativa arbete och bor involveras i
projektplaneringen sa tidigt som mojligt. Tank pa att formulera vilket mandat
projektledaren ska ha, till exempel att upphandla eller godk&nna leveranser.
Projektledaren spelar en viktig roll fér framgangen i projektet, men ska for den skull
inte vara ensam med allt ansvar. | ett stérre projekt kan en delprojektledare ta
ansvar for genomférandet och resultaten i mindre avgréansade delar av projektet.
Ni som planerar for ett projekt som inkluderar delprojekt bor fraga er vad varje
delprojekt ska uppna och hur delprojektens resultat bidrar till att uppfylla hela
projektets mal.
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Samordningen och samspelet mellan delprojekten &r viktiga. Ett stort projekt med
flera delprojekt behtver ocksa en projektkoordinator for att halla samman och sprida
resultat och larande mellan dessa.

Vad gor gn Pr.o ektek,gnom eller
projektadministrator”

En projektekonom eller projektadministrator skoter projektets ekonomiska
administration och samlar alltsa in och sammanstéaller de ekonomiska underlag som
ska skickas till Tillvaxtverket.

Utse en eller flera personer redan i planeringsfasen av projektet som tar ansvar for
projektets ekonomi och administration och involvera dem i det strategiska
planeringsarbetet. Ekonomifunktionen boér vara en integrerad del av
projektledningen.

Kompetens for att upphandila.

Om ni planerar for stora inkép av varor och/eller tjanster bor ni ocksa involvera
nagon med upphandlingskompetens i projektet i ett tidigt stadium.

Tillrackligt med kompetent projektpersonal

Ovrig personal i projektet ar de som genomfor de faktiska aktiviteterna. | vissa falll
kan &ven projektledaren vara operativ.

Definiera vilka funktioner och arbetsuppgifter respektive medarbetare ska ha och
vilka resurser som kravs for att de ska kunna utfora sina arbetsuppgifter. Tank pa att
vara tydliga med vad som ingar i respektive roll och pa vilket satt var och en bidrar
till att na malen med projektet.

Mottagare av ert projekts resultat

Malgruppen maste vara intresserade och ha resurser, kunskaper och moéjligheter att
ta emot och dra nytta av projektets resultat. Ni som planerar och organiserar for
projektet maste sakerstélla detta tidigt genom att involvera mottagarna i
projektplaneringen.

Referensgrupp

En referensgrupp kan ge ytterligare en dimension till projektet. Den har gruppens
uppgift ar att ge rad och stodja projektet med sina kunskaper. Ni kan aven anvanda
referensgruppen till att férankra projektet. Utga garna fran er intressentanalys nar ni
utser referensgruppens ledamaoter.
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Har ni genomfort alla steg?
Da har ni skapat forutsattningar for ett lyckat projekt!

Ett sadant projekt:

« ar val planerat, val beskrivet i ansdkan och val avgransat

* har en val fungerande organisation

* har tillréckliga resurser och kompetenser for att driva verksamheten

* har férankrats val i stddmottagarens egen organisation

* har forankring i regionen

« har kompetent foljeforskning som bidrar till att projektet leder mot malen
 har en god intern och extern kommunikation

e har tydliga mal

« har nagon som tar hand om projektets verksamhet och resultat vid avslut
* ligger i fas med stddmottagarens ordinarie verksamhet
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Ett projekt inom strukturfonderna omfattas av en rad
grundlaggande forutsattningar som styr pr 6ekten | riktning mot

et overgripande tillvaxtmalet i Europa 2020-strategin. | det har
avsnittet laser ni om de forutsattnlngar som ar grundlaggande for
ert projekt.

Dokument som styr ert projekt
Strukturfondsprogrammen styrs av dokument som &r beslutade av EU-
kommissionen och Sveriges regering. De styrande dokumenten stéller ocksa krav
pa ert projekt.

Ni hittar dokumenten pa sidan Styrande dokument i Kunskapsbanken

Projektet ska bidra till Europa 2020-strategin
Strategin bestar av tre inriktningar:
« Smart tillvaxt - utveckling av en ekonomi baserad pa kunskap och innovation
« Hallbar tillvaxt - en mer resurseffektiv, gronare och konkurrenskraftigare ekonomi
* Inkluderande tillvaxt - en ekonomi med hdg sysselsattning och dkad social och
territoriell sammanhallining
Inriktningarna har brutits ned till fem mal:
1.0kad sysselsattning
2.0kad andel av bruttoregionprodukten som gar till forskning och utveckling
3.Minska den negativa paverkan pa klimatet och bidra till hallbar energiférsérjning
4.0kad utbildningsniva
5.Motverka fattigdom och utanférskap
Mer om Europa 2020-strategin

Har ni fragor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.
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Mal och resultat

Alla projekt som finansieras av Europeiska regionala
utvecklingsfonden ska bidra till att uppfylla malen i Europa 2020-
strategin. Projekten ska ocksa bidra till att uEpWIIa de specifika
mal som finns beskrivna i det program ni soker fran.

For att kunna folja utveckling och resultat i programmen finns ett system for
indikatorer. Las mer om indikatorer pa sidan Indikatorer, for att mata och folja upp

Resultatfokus | programmen

Saval programmen som de enskilda projekten ska fokusera pa att astadkomma

resultat. Detta resultatfokus vilar pa tre grundpelare som EU-kommissionen har

bestamt:

1.Det ska finnas en tydlig rod trad mellan programmens évergripande mal, specifikamal och
indikatorer. Dessa ar i sin tur ar kopplade till malvarden.

2.Medlemslanderna maste uppfylla ett antal forhandsvillkor for att programmen ska kunna
genomforas effektivt. Forhandsvillkoren finns beskrivnai partnerskapsoverenskommelsen
och i programmen.

3.Programmen ska innehdlla tydliga och métbara milstolpar och ma som kommer att foljas
upp for att se om programmen |6per enligt planerna.

Resultatfokus | projekten

| er ansokan ska ni beskriva projektets mal samt forvantade resultat och effekter. Ni
ska ocksa ange ett antal aktivitetsindikatorer som ar kopplade till projektets
verksamhet.
De resultat och effekter projektet uppnar kommer sedan att féljas upp och
utvarderas av Tillvaxtverket. Detta beskrivs under avsnittet Uppfoljning, utvardering
och larande.
Utga garna fran vagledande fragor nar ni planerar projektets resultat, till exempel
dessa:
« Vilkaresultat &r viktigast att na?
« Ar resultaten relevanta for projektets malgrupper?
« Astadkommer forandringen eller nyttan nagon skillnad?
* Vilkaresultat & mest anvandbara?
« Vilkaresultat &r det troligt att projektet kan nd med hansyn till de resurser ni har?

| ansokan ska ni ange de resultat ni férvantar er att projektet ska na, det vill saga
vad projektet kommer att resultera i. Ni ska ocksa beskriva hur projektet ska arbeta
for att na dit. Beskrivningar av hur ni har arbetat gor det majligt att sprida vardefulla
erfarenheter och lardomar till andra, liknande projekt.
Det ar viktigt att projektets resultat tas tillvara efter projektperioden av de
malgrupper som kommer att ha nytta av resultaten.
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Projekt kan &ven leda till ovantade resultat och effekter. De kan ibland vara lika
viktiga som de forvantade effekterna, eftersom de kan ge helt nya kunskaper och
insikter.

Har ni fragor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.
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Farandadngar, lagar och

Ni som soker stod och eventuellt blir stddmottagare ansvarar for
att ta del av de regler som galler. Det gor ni enklast genom att ta
del av all information som finns under avsnitten Planera, Ansoka,
Genomfora och Avsluta och som utgor Handbok for EU-

projekt, har pa eu.tillvaxtverket.se.

EU-kommissionen lyfter under programperioden 2014 - 2020 fram tre faktorer som
sarskilt viktiga att ta hansyn till:

« Mal och resultat. Det maste finnas en logik i projektet som visar att det ar mojligt
att projektet leverarar resultat och nar sina uppsatta mal och darmed bidrar till
investeringsprioriteringens specifika mal och till Europa 2020-strategin.Mer om mal
och resultat

» Kosthadseffektivitet. EU-kommissionen staller hogre krav, i den har
programperioden an tidigare, pa att EU-medlen ska anvandas sparsamt, effektivt
och andamalsenligt.Mer om kostnadseffektivitet

» Genomforandekapacitet. Stodmottagaren ska ha den operativa, administrativa och
ekonomiska férmagan att genomfora projektet.Mer om genomforandekapacitet pa
sidan Kapacitet for att genomfdra projekt
De dokument som ar grunden for hur strukturfondsprogrammen och deras projekt

ska styras finns pa sidan Styrande dokument i Kunskapsbanken

Har ni fragor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.
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RRRUEAEE) gt afgmma med

Ert projektets aktiviteter ska stamma dverens med det program
19gh det insatsomrade som ar aktuellt for projektet att anstka
ran.

| Sverige finns atta strukturfondsprogram som &r geografiskt indelade med varsitt
programdokument. Det finns ocksa ett nationellt program.
Information om programmen

Projekt i flera programomraden

Det ar fullt mgjligt att genomfdra projektverksamhet i flera geografiska
programomraden, men ni ska da anséka om stod for separata projekt, ett for
varje programomrade. Ni behdver gora en ansokan till varje program, med de
kostnader och aktiviteter som galler for respektive programomrade.

Om projektet dessutom beror olika insatsomraden inom samma program maste ni
dela upp i ytterligare projekt. La4s mer om detta i stycket nedan.

Verksamheten maste passa in i alla de program som omfattas.

Projekt i flera insatsomraden

Om den projektverksamhet som ni ansoker om stdd for har delar som passar in i
olika insatsomraden, ska ni dela upp verksamheten pa separata projekt och
ansoka om stod ur olika insatsomraden. Det &r alltsa inte majligt att soka ur ett
insatsomrade och ha aktiviteter som inte passar in i det insatsomradet.

Finansiering fran olika EU-fonder

Ett och samma projekt kan inte ha finansiering fran tva eller flera olika strukturfonder
eller EU-program. EU-medel kan alltsa inte medfinansiera ett EU-projekt. Ni kan till
exempel inte ha ESF-radet (Europeiska socialfonden) som medfinansiar nar ni
ansoker om stod for ett projekt fran de regionala strukturfondsprogrammen via
Tillvaxtverket.

Mer om medfinansiering pa sidan Finansiering av projekt.

Daremot ar det under vissa forutsattningar majligt att genomféra aktiviteter, som
egentligen skulle finansieras av Europeiska socialfonden, inom ett
regionalafondsprojekt.

Las mer om Aktiviteter av socialfondskaraktar har

Det ar ocksa mojligt, och aven onskvart, att ni ansoker om stod for olika projekt fran
olika fonder och att projekten forstarker varandra. Ni kanske har en projektidé som
passar i ett regionalt strukturfondsprogram men att ni ocksa behover genomfora en
lokal utvecklingsinsats for ndgra av deltagarna. Da kan ni exempelvis anstka om
stod for ett projekt fran Tillvaxtverkets regionalfondsprogram och for ett annat fran
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Landsbygdsprogrammet eller programmet for Lokalt ledd utveckling. Projekten ska
dock redovisas helt atskilt.

Las mer om Lokalt ledd utveckling pa Jordbruksverkets webbplats

Las mer om Landsbygdsprogrammet pa Jordbruksverkets webbplats

Stod fran det nationella regionalfondsprogrammet

Om ert projekt ar av nationell betydelse och har kopplingar till verksamhet pa
nationell niva kan ni soka stod fran det nationella strukturfondsprogrammet.
Mer om det nationella regionalfondsprogrammet

Har ni fragor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.
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Roller och ansvar

Ett prOf'_ekt som finansieras av Europeiska regionala
utvecklingsfonden involverar manga olika parter. Pengarna
betalas ut, anvands och fOljs upp inom ett sarskilt
forvaltningssystem som styrs av bade europeiska och svenska
lagar och regler. Alla inblandade parter har sin bestamda roll och
sitt ansvar i forvaltningssystemet.

Stodmottagare genomfor projektet

Stodmottagaren far ocksa beslutet om stéd, ager projektet och ansvarar for att
genomfdra det. Stodmottagaren ser aven till att projektet foljer lagar, regler och alla
villkor i beslutet om stod. Stédmottagaren ska ocksa ansvara for att de kostnader
som ansodkan om utbetalningar bygger pa faktiskt ar berattigade till stod.

Medfinansiaren bidrar med finansiering
Medfinansiaren ar en part som, férutom Europeiska regionala utvecklingsfonden,
bidrar till att finansiera ett projekt. En medfinansiar ska betala ett visst
dverenskommet belopp och sedan f6lja projektet utifran de regler som galler for just
den medfinansiaren. En medfinansiar kan vara en offentlig eller en privat aktor.
Exempel pa offentliga medfinansiarer ar regioner, kommuner och lansstyrelser.

Samarbetsparten deltar | projektet

En samarbetspart &r ndgon som stodmottagaren samarbetar med pa olika satt i
projektet. Det kan till exempel vara en kommun som vill delta i projektet utan att vara
stddmottagare. En samarbetspart kan ocksa vara medfinansiar.

Samverkansparten samarbetar nara med
projektet

En samverkanspart ar nagon som en stodmottagare samarbetar djupare med.
Projekt med sadana samarbeten kallas for samverkansprojekt. | ett
samverkansprojekt har samverkansparterna bland annat ratt till ersattning for sina
egna kostnader i projektet. Alla som deltar i ett samverkansprojekt ska inga ett
samverkansavtal.

Den forvaltande myndigheten

Den forvaltande myndigheten ar den myndighet som har det nationella ansvararet
for att besluta om projektpengar, gbra utbetalningar, kontrollera och folja upp projekt
samt rapportera till EU-kommissionen.

| Sverige ar Tillvaxtverket forvaltande myndighet for tio av programmen som
finansieras av Europeiska regionala utvecklingsfonden.
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Strukturfo n.Q(s artnerskapet prioriterar bland
projektansokningar

Strukturfondspartnerskapet prioriterar vilka projekt som ska fa stod. |
strukturfondspartnerskapet ingar bland annat regionalt utvecklingsansvariga,
kommuner, lansstyrelser och foretradare for olika intresseorganisationer och
foreningar.

Revisionsmyndigheten reviderar projektet
Revisionsmyndigheten &r den myndighet som reviderar enskilda projekt och den
forvaltande myndighetens verksamhet. Revisionsmyndigheten kontrollerar att
parterna har foljt de regler som finns och anvant pengarna pa ett riktigt satt.
Sveriges revisionsmyndighet &r Ekonomistyrningsverket.

EU-kommissionen och Europeiska revisionsratten foljer upp och kontrollerar de
forvaltande och reviderande myndigheternas verksamheter. De kan ocksa begéara
att fa besoka en stodmottagare for att félja upp och kontrollera enskilda projekt.

Har ni fragor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.
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Principer for projekturval

De aktbérer som skrivit de regionala strukturfondsprogrammen
och det nationella strukturfondsprogrammet har tagit fram ett
antal principer for projekturval.

De partnerskap som prioriterar projekten bedémer dem efter de har principerna.
Principerna forklaras i programdokumenten.

Programmen har olika principer for projekturval. Principerna varierar ocksa inom ett
och samma program, beroende pa insatsomrade och investeringsprioritering.

Varje ansokan om stod maste uppfylla minst en princip for projekturval for att
projektet ska anses bidra till att uppfylla programmets mal och darmed lamnas for
prioritering till partnerskapen. Det ar Tillvaxtverket som goér bedomningen.

Principer som gaéller ert projekt

For att fA veta vilka principer som galler for ert projekt, ga till sidan for det
program som ni ska ansoka om stod fran och las programdokumentet.

Har ni fragor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.
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Urvalskriterier

Tillvaxtverket gor aven en bedémning av projektet utifran
urvalskriterier. Urvalskriterierna ar likadana i alla regionala
strukturfondsprogram. Det nationella regionalfondsprogrammet
har egna urvalskriterier.

Urvz—11<lskriterier for de regionala
strukturfondsprogramnten

Vissa av urvalskriterierna &r obligatoriska, det vill sdga ett projekt maste uppfylla
dem for att kunna bli godkant.
| de regionala strukturfondsprogrammen ar kriterierna féljande:

Obligatoriska urvalskriterier

Samordning med andra strategier och program

Projektet 6verensstammer med regionala utvecklingsprogram och
utvecklingsstrategier.

Overlevnad och langsiktighet

Projektet bidrar till langsiktiga och positiva effekter i enlighet med programmets mal.
Beddmningen av verksamhetens Overlevnad och langsiktighet gors utifran hur
stddmottagaren avser arbeta med spridning och implementering av projektets
resultat och effekter samt dess strategiska paverkan.

Naringslivets medverkan

Projektet skapar nytta eller utvecklingsmojligheter for det regionala/nationella
naringslivet och/eller framjar naringslivets medverkan.

Fornyelse och utveckling

Projektet &r innovativt, har innovativa inslag eller bidrar till kommersialisering.
Projektets verksamhet utgors till vervagande del av utvecklings- eller
uppbyggnadsfaser med en tydlig avgransning mot ordinarie verksamhet.
Horisontella kriterier

De horisontella kriterierna hallbar utveckling, lika mojligheter och icke-diskriminering
samt jamstalldhet mellan méan och kvinnor ska beaktas i saval planering som
genomforande och uppfoljning av projekt. Miniminivan ar att minst tva av kriterierna
anvands delvis som verktyg for att na projektets mal och resultat.

Mer om de horisontella kriterierna och hur de bedéms.

Meriterande urvalskriterier

Samverkan

Projektet bidrar till 6kad samverkan mellan aktérer inom eller 6ver
programomradesgranser och/eller innehaller sektoréverskridande
samverkansinslag.
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EU:s strategi for Ostersjoregionen

Projektet bidrar till genomférandet av handlingsplanen for EUs strategi for
Ostersjoregionen. Konkreta samarbeten med andra aktérer inom makroregionen
bedbms som positivt.

Privat medfinansiering

Projektet har medfinansiering fran det privata naringslivet.

Urvalskriterierna for de regionala strukturfondsprogrammen har beslutats och
formulerats av programmens Overvakningskommitté.

Urv.alsk”terler for det nationella
regionalfondsprogrammet

Vissa av urvalskriterierna galler for hela programmet, medan vissa ar specifika for
respektive investeringsprioritering.

Urvalskriterier som géller fér hela programmet

Horisontella kriterier

De horisontella kriterierna hallbar utveckling, lika méjligheter och icke-diskriminering
samt jamstalldhet mellan méan och kvinnor ska beaktas i saval planering som
genomfdrande och uppféljning av projekt.

Mer om de horisontella kriterierna och hur de bedoms.

Urvalskriterier som galler for respektive investeringsprioritering
Investeringsprioritering la.

Att forbattra forsknings- och innovationsinfrastrukturen och kapaciteten, att utveckla
spetskompetens inom forskning och innovation samt frimja kompetenscentrum,
sarskilt sddana som ar av europeiskt intresse.

» Europeisk ledande nodProjektet bidrar till att skapa en europeisk ledande nod
genom uppbyggnad av forskningsinfrastruktur European Spallation Source (ESS).
» Organisatorisk kapacitetStodmottagaren har organisatorisk kapacitet och
erfarenhet av att styra, leda, genomfora och folja upp projektet pa en rattsaker och
ekonomiskt stabil grund.
Investeringsprioritering 1b.
Att framja foretagsinvesteringar inom forskning och innovation och utveckla
kopplingar och synergieffekter mellan foretag, forsknings- och utvecklingscentrum
och den hdgre utbildningssektorn, sarskilt framjande av investering i produkt- och
tjansteutveckling, teknikdverforing, social innovation, miljéinnovation, offentliga
tilampningar, efterfragestimulans, natverk, kluster och 6ppen innovation genom
smart specialisering, och stddja teknisk och tillampad forskning, pilotverksamhet,
tidiga produktvalideringsatgarder och kapacitet for avancerad produktion och
forstagangsproduktion, sarskilt vad galler viktig mojliggérande teknik och spridning
av teknik for allmanna andamal.

49


http://eu.tillvaxtverket.se/planera/grundlaggandeforutsattningar/horisontellakriterier.4.7fbf624914b100155a66336b.html

« LangsiktighetProjektet bidrar till att stodja en langsiktig utveckling i enlighet med
programmets mal. Bedomningen av langsiktigheten gors utifran hur
stddmottagaren avser arbeta med spridning och implementering av projektets
resultat och effekter.

» Naringslivets medverkanProjektet involverar och skapar nytta och
utvecklingsmaijligheter fér naringslivet.

» SamverkanProjektet bidrar till 6kad granséverskridande samverkan regionalt,
regionaltnationellt, transnationellt eller mellan sektorer.

» Organisatorisk kapacitetStodmottagaren har organisatorisk kapacitet och
erfarenhet av att styra, leda, genomfora och folja upp projektet pa en rattsaker och
ekonomiskt stabil grund.

Investeringsprioritering 3d.

Att stodja kapaciteten for sma och medelstora foretag att satsa pa tillvaxt pa

regionala, nationella och internationella marknader och agna sig at

innovationsprocesser.

Investeringsprioritering 4f.

Att framja energieffektivitet och anvandning férnybar energi i foretag

« Privat kapitalProjektet har formaga att attrahera privat kapital utéver
programbidraget

» Organisatorisk kapacitetStodmottagaren har organisatorisk kapacitet och
erfarenhet av att styra, leda, genomfora och folja upp projektet pa en rattsaker och
ekonomiskt stabil grund.
Investeringsprioritering 4b.

Att framja energieffektivisering och anvandning av férnybar energi i foretag

« LangsiktighetProjektet bidrar till att stodja en langsiktig utveckling i enlighet med
programmets mal. Bedomningen av langsiktigheten gors utifran hur
stodmottagaren avser arbeta med spridning och implementering av projektets
resultat och effekter.

» Naringslivets medverkanProjektet involverar och skapar nytta och
utvecklingsmaijligheter for naringslivet.

» SamverkanProjektet bidrar till 6kad samverkan genom att projektet kopplar
samman insatser regionalt, regionalt-nationellt eller mellan sektorer.

» Organisatorisk kapacitetStodmottagaren har organisatorisk kapacitet och
erfarenhet av att styra, leda, genomfora och folja upp projektet pa en rattsaker och
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ekonomiskt stabil grund
Urvalskriterierna for det nationella regionalfondsprogrammet har beslutats och
forumulerats av programmets Overvakningskommitté.

Har ni fragor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.
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Horisontella kriterier

Tillvaxtverket bedomer hur ert projekt bidrar till hallbar utveckling

Ett av EU:s 6vergripande mal ar att verka for hallbar utveckling, alltsa utveckling
som inte aventyrar kommande generationers formaga att tillgodose sina behov.
Tillvaxtverket arbetar for likabehandling och icke-diskriminering genom att uppmana
er som sokande till ett aktivt mangfaldsarbete som anvands som ett verktyg for att
utveckla och gora projekten mer effektiva. Nar ni ansoker om stdd kommer
Tillvaxtverket darfor att bedoma hur val ni integrerar tre horisontella kriterier i
projektets planering, genomférande och uppfdljning.

De tre horisontella kriterierna ar:

* battre miljo

 jamstalldhet

* lika mojligheter och ickediskriminering.

Ni ska anvanda kriterierna som ett verktyg for att na projektets mal och resultat,
samt for att fokusera pa smarta, inkluderande och hallbara l6sningar som kan 6ka
innovationsformagan och minska resurs- och energiférbrukningen.

Nar Tillvaxtverket handlagger er ansokan om stod kommer den att bedémas utifran
hur vél de horisontella kriterierna har integrerats i projektets olika delar. Er anstkan
kommer darefter att kategoriseras enligt nagon av féljande tre kategorier:

* projekt som aktivt anvander respektive horisontellt kriterium
* projekt som delvis anvander respektive horisontellt kriterium
* projekt som inte anvander de respektive horisontellt kriterium alls.

For projekt som soker stdd ur det nationella regionalfondsprogrammet kommer

Tillvaxtverket att gora en samlad bedémning av de horisontella kriterierna. Detta

beaktas sedan vid prioriteringen och beslut om stod.

For projekt som soker stod ur nadgot av de regionala strukturfondsprogrammen ar

kraven nagot hogre och har kravs det att varje projekt ska anvanda minst tva av de

horisontella kriterierna atminstone delvis for att projektet ska vara aktuellt for

prioritering och beslut om stdd. Har finns alltsa en tydlig lagsta niva for samtliga

projekt inom dessa program.

Projekt som AKTIVT anvander respektive kriterium

Tillvaxtverket beddmer att ert projekt aktivt anvander respektive kriterium om ni

uppfyller alla tre féljande villkor:

1.Ni redogor i bakgrunds- och projektbeskrivningen for hur ni ska anvanda
respektive kriterium som verktyg eller medel for att na projektets syfte och mal.

2.Ni visar tydligt under Aktiviteter och Kostnhader hur ni ska anvanda respektive
kriterium som verktyg.
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3.Ni planerar att visa i uppfdljningen hur ni har anvant respektive kriterium som
verktyg for att na projektets mal och resultat.

Projekt som DELVIS anvander respektive kriterium
Tillvaxtverket bedémer att ert projekt delvis anvander respektive kriterium om ni
uppfyller tva av tre foljande villkor:
1.Ni redogor i bakgrunds- och projektbeskrivningen for hur ni ska anvanda

respektive kriterium som verktyg eller medel for att na projektets syfte och mal.
2.Ni visar tydligt under Aktiviteter och Kostnader hur ni ska anvanda respektive

kriterium som verktyg.
3.Ni planerar att visa i uppfdljningen hur ni har anvant respektive kriterium som
verktyg for att na projektets mal och resultat.

Projekt som INTE anvander respektive kriterium alls
Tillvaxtverket bedémer att ert projekt inte anvander respektive kriterium alls om ni
inte uppfyller nagot av féljande tre villkor:
1.Ni redogor i bakgrunds- och projektbeskrivningen for hur ni ska anvanda

respektive kriterium som verktyg eller medel for att na projektets syfte och mal.
2.Ni visar tydligt under Aktiviteter och Kostnader hur ni ska anvanda respektive

kriterium som verktyg.
3.Ni planerar att visa i uppfdljningen hur ni har anvant respektive kriterium som
verktyg for att na projektets mal och resultat.

Varje horisontellt kriterium kommer att beddémas for sig i den bedémning som
Tillvaxtverket gor utifran hur val de &r integrerade i projektets olika delar. Det
kommer darfor att vara mojligt att en och samma ansdkan om stdd kategoriseras
olika for de tre olika horisontella kriterierna.

En vagledande guide med mer information och inspiration om Horisontella kriterier

finns i Kunskapsbanken

Har ni fragor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.
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SHERInsc I

EU:s strate%i for Ostersjoregionen omnamns i samtliga nio
program och finns ocksa med som ett eget eller en del av ett
urvalskriterium for programmen.

OSEFI‘S] %strate%l n f(c)lrdhua{)ar samarbetet
mellan Ostersjolander

| er projektanstkan kommer ni att behodva besvara fragor kring Ostersjostrategin. Ni
ska svara pa om projektet

- ar ett féregangsprojekt eller en del av ett foregadngsprojekt som anges i

Ostersjostrategins handlingsplan
» genomfors helt eller delvis i samverkan med parter utanfér Sverige
« har transnationell paverkan och bidrar till Ostersjostrategins mal och tillhérande

indikatorer.

Genom att lasa pa om féregangsprojekt, transnationellt samarbete,
Ostersjostrategins handlingsplan och syftet med strategin blir det lattare for er att
svara pa dessa fragor. Las texten nedan och bedom hur ert projekt forhaller sig till
strategin.

Syftet med strategin

Ostersjostrategin ar en dverenskommelse mellan EU:s medlemsstater och EU-
kommissionen. Overenskommelsen sager att landerna runt Ostersjon ska fordjupa
sitt samarbete inom ett antal strategiskt utpekade omraden, for att mer effektivt
uppna de tre malen att

* radda havsmiljon

e Oka valstandet

* lanka samman regionen.

Strategin riktar in sig pa insatser som vinner pa att flera lander samverkar, jamfort
med om ett enskilt land skulle utféra insatsen pa egen hand. Det handlar till exempel
om insatser for ett renare hav, fér en gemensam energimarknad eller for
transportlésningar Over granserna.

Strategin beror i forsta hand de atta Ostersjolander som ar medlemmar i EU:
* Danmark

* Estland

* Finland

* Lettland

* Litauen

* Polen




» Sverige
» Tyskland.

Norge ar inte med i EU, men deltar anda aktivt pa flera omraden. Aven Ryssland
och Vitryssland deltar i vissa insatser.

Einns det lpen ar gtt sOka
Ostersjostrat

Sjalva OsterSJostrategm har |nte nagra pengar att soka, men for programperioden
2014-2020 ar strategin vagledande for alla EU-program inom de omraden som
omfattas av strategin.

Alla program med pengar fran EU:s struktur- och investeringsfonder ska bidra till
strategin. Det betyder att manga program erbjuder mojligheten att séka stod for
gransoverskridande samarbete som bidrar till strategin, bland annat Europeiska
regionala utvecklingsfonden, Europeiska socialfonden och Landsbygdsprogrammen.

. "a o) -
Handlingsplan och foregangsprojekt

For att strategin ska resultera i konkret arbete har EU tagit fram en handlingsplan,
som identifierar olika omraden och insatser som bidrar till att uppfylla strategins tre
huvudmal.

Handlingsplanen uppdateras varje ar och innehaller 17 tematiska omraden, 5
horisontella omraden samt ett antal féregangsprojekt inom varje omrade. Varje
omrade samordnas av ett eller flera ansvariga lander, som i sin tur utser en
prioritetssamordnare som ansvarar for att genomféra omradet.
Foregangsprojekten ar projekt som kan anvandas som goda exempel,
inspirationskéllor och mojliga samarbetspartners. Projekten utses av
prioritetssamordnarna och godkanns av landernas representanter och EU-
kommissionen. Nya foregangsprojekt férs in i handlingsplanen nar den uppdateras.

Vilka projekt bidrar till Ostersjostrategin?

De regionala strukturfondsprogrammen och det nationella regionalfondsprogrammet
har som huvudsyfte att starka utvecklingen i programomradet. Det géller aven de
projekt som ska bidra till Ostersjostrategin.

Att internationalisera det regionala tillvaxtarbetet kan ge manga mervarden till den
egna regionen, och da fungerar Ostersjostrategin som ett satt att uppmuntra och
underlatta internationalisering genom samarbete i naromradet.

Vissa satsningar inom innovation och entreprendrskap kan vinna pa till exempel en
storre kritisk massa och en storre kunskapsbas. Darfor gar det att anvanda
projektmedel utanfor programomradet, sa lange det bedoms gynna utvecklingen i
programomradet.

Det finns tva grundlaggande krav for att ett projekt ska kunna ségas bidra till
Ostersjostrategin:

1.Projektet ska ha en transnationell paverkan. Det betyder att projektets resultat ska
ha en effekt pa flera lander i regionen, vilket forutsatter att projektet samarbetar
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med aktorer i minst ett annat land i Ostersjoregionen. Teoretiskt sett kan en

enskild insats ha transnationell paverkan utan samarbete med en aktor i ett annat

land, men i sa fall maste det tydligt forklaras och motiveras i ansokan.
2.Projektet ska bidra till nagot eller nagra av handlingsplanens mal och indikatorer.

Malen ar att radda havsmiljon i Ostersjon, binda samman regionen och att gora

regionen mer valmaende.

Om ert projekt ar eller tillhor ett foregangsprojekt behover ni intyg pa det nar ni
soker stdd fran ert regionalfondsprogram. Det &r i sa fall samordnaren for det
insatsomrade projektet tillnér som star for intyget.

Om ert projekt inte ar ett foregangsprojekt racker det att ni visar hur projektet
uppfyller de tva grundlaggande kraven nar ni ansoker.

Om ni vill att ert projekt utses till foregangsprojekt ska ni kontakta
prioritetssamordnarna och diskutera detta med dem.

Ni hittar listor med namn pa prioritetssamordnare och projektledare for
foregangsprojekten pa kontaktsidan pa Ostersjostrategins webbplats.

Ett féregangsprojekt ska uppfylla de grundlaggande kraven pa ett tydligt satt och
ska kunna fungera som inspiration for andra i att bidra till strategins mal. Det ar dock
inte ett sjalvandamal att utses till f('jregé’lngsprojekt.

Vad bor man tanka pa nar man vill arbeta
med eft sterSJB rcj3 9

Om ni vill arbeta med ett OSteI’SJOpI’Ojekt inom Europeiska regionala
utvecklingsfonden ska ni, som alltid, utga fran projektets behov och er
problemstéalining.

Vilka kunskaper, idéer och samarbeten 6ver granserna skulle kunna ge projektet
mervarde och bidra till ett battre utfall? De ansvariga prioritetssamordnarna for
strategins insatsomraden kan bidra med information och vagledning.

Ett satt att hitta mojliga samarbeten ar att ta reda pa vad andra redan har gjort i er
region eller inom ert tematiska omrade. Under aren 2007—-2013 deltog svenska
aktorer i 6ver 1 300 gransoverskridande projekt bara inom de sa kallade Interreg-
programmen. Alltsa finns det manga goda samarbeten och resultat att bygga vidare
pa.

Ni hittar kontakter och mer information om EU:s strategi for Ostersjoregionen pa:
Ostersjostrategins portal

Regeringens informationssidor

Tillvaxtverkets informationssidor

Har ni fragor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.
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Eﬁﬂgﬁﬂﬁt att genomfora

Ni som ansoker om stod ska kunna visa att ni har en ekonomisk,
administrativ och operativ formaga att genomfdra projektet.

De hér tre faktorerna kommer Tillvaxtverket att bedoma nar er ansokan handlaggs.
Er anstkan kommer att avslas om Tillvaxtverket bedémer att en eller flera av de tre
faktorerna inte ar tillrackliga. Men ni kommer fa mojlighet att ratta till de eventuella
bristerna innan Tillvaxtverket tar beslut om avslag.

Ekonomisk férmaga

Med ekonomisk formaga menas att ni ska ha den ekonomiska béarkraften som
behovs for att kunna driva ett projekt. Det innebér att:
1.Ni ska ha en sadan likviditet att ni kan ligga ute med projektets kostnader i vantan
pa att stodet betalas ut.
2.Ni ska kunna visa att ni finansiellt klarar av om Tillvaxtverket inte godkanner
kostnader som ni har tagit med i er ansékan om utbetalning.
Ni behover inte skicka med nagot sarskilt underlag da ni ansoker om stod, for att
visa pa er ekonomiska formaga. Om det behovs kommer Tillvaxtverket att stalla
fragor och eventuellt begara in underlag da vi handlagger er ansdkan.

. . . s [}
Administrativ formaga
Med administrativ formaga menas att ni ska ha férmaga att rapportera och redovisa
de kostnader som ni har upparbetat i projektet for att genomféra de aktiviteter som
finns angivna i beslutet om stod. Rapporteringen och redovisningen ska ocksa vara
enligt de regler och riktlinjer som finns inom omradet. Det innebar att:

1.Ni ska kunna bokfora projektets kostnader pa en projektkod eller liknande som gor
det majligt for er att ta ut en huvudbok som enbart omfattar projektets kostnader.

2.Ni ska kunna uppvisa en lista som innehaller samtliga kostnader och intakter i
projektet dar varje enskild kostnad eller intékt redovisas som en transaktion.

3.0m ni anvander er organisations tidredovisningssystem for att lamna era
tidrapporter, istallet for att anvanda Tillvaxtverkets mall, ska den tid som ni
redovisar i projektet kunna sarskiljas fran den tid som redovisas i den ordinarie
verksamheten.

4.Ni ska ha rutiner for att endast kostnader som hor till projektet ingar i den
redovisning som lamnas for projektet.
Ni behover inte skicka med nagot sarskilt underlag da ni ansoker om stod, for att

visa pa er administrativa formaga. Om det behovs kommer Tillvaxtverket att stalla

fragor och eventuellt begara in underlag da vi handlagger er ansokan.
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Operativ formaga
Med operativ férmaga menas att ni ska ha formaga att genomfora aktiviteterna pa
ett korrekt och effektivt satt for att uppfylla projektets delmal, projektmal och
overgripande mal. Projektet ska ocksa arbeta mot ett specifikt mal i det program
som ar aktuellt for projektet och leverera resultat som leder till langsiktiga effekter.
Det innebar att projektet ska ha:

1. En &ndamalsenlig organisation

« En aktiv agare. Det betyder att en funktion eller person pa ledningsniva i er
organisation ska vara involverad i projektet, till exempel som ordférande i
styrgruppen eller pa annat satt aktivt ta del av projektet.

* En styrgrupp eller styrande funktion. Denna behdver inte vara tillsatt men det
ska framga av er ansokan vilka aktorer som ar tankta att inga i styrgruppen.

* Projektpersonal. Det ska finnas en projektledare och en projektekonom och
darutdver relevant projektpersonal. Projektekonomen bor fysiskt finnas i er
organisation. Om ert projekt ar ett samverkansprojekt ska det finnas en
projektekonom hos varje part. Om det inte finns personal pa plats ska ni i
ansokningsformularet, i Min Ansokan fraga 6.1, kunna presentera en tidplan for att
rekrytera och en beskrivning av pa vilket satt ni avser att rekrytera.

 Ett tydligt projektupplagg. | ansdkan ska roller, funktioner etc. vara utredda och
tydligt beskrivna. Detta ar sarskilt viktigt vid samverkansprojekt.

Las mer om projektorganisation pa sidan Organisera projektet for langsiktiga
effekter.

2. Projektlogik

Det ska finnas en logik i projektet, det vill sdga en tydlig koppling mellan
programmets mal, projektets mal, projektets aktiviteter och de resultat- och
aktivitetsindikatorer som géller for den investeringsprioritering ni ansoker om stoéd ur.
Las mer om projektlogik pa sidan Planera projektets aktiviteter

3. En plan for anvandningen av resultat

| er ansokan ska det framga:

- att malgruppen efterfragar projektresultatet

« att malgruppen har ratt forutsattningar att anvanda resultatet

- att det finns nagon som ansvarar for att resultatet kan anvandas efter
projektavslut.
Las mer om plan for att anvanda resultat pa sidan Skapa forutsattningar for

resultat och effekter

4. Uppfoljning och utvardering

Projektet ska utvarderas enligt de steg och kriterier som ar relevant for ert projekt.
Las mer pa sidan for Uppféljning och utvardering
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5. For investeringsprojekt (endast) galler att:

* projekteringen ska vara genomford

« alla tillstdnd ska vara klara eller att ni ska kunna visa pa forhandsbesked avseende
bygglov, miljétillstand etc.

* det ska finnas upphandlingsresurser i projektet.

For bredbandsprojekt géaller att

» Forprojektering ska vara genomford.

« Risk och sarbarhetsanalys ska vara klar och ligga till grund for den karta som
beskriver pa detaljniva var bredbandet ar tankt att dras, denna karta ska bifogas
ansokan. Risk och sarbarhetsanalysen ska aven anvandas som underlag for
kostnadsberdkning av varje delstracka, vilket ska specificeras och bifogas med
ansOkan om stod.

« Ledningsratter och andra tillstand ska vara klara

» Komplettering med specifikation 6ver materialval och forlaggningsteknik ska ske
inom tva manader efter att ansokan lamnats in.

For mer information, ga till avsnittet om bredband och sidan for tekniska
specifikationer

Ni behover inte skicka med nagot sarskilt underlag da ni ansdker om stod, for att

visa pa er operativa formaga. Om det behovs kommer Tillvaxtverket att stéalla fragor

och eventuellt begara in underlag da vi handlagger er ansékan.

Har ni fragor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.
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Finansiering av projekt

Ert projekt ska medfinansieras av andra an Europeiska regionala
utvecklingsfonden. Det har avsnittet beskriver
medfinansiering, intakter och krav pa likviditet.

EU-medel

Hur stor andel EU-st6d som ert projekt kan fa beréknas utifran de totala
kostnaderna i er budget. EU:s finansieringsgrad varierar mellan programmen. Darfor
ar det viktigt att ni laser i respektive program hur hég den maximala
finansieringsgraden ar.

EU:s andel av delfinansieringen i ett projekt maste vara minst 30 %.

Ga till sidan for programmen

Har ni fragor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.
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Medfinansiering

Medfinansiering i ert projekt kan komma fran offentliga och/eller
privata aktorer och besta av kontanta medel eller bidrag | annat
an pengar.

Ni ska bekrafta er medfinansiering genom ett intyg om medfinansiering som ska
bifogas med ans6kan om stod.

Offentlig medfinansiering

Offentlig medfinansiering innebar att projektet far kontanta medel eller bidrag i annat
an pengar fran en offentlig organisation eller offentligréattsligt organ pa nationell,
regional eller lokal niva.

Privat medfinansiering

Privat medfinansiering innebar att projektet far kontanta medel eller bidrag i annat
an pengar fran privata aktorer.

Bidrag | annat an pengar
Med bidrag i annat an pengar menas att projektet tillfors ett varde (ej kontanta
medel) frAn nagon annan aktor an stodmottagaren.
Det kan till exempel vara:
* varor
* tjanster (till exempel arbetstid)
* mark och fastigheter
* bygg- och anlaggningsarbeten

Bidrag i annat an pengar far hogst uppga till 50 procent, av den totala nationella
medfinansieringen. Det vill sdga minst halften av medfinansieringen ska besta av
kontanta medel.
Mer information om hur vardet av offentligt bidrag ska berédknas
Mer information om hur vardet av privat bidrag ska beraknas
For att arbetad tid ska kunna raknas som bidrag i annat an pengar ska det tydligt
tillfora projektet nagot. Medfinansiaren ska aktivt bidra till projektets genomférande.
Ett passivt deltagande i projektets verksamhet, alternativt passivt mottagande av
projektets tjanster godkanns inte som bidrag i annat 4n pengar.
Las mer om hur ni kan planera for en finansieringsbudget
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Intakter

Om ert projekt ger upphov till intdkter under projektets gang ska
de redovisas I6pande i projektet. Intakterna minskar de totala
stodberattigande kostnaderna i projektet.

Intékter under pagaende projekt

Pa sidan Projektintakter kan du lasa mer om vad som ska tas upp som intakter

Projekt som genererar nettoinkomster

De projekt som resulterar i en verksamhet som ger nettoinkomster efter projekttiden,
det vill sdga gar med vinst, ska folja sarskilda regler. Exempel pa nettoinkomster ar
inkomster av direkta anvandaravgifter sasom vagtullar, uthyrning av lokaler eller
betalning for tjanster.

Om ni redan nu vet att ert projekt kommer att generera nettoinkomster efter att
projekttiden ar slut ska ni berakna storleken pa nettoinkomsten och minska det EU-
stdd ni sbker med samma summa.

Om ni inte kan berakna nettoinkomsten i forvag, eller om Tillvaxtverket bedomer att
det rader nagon osékerhet, kommer Tillvaxtverket att folja upp era eventuella
nettoinkomster under 3 ar efter projektets avslut. Om det blir aktuellt far ni
information fran er handlaggare om hur Tillvaxtverket gor uppfoljningen och om vad
den innebar for er.

| anstkan racker det att ni anger om projektet forvantas ge nettoinkomster eller inte,
eller om ni &r osékra. Sedan kontaktar handlaggaren er om det behdvs.
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Likviditet

Om ert projekt beviljas stod kommer alla utbetalningar av stodet
att ske I efterskott, for de kostnader som ar betalda och som
uppfyller 6vriga krav for stddberattigande kostnader.

Det innebar att ni som stodstkande sjalva ska ha en betalningsformaga som ar
tillracklig for att kunna finansiera projektets kostnader i avvaktan pa att stodet ska
betalas ut, for att kunna genomfora projektet. Darfor ar det viktigt att ni planerar for
likviditeten i projektet. Det finns dock mdjlighet till férskott under vissa
forutsattningar.

Maojligheter till forskott

Forskott kan beviljas till organisationer med svag likviditet

Efter att ni har upparbetat och betalat kostnader i ert projekt och sedan anstkt om
utbetalning betalar Tillvaxtverket ut beviljat stéd. Om er organisation har svarigheter
med att halla en tillracklig likviditet har ni mojlighet att ansdéka om forskott for beviljat
stod. Forskottet ar begransat till max halften av det beviljade stddet, dock max

400 000 kronor.

Er anstkan om forskott bedoms av Tillvaxtverket i varje fall. Det &r alltsa ingen given
rattighet att fa forskott.

Att ansbka om férskott

Ni ansoker om forskott i Min anstkan samtidigt som ni ansoker om stod. Det gar att
ansOka om forskott aven efter det. | det fallet ska ni géra er ansékan genom en
utskrivbar mall som skickas in per post.

Blanketten finns tillganglig pa sidan Blanketter och mallar.

| anstkan ska ni ange vilket forskottsbelopp ni ansdker om och motivera varfor ni
behdver forskottet, flik 9 i Min anstkan. Observera att maxbeloppet 400 000 kronor
galler for hela projektperioden. Det gar alltsa inte att anséka om 400 000 kronor vid
projektstart och sedan ytterligare forskott under projektperioden.

For att kunna bevilja forskott behdver Tillvaxtverket féljande underlag

« intyg om skuldfrihet fran Skatteverket

« intyg fran Kronofogden att det inte finns nagra skulder for indrivning.

Underlagen far vara hogst 1 manad gamla. Darfor bor ni inte skicka med
underlagen i samband med ansdkan om stod utan avvakta till dess att Tillvaxtverket
begéar in dem.

Tillvaxtverket kan aven begara in information som redogor for projektets
kassalikviditet, soliditet samt underlag fran Kreditupplysningsféretag och
Upplysningscentralen.
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Kostnadseffektivitet

Alla EU-projekt ska praglas av kostnadseffektivitet. Det innebar

att EU-medlen ska anvandas sa effektivt och andamalsenligt som

Eu'jjllgt,doch att alla atgarder ska genomfdras till lagsta mojliga
ostnad.

Detta galler for bade handlaggningen och genomférandet av projekten. Syftet med
det ar att EU-medlen ska anvandas pa ett riktigt satt och att projekten ska fokusera
pa att uppna sina resultat.

Bestammelserna om kostnadseffektivitet finns i EU:s budgetférordning. (se artikel
4.8 och 125 1 EU-férordningen 1303/2013).

Dar star det att strukturfonderna ska forvaltas enligt principen om sund ekonomisk
forvaltning

Eftersom strukturfonderna genomférs inom ramen for sa kallad delad forvaltning
géller EU:s budgetforordning 966/2012 delvis aven for den nationella forvaltningen.
Enligt artikel 30 i EU:s budgetférordning bygger principen om sund ekonomisk
forvaltning pa begreppen sparsamhet, effektivitet och andamalsenlighet.

Har ni fragor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.
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Stodberattigande kostnader

Det har avsnittet beskriver vilka grundlaggande krav
Tillvaxtverket staller pa kostnader for att de ska vara
stbdberatt(lj%ande._ Avsnittet ger ocksa exempel pa kostnader som
inte ar stodberattigande.

Indelning av kostnader

Nar ni budgeterar for projektets kostnader ska ni dela in dem i nedanstaende
kostnadsslag. Det ar viktigt att ni redan i planerastadiet tar del av vilka krav som
géaller respektive kostnadsslag for att kostnaden ska vara stodberattigande.

1.Personal
2.Extern sakkunskap och externa tjanster
3.Resor och logi
4.Investeringar, materiel och externa lokaler
5.Investeringar i portfoljbolag (géller enbart finansieringsinstrument)
6.Schablonkostnader
7.Enhetskostnader (géller enbart socialfondskostnader)
8.Projektintakter
9.0ffentliga bidrag i annat an pengar
1(Privata bidrag i annat an pengar.
Se under respektive flik i menyn till vanster for mer information och exempel hur ni
ska redovisa er kostnader.

Har ni fragor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.
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Qo rAgARa s idYsiAader

Ni far bara stdd for kostnader som ar stodberattigande.

Tillvaxtverket prévar om en kostnad ar stodberattigande i samband med att er
ansOkan om utbetalning granskas.

Kostnader ar stodberattigande om de

* har uppkommit for att genomfora projektet

« ar skaliga

 har uppkommit under den projektperiod som &r faststalld i ert beslut om stéd

« ar forenliga med EU-rattsliga och nationella bestammelser

 uppfyller de villkor som anges i ert beslut om stdd

 kan styrkas av er som stddmottagare genom fakturakopior, bokféringsunderlag
eller andra handlingar som har bokforts i enlighet med god redovisningssed, eller
som uppfyller de krav som galler for forenklade redovisningsalternativ.

Alla kostnader ni soker stod for, med undantag av kostnader som &r baserade pa
forenklade redovisningsalternativ ska vara betalda och bokférda inom
projektperioden.

Las mer om vad férenklade redovisningsalternativ innebar

Sarredovisa projektets kostnader

For att skerstélla att kostnaderna har uppkommit i syfte att genomfora projektet ska
ni sarredovisa projektets kostnader, intakter och finansiering i bokforingen.
Sarredovisning innebér att alla transaktioner som tillhor projektet ska kunna utlasas
direkt ur redovisningen, oavsett om ndgon annan verksamhet pagar samtidigt eller
inte. Sarredovisningen ska sakerstallas antingen genom att ni anvander en sarskild
redovisningskod i bokféringen eller genom att ni har ett helt separat
bokféringssystem for projektet. | samverkansprojekt ska sarredovisningen ske hos
varje part som deltar i projektet.

Kravet pa sarredovisning géller inte for kostnader som &r baserade pa forenklade
redovisningsalternativ, som till exempel indirekta kostnader.

En kostnad &r inte stodberattigande om den har ingatt i nagot annat EU-projekt eller
finansierats genom nagot annat offentligt stod.

Stodberattigande kostnader ska ocksa
* praglas av kostnadseffektivitet
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» folja gallande upphandlings- eller inkdpsregler
» folja reglerna om informationsskyldighet.

Kostnadseffektivitet
Alla kostnader i ett EU-projekt ska praglas av kostnadseffektivitet. Det innebéar att
alla kostnader ska utga fran principerna om sund ekonomisk forvaltning, som bygger
pa begreppen sparsamhet, effektivitet och &ndamalsenlighet.
« | praktiken betyder det att kostnader som framstar som oskaliga inte ar
stodberattigande, varken helt eller delvis.
Las mer pa sidan om Kostnadseffektivitet
Upphandlings- och ink6psregler
Om ni som stédmottagare lyder under reglerna i lagen om offentlig upphandling
(LOU) eller lagen om offentlig upphandling i forsérjningssektorn (LUF) ska ni
tillampa dessa lagar vid inkodp for att kostnaderna ska vara stodberattigande.
Om ni inte lyder under LOU eller LUF ska ni félja det sarskilda inképsférfarande som
ar baserat pa principerna i LOU for att kostnaderna ska vara stodberattigande.
Det framgar av ert beslut om stod om det ar LOU, LUF eller kop enligt det sarskilda
inkdpsforfarandet som galler for er.
Las mer pa sidan Offentlig upphandling och andra kop
Informationsansvar
Alla stédmottagare ar skyldiga att informera allmanheten om att projektet
ar delfinansierat av EU. Darfor ska ni anvanda EU:s logotyp i allt material ni tar fram
for att informera om eller marknadsfora projektets verksamhet. Kostnader som ar
kopplade till informationsinsatser som evenemang, utrustning och publikationer &r
bara stodberattigande om ni har uppfyllt er informationsskyldighet.
Las mer om informationsansvar
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Personal

Kostnader for I6ner ar stédberattigande om

« de har uppstatt genom arbete i projektet, (och skulle alltsa inte ha funnits annars)

* de ar bokforda i projektets bokféring

« det finns anstallningsavtal och arbetsbeskrivning for den personal som far 16n

* ni som stddmottagare inte redan har tagit emot stod for lonekostnader fran annat
hall, till exempel genom I6nebidrag eller anstallningsstod.

Observera att ni bara ska redovisa I6nekostnader under kostnadsstéllet Personal.
Lonebikostnader som till exempel sociala avgifter, arbetsmarknadsférsakringar och
pension beraknas utifran ett schablonpaslag och redovisas darfor under
Schablonkostnader.

Las mer om hur ni redovisar schablonkostnader

Traktamente och resekostnader ska ni redovisa under Resor och logi.

Nar ni ansoker om utbetalning ska ni sammanstalla alla I6nekostnader i en mall,
som ni skickar med sjélva ansékan. | mallen finns &ven anvisningar om hur ni fyller i
den.

Ni hittar mallen fér sammanstallning av peronalkostnader pa sidan Blanketter och
mallar i Kunskapsbanken.

?rs nal ?d manzil<dslon som arbetar heltid
eller tast del I proje
Om projektet har har personal med projektanstallning eller anstallda som avsatter
hela eller en fast del av sin arbetstid varje manad ska ni berakna lonekostnaden pa
féljande satt.
For att jobba i projektet ska ni:
« utga fran periodens lonespecifikation
* redovisa periodens I6n multiplicerat med andelen arbetstid den anstéllda arbetar i
projektet, aven vid semester och annan betald franvaro
* uppratta ett intyg 6ver hur stor del av arbetstiden den anstéallda ska arbeta med
projektet, om det inte framgar av anstallningsavtalet.
Ni hittar intyget pa sidan Blanketter och mallar i Kunskapsbanken
Ni behover inte gora ndgon tidsredovisning for personal som arbetar heltid eller en
fast del i projektet.

Exempel

a) Anna har 40 000 kronor i manadslon och arbetar heltid i projektet. | oktober var
hon foraldraledig i nagra dagar och fick darfor ut en I6n pa 35 600 kronor, vilket ar
den stodberattigande lonekostnaden for oktober.

Anna bifogar sin I6nespecifikation for att styrka kostnaden.
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b) Bo har 30 000 kronor i manadslon beraknat pa heltid. Han har en deltidstjanst pa
80 procent. Under tva ar framover kommer Bo att arbeta 50 procent av sin arbetstid
| projektet, och dvriga 50 procent i den ordinarie verksamheten. Detta kan styrkas
genom intyg och l6nespecifikation.

Den stodberattigande I6nekostnaden for Bo varje manad ar 12 000 kronor och
raknas ut sa har:

Bos heltidslén multipliceras forst med 0,8 eftersom hans tjanstgoringsgrad ar 80
procent

(30 000 kronor 0,8 = 24 000 kronor).

Denna kostnad multipliceras sedan med 0,5 eftersom Bo bara arbetar 50 procent av
sin arbetstid i projektet

(24 000 kronor x 0,5 = 12 000 kronor).

Exemplet forutsatter att Bo inte har rapporterat nagon franvaro.

Personal mgd ménadﬁlc'jn som arbetar
varierande del | projektet

* Om projektet har personal som arbetar ett varierande antal timmar i projektet ska
ni berdkna timkostnaden per person enligt féljande modell: (manadslon x 12)
/ arsarbetstid 1 720 timmar = timkostnad. Semesterersattning ingar i
timkostnaden.Arsarbetstiden géller for alla anstallda.
Den stodberattigande I6nekostnaden ar timkostnaden beréknad enligt ovan,
multiplicerad med antalet arbetade timmar i projektet.

Krav pd tidsredovisning

Personal som arbetar varierad arbetstid i projektet ar skyldig att tidredovisa dag for
dag. Tidsredovisningen ska tacka 100 procent av den anstalldes arbetstid. Det
innebéar att ni &ven ska redovisa den tid som ni arbetat i den ordinarie
verksamheten, eller i annat EU-projekt.

Observera att all semester, sjukdom och annan franvaro ska redovisas pa ordinarie
verksamhet.

Ni hittar mallen for tidredovisning pa sidan Blanketter och mallar

Om ni har ett eget tidredovisningssystem som visar motsvarande uppgifter som i
tidredovisningsmallen far ni anvanda ett utdrag ur det systemet. Personen som
utfort tiden i projektet ska intyga utdraget.

Vid det forsta redovisningstillfallet, eller om I6nen &ndras, ska ni styrka
manadslonen med en Ionespecifikation, ett anstallningsavtal eller liknande.
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Exempel

Carola har 32 000 kronor i manadslon. | oktober har hon arbetat 47 timmar i
projektet.

Timkostnaden &r 32 000 kronor x 12 manader = 384 000 kronor, dividerat med

1 720 timmar = 223,25 kronor per timme.

Den stodberattigande l6nekostnaden for oktober blir darfor

47 timmar x 223,25 kronor = 10 492,75 kronor.

Carola bifogar den tidsredovisning som ligger till grund for kostnaden. Om
timkostnaden &ndras bifogar hon aven sin l6nespecifikation for att styrka den nya
l6nen.

Timanstéalld personal

Om projektet har timanstélld personal ska ni berakna den stodberattigande
lobnekostnaden sa har:

» Timlon + semesterersattning enligt anstéliningsavtal eller I6nespecifikation
x antal arbetade timmar i projektet. Alla timanstéllda ska tidsredovisa sin arbetstid
dag for dag, och tidsredovisningen ska tdcka 100 procent av den anstalldas
arbetstid.

Exempel

David var timanstalld i projektet 31 timmar under oktober. Hans timl6n var

180 kronor inklusive semesterersattning.

Den stodberattigande l6nekostnaden for David i oktober blir

31 timmar x 180 kronor per timme =5 580 kronor.

David bifogar sin I6nespecifikation och tidsredovisning for att styrka kostnaden.
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EXEFR0651 4 kap och

KGp av tg'anster for extern sakkunskap och externa tjanster som
behdvs for att genomfora projektet ar stodberattigande.

Tjanster som innefattas i schablonen for indirekta kostnader ar inte

stodberattigande.
Las mer om indirekta kostnader pa sidan Schablonkostnader
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Resor och logl

Foljande kostnader for resor och logi ar stédberattigande:

* resor som exempelvis biljetter, rese- och bilférsakring, bransle, milersattning och
vagtullar

« maltider, om de inte tacks av traktamente

* logi

* visum

» dagtraktamenten.
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Investeriggaf. materiel och

Kostnader for investeringar och materiel ar stodberattigande om

investeringarna eller materielen kops, hyrs eller leasas av

Bro ektet. Investeringar som belastar projektet ska vara
udgeterade och godkanda i ert beslut om stod.

Till investeringar raknas kostnader for inkdp av utrustning som ar avsedd for
stadigvarande bruk. Att uppfora eller kopa en byggnad &r ocksa en form av
investering. En investering bor ha en beraknad ekonomisk livslangd pa minst 3 ar.
Till kostnader for materiel raknas inkdp av utrustning av karaktaren
forbrukningsmateriel, till exempel laboratoriekemikalier som behdvs for
projektaktiviter.

Om utrustningen som ni leasar eller kdper in kommer att ha ett varde nar projektet
avslutas kan Tillvaxtverket besluta att kostnaden bara ar stodberattigande till en viss
del.

Om ni séljer utrustningen i samband med att projektet avslutas ska ni rékna av
inkomsten fran projektets stod. Om ni saljer eller fér Gver utrustningen till en annan
verksamhet under projektperioden maste ni redovisa det som en intakt i projektet.
Investeringar och materiel som innefattas i schablonen for indirekta kostnader ar
inte stodberattigande. Det géller till exempel kontorsutrustning for egen eller inhyrd
personal.

Las mer pa sidan Schablonkostnader

Externa lokaler

Hyra for externa lokaler kan vara stodberattigande. Med externa lokaler menas
lokaler som inte ar projektpersonalens kontorslokaler, till exempel lokaler for
seminarier, laboratorie-, inkubator- eller testbaddsverksamhet.

De kostnader for externa lokaler ni kan fa stod for ar hyra fér den andelen av
lokalytan och den tid ni anvander lokalerna enbart for att genomféra aktiviteter i
projektet. Ni ska kunna visa antingen en separat faktura for de externa lokalerna
eller en tydlig berakningsmodell som visar hur stor andel av hyran som har direkt
med era projektaktiviteter att gora.

Kostnader for projektpersonalens kontor omfattas alltid av schablonen for indirekta
kostnader. Ni ska darfor inte redovisa kostnader for kontorslokaler for
projektpersonalen som en direkt kostnad, &ven om separat faktura finns. Det géller
oavsett vem som &ager lokalerna och var de ligger.

Om ni som stédmottagare har lokaler, som inte ar kontorslokaler, inom er
organisation som behdvs i projektverksamheten, till exempel lokal for ett seminarie,
kan den faktiska kostnaden for anvandandet av lokalen var stddberattigande. Det
spelar ingen roll vilkken hyra ni som stodmottagare brukar ta av andra som hyr
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seminarielokalen, endast den faktiskt visade kostnaden kan vara stodberattigande i
projektet.

Exempel

| ett projekt arbetar en projektledare, en projektekonom och fem forskare. Alla sju
har kontor dar de utfér en del av projektarbetet. Kontorslokalerna innefattas i
schablonen for indirekta kostnader, och far darfor inte redovisas under nagot annat
kostnadsslag an schablonkostnader.

De fem forskarna anvander dessutom ett laboratorium for att undersdka om en
tidigare oprovad teknik kan anvandas for att minska koldioxidutslappen i regionen.
Stodmottagaren kan visa att hyran for hela laboratoriet under november manad ar
40 000 kronor.

De fem forskarna anvander 50 procent av laboratorieytan for projektetaktiviteter i
genomsnitt 50 procent av tiden under november.

Den stodberattigande kostnaden for externa lokaler i november blir da

(40 000 kronor x 0,5) x 0,5 = 10 000 kronor.
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Investeringar | portfdljbolag

Kostnadsslaget ska innehalla de investeringar som sker i

portféljbolag. Kostnadsslaget forekommer endast inom
projekitypen Finansieringsinstrument och ska enbart anvandas

dar.
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Schablonkostnader

Projektets |onebikostnader och indirekta kostnader ska beraknas
med ett schablonpaslag.

Lonebikostnader

Projektets lonebikostnader ska berédknas med ett I6nekostnadspaslag.
Lonekostnadspaslaget ar ett schablonpaslag pa 42,68 procent av periodens
lbnekostnader. Paslaget motsvarar ett genomsnitt av lagstadgade
arbetsgivaravgifter, kollektivavtalade pensioner samt avtalsférsakringar for hela
arbetsmarknaden.

Ni ska anvanda schablonen for all personal i projektet, oavsett vilka faktiska
|6nebikostnader ni har for personalen.

Ni behover inte bokféra lonebikostnaderna pa projektet. Eftersom de
stodberattigande lonebikostnaderna berdknas med schablonen behover ni inte
heller skicka in kopior pa betalda pensionspremier och liknande.

Exempel

Om den stodberattigande I6nekostnaden for Anna var 35 600 kronor i oktober, blir
de stodberattigande I6nebikostnaderna for Anna 35 600 kronor x 0,4268 = 15 194
kronor.

Indirekta kostnader

Om ert projekt har stodberattigande personalkostnader ska ni berdkna projektets
stodberattigande indirekta kostnader enligt sarskilda schabloner som Tillvaxtverket
tagit fram.

| schablonen ingar kostnader for:

 kontorslokaler for egen eller inhyrd personal som arbetar i projektet, till exempel
kostnader for hyra, el, gas, varme, vatten, sakerhet, underhall, stadning och
reparationer av projektpersonalens kontor

« inkop, avskrivning, hyra, leasing, reparation och underhall av kontorsutrustning for
egen eller inhyrd personal, till exempel mdbler och datorer inklusive programvaror

77



» forsakringsavgifter och skatter for kontorslokaler och for kontorsutrustning

* IT-system

* utbildning och annan kompetensutveckling

» sjuk- och halsovard for projektpersonal

« frisk- och personalvard for projektpersonal

* intern representation, frukt, fika, fikabréd och annan fortaring for projektpersonal

* interna konferenser

* gvriga indirekta kostnader i organisationen som ror personal eller extern tjanst som
inte arbetar direkt i projektet, till exempel ledning, kundservice, personalenhet,
ekonomi, administration, IT-support, information, marknadsféring och juridik

» kontorsmaterial
 kontorsservice

* kopiering

* reception

* registratur och arkivering

* rekryteringskostnader, till exempel annonsering av tjanst
* bankavgifter for konton och kort
» kommunikation, till exempel telefon, fax, internet, porto, visitkort

» bocker och tidningar
* parkeringskostnader
* medlemsavgifter

Ni ska inte budgetera eller redovisa nagra kostnader i listan som direkta
kostnader. Ni behdver inte verifiera kostnaderna med fakturor eller projektbokfora
dem.
Utbildning och annan kompetensutveckling, konferenser och IT-system som ar till
enbart for att kunna genomféra projektet ska redovisas som direkta kostnader under
"Extern sakkunskap och externa tjanster”. Det kan till exempel vara licensavgift for
ett speciellt IT-system som inte behdvs i ordinarie verksamhet men ar nédvandigt for
projektet. En projektspecifik konferens for parterna i ett samverkansprojekt ar ett
annat exempel.
Det finns tva olika schablonsatser for de indirekta kostnaderna, beroende pa vilken
typ av stddmottagare ni ar:
20 procent for universitet och hégskolor
15 procent for 6vriga stodmottagare.

Schablonerna beraknas som ett paslag pa de stodberattigande
personalkostnaderna inklusive I6nebikostnader.
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Exempel

a) Ett universitet har oktober—december haft stodberattigande lonekostnader pa
1 000 000 kronor i ett projekt.

De stodberattigande personalkostnaderna inklusive Ionebikostnader enligt
Tillvaxtverkets schablon blir da

1 000 000 kronor + (1 000 000 0,4268) = 1 426 800 kronor.

De stodberattigande indirekta kostnaderna for kvartal 4 blir

1 426 800 kronor x 0,2 = 285 360 kronor.

b) En ekonomisk forening har april—juni haft stodberattigande lonekostnader pa
150 000 kronor i ett projekt.

De stbdberattigande personalkostnaderna inklusive I6nebikostnader enligt
Tillvaxtverkets schablon blir da

150 000 kronor + (150 000 x 0,4268) = 214 020 kronor.

De stbdberattigande indirekta kostnaderna for kvartal 2 blir

214 020 kronor x 0,15 = 32 103 kronor.
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Enhetskostnader

Har ert projekt kostnader for personal som arbetar med
socialfondsinsatser ska de beraknas utifran de regler som
Svenska ESF-radet har faststéllt i socialfondsprogrammet.

| socialfondsprogrammet beréknas personalkostnaderna utifran en enhetskostnad
per timme. Om ert projekt har personalkostnader fér socialfondsinsatser ska ni
anvanda dessa enhetskostnader aven i regionalfondsprogrammet.

Kostnaderna ska redovisas i kostnadsslaget Enhetskostnader, och inte Personal.
Las socialfondens dokument om att budgetera i socialfonden 2014-2020
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Projektintakter

Om ert projekt ger upphov till intdkter under projektets gang ska
ni redovisa intakterna lopande.

Med projektintakter avses till exempel intékter fran
* biljetter
* forsaljning
* deltagaravgifter
* uthyrning
« tjanster som projektet tillhandahaller.

Om en intakt har ett direkt samband med projektverksamheten ska ni reducera de
stodberattigande kostnaderna med motsvarande summa.
Nar ni redovisar projektets intakter pa kostnadsslaget Projektintakter kommer de
totala kostnaderna att reduceras med summan for det kostnadsstallet. Om intakten
bara har ett visst samband med verksamheten ska ni berékna intédkten med hjalp av
en lamplig férdelningsmodell.
Om ert projekt genererar nettoinkomster efter projektavslut géaller sarskilda regler.
Las mer om nettoinkomster
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B)Qﬁ% liga bidrag I annat an

Offentliga bidrag i annat an pengar raknas bara som
stodberattlgande kostnader om bidraget bestar i tillhandahallande
av

* varor
* tjanster, till exempel arbetstid

* mark och fastigheter

* bygg- och anlaggningsarbeten.

Offentliga bidrag i annat &4n pengar ar en kostnad i projektet, men betalas inte av
er som stodmottagare. Kostnaden finns i stéllet redovisad hos nagon offentlig
organisation, som raknas som medfinansiar i projektet. Ett exempel kan vara en
kommun som bidrar till projektet genom att tillhandahalla lokaler for projektets
verksambhet.

Kosthaden tas upp i projektets kostnadsbudget under Offentliga bidrag i annat &n
pengar, och redovisas samtidigt pa motsvarande stélle i finansieringsbudgeten.
Vardet pa bidrag i annat &n pengar far inte vara hogre an det som i allmanhet
accepteras pa marknaden, det vill saga marknadsvardet.

Vardet for arbetad tid ar bestamt till 330 kr per arbetstimme.

Nar ni ansoker om utbetalning ska ni verifiera medfinansieringen med underlag fran
den aktér som har betalat och bokfort kostnaden. | de fall kostnaden bestar av
arbetad tid, ska ni verifiera den arbetade tiden med tidsredovisning.

Las mer om krav pa tidredovisning.

gr%r dfor offentlig medfinansiering | form av

Om ert prOJekt har offentlig medfinansiering i form av arbetad tid ska ni anvanda en
standardkostnad pa 330 kronor per arbetstimme. Lonebikostnadspaslag och
semesterersattning ingar i beloppet.

Beloppet & samma for all personal, oavsett vilken faktisk timlon personalen har. 330
kr per arbetstimme motsvarar den genomsnittliga I6nenivan pa den offentliga
marknaden. Den offentliga medfinansiaren behover inte projektbokfora de faktiska
kostnaderna.

Ni maste tidsredovisa den arbetade tiden.

Exempel

Personalen hos en offentlig aktor som medfinansierar projektet via arbete har
juli-september arbetat 138 timmar i projektet.

Den stodberattigande offentliga medfinansieringen i annat &n pengar for kvartal 3

82


http://eu.tillvaxtverket.se/genomfora/kravattfoljanarnigenomforerteuprojekt/stodberattigandekostnader/personal.4.2fb5ad0e14c58098b74e29cc.html#Kravpatidsredovisning

blir da 138 timmar x 330 kronor per timme = 45 540 kronor.

Om nagot offentligt bidrag i annat an pengar skulle falla bort, fastan det finns med i
de utrékningar som star i er budget och i ert beslut, leder det till att ocksa EU-

medlen reduceras.
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BEWGE? bidrag | annat an

Privata bidrag | annat an pengar raknas bara som .
stodberattigande kostnader om bidraget bestar i tillhandahallande
av

* varor
* tjanster (till exempel arbetstid)

* mark och fastigheter

* bygg- och anlaggningsarbeten.

Privata bidrag i annat an pengar ar en kostnad i projektet, men betalas inte av er
som stodmottagare. Kostnaden finns redovisad hos nagon privat organisation, som
raknas som medfinansiar i projektet. Ett exempel kan vara ett privat féretag som
bidrar till projektet genom att tillhandahalla lokaler for projektets verksamhet.
Kostnaden tas upp i projektets kostnadsbudget under Privata bidrag i annat an
pengar, och redovisas samtidigt pA motsvarande stélle i finansieringsbudgeten.
Vardet pa bidrag i annat an pengar far inte vara hogre an det som i allmanhet
accepteras pa marknaden, det vill saga marknadsvardet.

Vardet for arbetad tid ar bestamt till 330 kronor per arbetstimme.

Nar ni ansoker om utbetalning ska ni verifiera medfinansieringen med underlag fran
den aktér som har betalat och bokfort kostnaden. | de fall kostnaden bestar av
arbetad tid, ska ni verifiera den arbetade tiden med tidsredovisning.

Las mer om krav pa tidredovisning.

Vardet for privat medfinansiering i1 form av
arefaeta tldp J

Om ert projekt har privat medfinansiering i form av arbetad tid ska ni anvanda en
standardkostnad pa 330 kronor per arbetstimme. Lonebikostnadspaslag och
semesterersattning ingar i beloppet. Beloppet ar samma for all personal, oavsett
vilken faktisk timlon personalen har.

330 kr per arbetstimme motsvarar den genomsnittliga Iénenivan pa den privata
marknaden. Den privata medfinansiaren behoéver inte projektbokfora de faktiska
personalkostnaderna.

Ni maste tidsredovisa den arbetade tiden.

Exempel

Personalen hos ett privat foretag som medfinansierar projektet via arbete har
juli-september arbetat 138 timmar i projektet.

Den stodberattigande privata medfinansieringen i annat an pengar for kvartal 3 blir
da 138 timmar x 330 kronor per timme = 45 540 kronor.
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Om nagot privat bidrag i annat an pengar skulle falla bort, fastan det finns med i de
utrékningar som star i er budget och i ert beslut, leder det till att ocksa EU-medlen
reduceras.
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K@UpadgrigaykbVvissa fall ar

En del kostnader kan vara stodberattigande under vissa
forutsattningar, &ven om de normalt inte ar stodberattigande.

Meddela Tillvaxtverket redan nar ni ansoker om stod om ni tror att ni kommer att
behdva redovisa kostnader for nagot av féljande

* begagnade inventarier

* gavor

* inkop av fastighet med eller utan byggnad

* moms

e utbildning

« aktiviteter utanfor programomradet.

Begagnade inventarier

Begagnade inventarier &r stddberéttigande om fdljande tre villkor &r uppfylida:

1.inget annat stod for utrustningen har tagits emot

2.utrustningens pris ar marknadsmassigt

3.utrustningen har de tekniska egenskaper som behévs for projektet och uppfyller
gallande normer och standarder

o
Gavor
Kostnader for gavor ar stodberattigande om gavan hér samman med
marknadsforing, kommunikation, reklam eller information. Ni kan fa stod for gavor
som kostar upp till 450 kronor.

InkOp av fastighet med eller utan byggnad
Kodp av obebyggda och bebyggda fastigheter ar stodberattigande om

» kostnaderna utgor hdgst 10 procent av de totala stodberattigande kostnaderna

* det finns en direkt koppling mellan képet och syftet med projektet

* ni som stédmottagare kan styrka att inkopspriset inte éverstiger marknadsvardet

« det inte har beviljats nagra nationella bidrag eller EU-medel for byggnaden under
de senaste 10 aren, om fastigheten ar bebyggd.

Om ni képer en obebyggd fastighet for att genomféra en miljéskyddsinsats ar
kostnaderna for kdpet bara stodberattigande om kodpet har godkéants av
Tillvaxtverket. Ni far sedan bara anvanda fastigheten for det avsedda a@ndamalet och
under den tid som ar faststalld i Tillvaxtverkets godkannande. Fastigheten far inte
anvandas for jordbruk.

Moms

Moms &r en stddberattigande kostnad om ni som stodmottagare saknar avdragsratt
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for ingdende moms pa projektets verksamhet. | sa fall ska ni redovisa era kostnader
inklusive moms.

Om ni har avdragsratt for ingdende moms pa er projektverksamhet far ni daremot
inte ta upp moms som en stodberattigande kostnad i projektet. Det innebar att ni ska
redovisa era kostnader exklusive moms.

Kontakta Skatteverket och ta reda pa vilka momsregler som galler for just ert
projekt. De regler som géller f6r er ordinarie verksamhet géller namligen inte
nodvandigtvis for projektet.

Mer information om reglerna finns pa Skatteverkets sida om moms och EU-bidrag

Utbildning

Utbildningsaktiviteter ar normalt inte stodberattigande. | huvudsak gar det bara att fa
stod for kostnader for radgivning och seminarier som &r lampliga fér projektet och
projektets medverkande organisationer.

Under vissa forutsattningar gar det dock att fa stod fran Europeiska regionala
utvecklingsfonden for kostnader for aktiviteter som normalt faller inom
bestammelserna for Europeiska socialfonden. Det kan till exempel gélla vissa
kostnader for utbildning.

Las mer pa sidan Aktiviteter med socialfondskaraktar

Kostnader fos aktiviteter utanfor
programomradet

Kostnader for aktiviteter utanfor programomradet kan under vissa forutsattningar
vara stodberéattigande.

Las mer pa sidan Projekt utanfor programomradet
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KQRDaLRTigaRynte ar

Foljande kostnader ar inte stodberattigande:

« finansiella kostnader som till exempel transaktionsavgifter, vaxlingsavgifter och
rantekostnader

« boter, sanktionsavgifter eller rattegangskostnader

» kostnader for underleverantérskontrakt, om a) anlitandet av en underleverantor
okar kostnaden for projektet utan att tillfora ndgot motsvarande varde b) utgiften
for underleverantéren beraknats med en procentuell andel av totalkostnaden for
projektet.
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Qﬁ[ﬁ:&tﬂgbjpphandling och

Om ert projekt kommer att gora offentliga upphandlingar eller
anradkop ska ni anpassa er projektorganisation och projektplan
efter det

Arrangera projektet sa att ni har bade den kompetens och den tid som behovs for att
genomfdra upphandlingarna och kopen pa ett korrekt satt.
Nar ni upphandlar enligt
* lag (2007:1091) om offentlig upphandling (LOU) och
* lag (2007:1092) om upphandling inom omradena vatten, energi, transporter och
posttjanster (LUF)
ska ni ocksa ta hansyn till de upphandlingar ni gor i er Idpande verksamhet utanfor
projektet, till exempel néar ni berdknar direktupphandlingsbeloppet.

Benhan n Hrosj jektet med

| Kompetens
Ert prOJekt ska ha tlllgang till goda kunskaper om LOU och LUF. Om ni som
stodmottagare inte omfattas av dessa lagar ska nagon eller nagra i projektet ha
goda kunskaper om det sarskilda inkopsférfarandet som baseras pa principerna i
LOU.
Det har innebar det sarskilda inkopsforfarande baserat pa principer i LOU.

Ta fram en upphandlingsplan

Nar ni ansoker om stdd ska ni som stédstkande ldmna in en upphandlingsplan, som
tydligt visar vilka upphandlingar ni planerar att gora och vilka upphandlingsformer ni
ska anvanda enligt LOU eller LUF.

Mall for preliminar upphandlingsplan finns att ladda ner pa sidan Blanketter och
mallar

Om ni bara ska gora kop enligt det sarskilda inkopsforfarande som bygger pa
principerna i LOU behover ni inte lamna in nagon plan.

Mer om det sarskilda inkdpsforfarandet baserat pa principerna i LOU

Har ni fragor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.
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B}Iﬁ@&ﬁ@ﬁgr@ﬂgg baserat pa

FOr stodmottagare som inte omfattas av LOU eller LUF galler,
sarskilda regler. Det sarskilda inkOpsforfarandet ar baserat pa
principerna | LOU

Ni som stddmottagare ska, enligt férordning (2014:1383) om forvaltning av EU:s
strukturfonder, folja de principer som framgar av 1 kap. 9 8 LOU vid kop, hyra och
leasing. Hyra omfattar inte hyra av fastighet utan avser hyra av tjanster, maskiner
och dylikt.

De principer som anges i 1 kap. 9 8 LOU &r principerna om icke-diskriminering,
likabehandling, 6msesidigt erkannande, proportionalitet och 6ppenhet.

Las mer om beskrivning av principerna har nedan.

Inkopsforfarandet reglerar kdp under och 6ver beloppet for direktupphandling som
framgar i 15 kap. 3 § LOU. Ett kop far inte delas upp i flera mindre kop i syfte att
kringga reglerna.

Belopp for direktupphandling

Fran 1 juli 2014 ar beloppet for direktupphandling 505 800 kronor.

KG&p under beloppet for direktupphandling

» FOr kop under beloppet for direktupphandling kravs ingen konkurrensutsattning.

* Vid kdp som oOverstiger 100 000 kronor ska stodmottagare skriftligen dokumentera
vad parterna kommit 6verens om. Dokumentationen, som kan vara i form av mail,
ska innehalla parternas namn, pris, beskrivning av varan/tjansten och tid for
leverans.

Kop over beloppet for direktupphandling

» Kop over beloppet for direktupphandling ska konkurrensutsattas. Ni som
stodmottagare ska stalla en skriftlig offertforfragan till minst tva potentiella
leverantorer. Samma underlag ska skickas till samtliga leverantorer.

« Offertforfragan och svar fran potentiella leverantorer ska vara skriftliga.

* Ni som stodmottagare ska skriftigen dokumentera vad parterna kommit 6verens
om. Dokumentationen, som kan vara i form av mail, ska innehalla parternas namn,
pris, beskrivning av varan/tjansten och tid for leverans

Beskrivning av principerna

Icke-diskriminering innebar att det ar forbjudet att direkt eller indirekt diskriminera
en leverantor pa grund av omstandigheter som exempelvis nationalitet.
Likabehandling innebar att alla leverantdrer ska ges samma forutsattningar. Alla
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leverantorer ska till exempel fa tillgang till samma information samtidigt sa att ingen
leverantor gynnas framfor nagon annan.

Exempel pa nar en situation kan strida mot principen for likabehandling &r nar en
tidigare anstalld eller foretradare for koparen gar éver till en av leverantorerna, eller
om en anstalld eller foretradare for kbparen har en anhorig som foretrader en av
leverantOrerna eller sitter i leverantdrens styrelse. Samma galler om en anstalld eller
foretradare for en av leveranttrerna sitter i kdparens styrelse.

Aven nara vanskap eller tidigare kop mellan képare och saljare kan ligga till grund
for att en situation kan anses strida mot likabehandlingsprincipen.

Oppenhet innebar att koparen ar skyldig att skapa 6ppenhet och forutsebarhet om
kopet och lamna information om hur kopet ska ga till rent praktiskt. Det innebar
bland annat att offertforfragan ska vara tydlig och innehalla samtliga krav som stélls.
Proportionalitet innebéar att kraven pa leverantéren och pa varan eller tjansten ska
ha ett naturligt samband med och sta i rimlig proportion till det som ska kdpas. De
krav som stélls ska vara bade lampliga och nédvandiga for att uppna syftet med
kopet.

Omsesidigt erkannande innebdr att intyg och certifikat, som utfardats av en
myndighet i en EU-medlemsstat, ska vara giltiga ocksa i 6vriga EU-lander.
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Stodmottagarens ansvar

Det ar ni som stodmottagare som ansvarar for att era
upphandlingar och kop foljer LOU, LUF eller det sarskilda
inkopsforfarande som bygger pa principerna i LOU.

Tillvaxtverket ger inte rad i hur ni ska genomfora enskilda upphandlingar och kop.
Darfor ar det viktigt att ni arrangerar projektet sa att ni har den kompetens som
behovs for att genomfora de upphandlingar och kdp som ingar i projektet.

Las om det sarskilda inkopsforfarandet som bygger pa principerna i LOU
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%%igﬂdgg}@ﬂch leverantor

Upphandlingar och kop dar det finns en koppling mellan .
stodmottagare och leverantor (intressekontlikt) riskerar att sta |
strid med LOU, LUF och det sarskilda ink6psforfarande som
bygger pa principerna i LOU.

Exempel pa sddana kopplingar &r nar

* en leverantdr varit anstalld hos stddmottagaren

* en leverantdr sitter i stbdmottagarens styrelse eller projektets styrgrupp

* en anstalld hos stédmottagaren sitter i leverantérens styrelse

 en anstélld hos stédmottagaren har en anhorig som foretrader leverantéren.
Ytterligare kopplingar som kan strida mot regelverket ar nar

» stddmottagaren kopt eller upphandlat av leverantdren tidigare

» stddmottagaren och leverantdren ar néra vanner

* kopet eller upphandlingen &r anpassat forleverantoren.
Las om det sarskilda inkopsforfarandet baserat pa principerna i LOU
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Avropa befintliga ramavtal

Om ni har ramavtal som ni har upphandlat for er I6pande
verksamhet kan ni valja att avropa pa dem och anvanda
tjansterna i projektet, om de tacker projektets behov.

Det géller ocksa ramavtal som Statens inképscentral har upphandlat, forutsatt att ni
har ratt att anvanda de avtalen. Det finns alltsa inga krav pa att projektet ska
genomfdra egna upphandlingar.

Ni far bara avropa de tjanster eller varor som ramavtalet omfattar. Det betyder att ni
inte far stracka ut eller andra ett ramavtal for att det ska passa projektet.
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y&’rﬂb@ﬂgam%iojekt

Om ert projekt ar ett samverkansprojekt ska stodmottagaren
tydliggora vilken eller vilka parter som ska genomfora era
upphandlingar eller kop.

Stodmottagaren ska ocksa se till att samverkansparten har en andamalsenlig
organisation och den kompetens som kravs for att genomfdra de planerade
upphandlingarna eller kopen.

Las mer pa sidan Samverkansprojekt

Vid upphandling och kop i samverkansprojekt berdknas direktupphandlingsbeloppet
I LOU (15 kap 3 LOU och LUF) samman for samtliga parter i projektet.
Samverkansparterna far alltsa inte var for sig kopa eller handla varor av samma slag
for direktupphandlingsbeloppet utan samtliga upphandlingar och kop i projektet ska
laggas samman.
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Rjrmationsansvar och

Det ar viktigt att kunsk_aﬁen sprids om de satsningar som EU
finansierar via Europeiska regionala utvecklingsfonden. Med
stodet foljer darfor en skyldighet att kommunicera om projektet,
men ocksa en mojlighet att informera om att ert projekt ar sa bra
att det har fatt EU:s stod.

Har visar vi vilka aktiviteter for att informera/kommunicera om projektet som
stddmottagaren skagenomfora.

Vi ger ocksa tips om andra atgarder som inte &r obligatoriska, men som hjalper er
att sprida kunskap om ert projekt pa sidan Kommunikationsplan

Det ni ska gora

Stodmottagaren ar skyldig att informera allménheten om stddet fran Europeiska
regionala utvecklingsfonden genom:

1.Att i allt material som framstalls for att informera om och/eller marknadsfora
projektets verksamhet anvéanda logotypen for Europeiska regionala
utvecklingsfonden. Logotypen bestar av EU:s flagga, texten Europeiska unionen,
och texten Europeiska regionala utvecklingsfonden.— Om andra logotyper finns
med i materialet ska logotypen fér Europeiska regionala utvecklingsfonden vara
minst lika stor, bade i hojd och bredd, som den storsta av de évriga logotyperna—
Aven i filmer, radioreklam och dylikt ska Europeiska regionala utvecklingsfonden
namnas eller synas.

2.Att pa webbplatsen, om en sadan finns, ge en kort beskrivning av verksamheten,
inklusive syfte och resultat, och framhava unionens ekonomiska stod.— Pa
webbplatsen ska logotypen for Europeiska regionala utvecklingsfonden vara vél
synlig utan att bestkaren behdver skrolla.

3.Att satta upp minst en affisch med information om projektet pa en plats som ar
synlig for allméanheten, exempelvis i entrén till en byggnad. Affischen maste vara i
minst A3-format, och av den ska framga att projektet har fatt stod fran Europeiska
regionala utvecklingsfonden. (Detta géller inte projekt som omfattas av punkterna
4 och 5 nedan.)

4.Att under projekttiden sétta upp en stor, synlig skylt om projektet har ett
sammanlagt offentligt stod (nationellt och fran EU) pa mer &n 500 000 euro och
om det finansierar infrastruktur eller byggverksamhet.
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5.Att efter projekttiden satta upp en stor, permanent plakett eller skylt om projektet
har ett sammanlagt offentligt stod (nationellt och fran EU) pa mer &n 500 000 euro
och om det finansierar infrastruktur eller byggverksamhet eller inkdp av ett fysiskt
foremal.
Arbetet med att informera om EU-stodet underlattas om ni ocksa gor en plan for er

kommunikation. LAs mer om Kommunikationsplan

Mer om hur skyltar och plaketter ska vara utformade finns att lasa om i avsnittet

Informationsansvar

Las mer om stddmottagarens skyldigheter vad galler information/kommunikation i

forordningarna (EU) nr 1303/2013

och (EU) nr 821/2014.

Informera projektets deltagare
Det ar viktigt att ni som stodmottagare ser till att alla som deltar i projektet kénner till
Europeiska regionala utvecklingsfondens roll for ert projekt.

Léra}n e.och S[ﬁrldnlﬂ av resultat fran
jning och utvardering

Som en del av arbetet med uppfdljning och utvardering ska projektet beskriva hur
resultatet fran utvarderingsinsatser kommer att anvandas som underlag for
reflektion, kunskapsspridning och larande saval inom projektet som i extern
kommunikation med finansidrer och intressenter.

Mer om uppfoljning och utvardering finns att lasa pa sidan Uppfdljning, utvardering
och larande

Har ni fragor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.
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Kommunikationsplan

De flesta stodmottagare vill informera/kommunicera mer om sina
Eijekt an det man ar skyldig att gora. Som underlag for

ommunikationsaktiviteterna kan det vara bra att gora en
kommunikationsplan.

Den kan exempelvis innehalla foljande delar:

Nulage

* Hur ser kommunikationen ut idag?

« Vad paverkar att kommunikationen ser ut som den gor?
« Kan kommunikationen utnyttjas battre?

Mal

Vad vill ni att malgrupperna ska:
* kunna (kunskap)

* tycka (attityd)

» gora (beteende)

Malgrupper

« Vilka ar projektets interna och externa malgrupper?

« Vilka malgrupper finns pa lokal, regional, nationell och europeisk/internationell
niva?

« Vilka malgrupper ar viktigast att na?

Budskap

* Vilket budskap har ni?

* Finns det huvudbudskap och sekundarbudskap?
« Har ni olika budskap till olika malgrupper?

Kanaler och aktiviteter

* Vilka kanaler vill ni anvanda?

* Vilka kanaler ar effektiva?
Exempel pa kanaler och aktiviteter:

» Egna: Exempelvis brev, telefonsamtal, webb, sociala medier, nyhetsbrev

» Kopta: Exempelvis annonser, filmer, trycksaker

» Ej kbpta: Exempelvis massmedia, samarbetspartners som regionalt
tillvaxtansvariga, strukturfondspartnerskap samt andra regionala aktorer

» Egna och andras arenor: Méten, workshoppar, seminarier, konferenser, m.m.
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%i%ﬁé?érpr@iekttyper och

ra typer av projekt och aktiviteter omfattas av sarskilda
reg er, eller maste organiseras pa ett speciellt satt.

Las om respektive projekttyp och aktivitet under flikarna i vanstermenyn.

Har ni fragor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.
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FOrstudier

Om det finns nagra tveksamheter gallande er projektidé kan det
vara bra att genomféra en forstudie innan ni startar projektet.

En forstudie ar ett mindre, férberedande projekt dar ni kan underséka om och hur ni
skulle kunna genomfdra ett projekt i det regionala strukturfondsprogrammet.
Resultatet av forstudien kan bli att ni véaljer att ga vidare och anstka om ett
genomforandeprojekt. Forstudien kan ocksa resultera i att projektet inte kan eller bor
genomforas inom strukturfondsprogrammet.

Foljande sarskilda regler galler for forstudier:

« En forstudie far inte paga i mer an 9 manader inklusive avslutsarbete.

« Ni kan fa maximalt 400 000 kronor fran Europeiska regionala utvecklingsfonden for
projektet. Ni behover aven nationell medfinansiering pa en niva som motsvarar
medfinansieringsgraden i det insatsomrade ni soker fran.

* Det problem som det framtida projektet ska I6sa ska falla in under det program ni
soker stod ur.

« Ni far stka stod for alla kostnadsslag, men ni ska vara restriktiva med inkop av
utrustning och material. Forstudier ska inte anvandas for att gora bestaende inkop.

* Om det framtida projektet ar ett samverkansprojekt ska ni utarbeta ett
samverkansavtal under forstudien.

* Ni ska lamna slutrapport och betala alla kostnader innan projekttiden ar slut.
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Samverkansprojekt

Ett samverkansprojekt ar ett projekt som tva eller flera aktorer
ﬁenomft')r gemensamt. En av parterna, stodmottagaren, har
uvudansvaret for att genomfora projektet.

Ett samverkansprojekt ska skapa forutsattningar for nya natverk och samarbeten
samt gora det mojligt for fler aktorer att ta del av EU-stdd.

Eftersom det & komplext att driva samverkansprojekt ska de bara anvandas nar det
ar motiverat. Ett samverkansprojekt bor inte heller ha fler &n fem samverkande
aktorer, eftersom komplexiteten 6kar ahnu mer med fler inblandade parter.

Om ni tror att ert projekt skulle passa som samverkansprojekt ska ni kontakta nagot
av Tillvaxtverkets kontor. Dar kan ni fa mer information och diskutera era planer
Innan ni gor er ansokan.

Krav som stélls pa ett samverkansprojekt

En grundlaggande foérutsattning for att Tillvaxtverket ska se ert projekt som ett
samverkansprojekt ar att delprojekten ar 6msesidigt beroende av varandra. Det ska
finnas tydliga fordelar med att samordna delprojekten, verksamheter som inte har ett
Omsesidigt beroende ska darfor hellre drivas som enskilda projekt som
samarbetarmed varandra.

Las mer om skillnaden mellan samverkan och samarbete pa sidan Roller och
ansvar

Om parterna i ett samverkansprojekt lyder under olika regelverk och arbetssatt
staller det hogre krav pa projektets rutiner. Sa kan det till exempel vara nar offentliga
aktorer samverkar med privata.

Foljande sarskilda regler galler for samverkansprojekt:

- Det &r inte tillatet att organisera ett samverkansprojekt for att kringga regler om
offentlig upphandling och statsstdd.

« En av samverkansparterna lamnar in ansokan och blir da projektets
stodmottagare. Stodmottagaren ska halla inop hela projektet, saval
verksamhetsmassigt som ekonomiskt och administrativt.

« Alla parter i projektet ska ta del av EU-stodet. Nar stédmottagaren har fatt stodet
rekvirerar samverkansparterna sina delar fran stédmottagaren.

» Den aktor som vill bli samverkanspart maste pa egen hand kunna uppfylla de
villkor Tillvaxtverket staller pa stddmottagare.Las mer pa sidan Kapacitet att
genomfdra ett projektLas om vem som kan vara stédmottagare pa sidan Roller
och ansvar
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 Antalet samverkansparter ska styras av projektets syfte och mal.

« Samtliga samverkansparter ska inga ett samverkansavtal. Samverkansavtalet
ska ni bifoga tillsammans med ansdkan om stod. Avtalet ska vara underskrivet
senast vid tidpunkten for beslut om stéd.Ladda ner och anvand Tillvaxtverkets mall
for samverkansavtal.

» Stodmottagaren bor dga eventuella investeringar.

» Bade stodmottagaren och samverkansparterna ska folja de villkor som finns i
beslutet om stod. Om det till exempel star i beslutet om stod att stédmottagaren
ska tillampa Lagen ( 2007:1091) om offentlig upphandling (LOU) eller Lagen
(2007:1092) om upphandling inom omradena vatten, energi, transporter och
posttjanster (LUF) ska samverkansparterna tillampa samma krav inom projektet.
Det ar den part som ar stodmottagare som far beslutet om stod och beslutet om

utbetalning. Det innebar att Tillvaxtverket aven staller eventuella aterkrav till

stddmottagaren.

Projektets samverkansparter kan sjalva reglera hur ni ska fordela EU-stodet och

hantera eventuella aterkrav i ert samverkansavtal. Handlaggarna pa Tillvaxtverket

kommunicerar i forsta hand med stédmottagaren, som sedan ansvarar for att sprida
informationen till parterna.

Att tanka pa nar. ni planerar ett
samverkansprojekt

Den som ar stédmottagare och huvudansvarig for ett samverkansprojekt behdver
skapa tydliga projektrutiner och en bra styrning, ledning och uppfoljning. Nar ni
planerar ett samverkansprojekt ar det darfor viktigt att
* att det finns ett aktivt Agarskap och att projektet har en tydlig styrning med en
tydlig operativ ledning
« alla roller och funktioner i projektet ar val definierade
« projektet och dess mal ar val forankrat och legitimt hos alla samverkansparter
* det finns ett gemensamt arbetssatt
« sprida och forankra projektets mal hos samtliga parter
» kommunikationen inom projektet ar val organiserad.
De som bor vara med och planera for detta ar
« en projektledare eller projektkoordinator fran stddmottagaren
« nagon med mandat att representera stodmottagaren
« delprojektledare och ekonomer fran samtliga samverkansparter.
Om ni ska gora upphandlingar bor ni ocksa ta in nagon med
upphandlingskompetens.
Ett konkret tips infor arbetet ar att lata stodmottagarens projektledare och ekonom
gora en instruktion till samverkansparterna, sa att alla parter vet hur de ska
administrera delprojekten och hantera ekonomin. Lagg garna instruktionen som en
bilaga till ert samverkansavtal.

103


http://eu.tillvaxtverket.se/kunskapsbanken/blanketterochmallar.4.54e8408b14632d6060717c99.html
http://eu.tillvaxtverket.se/kunskapsbanken/blanketterochmallar.4.54e8408b14632d6060717c99.html

Ramprojekt

Ett ramprojekt ar ett projekt som fordelar sitt EU-stod vidare till de
foretag och organisationer som utfor projektets aktiviteter och
insatser.

Ett ramprojekt omfattar alltsa aktiviteter i ett andra led. Aktiviteterna kan till exempel
besta av foretagsstod, foretagscheckar eller delprojekt inom projektet.
Delaktiviteterna valjs ut inom projektet och har start- och slutdatum som ryms inom
projektperioden.

Det ar bara vissa stodmottagare som kan beviljas ramprojekt. Offentliga stdd som
direkt gynnar foretag, sa kallat statsstod, ar normalt inte tillatet men det finns ett
antal undantag. Ett sadant undantag ar om det finns en godkand stédordning som
mojliggor att stodet gar direkt till foretag.

Om ni vill ansbka om ett ramprojekt kravs att ni som stodmottagare omfattas av och
tillampar en sadan godkand stédordning. Stodmottagare som driver ramprojekt
beviljar sedan i sin tur stdd till enskilda féretag enligt villkoren i stddordningen.
Forutom de séarskilda reglerna om stodordning galler samma krav pa ramprojekt
som pa 6vriga projekt.

Definitioner inom ramprojekt

« StodmottagareAr den organisation som ansoker om och blir beviljad stod for att
driva ett ramprojekt

« DelprojektAr det féretag/organisation som, i andra led, tar emot stod

« AktivitetAr den stodberattigade insatsen som utfors i delprojektet

Krav som stéalls pa ett ramprojekt

Ramprojekt lyder under samma férordningar som 6vriga projekt som finansieras av

EU-medel. Alla ramprojekt har utover det en egen stodordning med krav som ocksa

ska foljas.

Beddmningen av om ett ramprojekt ska beviljas stod gors pa samma satt som for ett

vanligt projekt.

Mer om kriterier for urval

Aven inriktningen ska, precis som for ett vanligt projekt, stamma 6verens med

investeringsprioriteringen inom det program som ramprojektet anséker om stod fran.

» Det &r enbart organisationer, som har rétt att tillampa en statlig stédordning, som
kan vara stodmottagare for ett ramprojekt.

« Verksamheten, i de delprojekt som fatt finansiering genom ett ramprojekt, ska
stamma Overens med det aktuella programmet och med den specifika
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verksamheten som bedrivs inom ramprojektet och som bekraftas genom beslutet
om stod.

» Ni som sOkande ska i samband med ansOkan om stod beskriva den rutin som ni
kommer att anvanda for att gora urvalet av insatser inom ramprojektet.

» Stédmottagaren ansvarar for projektet och samtliga aktiviteter inom projektet.

« Stodmottagaren rapporterar ocksa alla delar inklusive utfall till Tillvaxtverket.

» Det &r stddmottagaren som ansvararar for att de stédberattigande kostnaderna ar i
linje med EUs och strukturfondernas gallande férordningar och foreskrifter.

» Stddmottagaren ar skyldig att ha en organisation som klarar av att sékerstalla att
alla aktiviteter inom projektet ligger i linje med beslut om stdod.

» Det ar stodmottagaren som ansvarar for att dokumentationen, av samtliga
ingaende aktiviteter, foljer verifikationskedjan och &r tillganglig for att kunna
granskas.

« Det ar ocksa stodmottagarens ansvar att sékerstalla att insatserna hos
delprojekten ar varaktiga.

Tillvaxtverkets beslut om stdd och beslut om utbetalning stélls till stédmottagaren.

Det innebar att aven eventuella aterkrav enbart stalls till stodmottagaren.

Om ni tror att formen ramprojekt skulle passa for ert projekt rekommenderar vi att ni

kontaktar nagot av Tillvaxtverkets kontor for mer information och for att diskutera era

planer, innan ni gor er ansdkan.
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Transnationellt samarbete

Ert projekt kan ha samarbeten med andra lander. Det galler
bade for regionala strukturfondsprogram och det nationella
regionalfondsprogrammet.

Det finns tva olika satt att ansoka om stod for samarbeten med andra lander.

Det huvudsakliga alternativet (A) ar att ni séker stod for samarbetet i den

projektansdkan ni [amnar in till Tillvaxtverket. Det andra alternativet (B) &ar att ni

aterkommer med en tillaggsansokan efter att ert projekt redan blivit godkant.

A. Ni beskriver ert samarbete med aktérer i andra lander i er anstkan. Ni redogor

tydligt for vilket mervarde samarbetet tillfor projektet och programomradet. | ansokan

ska ni beskriva

* vilka samarbetspartners ni avser samarbeta med

* vilka mervarden samarbetet forvantas ge projektet och er region eller ert
programomrade

» samtliga aktiviteter ni ska genomféra tillsammans. Definiera vilka delar ni soker
finansiering for och vilka delar som ska finansieras av samarbetspartners.

Till ansokan ska ni ocksa bifoga en avsiktsforklaring (kallad letter of intent pa
engelska) fran era samarbetspartners. | den ska samarbetspartnern bekrafta sin
avsikt att medfinansiera projektet. Samarbetspartnern ska ocksa redogdéra fér om
den har eller kommer att sOka EU-finansiering i motsvarande program i sitt land.
B. Ni ansoker om tillaggsfinansiering for en sa kallad transnationell komponent, som
tillfor ert redan godkanda och pagaende projekt ett samarbete med aktdrer i andra
lander. Det ar ofta ett lite enklare satt att introducera samarbete i regionala projekt,
eftersom det kan vara lattare att identifiera lampliga insatser och samarbeten nar
projektet redan ar igang. Ni behover bara svara pa
* vilka samarbetspartners ni avser samarbeta med
* vilka mervarden samarbetet forvantas ge projektet och er region eller ert

programomrade
* vilka insatser ni soker tillaggsfinansiering for.

Forordningen tillater att ni genomfor aktiviteter utanfor programomradet och
utanfor landet, men ni maste genomfora aktiviteterna inom EU. Om aktiviteterna
beddms ge ett mervarde for det egna programomradet kan ni fa stod for dem.
EU:s strategi for Ostersjoregionen.
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Finansieringsinstrument

Delar av medlen inom de operativa programmen ska anvandas
till att uppratta finansieringsinstrument. Finansieringsinstrument
kan utformas som marknadskompletterande investeringskapital
sasom agarkapital, kreditgarantier och lan.

| Sverige anvands instrumentet agarkapital for att investera i sma och medelstora
foretags tidiga utvecklingsfaser. Denna stodform ar revolverande, vilket innebar att
medlen kan ateranvandas vid en positiv avkastning.

Finansieringsinstrumenten genomfors via sarskilda projekt och det finns sarskilda
krav pa aktorernas férmaga att forvalta sadana projekt. Projekt som innehaller
finansieringsinstrument skiljer sig fran andra projekt genom sitt upplagg samt att de
delvis ocksa styrs av sarskilda regler.

Las mer om finansieringsinstrument

Denna sida kommer att uppdateras med ytterligare information om
finansieringsinstrumenten samt de urvalskriterier som ska galla foér sokande aktérer.
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6:‘8 e

n grundforutsattning for att ett projekt ska fa stod fran ett
reglonalt strukturfondsprogram ar att aktiviteterna genomfors
inom det programomradet. Men ett projekt kan under vissa
forutsattningar, helt eller delvis, genomféra aktiviteter aven
utanfor programomradet

Att kunna ha aktiviteter utanfér det egna programomradet ger mojligheter for projekt
att kunna samverka over regionsgranser och for samarbeten i Ostersjoregionen.
For att genomfora aktiviteter utanfor programomradet ska féljande krav vara
uppfyllda:

- att aktiviteterna gagnar det egna programomradet

* att aktiviteterna genomfoérs inom EU.

Projekt inom de regionala strukturfondsprogrammen far alltsa ha aktiviteter utanfor
programomradet, det galler samtliga insatsomraden, enligt beslut av
overvakningskommittén.

Det ar daremot inte annu beslutat for projekt som ansdker till det nationella
regionalfondsprogrammet. Information kommer att publiceras sa snart det finns ett
beslut.

Vf'" *nnebar det att en a ,t)lwtet genomfors
an rogramomrad

Den plats dar en akt|V|tet genomfdrs anses vara den plats som aktiviteten ar
belagen. Galler det till exempel investeringar sa ar det platsen dar investeringen
gors, galler det aktiviteter som exempelvis en konferens sa ar det platsen dar
konferensen halls. Detta géaller oberoende av vilka som deltar i aktiviteten, om de
bor och arbetar inom programomradet eller inte.

Konferenser, evenemang, investeringar, forskning eller liknande som projektet sjalv
anordnar eller bedriver utanfor programomradet anses vara aktiviteter som
genomfors utanfor programomradet. Daremot anses inte resor, studiebesok for
anstallda i projektet, deltagande i konferenser och liknande, vara aktiveter som
genomfors utanfér programomradet.

... och vad kravs for att en aktiviteten.s
anses gagha a,est program vi sgker StOJ(ﬁ'éFI?

Ett projekts aktmteter utanfor det egna programomradet, anses gagna programmet
om de bidrar till de specifika mal som anges i den investeringsprioritering som
projektet ansoker om stod for. Ni som sokande ska kunna visa pa det.

Ni kan genomfora en aktivitet som ar till nytta for det egna programmet och som
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ocksa ger effekter for regionen dar aktiviteten genomfors, men inom en viss grans.
Effekten far inte vara mer an marginell fér det programomrade dar aktiviteten
genomfors. Om effekten gar att kvantifiera sa far den inte vara storre &n 5 procent.
Om ni har aktiviteter utanfér programomradet i projektet ska ni beskriva dem i
anstkan om stdd. Motivera hur de gagnar programomradet och ange aven en
uppskattad kostnad for aktiviteterna.
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é‘é)(éii\éiltf%tﬁﬂ KNaraktar

Om ert projekt, inom de regionala strukturfondsprogrammen, har
aktiviteter av socialfondskaraktar kan de vara stddberattigande
under vissa forutsattningar.

Handlar aktiviteterna om kompetensutveckling pa individniva sa stods de inte av de
regionala strukturfondsprogrammen i normala fall, den typen av aktiviteter hor
hemma i Europeiska socialfondsprogrammet som ESF-radet forvaltar.

Det kan anda i vissa fall finnas en tydlig koppling mellan kompetenshéjande insatser
och den utveckling som Europeiska regionala utvecklingsfonden efterstravar. Darfor
finns det vissa mojlighetet att tillata kompetensutveckling for individer i projekt aven
inom de regionala strukturfondsprogrammen.

AktLVlll'feter | en |%h el'I med Europeiska
socialfondens handlingsplan

Ert projekt inom de regionala strukturfondsprogrammen far ha aktiviteter, som ar
stddberattigande enligt Europeiska socialfondens regionala handlingsplan, inom det
aktuella geografiska omradet.

For att aktiviteterna ska kunna godkéannas forutsatts att:

« Ert projekt kan visa pa ett tydligt samband mellan socialfondsaktiviteterna och
projektets mal och aktiviteter.

» Socialfondsaktiviteterna i projektet budgeteras och redovisas enligt Svenska ESF-
radets bestammelser. Det innebar i praktiken att personalkostnaderna i
socialfondsdelen av projektet ska redovisas pa annat satt &n personalkostnaderna
i resten av projektet, da socialfonden anvander sig av enhetskostnader for
personal. Det innebéar ocksa att paslaget for indirekta kostnader &r 15 procent for
alla typer av stddmottagare, aven universitet och hogskolor.

 Kostnader for socialfondsaktiviteterna i ett enskilt projekt far vara hogst 49 procent
av projektets totala kostnader. | er ansbkan om stdd ska ni berékna och ange de
totala kostnaderna for socialfondsaktiviteter.

Huvudsyftet ska vara att utveckla Sveriges arbetsmarknadspolitik

FoOr att aktiviteter i ert projekt inom ett regionalt strukturfondsprogram ska anses

vara av socialfondskaraktar ska de ha som huvudsyfte att forstarka eller bidra till att

utveckla Sveriges arbetsmarknadspolitik, genom att:

« stimulera kompetensutveckling som starker individers stallning pa
arbetsmarknaden
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« forstarka kopplingen mellan utbildning och arbetsliv
« Oka 6vergangarna till arbete bland personer som star langt ifran arbetsmarknaden
 underlatta ungas etablering i arbetslivet och deltagande i utbildning.
Mer om Europeiska socialfonden pa ESF-radets webbplats
Sa ska ni budgetera och redovisa kostnaderna enligt Europeiska socialfonden.
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Statsstod

EU:s sa kallade statsstodsregler begréansar méjligheterna att
stodja foretag med EU-medel. Darfor ska ni kunna beskriva hur
ertdprOJekt forhaller sig till statsstodsreglerna nar ni ansoker om
stod.

Ni ska sjalva bedéma om hela projektet berérs av reglerna, om bara delar av
projektet berors eller om projektet helt saknar inslag av statsstod. Bedomningen ger
vagledning for provningen av ansOkan och det ar Tillvaxtverket som gor den
slutgiltiga beddmningen av forhallandet till statsstodsreglerna.
Kontakta garna Tillvaxtverkets kontor for rad i fragan, helst redan innan ni borjar
utforma projektet. Ibland behdvs ett sarskilt godkannande av EU-kommissionen,
vilket i sa fall kraver speciella forberedelser.
Statsstod kan se ut pa manga olika satt. Om ert projekt exempelvis gynnar en grupp
foretag genom subventionerade nyttigheter eller tjanster av nagot slag kan det
raknas som en form statsstod. Exempel pa sddana insatser kan gélla:
e rddgivning
» kompetens- eller affarsutveckling
* projekt for internationalisering
* FoU
* innovation
* kluster- och natverkssatsningar.

Andra exempel pa stadsstod ar finansiering av bredband, flygplatser, hamnar eller
annan infrastruktur som upplats i utbyte mot ekonomisk ersattning.
Om ert projekt berérs av reglerna om statsstod satter Tillvaxtverket upp sarskilda
villkor som ni maste folja nar ni genomfor projektet. Villkoren star i beslutet om stod
och begransar till exempel vilka kostnader ni kan fa stod for. Villkoren kan ocksa
innebara att de foretag som gynnas av ert projekt maste vara med och
medfinansiera projektet.
Om ert projekt ar ett ramprojekt géller sarskilda regler for statsstod, las mer pa sidan
Ramprojekt

Har ni fragor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.
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Bedrageribekampning

EU kraver att Sverige och andra medlemslander aktivt motverkar
att EU-medlen anvands felaktigt. Alla medlemslander maste
ocksa bekampa ekonomisk brottslighet som korruption och
bedréageri.

Darfor innehaller ansokan om stéd manga fragor om er projektorganisation och er
administrativa, ekonomiska och operativa kapacitet.
Om ert projekt ska fa stod maste ni som stédmottagare ha
* kontroll dver hur medlen anvands
» kunskap om lagar och regler
» administrativ och ekonomisk kompetens
« operativ formaga att genomfdra projektet.

Om Tillvaxtverket beddmer att ni inte uppfyller kraven godkanns inte projektet.
Tillvaxtverket, Ekonomistyrningsverket och andra myndigheter foljer upp och
kontrollerar bade under och efter projekttiden att medlen anvands pa ett riktigt satt.

Har ni fragor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.
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ldppfdlining, utvardering och

Alla projekt som finansieras av Europeiska regionala _
utvecklingsfonden ska foljas upp och utvarderas kontinuerligt.
Det ar ni sjalva som ansvarar 1or att folja upp och utvardera
projektet.

Ni kan antingen utfora arbetet sjalva eller anlita ndgon, beroende pa hur stort och
komplext projektet ar.

Ni ska redan nar ni ansdker om stdd beskriva hur ni planerar uppfdljningen och
utvarderingen. Ni ska ocksa beskriva hur ni har tankt ta tillvara och sprida
utvarderingsresultaten, sa att de bidrar till kunskapsutveckling och larande.

Nar ni foljer upp och utvarderar ert projekt blir det lattare att se hur ni kan utveckla
och forbattra projektet medan det pagar, vilket gor det enklare for er att na era mal.
Det ar ocksa ett satt for er att garantera att verksamheten bidrar till Europa 2020-
strategins mal: en smart, hallbar och inkluderande tillvaxt i Europa.

Ni ska ocksa anvanda utvarderingsresultatet for att sprida kunskap och lara, bade
internt i projektet och nar ni kommunicerar med era finansiarer, malgrupper och
intressenter.

Skillnaden mellan uppféljning och
utvaraering

Uppfoljning och utvardering liknar varandra pa flera satt. For verksamhet som
finansieras av Europeiska regionala utvecklingsfonden galler féljande:

« Uppfdljning handlar om vad projekten gor, alltsa aktiviteterna och deras utfall.
« Utvardering handlar om hur ni genomfér projektet och vad aktiviteterna leder till pa
kort och lang sikt, alltsa deras resultat och effekter.

Har ni fragor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.

114



HIVETQR'ARH BYrRkRIFKLets

Utvardering handlar om att fanga och beskriva Frojektets .
genomfdrande, resultat och effekter i relation till planer och mal
som finns pa projekt- och programniva.

Observera att vissa aktivitetindikatorer forutsatter att ni genomfort
utvarderingsinsatser. Om ni, exempelvis, ska bedéma hur projektverksamheten har
paverkat utvecklingen.
Ni ska rapportera resultaten av utvarderingen i er rapportering till Tillvaxtverket. Ni
ska ocksa beskriva utvarderingsarbetet mer ingaende i projektets slutrapport.
| rapporteringen ska ni
« beskriva utvecklingen av projektet i forhallande till projektplanen
 redogora for de genomforda aktiviteterna och deras utfall
« beskriva hur aktiviteterna har lett till resultat som bidrar till att projektet nar sina
mal
* redog0ra for oférutsedda resultat och effekter
Det innebar att ni ska sammanfora resultaten fran bade uppfdljning och
utvardering i1 rapporteringen.
Hur ni ska utvardera projektet beror pa vilken sorts projekt det handlar om och hur
stort projektet ar.
Ni hittar [ampliga former och arbetssatt i avsnittet Rekommendationer for
utvardering.
Ni ska ocksa anvanda Tillvaxtverkets riktlinjer for utvardering. De utgar fran den
evidenssakrade utvarderingsmetodik som Tillvaxtverket och ESF-radet har tagit
fram fOr programperioden 2014-2020.

115


http://eu.tillvaxtverket.se/planera/grundlaggandeforutsattningar/uppfoljningutvarderingochlarande/utvardering/rekommendationerforutvardering.4.7fbf624914b100155a6505ea.html
http://eu.tillvaxtverket.se/planera/grundlaggandeforutsattningar/uppfoljningutvarderingochlarande/utvardering/rekommendationerforutvardering.4.7fbf624914b100155a6505ea.html

Riktlinjer for utvardering

1f%!,ktlinjerna for utvardering bestar av sex punkter med tillhérande
ragor.

Utvarderingen borjar med att den eller de som genomfor utvarderingen samlar in
information om projektets genomforande. Till sin hjalp har de fragorna under
respektive punkt. Nasta steg ar att ga igenom svaren och bedoma vilka resultat
projektet har uppnatt och hur de bidrar till att uppfylla malen.

P1: Projektlogik

Projektlogiken beskriver sambandet mellan projektets aktiviteter och dess mal.

 Hur ar det tankt att projektet ska na sina mal?

« Vad grundar sig det antagandet pa?

* Ligger de genomférda aktiviteterna i linje med projektlogiken?

 Har det skett nagot under projektets genomforande som gor att projektlogiken
behover forandras?

P2: Processen

Processen handlar om hur projektet ska ge avtryck i den lokala och regionala miljén.

* Vem eller vilka i det omkringliggande samhallet kan ta vid dar projektet slutar, fora
resultaten vidare och bidra till lAngsiktiga effekter?

P3: Public debate

Public debate, handlar om att lara av och sprida projektets resultat.
« Hur anvander projektet kommunikation och larande for att nd malen?

N1: Nyckelaktiviteter

Nyckelaktiviteter ar aktiviteter som for projektet framat, mot malen.
* Vad har projektet gjort?
* Vilka dokumenterade utfall och resultat har det lett till?

N2: Nyckelpersoner

Nyckelpersoner ar yrkespersoner och experter med insyn i det omrade dar projektet
forsoker astadkomma en forandring. Det kan vara interna personer, som deltar i
projektet, eller externa personer, som star utanfor projektet. Bade intern och externa
personer ska bidra i utvarderingen.

« Vad anser nyckelpersonerna om projektets formaga att paverka?

 Vad tycker nyckelpersonerna om projektets faktiska bidrag till férandring?

N3: Nyckeltal
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Nyckeltal ar kvantitativ information och statistik som skapar underlag for

kvalificerade bedémningar.

« Hur manga eller hur stor andel av de som beroérs av projektet anser att insatserna
bidrar till att I6sa de problem eller astadkomma den utveckling som efterstravas?
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B%QBmﬁ@dationer for

Vilken typ av utvérdering ni ska anvanda beror pa projektets
storlek och karaktar.

« Sma projekt med en enkel projektorganisation och matbara mal kan skota
utvarderingen sjalva inom projektet.

 Mellanstora projekt med en lite storre projektorganisation och mal som beror pa
manga faktorer ska anlita en extern aktor for utvarderingen.

« Stora projekt med manga funktioner i organisationen och resultat som &r svara att
mata ska anlita en extern aktor for [6pande utvardering under hela projekttiden.

ngtvard er| nrc‘; éprOJektet skoter
eringen ifntern

Egenutvardering innebar att ni i projektet sjalva ansvarar for att utféra
utvarderingsinsatserna.

Denna form kan anvandas i mindre projekt, som ansdker om hogst 3 miljoner kronor
i EU-stod. Det passar ocksa projekt dar projektorganisationen bestar av ett fatal
funktioner som ska genomféra ett fatal insatser for att uppna ett fatal tydliga och
matbara resultat.

Ni gor egenutvarderingen genom att sammanstalla er egen dokumentation fran till
exempel era genomforda aktiviteter med informationen fran de utvarderingsinsatser
ni har genomfort (exempelvis intervjuer eller enkater). Sedan bedémer ni era
uppnadda resultat i forhallande till era mal.

Ni ska redovisa resultatet fran egenutvarderingen i rapporteringen till Tillvaxtverket.
Dar ska ni ocksa beskriva hur ni har anvant er av utvarderingsresultaten nar det
géaller larande och utveckling av projektet samt extern kommunikation. Vid projektets
slut ska ni beskriva utvarderingsarbetet mer ingaende i projektets slutrapport.

Ni ska vara beredda att delta i aktiviteter for erfarenhetsutbyte och larande utifran
utvarderingsinsatserna pa programniva eller programoévergripande niva.

Exterg utvardering, en extern aktor skoter
utvarderingen

Extern utvardering mnebar att projektet upphandlar utvarderingsarbetet fran en
extern aktor.

Denna form ska anvandas i mellanstora projekt som ans6ker om 3—10 miljoner
kronor i EU-st6d om inte sarskilda skal foreligger. Det passar ocksa projekt som har
en mer omfattande projektorganisation, med flera separata funktioner som genomfor
flera olika typer av insatser och dar resultatet i betydande utstrackning ar beroende
av flera olika faktorer.

Ni ska redovisa resultatet fran den externa utvarderingen i rapporteringen till
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Tillvaxtverket. Dar ska ni ocksa beskriva hur ni har anvant er av
utvarderingsresultaten nar det géller larande och utveckling av projektet samt extern
kommunikation. Vid projektets slut ska ni beskriva utvarderingsarbetet mer ingaende
| projektets slutrapport.

Den aktor som gor utvarderingen ska inte bara rapportera till projektet, utan ocksa
vara med och sprida utvarderingsresultaten. Aktoren ska dessutom delta i aktiviteter
som gynnar larandet mellan andra projekt som ocksa &r finansierade av Regionala
utvecklingsfonden. Larandet ska ske pa programniva eller programdévergripande
niva.

Projektet finansierar utvarderingen pa egen hand. Darfor ska ni ta med kostnaden
for utvarderingen i ert forslag till budget nar ni ansoéker om stod. Det brukar vara
Iagom att avsatta 2 procent av projektbudgeten till utvarderingsinsatser.

de utvardering, en extern aktor
ut argerartlv nde J

L6pande utvardering mnebar att projektet upphandlar en extern aktér som I6pande
foljer projektets genomforande pa nara hall. Det ska anvandas i stora projekt som
ansoker om 10 miljoner kronor eller mer i EU-st6d om inte sarskilda skal foreligger.
Det passar ocksa projekt som behover I6pande aterkoppling pa projektets utveckling
for att kunna forbattra och justera arbetet efter hand.

Lopande extern utvardering ar sarskilt relevant i projekt dar manga olika funktioner
maste samspela i genomférandet och dar det ar svart att mata resultat och
maluppfyllelse.

| arliga fordjupade lagesrapporter ska ni som stddmottagare bland annat redovisa
resultatet av och atgarderna utifran vad som kommer fram i den I6pande
utvarderingen. Utvarderaren ska lamna rapporter om arbetet till er som
stodmottagare minst en gang per halvar. Ni ska i er tur skicka vidare rapporterna till
Tillvaxtverket. Vid projektets slut ska utvarderaren ta fram en mer omfattande
slutrapport fran utvarderingsarbetet.

Den aktor som gor utvarderingen ska inte bara rapportera till projektet, utan ocksa
vara med och sprida utvarderingsresultaten. Aktéren ska dessutom delta i aktiviteter
som gynnar larandet mellan andra projekt som ocksa &r finansierade av Regionala
utvecklingsfonden. Larandet ska ske pa programniva eller programévergripande
niva.

Projektet finansierar den I6pande utvarderingen pa egen hand. Darfor ska ni ta med
kostnaden for utvarderingen i ert forslag till budget nar ni anséker om stéd. Det
brukar vara lagom att avsatta 2—3 procent av projektbudgeten till
utvarderingsinsatser.
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b@ﬁaﬂ%&?&% uppfoljning

Strukturfondernas framsta uppgift ar inte att bedriva reguljar

verksamhet utan att finansiera nyskapande projekt som leder till

sEtrukturomvandllng mot smart, hallbar och inkluderande tillvaxt i
uropa.

Det enskilda projektet har begransade mojligheter att paverka utvecklingen. Genom
att sprida kunskap och erfarenheter fran projektet kan det dock skapas ringar pa
vattnet som pa sikt bidrar till férandringar aven pa strukturell niva.

Val underbyggd kunskap om vilka mervarden som genereras skapar aven
forutsattningar for styrning och utveckling av projektet i genomforandet. Darutover
finns ett legitimt krav frdn medborgare och naringsliv att fa veta om de offentliga
resurser som avsatts for genomférande bidrar till att de uppsatta malen uppfylls.
Darfor ar det viktigt att resultaten fran projektens arbete med uppfdljning och
utvardering kommer till anvandning och sprids. Redan i ansdkan ska projekten
Oversiktligt beskriva hur utvarderingsresultaten kommer att anvandas som underlag
for larande saval internt som i kommunikation med externa parter.

. . . o = o
Tillvaxtverket utvarderar pa programniva

Pa projektniva ar det ni i projektet som ansvarar for att planera och genomfora
utvarderingsinsatserna. Pa programniva ar det Tillvaxtverket som ansvarar for att
upphandla och genomféra utvarderingar.
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laf|ikatpyer. for att méta och

En indikator ar en variabel som ger kvantitativ information om
programmens genomférande.

Indikatorer ﬂer kvantitativ information om
programme

De anvands for att félja programmens genomférande, och dra slutsatser utifran det.
En indikator kan till exempel vara ett nyckeltal, ett resultatmatt eller ett jamforelsetal.
« Varje indikator har ett malvarde och ar kopplad till ett specifikt mal inom respektive
insatsomrade i de olika programmen. Malvardet ska inte forvaxlas med
programmens mal, indikatorerna ar bara just indikationer pa att programmens mal
kommer att nas.
Under programperioden 2014-2020 har EU-kommissionen beslutat att tva typer av
indikatorer ska anvandas: aktivitetsindikatorer och resultatindikatorer.

Al§ti\fitetsindikatorer mater aktiviteternas
utral

Aktivitetsindikatorer mater utfallet av de aktiviteter ett projekt genomfor for att na
malen i Europa 2020-strategin.

| er projektanstkan ska ni beskriva projektets mal och projektets forvantade resultat.
| samband med det ska ni ange en eller flera aktivitetsindikatorer som maéter utfallet
av de aktiviteter ni ska genomfora i projektet. | ansokan ska ni ocksa ange
aktivitetsindikatorernas férvantade utfall.

Exempel pa aktivitetsindikator: Antal nya foretag som far stod.

| vissa fall beskriver aktivitetsindikatorerna en férandring.

Exempel: Sysselsattningsokning i foretag som far stéd

For att kunna rapportera utfall pa en saddan indikator kravs det att projektet har
genomfort en utvarderingsaktivitet — exempelvis enkéater eller intervjuer — som kan
ligga till grund for rapporteringen.

Det program ert projekt anséker om stod fran innefattar ett antal
investeringsprioriteringar, som beskriver pa vilket satt regionen ska bidra till att
uppna malen i Europa 2020-strategin.

Varje investeringsprioritering har minst ett specifikt mal med tillhérande beskrivna
aktiviteter som gar att soka stod till. Aktivitetsindikatorerna ar kopplade till dessa
investeringsprioriteringar, och mater utfallet av de beskrivna aktiviteterna.

Mer om enskilda aktivitetsindikatorer
For mer information om de enskilda aktivitetsindikatorerna med definitioner och
matmetoder hittar ni i dokumentet Riktlinjer for indikatorer pa sidan Blanketter och
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http://eu.tillvaxtverket.se/kunskapsbanken/blanketterochmallar.4.54e8408b14632d6060717c99.html

mallar.

esuéatlndlkatorer visar resultat och
orandrin

Resultatlndlkatorer visar i vilken grad ett helt program har bidragit till férandring.
Programskrivarna har sjalva valt de resultatindikatorer som passar bast for
programmet och fér programmets specifika mal.

Resultatindikatorer méts inte i de enskilda projekten, eftersom de ar till for att mata
resultatet i hela regionen. Nar ni ansoker ska ni alltsa inte ange nagra varden pa
resultatindikatorerna for ert projekt. Daremot ska projektet bidra till
resultatindikatorernas malvarde pa regional niva. Las darfor i det program som &r
aktuellt for er vilka resultatindikatorer som ni ska bidra till.

Exempel pa resultatindikator: Férandrad omsattning i sma och medelstora foretag.
Med hjalp av utvarderingen pa programniva analyserar Tillvaxtverket hur
regionalfondens insatser har bidragit till resultatindikatorernas utveckling i regionen.
Resultatindikatorerna bygger pa tillforlitiga data som samlas in regelbundet och foljs
upp av expertmyndigheter som Statistiska centralbyran, Energimyndigheten och
Post-och telestyrelsen.

Statistiken finns for bade regional och nationell niva och gar ofta aven att jamfora
med europeisk statistik. Resultatindikatorer paverkas dels av insatser som
genomfdrs inom ramen for strukturfondsprogrammen, dels av andra faktorer som till
exempel konjunkturutvecklingen.
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Krav pa dokumentation

Tillvaxtverket och andra akt6rer som reviderar ert projekt har ratt
att folja upp projektet och ta del av de handlingar och uppgifter
som kan ge upplysningar om projektet hos stodmottagare,
samverkansparter och medfinansiarer.

Darfor ska alla handlingar om projektet, inklusive rakenskapsinformationen, vara
tillgangliga och sparas aven efter att projektet har avslutats.

Har ni fragor? Kontakta Tillvaxtverkets kontor i er region.
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Testa er projektidé

Vill ni redan nu_beratta om och testa er projektidé med
handlaggare pa Tillvaxtverket?

Har finns en mall som ni kan anvanda for att beskriva er idé.

Den fungerar som ett diskussionsunderlag infor ett méte med en handlaggare, eller
for att fa aterkoppling via e-post eller telefon.

Mallen ar aven en forberedelse infor de fragor som ni sedan ska besvara i anstkan
om ni bestammer er for att sOka medel ur Europeiska regionala utvecklingsfonden.
Fyll i mallen och skicka med e-post till kontoret i den region ni avser att séka fran.
Detta géller inte projekt som har for avsikt att anséka om stdd i det nationella
regionalfondsprogrammet.

Ladda ner mallen fér beskrivning och projektidé

E-postadresser till respektive kontor hittar ni pa sidan Kontakta oss
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http://eu.tillvaxtverket.se/download/18.3453fc5214836a9a47229b1c/1443048294064/Beskrivning+av+tidig+projektid%C3%A9+version+1+1+140701.docx
http://eu.tillvaxtverket.se/programmen/kontaktaoss.4.703a861f1468c0271416646b.html

Styrande dokument

De styrande dokument som kommer fran EU-kommissionen och
Sveriges regering staller krav pa EU-programmen. Kraven
paverkar ocksa ert projekt.

Ga till Kunskapsbanken och las mer om de Styrande dokumenten.
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Blanketter och mallar

Har samlar vi de blanketter och mallar som ni kommer att
behdva i ert projekt for att ansoka om stod, under tiden ni
genomfor ert projekt och da det ar tid for att avsluta det.

Min ansOkan

Det finns inga ansokningsblanketter for denna programperiod utan alla
ansokningar ska goras elektroniskt via tjansten Min ansékan. Lanken till Min
ansodkan finns som en gul knapp langst uppe till hdger i sidhuvudet.

Las mer om att skriva en ansdkan

Sidan uppdateras I6pande.
AnsOkan om stdod

Bilagor till er ansdkan om st6d

Foljande tre bilagor ar obligatoriska till er ansdkan om stod:
Medfinansieringsintyg fran samtliga medfinansiarer

Preliminar upphandlingsplan for de projekt som lyder under LOU/LUF
Riskanalys

Signera er ansdkan om stod

Anvand det manuella missivet endast om ni har problem med att ta fram ett missiv
for signering av ansdkan om stod i tjansten Min ansokan.

Manuellt missiv att signera vid ansokan om stod

Budgetmall

Tillvaxtverket har tagit fram en mall som kan vara som stéd da ni, i samband med
eller innan anstkan om stdd, ska arbeta fram en budget for ert projekt. Mallen géller
bade for de regionala strukturfondsprogrammen och det nationella
regionalfondsprogrammet.

Ladda ner budgetmallen

For samverkansprojekt
Samverkansavtal for samverkansprojekt

Intyg om forsumbart stod
Ladda ner dokumentet om forsumbart stod
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http://eu.tillvaxtverket.se/ansoka/attskrivaenansokan.4.616dceef1493ce03c8e2507f.html
http://eu.tillvaxtverket.se/download/18.31c2dc0f149b90a6601ed360/1443048291573/2014-4393_Bilaga1_Mall_medfinansieringsintyg_2014-2020_1+0_141205.docx
http://eu.tillvaxtverket.se/download/18.a22ca114f34067003b4636/1443048332219/2014-4391_Bilaga1_Mall+f%C3%B6r+prel.upphandlingsplan+2014-2020+1.0+141205.xlsx
http://eu.tillvaxtverket.se/download/18.63d855b314a67290039ba769/1443048292321/2014-4392_Bilaga1_Mall+f%C3%B6r+riskanalys+2014-2020+1+0+141205.xlsx
http://eu.tillvaxtverket.se/download/18.727874b114bb71d3df1732cf/1443048326725/2015-143_Bilaga1_Mall%2Bmanuellt+missiv%2Bans%C3%B6kan%2Bom%2Bst%C3%B6d%2B2014-2020+1+0.docx
http://eu.tillvaxtverket.se/download/18.17acc68114fd87da2b4d542/1443048293389/2015-1066_Bilaga1_Mall+f%C3%B6r+budget+f%C3%B6r+projekt+i+Regionalt+och+nationellt+strukturfondsprogram+2014-2020.xlsx
http://eu.tillvaxtverket.se/download/18.727874b114bb71d3df17381d/1443048291667/2015-209_Bilaga1_Mall%2Bsamverkansavtal%2Bsamverkansprojekt%2B2014-2020+1+1.docx

AnsOkan om forskott

Bilaga for anstkan om forskott

AnsOkan om utbetalning

Foéljande dokument ar bilagor till er ansdkan om utbetalning av stod:

Mall for sammanstélining av personalkostnader
Mall for tidredovisning

Intyg om projektarbete

Forenklad lagesrapport

Fordjupad lagesrapport

Slutrapport

Rapportering av indikatorer

Riktlinjer for indikatorer

Blanketter for personuppgifter

Blankett for uppgiftslamnande
Personuppgiftsbitradesavtal
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http://eu.tillvaxtverket.se/download/18.a22ca114f3406700313358/1443048293246/2015-979_Bilaga1_Mall+f%C3%B6r+ans%C3%B6kanom+f%C3%B6rskott+f%C3%B6r+projekt+programperioden+2014-2020+1.0.docx
http://eu.tillvaxtverket.se/download/18.17acc68114fd87da2b425078/1443048293525/2015-686_Bilaga1_Mall+f%C3%B6r+personalkostnadssammanst%C3%A4llning+f%C3%B6r+projekt+programperioden+2014-2020+1.0.xlsx
http://eu.tillvaxtverket.se/download/18.7cec92bb14e05ca8aacb4879/1443048293445/2015-685_Bilaga1_Mall+f%C3%B6r+tidredovisning+f%C3%B6r+projekt+programperioden+2014-2020+1.0.xlsx
http://eu.tillvaxtverket.se/download/18.7cec92bb14e05ca8aacb487b/1443048293467/2015-687_Bilaga1_Mall+f%C3%B6r+intyg+om+projektarbete+f%C3%B6r+projekt+programperioden+2014-2020+1.0.docx
http://eu.tillvaxtverket.se/download/18.17acc68114fd87da2b4d544/1443048293403/2015-1133_Bilaga1_Mall+f%C3%B6r+f%C3%B6renklad+l%C3%A4gesrapport+f%C3%B6r+projekt+programperioden+2014-2020+1.0.docx
http://eu.tillvaxtverket.se/download/18.17acc68114fd87da2b4d546/1443048293419/2015-1134_Bilaga1_+Mall+f%C3%B6r+f%C3%B6rdjupad+l%C3%A4gesrapport+f%C3%B6r+projekt+programperioden+2014-2020+1.0.docx
http://eu.tillvaxtverket.se/download/18.17acc68114fd87da2b4d554/1443048293426/2015-1135_Bilaga1_Mall+f%C3%B6r+slutrapport+f%C3%B6r+projekt+programperioden+2014-2020+1.0.docx
http://eu.tillvaxtverket.se/download/18.a22ca114f340670031e77b/1443048290924/Rapportering+av+indikatorer.xlsx
http://eu.tillvaxtverket.se/download/18.10d4eebb14ff4e9817d9a6e/1443184850858/Riktlinjer_f%C3%B6r_indikatorer_slutlig_version.docx
http://eu.tillvaxtverket.se/download/18.10d4eebb14ff4e9817d9815/1443183657937/Blankett_f%C3%B6r_uppgiftsl%C3%A4mnande_f%C3%B6retag.docx
http://eu.tillvaxtverket.se/download/18.10d4eebb14ff4e9817d9817/1443183718271/Personuppgiftsbitr%C3%A4desavtal.docx

Kontakta Tillvaxtverket

Om du har fragor som ror er ansékan om stod till nagot av de atta
regionala strukturfondsprogrammen eller det nationella
regionalfondsprogrammet, kontakta Tillvaxtverkets kontor i din

region.

Ga till sidan Kontaka oss

Pa sidan Kontakta oss finns kontaktuppgifter till kontoren samlade
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