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Forord

Den grona omstallningen ar en av var tids storsta samhallsutmaningar. For att na
Sveriges klimatmal och bidra till EU:s ambition om klimatneutralitet kravs att hela
ndringslivet stiller om - fran stora industrikoncerner till sma och medelstora
foretag i alla delar av landet. Omstallningen innebar inte bara tekniska forandringar,
utan ocksa nya affirsmodeller, forandrade vardekedjor och ett 6kat behov av
samverkan mellan foretag, offentliga aktorer och forskningsmiljoer.

Tillvaxtverket har i uppdrag att starka foretagens konkurrenskraft och bidra till en
hallbar utveckling. Ett av myndighetens prioriterade omraden ar att stédja
foretagens grona och digitala omstéllning. Myndigheten arbetar med flera
regeringsuppdrag som beror dessa fragor, bland annat atgarder inom industriell
omvandling enligt regleringsbrevet, insatser fér industrins konkurrenskraft och
grona omstallning, samordning av nyindustrialiseringen och samhallsomvandlingen
i Norrbottens och Viasterbottens lan samt det langsiktiga uppdraget att fraimja
miljodriven naringslivsutveckling. Dessa uppdrag ar nara kopplade till den grona
samhallsomvandlingen som pagar, dar stora industrisatsningar - exempelvis
elektrifiering, fossilfri stalproduktion och batteritillverkning - spelar en central roll.
Samtidigt beror omstallningen alla foretag, oavsett storlek och bransch. Sma och
medelstora foretag star for en betydande del av utslappen och har stor potential att
bidra med l6sningar, men moter ocksa sarskilda utmaningar. Hur kan dessa foretag
stilla om utan att tappa konkurrenskraft? Vilka hinder och méjligheter finns? Dessa
fragor ar centrala for Tillvaxtverkets arbete.

For att insatser ska bli traffsdkra behdvs ett robust kunskapsunderlag om foretagens
forutsattningar, hinder och mojligheter. Denna rapport dr en del av ett storre
projekt som syftar till att stirka kunskapsbasen kring foretagens grona omstallning.
Projektet omfattar tre delar: en forskningsoéversikt, en intervjustudie och en analys
av behovet av vidare studier, exempelvis en dterkommande enkdtundersokning eller
en panel. Forskningséversikten, som presenteras har, sammanstéller aktuell
vetenskaplig forskning om foretagens mojligheter och hinder i den grona
omstillningen, med fokus pa svenska och nordiska forhallanden.
Forskningsoversikten har genomforts av Peter Gustafsson vid Umea universitet pa
uppdrag av Tillvaxtverket.

Resultaten visar att omstallningen rymmer stora méjligheter - 6kad
resurseffektivitet, nya affarsmodeller och starkt konkurrenskraft - men ocksa
betydande hinder. Hoga investeringskostnader, osdker avkastning och brist pa
kunskap ar aterkommande utmaningar, sarskilt for sma och medelstora foretag. Fér
storre foretag ar organisatoriska silos ett hinder som férsvarar intern samordning.
Forskningen pekar ocksa pa att framgangsfaktorer som miljoengagerat ledarskap,
samarbete i virdekedjan och digitala 16sningar kan gora stor skillnad. Samtidigt
framtrader stora variationer mellan branscher, vilket understryker behovet av
anpassade insatser.

Insikterna visar att den grona omstallningen kraver samverkan, langsiktighet och en
gemensam forstaelse for de malkonflikter som kan uppsta. De pekar ocksa pa
behovet av att utveckla kunskapsunderlaget och férdjupa dialogen mellan féretag
och andra aktorer for att skapa forutsattningar for en framgangsrik omstallning.
Tillvaxtverket tar med sig dessa insikter som ett viktigt underlag for det fortsatta
arbetet med att framja foretagens grona omstallning.
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Sammanfattning

Sverige har satt ambitiosa klimatmal med malet att nd nettonollutslapp 2045. For att
na dessa mal behover svenska foretag minska sin paverkan pa miljo och klimat, en
process bendmnd gron omstallning. Gron omstallning innebdr omfattande
forandringar i foretagens verksamheter och viardekedjor. Darfor leder den till bade
utmaningar och mojligheter genom utvecklingen av nya eller fordndrade
affairsmodeller, tekniker och metoder som minskar milj6- och klimatpéaverkan och
Okar resurseffektiviteten. Syftet med denna rapport dr att sammanstalla aktuell
vetenskaplig forskning om foretagens mojligheter och hinder i deras grona
omstallning, fraimst med fokus pa den svenska marknaden.

Den huvudsakliga fragestallningen ar:

e Hur ser det aktuella forskningslaget ut avseende svenska foretags
mojligheter och hinder for gron omstallning?

Vi har dven tittat ndrmare pa om resultaten ger en rattvisande bild, vilka metoder
som anvands, generaliserbarhet samt konsperspektiv.

Rapporten utgar fran en systematisk forskningséversikt baserad pa vetenskapliga
artiklar publicerade mellan 2020 och 2025, dar insamlingen avslutades i april 2025.
Forskningen har ingen sarskild definition for gron omstéllning, utan i stéllet
anvands det som ett samlingsbegrepp for olika praktiker som ¢kar foretags
miljonytta och minskar deras miljopaverkan. For att identifiera relevant forskning
har vi definierat gron omstallning brett i vara sékningar.

Vi har totalt inkluderat 51 kollegialt granskade (sa kallad peer review)
forskningsartiklar med fokus pa studier som berér miljomassig hallbarhet ur ett
foretagsperspektiv. Forskningen har fraimst berort svenska foretag, men vi har dven
inkluderat relevanta studier fran nordiska marknader. Analysen av artiklarna har
genomforts med tematisk analys, vilket innebdar att aterkommande teman och
monster identifierats och sammanstéllts. Peter Gustafsson fran Handelshégskolan
vid Umea Universitet har genomfort arbetet med forskningsoversikten.

Resultatoversikt

Gron omstéllning innebér for svenska foretag bade majligheter och patagliga
utmaningar. Méjligheterna ligger framst i forbattrad resurseffektivitet, starkt
konkurrenskraft och utveckling av nya affirsmodeller och marknadspositioner.
Foretag som framgangsrikt integrerar miljéinnovation i sina affirsmodeller kan
differentiera sig gentemot konkurrenter och samtidigt minska kostnader éver tid.
Flera studier visar att grona investeringar, sarskilt inom energieffektivisering,
cirkulara materialfléden och produkter med minskad klimat- och miljopaverkan,
kan bira till lonsamhet och langsiktig tillvaxt.

Utmaningarna ar dock dterkommande. Hoga initiala investeringskostnader,
osdkerheter kring avkastning, efterfragan och policyférandringar samt brist pa
kunskap och tid ar aterkommande centrala hinder. Foéretag moter dessutom
malkonflikter, exempelvis mellan kortsiktiga l6nsamhets- eller produktkrav och
langsiktiga hallbarhetsmal, eller mellan olika interna enheter dar organisatoriska
silos bromsar forandringsarbete.



Skillnaderna mellan sma och medelstora foretag och stora foretag ar tydliga. Sma
och medelstora foretag praglas av begransade resurser, bade ekonomiskt och
organisatoriskt. Tidsbrist och brist pa investeringskapital gor att dven mindre,
beprovade effektiviseringsatgarder kan vara svara att genomfora, trots att de ofta ar
lonsamma pa sikt. Sma och medelstora foretag tenderar darfor att arbeta mer
successivt, genom gradvisa forbattringar och larande fran andra aktorer. Samtidigt
visar forskningen att nystartade sma och medelstora féretag som bygger pa grona
affirsmodeller kan ha ett kunskapsovertag och i vissa fall driva innovation snabbare
an stora foretag.

Stora foretag har i regel battre tillgang till kapital och kompetens, vilket gor det
moijligt att arbeta med bredare portféljer av atgarder och systeminnovation,
exempelvis elektrifiering av produktion eller utveckling av cirkulédra affirsmodeller i
storre skala. Samtidigt praglas dessa foretag av mer komplexa interna strukturer.
Sarskilt organisatoriska silos och bristande koordinering mellan enheter skapar
hinder, vilket innebar att ledningens formaga att bryta ner barriarer blir avgérande.

Skillnader mellan branscher ar ocksa framtradande. [ jordbruket &r symbios mellan
vaxthus och datacenter ett exempel pa hur resurseffektivitet kan 6kas, men
investeringar himmas av hoga kostnader, geografiska begransningar och regelverk.
[ fastighetssektorn finns stor potential for energieffektivisering och solenergi, men
malkonflikter mellan fastighetsidgare och hyresgéster forsvarar investeringar. Inom
tillverkningsindustrin ar plats- och produktionslasta investeringar, som ar svara att
stélla om, ett framtrddande problem som férsvarar material- och
produktionsmetodsutbyte, men kan ge stora utslag om férandringar genomfors. I
logistik och transportsektorn ar langsiktiga relationer mellan kopare och siljare
avgorande for att mojliggora investeringar i nollutsldppsfordon och nya
infrastrukturlésningar.

Identifierade luckor i forskningen

Rapporten pekar dven pa flera omraden dér forskningen dnnu ar begransad. De
resultat som presenterats skapar en generell bild som bedéms representativ, men
saknar framfor allt

e longitudinella studier som foljer foretag over tid och kan visa effekterna av
policy, investeringar och organisatoriska féorandringar

e kvantitativa studier av samverkan, trots att kvalitativa studier tydligt lyfter
fram samarbetens betydelse

e analys av policyutfall, dar styrmedel ofta nimns som viktiga men sillan
utvirderas empiriskt inom forskningen

e kons- och jamlikhetsperspektiv, diar data nastan helt saknas

e digitalisering i relation till gron omstallning, den sa kallade
tvillingsomstallningen (pa engelska twin transition) som i praktiken ar
central men underrepresenterad i denna forskningssammanstallning

e underrepresenterade branscher, framfor allt besoksnaring samt kultur- och
kreativa naringar.



Innehall

FOrOrd .....uuuuuiiiiiiiiii e 1
Sammanfattning ......ccccvviiiiiiiiiiiii 2
O 1 [T 1411 V- N 5
3 S £ 71 ¢4 o U 4 U [P 5
1.2 Syfte och fragestallningar ... 6

2 Metod och tillvagagangssatt.........ccoovvuereeeiiiiiiiiiiiiinneneeeeninnnnn, 7
3 Resultat fran litteraturdversikten ........ccccoovveeeiiiiinneciiiiinneennan. 8
3.1  Forskningsresultaten...... 8
3.1.1 Sma och medelstora tillverkande foretag.........cmerreesreernneens 8
3.1.2 Stora tillverkande fOretag.......n, 11
70 0 Y U U 151055 ) (] =V PP 13

1 700 T S 7= 41l o) o1 PP 15
3.1.5  Fastigheter ... 18
3.1.6  Sektorsoverskridande ..., 19
3.1.7  Cirkular €KONOMI. ... sesssssseseens 20

3.2 Sammanfattande insikter fran forskningen.........ene 22

4  Avslutande diskussion ............ceeeeeeiiiiiiiniiiinninineieneieeeeeee. 25
4.1  Vad sdger forskningen?........sss 25

4.1.1 Skillnader mellan sma och medelstora foretag och stora
foretag 26

4.1.2 Bransch och sektorsvariationer ..., 27

4.2 Forskningsluckor och framtida forskningsomraden ..........cccocceuuec. 28

5 Referenser........ccooiiiiimmniiiiiiiiiiiiinn . 31

(I 11 F-V-{o 1 o RN 36

6.1  MetodbeSKIiVIING ... 36

6.1.1  SOKSEIategi ..o ssssssens 36

LT BN 0] (€S = 4V | 36

(20 IS T U] 721 £ L =) o =) o TP 37

6.1.4 Screening av forskningslitteratur ... 38

6.1.5 Analys av insamlad vetenskaplig litteratur ........coueerenrernsernenen. 38
6.1.6 Bedomning av generaliserbarhet och om resultaten ger en

rattvisande bild......issssssss s 40

6.2  Deskriptiva och bibliografiska resultat..........nn. 41



1 Inledning

1.1 Bakgrund

Sverige har satt ambitiosa klimatmal och avser na nettonollutslapp till 2045.1 Detta
mal vilar pa Parisavtalet samt EU:s klimatramverk som gor 2050 ars
klimatneutralitet rattsligt bindande och kraver minst 55 procents
utslappsminskning till 2030.2 Dessa avtal ar darfor styrande féor mycket av Sveriges
policyutveckling kring klimatmalen. I Sverige regleras arbetet at klimatlagen3 som
kraver att regeringen tar fram en klimatpolitisk handlingsplan vart fjarde ar och
beskriver Sveriges ataganden inom EU och internationellt.

Svenska foretag behdver sa snart som mojligt stilla om sina aktiviteter for att
minska miljo- och klimatpaverkan i sina vardekedjor, sa kallad gron omstallning*.
Den grona omstallningen kan resultera i omfattande forandringar for foretag och
deras verksamheter och krava en utveckling av nya eller anpassade affirsmodeller
och férandrad praktik. Den kan dven skapa mdjligheter for nya affairsmodeller och
affarsidéer som bidrar till minskade utslapp, minskat resurssloseri och anvandande
av nya resurser, 0kad dtervinning och dteranvindning. Nya affirsmodeller och
affarsidéer kan dven hjilpa konsumenter, foretag och samhallen att férdandra sina
beteenden, samt 6ka sin resurs- och energieffektivitet. For att stodja detta arbete
har Tillvaxtverket i uppdrag att genomfora insatser for att framja industrins
konkurrenskraft och grona omstallning, och denna rapport ar en del i detta arbete.5

Genom att ta del av den senaste vetenskapliga forskningen om foretags mdjligheter
och hinder for gron omstéllning far vi viktig kunskap om hur féretag i nulaget tar sig
an den grona omstallningen, vilka metoder de anvander sig av, och vilka hinder som
upplevs vara av storst vikt och svarast att 6verkomma. Féorhoppningen ar att denna
forskningsoversikt ska ge kunskap och insikter som ar av nytta for foretag och
policyutvecklare som arbetar med eller for foretagens grona omstallning. For
foretag kan den bidra till insikt om hinder, potentiella 16sningar for dessa hinder,
bade for personal- och aktivitetsrelaterade hinder, och nya idéer for hur gron
omstallning kan genomforas. For policyutvecklare kan denna rapport bidra till insikt
om de former av stod som foretag behover och vilka hinder som behéver
overbryggas for att genomfora en gron omstallning.

Rapporten ar uppbyggd som foljer: Detta kapitel presenterar syftet med rapporten
samt de fragestéllningar den utgar fran. I kapitel 2 presenteras metoderna som
anvants for att identifiera och sammanstilla den vetenskapliga litteraturen. Kapitel
3 innehaller resultaten fran litteraturdversikten och sammanfattar den identifierade

1 Regeringens klimathandlingsplan - hela vagen till nettonoll. Skr. 2023/24:59.

2 Paris Agreement (The Paris Agreement | UNFCCC), European Green Deal (The European
Green Deal - European Commission) och Fit for 55 (Fit for 55 - Consilium).

3 Klimatlag (2017:720).

4 Inom forskningen anvands gron omstéllning synonymt till eller i samband med andra
koncept som beror hur foretag kan minska sin miljopaverkan, exempelvis cirkuldr ekonomi,
miljomassig hallbarhet, energiomstillning eller dekarbonisering. For att se hur detta
operationaliserats i var litteratursokning, se bilaga 6.1 Metodbeskrivning.

5 Regeringsbeslut KN2024/01855, Uppdrag till Tillvaxtverket att genomfora insatser for
industrins konkurrenskraft och gréna omstallning — Regeringen.se.
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https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://www.consilium.europa.eu/en/policies/fit-for-55/
https://regeringen.se/regeringsuppdrag/2024/09/uppdrag-till-tillvaxtverket-att-genomfora-insatser-for-industrins-konkurrenskraft-och-grona-omstallning/
https://regeringen.se/regeringsuppdrag/2024/09/uppdrag-till-tillvaxtverket-att-genomfora-insatser-for-industrins-konkurrenskraft-och-grona-omstallning/

forskningen om gron omstallning. Kapitel 4 avslutar rapporten med att presentera
och diskutera slutsatser fran detta.

1.2 Syfte och fragestallningar

Denna rapport sammanstéller vetenskaplig forskning géllande féretags mojligheter
och utmaningar till grén omstallning pa en nordisk marknad. Arbetet har framst
utgatt fran foljande fragestillning:

e Hur ser det aktuella forskningslaget ut avseende svenska foretags
madjligheter och hinder fér gron omstallning?

Aven foljande fragor har beaktats inom ramen for denna rapport:

e Vad ar resultaten och bedéms de ge en rattvisande bild av svenska foretags
verklighet?

e Vilka metoder har anvants for datainsamling och analys?

e Arresultaten for Norden och potentiellt EU relevanta for och
generaliserbara pa Sverige?

¢ Finns det studier som analyserar huruvida kvinnors och mans
investeringsbeslut inom foretag géllande gron omstallning skiljer sig at?



2 Metod och tillvagagangssatt

En vetenskaplig forskningsoversikt ar en sammanstallning av forskningsresultat om
en viss fraga som finns tillgdngliga vid en viss tidpunkt. Denna forskningsoversikt ar
baserad pa forskningsartiklar publicerade i vetenskapliga tidskrifter under perioden
2020-2025 (insamlingen avslutades april 2025). Forskningen ar framst genomférd
pa den svenska marknaden och fokuserar pa foretags majligheter och utmaningar
till gron omstallning. Undantagsvis har resultat fran andra marknader inkluderats
om de bedémts som relevanta. Resultat fran studier som publicerats under andra ar
eller som inte publicerats i tidskrifter med kollegial granskning (sa kallad peer
review) har exkluderats. Urvalsmetoden identifierade 51 forskningsartiklar och
resultatsammanstallningen baseras pa dessa 51 forskningsartiklar.

Malet har varit att identifiera och sammanstilla forskning som visar foretags
madjligheter och hinder fér gron omstallning i olika industrier och branscher.
Forskningen har inte en sarskild definition for gron omstéllning, utan det anvands i
stéllet som ett samlingsbegrepp. Darfor har gron omstallning definierats brett i
sokningar for att identifiera relevant forskning. Ett foretagsperspektiv har antagits,
vilket innebar att studier som inte behandlar féretag, utan i stéllet fokuserar pa
exempelvis konsumenter eller policyanalys, har exkluderats. Aven resultat som
varken beror miljomassig hallbarhet eller tydligt sarskiljer miljon fran andra former
av hallbarhet (social och ekonomisk)é har exkluderats.

Som lasare ar det viktigt att vara medveten om att de resultat som presenteras i en
forskningsdversikt ar en beskrivning av forskningslaget vid ett givet tillfalle kopplat
till de avgransningar som 6versikten har utgatt fran. Forskningen utvecklas stindigt
och nya resultat publiceras kontinuerligt och bidar till kunskapsutvecklingen pa
olika omraden. Forskning om foretags méjligheter och hinder till grén omstallning
sker exempelvis inom en rad olika vetenskapliga discipliner, publiceras i en stor
mangd tidskrifter och med en stor variation av terminologi och
begreppsanvindning. Aven om ambitionen i alla forskningséversikter ar att finga
upp och sammanstalla all relevant forskning pa omradet, ar det omojligt att helt
sdkerstilla att alla studier som borde ha inkluderas verkligen ar med.

For att analysera resultaten fran de utvalda forskningsartiklarna har tematisk analys
anvants. Tematisk analys ar en heltickande metod som anvands for att pa ett
strukturerat satt "identifiera, analysera och rapportera monster (teman) inom det
insamlade materialet”.” Mer om metoden for urvalet samt analysen av artiklar for
denna forskningsoversikt gar att lasa i bilaga 6.1 Metodbeskrivning.

6 United Nations Department of Economic and Social Affairs. Sustainable Development.
https://sdgs.un.org/
7 Braun och Clarke (2006, s. 79) [citat 6versatt].
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3 Resultat fran litteraturoversikten

[ detta kapitel redovisar vi resultaten fran de forskningsartiklar som inkluderats i
oversikten. Kapitlet inleds med resultaten fran litteraturen som presenteras utifran
den tematisering som genomforts. Darefter sammanfattar vi de insikter forskningen
lett fram till. Se bilaga 6.1 Metodbeskrivning for en detaljerad genomgang av
tematiseringen. Deskriptiva och bibliografiska resultat kan hittas i bilaga 6.2.

3.1 Forskningsresultaten

Detta kapitels struktur foljer de olika branscher och sektorer samt foretagsstorlekar
som identifierats i urvalet for att underlatta navigering. Forskningen definierar
generellt branscher och sektorer enligt internationella standarder som "statistical
classification of economic activities” (NACE)8 eller Global Industry Classification
Standard (GICS)®. Foretagsstorlek definieras vanligtvis i enlighet med EU:s riktlinjer,
dar sma foretag ar de med 10-49 anstéllda, medelstora foretag har 50-249 anstéllda
och stora foretag har mer dn 249 anstalldal®. For att underlitta presentationen av
foretag har mikroforetag (1-9 anstillda) och sma foretag behandlats tillsammans.

Exempel pa tillverkande foretag som forekommer i denna rapport ar féretag som
arbetar med textiler, staltillverkning, trdindustrier, byggmaskiner, ldkemedel med
flera. Exempel pa tjansteforetag inkluderar design, it, logistik, finans, arkitekter,
samhallstjanster, el- och energi, konsult, handel, konsumentgods och transport.
Utover detta rapporteras resultat for jordbruk och fastigheter separat eftersom
dessa inom forskningen ofta studerats sarskilda fran andra branscher och sektorer.
Tva sektoroverskridande kategorier har ocksa identifierats och rapporteras separat:
Den ena kategorin inkluderar studier som anvander sig av data fran aktiebolag, den
andra ticker studier om cirkuldr ekonomi. Vissa studier forekommer i mer dn en
grupp eftersom de antingen tacker flera sektorer eller storleksklassning av foretag.
For att fa mer inblick i hur denna kategorisering skett se bilaga 6.1
Metodbeskrivning. Tabell 4 i bilaga 6.2 Deskriptiva och bibliografiska resultat,
sammanstaller de unika enkéater som identifierats i urvalet av artiklar.

3.1.1 Sma och medelstora tillverkande foretag

Forskare har via en enkatstudie med 6ver 300 sma foretag studerat hur dessa
foretag arbetar med utvecklingen av sina produkter, genomfor investeringar for att
forbattra sina interna produktions- och avfallshanteringsprocesser samt hur de
arbetar med sin vardekedja. Fran dessa data har Ljungkvist och Andersén tagit fram
en klassificering och relaterat denna till de studerade foretagens tillvaxt och
lonsamhet. Klassificeringen kategoriserar foretagen i fyra grupper:

1. pionjdrer (Pioneers), med hoga varden i alla kategorier.

2. grona dumpare (Green dumpers), med hoga varden i allt utom
avfallshantering.

3. atervinnare (Recyclers), med medelvarden i allt utom avfallshantering, dar
de har hoga varden.

8 https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/index/nace all.html
9 https://www.msci.com/indexes/index-resources/gics

10 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Glossary:Enterprise size
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https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/index/nace_all.html
https://www.msci.com/indexes/index-resources/gics
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Glossary:Enterprise_size
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Glossary:Enterprise_size

4. omedvetna (Overlookers), med laga varden i alla kategorier.

Resultaten visar att grona dumpare uppvisat hogst tillvaxt och lonsamhet. Sdmst har
det gatt for omedvetna foretag. Dessa resultat indikerar att avfallshantering
mdjligtvis endast utgor en kostnad och inte bidrar aktivt till tillvixt och l6nsamhet.!1
Vidare visar analyser av Andersén och Jansson, gjord utifran samma enkat, att
foretag som anvander sig av gron produktinnovation béattre lyckas differentiera sig
fran sina konkurrenter och darmed far 6kad l6nsamhet, en effekt som ar en fordel
pa konkurrensutsatta marknader. Grona investeringar for att forebygga fororenande
utslapp har dven visats 6ka lonsamheten i sma foretag utan att 6ka deras riskgrad.
Daremot visar resultaten dven att om hogre chefer ar orienterade mot miljémaéssig
hallbarhet kan detta leda till 6verdrivet altruistiskt ansats till miljohantering genom
att de investerar i gron produktinnovation, oavsett om detta dr det mest effektiva.
Detta kan leda till att mer realistiska metoder for att na miljomassig och ekonomisk
hallbarhet som bittre balanserar miljon och 16nsamhet inte beaktas.12 Gréna
investeringar i produktutveckling kan dven leda till hogre kostnader och riskerar att
hotas av brist pa efterfragan eller pa grund av att konflikter dyker upp mellan ny
produktdesign och existerande produktkrav, exempelvis gillande kostnad, kvalitet
eller tidsatgang. Detta enligt en analys av enkétsvar fran éver 100 foretag som
implementerat ekodesign inom textil- och it-foretag, genomford av Salo, Suikkanen
och Nissinen.13

Studier har dven undersokt hur foretag arbetar for att miljomaéssigt forbattra sin
logistik. En studie av Andersén, Jansson och Ljungkvist fann att sméa féretag kan
forbattra sin tillvaxt genom att utveckla sa kallad gron inhandlingskompetens.
Denna effekt starks ytterligare om hogre chefer prioriterar miljovarderingar.1* [ en
undersokning av foretags inkdpsprocess och arbete med logistikféretag har Jazairy
och von Haartman visat att logistikforetag lagger mer vikt vid att sdlja grona
logistiktjanster dn deras kunder lagger vid att kdpa dem. Logistikséljare och kdpare
foredrar liknande metoder for gron logistik forutom att logistikforetag prioriterar
ekokorning, medan kopare prioriterar gron paketering. En utmaning for kopare
verkar vara att bibehalla engagemanget i hela logistikprocessen, speciellt under
utférandet dar kdparen av logistiktjdnster r minst involverad. Forskarna
rekommenderar darfor att kopare av logistiktjanster lagger mer resurser pa
overvakning och uppféljning av logistiken de anvander sig av, for att sakerstalla att
gron logistik faktiskt anvands. Denna studie baserades pa en enkdtundersokning
med over 300 deltagande foretag.1s

Forskning av Mainar-Toledo, Gonzalez Garcia, Leiva, Fraser, Persson och Parker
visar dven att foretag har mojlighet att minska sina utsldapp av vaxthusgaser och 6ka
resursanvandning genom att anvanda spillresurser som insats till andra
verksamheter. Vaxthus som placeras i narheten av tillverkande industrier kan
anvanda spillvirme for uppvarmning, vilket kan leda till 87 procent minskning av
anvandningen av fossila branslen. Dock innebar detta 6kade produktionskostnader
och utmaningar eftersom sddana projekt kraver geografisk narhet samt att

11 Ljungkvist och Andersén (2021).

12 Andersén (2021), Andersén (2022) och Jansson (2022).
13 Salo, Suikkanen och Nissinen (2020).

14 Andersén, Jansson och Ljungkvist (2020).

15 Jazairy och von Haartman (2021).
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existerande regelverk for energianvandning, vardering av spillvarme och jordbruk
kan hindra dessa former av samarbeten.16

Forskare har 4ven undersokt personalsidan av miljo- och hallbarhetsarbetet.
Baserat pa enkétsvar fran 72 sma och medelstora foretag har Lozano och Barreiro-
Gen funnit att miljo- och hallbarhetsarbete framst integreras pa produkt- och
produktionsniva och inte inom styrnings- och férandringsarbete. Detta reflekteras
ocksa i personalen, som tenderar att vara medvetna om hallbarhetsproblem men
inte far specialiserad traning eller engageras fullt ut i hallbarhetsarbetet.1”
Ytterligare forklaring har hittats av Pedersen, Tiburzi, Rosati, Costa och Calabrese
genom en stor enkitstudie med 6ver 7 000 deltagande anstallda. De fann att
organisationer med barridrer mellan olika enheter, vare sig dessa beror pa
arbetsuppgifter, identitet, hierarki, eller andra faktorer, ar ett stort hinder for att
integrera hallbarhetsarbetet i ett foretag. Effekterna blir mer markbara inom storre
organisationer eftersom dessa ofta har fler separata enheter. Forskarna foresprakar
darfor att organisationsledningen arbetar for att sdnka sadana barriarer.18

En rad intervjustudier har undersokt byggindustrin, med specifikt fokus pa trd som
byggmaterial. Abadzhiev, Sukhov, Sihvonen och Johnson har genom intervjuer med
24 foretagsledare inom trabyggindustrin identifierat flera vagar som foretag kan ga
for att bidra till 6kad miljomaéssig hallbarhet. Foretag kan med fordel driva
innovation och utveckling av nya arbetsmetoder, tekniker, affirsmodeller,
produkter och materialanvandning mot systemforandring for att 6ka anviandandet
av tri. Aven processinnovation kan bidra till miljomaissig héllbarhet genom
minskning av spillvara och optimering. Foretag behover dock inte nédvandigtvis
bedriva innovation for att 6ka sin hallbarhet, i stallet kan det rdacka att applicera
redan existerande tekniker och metoder. Forskarna har dven identifierat tre
drivkrafter for att starka innovationen inom vardekedjan for trabyggnation: 6kad
effektivitet, nya marknadsmoijligheter och en forandring i tankeséatt fran att sélja
volym till att sdlja virde.1®

I en kompletterande intervjustudie med fem sma och medelstora foretag har
Henriksson, Johansen och Schutte undersokt tra som byggmaterial. De fann att tra
har flera fordelar som gor det attraktivt, exempelvis h6g méngd tillganglig
information och enkelhet for prototyputveckling. Speciellt tall lyfts som ett hallbart
alternativ eftersom det ofta kops in lokalt och signalerar hallbarhet till kunder. De
sag aven att det finns ett utbyte mellan flexibilitet och effektivitet i produktion, dar
Okad optimering kan leda till utmaningar med att byta produktionsmaterial. En
utmaning ar tillgdnglighet och tillférlitlighet i inkdp av tra eftersom sma
bestdllningar inte alltid kan tillgodoses av leverantorer, vilket kan krava ékad
lagerhallning och darmed kostnader for foretagen.20

Det finns dven andra utmaningar, speciellt vid renovering, eftersom smaforetag ofta
saknat motivation for att satta miljomassigt hallbara idéer i system och gora dem
synliga for kund. [déer finns och kan implementeras nar kunder 6nskar, men
foretagen atergar till etablerade processer och konservativa rutiner vid nya projekt.
En forklaringsfaktor bakom detta ar en brist pa regelverk som driver efterfragan for

16 Mainar-Toledo, Gonzalez Garcia, Leiva, Fraser, Persson och Parker (2025).
17 Lozano och Barreiro-Gen (2022).

18 Pedersen, Tiburzi, Rosati, Costa och Calabrese (2025).

19 Abadzhiev, Sukhov, Sihvonen och Johnson (2022).

20 Henriksson, Johansen och Schutte (2021).
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miljomassigt hallbar renovering. Detta finner Buser och Carlsson i sin studie av 21
sma hantverksforetag.2!

3.1.2 Stora tillverkande foretag

Stora foretag ar ofta indelade i flera organisatoriska enheter som har ansvar for
olika produkter, tjanster, geografiska omraden eller administrativa uppgifter.
Barridrer mellan dessa enheter ar ett hinder for att integrera hallbarhetsarbete
inom organisationen, vare sig dessa beror pa arbetsuppgifter, identitet, hierarki,
eller andra faktorer. Detta enligt Pedersens, Tiburzis, Rosatis, Costas och Calabreses
enkatstudie med 6ver 7 000 respondenter. Ju mer genomtrangliga dessa barridrer
ar, desto mer integrerat kan hallbarhetsarbetet bli i foretaget. Darfor
rekommenderar forskarna hogre chefer att ta sig an rollen att identifiera och bryta
ner barriarer mellan enheter.22

Specifika enheter inom foretag kan ocksa vara ansvariga for stora delar av ett
foretags totala utsldpp. I en studie av Andrei, Rohdin, Thollander, Wallin och
Tangring undersoktes lackeringsprocessen hos en biltillverkare. Forskarna fann att
lackeringen kunde sta for upp till 75 procent av den totala energianviandningen i
produktionen, vilket gor den till ett prioriterat mal for forbattringsarbete. Forskarna
visar dven att stegvisa energieffektiva 16sningar, exempelvis fonsterbyte, ny
belysning, ventilation, pumpar och kompressorer, gar att installera snabbt och har
en hog paverkan pa de totala utsldppen. Mer radikala l6sningar som att byta
maleriteknik, dndra energisystem eller implementera kolsdnkor, har hogre
potential, men tar langre tid eftersom de har stérre paverkan i varde- och
produktionskedjan och kraver specialiserad kunskap. Forskarna fann aven att de
storsta drivkrafterna ar att na klimatmal och en ledande position inom branschen,
inte framst kostnadseffektivitet.23

Forskningen har dven undersokt hur stora foretag inom tillverknings- och
processindustrierna tar sig an globala utmaningar, fran extremt viader och
klimatrelaterad risk till elektrifiering. Resultat fran en intervjustudie med 14 stora
exportforetag genomford av Tenggren, Olsson, Vulturius, Carlsen och Benzie visar
att foretag anser att klimatrelaterad risk som paverkar leveranskedjor ar ett
patagligt problem. Féretagen anser inte att det 4r nagon idé att forsoka atgarda
risken for specifika handelser eftersom den ar svar att férutse bade i tid och
omfattning. Denna osdkerhet beror pa flera faktorer och hinder som forsvarar
atgarder. Komplexiteten i leveranskedjor och outsourcing av delar av
leveranskedjan till tredje parter, och ddrmed 6kad risk for leveransférseningar, ar
en stor bidragande faktor till osdkerhet. Samtidigt upplever respondenterna i
studien att policysattande aktorer ar motvilliga att direkt samarbeta med foretag for
att underlatta klimatrelaterad riskhantering och forbattra informationsfloden pa
lokal niva.24

Forskarna Steen, Andersson, Hellsmark, Hansen, Hanson och Johansson tog 2022
tillsammans med 25 experter fram fyra framtidsnarrativ for hur elektrifieringen av
svensk industri skulle kunna utspela sig.

21 Buser och Carlsson (2020).

22 Pedersen, Tiburzi, Rosati, Costa och Calabrese (2025).

23 Andrei, Rohdin, Thollander, Wallin och Tangring (2024).
24 Tenggren, Olsson, Vulturius, Carlsen och Benzie (2020).
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1. Det forsta narrativet ar optimistiskt till att na nollutslapp for
produktionsindustrier, men anser att de storsta hindren for att na dit ar
nuvarande infrastruktur och for lite samarbete mellan industri,
policyskapare, kunder, investerare och universitet.

2. Det andra narrativet lyfter skepticism mot tekniska l6sningar och évertron
till biomassa och vatgas, och spelar i stillet ner vikten av att na
nettonollutslapp eftersom svenska féretag redan har mindre klimatavtryck
an internationella konkurrenter.

3. Det tredje narrativet lyfter vikten av 6kad ledning och stéd fran
policyskapare och ser nettonollmalet som en mojlighet att 6ka internationell
konkurrenskraft. Dock ses davarande politiska ledarskapet, regelverk och
offentliga investeringar som hinder.

4. Det sista narrativet fokuserar pa potentiella negativa effekterna pa
kulturvéarden och lokala ekosystem fran dkad utfasning av fossila bréanslen.
Har lyfts riskerna for att klimatmal kan komma att stéllas emot varandra,
som exempelvis elektrifiering mot biologisk mangfald. Mer radikala
systemforandringar och cirkularitet blir extra viktiga.

Sammantaget ser dessa narrativ inga risker for svensk industris internationella
konkurrenskraft. I stillet ses en minskning av fossila utslapp som en affirsmojlighet.
Daremot sarskiljs de huvudsakliga utmaningar som identifierats och hur dessa
relaterar till samarbete, kunskap, teknik, policystod eller malkonflikter. Baserat pa
dessa narrativ rekommenderar forskarna att Sverige bor utoka stodet till att
mojliggora cirkuldara materialfloden och paskynda miljétillstandsprocesser, men
aven se till att detta genomfors pa sitt som tillater ett demokratiskt deltagande.2s

Carlander och Thollander har dven undersokt hinder for implementering av
energieffektiva tekniker inom byggsektorn i en intervjustudie med 18 aktorer.
Forskarna har sedan kartlagt nar och hur dessa utmaningar infaller under de olika
faserna i ett byggprojekt, fran forstudie till slutlig produktion och uppf6ljning.
Genomgaende hinder ar bedémda risker med investeringar i energieffektiva
tekniker, foretagens vanor, tidsbrist samt langa ledtider. Tillsammans med
infrastuktursbehov kan dessa stoppa implementering i ett tidigt skede. I ett projekts
senare faser kan ocksa dolda kostnader, kapitalkrav, brist pa kunskap och
information samt olika incitament bland involverade aktorer framtrada som
hinder.2¢

Relaterat till detta har forskare dven undersokt hur logistiken inom byggindustrin
kan forbattras. Resultat framtagna av Gremy, Backstrand, Fredriksson, Gatenholm
och Halldérsson kan sammanfattas som nio faktorer som bidrar till
logistikforbattring:

tydliga direktiv

framtidsorienterad ansats
heltickande ansats med flera aktorer
praktik och forum for larande
samarbeten mellan sektorer

tydliga roller och mandat
transparenta digitala system
mangdimensionell datamatning

PN W

25 Steen, Andersson, Hellsmark, Hansen, Hanson och Johansson (2024).
26 Carlander och Thollander (2023).
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9. aktionsgrundande métningar.

Dessa faktorer bor uppmuntras i kundens beteende och integreras i kontorsarbete,
interaktion pa byggplatsen och koordineringsarbete.2’

3.1.3 Tjansteforetag

Tva enkatstudier, genomforda av Dokter, Cohen, Hagejard, Rexfelt och Thuvander
samt Salo, Suikkanen och Nissinen med 114 respektive 104 svar, har studerat hur
foretag som erbjuder designtjanster inom textil, it, industriell design och arkitektur
anvander sig av cirkular- och ekodesign, vilka designstrategier de anvander sig av
och vilka utmaningar som uppstar. Resultaten fran dessa studier visar att trots
mojligheter att designa for 6kad langvarighet, minskad resursanvandning, forenklad
demontering eller 6kad cirkularitet, saknas tydliga incitament for att implementera
dessa brett. Dessa designmetoder innebar 6kade kostnader och det rader brist pa
lampliga ekonomiska modeller. Kunderna dr inte villiga att implementera
metoderna i praktiken nér cirkular design inte tydligt belonas i vardekedjan. Ett
annat identifierat hinder ar bristen pa allméant tillgdngliga verktyg pa grund av att
designer aktiva inom cirkular design ocksa var mer troliga att utveckla egna verktyg
och metoder. Samtidigt upplevs nuvarande regelverk gillande ateranviandning av
material som ett hinder.28

Upptagningen av gron logistikpraxis (GLP) och inférande av nollutslappsfordon
inom den svenska logistikbranschen har ocksa studerats. Forskning av Jazairy och
von Haartman har via en enkdt undersokt hur diverse GLP prioriteras av éver 300
logistiksaljare och kopare. De GLP som studerades var byte av transportmedel,
effektivisering, logistiska forbattringar, fordonsteknologi, ekokdrning, alternativa
branslen som el eller biobranslen, miljocertifikat, val av partner, utslappsdata,
energieffektivisering av lagerhallning och grén paketering. Prioriteringen bland
dessa var relativt stabil mellan sdljare och kopare med den storsta skillnaden mellan
ekokorning, som prioriterades av logistikforetagen, och gron paketering, som
prioriterades av kpare.2®

Logistikforetag uppfattar en osdkerhet och "teknikneutralitet” i policydokument,
enligt en enkatstudie med 6ver 150 respondenter fran sma och medelstora
vagfraktsbolag genomford av Ertelt, Rezvani, Klézl och Kask. Nar det finns risk for
att regelverk forandras och tvingar foretagarna till ytterligare investeringar i annan
teknologi 0kar risken for att de angrar sina investeringar riktade mot
nollutslappsfordon. Pa sa satt bidrar denna neutralitet till att sakta ner inforandet av
nollutslappsfordon inom logistiksystemet. Samarbeten mellan logistikséljare och
kopare har stor betydelse for att 6vervinna detta eftersom langsiktiga forhallanden
skapar sakerhet for logistiksdljare att investera i GLP och nollutslappsfordon, visar
resultat framtagna av Jazairy, von Haartman och Bjorklund.30

Sallberg och Numminen har genom en Delphistudie, en strukturerad metod for att
samla in expertasikter, med 52 deltagare fran akademin, privat och allmén sektor
undersokt hur elvigar kan bidra till logistikens grona omstallning, det vill sdga vagar

27 Gremyr, Backstrand, Fredriksson, Gatenholm och Halld6rsson (2023).

28 Dokter, Cohen, Hagejard, Rexfelt och Thuvander (2024) och Salo, Suikkanen och Nissinen
(2020).

29 Jazairy och von Haartman (2021)

30 Ertelt, Rezvani, Klézl och Kask (2024); Jazairy, von Haartman och Bjoérklund (2021)
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som driver fordon med elektricitetdverforing mellan vig och fordon. Forskarna har
identifierat relevanta riskfaktorer som forsvarar detta. Stora investeringskostnader
ar ett faktum, men de storsta riskfaktorerna ansags vara 1ag expansionstakt, lag
anvandning och langa utvarderingsprocesser fran offentlig sektor. Andra
identifierade hogriskfaktorer var att elviagar endast skulle fungera for lastbilar, samt
lag grad av internationell interoperabilitet.3!

Barridrer och drivkrafter bakom den svenska sjéfartens anvandning av branslen
med laga utsldpp har studerats av Malmgren, Brynolf, Styhre och van der Holst i en
intervjustudie med 17 respondenter som representerade olika intressenter inom
sjofarten. Kommunikation ar en central barriir som till stor del beror pa
komplexiteten av sjotransport och den mangd aktérer som ar inblandade i
processen. Denna komplexitet leder aven till en motvilja bland aktorer att anta
kostnaderna for 6vergangen till branslen med laga utslapp, trots enighet om att
overgangen ar viktig. Ett problem ar bristen pa relevant kunskap och data om
valmajligheter, teknologi och implementering, samt stdd fran utomstaende
intressenter. Detta leder till en motvilja att satsa pa branslen som riskerar att
ersattas i framtiden. For att driva inforandet av branslen med ldga utslapp behovs
samarbete och kommunikation som framjar stabilitet inom branschen. Men dven
utomstaende aktorer, exempelvis policysattare och riksdagen via lagstiftningen,
behover sitta press pa branschen for att driva pa anpassning inom sjofarten. Om
trycket fran utomstaende aktorer 6kar finns affirsmodeller baserade pa dessa
branslen som kan anammas.32

Gron omstéllning har dven studerats inom livsmedelssystemet, fran produktion till
dagligvaruhandel. Fernqvist och Géransson finner via en fallstudie av
gronsaksvardekedjan att de vaxande trenderna kring hélsa, ekologisk produktion,
vaxtbaserad kost samt kunders intresse och kunskap for matlagning och efterfragan
pa exotiska ingredienser har fatt effekter pa dagligvaruhandelns vardekedjor. Nya
varumarken och produktgrupper har skapats, fler produkter siljs, mer frukt och
gront importeras och storre utbud finns tillgangligt aret om. Samtidigt har dven
kommunikationen med kunder om miljéeffekter 6kat och mer fokus lagts pa
lokalproducerade livsmedel. Aven paketering av livsmedel har anpassats for att
minimera spill. Nagon slutsats om den totala miljopaverkan har inte faststallts, men
nuvarande trender utgor en mojlighet for andra aktérer inom livsmedelssystemet.33

Okad tillganglighet och bekvimlighet har lett till 6kad e-handel och
hemleveransalternativ av matvaror. Sallnads och Bjorklund har darfér undersokt
hinder for att implementera mer miljomassigt hallbara leveransalternativ genom
intervjuer med sju aktorer. Pa organisatorisk niva ar brist pa information och tid for
att undersoka och implementera grona leveransalternativ framtradande, ett
problem som blir stérre for mindre dagligvaruhandlare som har mindre resurser att
avvara for att anskaffa den nédvandiga kunskapen och skapa nya relationer till
logistikforetag. Det finns ocksa en risk for att anklagas for gronmalning
(greenwashing). Denna férvarras av att logistikforetag och logistikképare har olika
uppfattningar av vad som utgor grona leveransalternativ, samtidigt som konkurrens
mellan logistikforetag kan leda till battre priser men forsvara trovardig

31 Sallberg och Numminen (2024)
32 Malmgren, Brynolf, Styhre och van der Holst (2023)
33 Fernqvist och Goéransson (2021).
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implementeringen av grona leveransalternativ. Har lyfts bristen pa standarder och
rekommendationer fran regeringen som en bidragande faktor.34

Forskare har dven undersokt hur foretag kan agera for att forandra konsumenters
beteenden och leda dem mot mer héllbara beteenden. En intervjustudie genomford
av Haskell, Bonnedahl och Stal har undersokt hur elva foretag arbetat for att

e indra instéllningar bland konsumenter fran konsumtion till en hallbar
livsstil

e Oka solidaritet

e skapa mer socialt varde via lokalt skapande och anviandande.

For att astadkomma detta har foretagen arbetat med samarbete, icke-konkurrens,
att starka individers handlingskraft och socialt larande fér att kommunicera och
sprida sitt hallbarhetsarbete till kunder.35 I en liknande studie av 17 secondhand-
butiker har Hedegard undersokt via intervjuer och observationer hur dessa aktérer
uppmuntrar konsumenter att lagga storre fokus pa ateranvandning och secondhand
genom anvandning av visuella hjdlpmedel, sociala medier och kundinteraktioner
som framstéller secondhand som miljovanligt, socialt hallbart, bra varde for
pengarna, kreativt och underlattande for hallbart konsumentbeteende.36

3.1.4 Lantbruk

Barth, Ulvenblad, Ulvenblad och Hoveskog har genomfort en enkatstudie med 6ver
1 000 deltagande svenska bonder for att forsta hur de implementerar hallbarhet i
sina affirsmodeller. 80 procent av respondenterna har en arlig omsattning pa
mellan en och tio miljoner kronor. Resultaten visar att den viktigaste hallbarhets-
komponenten i bondernas affirsmodeller ar att maximera material- och
energieffektivitet, foljt av att agera som forvaltare for bade naturlig och social miljo
som paverkas av verksamheten. Detta géller generellt for alla svenska bonder. Nagot
som sarskiljer bonder i norra Sverige fran de i 6stra och s6dra Sverige ar att de till
en storre grad lagger vikt vid att bidra till social och miljémassig hallbarhet och att
bibehalla naturens resurser. Det gér de genom en hogre integration med
lokalsamhallen, samarbeten, och utveckling av nya l6sningar, an bonder i 6stra eller
sodra Sverige.3”

Det finns dven forskning som undersdkt hur bonder kan bidra till
energiomstéllningen genom att hallbart odla ravaror till bioenergiproduktion.
Studien, som genomférdes av Thomson Ek, Singh, Winberg, Brady och Clough med
174 enkatsvar och atta intervjuer med bonder i sodra Sverige, visar att bonder ser
bade drivkrafter och hinder for att 6ka produktionen av ramaterial till bioenergi.
Okad produktion av rdmaterial till bioenergi kan vara en méjlighet att anvinda mer
av tillgdnglig mark och diarmed leda till mojligheter for ytterligare inkomst. Daremot
skulle det innebéara stora investeringar och efterfragan skulle behova 6ka for att
minska risken, och minska beroende av subventioner. Det finns dven regelmassiga
hinder fér hur mark far anviandas som skulle behéva atgirdas. Aven det positiva
miljobidraget och bidraget till energisdkerhet bedéms vara drivkrafter, men

34 Sallnas och Bjorklund (2023).

35 Haskell, Bonnedahl och Stal (2024).

36 Hedegard (2024).

37 Barth, Ulvenblad, Ulvenblad och Hoveskog (2021).
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hdmmas av bristande stdd fran statliga aktorer och brist pa kunskap om metoder
samt den verkliga paverkan pa miljon.38

Vid sidan av jordbruksarbetet héller bonder ofta dven skog som del av
verksamheten. Leduc och Hansson har darfér undersokt vilka beteendemassiga
faktorer som paverkar hur bonder anvander mer ekologiskt hallbara metoder for
skogshantering, genom en enkat med 6ver 350 medverkande smaskaliga bonder.
Det handlar exempelvis om att stédlla boskap i skogsterrdng eller integrera trad och
buskar i viaxelbruk. Metoderna har potential for att forbattra hallbarheten i
skogshantering, men bonder ser utmaningar i anviandandet relaterade till kostnader
och social stillning. Den enda signifikanta forklarande beteendemaéssiga faktorn var
bondernas medlemskap i organisationer, fackféreningar och markagarféreningar.
Detta indikerar att dessa medlemskap ger 6kad exponering till nya idéer och
tekniker som kan anvandas for att arbeta mer hallbart. Medlemskap i organisationer
kan dven ge en kidnsla av identitet som kan uppmuntra till hallbart beteende. Darfor
bor bonders medlemskap i dessa typer av organisationer uppmuntras for att 6ka
anvandandet av miljomaéssigt hdllbara metoder.39

Studier har dven undersokt hur bonder kan utveckla sina affirsmodeller for att
arbeta mer hallbart genom att bredda vardeskapandet till att inkludera naturen och
samhéllsnytta. Baserat pa en intervjustudie med tolv bonder foreslar Brozovic att
bonder kan dstadkomma detta genom permakultur, en metod for att utforma
jordbruksaktiviteter i samspel med lokala ekosystem, och att anta ett system-
perspektiv, ett tankesatt dar hela system beaktas, inte enskilda komponenter.
Forskaren foreslar dven att bonder till stérre grad bor anpassa sina affirsmodeller
till lokala ekosystem och lokalsamhallen samtidigt som de samarbetar med
lokalsamhallet, begransar tillvaxt och diversifierar intdktsfloden. Ddremot ar
affairsmodellsférandring svart, speciellt nir det innebéar radikala forandringar av
landanvandning.#0 En intervjustudie med tio deltagande affarsansvariga pa lantbruk
av Hansson, Pedersen, Karlsson och Weisner undersokte drivkrafter och barriarer
for att implementera paludikultur, en metod for att odla i vatten. Forskarna fann
fyra drivkrafter och fyra hinder till hallbarhetsinriktad affarsmodellsinnovation.

Identifierade drivkrafter:

1. mojligheten att fanga varde fran miljopositiva metoder

2. insikten att skapandet av hallbart varde ar verksamhetens ansvar

3. attjordbruket ndrmar sig en brytpunkt dar nuvarande metoder inte kommer
racka

4. attnaturens resurser har ett eget virde som maste bevaras.

Identifierade hinder:

1. oOnskan att undvika finansiell risk

2. lag tolerans for osdkra forandringar inom verksamheten
3. restriktioner pa traditionella jordbruksaktiviteter

4. oklarheti hallbarhetsmal och nyttan som skapas.

Resultaten visar dven att dessa hinder ar delvis beroende av vilka hallbarhets-
metoder som foreslas, dar 6kad variation i grodor var mer accepterat &n mer

38 Thomson Ek, Singh, Winberg, Brady och Clough (2024).
39 Leduc och Hansson (2024).
40 Brozovic (2020).
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radikala metoder som att odla i vitmarker. Slutligen rekommenderas mer stod till
primarproduktionen som kan klargoéra, motivera och stodja forandringsarbete.*!

Aven affirsmodeller for modulirt vertikalt jordbruk har undersokts av Bustamante
och Martin i tva olika studier: en djupgaende fallstudie av Gronska, ett vertikalt
vaxthus, och en kvalitativ studie av elva foretag som levererar moduléra vertikala
jordbruk. Modulart vertikalt jordbruk innebdar att ett foretag levererar en fardig
16sning for jordbruk, med stod av digitaliserad 6vervakning, tillhérande
mobilapplikation och automatiserade system. Vertikala jordbrukssystem anvander
mindre vatten och godsel, vilket ar en hallbarhetsfordel, och minskar daven avstand
mellan produktion och kund. Utmaningar inkluderar héga kostnader samt
begransad variation i tillgdngliga produkter. Men de vertikala jordbruken
representerar ett alternativt sitt att producera mat som ligger narmre kund, kraver
mindre landyta och kan agera som ett komplement till traditionellt jordbruk. For att
implementera sadana affairsmodeller maste kunderna och andra intressenter forsta
dem, vilket kan dstadkommas genom framtidsorienterad kommunikation, teknisk
demonstration och bevis for att metoden fungerar. Lyckad implementering kan leda
till differentierings- och konkurrensfordelar.42 Nya affairsmodeller kan hjalpa
livsmedelssystemet att erbjuda mer lokalproducerade gronsaker och drter utan
transportkrav, enligt en annan fallstudie av gronsaksvardekedjan genomférd av
Fernqvist och Goransson. Detta kan dven hjdlpa bonder att méta de vaxande
trenderna kring halsa, ekologisk produktion, viaxtbaserad kost och kunders kunskap
och intresse for matlagning, samt efterfragan pa exotiska ingredienser.*3

Ett antal studier har dven utforskat hur vaxthusproduktion kan effektiviseras genom
att kombineras med varmekallor fran befintlig industri eller datacenter. Detta kan
minska behovet av importerade och langtransporterade gronsaker, ge en 6kad lokal
sjalvstandighet samt minska spill av energiresurser. En studie i form av en scenario-
analys genomford av Mainar-Toledo, Gonzalez Garcia, Leiva, Fraser, Persson och
Parker visar att denna typ av symbios innebar en god madjlighet att minska utslapp
av vaxthusgaser och resursanvandningen for vaxthusproduktion. Scenariot visade
pa en 6kning av vattenanviandningen med nio procent jamfort med ett
standardvaxthus, samtidigt som det totala anvindandet av fossila resurser var 87
procent lagre. Produktionskostnaderna var hogre dn for ett standardvéxthus i
Sverige. For det faktiska fall som analyserats stod investeringskostnader och
operativa kostnader for storst andel av produktionskostnaderna, och dessa utgor
givetvis en utmaning fér denna typ av projekt. Aven geografisk niarhet mellan
vaxthuset och industrin eller datacentret ar ett krav for att projektet ska ge nytta.
Regelverk kan ocksa vara en utmaning eftersom regler fér energianviandning samt
vardering av spillvarme, och jordbruk inte nédvandigtvis tillater alla symbiotiska
l6sningar.*

En annan studie av Caceres, Tornroth, Vesterlund, Johansson och Sandberg visar
potentialen av att anvanda spillvarme fran datacenter for att virma vaxthus.
Analysen faststaller att mojligheten finns om temperaturerna ar tillrackliga, i tre
olika scenarion. Dock finns det kvarstdende utmaningar for involverade
intressenter. For livsmedelssektorn dr det en utmaning att sékerstalla palitlig
leverans aret runt samt risk for 6kade priser. For vaxthusen blir det svart att

41 Hansson, Pedersen, Karlsson och Weisner (2023).

42 Bustamante (2020); Martin och Bustamante (2021).

43 Fernqvist och Goéransson (2021).

44 Mainar-Toledo, Gonzalez Garcia, Leiva, Fraser, Persson och Parker (2025)
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konkurrera med priserna fran import. Systemen har dessutom hoga underhallskrav,
och det finns brist pa kapital, vilket behovs for att flytta vaxthus till datacenter. Hos
datacenter finns brist pa kunskap om varmehantering, och deras hoga krav pa
sdkerhet skapar hoga krav pa vaxthusen. Detta leder till extra kostnader i design for
att integrera vaxthus och virmedelningssystem. Samtidigt finns det fa etablerade
affairsmodeller for dessa typer av samarbeten. Trots det finns dven flera mojligheter
med denna typ av samarbete for matsektorn, viaxthus, bonder och datacenter. For
matsektorn leder det till minskad transport nar fler narliggande vaxthus skulle
etableras, vilket i sin tur skulle 6ka mangden tillganglig information om
produkterna. For vixthusen kan symbios med datacenter minska resursspill och 6ka
matproduktionen, ge 6kad motstandskraft for regionen samt 6ka intresset for
jordbruk bland yngre generationer genom att skapa mojligheter for jordbruk i fler
omraden, exempelvis stadsmiljo eller industriparker. For datacenter ar subarktiskt
klimat lampligt och intresset for datacenters hallbarhet skulle gora denna typ av
samarbeten till en relevant investering. Dessutom skulle luftfuktigheten fran
vaxthus forbattra arbetsmiljon i datacentren4s

3.1.5 Fastigheter

Reindl och Palm har, genom enkater och intervjuer med 6ver 50 dgare av
kommersiella och andra fastigheter som inte dr bostadshus, studerat vad som
forhindrar installation av solenergi pa byggnadernas tak. De identifierade flera stora
hinder:

¢ ekonomiska hinder som relaterade till aterbetalningstid och beskattning av
egenproducerad el som uppfattades ha en kontraproduktiv effekt

e regelverk som dven innebar mycket administration

e design och byggnaderna eftersom aldre byggnader inte sdkert kunde stotta
installationen av solpaneler

e brist pa lagringsmojligheter av el eftersom batterier innebar en stor
forhandsinvestering

e hyresgidsternas befintliga elavtal eftersom dessa skapade osdkerhet om
huruvida dessa kunde integreras med skapad solenergi.

Forskarna identifierade dven flera mojliggorare:

sankning av operativa kostnader och méjligheten att tjdna pengar

oro kring miljon

skydd mot elprishéjningar

varumarkesforstarkning och méjligheten att bidra till energiomstallningen.

Forskarna anser att flera hinder kan 6vervinnas med hjalp av subventioner,
skattesankningar eller 6kad informationstillgang kring solenergi.*6

En annan studie av Blomqvist, Odlund och Rohdin har undersékt vilka hinder och
drivkrafter for energieffektivitet som fastighetsagare uppfattar som viktigast. 21
uttalanden om potentiella barridrer och 30 om potentiella drivkrafter fick
rangordnas av de 216 deltagarna i studien och har sedan kategoriserats baserat pa
agarstruktur, organisationens storlek, urbaniseringsgrad, klimatzon i Sverige, och
respondentens yrke. Den konsekvent storsta barridren var "brist pa tid eller annan

45 Caceres, Tornroth, Vesterlund, Johansson och Sandberg (2022)
46 Reindl och Palm (2021).
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prioritering”, f6ljt av "organisationens bredd”, "brist pa information om inkopt
utrustnings energieffektivitet” samt "risken att inkopt utrustning presterar daligt”.
Forskarna tolkar detta som att dolda kostnader och problem med att hitta och
hantera information ar underliggande hinder. De fann dven att organisationens
bredd och tidsbrist rankades hogre bland sma och medelstora aktorer. Bland
drivkrafter rankades "kostnadssankning” hogst, foljt av persondrivna och
organisatoriska faktorer som "stdd fran hogre chefer” och "folk med riktig
ambition”, foljt av "organisationens langsiktiga energistrategi” och "miljo- eller
hallbarhetsprofilering av organisationen”. Pa grund av den uppfattade vikten av
icke-ekonomiska faktorer bakom kostnadssankning, lyfter forskarna ocksa vikten av
att integrera energifragor i organisationen.4’

[ en kvalitativ studie med 13 deltagande agare av stora fastigheter och tva
deltagande elbolag har Warneryd och Karltorp undersokt varfor solenergi har
installerats och dess uppfattade varde. Deras forskning faststéller att
fastighetsaktorer ser solenergi som ett satt att bidra till miljoméassig hallbarhet
samtidigt som det minskar kostnader. Samtidigt 6kar anvandningen av solenergi
engagemanget och stoltheten fran hyresgister och organisationen, 6kar kunskap om
energisystemet och uppmuntrar till experimentering med andra l6sningar.48

3.1.6 Sektorsoverskridande

Ett antal studier har 4ven undersokt foretags ambitioner och prestation gillande
hallbarhetsarbete (corporate sustainability). En studie av Khatri undersokte
forhallandet mellan konsmangfald i 205 foretags styrelser och foretagens
hallbarhetsprestanda, ett virde berdknat utifran publikt tillgdngliga data pa 6ver
870 olika indikatorer. Forskaren fann en positiv och signifikant effekt nar minst 20-
30 procent av styrelsen var kvinnor. Denna effekt visade sig annu starkare inom
utsldappsrika industrier.49

En annan studie av Huq, Cie$lak och Sundberg fann att tre huvudsakliga
sammanhang forklarade ett foretags ambitionsniva for hallbarhetsarbete, baserat pa
en enkitstudie med 149 deltagande hogre chefer. Nivaskalan gick fran om foretag
var tvingade till engagemang i hallbarhetsarbete (benamnt Pre Corporate
Sustainability) till om det var holistiskt integrerat i foretagets aktiviteter (bendmnt
Holistic i studien). De tre identifierade sambanden var om foretagets styrelse hade
en kvinna som ordférande, om foretaget hade en kvinna som vd och om foretaget
hade en extern vd. De teoretiska forklaringarna bakom dessa resultat, foreslagna av
studiens forfattare, ar att kvinnor i ledande positioner ofta anvander sig av
ledarstilar som i tidigare forskning visats stddja hallbarhetsarbete och externa vd:ar
ofta tar med sig nya insikter och bryr sig mer om hur féretaget uppfattas av externa
intressenter. Forfattarna redovisar att det finns risk for gronmalning
(greenwashing) och bias i deras matt for foretagens hallbarhet eftersom detta ar
sjalvrapporterat via ppna enkatsvar, men bedémer dnda att effekten i sig ar
relevant och visar pa vikten av kvinnor i ledande positioner inom organisationer.50

En studie av Andersson och Arvidsson har undersokt huruvida pandemin gav
foretag mojligheten att utdka sitt miljoméassiga hallbarhetsarbete. Baserat pa en

47 Blomqvist, Odlund och Rohdin (2022).
48 Warneryd och Karltorp (2020).

49 Khatri (2023).

50 Hugq, Cieslak och Sundberg (2024).
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enkitstudie med 89 respondenter fann de att detta inte stimde, trots en tro bland
foretagsledare pa att denna mojlighet skulle uppsta och realiseras. I stillet ledde
konjunkturnedgangen i samband med pandemin att resurser skiftades bort fran
hallbarhetsarbete. De fann ocksa att foretag som anammat "Task Force on Climate
Related Financial Disclosures” (TCFD), ett ramverk som ger riktlinjer till foretag for
kartldggning och rapportering av klimatrelaterade risker, var mindre sannolika att
skifta bort resurser.5!

3.1.7 Cirkuldar ekonomi

Forskare har dven studerat cirkular ekonomi fran olika perspektiv. Pa en grundniva
finns en rad utmaningar for foretag med att ga mot cirkular ekonomi relaterade till
finansiering, den interna organisationen samt organisationen av
samarbetsforhallanden inom vardekedjan och marknaden, utveckling och
anskaffning av nddvandig kunskap, teknik, och institutioner. Det har en studie av
Kanda, Klofsten, Bienkowska, Henry och Hjelm och en studie av Lindahl utforskat.
De studerade 70 sma nystartade cirkulara foretag, respektive fem medelstora och
stora foretag.

Bade dessa studier har funnit att foretag kan mota héga investeringskostnader, brist
pa finansiering, hoga operativa kostnader och oklar avkastning. Vidare fann de att
cirkuldra engagemang internt kan leda till 6kad administrativ bérda och mer
komplexa lednings- och planeringsprocesser i samband med att skapa ny
infrastruktur. Bland medelstora och stora féretag kan dven oklarhet i
implementeringsstrategi eller 6verdrivet effektivitetsfokus inom en linjar
affairsmodell hindra dvergangen till cirkular ekonomi. Kunskapsmassigt har foretag
generellt brist pa expertis och information vilket leder till bristande féormaga att
leverera produkter av hog kvalitet samt utmaningar vid design av cirkuldra
produkter. Inom virdekedjan uppfattas brist pa partner och stort beroende av
existerande partner som stora problem. Aven mélkonflikter géllande cirkulér design,
bristfallig ateranviandning- och atervinningspraktik bland leverantérer samt
bristande informationsfloden forekom, speciellt hos sma foretag. Fran marknaden
uppfattas lagt konsumentintresse, billigt nytt ramaterial och motstand fran
intressenter i traditionell linjar ekonomi som stora barridrer. Institutionellt
uppfattas i stillet ineffektiv atervinningsreglering, konsumtionsincitament,
redovisningssystem, brist pa eller 6verdrivet ambitiosa eller felinriktade standarder
samt utmaningar for sma aktorer att na policyskapare och uppmarksamma dessa
problem, som hinder.52

Forskning har ocksa identifierat en rad nyckelfaktorer for 6vergangen mot cirkular
ekonomi. Eftersom cirkuldr ekonomi bestar av flera forhallanden mellan aktorer i
branschen eller mellan branscher som tidigare varit separata, behover aktérerna
lara sig anta ett systemperspektiv och forsta sin roll inom det cirkuldra systemet.
Cirkuldra samarbeten maste ocksa anpassas over tid. I varje stadium maste de olika
aktorernas mal tydliggoras och sammanstralas. Det ar viktigt att en gemensam
forstaelse for cirkularitet och miljdmassig hallbarhet etableras, och anpassas till
externa omstandigheter. Det visar forskning av Kanda, Geissdoerfer och Hjelm samt
Johansson, Frishammar och Brattstrom.53

51 Andersson och Arvidsson (2024).
52 Kanda, Klofsten, Bienkowska, Henry och Hjelm (2024); Lindahl (2024).
53 Johansson, Frishammar och Brattstrom (2025); Kanda, Geissdoerfer och Hjelm (2021).
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Overgangen till cirkulir ekonomi kan dven betyda att nya roller krivs eller att
aktorer dndrar sin roll eller att foretag maste expandera sitt engagemang med
intressenter och aktorer langre bort i virdekedjan. En 6ppen kommunikation och ett
samarbetsinriktat forhallningssatt ar mycket viktiga eftersom de ar nédvandiga for
gemensam forstaelse, kunskapsutbyte och systemforandring. Detta enligt Harala,
AlKKi, Aarikka-Stenroos, Al-Najjar och Malmqvist samt Fobbe och Hilletofth som
genomfort fallstudier med svenska och finska bolag inom bygg- respektive
tjanstesektorer.54 Digitala verktyg eller tredje parter som antar rollen som
koordinatorer kan underlatta 6vergangen till cirkular ekonomi och skapandet av
cirkuldra samarbeten. Detta genom att dela information, vilket sinker kostnader,
och underlatta for aktorer att anta ett systemperspektiv, en kompetens som ar svar
och dyr att anskaffa.5s

Ahmadov, Durst och Gerstlberger, Johansson, Frishammar och Brattstrom samt
Lindahl har undersokt vad inom foretag som kan underlitta 6vergangen till
cirkuldra arbetssatt. De har funnit att nyckelfaktorer ar att engagera, utbilda och
trana anstallda och arbeta med kontinuerliga forbattringar, genomfora investeringar
i riktad forskning och utveckling samt sdkerstilla pagdende stod fran organisationen
och hogre chefer. Detta maste dven ske i arbetet mellan foretagen dar skillnader i
kultur och kunskap maste identifieras och omfamnas. Gemensamma narrativ kan
vara hjalpsamma for att astadkomma detta. Harala med flera har dven identifierat
att foretag som lyckas implementera och delta i cirkuldra system kan erhalla en rad
fordelar i form av 6kad affarsnytta, kompetensutveckling och 6kad jobbnojdhet. Pa
systemniva kan det dven innebira miljéfordelar, minskad ravaruanvandning, 6kad
konkurrenskraft och fler arbetsmojligheter.56

Drivkrafter och hinder for cirkular affirsverksamhet varierar dven beroende pa
foretagsstorlek och etableringsgrad. Detta visar en kvalitativ studie av Engzell och
Kambanou. De studerade sju nystartade foretag som fran borjan arbetat med
cirkularitet och sju etablerade féretag som évergar fran linjara till cirkuldra
affairsmodeller, inom textilbranschen med inriktning pa tillverkning av arbetsklader.
For etablerade foretag var existerande affirsmodeller ett hinder eftersom de séllan
var cirkuldra i grunden och kravde stora investeringar att forandra. Nystartade
foretag kunde i stéllet etablera sig genom att integrera cirkularitet fran borjan i sin
affirsmodell, men de led ofta av l6nsamhetsproblem och var indirekt beroende av
etablerade aktorers affirsmodeller. Diremot motte bade nystartade och etablerade
foretag i vissa fall samma problem, speciellt relaterade till reglering och kundernas
forvantningar. Sdkerhetsreglering forhindrar i vissa fall reparation av arbetsklader,
och kunder anser att reparerade eller dteranvanda klader ar av lagre kvalitet och
status, vilket minskar efterfragan. Etablerade foretag upplevde en storre variation i
drivkrafterna och var beroende av bade interna drivkrafter som resursoptimering
och virderingar, men dven externa som EU-reglering och offentliga
upphandlingsregler. Nystartade foretag var mer drivna av individuella
miljovarderingar och méjligheter att ta vara pa specialistkunskap, men dven av
moijligheten till samarbeten med etablerade aktdrer.5”

54 Fobbe och Hilletofth (2023); Harala, Alkki, Aarikka-Stenroos, Al-Najjar och Malmqvist
(2023).

55 Kanda, Klofsten, Bienkowska, Henry och Hjelm (2024).

56 Ahmadov, Durst och Gerstlberger (2025); Harala, Alkki, Aarikka-Stenroos, Al-Najjar och
Malmqvist (2023); Johansson, Frishammar och Brattstrom (2025); Lindahl (2024).

57 Engzell och Kambanou (2024).
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For att hjdlpa foretag att valja och implementera cirkuldra affirsmodeller anpassade
for deras produkter och marknader har Reim, Sjodin och Parida tagit fram
hjalpmedel i form av ett beslutstrdd, baserat pa 25 intervjuer med tre stora foretag.
Detta beslutstrad ska anvindas med en specifik produkt och marknad i atanke.
samband med analys bakom beslutstradet identifierade forskarna dven utmaningar
for foretag eftersom 6vergangen till mer cirkuldra affirsmodeller kraver
kompetenser som maste utvecklas, vilket kraver investering av tid och pengar.58

Foretag arbetar sdllan pa egen hand med 6vergangen till cirkuldr ekonomi, utan gor
det som del av ett sa kallat entreprendériellt ekosystem, bestdende av stodaktorer
som acceleratorer, inkubatorer, foretagsparker, investerare och universitet. Enligt
Kanda, Klofsten, Bienkowska, Audretsch och Geissdoerfers kvalitativa studie av over
100 aktorer inom entreprendriella ekosystem upplever dessa aktorer flera
utmaningar i sitt arbete med att stodja nya cirkuldra foretag. En ar att det
forekommer olika asikter, nivaer av forstaelse och kompetens gallande cirkular
ekonomi, vilket forsvarar arbetet. Sedan ar inkubatorer och liknande aktorer
motvilliga till att utveckla sin kompetens inom cirkuldr ekonomi pa grund av
omradets bredd och en vilja att bibehalla existerande verktyg och modeller for att
stodja foretag. Detta leder till samarbetskrav for att fa tillgang till n6dvéandig
kompetens. Samtidigt utvecklas foretag som anvander ickestandardiserad
vardelogik och arbetar sektorséverskridande, vilket skapar utmaningar och
spanningar gentemot stodaktorers modeller som ofta antar en "en l6sning fungerar
for alla”-attityd. Slutligen finns det brist pa specialiserade verktyg for att stodja
nystartade foretag som arbetar med cirkular ekonomi, eftersom de flesta verktygen
ar utvecklade for etablerade foretag och ar generiska.>?

3.2 Sammanfattande insikter fran forskningen

Studierna som sammanstallts ovan har angripit fragor som berdr foretagens grona
omstallning fran flera olika perspektiv och fokusomraden. Sammanfattningsvis har
sju overgripande och vanligt forekommande fokusomraden identifierats. Har
sammanfattar vi hur dessa tar form bland sma och medelstora foretag, respektive
stora foretag, med exempel fran de studier som presenterats i delkapitel 3.1.

1) Ekonomiska och finansiella fragor har forekommit i bade kvantitativa och
kvalitativa studier och inom de olika branscher som studerats. Resultaten
visar att investeringar i miljdinnovation ofta kan stiarka konkurrenskraft och
lonsamhet, men med olika forutsattningar beroende pa féretagens storlek.
For sma och medelstora foretag ar sma riktade satsningar och gradvisa
forbattringar en mojlig vag att ga, exempelvis genom att efterlikna andra
aktorer i stillet for att driva egen innovation. Samtidigt bromsar ofta
kapitalbrist, tidsbrist och informationskostnader gron omstéllning bland
sma och medelstora foretag eftersom nédvandiga resurser behover laggas
pa daglig verksamhet. I stora foretag finns daremot kapaciteten for portfoljer
av atgarder, men stora kapitalintensiva investeringar konkurrerar med
andra interna prioriteringar och leder till malkonflikter, speciellt nar det
rader osdkerhet kring framtida regelverk och policyer.

2) Teknik och innovation ar ett annat aterkommande omrade. Forskningen
visar att sma och medelstora aktérer snabbare kan tillgodogora sig
beprovade l6sningar och processinnovationer, men moter kostnads- och

58 Reim, Sjodin och Parida (2021).
59 Kanda, Klofsten, Bienkowska, Audretsch och Geissdoerfer (2025).
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3)

4)

5)

6)

incitamenthinder i exempelvis ekodesign - i form av 6kade kostnader,
avsaknad av verktyg och att viardekedjan inte belonar grona arbetssatt. Stora
foretag har storre mojligheter att driva systeminnovation, exempelvis
elektrifiering och utveckling av cirkuldra materialfléden. Dock ar de
beroende av infrastruktur, samverkan och férutsidgbara tillstand for att fa
storre effekt av sina satsningar.

Kunskap, kompetens och ledarskap har varit dterkommande fragor inom
forskningen. Kunskap och kompetens dr kostsamma att anskaffa i bade
kapital och tid, men har stor betydelse for en lyckad gron omstallning. Sma
och medelstora foretag har ofta begransade resurser for riktad utbildning
och internt forandringsarbete, vilket gor enkla styr- och uppféljningsverktyg
vardefulla. Daremot ser vi dven att fler nystartade foretag utgar fran
cirkulara eller miljomassigt hallbara affarsidéer, vilket kan leda till ett
kunskapsovertag som kan anvandas i samarbete eller konkurrens med
storre foretag. I storre foretag ar organisatoriska silos ett aterkommande
hinder. Silos skapas for att 6ka organisatorisk effektivitet, men empiriska
studier visar att barridrer mellan enheter forsvarar integrering av
hallbarhetsarbete. Darfor blir ledningens arbete med att 6ppna
organisationen avgorande.

Forskningen har dven studerat foretagares uppfattning av rddande
regelverk, lagkrav, och policyer, framst utifran frdgan om hur dessa faktorer
paverkar investeringsbeslut och huruvida de skapar incitament eller hinder
for foretagen att genomga vissa former av gron omstallning. Sma och
medelstora foretag paverkas av utformningen av styrmedel dir exempelvis
"teknikneutralitet” kan upplevas 6ka risken for investeringar i
nollutslappsfordon. Sma hantverksféretag har aven beskrivit hur
avsaknaden av efterfragestyrande regelverk forsvarar att sitta hallbara
l6sningar i system. I stora foretag pekar analyser av elektrifiering pa behov
av snabbare och mer forutsdgbara tillstandsprocesser samt tydligare
prioriteringar.

Samarbetsfragor och ekosystem ar genomgaende viktiga. For sma och
medelstora foretag minskar langsiktiga relationer mellan logistiksaljare och
-kopare investeringsrisken i gron logistikpraxis och nollutslappsfordon.
Cirkuldra och "grona” samarbeten som involverar flera steg i vardekedjor,
fran design och produktion till transport till slutkund, exempelvis inom
byggindustrin, 4r utmanade eftersom de kraver en hog kunskapsgrad och ett
hogt informationsutbyte mellan olika aktorer for en lyckad gron omstallning.
Sadana samarbeten underlattas av koordinerande funktioner och digitala
plattformar som sdnker informations- och kunskapsgap och hjalper aktorer
att anta ett systemperspektiv. Stora foretag kan samtidigt till stérre grad
vara drivande inom dessa cirkuldra samarbeten tack vare storre resurser.
Samtidigt kan de dven driva industriell symbios, exempelvis i form av
varmeutnyttjande mellan datacenter och vixthus, men stoter pa
affairsmodell- och kapitalsvarigheter som kraver en ny typ av samordning.
Pa marknaden ser sma och medelstora foretag mojligheter i nischade
erbjudanden och lokala lI6sningar som inte bara tillgodoser behov, utan aven
bidrar till att &ndra konsumenters beteenden. Daremot kvarstar risker for
anklagelser om gronmalning och relaterade oklarheter géllande hur gron
logistik implementeras i praktiken. Hos storre aktorer kan investeringar som
solceller pa stora fastigheter stirka foretagets varumarke, engagera
hyresgéster och driva vidare energieffektivisering. Gemensamt for sm3,
medelstora och stora aktorer ar problematik med prissattning,
betalningsvilja och efterfragan bland kunder. Investeringar i exempelvis
gron design eller gron logistik kan leda till 6kade kostnader fér kunderna
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som ofta ar ovilliga att ta den kostnaden, vare sig de ar foretag eller
slutkonsumenter.

7) Forskningen har dven fokuserat pa miljo- och resurseffektivitet. Hur dessa
forverkligas varierar mellan bransch, men generellt arbetar sma och
mellanstora foretag fraimst med driftsnéra effektivisering via
processforbattringar och smaskaliga investeringar. Forbattringar i
belysning, forandrade korstilar eller forandringar i markanvandning inom
jordbruk har dokumenterats i flera studier. Daremot hindras sadant
forandringsarbete av tidsbrist, informationskostnader och dolda kostnader.
Stora foretag har i stéllet riktat atgarder mot tydliga energisamlingar i
produktionen, exempelvis lackering som star for en hog elanviandningsandel,
och kombinerar det med langre teknikskiften. Inom jordbruket, specifikt, har
nya affairsmodeller framtréitt, baserade pa vertikalt jordbruk och
industrisymbios for vaxthus, som alternativ for att minska avstand mellan
produktion och konsumtion.

Dessa fragestéllningar har behandlats i en rad olika branscher, fran tjdnstedesign
och arkitektur inom byggbranschen till jordbruk eller fastighetsférvaltning. Dock
har samma fragestallningar séllan systematiskt undersokts pa heltackande vis
genom samtliga branscher och sektorer. Detta pa grund av metodologiska och
projektrelaterade begriansningar som ar vanligt forekommande inom forskning och
leder till malkonflikter. Enskilda forskningsstudier maste vilja mellan det ytliga men
breda perspektivet och det djupa men smala. De kan utforska enkelt observerbara
fenomen med existerande data, exempelvis fran finansiella data eller andra former
av foretagsrapporter, for att kvantitativt faststalla att forhallanden existerar. Detta
sker da i utbyte mot bristande djup i forklaringar till varfor dessa forhdllanden
observeras. Nar ett storre djup efterfragas i en studie, finns i stéllet en begransning i
den bredd av foretag som kan studeras. Det leder till att mer detaljerade
forklaringar mellan observationer kan tas fram, men att dessa sallan kan styrkas i
olika branscher eller sektorer.

[ denna litteratursammanstallning har 51 artiklar inkluderats. Av dessa har 19
anvant enkétdata insamlat specifikt for studien, en anvant redan existerande data
fran databaser och en anvant datasimulering. De resterade 30 artiklarna har anvant
framst kvalitativa data som exempelvis intervjuer och textmaterial framstallt av
foretagen som studerats. Det innebér att urvalet har en relativt vdlbalanserad
blandning av forskning som undersoéker breda fragor kring barridarer mellan
organisatoriska enheter och hur dessa paverkar integrationen av hallbarhetsarbete,
och forskning som utgar fran mer nischade fragor som exempelvis drivkrafter och
hinder fér implementering av paludikultur. De olika studiernas resultat kommer
diskuteras vidare i nasta kapitel.
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4 Avslutande diskussion

I denna forskningséversikt har resultat fran relevant forskning om foretags
mojligheter och hinder for gron omstallning sammanstallts, med tonvikt pa svenska
forhallanden. Férhoppningen med denna sammanstéllning ar att den ska utgora en
kunskapsgrund for framtida arbete inom féretag samt policyarbete. Genom att
klargora och forklara de mdjligheter och hinder som foretag moter i sitt dagliga
arbete med gron omstallning kan foretag fa insikt och inspiration for hur gron
omstallning kan genomforas. For policyutvecklare ger denna 6versikt en inblick i
foretags verklighet och de former av stéd som dr nédvandiga for att genomféra en
lyckad omstallning.

Denna forskningsoversikt pastar sig inte vara heltackande; den beskriver
forskningslaget vid en viss tidpunkt och utifran givna ramar. Det innebér att
potentiellt relevant forskning som anvinder andra perspektiv, konceptuella
ramverk eller metoder kan ha exkluderats.

Fran sammanstillningen gar det att konstatera att mycket av forskningen har
fokuserat pa resurs- och energieffektivitet inom specifika branscher och
foretagsstorlekar. Samtidigt ar resultaten samstdmmiga 6ver dessa branscher och
foretagsstorlekar i flera centrala avseenden. Liknande mojligheter och hinder har
konsekvent identifierats i forskningen, vilket indikerar att dessa ar aterkommande
for foretag oberoende av bransch, sektor och storlek.

Sammanstéllningen har dven visat att cirkular ekonomi som idé - att sluta
resursfléden for att minska anvindandet av icke-fornybara resurser och 6ka
ateranvandande - ar ett dterkommande intresseomrade for forskningen. Den har
ocksd visat att det finns omfattande utmaningar for foretagen pa grund av behoven
att mer radikalt fordndra verksamheter, processer, virdekedjor och relationer till
andra foretagsaktorer jamfort med andra traditionellt linjara omstallningsbanor.

Denna rapport har utgatt fran féljande huvudfragestillning:

e Hur ser det aktuella forskningslaget ut avseende svenska foretags
mojligheter och hinder for gron omstallning?

Avsnitt 4.1 sammanfattar resultaten i ett forsok att besvara fragan och ge
rekommendationer for framtida arbete.

4.1 Vad sager forskningen?

Forskningen visar tydligt att gron omstallning innebar bade breda mojligheter och
betydande utmaningar for féoretag inom en rad olika sektorer. Den har identifierat
mojligheter till ekonomiska och konkurrensmassiga fordelar for foretag som lyckas
implementera gron innovation, nya affirsmodeller - bland andra cirkuldara modeller
- och produktionsprocesser, sarskilt genom 6kad resurseffektivitet och
differentiering gentemot konkurrenter. Samtidigt 4r omstallningsarbetet ofta
praglat av gemensamma utmaningar for foretag, oberoende av bransch eller storlek.
Hoga investeringskostnader och osdkerheter kopplade till ekonomiska utfall,
aterbetalningstider, kunskap, teknisk innovation, samt motstridiga incitament i
vardekedjor och kundacceptans rapporteras dterkommande. Dessa monster
observeras inom tillverkning, tjdnster, jordbruk och fastigheter, men med olika
uttryck och tyngd beroende pa foretagens storlek och bransch.
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4.1.1 Skillnader mellan sma och medelstora foretag och stora foretag

Sma och medelstora foretag arbetar oftare med snava budgetar, mindre
resursutrymme (sa kallad resource slack), hogre tidspress och begransad
ledningsuppmaérksamhet. Enligt den uppmarksamhetsbaserade teorin pa féretag (pa
engelska attention-based view of the firm) avgors vilka fragor som drivs inom ett
foretag av vad chefer viljer att uppmarksamma och fokusera pa. Lag kapacitet gor
att kortsiktig drift och kundnéra affarer tranger undan effektiviseringsinitiativ,
innovation och utvecklingen av nya cirkuldra erbjudanden.é® Detta kan ligga bakom
resultaten som visar att tidsbrist och informationsbrist ar stora hinder, foljt av dolda
kostnader. Aven lagtroskelatgiarder blir svéra att skala upp om stédsystem,
kundkrav eller vardekedjans incitament ar otydliga. Exempelvis i hantverks- och
byggrelaterad verksamhet beskrivs hur idéer finns och ar redo att implementeras
men tenderar att falla tillbaka pa etablerad praktik niar kundkrav saknas och
efterfragedrivande regelverk och processtdd inte utvecklats. Detta linjerar med
resultat som visar att drivkrafter for gron omstallning i manga fall inkluderar
ledningsstdd och att uppmarksamhet och enkla styrsignaler ar viktiga i sma och
medelstora foretag. Samtidigt visar forskningen att resursutrymme bade kan
underlatta och himma innovation. En viss mangd fria resurser kravs for att
genomfora innovations- och omstallningsprojekt, men utan rddgivning, underlag
och kognitiv avlastning blir det svart fér sma och medelstora firmor att frigéra ratt
mangd resurser.6!

Stora organisationer praglas snarare av koordinationsutmaningar mellan enheter dn
av resursbrist. Organisatoriska enheter och silos bromsar integrationen av
hallbarhetsarbete inom stora foretag, vilket da staller storre krav pa ledningen att
gora dessa silos mer genomtréangliga. Dock kan detta vara utmanande i foretag dar
olika identiteter tagit form inom dessa enheter, vilket ar vanligt inom féretag som
funnits lange och organiserats utefter linjara effektivitetsmodeller. Gron omstéllning
kraver ofta bredare systemforiandring dn forandring inom specifika enheter.62
Nystartade foretag som arbetar med "grona” affarsidéer kan darfor bibehalla en
fordel eftersom deras identiteter redan ar inriktade mot miljomal och darmed inte
behover forandras for att mojliggéra en gron omstallning.

Aven mellan foretag framtrader koordinationsutmaningar, speciellt i samband med
utvecklingen av cirkuldra samarbeten, men dven i samband med nya mojligheter.
Samarbeten innebar riskdelning och snabbare investeringstakt, eftersom de
minskar osidkerhet och sdkrar tillgang till resurser enligt resursberoendeteorin
(engelska resource dependence theory).63 Langsiktiga forhallanden, exempelvis
mellan logistikkdpare och -sdljare, minskar investeringsrisken i ny praktik och
teknik. For sma- och medelstora féretag kan darfér kontraktslangd och gemensam
planering med storre kunder vara nédvandiga for att viga investera. Samarbeten
kraver ocksa att foretagen sjilva innehar tillracklig forkunskap och natverk for att ta
sig an ny kunskap fran samarbeten, sa kallad absorptionskapacitet (engelska
absorptive capacity).6* Stora aktorer kan spela en viktig roll genom att agera
"kunskapsnav” som starker mindre aktorers absorptionskapacitet. Inom cirkuldra
forhallanden, vilket kan innebara férandringar i kunskapskrav och aktorers roller,

60 QOcasio (1997).

61 Leyva-de la Hiz, Ferron-Vilchez & Aragon-Correa (2019).

62 Gioia, Patvardhan, Hamilton och Corley (2013).

63 Pfeffer och Salancik (1978).

64 Miller, McAdam, Moffett, Alexander och Puthusserry (2016).
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kan i stdllet motsatsen vara sann och sma och medelstora foretag bidra med
nischkompenens som storre foretag behover. Har visar forskningen att digitala
plattformar ocksa kan underlatta kunskapsutbyten.

Sma och medelstora foretag beskriver dven teknik- och policyosdkerhet i storre
utstrackning dn stora foretag. Sarskilt framkommer "teknikneutralitet” i styrande
policydokument som skal till att avvakta storre investeringar i utslappsfria fordon.
Langsiktiga samarbeten samt tydligare styrningsdokument och etablering av
standarder kan vara potentiella I6sningar pa denna problematik.65 Nar det galler
fragor som beror policyer och reglering har storre foretag en fordel. Marknads-
andelar, omsattning och antal anstéllda &r alla faktorer som visats bidra till foretags
moijligheter att paverka utvecklingen av ny reglering, vilket ger dem méjlighet att
agera proaktivt pa satt som inte ar tillgangliga for sma och medelstora aktorer.66

4.1.2 Bransch och sektorsvariationer

Branscher och sektorer skiljer sig at i flera dimensioner: kunskapsbaser, efterfragan,
forhallanden mellan aktorer, aktorers roller i dessa forhallanden och institutionella
regler och normer. Det ar viktigt att ta hdnsyn till dessa skillnader ndr man
reflekterar 6ver de resultat som observerats i forskningen.

Inom tillverkningsindustrier ar process- och anldggningsspecifika investeringar ofta
plats- och produktionsladsta. Det betyder att investeringar som gjorts inte enkelt kan
stéllas om for att, exempelvis, byta produktionsmetod eller materialanvindning. Det
gor omstallning inom tillverkningsindustrier kanslig for inldsning och skapar
leverantdrsberoende, vilket kan forklara varfor vissa investeringar som observerats
i denna sammanstéllning koncentrerats till specifika enheter. I fordonsfallet
representerade lackeringen en strategisk nod dar kombinationen av snabba
effektiviseringar och senare teknikskiften kunde minimera energianvindningen
over tid. Tillverkningsindustrier, och andra industrier som praglas av att tidiga
investeringsbeslut minskar mojliga investeringar i framtiden, kan latt lasas in i
processkedjor och standarder, vilket da ofta kraver externt stdd och tryck for att
forandra - via riktad policystyrning och leverantérsamverkan.

Projektbaserade foretag, i denna sammanstallning framst representerade av
byggindustrin, designtjinster och arkitektur, stills ofta infor malkonflikter och
skiljaktigheter i incitament som maste hanteras pa grund av den mangd aktorer som
ar involverade. Forskningen har visat att hinder for implementeringen av innovativa
l16sningar skiftar mellan faserna i ett byggprojekt, fran riskbedéomning, infrastruktur
och ledtider i tidiga skeden - till dolda kostnader och kunskapsbrist i senare skeden.
Samtidigt ser vi att tjdnsteaktorer, exempelvis designers och arkitekter, kan bista
med cirkular- och ekodesign som erbjuder forbattrad resursanvandning och
livslangd. Men nar dessa innebar hogre kostnader for aktorer i nedre led,
exempelvis byggforetag eller fastighetsigare, blir de svara att implementera i
praktiken. Har ser vi darfor att avsaknaden av ekonomiska modeller som tar hansyn
till systemperspektiv blir ett hinder. Regelverk och policystdd kan skapa incitament
for att implementera nya designidéer, men det kan dven beh6vas mer heltdckande
ansatser och samarbeten for att i tidigare skeden integrera dessa idéer i projekten.

65 Pfeffer och Salancik (1978).
66 Katic och Hillman (2023).
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Inom fastighetssektorn har mojligheter for implementering av solenergi och
energieffektivisering dokumenterats inom forskningen, men resultaten visar dven
pa tekniska och regelmassiga hinder. Aterbetalningstider, beskattning av
egenproducerad el, administrativ borda och tekniska och infrastrukturella
forutsattningar inom aldre fastigheter ar alla upplevda hinder som saktar ner
inférlivandet av fornybar energi. Aven dessa problem verkar vara grundade i
malkonflikter och skiljaktigheter i incitament mellan involverade aktorer.
Fastighetsbolagen tar kostnaderna for investering, beskattning och administration,
speciellt om fastigheten ar gammal, medan hyresgaster ofta tar den stdrsta
vinstandelen i form av sankta utgifter. Diremot rapporteras dven mdéjlighet till
legitimitetsvinster. Fastighetsagare har rapporterat 6kat engagemang och larande
vid investeringar i solenergi, vilket kan férklaras genom att synliga grona
investeringar stiarker foretagets legitimitet gentemot hyresgaster, investerare och
samhaillet. Dessa icke-finansiella vinster kombinerat med implementeringshinder
gor fastighetssektorn till en arena for kontraktslésningar och styrmedel som
kopplar samman kostnader och nyttor.

For livsmedelssektorn visar forskningen att omstallningslogiken styrs av
lokalisering, sdsong och biologiska risker. Nya affairsmodeller som mojliggor kortare
avstand mellan produktion och konsumtion, exempelvis modulart vertikalt jordbruk
eller industriell symbios i form av vaxthus virmda av datacenter, minskar
transportbehov och resursanvandning per yta. Daremot moter dessa modeller aven
hoga kapitalkrav, marknadsosdkerhet och hdjda kompetenser for att koordinera
samarbeten, speciellt vid industriell symbios. Detta eftersom modellerna till stor del
ar otestade och saknar robusta standarder och tillhérande ekonomiska modeller
som kravs for att implementera dem i storre utstrackning.

Forskningen har dven undersokt praktik och praktikférandringar bland bonder och
de hinder som bonder upplever for att infora ny odlingspraktik. Maximering av
material- och energieffektivitet och ansvarstagande for miljon ar redan integrerat i
manga bonders affairsmodeller. Alternativa odlingsmetoder som permakultur,
paludikultur och produktion av ramaterial till bioenergi moter daremot storre
hinder eftersom dessa innebér stora initiala investeringar med oséker efterfragan
och praktikforandringar som skapar behov av att inférskaffa nya kompetenser.

Inom transport- och logistikbranschen ar infrastrukturfragor av stor relevans for
skiften till nollutslappsfordon. Investeringarna som skulle behodva goras for att stélla
om transportflottan praglas av koordinations- och kompatibilitetsproblem som
skapar risker. Det anses vara ett sa kallat "kyckling-och-4gg”-problem dar
investeringar i bade fordon och infrastruktur behdvs. Men om ingendera anvands
blir den initiala investeringen vardelos, vilket forklarar varfor logistikaktorer
uppfattar “teknikneutral” policy som osadker. Darfor behovs koordination och
standarder fran policyaktorer. Samma problematik observerades i studien om
elvagar, dar expansionshastighet och internationell interoperabilitet ansags vara
stora hinder som kraver internationella l6sningar. Samtidigt har forskningen
identifierat flera satt som kan férandra logistikpraxis for att forbattra
miljoprestandan, som exempelvis ekokdrning och gron paketering som gar att
implementera inom radande transportsystem.

4.2 Forskningsluckor och framtida forskningsomraden

Sammantaget visar forskningsoversikten att vi idag har en relativt god bild av
foretagens generella hinder och méjligheter i den grona omstéllningen, men att
kunskapen ar ojamnt férdelad mellan olika sektorer, metoder och teman. Detta
innebadr att resultaten kan betraktas som rattvisande fér de branscher som ar
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valstuderade, men mer osdkra for andra delar av naringslivet. Darmed finns
fortfarande luckor i forskningen och fragestallningar som dnnu inte undersokts.
Detta avsnitt kommer utveckla de luckor som visat sig i denna sammanstallning.

Framfor allt ar besoks- och kulturndringen och kreativa naringar samt delar av
tjanstesektorn underrepresenterade i forskningen. Dessa sektorer kan mota
sarskilda utmaningar eftersom deras resurs- och energianvandning, sitten de
skapar varde for kunder, och deras relationer till kunder ser annorlunda ut &n i
traditionella tillverknings- och industriverksamheter. Att dessa branscher férblivit
understuderade begransar mojligheten att dra slutsatser om naringslivet som helhet
och utgor en central forskningslucka framat.

En annan brist ar franvaron av longitudinella studier. Merparten av de analyser som
redovisas bygger pa tvarsnittsdata (pa engelska cross-sectional data) som samlats in
vid en och samma tidpunkt. Sddana data gor det svart att folja hur foretag faktiskt
forandras over tid och att avgora orsakssamband. Det behdvs panelstudier,
registerbaserade analyser och kvalitativa processtudier som foljder samma foretag
under langre perioder for att kunna bedéma effekterna av investeringar, styrmedel,
sasom ny policy eller regelverk, och kapacitetshdjande insatser, sdsom radgivning
eller kompetensprogram. Sddana studier skulle ocksa kunna ge en mer nyanserad
bild av vilka foretag som lyckas behalla eller forstarka konkurrenskraften under
omstéillningen och vilka som riskerar att halka efter. Andra typer av data skulle dven
minska den bias som kan framkomma i samband med sjalvrapporterade data som
samlas in via enkdater och intervjuer.

Nar det giller samarbeten och ekosystem visar manga kvalitativa studier att
samverkan dr en avgérande, men utmanande, faktor for framgangsrik omstéllning.
Trots detta finns fa forsok att kvantifiera de faktiska effekterna av samarbete i storre
skala. Det behovs systematiska matningar for att besvara fragor om faktiska effekter
av inférandet av informationsdelningspraxis och standardiseringsplattformar eller
konkurrenskraftsfordelar och ekologisk nytta fran industriell symbios. Dessa kan ta
formen av enkétpaneler, kombinerade registerstudier och djupgaende fallstudier
med bade kvalitativa och kvantitativa data som ger mer robust underlag for att
forsta vilka former av samverkan och i vilka sammanhang som dessa ger storst
nytta.

Sedan finns aven mojlighet for ytterligare forskning om utvardering av policy- och
regelverkseffekter. I manga studier som inkluderats i denna sammanstallning
framstar styrmedel som centrala drivkrafter men ocksa som potentiella hinder for
gron omstallning. Daremot har vi inte stott pa nagra empiriska skattningar av deras
faktiska effekter i arbetet med sammanstallningen. Detta innebar att vi &nnu inte vet
i vilken utstrackning existerande styrmedel faktiskt driver teknikinvesteringar,
affirsmodellinnovation eller systemomstéllning. Framtida forskning bor darfor
anvanda fore- och efter-analyser och eventstudier av lagidndringar eller jamfora
foretag som omfattas av reglering med kontrollgrupper.

Slutligen framtrader tva tematiska falt dar forskningen ar begransad: jaimstalldhet
och digitalisering. Kénsuppdelade analyser ar ovanliga trots att det finns
indikationer pa att mangfald i ledning och styrelse kan paverka bade ambitionsniva
och resultat i hallbarhetsarbete. Fragor om organisation, ledarskap och genus bor
darfor integreras i framtida empiriska studier. Denna sammanstallning innehaller
inte heller nagra studier som systematiskt har analyserat samspelet mellan
digitalisering och hallbarhet, sa kallad tvillingsovergdng (pa engelska twin
transition), utover observationer om att det kan bidra till informations- och
samarbetskoordination. Detta eftersom tvillingsomstallning inom forskningen
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behandlas som ett separat koncept fran gron omstallning. Men digitalisering
framstar i manga fall som en viktig faktor for att minska informationskostnader,
mojliggéra datadelning, automatisera uppfoljning och pa sa sitt frigora resurser for
miljo- och resurseffektivitet. Samtidigt kan den 6ka energianvandning och skapa nya
eller forandrade beroenden mellan aktorer, vilket gor dess effekter ambivalenta.

Mot denna bakgrund framtrader ett antal mojliga framtida forskningsomraden. For
det forsta bor panel- och registerlankar etableras for att folja foretag 6ver tid och
gora det mojligt att analysera kausala effekter av olika styrmedel och investeringar. [
detta bor aven samverkansfragor inkluderas for att se hur forhallanden mellan
foretag och vardekedjor forandras som en f6ljd av det &ndrade arbetssattet. For det
andra behovs dven matningar av samverkansvarden i vardekedjor och ekosystem,
med sarskild fokus pa cirkulidra uppligg och industriell symbios. Aven
branschspecifika utvarderingar bér genomfdras av teknikskiften med hog
systempaverkan, exempelvis elvagar eller elektrifiering i energiintensiv industri.
Sammanstéllningen visar att prioriteringen inom forskning om grén omstallning har
legat pa de branscher och sektorer med hogst miljopaverkan, men framtida
forskning bor dven studera dess effekter pd omgivande sektorer vars direkta
klimatpaverkan ar mindre, men dnda utgor en signifikant andel av naringslivets
miljépaverkan. Aven mer intersektionella studier bér utvecklas, diar konsméngfald
och organisationsstruktur analyseras som potentiella drivkrafter for gron
innovation och omstéllning. Slutligen bor dven forskningen om tvillingsévergang
sammanstéllas for att 6ka forstdelsen for dess roll inom den mer 6vergripande
samhallsomstallningen.
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6 Bilagor

6.1 Metodbeskrivning

6.1.1 Sokstrategi

[ denna bilaga beskrivs det tillvigagangsatt som anvénts for att ta fram den
systematiska forskningsoversikten. En systematisk litteraturgenomgang innebar att
litteraturs6kningen och sammanstallningen av resultaten efterstravar att vara
strukturerad, heltickande och transparent. For att na dessa ideal krévs att
sokprocessen baseras pa tydliga, forbestamda fragestallningar, att tydliga
inklusions- och exklusionsKkriterier anvands, och att processen som helhet forklaras i
tillracklig grad for att aterskapas, inklusive sokstrangar. En systematisk sokprocess
kan, i sig, delas in i tre steg: 1) identifikation av potentiellt relevant litteratur och
applicering av icke-innehdllsbaserade inklusions- och exklusionskriterier, 2)
screening av potentiellt relevant litteratur och applicering av innehallsbaserade
inklusions- och exklusionskriterier, och slutligen 3) avsléjande av det slutgiltiga
urvalet av artiklar.6”

For detta projekt anvindes databaserna Web of Science Core Collection, SwePub och
EBSCO (Business Source Ultimate och EconlLit), for att ge en heltdckande
identifikation av litteratur. Dessa databaser ar flerutgivardatabaser, vilket innebar
att de tacker flera utgivare av akademisk litteratur inom omradena foretags- och
nationalekonomi. Detta ar viktigt for att fanga den bredd av forskning som beror
fragestillningarna.® Den systematiska kartlaggningen av enkitstudier ar baserad pa
en sokning inom dessa databaser med specifikt fokus pa att identifiera akademisk
litteratur som anvant sig av enkater i sin datainsamling.

6.1.2 Sokstrangar

En prioritetslista med centrala begrepp togs fram for att sdkerstalla relevans till
fragestillningarna och bast kunna avgora utformningen av sokstrangarna samt testa
olika alternativ. Sokningen genomfordes pa svenska och engelska for att sikerstilla
heltiackande identifikation. Denna prioriteringslista anvindes:

gron omstallnings®
foretag

Sverige och Norden
(enkatundersokningar).

Med denna prioriteringslista lyftes de begrepp som tacker resultat som ar av
intresse for denna rapport fram. Utifran dessa begrepp togs sékblock fram som dven
inkluderar relaterade termer. Detta gjordes i samarbete med Magnus Olsson, Anna
Bonthron och Amalia Junestrom fran Universitetsbiblioteket vid Umea

67 Denyer och Tranfield (2009); Hiebl (2023); Rousseau, Manning och Denyer (2008);
Tranfield, Denyer och Smart (2003).

68 Thielen, Van Mastrigt, Burgers, Bramer, Majoie, Evers och Kleijnen (2016).

69 Eftersom gron omstallning ofta anvidnds i samband eller synonymt med andra begrepp
inkluderades dven angransande begrepp i sokstrangen. Dessa var nettonollomstallning,
dekarbonisering, hallbarhet, ekologisk omstillning, fornybara revolutionen, milj6- och
naturomstallning, och energiomstéllning.
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Universitet. Genom att exkludera begrepp som "mdjligheter”, "hinder” eller det
sarskilda intresset for sma och medelstora foretag och konsaspekter behdlls
mojligheten for en stérre bredd i resultaten. Det tillat ocksa att slutsatser kring
mindre foretag och konsaspekter kan framtrada naturligt fran analysen av den
identifierade litteraturen.

6.1.3 Urvalskriterier

For att minska urvalet till ett slutgiltigt urval av relevanta vetenskapliga artiklar
applicerades bade innehallsbaserade och icke-innehallsbaserade urvalskriterier.
Detta gjordes bade i samband med sokningen, och genom manuell screening av
abstract/sammanfattningar och artiklars fulltext i ett senare skede. I féljande
delkapitel kommer de urvalskriterier som applicerats att forklaras.

6.1.3.1 Icke-innehallsbaserade urvalskriterier

Icke-innehallsbaserade urvalskriterier som appliceras pa identifierade
vetenskapliga artiklar var grundade i diskussioner som genomfordes i
planeringsarbetet av denna rapport. For att sakerstalla vetenskaplig stranghet och
kvalitet inkluderades endast artiklar som genomgatt kollegial granskning (peer
review) i urvalet. For att sdkerstdlla tidsenlig relevans begransades urvalet till
litteratur som publicerats efter 2020-01-01.

Applicering av dessa urvalskriterier skedde i samband med databass6kningar, dar
det ar mojligt att avgransa sokningen efter tid och kollegial granskning. EBSCO och
SwePub har detta som tydlig moéjlighet, medan Web of Science Core Collection
endast innehaller tidskrifter som anvander kollegial granskning.

6.1.3.2 Innehallsbaserade urvalskriterier

Efter icke-innehallsbaserade urvalskriterier anvindes for att minska mangden
irrelevanta resultat i sokningen ytterligare tva rundor av innehéllsbaserad
screening. Dessa tva rundor byggde pa samma urvalskriterier, men applicerades
forst pa sammanfattningsniva och sedan pa fulltextniva. Dessa var de
innehallsbaserade urvalskriterierna:

e Empirisk grund. Artiklar utan empirisk grund exkluderades fran urvalet
eftersom intresset bakom denna rapport ligger i foretags rapporterade
verklighet, vilket krdver empiriska data.

o Empirisk lokalisering. Artiklar och enkater som samlat in data utanfér
Norden exkluderades eftersom det rddande intresset &r att forsta
verkligheten for svenska foretag, och empiriska sammanhang utanfor
Sverige och Norden darfor snabbt minskar i relevans.

¢ Fokus pa foretagskontext. Resultat som behandlade andra sammanhang an
foretag exkluderades pa grund av bristande relevans fér rapportens
fragestallningar.

e Relevans for temat. Slutligen exkluderades artiklar och enkéter som inte
behandlar foretags majligheter eller hinder for gron omstallning pa grund av
bristande relevans for rapportens fragestéllningar.

Genom att applicera dessa urvalskriterier minskades urvalet till relevanta artiklar
som beror de centrala fragestallningarna.
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6.1.4 Screening av forskningslitteratur

Litteratursokningen resulterade i 2 665 potentiellt relevanta artiklar som togs
vidare till ndsta steg dar forskaren som tagit fram denna rapport granskade samtliga
artiklar. I ett forsta steg granskades urvalet artiklar for dubbletter, vilket ofta sker
eftersom flera databaser inkluderar samma akademiska tidskrifter. Det resulterade i
att 1 297 dubbletter identifierades och togs bort.

I ndsta steg granskade forskaren varje kvarstaende artikels titel och abstract for att
sikerstilla att de uppfyllde de innehallsbaserade urvalskriterier som etablerats. [
detta steg exkluderades en stor del forskning som relaterade till policyanalys eller
analys av "top-down”-initiativ som inte redovisade resultat fran foretagsperspektiv.
Studier som utgick fran data insamlade fran konsumenter, kunder eller andra icke-
foretagsrespondenter exkluderades liksom studier som inneholl resultat fran delvis
svensk/nordisk data nir denna inte kunde sarskiljas fran andra resultat. Om det inte
framgick direkt i abstract huruvida empiriska data insamlats i svensk eller nordisk
kontext granskades metodkapitlen snabbt. Detta for att minska behovet av
heltextgranskning. Denna granskning minskade antalet artiklar fran 1 368 till 82
som heltextgranskades.

Under heltextgranskningen lastes varje artikel i sin helhet och bedémdes utifran de
innehallsbaserade urvalskriterierna. Artiklar exkluderades i detta steg om
resultaten inte klart relaterade till foretags mojligheter eller hinder med gron
omstéillning eller miljomassiga hallbarhet. Exkludering skedde dven om artikeln inte
Klart sarskilde resultat som hanvisade till miljomadssig héllbarhet fran social eller
ekonomisk héllbarhet. Aven enkitresultat som samlats in fére 2015 exkluderades.
Detta resulterade i ett slutgiltigt urval till analys pa 51 artiklar.

Resultat fran respektive databas vid initial sokning samt antal exkluderingar per
steg redovisas i Tabell 1.

Tabell 1. Sokresultat for respektive databas och utfallet fran screeningprocessen.

DETELER Resultat

SwePub 587

Web of Science 876

Scopus 858

Business Source Ultimate 269

Econlit 75

Total 2 665

Dubbletter 1 297 borttagna
Urvaltilsereening a3 |
‘ Screening av abstrakt ‘ 1 286 borttagna ‘
‘ Heltextsscreening ‘ 31 ‘

Slutgiltigt urval till analys 51

6.1.5 Analys avinsamlad vetenskaplig litteratur

Detta slutgiltiga urval av artiklar analyserades for att identifiera och rapportera
monster inom det insamlade materialet. I ett forsta analytiskt steg bedémdes och
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utvirderades den litteratur som inkluderats i urvalet utifran kriterium baserade pa
riktlinjer och insikter fran vetenskaplig metodlitteratur och utvarderingskriterium
fran American Association for Public Opinion Research (AAPOR) och OECD. Dessa
kriterium presenteras nedan i Tabell 2.

Tabell 2. Utvarderingskriterium for studier.

Kriterium Beskrivning

Syfte och Tacker studien relevanta aspekter (mojligheter och
fragestillningar hinder) av gron omstallning?

Urval och Var urvalet representativt for svenska foretag
svarsfrekvens (storlek, sektor, geografi)?

Tidsram Néar genomférdes studien? Ar den fortfarande aktuell?

Datainsamlingsmetod Ar metoden transparent och tydlig?

Resultatens nyansering | Beskrivs bade mojligheter och hinder? Redovisas
konsuppdelade svar?

Dessa grundkriterier gav insikt i de metoder som anvénts for att studera
fragestallningen samt nar dessa studier genomforts och deras fokusomraden. Detta
1ag till grund for den initiala tematiseringen av resultaten fran de inkluderade
forskningsartiklarna.

Tematiseringen skedde enligt etablerad praktik inom vetenskapen. Tematisk analys
ar en "metod for att identifiera, analysera och rapportera monster (teman) inom det
insamlade materialet”. Tematisk analys ar en vanligt forekommande analysmetod
inom kvalitativ forskning tack vare dess strukturerade ansats till skapandet av
djupare forstaelse for det insamlade materialet.”

Den tematiska analysen foljde den ansats som Braun och Clarke kallar en teoretiskt-
driven ansats, eftersom rapportens fragestallningar explicit efterfragar forstaelse for
foretags mojligheter och hinder for att genomga gron omstallning. Darfor verkade
"mojligheter” och "hinder” som de hogsta tematiska nivaerna for analysen.
Datamaterialet som inkluderades i analysen analyserades for att identifiera och
karaktérisera dessa temans bestandsdelar och 6ka var forstaelse for vad foretag i
Sverige och Norden anser ar de framsta mojligheterna och hindren med grén
omstéllning.

En tematisk analysprocess kan generellt beskrivas utifran sex faser: 1) skapa
bekantskap med data, 2) generera initiala koder, 3) soka efter teman, 4) granska
teman, 5) definiera och namnge teman och 6) producera rapporten.’t Genom lasning
av artiklarnas heltext och flera genomlasningar av resultaten kodades intressanta
och beskrivande aspekter relaterade till foretags mojligheter och hinder fér gron
omstillning, och relevant data fran artiklarna sammanstélldes. Dessa initiala koder
sammanstalldes sedan till resultat relaterade till industri, bransch och
foretagsstorlek, vilket skedde i diskussion med Tillvaxtverket. Tva
sektoroverskridande kategorier etablerades ocksa: en relaterad till publikt handlade

70 Braun och Clarke (2006, s. 79) [citat 6versatt]. Ovanstdende referens till Braun och Clarke
(2006) har citerats 6ver 250 000 ganger enligt Google Scholar
71 Ibid. (s. 87).
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aktiebolag fran diverse sektorer och en relaterad till cirkular ekonomi. Denna
kategorisering av resultat visas i Tabell 3.

Tabell 3. Kategorier for presentation av resultat.

Kategorier Definition

Tjanst72 Design, it, logistik, bank, finans, industrigods, arkitekter,
administration, samhallstjdnst, grossist, el- och energi, konsult,
sjotransport, handel, bank, konsumentgods, socialtjanst,
transport

Tillverkning Textiler, NACE (20, 22, 23, 24, 25, 28), trdindustrin,
byggindustrin, trabyggsindustrin, material, gasproduktion,
biogasteknologi, byggmaskiner, maskinverktyg, skogsmaskiner,
betong, bilmaleri, ldkemedel

Jordbruk Jordbruk, vaxthus, omsattning 6ver 1 mnkr, bonder med minst
1 600 arbetstimmar/ar, kooperativ, vertikala jordbrukssystem

Fastigheter Fastighetsdgare, maklare, fastighetsbolag,
bostadsrattsforeningar, kooperativ

Sektor- Data fran aktiebolagsdatabaser, enkdt med miljochefer pa stora

overskridande | svenska bolag

Cirkular Studier med explicit fokus pa cirkular ekonomi

ekonomi

Sma 1-49 anstillda

Medel 50-249 anstéllda

Stora 2250 anstallda

Relevanta resultat for dessa olika kategorier underindelades sedan i teman som
produkt- och tjanstrelaterade, logistik- och leverans, internt organisatoriskt arbete,
forandringsarbete, samarbeten, och effektivitet.

6.1.6 Beddomning av generaliserbarhet och om resultaten ger en
rattvisande bild

Oversikten bygger pa 51 vetenskapligt granskade artiklar publicerade mellan 2020
och 2025, med avslutad datainsamling under varen 2025. Urvalet artiklar har
tyngdpunkt pa Sverige och Norden samt explicita foretagsperspektiv. Detta bedoms
ge god relevans for svenska forhallanden, samtidigt som avgransningar innebar att
andra perspektiv, exempelvis konsumentperspektiv och policyanalyser, inte ingar.

Den kvantitativa basen utgors av 14 unika enkater som tillsammans bar en stor del
av oversiktens kvantitativa slutsatser. Dessa tacker bland annat svenska sma- och
medelstora foretag i tillverkning, logistikséljare och -kdpare, fastighets-
organisationer, foretag under NFRD, samt svenska bonder. Sammantaget talar detta

72 Eftersom endast en studie studerat uteslutande stora tjanstefdretag som inte passade i de
specifika kategorierna har tjansteforetagen inte delats upp i sma, medel och stora foretag likt
de tillverkande foretagen.
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for god intern validitet inom respektive sektor, men forsiktighet behovs vid
generalisering utanfor de studerade branscherna.

Kvalitativa studier som till stor del bygger pa intervjuer och fallstudier ger djup
kring processer, hinder och méjliggorare, speciellt vid fragor om organisering,
samarbeten och affirsmodeller. De ger rik kontextuell forstaelse men dar mindre
lampade for bred kvantifiering. I stéllet kan de ge dverforbara forslag och kunskap
som kan anpassas till andra branschsammanhang via kombination med tillgianglig
kunskap.

Sammantaget ger studierna som inkluderats i denna rapport en samstdmmig bild:
foretagens upplevda hinder och mojligheter aterkommer i olika sektorer och for
foretag av olika storlek. Det starker bedomningen att resultaten ar rattvisande for
svenska foretag inom de studerade branscherna. Daremot ar de inte representativa
for understuderade sektorer, sisom besoksnaringen och kreativa naringar, samt att
de longitudinella effekterna ar fangade i begransad utstrackning.

Tva metodologiska reservationer ar ocksa centrala att ta hansyn till. Sjalv-
rapporterade matt som anvands i enkatstudier kan fargas av bias, speciellt i kinsliga
fragor géllande exempelvis hallbarhet, och 6ppnar darfor for gronmalningsbias.
Sedan ar urvalen i vissa branscher ocksa sma eller koncentrerade, vilket leder till
ytterligare begransningar pa generaliserbarheten av vissa resultat. Dessa risker ar
valkdnda i forskningen och motiverar de forslag till framtida studier som
presenterats ovan.

6.2 Deskriptiva och bibliografiska resultat

I denna bilaga presenteras deskriptiva och bibliografiska resultat for
forskningsoéversikten. Som kan ses i Figur 1 har publikationen varit relativt stabil
over de fem ar som inkluderats i sokningen. Medianantalet publikationer pa ett ar ar
atta, det 1agsta antalet publikationer 6ver ett helt ar dr sex och det hogsta antalet ar
14. Under 2025 har i snitt en artikel per manad publicerats pa dmnet.

Publicerade Studier

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Figur 1. Publicerade studier per r i urvalet (2020-01-01-2025-05-15).

For att fa en 6verblick 6ver de enkdter som inkluderats i urvalet har dessa
sammanstallts i Tabell 4. Totalt har 15 unika enkéter identifierats i urvalet. 14 av
dessa enkater ligger till grund for 19 av de 21 kvantitativa artiklarna som
sammanstallts i denna rapport. Den 15 enkdten anvandes for att samla in ytterligare
information fran tidigare intervjurespondenter och analyserades inte kvantitativt.
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Tabell 4 rapporterar de lander som enkaterna skickats ut inom, den huvudsakliga
populationen for varje enkat samt antalet respondenter, svarsfrekvens och i vilka
vetenskapliga artiklar resultat fran enkéten analyserats.

Tabell 4. Sammanstallning av enkater.

rapporteras

Land

Population

Respondenter

Artiklar dar resultat

1 Sverige Sm3, svenska Mellan 303 och | Andersén, Jansson &
tillverkande 312/2188 Ljungkvist (2020);
foretag (13,85- Andersén (2021);
NACE-koder: 20, | 14,31 %) Andersén (2022); Jansson
22,23, 24,25, 28 (2022); Ljungkvist &
Andersén (2021)
2 Danmark | Sma, medelstora | 104/902 Salo, Suikkanen & Nissinen
Finland, | och stora foretag | (11,53 %) (2020)
Island inom design och
Norge IT
Sverige NACE-koder: 13,
14, 26.1-26.4
3 Sverige Logistikbolag Slumpmassigt | Jazairy & von Haartman
med 6ver 1 mnkr | urval av (2021); Jazairy & von
i omsattning och | 500/873 Haartman & Bjorklund
kopare av logistikbolag (2021)
logistiktjanster och 500/1231
med 6ver 100 kopare
mnKr i Svar:
omsattning inom | 331/1000
tillverknings-, (33,1 %)
grossist-, 162
detaljhandel-, logistikbolag
livsmedel- och och
infrastruktur- 183 kopare
sektorer
4 Sverige Sma och 72/261 Lozano & Barriero-Gen
medelstora bolag | (27,59 %) (2022)
i Dalarna,
Gavleborg och
Varmland
5 Sverige Anstdllda vid 7144/21 933 Pedersen, Tiburzi, Rosati,
Norge bolag med 6ver (32,57 %) Costa & Calabrese (2025)
Danmark | 10 anstallda via
Norstat
6 Sverige Privatigda, 123/246 Blomgqvist, Odlund &
offentligt 4gda organisationer | Rohdin (2022)
och kooperativt | (50 %)
agda 216
organisationer individuella

inom fastighets-
sektorn

svar (mer dn en
per
organisation)
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rapporteras

Land

Population

Respondenter

Artiklar dar resultat

fastigheter som | 500 kontaktade
inte ar (exakt
bostadshus och | populations-
var anknutna till | storlek inte
Fastighetsdgarna | rapporterad)
Syd

7 Sverige Svenska bolag 149/615 Hug, Cieslak & Sundberg
som ticks av (24,23 %) (2024)
EU:s NFRD-
direktiv
8 Sverige Heltidsbonder 1143/4064 Barth, Ulvenblad,
med omséttning | (28,13 %) Ulvenblad & Hoveskog
over 1 mnkr (2021)
9 Sverige Bonder med Stratifierat Leduc & Hansson (2024)
minst 1 600 urval, 1 538
arbetstimmar bonder fran
per ar sodra Sverige,
462 fran norra
Sverige;
387/2 000 svar
(19,35 %)
10 | Sverige Bonder i Skdne 174/1 672 Thomson EK, Singh,
med aktivt (10,41 %) Winberg, Brady & Clough
vaxelbruk (2024)

11 | Sverige Arkitekter och 114 svar, 73 Dokter, Cohen, Hagejard,
Neder- industriella Sverige, 41 Rexfelt & Thuvander
ldnderna | designer med Nederldnderna | (2024)

fackanknytning | (populations-
storlek inte
rapporterad)

12 | Sverige Vagfraktsbolag 155/397 Ertelt, Rezvani, Klézl och
med mer dn 5 (39,04 %) Kask (2024)
anstdllda;
kontakt med e-
postdatabas fran
tva bransch-
organisationer

13 | Sverige Agare av 28 svar av over | Reindl & Palm (2021)
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Land Population Respondenter  Artiklar dar resultat
rapporteras

14 | Sverige Foretag listade 89/134 Andersson & Arvidsson
pa NasdaqOMX (66,42 %) (2024)
Stockholm inom
sex Global
Industry
Classification
Standard (GICS)
grupper: banker,
finans, material,
industrivaror,
sallankopsvaror,
dagligvaror
15 | Sverige Foretag inom 24 enkatsvar Abadzhiev, Sukhov,
byggbranschen fran intervju- Sihvonen och Johnson
specialiserade pd | respondenter (2022)
trakonstruktion
for tillaggs-
datainsamling

Sedan har dven bibliografisk information om tidskrifter dar forskningen i urvalet
publicerats samt forfattarskap inom omradet och deras metoder sammanstallts for
att ge insikt i var forskning publicerats och vem som genomfor forskning pa gron
omstéllning. Tabell 5 sammanstaller tidskrifter. Tabell 6 sammanstaller forfattare
som arbetat med kvantitativa metoder. Tabell 7 sammanstaller forfattare som
arbetat med kvalitativa metoder.
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Tabell 5. Tidskrifter inkluderade i urvalet och antal publikationer per tidskrift.

Tidskrifter dir forskning publicerats
Business Strategy and the Environment

Journal of Cleaner Production

International Journal of Physical Distribution and Logistics Management
Renewable and Sustainable Energy Reviews

The International Journal of Logistics Management
Bottom Line

California Management Review

Cleaner Engineering and Technology

Cleaner Environmental Systems

Construction Management and Economics

Corporate Social Responsibility and Environmental Management
Energies

Energy and Climate Change

Energy Policy

Energy Research and Social Science

Energy, Sustainability and Society

Environment, Development and Sustainability

European Journal of Innovation Management

Frontiers in Sustainable Food Systems

IEEE Engineering Management Review

International Food and Agribusiness Management Review
International Journal of Innovation Management
International Journal of Retail & Distribution Management
International Journal of Sustainable Engineering
International Small Business Journal: Researching Entrepreneurship
Journal of Business Models

Journal of Design Research

Journal of Environmental Planning & Management
Journal of Social Entrepreneurship

Management Decision

Organization & Environment

Resources, Environment and Sustainability

Sustainability (Switzerland)

Sustainability Accounting, Management and Policy Journal
Sustainable Production and Consumption

Technovation

Transportation Planning and Technology
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Tabell 6. Forfattare av kvantitativa artiklar och antal publicerade artiklar inkluderade i urvalet.

Forfattare av kvantitativa artiklar Antal

Andersén, Jim 4
Jansson, Christian 2
Jazairy, Amer 2
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Forfattare av kvantitativa artiklar Antal

Ljungkvist, Torbjorn
von Haartman, Robin
Abadzhiev, Andrey
Andersson, Fredrik N.G.
Arvidsson, Susanne
Barreiro-Gen, Maria
Barth, Henrik
Bjorklund, Maria
Blomgqvist, Stefan
Brady, Mark V.
Calabrese, Armando
Cie$lak, Katarzyna
Clough, Yann

Cohen, Jonathan Edgardo
Costa, Roberta
Dokter, Giliam

Ertelt, Sophie-Marie
Fraser, Jack

Gonzalez Garcia, Irene
Hagejard, Sofie
Hansson, Helena
Hoveskog, Maya

Hugq, Asif M.

Johnson, Mikael

Kask, Johan

Khatri, Ishwar

Klézl, Vojtéch

Leduc, Gaélle

Leiva, Hector

Lozano, Rodrigo
Mainar-Toledo, Maria Dolores
Nissinen, Ari

Odlund, Louise

Palm, Jenny

Parker, Thomas
Pedersen, Esben Rahbek Gjerdrum
Persson, Danna
Reindl, Katharina
Rexfelt, Oskar
Rezvani, Zeinab
Rohdin, Patrik

Rosati, Francesco
Salo, Hanna H.
Sihvonen, Antti

Singh, Jagdeep
Suikkanen, Johanna
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Forfattare av kvantitativa artiklar Antal

Sukhov, Alexandre
Sundberg, Klas
Thomson Ek, Hedda
Thuvander, Liane
Tiburzi, Luigi
Ulvenblad, Per-Ola
Ulvenblad, Pia
Winberg, Josefin

[S UG U\ U (U SN UG U

Tabell 7. Forfattare av kvalitativa artiklar och antal publicerade artiklar inkluderade i urvalet

Forfattare av kvalitativa artiklar Antal

Kanda, Wisdom
Bienkowska, Dzamila
Bustamante, Maria J.
Geissdoerfer, Martin
Hjelm, Olof

Klofsten, Magnus
Thollander, Patrik
Aarikka-Stenroos, Leena
Ahmadov, Tarlan
AlKKki, Lauri

Al-Najjar, Ahmad
Andersson, Johnn
Andrei, Mariana
Audretsch, David B.
Benzie, Magnus
Bjorklund, Maria
Bonnedahl, Karl Johan
Brattstréom, Anna
Brynolf, Selma

Buser, Martine
Backstrand, Jenny
Caceres, Christina Ramos
Carlander, Jakob
Carlsen, Henrik
Carlsson, Veronica
Durst, Susanne
Engzell, Jeanette
Fernqvist, Fredrik
Fobbe, Lea
Fredriksson, Anna
Frishammar, Johan
Gatenholm, Gabriella
Gerstlberger, Wolfgang
Gremyr, Ida

RiR R R RRRRRRRRRR(RRRR(RRRR R, R, =N NN NN (w
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Forfattare av kvalitativa artiklar Antal
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