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Tillvaxtverkets likabehandlingsplan 2014-2016

Tillvaxtverket stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare som gor det méjligt att rekry-
tera, utveckla och behalla medarbetare med den kompetens som behovs. Tillvaxtverket ska
praglas av en inkluderande arbetsmilj6é dar varje medarbetare och blivande medarbetare
ska behandlas utifran sin kompetens och erfarenhet. I myndigheten vardesatter och tillvara-
tar vi individers olikheter och tillater ingen som helst form av diskriminering.

Tillvaxtverket utgar ifran att en heterogen sammansattning av anstallda gynnar mojligheten
att genomfora vart uppdrag och bidra till att myndighetens mal uppnas pa ett effektivt och
rationellt satt.

I denna likabehandlingsplan har vi utgatt fran diskrimineringslagen (Sfs 2008:567). Denna
lag ska motverka diskriminering pga. kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning samt
alder. Alla arbetsgivare ska bedriva ett malinriktat arbete for att framja lika rattigheter och
moijligheter i arbetslivet oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfatt-
ning. Arbetsgivaren ar dven skyldig att var tredje ar uppratta en jamstalldhetsplan innehal-
lande en l6nekartlaggning.

Tillvaxtverket har valt att sammanfoga alla diskrimineringsgrunderna i en och samma plan,
dvs.iden har likabehandlingsplanen. Planen ar upprattad for den interna verksamheten och
visar tydligt vilka mal myndigheten vill uppna och vilka konkreta atgiarder som behévs for
att na dessa.

Likabehandlingsplanen galler from 2014 tom. 2016 och har tagits fram i samverkan med de
fackliga parterna.

Definitioner

Mangfald

De statliga arbetsgivarna har tillsammans beslutat att definiera begreppet mangfald som en
"blandning av bakgrund och kompetens som har betydelse for arbete, kvalitet och kundori-
entering”.

Tillganglighet
Med tillganglighet avses att vara lokaler, var verksamhet och var information ska vara till-

gangliga for kvinnor och man med funktionshinder, detta enligt den férordning dar det
framgar att statliga myndigheter har ett sarskilt ansvar att genomféra handikappolitiken.

Jamstalldhet

Jamstalldhet ar forhallandet mellan konen. Med jamstalldhet avses att kvinnor och méan har
samma mojligheter, rattigheter och skyldigheter inom livets alla omraden.

Jamstélldhet ur ett kvantitativt perspektiv innebar bl.a. att strava efter jamn konsférdelning
mellan man och kvinnor pa arbetsplatsen, pa utbildningar, pa maktpositioner och pa olika
befattningsnivaer i organisationen.

I det kvalitativa jamstalldhetsarbetet star kvinnors och méns villkor i fokus. Det handlar om
att uppméarksamma attityder, normer, varderingar och ideal som paverkar kvinnors och
mans mojlighet att paverka pa arbetsplatsen. Ett kvalitativt jamstélldhetsarbete syftar till
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att motverka stereotypa normer for kon sa att kvinnor och mén ska fa lika mojligheter och
samma tillgang till makt och resurser.

Ansvar och uppfdljning

En avgorande faktor for att arbetet med likabehandling ska bli framgangsrikt i myndigheten,
ar att arbetet har stod fran ledningen, generaldirektoren faststiller malen och efterfragar
insatser pa omradet.

Generaldirektoren har det yttersta ansvaret for att myndigheten arbetar aktivt med att
framja likabehandling, f6ljer de lagar och forordningar som styr samt nar de mal som stélls
upp i denna plan.

Avdelningschefer och enhetschefer ansvarar for att skapa en kultur och en arbetsmiljo som
framjar likabehandling, samt ansvar for att uppmarksamma jamstélldhets- och mangfaldsa-
spekter i alla processer, t.ex. i arbetet med framtagandet av verksamhetsplanen och vid
rekrytering.

HR-enheten initierar, samordnar och foljer upp likabehandlingsplanens intention, mal och
aktiviteter. HR-enheten ansvarar aven for att bevaka likabehandlingsperspektivet nar det
galler rekrytering, kompetensutveckling, loner, arbetsmiljo samt att ge stod till chefer och
medarbetare i detta hdnseende. Vidare ansvarar HR for att ta fram och analysera kénsupp-
delad statistik avseende sjukfranvaro, bemanning, 16n och nyttjandet av foretagshélsovar-
den.

Vad géller tillgdnglighet sa ansvarar Kommunikationsavdelningen for de delar som ror in-
formation och Forvaltningsavdelningen for de delar som ror vara lokaler.

Uppfoljning

Denna plan kommer att foljas upp arligen i samband med Tillvaxtverkets arsredovisning
samt i uppfoljningen av VP-arbetet. Planen revideras minst vart tredje ar.
Ansvar: HR-enheten

Handlingsplan for 2014-2016
1. Arbetsforhallanden

Overgripande mal
* Arbetsforhallandena pa Tillvaxtverket, savil de fysiska som de psykosociala, ska
lampa sig for alla kvinnor och man anstéllda vid myndigheten.

« Tillvaxtverket ska mojliggora for bade kvinnor och méan att kunna forena forvarvsar-
bete och foraldraskap.

« Pa Tillvaxtverket accepteras inte nagon form av trakasserier, diskriminering eller
mobbning.

Arbetsfoérhdllanden

Mitbart mal: Alla avdelningar och enheter ska aktivt arbeta med sitt resultat i med-
arbetarenkiten som gors vartannat ar.

Atgird: Handlingsplaner tas fram pa avdelnings- och enhetsniva.
Ansvarig: Personalansvarig chef

Sida 2(8)  Tillvaxtverket



Atgird: Aktiviteterna i handlingsplanerna foljs upp och utvirderas under aret.
Ansvarig: Personalansvarig chef

Tillgéingligheten

Lokaler
Mitbart mal: Vara lokaler ska i méjligaste man anpassas for kvinnor och man med
funktionsnedsittning

Atgird: Vi foljer Handisams rekommendationer (Handisam, Myndigheten for handikap-
politisk samordning, arbetar med att samordna funktionshinderspolitiken i Sverige).

Ansvarig: Intern service
Tidsram: Lopande

Forviirvsarbete och férdldraskap

Mitbart mal: Tillvixtverket ska mojliggora for kvinnor och mén att kunna férena
forvarvsarbete och fordldraskap.

Atgird: Matning av malet gors i samband med medarbetarenkiten.
Ansvarig: HR-enheten
Tidsram: Lopande, i varje medarbetarenkit som genomfors

Atgird: Moten bor forlaggas med hansyn till medarbetare som har barn att limna och hamta
pa skola och forskola.

Ansvarig: Alla medarbetare i myndigheten

Tidsram: Lopande

Atgard: I mojligaste man anvinda sig av telekonferens, webbkamera eller telebild vid moten
och konferenser och pa sa satt minska resande och langa arbetsdagar (se dven var resepo-
licy).

Ansvarig: Alla medarbetare i myndigheten

Tidsram: Lopande

Trakasserier, diskriminering eller mobbning

Mitbart mal: Alla chefer och medarbetare pa Tillvixtverket ska kdanna till Tillvaxt-
verkets policy och riktlinjer mot krinkande sidrbehandling, trakasserier och diskri-
minering.

Atgird: En 6versyn av policyn och riktlinjerna ska goras.
Ansvarig: HR-enheten
Tidsram: Varen 2015 (reviderad, en 6versyn har gjorts och atgirden ar genomford)

Atgird: En forankring av policyn och riktlinjerna ska goras pa ledningsgruppsmaten pa
avdelningarna. Enhetscheferna ska i sin tur férankra policyn hos sina medarbetare vid tex.
ett enhetsmote.

Ansvarig: HR-enheten samt personalansvariga chefer i myndigheten.

Tidsram: Under 2015 (reviderad)

2. Rekrytering och kompetensutveckling
Overgripande mal

* Vi efterstravar jamn konsfordelning, aldersbalans och mangfald inom alla
yrkesgrupper och befattningar.
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Intern och extern rekrytering

Maitbart mal: En striavan efter jamnare konsfordelning i de befattningar och pa de
enheter, dir det idag rader en viss obalans.

Atgird: Vid likvardig meritering ska det underrepresenterade konet ges foretriade i en re-
krytering.

Ansvar: Personalansvarig chef

Tidsram: Lopande

Utbildning och kompetensutveckling

Maitbart mal: Vara chefer ska utbildas i hur man rekryterar utan att diskriminera.

Atgird: Utbilda chefer i rekryteringsprocessen, fran kravprofil till intervju och 16nesittning.
Ansvar: HR-enheten
Tidsram: 2014-2015

Mitbart mal: Tillvixtverkets arbete med jamstilldhetsintegrering under 2014 foku-
serar pa att integrera jamstélldhet i program, insatser och existerande processer
samt utveckla medarbetarnas kompetens.

Genom att 6ka nivan i kunskaperna inom omradet tror vi att medvetenheten om kén och
genus dven ur ett organisationsperspektiv kommer att 6ka och pa sa satt underlattas lika-
behandlingsarbetet inom myndigheten.

Atgard: Utbilda chefer och ett antal medarbetare i jamstilldhetsintegrering

Ansvar: Utsedd projektledare i myndigheten

Tidsram: 2014

Uppféljning januari 2015:

En utbildning for chefer och medarbetare i att analysera konsuppdelad statistik har genom-
forts under 2014. 91 personer bjods in och 63 personer deltog. Utbildningen fick mycket
goda omdomen fran deltagarna. Aktiviteten dr dirmed genomford enligt plan.

Loner

Overgripande mal

« Inga osakliga loneskillnader pa grund av kén forekommer.

Atgird: Var tredje ar gors en lénekartlaggning som ska omfatta bestimmelser och praxis om
l6ner och andra anstallningsvillkor, 16neskillnader mellan kvinnor och man som utfér arbete
som dr att betrakta som lika eller likvardigt samt en analys om eventuella skillnader har ett
direkt eller ett indirekt samband med kon. Denna plan kommer att kompletteras med en
sadan kartlaggning.

Ansvarig: HR-enheten

Tidsram: Varen 2014 (Uppfoljning: en lonekartlaggning genomfordes varen 2014 utifran
l6neldget per den 30 september 2013).
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Nulagesanalys med statistik

Tillvaxtverket hade, per den 31 december 2013, 373 medarbetare, varav 230 kvinnor och
143 mén. Under aret rekryterades 35 kvinnor och 18 mén till myndigheten.

Tabell Rorlighet/personalomsattning per kon, 2011, 2012 och 2013

Typ av rorlighet, %

2013 2012 2011
Intern rérlighet
Kvinnor 2,7 2,2 4,3
Man 7,0 0,7 3,0
Alla 4.4 1,6 4.1
Extern rorlighet
Kvinnor 12,1 15,0 10,7
Man 11,9 8,0 76
Alla 12,0 12,0 9,4

Uppféljning 2015:

Per den 31 december 2014 hade Tillviaxtverket 386 anstillda varav 240 var kvinnor och 146
man. Under aret gjordes 45 nyrekryteringar och av dessa var 28 personer kvinnor och 17
man. Under 2014 har myndigheten genomgatt en omorganisation vilket gor det svart att ta
fram statistik dver den interna personalomsattningen under aret, darfor har vi inte heller
kunnat folja upp detta for 2014.

Tabell Rorlighet/personalomsatining per kon, 2012, 2013 och 2014(6)

Typ av rorlighet, %

2014 2013 2012
Extern rorlighet
Kvinnor 10,2 12,1 15,0
Man 11,8 11,9 8,0
Alla 10,8 12,0 12,0

Fordelning pa alder och kén

Tillvaxtverket har en relativt jamn alders- och konsfordelning. Av samtliga medarbetare ar
62 procent kvinnor. Inom kiarnkompetens ar andelen 61 procent, inom stédkompetens 66
procent. Av cheferna ar 52 procent kvinnor. Medelédldern pa Tillvaxtverket ar 45 ar.
Eftersom Tillvaxtverket ar en myndighet med krav pa akademisk utbildning for de flesta
befattningarna i bade lednings- och kdrnkompetensen och i stora delar av stddkompeten-
sen, sa ar det ar naturligt att flertalet medarbetare ar 6ver 30 ar.

Uppféljning 2015: Kénsférdelningen i myndigheten ar i princip den samma som under tidi-
gare ar. Det vi dock kan se ar att andelen kvinnliga chefer har 6kat till 56%. Medelaldern pa
Tillvaxtverket ligger fortfarande pa 45 ar.

Sjukfranvaro

Tabellen nedan visar den totala sjukfranvaron under aren 2012 tom ar 2014, férdelat pa
olika alderskategorier, kvinnor respektive man samt andel langtidssjukskrivna

(60 dagar eller mer). Vi kan se att den totala sjukfranvaron har sjunkit jamfért med ar 2012
samt att bade kvinnor och méns sjukfranvaro minskat. Tillvixtverket har 6verlag en lag
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sjukfranvaro. Kvinnorna ligger nagot hogre i franvaron men skillnaden mellan kénen ar
marginell.

Sjukfranvaro i %* 2014 2013 2012
Total sjukfranvaro 3,24 2,93 2,73
minst 60 dagars sjukfrdnvaro (med sjukersattning) 47,77 44,4 37,74
kvinnor 3,25 3,83 3,45
min 3,23 1,55 1,56
Under 30 4r** 1,9 1,58 1,26
mellan 30-49 2,91 3,03 2,79
kvinnor 3,35 3,91 3,39
man 2,2 1,63 1,73
Bver 50 3,96 2,87 2,82
kvinnor 3,33 3,98 3,79
min 4,94 1,35 1,38

Kompetensutveckling

[ enlighet med tidredovisningssystemet har medarbetarna totalt registrerat att de varit pa
utbildning under 6 745 timmar under 2013. Det innebar totalt 843 "hela” utbildningsdagar
for hela aret. Per arsarbete innebar det genomsnitt 20,4 timmar per anstalld.

Kvinnorna stod for merparten (60%) av utbildningstimmarna under 2013. Tendensen ar
den samma i jamforelse med tidigare ar, kvinnorna kompetensutvecklar sig i storre ut-
strackning 4n mannen i myndigheten.

Uppfdljning 2015:

Antalet timmar som medarbetarna registrerade pa kompetensutveckling under 2014 ar i
princip de samma som under 2013, det har skett en marginell hojning till 6814 timmar,
vilket innebar 852 hela utbildningsdagar for hela aret. Men i och med att vi har blivit fler
medarbetare i myndigheten under aret har antalet timmar per anstélld blivit farre, dvs ett
genomsnitt pa 17,8 h/person.

Kvinnorna star fortfarande for merparten av utbildningstimmarna under aret.
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Bilaga 1
Lagkrav
e Diskrimineringslagen

Malinriktat arbete

3 § Arbetsgivaren ska inom ramen for sin verksamhet bedriva ett malinriktat arbete for att
aktivt framja lika rattigheter och mdjligheter i arbetslivet oavsett kon, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning.

Arbetsférhallanden

4 § Arbetsgivaren ska genomfora sddana atgarder som med hénsyn till arbetsgivarens re-
surser och omstiandigheterna i 6vrigt kan kréavas for att arbetsférhdllandena ska lampa sig
for alla arbetstagare oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning.

5 § Arbetsgivaren ska underlitta for bade kvinnliga och manliga arbetstagare att forena
forvarvsarbete och foraldraskap.

6 § Arbetsgivaren ska vidta atgarder for att forebygga och forhindra att ndgon arbetstagare
utsatts for trakasserier eller repressalier som har samband med kon, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning eller for sexuella trakasserier.

Rekrytering

7 § Arbetsgivaren ska verka for att personer oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning ges majlighet att soka lediga anstallningar.

8 § Arbetsgivaren ska genom utbildning, kompetensutveckling och andra lampliga atgérder
framja en jamn fordelning mellan kvinnor och man i skilda typer av arbete och inom olika
kategorier av arbetstagare.

9 § Nar det pa en arbetsplats inte rader en i huvudsak jamn férdelning mellan kvinnor och
man i en viss typ av arbete eller inom en viss kategori av arbetstagare, ska arbetsgivaren vid
nyanstillningar sarskilt anstranga sig for att fa sokande av det underrepresenterade konet.
Arbetsgivaren ska forsoka se till att andelen arbetstagare av det underrepresenterade konet
efter hand 6kar. Forsta stycket ska dock inte tillampas, om sarskilda skal talar emot sddana
atgarder eller atgarderna rimligen inte kan kravas med hénsyn till arbetsgivarens resurser
och omstdndigheterna i 6vrigt.

Lonefragor

10 § I syfte att uppticka, atgarda och forhindra osakliga skillnader i 16n och andra anstéll-
ningsvillkor mellan kvinnor och mén ska arbetsgivaren vart tredje ar kartlagga och analy-
sera bestimmelser och praxis om léner och andra anstéllningsvillkor som tillampas hos
arbetsgivaren, och léneskillnader mellan kvinnor och méan som utfér arbete som ar att be-
trakta som lika eller likvardigt.

Arbetsgivaren ska bedéma om férekommande l6neskillnader har direkt eller indirekt sam-
band med koén. Bedomningen ska sarskilt avse skillnader mellan kvinnor och man som utfér
arbete som ar att betrakta som lika, och grupp med arbetstagare som utfor arbete som ar
eller brukar anses vara kvinnodominerat och grupp med arbetstagare som utfor arbete som
ar att betrakta som likvardigt med sddant arbete men inte ar eller brukar anses vara kvin-
nodominerat.
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11 § Arbetsgivaren ska vart tredje ar uppratta en handlingsplan for jamstallda 16ner och dar
redovisa resultatet av kartladggningen och analysen enligt 10 §.

[ planen ska anges vilka lénejusteringar och andra atgarder som behdver vidtas for att
uppna lika 16n for arbete som ar att betrakta som lika eller likvardigt.

Planen ska innehalla en kostnadsberdkning och en tidsplanering utifran malsattningen att
de l6nejusteringar som behovs ska genomforas sa snart som mojligt och senast inom tre ar.
En redovisning och en utvirdering av hur de planerade atgarderna genomforts ska tas in i
efterféljande handlingsplan.

Skyldigheten att uppratta en handlingsplan for jamstallda loner giller inte arbetsgivare som
vid det senaste kalenderarsskiftet sysselsatte farre dn 25 arbetstagare.

12 § Arbetsgivaren ska forse en arbetstagarorganisation i forhallande till vilken arbetsgiva-
ren dr bunden av kollektivavtal med den information som behdvs for att organisationen ska
kunna samverka vid kartlaggning, analys och uppréttande av handlingsplan for jamstallda
l6ner.

Avser informationen uppgifter om 16n eller andraférhallanden som beror en enskild arbets-
tagare giller reglerna om tystnadsplikt och skadestand i 21, 22 och 56 §§ lagen (1976:580)
om medbestimmande i arbetslivet. [ det allmdnnas verksamhet tillampas i stéllet 10 kap.
11-14 §§ och 12 kap. 2 § offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Lag (2009:526).

Jamstélldhetsplan

13 § Arbetsgivaren ska vart tredje ar uppratta en plan for sitt jaimstéilldhetsarbete. Planen
ska innehélla en 6versikt 6ver de atgarder enligt 4-9 §§ som behovs pa arbetsplatsen och en
redogorelse for vilka av dessa dtgarder som arbetsgivaren avser att paborja eller genomfora
under de kommande aren.

Planen ska ocksa innehalla en 6versiktlig redovisning av den handlingsplan for jamstallda
l6ner som arbetsgivaren ska gora enligt 11 §.

En redovisning av hur de planerade atgiarderna enligt forsta stycket har genomforts ska tas
in i efterféljande plan.

Skyldigheten att uppratta en jamstalldhetsplan géller inte arbetsgivare som vid det senaste
kalenderarsskiftet sysselsatte fiarre an 25 arbetstagare.

Foérordning (2001:526) om de statliga myndigheternas ansvar fér genomférandet
av handikappolitiken.

1 § Myndigheter under regeringen skall utforma och bedriva sin verksamhet med beak-
tande av de handikappolitiska malen.

Myndigheterna skall verka for att personer med funktionshinder ges full delaktighet i sam-
hallslivet och jamlikhet i levnadsvillkor. Myndigheterna skall sarskilt verka for att deras
lokaler, verksamhet och information ar tillganglig fér personer med funktionshinder.

2 § Myndigheterna skall i arbetet med att gora myndigheternas lokaler, verksamhet och
information mer tillgdnglig fér personer med funktionshinder genomféra inventeringar och
genomfora handlingsplaner. Denna skyldighet giller dock inte om det dr uppenbar att det
inte behdvs med hansyn till verksamhetens art.
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